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ЗМIСТ
ÑéêéÉéñßççß åÖíÄãà

å.î‡Úππ‚, 3 ë‚¥ÚÓ‚ËÈ ËÌÓÍ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı
ã.É‡ÎflÔ‡ ÏÂÚ‡Î¥‚

ÅÄçäà ìäêÄ∫çà

Ç.É‡Î‡Ò˛Í, 8 éˆ¥ÌÍ‡ Ï‡ÈÌ‡ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó Î¥Í‚¥‰Û˛Ú¸-
Ç.É‡Î‡Ò˛Í Òfl, Á‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛

27 ß„Ó É¥ÎÂÌÍÓ — “î¥Ì‡ÌÒËÒÚ ÓÍÛ —
2004”

Ç.ã‡Ô¥Ì 52 åÓÚË‚‡ˆ¥fl Ó·ÓÚË Á ÓıÓÓÌË Ô‡ˆ¥
Ú‡ ªª ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È 
ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥

64 áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 
1 Î˛ÚÓ„Ó ÔÓ 1 ·ÂÂÁÌfl 2005 ., ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÁÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚË-
Ï‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ
‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡
ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1 Î˛ÚÓ„Ó ÔÓ 1 ·ÂÂÁÌfl 2005 .

68 éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚
ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 ·ÂÂÁÌfl 2005 ÓÍÛ

ÅÖáÉéíßÇäéÇß êéáêÄïìçäà

Ç.ï‡˜ÂÌÍÓ 9 è¥‰ÒÛÏÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË
Ì‡ ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ
Û 2004 Óˆ¥

ë.äÓÏÔ‡Ì¥πˆ¸ 33 èÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚

ÅÄçäà, èêÄÇé, äéçëìãúíÄñß∫

ç.ÉË˘ÛÍ 15 è‡‚Ó‚Â Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı ËÌÍ¥‚
‚ ìÍ‡ªÌ¥

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

Ç.îÛÏ‡Ì 20 èÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‡Î¸flÌÒ¥‚
ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌi 

Ç.Å‡ÚÍÓ‚Ò¸ÍËÈ 28 èÓ·ÎÂÏË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰-
ÔËπÏÌËˆÚ‚‡



ß.ã˛ÚËÈ, 39 î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ flÍ
é.û˜ÛÍ ÓÒÌÓ‚‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

ÔÓÒÎÛ„

69 éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË „Ó¯Ó-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û Î˛ÚÓ-
ÏÛ 2005 ÓÍÛ

îéçÑéÇàâ êàçéä

ß.Å¥Ú˜ÂÌÍÓ, 23 êÓÎ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÓÁ·Û‰Ó‚¥
ê.èÂÂÔÂÎËˆfl ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË

70 êËÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
ìÍ‡ªÌË Û Î˛ÚÓÏÛ 2005 ÓÍÛ

åÄäêéÖäéçéåßäÄ

í.ìÌÍÓ‚Ò¸Í‡ 35 ÇÁ‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Û
ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ª Ú‡
ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl

69 éÒÌÓ‚Ì¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË
ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË Û Î˛ÚÓÏÛ 2000—
2005 ÓÍ¥‚

ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ éÅãßä

ã.ëÌ¥„ÛÒ¸Í‡ 43 éÔÂ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ Á ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û Ú‡
ªı Ó·Î¥Í

ëÇßíéÇÄ ÖäéçéåßäÄ

Ñ.èÓÔÓ‚, 48 å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÒËÒ-
ê.ãËÒÂÌÍÓ ÚÂÏË Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ flÍ

ÂÎÂÏÂÌÚ‡ Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ Í‡ªÌË 

çÄÉãüÑ, ÄìÑàí, äéçíêéãú

É.Å¥ÎÓÍ¥Ì¸ 54 á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ-Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜-
ÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ Û ‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ
‡Û‰ËÚ¥

ê.ÉËˆÂÌÍÓ 57 íÂÓÂÚË˜Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‚ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı

ÇÄãûíçàâ êàçéä

43 á‡„‡Î¸ÌËÈ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ

·Ó„ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ‚ ¥ÌÓÁÂÏ-

Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ (Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 31.12.2004 .)

59 éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËı ‚‡Î˛Ú, flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Ó‰ËÌ
‡Á Ì‡ Ï¥Òflˆ¸ (Á‡ Î˛ÚËÈ 2005 ÓÍÛ)

60 éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËı ‚‡Î˛Ú, flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ˘Ó-
‰ÂÌÌÓ (Á‡ Î˛ÚËÈ 2005 ÓÍÛ)

ãßíéèàë ÅÄçäßÇëúäé∫ ëèêÄÇà

í.ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ, 62 çÂÔÓ‚ÚÓÌ‡ ‡ı¥ÚÂÍÚÛÌ‡ Ô‡Ï’flÚÍ‡
á.äÓÏ‡ËÌÒ¸Í‡ ã¸‚Ó‚‡

çìåßáåÄíàäÄ ß ÅéçßëíàäÄ

66 èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂ-
ÚË “è‡‚ÎÓ Ç¥Ò¸ÍËÈ“

66 èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂ-
ÚË “å‡ÍÒËÏ êËÎ¸Ò¸ÍËÈ”

ÄçéíÄñI∫ 71
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ÑéêéÉéñßçç ß  åÖíÄãà

çÈÎÔÏ·!
ï·Û∫∫„!!

ÖÈÒÊÎÛÔÒ!ÖÊÒÁ·„ÓÔº!ÚÎ·Ò‚ÓÈ˜µ
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

Подвійна природа золо-
та — товару та засобу пла-
тежу — зумовила його трі-
умфальну ходу крізь ти-
сячоліття. Змінювалися
структура ринку золота,
склад його учасників, але
благородний метал, як і
раніше, відіграє важливу
роль у системі економічних
відносин, є надійним, пе-
ревіреним засобом регулю-
вання балансу економічних
і політичних інтересів. Ос-
таннім часом увага до рин-
кового обігу дорогоцінних
металів значно посилилася.

å·ÒÈÚ·!
Ñ·Ï‡·!!

ÑÔÏÔ„ÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!„µÂÂµÏÙ
ÔÊÒ·˜µÍ!µË!˜µÓÓÔÚÛ‡ÌÈ!ÖÊÒÁ·„ÓÔº

ÚÎ·Ò‚ÓÈ˜µ!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ
îÎÒ·ºÓÈ

å
ÓÏÂÌÚÛ, ÍÓÎË ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËÈ ÏÂÚ‡Î
ÔÓÚ‡ÔÎflπ Ì‡ ËÌÓÍ (Û ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸-
ÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒÙÂÛ), ÔÂÂ‰Ûπ fl‰

ÂÚ‡Ô¥‚ — ÓÁ‚¥‰Í‡, ‚Ë‰Ó·ÛÚÓÍ, ‡Ù¥Ì‡Ê
(ÔÂÂÓ·Í‡). áÓÒÂÂ‰ËÏÓÒfl Ì‡ ÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÙÂ-
‡ı, ‰Â ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‚Á‡πÏÓ‰¥fl ÒÛ·’πÍÚ¥‚
ËÌÍÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚.

é·’πÍÚ‡ÏË ÚÓ„¥‚Î¥ Ì‡ ̂ ¸ÓÏÛ ËÌÍÛ π
‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌ¥ ÏÂÚ‡ÎË: ÁÓÎÓÚÓ, Ò¥·ÎÓ, ÔÎ‡-
ÚËÌ‡, Ô‡Î‡‰¥È, ¥Ì¯¥ ÏÂÚ‡ÎË ÔÎ‡ÚËÌÓ‚Óª
„ÛÔË (Ó‰¥È, ÛÚÂÌ¥È, ¥Ë‰¥È Ú‡ ÓÒÏ¥È).
êÂ„ÛÎflÌÓ Û„Ó‰Ë ÛÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl ̆ Ó‰Ó ÁÓ-
ÎÓÚ‡, Ò¥·Î‡, ÔÎ‡ÚËÌË Ú‡ Ô‡Î‡‰¥˛ (Ú‡Í
Á‚‡ÌËı “·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚”), Â¯-
ÚÓ˛ ÏÂÚ‡Î¥‚ ÚÓ„Û˛Ú¸ ÂÔ¥ÁÓ‰Ë˜ÌÓ ¥ ÍÓ-
ÚËÛ˛Ú¸Òfl ‚ÓÌË Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ-
‚‡ÌËÏË Ù¥Ï‡ÏË. 

ëÛ˜‡ÒÌËÈ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ËÌÓÍ ‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ (ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ËÌÍ¥‚) — ˆÂ
ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓª
ˆ¥ÎÓ‰Ó·Ó‚Óª ÚÓ„¥‚Î¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÏÂÚ‡-
ÎÓÏ ¥ ÔÓı¥‰ÌËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË, ÁÌ‡˜-
ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‚¥Î¸ÌÂÌ‡ ‚¥‰ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl. 

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ‚ ÛÏÓ‚‡ı ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ˆ¥Ì‡ Ì‡ ÚÓ‚‡ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
‚Á‡πÏÓ‰¥π˛ ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª. ç‡
Ó·Ë‰‚‡ Ô‡‡ÏÂÚË, ¥Ì‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë —
Ì‡ ¥‚ÌÓ‚‡ÊÌÛ ˆ¥ÌÛ, ‚ÔÎË‚‡π ˜ËÏ‡ÎÓ
Ù‡ÍÚÓ¥‚ ¥ÁÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ¥ ‚‡„Ë. çÂ π
‚ËÌflÚÍÓÏ ¥ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ËÌÓÍ ‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚. 

á‡‚‰flÍË Ò‚ÓªÏ ÛÌ¥Í‡Î¸ÌËÏ ‚Î‡ÒÚË-
‚ÓÒÚflÏ ÁÓÎÓÚÓ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ÁÌËÍ‡π
Ô¥ÒÎfl ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ Á Ì‡‰. ñÂ ÍÎ˛˜Ó‚‡ Ó·-
ÒÚ‡‚ËÌ‡ ‰Îfl ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË ÔÓ-
ÔÓÁËˆ¥ª ÏÂÚ‡ÎÛ. á‡ ‰ÂflÍËÏË Óˆ¥ÌÍ‡ÏË,
Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌ  ̧ÁÓÎÓÚ‡ ÌËÌ¥
Òfl„ÌÛ‚ 140 ÚËÒfl˜ ÚÓÌÌ, ÔË ˆ¸ÓÏÛ Á‡
ÓÒÚ‡ÌÌ¥ 20 ÓÍ¥‚ Ó·Òfl„ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌ¸
Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl ‚ÚË˜¥. ç‡ ÙÓÌ¥ ÒÍÓÓ˜ÂÌ-
Ìfl ÔË·ÎËÁÌÓ Ì‡ 5 ÚËÒfl˜ ÚÓÌÌ Á‡Ô‡Ò¥‚
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÁÓÎÓÚ‡ ÔË‚‡ÚÌ¥ Ì‡ÍÓÔË-
˜ÂÌÌfl ÁÓÒÎË Ì‡ 43 ÚËÒfl˜¥ ÚÓÌÌ. ì Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‚ÂÎË˜ÂÁÌ‡ Ï‡Ò‡ ÏÂÚ‡ÎÛ, ÂÍ‚¥‚‡-
ÎÂÌÚÌ‡ ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ Á‡ Ô’flÚ¸ Á ÔÓÎÓ‚ËÌÓ˛
‰ÂÒflÚËÎ¥Ú¸, π Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ‚Ë˜ÂÔÌËÏ
‰ÊÂÂÎÓÏ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª, ˘Ó, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ,
ÔÓÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ ËÌÍÓ‚¥È ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛ¥. 

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Â ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÚÂÁ‡‚‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ,
ÓÒÌÓ‚ÌÛ ˜‡ÒÚÍÛ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ Ì‡ ËÌÓÍ Á‡-

·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÔÂ‚ËÌÌËÈ ‚Ë‰Ó·ÛÚÓÍ. çËÌ¥
ÁÓÎÓÚÓ ‚Ë‰Ó·Û‚‡πÚ¸Òfl ·¥Î¸¯ flÍ Û 70
Í‡ªÌ‡ı, Û ‰ÂflÍËı ¥Á ÌËı — ÛÔÓ‰Ó‚Ê
ÚËÒfl˜ÓÎ¥Ú¸. èÓÚÂ ·ÎËÁ¸ÍÓ 75% ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡ ÁÓÎÓÚ‡ ÔËÔ‡‰‡π Ì‡ ÔÓ‚¥‰ÌÛ
‰ÂÒflÚÍÛ Í‡ªÌ-Î¥‰Â¥‚, ÒÂÂ‰ flÍËı èÄê,
ëòÄ, Ä‚ÒÚ‡Î¥fl, äËÚ‡È, êÓÒ¥fl. 

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥ ÔÓˆÂÒË ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª, ı‡‡ÍÚÂÌ¥
‰Îfl Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ
Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ïï ÒÚ., ‡ Ò‡ÏÂ: 

— ÚË‚‡ÎÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÂ‚ËÌÌÓ„Ó
‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ Ú‡ ÈÓ„Ó „ÂÓ„‡Ù¥˜Ì‡ ‰Ë‚Â-
ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl;

— ÁÌËÊÂÌÌfl „‡ÎÛÁÂ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ Ì‡ ÂÌ-
Ú‡·ÂÎ¸Ì¥¯Ëı Ó‰Ó‚Ë˘‡ı. ÑÓÎ‡Ó‚‡
ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ ÚÂÊ Ï‡Î‡ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl. í‡Í, Û 2000 Óˆ¥
Á‡„‡Î¸Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÏÂÚ‡ÎÛ ‚
Ò‚¥Ú¥, Á‡ ‰‡ÌËÏË Gold Fields Mineral Ser-
vices, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ 238 ‰Ó-
Î‡¥‚ ëòÄ Á‡ 1 ÚÓÈÒ¸ÍÛ ÛÌˆ¥˛, ‡ ‚
2003 Óˆ¥ — 220 ‰ÓÎ‡¥‚ Á‡ ÛÌˆ¥˛;

— ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
‚ ‡ÏÍ‡ı „‡ÎÛÁ¥ Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ¥ÌÚÂ-
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Û ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥ Á ÌÂ-
„‡ÚË‚ÌÓ˛ ˆ¥ÌÓ‚Ó˛ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛÓ˛ Ì‡
ËÌÍÛ ÁÓÎÓÚ‡. íËÔÓ‚ËÈ ÔÓfl‚ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª
— ÁÎËÚÚfl ¥ ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl ÍÓÏÔ‡Ì¥È. á‡„‡-
ÎÓÏ ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó Á‡‚‰flÍË ÍÓÌˆÂÌ-
Ú‡ ¥̂ª Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl ÈÓ„Ó ÍËÚË˜-
Ì‡ Ï‡Ò‡, Á‰‡ÚÌ‡ ÔÓÚËÒÚÓflÚË ÌÂÔÂÂ‰·‡-
˜Û‚‡Ì¥È ÔÓ‚Â‰¥Ìˆ¥ ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸ Ì‡ ËÌÍÛ
‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚.

èÓÔË ¥ÁÌÓ¥‰ÌÛ ̂ ¥ÌÓ‚Û ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛ-
Û Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ‰ÓÏ¥ÌÛ˛˜Ó˛ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥π˛ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ‰‚Óı ‰ÂÒflÚËÎ¥Ú¸ ·ÛÎÓ
ÌÂÛıËÎ¸ÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÒÔÓÊË-
‚‡ÌÌfl ÊÓ‚ÚÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ. èË˜ÓÏÛ flÍ˘Ó
‰Ó ÒÂÂ‰ËÌË 1980-ı ÓÍ¥‚ „ÓÎÓ‚ÌËÏË
ÒÔÓÊË‚‡˜‡ÏË ÁÓÎÓÚ‡ ·ÛÎË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ
ÓÁ‚ËÌÛÚ¥ Í‡ªÌË, ÚÓ Á Í¥Ìˆfl 1980-ı ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡ Ì¸Ó„Ó ‚¥‰·Û‚‡ÎÓÒfl ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ
‚ Í‡ªÌ‡ı ÚÂÚ¸Ó„Ó Ò‚¥ÚÛ. ë‡ÏÂ Í‡ªÌË,
˘Ó ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl, π „ÓÎÓ‚ÌËÏË ÒÔÓÊË-
‚‡˜‡ÏË Ù¥ÁË˜ÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ. á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥
20 ÓÍ¥‚ ÔÓÔËÚ Ì‡ Ì¸Ó„Ó Û ÔÓ‚¥‰ÌËı
Í‡ªÌ‡ı Á¥Ò Ì‡ 50%, ÚÓ‰¥ flÍ Û Í‡ªÌ‡ı,
˘Ó ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl, ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚ¸ ÒÓÚÌ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚. 

ã¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚
Û 1990-ı ÓÍ‡ı, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‚‡Î˛ÚÌËı
ËÌÍ¥‚ Ú‡ ÛıÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÒÔË˜ËÌËÎ‡Òfl
‰Ó ÔÓfl‚Ë Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÌÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
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¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ̆ Ó ‰‡ÎÓ ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡Ï ÁÏÓ-
„Û ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ¯ËÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ
‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸. á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡
ÌÂÁÏ¥ÌÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÁÓÎÓÚÓ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ
Ú‡ ÁÓÒÚ‡˛˜Û Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ıÂ‰-
ÊÛ‚‡ÌÌfl (ÙÓ‚‡‰ÌËÈ ÔÓ‰‡Ê), ‡ Ú‡-
ÍÓÊ Ì‡ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ,
ÏÓÊÌ‡ ÒÍÎ‡ÒÚË Ûfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓ ÔË˜ËÌË,
flÍ¥ ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ Á‡„‡Î¸ÏÛ‚‡ÎË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
ˆ¥Ì, ‡ ÔÓÚ¥Ï, ¥Á 1996 ÓÍÛ, ÒÙÓÏÛ‚‡ÎË
ÔÓÚÛÊÌËÈ ÁÌËÊÛ‚‡Î¸ÌËÈ ÚÂÌ‰, ̆ Ó ‰¥fl‚
‰Ó ÒÂÂ‰ËÌË 2001 ÓÍÛ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1). 

îÓÏÛ‚‡ÌÌfl ˆ¥ÌË Ì‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËÈ
ÏÂÚ‡Î — ·‡„‡ÚÓÙ‡ÍÚÓÌËÈ ÔÓˆÂÒ, Ì‡
flÍËÈ ‚ÔÎË‚‡π ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌ-

Ú‡Î¸ÌËı, ÚÂıÌ¥˜ÌËı, ÒÔÂÍÛÎflÚË‚ÌËı Ù‡Í-
ÚÓ¥‚. ∫ı ‰¥fl ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌÓ˛
˜Ë Ì‡‚Ô‡ÍË — ÌÂfl‚ÌÓ˛. êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥ Ù‡ÍÚÓË, flÍ¥ ‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸, ÔÓ„ÌÓ-
ÁÛ˛˜Ë ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ˆ¥Ì Ì‡ ÁÓÎÓÚÓ.

1. ßÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl. ñÂ Ó‰ËÌ ¥Á
„ÓÎÓ‚ÌËı ˜ËÌÌËÍ¥‚, flÍËÈ ‚ËÁÌ‡˜‡π
ÔÓÔËÚ Ì‡ ÁÓÎÓÚÓ. äÛÔ¥‚ÂÎ¸Ì‡ ‡ÍÚË‚-
Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ËÌÍ‡ı ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚
ÔÓÒËÎ˛πÚ¸Òfl Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ì‡ ÙÓÌ¥ ÌÂ-

ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ú‡
¯‚Ë‰ÍÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ÒÔÓÊË‚˜¥
ÚÓ‚‡Ë. á‡ Ú‡ÍÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ¥Ì‚ÂÒÚÓË
Á‚ÂÚ‡˛Ú¸ Û‚‡„Û Ì‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌ¥ ÏÂÚ‡-
ÎË, Ô‡„ÌÛ˜Ë Á‡ÒÚ‡ıÛ‚‡ÚË ˜‡ÒÚËÌÛ
Ò‚Óªı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸, ̆ Ó ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÔÂ‚-
ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÁÓÎÓÚ‡.

2. ëËÒÚÂÏ‡ ‚‡Î˛ÚÌËı ÍÛÒ¥‚. ñ¥ÌË Ì‡
ÊÓ‚ÚËÈ ÏÂÚ‡Î Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ ÁÏ¥Ì ‚‡Î˛Ú-
ÌËı ÍÛÒ¥‚ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó
‰ÓÎ‡‡, ‚ Á‚’flÁÍÛ Á ̃ ËÏ ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl ̂ ¥Ì‡
ÁÓÎÓÚ‡ ‚ ¥Ì¯Ëı ‚‡Î˛Ú‡ı. üÍ˘Ó ÍÛÒ ÔÂ‚-
ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ̆ Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ Ô‡‰‡π, ̂ Â ÔË-
Á‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÔÓ‰ÓÓÊ˜‡ÌÌfl ÁÓÎÓÚ‡ Û ‰‡Ì¥È
‚‡Î˛Ú¥, ̆ Ó ÒÚËÏÛÎ˛π ÔÓ‰‡Ê ÏÂÚ‡ÎÛ Ì‡
Ï¥ÒˆÂ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ, Ú‡ Ì‡‚Ô‡ÍË. éÒÓ·ÎË-
‚Óª Û‚‡„Ë Á‡ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ ‚‡Î˛ÚË Í‡ªÌ —
‚ÂÎËÍËı ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚ ‡·Ó ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÁÓ-
ÎÓÚ‡. áÏ¥ÌË ÍÛÒ¥‚ ‚‡Î˛Ú ̂ Ëı Í‡ªÌ ̆ Ó-
‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡
Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ËÌÍË, ÒÚËÏÛÎ˛˛˜Ë ‡·Ó
ÔÓÔËÚ, ‡·Ó ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ (ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï —
ÙÓ‚‡‰ÌËÈ ÔÓ‰‡Ê ÁÓÎÓÚÓ‰Ó·Û‚‡˜¥‚). 

3. ëËÒÚÂÏ‡ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ. ñÂ Ó‰ËÌ
¥Á Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚, Ì‡ flÍËÈ Á‚‡-
Ê‡˛Ú¸, ÔËÈÏ‡˛˜Ë ¥¯ÂÌÌfl ̆ Ó‰Ó ¥Ì‚Â-
ÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌ¥ ÏÂÚ‡ÎË. á‡ ¥Ì¯Ëı
¥‚ÌËı ÛÏÓ‚ ÔË ‚Ë˘Ëı ÔÓˆÂÌÚÌËı
ÒÚ‡‚Í‡ı ÁÓÎÓÚÓ ÒÚ‡π ÏÂÌ¯ ÔË‚‡·ÎË‚ËÏ
‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ıÓ˜‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ
ÏÓÊÂ Ò‚¥‰˜ËÚË ÔÓ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥.

4. áÏ¥Ì‡ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚. ßÒÚÓË˜Ì¥
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ·ÓÓÚ¸·Ë
Ï¥Ê ÁÓÎÓÚÓÏ ¥ ‰ÓÎ‡ÓÏ ÁÛÏÓ‚ËÎË
¥ÁÌÓÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÛıÛ ÍÛÒÛ ‰ÓÎ‡-
‡ Ú‡ ̂ ¥ÌË Ì‡ ÁÓÎÓÚÓ. Ç¥‰Ú‡Í Ù‡ÍÚÓË,

flÍ¥ ÒÔË˜ËÌfl˛Ú¸ ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÛÒÛ ‰Ó-
Î‡‡ (Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Û ëòÄ), Ú¥π˛ ˜Ë
¥Ì¯Ó˛ Ï¥Ó˛ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌ¥ ÏÂÚ‡-
ÎË. é‰Ì¥π˛ Á „ÓÎÓ‚ÌËı ÔÂÂ‚‡„ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ı π ÚÂ, ̆ Ó ̂ ¥ÌË Ì‡ ÌËı ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸-
Òfl Û ÔÓÚËÙ‡Á¥ ¥Á ˆ¥Ì‡ÏË Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚¥
‡ÍÚË‚Ë, ¥Ì‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë, Ï‡˛Ú¸ Á ÌËÏË
ÌÂ„‡ÚË‚ÌÛ ÍÓÂÎflˆ¥˛. ñ¥π˛ ‚Î‡Ò-
ÚË‚¥ÒÚ˛ ÏÓÊÛÚ¸ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl flÍ ÍÓÌ-
ÒÂ‚‡ÚË‚Ì¥, Ú‡Í ¥ ‡„ÂÒË‚Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓË.

çÂ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ó ·‡„‡ÚÓ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ¥‚ Á
¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÏÂÌ‰Û˛Ú¸ ˜‡ÒÚËÌÛ
ÔÓÚÙÂÎfl ÚËÏ‡ÚË ‚ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂ-
Ú‡Î‡ı, ÓÒÓ·ÎË‚Ó, flÍ˘Ó ‚ Ì¸ÓÏÛ ‰ÓÏ¥ÌÛ-
˛Ú¸ Ú‡Í¥ ‡ÍÚË‚Ë, flÍ ‡Íˆ¥ª Ú‡ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2). ñÂ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÚËÏ,
˘Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚Ó˛˛˜¥ Ù‡ÍÚÓË Ì‡ ÙÓÌ‰Ó-
‚Ëı ¥ ÏÂÚ‡ÎÂ‚Ëı ËÌÍ‡ı ÒÛÚÚπ‚Ó ‚¥‰¥ÁÌfl-
˛Ú¸Òfl. áÓÍÂÏ‡, ˆ¥ÌË ‡Íˆ¥È Á‡ÎÂÊ‡Ú¸
‚¥‰ ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª „ÂÌÂÛ‚‡ÚË
‰Óı¥‰ Ò‚ÓªÏ ‡Íˆ¥ÓÌÂ‡Ï Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ÍÛÒÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
Ú‡ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚, ̆ Ó, ‚ Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û, ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛ ÂÏ¥-
ÚÂÌÚ¥‚. ç‡ ˆ¥ÌË Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸
Ú‡Í¥ ˜ËÌÌËÍË, flÍ Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡,
Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì‡ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÚÂ, ̃ Ë ‚Ë˘‡
‚ÓÌ‡ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ¥Ì¯Ëı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚. á¥ÒÚ‡‚Îfl˛˜Ë ªı ¥Á Ù‡ÍÚÓ-
‡ÏË, flÍ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ˆ¥ÌÛ Ì‡ ‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌ¥ ÏÂÚ‡ÎË, ÌÂ‚‡ÊÍÓ ÔÓÏ¥ÚËÚË
ÒÛÚÚπ‚Û ¥ÁÌËˆ˛, ̆ Ó ÔÓflÒÌ˛π ‚¥‰ÌÓÒÌÓ
ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÛ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍÛ ˆ¥Ì Ì‡ ÏÂÚ‡ÎË.

Ç‡„ÓÏËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl
Ì‡ ËÌÍÛ ÁÓÎÓÚ‡ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÔÓÎ¥ÚËÍ‡
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚. á‡ Ô¥‰‡ıÛÌÍ‡ÏË
Ù‡ı¥‚ˆ¥‚, Û ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı ÂÁÂ‚‡ı ̂ ÂÌÚÓ-
·‡ÌÍ¥‚ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ÔÓÌ‡‰ 23% ‚¥‰ Á‡-
„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û Ò‚¥ÚÓ‚Ëı Á‡Ô‡Ò¥‚ ÁÓÎÓ-
Ú‡. Ç ˆ¥ÎÓÏÛ ‚ÓÌË ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ Ï‡ÈÊÂ 32
ÚËÒfl˜‡ÏË ÚÓÌÌ ÁÓÎÓÚ‡, ̆ Ó ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌÓ
‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ Á‡ 12 ÓÍ¥‚. 

üÍ‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ÁÓÎÓÚ‡ ÛÚËÏÛπÚ¸Òfl ‚
Á‡„‡Î¸ÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚‡ı? äÓÊÌ‡
Í‡ªÌ‡ Ú‡ ªª ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‚Ë¥¯Û-
˛Ú¸ ˆ˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ. ëÂ-
Â‰Ìfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ 11—12% Á‡ ÔÓÚÓ˜ÌËÏË ËÌÍÓ-
‚ËÏË ˆ¥Ì‡ÏË (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3).

íË‚‡ÎËÈ ̃ ‡Ò ‰ÂÊ‡‚ÌÂ ÁÓÎÓÚÓ ÔÓ-
‰‡‚‡ÎÓÒfl ·ÂÁÒËÒÚÂÏÌÓ Ú‡ ÌÂÍÓÓ‰Ë-

ÌÓ‚‡ÌÓ. é‰Ì‡Í, ÍÓÎË ̃ ÂÂÁ Ú‡ÍÛ Ô‡Í-
ÚËÍÛ ÎÂ‰¸ ÌÂ ÒÚ‡‚Òfl Ó·‚‡Î ËÌÍÛ, ‰Ó-
‚ÂÎÓÒfl ‚‰‡ÚËÒfl ‰Ó Á‡ıÓ‰¥‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ-
„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡. ÇÓ-
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áÓÎÓÚÓ� ëi·ÎÓ�
èÎ‡ÚËÌ‡� è‡Î‡‰iÈ�

É‡Ù¥Í 1. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ˆ¥Ì Ì‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌ¥
ÏÂÚ‡ÎË Û 2000—2004 . 

í‡·ÎËˆfl 1. èÓÔËÚ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl ÁÓÎÓÚ‡ Û Ò‚¥Ú¥ 

íÓÌÌ

2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2004 . 
èÓÔËÚ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á

2003 .,%

èÓÔÓÁËˆ¥fl, ÚÓÌÌ
ÇË‰Ó·ÛÚÓÍ ÁÓÎÓÚ‡ 2 623 2 590 2 592 2 478 –4.4

èÓ‰‡Ê ¥Á ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı ÂÁÂ‚¥‚ 529 559 617 497 –19.4

ÅÛıÚ ÁÓÎÓÚ‡ 707 837 944 829 –12.2

ê‡ÁÓÏ 3 859 3 986 4 153 3 804 –7.4

èÓÔËÚ, ÚÓÌÌ

ÇËÓ·ÌËˆÚ‚Ó, ‚Ò¸Ó„Ó 3 513 3 173 3 040 3 179 +3.9

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
— ˛‚ÂÎ¥ÌÂ 3 038 2 689 2 524 2 622 +7.7

— ÔÓÏËÒÎÓ‚Â Ú‡ ¥Ì¯Â 475 484 516 556 +4.6

ïÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ 151 423 279 424 +51.9

íÂÁ‡‚‡ˆ¥fl Û ÁÎËÚÍË 248 252 183 245 +34.5

ê‡ÁÓÏ 3 912 3 425 3 502 3 848 +9.8

Å‡Î‡ÌÒ –53 +138 +651 –43

ÑÊÂÂÎÓ: GFMS, London. (Ñ‡Ì¥ Á‡ 2004 ¥Í ÔÓÔÂÂ‰Ì¥).

í‡·ÎËˆfl 2. äÓÂÎflˆ¥fl Ï¥Ê ˆ¥Ì‡ÏË Ì‡ ÁÓÎÓÚÓ ¥ ‰ÂflÍ¥ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë (ëòÄ)1

ÄÍˆ¥ª çÂÛıÓÏ¥ÒÚ¸ ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸Í¥ ‚ÂÍÒÂÎ¥ é·Î¥„‡ˆ¥ª ßÌÓÁÂÏÌ¥ ‡Íˆ¥ª

áÓÎÓÚÓ –0.23 –0.18 –0.08 –0.16 –0.08

1 á‡ ‰‡ÌËÏË World Gold Council, September 2003 .
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ÒÂÌË 1999 ÓÍÛ ·ÛÎÓ Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÓ Û„Ó‰Û
Ï¥Ê ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË 14 π‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍËı Í‡ªÌ Ú‡ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏ ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ÔÓ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÛ ÔÓ-
„‡ÏÛ ÔÓ‰‡ÊÛ ÁÓÎÓÚ‡ Á ÂÁÂ‚¥‚ ÛÔÓ-
‰Ó‚Ê 5 ÓÍ¥‚. ñÂ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚ÔÓ-
fl‰ÍÛ‚‡ÎÓ ¥ ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ‚‡ÎÓ ËÌÓÍ. ßÁ ‚Â-
ÂÒÌfl 2004 ÓÍÛ Û„Ó‰Û ÔÓÎÓÌ„Ó‚‡ÌÓ
˘Â Ì‡ 5 ÓÍ¥‚ ¥Á ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏË ÁÏ¥Ì‡ÏË:
˘Ó¥˜ÌÛ Í‚ÓÚÛ ÔÓ‰‡ÊÛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÓ ‰Ó
500 ÚÓÌÌ (Á‡„‡ÎÓÏ Á‡ 5 ÓÍ¥‚ — ‰Ó 2 500
ÚÓÌÌ). á¥ ÒÍÎ‡‰Û Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ‚Ë·ÛÎ‡ ÇÂ-
ÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl. ∫ª Ï¥ÒˆÂ Á‡ÈÌflÎ‡ ÉÂˆ¥fl.

ë¥·ÎÓ ·‡„‡ÚÓ ‚ ˜ÓÏÛ ÒıÓÊÂ Ì‡ ÁÓ-
ÎÓÚÓ ¥ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ‰Û„ËÏ Á‡ ÁÌ‡˜ÂÌ-
ÌflÏ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËÏ ÏÂÚ‡ÎÓÏ. ÑÓ Í¥Ìˆfl
ïßï ÒÚ. ÈÓ„Ó, flÍ ¥ ÁÓÎÓÚÓ, ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÎË Û ÒËÒÚÂÏ¥ „Ó¯Ó‚Ó„Ó
Ó·¥„Û ¥ÁÌËı Í‡ªÌ. ãË¯Â Ì‡ Û·ÂÊ¥
ÒÚÓÎ¥Ú¸ ‚ÓÌÓ ÔÓÒÚÛÔËÎÓÒfl Ï¥ÒˆÂÏ ÁÓÎÓ-
ÚÛ, Á‡ÚÂ ÈÓ„Ó ÒÚ‡ÎË ̄ ËÓÍÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û‚‡ÚË Û ÒÙÂ¥ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. ßÌÙ‡ÒÚ-
ÛÍÚÛ‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó ËÌÍÛ Ò¥·Î‡ ‡Ì‡-
ÎÓ„¥˜Ì‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ËÌÍÓ‚Ó„Ó Ó·¥„Û ÁÓ-
ÎÓÚ‡. ì ÒÚÛÍÚÛ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª 70% ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ ‚Ë‰Ó·ÛÚÓÍ, 22% — ÔÂÂÓ·Í‡ ·Ûı-
ÚÛ, 8% — ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ÔÓ‰‡Ê. èÓÔËÚ
ÙÓÏÛπÚ¸Òfl Á‡ Ú¸ÓÏ‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË: ÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚Â ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl (43%), Í¥ÌÓÙÓÚÓ-
(22%) ¥ ̨ ‚ÂÎ¥Ì‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸ (30%).
èË ̂ ¸ÓÏÛ Ì‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‰‚¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ ÔË-

Ô‡‰‡π ·¥Î¸¯Â ÔÓÎÓ‚ËÌË Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ÒÔÓ-
ÊË‚‡ÌÌfl Ò¥·Î‡ — 200 ÏÎÌ. ÛÌˆ¥È2. êË-
ÌÓÍ Ò¥·Î‡ ÔË‚ÂÚ‡π Û‚‡„Û ·‡„‡Ú¸Óı ‚Â-
ÎËÍËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ¥ ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‰ÓÒÚ‡Ú-
Ì¸Ó ‚ËÒÓÍÓ˛ ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸Ì¥ÒÚ˛. é‰Ì‡ Á
ÔË˜ËÌ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ÔÓ-
Îfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ó„‡ÌË ‚
ÓÒÓ·¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÌÂ Ï‡˛Ú¸
ÁÌ‡˜ÌËı Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌ¸ ÏÂÚ‡ÎÛ, ‡ ÚÓÏÛ ÌÂ
ÏÓÊÛÚ¸ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ËÌÍÓ‚Û ÒËÚÛ‡ˆ¥˛. 

ì ÔÎ‡ÚËÌË Ú‡ Ô‡Î‡‰¥˛ ¥ÒÚÓ¥fl ÏÂÌ¯
ÔÓ‚‡ÊÌ‡, Ì¥Ê Û ÁÓÎÓÚ‡ ¥ Ò¥·Î‡, ‚¥‰ÓÏËı
Á¥ ÒÚ‡Ó‰‡‚Ì¥ı ̃ ‡Ò¥‚. èÎ‡ÚËÌÛ ‚¥‰ÌÂÒÂ-
ÌÓ ‰Ó ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ÎË¯Â Û
1751 Óˆ¥, ‡ Ô‡Î‡‰¥È ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ‚ ÓÍÂ-
ÏËÈ ÏÂÚ‡Î ÎË¯Â 200 ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ.
íÓ„¥‚Îfl ÔÎ‡ÚËÌÓ˛ Ú‡ Ô‡Î‡‰¥πÏ ÓÁÔÓ-
˜‡Î‡Òfl Û ÔÂ¯¥ ‰ÂÒflÚËÎ¥ÚÚfl ïï ÒÚ. ÔÓ-
fl‰ ¥Á ÚÓ„¥‚ÎÂ˛ ÁÓÎÓÚÓÏ Ú‡ Ò¥·ÎÓÏ.
è¥ÒÎfl ÒÔÓ·Ë Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚËÌÓ-
‚Ëı ÏÓÌÂÚ Û êÓÒ¥ª ‚ ïßï ÒÚ. ¥ÌÚÂÂÒ ‰Ó
ÔÎ‡ÚËÌË Ì‡ ‰ÂflÍËÈ ˜‡Ò Á„‡Ò. çÓ‚ËÈ
ÒÔÎÂÒÍ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓÒÚ¥ ˆËÏ ÏÂÚ‡ÎÓÏ
ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ‚ÊÂ Û ïï ÒÚ. 

á‡ ‰ÂflÍËÏË ‰‡ÌËÏË, ÌËÌ¥ ÔÎ‡ÚËÌ‡ π
ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ Û ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚¥ ·ÎËÁ¸ÍÓ 20%
ÛÒ¥ı ÒÔÓÊË‚˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚. ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰
ÁÓÎÓÚ‡, flÍÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÔÂÂ‚‡Ê-
ÌÓ ‚ ˛‚ÂÎ¥Ì¥È ÒÔ‡‚¥, ÁÌ‡˜Ì‡ ˜‡ÒÚÍ‡

ÔÎ‡ÚËÌË ÒÔÓÊË‚‡πÚ¸Òfl Û ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥.
ßÁ 1979 ÓÍÛ ‰ÓÏ¥ÌÛ˛˜ËÏ ÒÚ‡‚ ÔÓÔËÚ
‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¸ÌËı ÍÓÌˆÂÌ¥‚ — ‡‚ÚÓ-
ÏÓ·¥Î¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÔÓ‚’flÁÛπ Á ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌflÏ ˆ¸Ó„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ÂÎËÍ¥ ÔÎ‡ÌË.
ÇÔÂ¯Â Á‡ ˜ÓÚËË ÓÍË Á¥Ò ÔÓÔËÚ Ì‡
Í‡Ú‡Î¥ÚË˜Ì¥ ÍÓÌ‚ÂÚÓË; ÔÓÔË ÌÂ„‡-
ÚË‚ÌËÈ ÂÙÂÍÚ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ̂ ¥Ì, Á·¥Î¸¯Û-
˛Ú¸Òfl Ó·Òfl„Ë Á‡ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ ÔÎ‡ÚËÌË ‚Ë-
Ó·ÌËÍ‡ÏË ˛‚ÂÎ¥ÌËı ‚ËÓ·¥‚. éÍ¥Ï
ÚÂıÌ¥˜ÌËı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ, „ÓÎÓ‚ÌËÏ
˜ËÌÌËÍÓÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl ÔÎ‡-
ÚËÌË π ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ (·ÎËÁ¸ÍÓ
‰‚Óı ÚÂÚËÌ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ
èÄê). á‡ ÔÓ„ÌÓÁ‡ÏË, ‰Ó 2010 ÓÍÛ ÔÓ-
ÚÂ·‡ ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ‚ ˆ¸ÓÏÛ
ÏÂÚ‡Î¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ Ï¥Î¸ÈÓÌ ÛÌˆ¥È
˘Ó¥˜ÌÓ (ÔË·ÎËÁÌÓ 20% ‚¥‰ ÌËÌ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ)3. 

éÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ˛ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚ π ‚ÒÂ
¯Ë¯Â ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚËÌË ‚
˛‚ÂÎ¥Ì¥È ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥, ÁÓÍÂÏ‡ ‚
üÔÓÌ¥ª, Ì‡ flÍÛ ÔËÔ‡‰‡π 37% Ò‚¥ÚÓ‚Óª
˛‚ÂÎ¥ÌÓª ÔÎ‡ÚËÌË. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó, Ì‡
‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚,
Ó·Òfl„ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌ¸ ÔÎ‡ÚËÌË ÌÂ
ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ Ó·Òfl„Û ªª ¥˜ÌÓ„Ó ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ.
ëÚÛÍÚÛÛ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥ª ÔÎ‡ÚËÌË Ú‡ Ô‡Î‡‰¥˛ Û Ò‚¥Ú¥ Á‡ ÒÚ‡-
ÌÓÏ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 2004 ÓÍÛ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ
Ì‡ „‡Ù¥Í‡ı 2.1, 2.2 ¥ 3.1, 3.2.

ôÂ Ó‰ÌËÏ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËÏ ÏÂÚ‡ÎÓÏ
ÔÎ‡ÚËÌÓ‚Óª „ÛÔË, flÍËÈ ÍÓËÒÚÛπÚ¸Òfl
ÔÓÒÚ¥ÈÌËÏ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÔÓÔËÚÓÏ,
π Ô‡Î‡‰¥È. ßÌÚÂÂÒ ‰Ó Ì¸Ó„Ó, flÍ ¥ ‰Ó
ÔÎ‡ÚËÌË, ‚ËÌËÍ Û ïï ÒÚ. Á ÓÁ‚ËÚÍÓÏ
ÌÓ‚Ëı „‡ÎÛÁÂÈ ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥. ÉÓÎÓ‚Ì‡

í‡·ÎËˆfl 3. éÙ¥ˆ¥ÈÌ¥ Ò‚¥ÚÓ‚¥ ÂÁÂ‚Ë ÁÓÎÓÚ‡ 

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ Ò¥˜ÂÌ¸ 2005 .*

‹ Ô/Ô ä‡ªÌË Ò‚¥ÚÛ i Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ª íÓÌÌ ó‡ÒÚÍ‡ ÁÓÎÓÚ‡ Û ÂÁÂ‚‡ı**, %

1 ëòÄ 8 135.1 61.1

2 ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡ 3 433.2 51.1

3 å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÙÓÌ‰ 3 217.3 —

4 î‡Ìˆ¥fl 2 993.4 55.1

5 ßÚ‡Î¥fl 2 451.8 55.8

6 ò‚ÂÈˆ‡¥fl 1 374.1 28.0

7 ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë 777.5 50.5

8 ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ 766.9 —

9 üÔÓÌ¥fl 765.2 1.3

10 äËÚ‡È 600.0 1.5

...

14 êÓÒ¥fl 386.9 4.7

...

40 ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì 56.8 9.9

...

53 ìäêÄ∫çÄ 15.9 2.3

...

êÄáéå

ë‚¥Ú (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ª) 31 587.1

ä‡ªÌË ∏ë 12 117.6 45.4

ä‡ªÌË, ˘Ó Ô¥‰ÔËÒ‡ÎË Û„Ó‰Û Ï¥Ê ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË
·‡ÌÍ‡ÏË 13 673.8 39.5

2 The Silver Market in 2004. — GFMS. —2004 . —
November.
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É‡Ù¥Í 2.1. ëÚÛÍÚÛ‡ ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ ÔÎ‡ÚËÌË
Û Ò‚¥Ú¥ Û 2004 Óˆ¥

Ä‚ÚÓÍ‡Ú‡Î¥Á‡ÚÓË�

ï¥Ï¥˜Ì‡�
ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸�

ÖÎÂÍÚÓÌ¥Í‡�

ëÍÎÓ‚ËÓ·Ë�

û‚ÂÎ¥Ì‡�
ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸�

ßÌ¯¥ „‡ÎÛÁ¥�
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�
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�
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�

É‡Ù¥Í 2.2. ëÚÛÍÚÛ‡ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÔÎ‡ÚËÌÛ
Á‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Û 2004 Óˆ¥

3 èÎ‡ÚËÌÓ‚‡fl ÎËıÓ‡‰Í‡ // åËÓ‚˚Â ‰ËÒÍÛÒÒËË.
— 2001.— 2 ÙÂ‚‡Îfl.

*Ñ‡Ì¥ ‚ÁflÚÓ iÁ ‚Ë‰‡ÌÌfl “å¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡” å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û
(‚ËÔÛÒÍ Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ 2005 .) ¥ ‰ÊÂÂÎ ë‚¥ÚÓ‚Óª ‡‰Ë ¥Á ÁÓÎÓÚ‡. Ç Ú‡·ÎËˆ¥ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ‰‡Ì¥ ÎË¯Â
˘Ó‰Ó ÚËı ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ÁÓÎÓÚ‡, flÍ¥ Á‚¥ÚÛ‚‡ÎË ÔÂÂ‰ åÇî ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı 6 Ï¥Òflˆ¥‚. 

**Ç¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ÁÓÎÓÚ‡ Û Á‡„‡Î¸ÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚‡ı ÓÁ‡ıÓ‚‡Ì‡ ë‚¥ÚÓ‚Ó˛ ‡‰Ó˛ ¥Á
ÁÓÎÓÚ‡. Ç‡Ú¥ÒÚ¸ ÂÁÂ‚¥‚ ÛÁflÚÓ Á¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª Ú‡·ÎËˆ¥ åÇî “Ç‡Î˛ÚÌ¥ Ú‡ Á‡„‡Î¸Ì¥ ÂÁÂ‚Ë
Ï¥ÌÛÒ ÁÓÎÓÚÓ”.



ÒÙÂ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ô‡Î‡‰¥˛ — ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚Ó Í‡Ú‡Î¥ÚË˜ÌËı ÍÓÌ‚ÂÚÓ¥‚,
ÔËÁÌ‡˜ÂÌËı ‰Îfl ‰ÂÚÓÍÒËÍ‡ˆ¥ª ̄ Í¥‰ÎË-
‚Ëı „‡Á¥‚ Û ‚ËıÎÓÔ¥ ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¥‚. 

üÍ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ı‡‡ÍÚÂÌÓ˛ ËÒÓ˛
‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ π ‚ËÒÓ-
ÍËÈ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ëÂ-
Â‰ ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÔÎ‡ÚËÌÓª‰¥‚ ËÌÍÓ‚‡
ÓÎ¥„ÓÔÓÎ¥fl ̆ Â Ó˜Â‚Ë‰Ì¥¯‡. è¥‚‰ÂÌÌÓ‡-
ÙËÍ‡ÌÒ¸Í¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Amplats Ú‡ Implats
(ÄÌ„ÎÓ-ÄÏÂËÍÂÌ èÎ‡ÚËÌÛÏ) Ô¥ÒÎfl Â-
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ò‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚËÌÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ
ÍÓÌÚÓÎ˛˛Ú¸ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ 60% Ò‚¥ÚÓ‚Ëı
Á‡Ô‡Ò¥‚ ÔÎ‡ÚËÌË Ú‡ 37% ªª ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ. ôÓ-
‰Ó Ô‡Î‡‰¥˛, ÚÓ ÏÓÌÓÔÓÎ¥Á‡ˆ¥fl ÈÓ„Ó ‚Ë-
‰Ó·ÛÚÍÛ ˘Â ‚Ë˘‡ — Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚ÂÒ¸
ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ Ô‡Î‡‰¥È (ÔÓÎÓ‚ËÌÛ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı
ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ) ‚Ë‰Ó·Û‚‡π êÄí “çÓËÎ¸Ò¸-
ÍËÈ Ì¥ÍÂÎ¸”, ̆ Ó ‚¥‰ÍË‚‡π ̄ ËÓÍ¥ ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl Ï‡Ì¥ÔÛÎ˛‚‡ÌÌfl ˆ¥Ì‡ÏË Ú‡
Ó·Òfl„‡ÏË ÔÓ‰‡ÊÛ. 

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ˆ¥ÌÓ‚Ó„Ó
ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl “ÁÓÎÓÚÓ — ÔÎ‡ÚËÌ‡”.
íË‚‡ÎËÈ ˜‡Ò ˆ¥ÌÓ‚¥ Ù‡ÁË ÛıÛ ‰‚Óı
‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Á·¥„‡ÎËÒfl. ëËÚÛ-
‡ˆ¥fl ÁÏ¥ÌËÎ‡Òfl ¥Á 1997 ÓÍÛ, ÍÓÎË ·‡-
„‡ÚÓ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ÔÓ˜‡ÎË Á‡ÍÛÔÓ‚Û‚‡ÚË
ÔÎ‡ÚËÌÛ Ú‡ ÔÓ‰‡‚‡ÚË ÁÓÎÓÚÓ. í‡ÍËÈ
Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó·Â ÒÔ‡ˆ¸Ó‚Û‚‡‚, ¥ ÈÓ„Ó Â-
ÍÓÏÂÌ‰Û‚‡ÎÓ ˜ËÏ‡ÎÓ ‚¥‰ÓÏËı ‡Ì‡Î¥-
ÚËÍ¥‚. Ç¥Ì ·‡ÁÛ‚‡‚Òfl Ì‡ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ÙÛÌ-
‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì¥ Ù‡ÍÚÓË, flÍ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸
‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ̂ ¥Ì Ì‡ ̂ ¥ ‰‚‡ ÏÂÚ‡ÎË, ÒÛÚÚπ‚Ó
‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Ì‡ ÚÎ¥
Ô‡‰¥ÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ÁÓÎÓÚÓ ÔÎ‡ÚËÌ‡ Á‡ ¥Í
ÔÓ‰ÓÓÊ˜‡Î‡ Ì‡ 17%, ‡ Á Í¥Ìˆfl 1990-ı
ˆ¥ÌË Ì‡ ÏÂÚ‡ÎË ÔÓ˜‡ÎË ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚËÒfl
ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ Ó‰ËÌ ‚¥‰ Ó‰ÌÓ„Ó [1]. 

Ñ
ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡-
ÚË ÔÓˆÂÒË Û ÒÙÂ¥ Ó·¥„Û ‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚. á‡ ‚Ò¥πª ÒÔÓ¥‰ÌÂ-

ÌÓÒÚ¥ ËÌÍ¥‚ ÁÓÎÓÚ‡, Ò¥·Î‡, ÔÎ‡ÚËÌË Ú‡
Ô‡Î‡‰¥˛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÁ¥ÁÌflÚË ‰¥˛ ÙÛÌ-
‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡-
˛Ú¸ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛÛ ÍÓÊÌÓ„Ó Á ÌËı. ç‡‚¥Ú¸
ÔËÚ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡
ÏÂÚ‡ÎË ÌÂ π ÒÛÚÓ ÚÂÓÂÚË˜ÌËÏ. ç‡ Ì¸Ó-
ÏÛ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl ˆ¥ÎËÈ ·ÎÓÍ ÒËÒÚÂÏË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË, ÔÓ‚’fl-
Á‡ÌËÈ ¥Á ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË, —
ÒÔÂ‰Ó‚¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª, ÚÓ·ÚÓ ‚¥‰ÍËÚÚfl
¥ÁÌÓÒÔflÏÓ‚‡ÌËı ÔÓÁËˆ¥È Û ¥ÁÌËı ‰Ó-
Ó„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î‡ı. 

íÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ËÌÍÓ‚Óª
‚‡ÚÓÒÚ¥ ÁÓÎÓÚ‡ ÒÚ‡ÎË ÔÓfl‚ÎflÚËÒfl Ì‡
ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2001 ÓÍÛ Ô¥ÒÎfl ÚÓ„Ó, flÍ ˆ¥Ì‡
‚Ô‡Î‡ ‰Ó 253 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÛÌˆ¥˛.
Ç¥‰ÚÓ‰¥ ‚ÓÌ‡ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ï‡ÈÊÂ Ì‡
80% ¥ ‚ „Û‰Ì¥ 2004 ÓÍÛ Òfl„ÌÛÎ‡ Ï‡Í-
ÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ 16 ÓÍ¥‚ ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl — 457 ‰ÓÎ‡¥‚ Á‡ ÛÌˆ¥˛. ëÂÂ‰-
Ìfl ˆ¥Ì‡ ÛÌˆ¥ª ÁÓÎÓÚ‡ Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — „Û-
‰ÂÌ¸ 2004 ÓÍÛ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌËÏ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ 2003 ÓÍÛ ÁÓÒÎ‡ Ì‡
12.5% ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 409.5 ‰ÓÎ‡‡ Á‡
ÛÌˆ¥˛. ñ¥ÌÓ‚Û „ÓÌÍÛ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÎË
Í¥Î¸Í‡ Ù‡ÍÚÓ¥‚, ‡ Ò‡ÏÂ: ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌÌfl
‚‡Î˛ÚË ëòÄ, ÔÓ‰‡Î¸¯¥ ÔÓˆÂÒË ‰Â-
ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl Á ·ÓÍÛ ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚, ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl flÍ ̨ ‚ÂÎ¥ÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ, Ú‡Í ¥ ÔÓ-
ÔËÚÛ Ì‡ ÏÂÚ‡Î ÛÁ‡„‡Î¥, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡
ÍÛÔ¥‚Îfl. ç‡ Ò‚ÓπÏÛ ¯ÎflıÛ ‚„ÓÛ ˆ¥Ì‡
Ì‡ ÁÓÎÓÚÓ ÚË˜¥ ÒÛÚÚπ‚Ó ÍÓË„Û‚‡Î‡Òfl,
Ó‰Ì‡Í ÔÓÚÓÏÛ ÁÌÓ‚Û ‚¥‰ÌÓ‚Î˛‚‡Î‡Òfl ¥
‰ÓÎ‡Î‡ ˜Â„Ó‚¥ ‚Â¯ËÌË. ßÌÚÂÂÒ ‰Ó
ÊÓ‚ÚÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‰‚‡ ÓÍË
ÔÓÒËÎË‚Òfl, ˘Ó ‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û ‚¥‰ÓÏËÏ
Ù‡ı¥‚ˆflÏ Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È
„Ó‚ÓËÚË ÔÓ ÈÓ„Ó “Â‡·¥Î¥Ú‡ˆ¥˛” [3].

ôÓ ÒÔÓÌÛÍ‡ÎÓ ‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ú‡Í
Á‚‡ÌÓ„Ó “·Ë˜‡˜Ó„Ó” ÚÂÌ‰Û Ì‡ ËÌÍÛ
ÁÓÎÓÚ‡? èÓ-ÔÂ¯Â, ÒÚÛÍÚÛÌ¥ ÁÏ¥ÌË Û
‚Ë‰Ó·Û‚Ì¥È ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á¥
ÁÎËÚÚflÏ Ú‡ ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌflÏ ÍÓÏÔ‡Ì¥È,
ÁÏ¥Ì‡ ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ‰Ó ÔÓˆÂ-
ÒÛ ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ̃ Ó„Ó Á·¥Î¸¯Ë-
ÎËÒfl Ó·Òfl„Ë ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÓÏÛ
ËÌÍÛ, Á‡ÍËÎÓÒfl ˜ËÏ‡ÎÓ ıÂ‰Ê-ÙÓÌ‰¥‚
Ú‡ ‡ÍÚË‚¥ÁÛ‚‡Î‡Òfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸. èÓ-‰Û„Â, Ì‡ ÚÎ¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ëÔÓÎÛ˜ÂÌËı òÚ‡Ú¥‚
ÄÏÂËÍË ÁÌËÁË‚Òfl ÍÛÒ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓ-
„Ó ‰ÓÎ‡‡. ñ¥Ì‡ Ì‡ ÁÓÎÓÚÓ, ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl
flÍÓª ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Û ‚‡Î˛Ú¥ ëòÄ, ÔÓ˜‡Î‡
ÁÓÒÚ‡ÚË, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ÏÂÚ‡Î ÒÚ‡‚ ÔË‚‡·ÎË-
‚¥¯ËÏ ‰Îfl π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚.
íÂÚ¥Ï ‚ÔÎË‚Ó‚ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ, ·ÂÁ
ÒÛÏÌ¥‚Û, π ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl „ÂÓÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª
ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Û Ò‚¥Ú¥. ì˜‡ÒÌËÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

ËÌÍ¥‚, Ô‡„ÌÛ˜Ë ÁÌËÁËÚË ËÁËÍË, ‰Ë-
‚ÂÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÎË ÔÓÚÙÂÎ¥ Ú‡ Á·¥Î¸¯ËÎË Û
ÌËı ˜‡ÒÚÍÛ ÁÓÎÓÚ‡.

éÍÂÒÎËÏÓ ̃ ËÌÌËÍË, ÍÓÚ¥ Ì‡È·¥Î¸-
¯Â ‚ÔÎË‚‡ÎË Ì‡ ËÌÍÓ‚Û ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ Û
2004 Óˆ¥: ˆÂ ÔÓ‰‡Î¸¯Â ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÛ-
ÒÛ ‰ÓÎ‡‡, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó
Ú‡ ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ëòÄ, ‚ËÒÓÍ¥
ˆ¥ÌË Ì‡ ÂÌÂ„ÓÌÓÒ¥ª, ÔÂÂı¥‰ ‰Ó ÊÓÒÚ-
ÍÓª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ̄ ‚Ë‰Í¥ ÚÂÏÔË
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË äËÚ‡˛, ‚¥ÈÌ‡ ‚
ß‡ÍÛ. Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ¥Á ÌËı ‚¥‰¥„‡‚‡ÚËÏÛÚ¸
Ú‡ÍÛ Ê ‚‡ÊÎË‚Û ÓÎ¸ ¥ ‚ 2005 Óˆ¥, ˘Ó
ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ÔÓ„ÌÓÁ ˘Ó‰Ó
ÁÓÎÓÚ‡ È Û ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ. ç‡ ‰ÛÏÍÛ
‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚, ˆ¥Ì‡ Ì‡ ÁÓÎÓÚÓ ‚ 2005 Óˆ¥
ÁÓÒÚÂ Ì‡ 6% ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ ‚ ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
ÏÛ 435 ‰ÓÎ‡¥‚ Á‡ ÛÌˆ¥˛. ÖÍÒÔÂÚË ÔÓ-
„ÌÓÁÛ˛Ú¸, ˘Ó Á 2006 ÓÍÛ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ
‚ÔÎË‚ ÒÔ‡‚ÎflÚËÏÂ Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸
ÌÓ‚Ëı ÔÓÂÍÚ¥‚ ÓÒ‚ÓπÌÌfl ÌÓ‚Ëı Ó‰Ó-
‚Ë˘. üÍ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ Óˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚Ë ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ: ‚ÔÓ-
‰Ó‚Ê ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ÓÍÛ ¥Ì‚ÂÒÚÓË ÔÓÒË-
ÎËÎË Û‚‡„Û ‰Ó ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ËÌÍÛ (com-
modities). ÑÛÊÂ ÛÒÔ¥̄ ÌÓ ÓÁÔÓ˜‡ÎË Ò‚Ó˛
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û ëòÄ (‚ ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ 2004 Ó-
ÍÛ) ‰‚‡ ÌÓ‚Ëı ÙÓÌ‰Ë, flÍ¥ ÚÓ„Û˛Ú¸ ÊÓ‚-
ÚËÏ ÏÂÚ‡ÎÓÏ; ̂ Â ÁÌ‡˜ÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ‰Îfl
¥ÒÚÓÚÌÓ„Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓª ·‡ÁË. ÑÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÒÍ‡Á‡ÚË, ˘Ó
ÎË¯Â ˜ÓÚËË ÙÓÌ‰Ë (Exchange Trade
Funds), flÍ¥ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Ô¥‰ Ô‡ÚÓÌ‡ÚÓÏ
ë‚¥ÚÓ‚Óª ‡‰Ë ¥Á ÁÓÎÓÚ‡, ÓÔÂÛ˛Ú¸ 200
ÚÓÌÌ‡ÏË ÁÓÎÓÚ‡. 

ñ¥ÌË Ì‡ Ò¥·ÎÓ 2004 ÓÍÛ ‰‚¥˜¥ ÔÂÂ-
‚Ë˘Û‚‡ÎË ÂÍÓ‰ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ — 8 ‰Ó-
Î‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÛÌˆ¥˛. ñ¥ÌÓ‚Â “‡ÎÎ¥”,
flÍÂ ÓÁÔÓ˜‡ÎÓÒfl Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ, ‚ËÈ¯-
ÎÓ Û Í‚¥ÚÌ¥ Ì‡ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÛ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ 17
ÓÍ¥‚ ‚¥‰Ï¥ÚÍÛ — 8.44 ‰ÓÎ‡‡ Á‡ ÛÌˆ¥˛.
èÓ‰ÓÓÊ˜‡ÌÌ˛ ÒÔËflÎ‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl flÍ Ì‡
ËÌÍÛ ÁÓÎÓÚ‡, Ú‡Í ¥ Ì‡ ËÌÍÛ ÔÓÏËÒÎÓ-
‚Ëı ÏÂÚ‡Î¥‚. ÇÓÎ‡ÚËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ËÌÍÛ Ò¥·Î‡
Û ÔÂ¯ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ 2004 ÓÍÛ ÔÂÂÈ¯-
Î‡ Û Ù‡ÁÛ ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª ÛÔÓ‰Ó‚Ê Î¥Ú‡ —
ÓÒÂÌ¥, ‡ÎÂ ÁÌÓ‚Û ‚¥‰ÌÓ‚ËÎ‡Ò¸ Û „Û‰Ì¥,
ÍÓÎË Ì‡ ·‡„‡Ú¸Óı ÚÓ‚‡ÌËı ËÌÍ‡ı ÔÓ-
fl‚ËÎ‡Ò¸ ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸Ì‡ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÙÓÌ‰¥‚.
á‡„‡ÎÓÏ ̂ ¥Ì‡ Ì‡ Ò¥·ÎÓ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 2003
ÓÍÓÏ Ô¥‰‚Ë˘ËÎ‡Ò¸ Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Ì‡
36% ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 6.657 ‰ÓÎ‡‡ Á‡ ÛÌˆ¥˛.
á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‰‚‡ ÓÍË Ò¥·ÎÓ Ì‡·ÛÎÓ ÔÓ-
ÔÛÎflÌÓÒÚ¥ ‚ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚. é˜¥ÍÛπÚ¸Òfl, ̆ Ó
Ò‡ÏÂ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÔËÚ Ì‡È·¥Î¸¯Â
‚ÔÎË‚‡ÚËÏÂ Ì‡ ÈÓ„Ó ˆ¥ÌÛ ‚ 2005 Óˆ¥ ¥
˜‡ÒÓÏ Ô¥‰Ì¥Ï‡ÚËÏÂ ªª ‰Ó ÚÓ¥¯Ì¥ı Ï‡Í-
ÒËÏÛÏ¥‚. í‡ Ì‡È‚¥Ó„¥‰Ì¥¯Â ‚ÓÌ‡ ÍÓÎË-
‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ‚ ÏÂÊ‡ı 6.40—7.50 ‰ÓÎ‡‡
ëòÄ Á‡ ÚÓÈÒ¸ÍÛ ÛÌˆ¥˛.

ëËÚÛ‡ˆ¥fl Ì‡ ËÌÍÛ ÔÎ‡ÚËÌË ‚ 2004
Óˆ¥ Ú‡ÍÓÊ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡Î‡Òfl ÁÓÒÚ‡Ì-
ÌflÏ. ñ¥ÌË Ì‡ “·¥ÎÂ ÁÓÎÓÚÓ” Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡-
ÎËÒfl ÌÂ ‚ÂÎ¸ÏË ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓ, ‡ÎÂ Û Í‚¥ÚÌ¥
Òfl„ÌÛÎË 24-¥˜ÌÓ„Ó Ï‡ÍÒËÏÛÏÛ — 937
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èÄê� êÓÒ¥fl� è¥‚Ì¥˜Ì‡ ÄÏÂËÍ‡� ßÌ¯¥ Í‡ªÌË�

46%

14%�
�

4%

36%�
�

É‡Ù¥Í 3.1. ëÚÛÍÚÛ‡ ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ Ô‡Î‡‰¥˛
Û Ò‚¥Úi Û 2004 Óˆ¥

Ä‚ÚÓÍ‡Ú‡Î¥Á‡ÚÓË�

ï¥Ï¥˜Ì‡�
ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸�

ÖÎÂÍÚÓÌ¥Í‡�

ëÚÓÏ‡ÚÓÎÓ„ifl�

û‚ÂÎ¥Ì‡�
ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸�

ßÌ¯¥ „‡ÎÛÁ¥�

50%�
�

4%�
�

12%�
�

15%�
�

14%�
�

5%�
�

É‡Ù¥Í 3.2. ëÚÛÍÚÛ‡ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ Ô‡Î‡‰¥È
Á‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Û 2004 Óˆ¥
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‰ÓÎ‡¥‚ Á‡ ÛÌˆ¥˛ (‚ÔÂ¯Â Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ
‚ÚÓ„ÌÂÌÌfl ëêëê ‚ ÄÙ„‡Ì¥ÒÚ‡Ì Û 1980
Ó ¥̂). á‡„‡Î¸ÌËÈ Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡Î¸ÌËÈ ÚÂÌ‰,
flÍËÈ ÓÁÔÓ˜‡‚Òfl ‚ 2002 Ó ¥̂, ÛÚËÏÛ‚‡‚-
Òfl ¥ ‚ 2004-ÏÛ. èÓÔËÚ ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¸ÌÓª
ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ÂÍÓ‰ÌÓ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl —
‰Ó 3.43 ÏÎÌ. ÛÌˆ¥È, ̆ Ó Ì‡ 7% ÔÂÂ‚Ë˘Ë-
ÎÓ ÚÓ¥¯Ì¥È ÔÓÍ‡ÁÌËÍ. äÓÏ·¥Ì‡ˆ¥fl
¥ÁÌËı ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ¥Ì‰ÛÒÚ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ-
ÔËÚÛ, ÓÁÓ·Í‡ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËı ‰ÊÂÂÎ
ÂÌÂ„¥ª Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÎ‡ÚËÌË Ú‡
ÓÁ¯ËÂÌÌfl Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ÄÁ¥ª
(+45% ÔÓÔËÚÛ) Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÎË ˆ¥ÌÛ Ì‡
¥‚Ì¥ ÔÓÌ‡‰ 800 ‰ÓÎ‡¥‚ Á‡ ÛÌˆ¥˛.
èÓÒÚ¥ÈÌËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÔËÚ Ì‡
Ù’˛˜ÂÒÌÓÏÛ ËÌÍÛ ÚÂÊ ÌÂ ÒÔËfl‚ ÁÌË-
ÊÂÌÌ˛ ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸. é‰Ì‡Í ˜ÂÂÁ ‚ËÒÓ-
ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ̂ ¥Ì ÒÍÓÓÚËÎÓÒfl (‚ ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
ÏÛ Ì‡ 10%) ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˛‚Â-
Î¥Ì¥È ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥, ÒÔË˜ËÌË‚¯Ë
ÔÂÂı¥‰ ‰Ó ‰Â¯Â‚Ó„Ó Ô‡Î‡‰¥˛ Ú‡ ÏÂÌ¯Â
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‰ÓÓ„Óª ÔÎ‡ÚËÌË. ÄÌ‡-
ÎÓ„¥˜Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª, Ì‡ÔÂ‚ÌÓ, Á·ÂÂÊÛÚ¸-
Òfl ¥ Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÓÍÛ.

á‡‚‰flÍË ÓÁ¯ËÂÌÌ˛ ‚ËÓ·ÌË˜Ëı
ÔÓÚÛÊÌÓÒÚÂÈ Û è¥‚Ì¥˜Ì¥È ÄÏÂËˆ¥ Ú‡
èÄê ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÏÂÚ‡ÎÛ Ì‡ ËÌÓÍ ÁÓÒ-
ÎË Ì‡ 4%, ÚÓÏÛ ‚ÔÂ¯Â Á 1998 ÓÍÛ
¥˜ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
·Û‚ Ï‡ÈÊÂ Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌËÈ. é˜¥ÍÛ‚‡ÌÂ
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Ì‡ 8% ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÔÎ‡ÚËÌË
Ì‡ ËÌÓÍ ÔÓÚfl„ÓÏ 2005 ÓÍÛ ‰‡π
Ô¥‰ÒÚ‡‚Û ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË ÁÌËÊÂÌÌfl ªª ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó¥˜ÌÓª ˆ¥ÌË ‰Ó 814 ‰ÓÎ‡¥‚ Á‡
ÚÓÈÒ¸ÍÛ ÛÌˆ¥˛ (‚ 2004 Óˆ¥ — 846
‰ÓÎ‡¥‚ Á‡ ÛÌˆ¥˛) ÔË Á·ÂÂÊÂÌÌ¥ ‰Ó-
ÒËÚ¸ ¯ËÓÍÓ„Ó ˆ¥ÌÓ‚Ó„Ó ‰¥‡Ô‡ÁÓÌÛ —
760—900 ‰ÓÎ‡¥‚ Á‡ ÛÌˆ¥˛.

è‡Î‡‰¥È — π‰ËÌËÈ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËÈ ÏÂ-
Ú‡Î, ˆ¥Ì‡ flÍÓ„Ó Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ‰Â-
ÏÓÌÒÚÛπ ÁÌËÊÛ‚‡Î¸ÌËÈ ÚÂÌ‰. èÓ-
‚Â‰¥ÌÍÛ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ËÌÍÛ Á 2000 ÓÍÛ
ÙÓÏÛπ ÔÓÁËÚË‚Ì‡ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥π˛ Ú‡ ÔÓÔËÚÓÏ. ç‡‰ÎË¯ÓÍ ‚ 1 ÏÎÌ.
ÛÌˆ¥È Û 2003—2004 . ÌÂ ÒÔËflÚËÏÂ
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ô‡Î‡‰¥˛, Ì‡‚¥Ú¸
flÍ˘Ó ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Á‡ÎË¯‡-
ÚËÏÛÚ¸Òfl Ì‡ Ú‡ÍÓÏÛ Ê ¥‚Ì¥ È Û 2005-ÏÛ.
ÇË‰Ó·ÛÚÓÍ ÏÂÚ‡ÎÛ ÁÓÒÚ‡ÚËÏÂ, ÚÓÏÛ Ó·-
Òfl„Ë ËÌÍÓ‚Ó„Ó Ì‡‰ÎË¯ÍÛ Á‡ÎÂÊ‡ÚË-
ÏÛÚ¸ ‚¥‰ ÚÓ„Ó, flÍÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÏÂÚ‡ÎÛ
‚Ë¥¯ËÚ¸ ÔÓ‰‡ÚË êÓÒ¥fl. èÓÔËÚ Ì‡ Ô‡-
Î‡‰¥È Û 2004 Óˆ¥ Á¥Ò Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Ì‡
13.5%, ÔË˜ÓÏÛ ̨ ‚ÂÎ¥Ì‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸
ÔË„ÓÎÓÏ¯ËÎ‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ Ì‡ 196%
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï ÓÍÓÏ. ì 2005
Óˆ¥ ÔÓÔËÚ, Á‡ ÔÓ„ÌÓÁ‡ÏË, ÚÂÊ Ï‡π
Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚËÒfl, ÓÒÓ·ÎË‚Ó Á ·ÓÍÛ ‡ÏÂË-
Í‡ÌÒ¸ÍËı ‡‚ÚÓ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚, flÍ¥ ‚Ï¥ÎÓ ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ 600-‰ÓÎ‡Ó‚Û ¥ÁÌËˆ˛
Ï¥Ê ˆ¥Ì‡ÏË Ì‡ ÔÎ‡ÚËÌÛ Ú‡ Ô‡Î‡‰¥È. éÒ-
ÌÓ‚ÌËÈ ̂ ¥ÌÓ‚ËÈ ¥ÌÚÂ‚‡Î ‰Îfl Ô‡Î‡‰¥˛ Û
2005 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ 160—240 ‰ÓÎ‡¥‚
Á‡ ÛÌˆ¥˛, Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì‡ ÒÂÂ‰Ìfl ˆ¥Ì‡ ÁÌË-
ÁËÚ¸Òfl ¥Á 230 ‰Ó 205 ‰ÓÎ‡¥‚ Á‡ ÛÌˆ¥˛ [2].

á
‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ÓÁ‚ËÌÛÚÓ„Ó ÔÂ‚ËÌ-
ÌÓ„Ó ËÌÍÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚
„ÓÎÓ‚Ì‡ Û‚‡„‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔË‰¥Îfl-

πÚ¸Òfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂ-
Ú‡Î¥‚, Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª, ÏËÚÌÓª Ú‡
Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ̂ Ë‚¥Î¥ÁÓ‚‡Ì¥È Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ô‡‚ËÎ ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ Ó·¥„Û Ì‡
‚ÌÛÚ¥̄ Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ. 39 ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ÓÚËÏ‡ÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛ ‰Îfl ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡-
ÏË Ì‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ;
9 ¥Á ÌËı (Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ „Û‰ÂÌ¸ 2004 Ó-

ÍÛ) Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ËÌÍÛ.
ìÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË, Ó¥πÌÚÓ‚‡Ì¥ Ì‡
ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥
‚ ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚
‚ ‡ÒÔÂÍÚ¥ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÔÂÍÚ‡ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚. Ç¥‰Ú‡Í ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ı Ú¸Óı ÓÍ¥‚ ¥ÏÔÓÚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÏÂÚ‡Î¥‚ (ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÁÓÎÓÚ‡) ‚ ìÍ‡ªÌÛ
ÒÚ¥ÏÍÓ ÁÓÒÚ‡‚: 2002 ¥Í — ·ÎËÁ¸ÍÓ 3
ÚÓÌÌ, 2003 ¥Í — 10, 2004 ¥Í — 16 ÚÓÌÌ.
80% ‚‚ÂÁÂÌÓ„Ó ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ
ÍÛÔÎÂÌÓ Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË. ÄÊ¥ÓÚ‡Ê-
ÌËÈ ÔÓÔËÚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË Ì‡ ÁÎËÚ-
ÍË ÁÓÎÓÚ‡ Û ÊÓ‚ÚÌ¥ — ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ 2004
ÓÍÛ Ú‡ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÈÓ„Ó Ì‡ ÏÂÚ‡ÎÂ‚¥ ‡-
ıÛÌÍË — Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl Ó‰‚¥˜ÌÓª ÓÎ¥
ÊÓ‚ÚÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ flÍ “·ÂÁÔÂ˜ÌÓª „‡‚‡Ì¥” ‚

ÔÂ¥Ó‰Ë ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥. òË-
ÓÍÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚
ÏÓÊÂ ÔÓÒÎ‡·ËÚË ÚËÒÍ Ì‡ „Ë‚Ì˛ Ì‡
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ÔË˜Ó-
ÏÛ ‚ÓÌË ÌÂ ÍÓÌÍÛÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸ Û ÒÙÂ‡ı
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥ª Ï¥Ë ‚‡-
ÚÓÒÚ¥. Ç Ï¥Û Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ÁÓÒÚ‡π Ì‡„‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‰Ë‚Â-
ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ ªı ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰
ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl. çÂ ÒÎ¥‰ ¥„ÌÓ-
Û‚‡ÚË Ú‡ÍÓÊ Á‡„‡Î¸Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌ ¥̂ª ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
ÚË „Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ¥ ËÌÍÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚. 

êÓÎ¸ ÍÂ¥‚ÌÓ„Ó ̂ ÂÌÚÛ Á ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓª ·‡ÁË È Ì‡‰‡Î¥ ‚¥‰¥„‡‚‡ÚË-
ÏÂ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ, ‡ÎÂ Á ÓÁ¯ËÂÌ-

ÌflÏ ÛÒ¥ı ÒÂ„ÏÂÌÚ¥‚ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ËÌÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚
ÔÓ‚ËÌÂÌ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÒfl ¥ ÔÂÂ-
Ú‚Ó˛‚‡ÚËÒfl Á ÊÓÒÚÍÓ Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ„Ó
‰ÂÊ‡‚ÌËÏË Ó„‡Ì‡ÏË Û Î¥·Â‡Î¥ÁÓ‚‡-
ÌËÈ ¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËÈ.                         ■■

ã¥ÚÂ‡ÚÛ‡
1. Ä·‡ÎÓ‚ Ä.ù. åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ˚-

ÌÓÍ ‰‡„ÓˆÂÌÌ˚ı ÏÂÚ‡ÎÎÓ‚: ÓÒÌÓ‚Ì˚Â
ÔËÌˆËÔ˚ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl. — ëè·.:
àÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ñçä, 2001.

2. Metal Matters. — Scotia Mocatta. —
January 2005.

3. The LBMA Bullion Market. — Fo-
rum Proceedings. — June 2004.

4. Platinum 2004 Interim review. —
Johnson Matthey. — November 2004.
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Âµ‡Ï˝ÓÔÚÛµ!îÎÒ·ºÓÚ˝ÎÔ‰Ô
ÛÔ„·ÒÈÚÛ„·!ıµÓ·ÓÚÔ„Èˆ!·Ó·ÏµÛÈÎµ„

ÉµÎÛÔÒ!
Ñ·Ï·ÚˇÎ!!

ç·‰µÚÛÒ!ÊÎÔÓÔÌµÎÈ-!ÂÈÒÊÎÛÔÒ
ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!ÊÎÔÓÔÌj¯ÓÔ‰Ô
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‰ÒÙ·!”ã·ÙÊÒ„ÙÂ‘*

ç
ÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÂ, ˘Ó Óˆ¥ÌÍ‡ Ï‡ÈÌ‡ Á‡
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ÒÚ‡Î‡ ¥ ‰Â-˛Â,
¥ ‰Â-Ù‡ÍÚÓ Ò‚¥ÚÓ‚ËÏ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓÏ, ‚ ìÍ-

‡ªÌ¥, Ì‡ Ê‡Î¸, ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚Ò¥ Óˆ¥Ì˛‚‡˜¥ ªª Á‡-
ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸. ç‡ÒÎ¥‰ÍË ˆ¸Ó„Ó ÌÂ‚Ú¥¯Ì¥ — Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥fl Ï‡ÈÌ‡, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Á‡Úfl„ÛπÚ¸Òfl, ̃ Â-
ÂÁ ˘Ó ˜‡ÒÓÏ Ì‡ÍÓÔË˜Û˛Ú¸Òfl ÌÓ‚¥ ·Ó„Ë,
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‚ËÚ‡Ú‡ÏË Ì‡ ÈÓ„Ó ÛÚËÏ‡ÌÌfl. 

ÇË¥¯ËÚË ÔÓ·ÎÂÏÛ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÔÓ-
ˆÂÒ¥ Óˆ¥ÌÍË Ï‡ÈÌ‡ ÈÓ„Ó Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ ÔËÌˆËÔ¥ ÌÂ ÒÍÎ‡‰ÌÓ, ‡‰ÊÂ
ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó ‚ÊÂ Ô‡Í-
ÚË˜ÌÓ ÒÚ‚ÓÂÌÓ. 

èÓ-ÔÂ¯Â, ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ
ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Ò‡ÏÛ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-
Ìfl Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥. 

èÓ-‰Û„Â, ÓÁÓ·ÎÂÌÓ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˛ ªª
Óˆ¥ÌÍË. èÓ Ó‰ËÌ ¥Á ÏÂÚÓ‰¥‚ — GMLV, ÒÚ‚Ó-
ÂÌËÈ Ù‡ı¥‚ˆflÏË ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚Óª „ÛÔË “ä‡-
ÛÔÂ‚Û‰” (Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í), ÛÊÂ ÓÁ-
ÔÓ‚¥‰‡ÎÓÒfl Ì‡ ÒÚÓ¥ÌÍ‡ı “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì”. Ç¥Ì
Ú‡ÍÓÊ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ÓÔËÒ‡ÌËÈ Û ÍÌËÁ¥ “äÂ‰Ë-
ÚÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ‰ Á‡ÎÓ„ Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒÚÓË-
ÏÓÒÚ¸”, flÍ‡ Ò‚Ó„Ó ̃ ‡ÒÛ ·ÛÎ‡ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡-
Ì‡ ‰Ó ÓÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ‡‰Ó˛ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ Óˆ¥Ì˛‚‡˜¥‚ Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ
¥ÌÒÔÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÔÛ-
‰ÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË. çËÌ¥ ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl ‰Ó ‰ÛÍÛ ÚÂÚπ
‚Ë‰‡ÌÌfl ˆ¥πª Ô‡ˆ¥ Ô¥‰ Ì‡Á‚Ó˛ “éˆÂÌÍ‡
ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÈÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÓ ÏÂÚÓ‰Û É‡-
Î‡Ò˛ÍÓ‚ (GMLV)”.

èÓ-ÚÂÚπ, ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÛ
ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌÛ ÔÓ„‡ÏÛ “gQuickDecision”, flÍ‡
‚¥‰ÍË‚‡π ̄ ËÓÍ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl Ô‡ÍÚË˜ÌÓ-
„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÏÂÚÓ‰Û. èÓ„‡-
ÏÛ ÛÒÔ¥¯ÌÓ ‡ÔÓ·Ó‚‡ÌÓ ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛
‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ˛ ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛ “ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÏÂ-
ÂÊ‡ ‡ÛÍˆ¥ÓÌÌËı ˆÂÌÚ¥‚” Û ÔÓˆÂÒ¥ Óˆ¥ÌÍË
Ï‡ÈÌ‡ Î¥Í‚¥‰Ó‚‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ “ìÍ‡ªÌ‡”.

çËÌ¥ Ì‡Á¥Î‡ ÔÓÚÂ·‡ ‚ ÔÓ¯ËÂÌÌ¥ Ì‡-
·ÛÚÓ„Ó ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û ˘Ó‰Ó ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl Ó·„‘ÛÌÚÓ‚‡ÌÓª, Ó·’πÍÚË‚ÌÓª Óˆ¥ÌÍË

Ï‡ÈÌ‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï — ·‡ÌÍ¥‚,
˘Ó Î¥Í‚¥‰Û˛Ú¸Òfl. ì Á‚’flÁÍÛ Á ˆËÏ îÓÌ‰Û
‰Âж‡‚ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ¥Ì¯ËÏ
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËÏ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏ ‚‡ÚÓ ·ÛÎÓ ·
ÛÁ‡„‡Î¸ÌËÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ¥ Ì‡ ÈÓ„Ó ÓÒ-
ÌÓ‚¥ ÓÁÓ·ËÚË ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì¥ ÂÍÓÏÂÌ-
‰‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª Óˆ¥ÌÍË Î¥Í‚¥-
‰‡ˆ¥ÈÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥.

á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ó·’πÍÚ¥‚ Á‡ÒÚ‡-
‚Ë Á‡‚Ê‰Ë ·ÛÎÓ Ó‰Ì¥π˛ Á ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ÔÂÂ‰Û-
ÏÓ‚ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª Ú‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓª ÍÂ‰ËÚÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. çÂÎ¥Í‚¥‰Ì‡
Á‡ÒÚ‡‚‡ — ˆÂ Ì¥·Ë Ï¥Ì‡ ‚ÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÓª ‰¥ª. üÍ-
˘Ó ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ Ì‡ÎÂÊÌËÏ ˜ËÌÓÏ ÔÓ„‡¯‡π
Ò‚Ó˛ ÍÂ‰ËÚÌÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, ÓÒÓ·ÎË‚Ëı
ÔÓ·ÎÂÏ ÌÂ ‚ËÌËÍ‡π. í‡ Ú¥Î¸ÍË ÒÔ‡‚‡ ‰ÓıÓ-
‰ËÚ¸ ‰Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‰‡ÊÛ Ó·’πÍÚ‡ Á‡ÒÚ‡-
‚Ë Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª Á‡·Ó„Ó-
‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡, Ï¥Ì‡ ÔÓ˜‡ÒÚË “‚Ë·Û-
ı‡π” — Û˜‡ÒÌËÍË ÔÓˆÂÒÛ, Ì‡ Ò‚Óπ ÓÁ˜‡Û-
‚‡ÌÌfl, ‚Ëfl‚Îfl˛Ú¸, ˘Ó ¯‚Ë‰ÍÓ ÔÓ‰‡ÚË Á‡-
ÒÚ‡‚Û ÔÓÒÚÓ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó. ñÂ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡π,
˘Ó ÚÓÈ ˜Ë ¥Ì¯ËÈ Ó·’πÍÚ ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ ‚Á‡-
„‡Î¥ ·‡ÚË ‚ Á‡ÒÚ‡‚Û. èÓÒÚÓ ÈÓ„Ó ÔÓÚ¥·ÌÓ
·ÛÎÓ Ò‚Ó„Ó ˜‡ÒÛ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ
ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËı ÛÏÓ‚ ÔÓ‰‡ÊÛ — ‚ËÏÛ¯ÂÌÓÒÚ¥
i ÚÂÏ¥ÌÓ‚ÓÒÚ¥, ÚÓ·ÚÓ Á‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛.

ëÂÂ‰ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÍÂ‰ËÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, flÍ¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Ì‡ÔÓÎfl„‡˛Ú¸ Ì‡
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ Óˆ¥ÌÍË Ó·’πÍÚ¥‚ Ò‡ÏÂ Á‡
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛, — Ú‡Í¥ ‡‚ÚÓËÚÂÚÌ¥
·‡ÌÍË, flÍ “Ä‚‡Î¸”, “ç‡‰‡”, ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ-
·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡, ïîÅ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡, ÄÎ¸Ù‡-
·‡ÌÍ Ú‡ ¥Ì¯¥. ÇË‚‡ÊÂÌ‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡,
Ó‰Ì¥π˛ Ái ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı flÍÓª, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, π
Óˆ¥ÌÍ‡ Á‡ÒÚ‡‚ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ Á‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛, ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û È ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï ÒÛÚÚπ‚Ó Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ‚‡ÚË Ò‚Óª ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË, ˘Ó Û Í¥ÌˆÂ‚ÓÏÛ Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ÔÓÁË-
ÚË‚ÌÓ ÔÓÁÌ‡˜‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ì‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.

■■

Ìåòîäèêà/

éˆ¥ÌÍ‡ Ï‡ÈÌ‡ ·‡ÌÍ¥‚,
˘Ó Î¥Í‚¥‰Û˛Ú¸Òfl,

Á‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛
Однією з ключових процедур процесу ліквідації банків є оцінка їх майна з ме-

тою його подальшого продажу. Причому ця оцінка, на наше переконання, має
встановлюватися за ліквідаційною вартістю, що, як відомо, завжди нижча
від ринкової. Необхідність застосування зазначеної вартості обумовлена
об ’єктивними економічними умовами, які виникають у процесі ліквідації
підприємств, передусім — вимушеністю продажу та коротким періодом екс-
позиції майна. 
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á
‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 Ò¥˜Ìfl 2005 ÓÍÛ 93
·‡ÌÍË (57% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸-
ÍÓÒÚ¥) π ̃ ÎÂÌ‡ÏË ‚ÌÛÚ¥‰ÂÊ‡‚-

ÌËı ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ
¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÂÏ¥Ò¥˛ Ú‡ ÂÍ‚‡ÈËÌ„
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ. èÓÚfl„ÓÏ 2004 Ó-
ÍÛ 6 ÌÓ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ‰ÓÎÛ˜ËÎËÒfl ‰Ó ‚Ë-
ÔÛÒÍÛ Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
Í‡ÚÓÍ. èË˜ÓÏÛ ‰Â‚’flÚ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÛ‚‡ÎË ÂÏ¥ÚÓ‚‡Ì¥
ÌËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Í‡ÚÍË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ˜ÂÂÁ 46 ·‡ÌÍ¥‚-
‡„ÂÌÚ¥‚, flÍ¥ ÌÂ π ˜ÎÂÌ‡ÏË ˆËı ÒËÒÚÂÏ.

á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡-
ÚÓÍ, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË
(Á‡ flÍËÏË Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ ıÓ˜‡ · Ó‰ÌÛ ÓÔÂ-

‡ˆ¥˛ ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ), ÛÔÓ‰Ó‚Ê 2004
ÓÍÛ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 48% — ¥Á 11 529
ÚËÒ. ‰Ó 17 080 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛
1). ßÁ ÌËı Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 Ò¥˜Ìfl 2005 Ó-
ÍÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ÁÌËı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ÁÏ¥ÌËÎ‡Òfl Ú‡Í:

♦ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ëı
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (çëåÖè) —
ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 68% (329 ÚËÒ.) ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡
·¥Î¸¯ flÍ 812 ÚËÒ.;

♦ MasterCard — Ì‡ 49% (2 332 ÚËÒ.) —
·ÎËÁ¸ÍÓ 7 126 ÚËÒ.;

♦ VISA — Ì‡ 58% (2 578 ÚËÒ.) — ÔÓ-
Ì‡‰ 7 059 ÚËÒ.;

♦ ìÍÍ‡Ú — Ì‡ 108% (44 ÚËÒ.) —
·¥Î¸¯ flÍ 85 ÚËÒ.; 

♦ Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌËı (‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍËı) ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ — Ì‡ 20% (322
ÚËÒ.) — Ï‡ÈÊÂ 1 946 ÚËÒ.; 

Àíàëiç/

è¥‰ÒÛÏÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡
ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Û 2004 Óˆ¥

ÉÔÏÔÂÈÌÈÒ!
ñ·Ò¯ÊÓÎÔ!!

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!„µÂÂµÏÙ!ÌÊÛÔÂÔÏÔ‰µº!Û·
ÌÔÓµÛÔÒÈÓ‰Ù!ÒÔËÒ·ˆÙÓÎµ„

ÚÊ˜µ·Ï˝ÓÈÌÈ!Ï·ÛµÁÓÈÌÈ
Ë·ÚÔ‚·ÌÈ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!Ï·ÛµÁÓÈˆ

ÚÈÚÛÊÌ!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ
îÎÒ·ºÓÈ

Ринок банківських платіжних карток є одним з найтехнологічніших та
найдинамічніших ринків: протягом минулого року він знову продемонстрував
упевнене зростання. Кількість емітованих банками платіжних карток
збільшилася на 48%. У 2004 році держателі карток українських банків здійснили
операцій з платіжними картками більш як на 63.7 млрд. грн. Сума, безумовно,
значна, проте більша її частина припадає на отримання готівки за картками,
емітованими банками в рамках зарплатних проектів. Але на самих лише
зарплатних проектах — які б вигідні вони не були — стратегію розвитку
цього напряму діяльності банку не побудуєш. І банкіри та представники
платіжних систем це розуміють. Вони зацікавлені у збільшенні прибутку і
шукають можливості для розширення бізнесу за рахунок залучення нових
клієнтів і пропозиції нових послуг. 

2004 рік банкіри загалом оцінюють як вельми вдалий, незважаючи на
політичну кризу наприкінці року. І хоча внаслідок тимчасового зниження
довіри клієнтів деякі банки зупинили або на певний період припинили
обслуговування карток, емітованих іншими українськими банками, кризові
явища було швидко подолано, і вони практично не позначилися на темпах
розширення ринку банківських платіжних карток в Україні. 

Öåßëßü èãÄíßÜçàï äÄêíéä

í‡·ÎËˆfl 1. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË ìÍ‡ªÌË 

òÚÛÍ

èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË 01.01.2004 . 01.01.2005 . èË¥ÒÚ Á‡ 2004 ¥Í
¯ÚÛÍË ‚¥‰ÒÓÚÍË

ìÒ¸Ó„Ó, 
Á ÌËı: 11 528 907 17 079 751 5 550 844 48

çëåÖè1 482 848 812 316 329 468 68

ìÍÍ‡Ú2 40 947 85 141 44 194 108

é‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ 1 623 627 1 945 968 322 341 20

MasterCard 4 793 067 7 125 517 2 332 450 49

VISA 4 481 780 7 059 422 2 577 642 58

ßÌ¯¥ 106 638 51 387 –55 251 –52

1 ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË.
2 ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ ìÍÍ‡Ú/Maestro, flÍ¥ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸Òfl ‰Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË MasterCard.



♦ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ú‡ ÌÂ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ — ÁÏÂÌ¯Ë-
Î‡Òfl Ï‡ÈÊÂ ‚‰‚¥˜¥ (55 ÚËÒ.) ¥ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ ÔÓÌ‡‰ 51 ÚËÒ.

èÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı Ú¸Óı-˜ÓÚË¸Óı
ÓÍ¥‚ (Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ 2004 ÓÍÛ) ÒÔÓÒ-
ÚÂ¥„‡Î‡Òfl ÒÚ‡Î‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ˘Ó¥˜-
ÌÓ„Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡-
ÏË ÂÏ¥Ò¥ª ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Ï‡ÈÊÂ
‚‰‚¥˜¥. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÚÓ¥Í ªı Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
ÁÓÒÎ‡ ‚Ò¸Ó„Ó Ì‡ 48%. ñÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ì‡-
Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÈ
Í‡ÚÍÓ‚ËÈ ËÌÓÍ ‰ÓÒfl„ÌÛ‚ ÔÂ‚ÌÓª ÍË-
ÚË˜ÌÓª ÚÓ˜ÍË ‚¥‰Î¥ÍÛ, Ô¥ÒÎfl flÍÓª ÓÁ-
ÔÓ˜ËÌ‡πÚ¸Òfl ÌÓ‚ËÈ ÂÚ‡Ô ÓÁ‚ËÚÍÛ.
ñÂÈ ÂÚ‡Ô ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ flÍ ¥Á ÌÂÓ·ı¥‰-
Ì¥ÒÚ˛ ÛÚËÏ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÚ‡Ëı Ò‚Óªı
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ̄ ÎflıÓÏ ÓÁÓ·ÍË Ú‡ Ì‡‰‡ÌÌfl
ÌÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, Ú‡Í ¥ Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌflÏ ÌÓ-
‚Ëı ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚. á Ó„Îfl‰Û Ì‡
ˆÂ ‚¥‰ÚÂÔÂ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÂÂ‡Î¸ÌËÏ
‚Ë‰‡πÚ¸Òfl Á·ÂÂÊÂÌÌfl Ú¥πª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ·‡Ì-
Í‡ÏË Í‡ÚÓÍ, flÍ‡ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡Î‡Òfl ‡Ìi-
¯Â Ú‡ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓ‰‚ÓπÌÌfl ªı Í¥Î¸-
ÍÓÒÚ¥ ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ. èÓ ˆÂ Í‡ÒÌÓ-
ÏÓ‚ÌÓ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ Ô¥‰ÒÛÏÍË 2004 ÓÍÛ
(‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1). 

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Í¥Î¸-
Í¥ÒÚ¸ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı
·‡ÌÍ‡ÏË Û 2004 Óˆ¥, ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 2003
ÓÍÓÏ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 171 896 ¯Ú. (¥Á
5 378 948 ‰Ó 5 550 844 ¯Ú.). èË ˆ¸Ó-
ÏÛ ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ÌÂ ·‡ÚË ‰Ó Û‚‡„Ë ÚÓÈ
Ù‡ÍÚ, ˘Ó Ì‡ ÁÌËÊÂÌÌfl ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÔË-
ÓÒÚÛ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ÚÓ¥Í ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡-
ÚÓÍ Ú‡ÍÓÊ ‚ÔÎËÌÛÎ‡ ÔÓÎ¥ÚË˜Ì‡ ÍËÁ‡.
ñÂ, ÁÓÍÂÏ‡, Á‡Ò‚¥‰˜Û˛Ú¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË:
ÔÓÚfl„ÓÏ ßV Í‚‡Ú‡ÎÛ 2004 ÓÍÛ ·‡ÌÍË
ÂÏ¥ÚÛ‚‡ÎË Í‡ÚÓÍ ÏÂÌ¯Â, Ì¥Ê Û ÒÂÂ‰-
Ì¸ÓÏÛ Á‡ Í‚‡Ú‡Î ÔÓÚfl„ÓÏ ß — ßßß
Í‚‡Ú‡Î¥‚ ˆ¸Ó„Ó ÓÍÛ — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
1 313 ÚËÒ. ¯Ú. Ú‡ 1 413 ÚËÒ. ¯Ú. 

ç‡È·¥Î¸¯Û ̃ ‡ÒÚÍÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Í‡Ú-
ÍÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ (41.7% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Í‡ÚÓÍ) Ì‡ 01.01.2005 . ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÎË Í‡ÚÍË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒË-
ÒÚÂÏË MasterCard — 7 126 ÚËÒ. ̄ Ú. ÑÛ-
„Â Ï¥ÒˆÂ Á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı Í‡ÚÓÍ
ÔÓÒ¥‰‡π VISA — 41.3% (7 059 ÚËÒ. ¯Ú.).

ó‡ÒÚÍ‡ Í‡ÚÓÍ ÎÓÍ‡Î¸ÌËı Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚ-
ÌËı ÒËÒÚÂÏ — 11.4% (1 946 ÚËÒ. ¯Ú.),
çëåÖè — 4.8% (812 ÚËÒ. ̄ Ú.), ìÍÍ‡Ú
— 0.5% (85 ÚËÒ. ¯Ú.), ¥Ì¯Ëı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ — 0.3% (51 ÚËÒ. ¯Ú.).

èÓÚfl„ÓÏ 2004 ÓÍÛ ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡Î‡Òfl
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl (Á 14.1% ‰Ó
11.4%) ˜‡ÒÚÍË Í‡ÚÓÍ Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌËı
‚ÌÛÚ¥‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ. 

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 2003 ÓÍÓÏ
˜‡ÒÚÍ‡ Í‡ÚÓÍ MasterCard Á·¥Î¸¯ËÎ‡-
Òfl ¥Á 41.6 ‰Ó 41.7%, VISA — ¥Á 38.9% ‰Ó
41.3%, çëåÖè — ¥Á 4.2% ‰Ó 4.8% Ú‡
ìÍÍ‡Ú — Á 0.4% ‰Ó 0.5%. 

á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ ̃ ‡ÒÚÍË ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË VISA ÔÓ-
flÒÌ˛πÚ¸Òfl ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ‡ÍÚË‚ÌËÏ ÔÓÒÛ-
‚‡ÌÌflÏ Û 2004 Óˆ¥ Ì‡ÔÂÂ‰ ÓÔÎ‡˜ÂÌËı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Ú‡ ÌÂÔÂÒÓÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡-
ÌËı Í‡ÚÓÍ “ÏËÚÚπ‚Ó„Ó” ‚ËÔÛÒÍÛ.
ëÔÓ˘ÂÌËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ÂÏ¥Ò¥ª Ú‡ ÓÁÔÓ‚-
Ò˛‰ÊÂÌÌfl Ú‡ÍËı Í‡ÚÓÍ ‰‡‚ ‰ÂflÍËÏ
·‡ÌÍ‡Ï ÁÏÓ„Û ÔËÒÍÓËÚË ÚÂÏÔË ªı
‚ËÔÛÒÍÛ, ˜ÓÏÛ ÒÔËflÎ‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ‡Íˆ¥È ¥ ÔÓ„‡Ï. 

ëÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥‚ Û 2004 Óˆ¥ Ì‡È‰Ë-
Ì‡Ï¥˜Ì¥¯Â Ì‡Ó˘Û‚‡ÎË ÂÏ¥Ò¥˛ Í‡ÚÓÍ
ìÍÔÓÏ·‡ÌÍ (ÔË¥ÒÚ Ì‡ 256%), ·‡ÌÍ
“ç‡‰‡” (156.6%), ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ
(104.6%) Ú‡ ìÍ„‡Á·‡ÌÍ (102.6%).
ç‡È·¥Î¸¯ËÈ Í¥Î¸Í¥ÒÌËÈ ÔË¥ÒÚ ÂÏ¥ÚÓ-
‚‡ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡-
ÏË 2004 ÓÍÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎË èË‚‡Ú-
·‡ÌÍ (1 453 ÚËÒ. ¯Ú.), ·‡ÌÍË “ç‡‰-
‡”(1 430 ÚËÒ. ¯Ú.), “Ä‚‡Î¸” (770 ÚËÒ.
¯Ú.) Ú‡ èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ (577 ÚËÒ. ̄ Ú.).
á‡‚‰flÍË ̂ ¸ÓÏÛ èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ (Á‡„‡ÎÓÏ
6 008 ÚËÒ. ¯Ú. Í‡ÚÓÍ), èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ-
·‡ÌÍÛ (2 215 ÚËÒ. ¯Ú.) Ú‡ ·‡ÌÍ‡Ï
“ç‡‰‡”(2 016 ÚËÒ. ¯Ú.) È “Ä‚‡Î¸” 
1 958 ÚËÒ. ̄ Ú.) ‚‰‡ÎÓÒfl Á·ÂÂ„ÚË Î¥‰Â-
ÒÚ‚Ó Ì‡ ˆ¸ÓÏÛ ÒÂ„ÏÂÌÚ¥ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
ËÌÍÛ ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ÂÈÚËÌ„Û ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ. ÇËÒÓÍ¥ ÚÂÏÔË ‚ËÔÛ-
ÒÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ‰‡ÎË ÁÏÓ„Û ìÍ-
ÔÓÏ·‡ÌÍÛ (199 ÚËÒ. ¯Ú.) ‚¥‰‡ÁÛ
‚‚¥ÈÚË ‰Ó Ô’flÚÌ‡‰ˆflÚË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı
ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2).

∏ ˘Â „ÛÔ‡ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥  Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡
01.01.2005 ÓÍÛ ÂÏ¥ÚÛ‚‡ÎË ‚¥‰ 50 ‰Ó 100
ÚËÒ. ̄ ÚÛÍ Í‡ÚÓÍ. ñÂ åÓÒ¸ÍËÈ Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚÌËÈ ·‡ÌÍ (99 ÚËÒ. ¯Ú.), äÂ‰ËÚ-
·‡ÌÍ (97 ÚËÒ. ̄ Ú.), äÂ‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍ (86
ÚËÒ. ¯Ú.), ÑÓÌ„Ó·‡ÌÍ (80 ÚËÒ. ¯Ú.),
“äÂ‰ËÚ-ÑÌ¥ÔÓ” (79 ÚËÒ. ¯Ú.), “åÂ-
Ú‡ÎÛ„” (73 ÚËÒ. ¯Ú.), ßÌ‰ÛÒÚ¥‡Î·‡ÌÍ
(71 ÚËÒ. ̄ Ú.), ÇÄÅ‡ÌÍ (63 ÚËÒ. ̄ Ú.), åÂ-
„‡·‡ÌÍ (61 ÚËÒ. ¯Ú.), ÅÓÍ·¥ÁÌÂÒ·‡ÌÍ
(52 ÚËÒ. ¯Ú.) ¥ åí-·‡ÌÍ (51 ÚËÒ. ¯Ú.)

2004 ¥Í ÒÚ‡‚ ÓÍÓÏ ‚ËÔÓ·Û‚‡ÌÌfl
Ì‡ ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌËı ÏÂÂÊ

ÇIëçàä çÅì, äÇIíÖçú 200510
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É‡Ù¥Í 1. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı Í‡ÚÓÍ

í‡·ÎËˆfl 2. Å‡ÌÍË ìÍ‡ªÌË — Î¥‰ÂË Á ÂÏ¥Ò¥ª ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2005 . (¯ÚÛÍ) 

‹ ìÒ¸Ó„Ó ìÒ¸Ó„Ó á ÌËı Á‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË: èË¥ÒÚ
Ô/Ô ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ 01.01. 01.01. Master Ó‰ÌÓÂÏ¥- Á‡ 2004 

2004 . 2005 . çëåÖè Card VISA ÚÂÌÚÌ¥ ¥Í,
Ú‡ ¥Ì¯¥ % 

1 èË‚‡Ú·‡ÌÍ 4 555 005 6 008 158 — 2 743 227 3 264 931 — 31.9

2 èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ 1 637 940 2 215 399 — 971 475 126 403 1 117 521 35.3

3 “ç‡‰‡” 785 712 2 016 108 — 837 191 1 178 737 180 156.6

4 “Ä‚‡Î¸” 1 188 802 1 958 466 — 725 229 976 713 256 524 64.7

5 é˘‡‰·‡ÌÍ 549 252 708 585 — 289 626 88 803 330 156 29.0

6 èìåÅ 469 194 450 597 — 283 744 166 853 — –4.0

7 ÖÍÒÔÂÒ-·‡ÌÍ 245 724 409 408 409 408 — — — 66.6

8 ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ 177 361 362 933 — 137 366 225 567 — 104.6

9 è‡‚ÂÍÒ-·‡ÌÍ 249 730 285 016 — 87 214 197 780  22 14.1

10 ßÏÂÍÒ-·‡ÌÍ 165 399 283 748 276 644 7 104 — — 71.6

11 ìÍÒË··‡ÌÍ 143 340 242 600 — 93 453 118 796 30 351 69.2

12 ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ 157 740 219 912 — 115 877 104 035 — 39.4

13 ìÍÔÓÏ·‡ÌÍ 56 028 199 445 — 145 193 54 252 — 256.0

14 “î¥Ì‡ÌÒË Ú‡ 1 44 435 184 955 — 43 831 141 124 — 28.1
ÍÂ‰ËÚ”

15 ìÍ„‡Á·‡ÌÍ 82 383 166 629 — 75 864 90 765 — 102.3

ßçîêÄëíêìäíìêÄ èêàâåÄççü
äÄêíéä
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·‡ÌÍ¥‚. éÒÓ·ÎË‚Ó ̂ Â ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ·‡ÌÍÓ-
Ï‡ÚÌËı ÏÂÂÊ Ú‡ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ªı
Ô¥‰ÚËÏÍË ‚ ÔÂ¥Ó‰Ë Ô¥ÍÓ‚Ëı Ì‡‚‡ÌÚ‡-
ÊÂÌ¸. éÒÚ‡ÌÌ¥ ‰‚‡ Ï¥Òflˆ¥ 2004 ÓÍÛ
·ÛÎË Ò‡ÏÂ Ú‡ÍËÏË. èÓÎ¥ÚË˜Ì‡ ÍËÁ‡
‚ËÒ‚¥ÚÎËÎ‡ Ú¥ ÔÓ·ÎÂÏË ‡·Ó ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË
‚ Ó·ÓÚ¥, flÍ¥ Ï‡ÎË ÓÍÂÏ¥ ·‡ÌÍË-ÂÍ-
‚‡ÈË. å‡πÏÓ Ì‡ Û‚‡Á¥, ÁÓÍÂÏ‡, ÒËÒ-
ÚÂÏÛ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ÒÎÛÊ-
·Û ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥ª, ÚÂıÌ¥˜ÌÛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ‚Î‡Ò-
ÌËı ÏÂÂÊ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚. Ç ÓÍÂÏ¥ ‰Ì¥
ÍËÁÓ‚Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ‚ ‰ÂflÍËı ·‡ÌÍ‡ı ÌÂ
Ô‡ˆ˛‚‡ÎÓ ‚Á‡„‡Î¥ ‡·Ó Ô‡ˆ˛‚‡ÎÓ Á
ÔÂÂ·ÓflÏË ‚¥‰ 5% ‰Ó 10% ‚Ò¥ı Ì‡fl‚ÌËı
·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚. ÑÂflÍi ·‡ÌÍË Á‡ ÂÍÓÏÂÌ-
‰‡ˆ¥π˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ‰Ó·Ó‚¥ Î¥Ï¥ÚË Ì‡ ÁÌflÚÚfl
„ÓÚ¥‚ÍË. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ·ÛÎË ¥ ÔÓÁËÚË‚Ì¥
ÔËÍÎ‡‰Ë. èÓÚfl„ÓÏ ˆ¸Ó„Ó ˜‡ÒÛ ÓÍ-
ÂÏ¥ ·‡ÌÍË, ‚ flÍËı Ì‡ÎÂÊÌËÏ ˜ËÌÓÏ
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ú‡
¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚, ÌÂ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ-
‚‡ÎË ‰Ó·Ó‚Ëı Î¥Ï¥Ú¥‚ Ì‡ ÁÌflÚÚfl „ÓÚ¥‚ÍË
‰ÂÊ‡ÚÂÎflÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥
Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÎË Ó·ÓÚÛ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Ì‡
Ì‡ÎÂÊÌÓÏÛ ¥‚Ì¥. 

ãËÒÚÓÔ‡‰Ó‚Ó-„Û‰ÌÂ‚‡ ÍËÁ‡ 2004
ÓÍÛ Ô¥‰¯ÚÓ‚ıÌÛÎ‡ ·‡ÌÍË ‰Ó ÔÂÂ„Îfl-
‰Û ÒËÒÚÂÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ Ô¥‰ÚËÏÍË
‚Î‡ÒÌËı ÏÂÂÊ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚. ä¥Ï ÚÓ„Ó,
‰Îfl ÛÌËÍÌÂÌÌfl ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ÔÓ‰¥·-
ÌËı ‚ËÔ‡‰Í¥‚ ÊËÚÚfl ÁÌÓ‚Û ÔÓÒÚ‡‚ËÎÓ
ÔÂÂ‰ Ì‡ÏË ÔËÚ‡ÌÌfl ‚ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‰Ó
ˆ¥πª ÒÙÂË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒÂ‚¥ÒÌËı ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È (ÂÍ‚‡ÈËÌ„Ó‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È,
ÚÂıÌ¥˜ÌËı ÂÍ‚‡È¥‚) Ú‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË Ì‡ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ı ÚÓ„¥‚Î¥ È ÔÓÒÎÛ„. ÇË¥-
¯ÂÌÌfl ̂ Ëı ÔËÚ‡Ì¸ ÒÔËflÎÓ · ÁÌ‡˜ÌÓ-
ÏÛ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ ·‡ÌÍÓÏ‡ÚÌÓ„Ó ¥ ÚÂÏ¥-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡ÍÛ, ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ˛ ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÛ ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ, „Â-
ÌÂ‡ˆ¥ª ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔË·ÛÚÍ¥‚ Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛
ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ. 

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËı ‰‡ÌËı Á‡-
ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó, flÍ ¥ 2003 ÓÍÛ, ‰ËÌ‡Ï¥Í‡
ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÓª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛË ÔÓÚfl„ÓÏ 2004 ÓÍÛ ÌÂ Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ªª
ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î‡ ÚÂÏÔ‡Ï Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Òfl„¥‚ ÂÏ¥Ò¥ª ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ. ìÒ¥ Ò‚Óª ÁÛÒËÎÎfl Ú‡
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ·‡ÌÍË ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÎË Á‰Â-
·¥Î¸¯Ó„Ó Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ‰Îfl Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‚Ë‰‡˜¥
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ‰ÂÊ‡ÚÂÎflÏ Í‡-
ÚÓÍ. ãË¯Â ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÏÂÂÊ¥
·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Û 2004 Óˆ¥ ·ÛÎ‡ ‚Ë˘Ó˛
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÂÏ¥Ò¥π˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ.  

í‡Í, flÍ˘Ó Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ·‡Ì-
Í‡ÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ÔÓÚfl„ÓÏ 2004
ÓÍÛ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 48%, ÚÓ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚, ˘Ó ªı Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸, — Ì‡
3 077 Ó‰ËÌËˆ¸ (61.2%), ‡·Ó ‰Ó 8 104

Ó‰ËÌËˆ¸, ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ — Ì‡
6 978 (26.4%), ‡·Ó ‰Ó 33 411 (‰Ë‚. Ú‡·ÎË-
ˆ˛ 3), Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ¥ÏÔËÌÚÂ¥‚ — Ì‡ 5 362
(16.8%), ‰Ó 37 338 Ó‰ËÌËˆ¸. 

ßÁ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ 33 411 ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Û ÒÙÂ¥ ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡
ÔÓÒÎÛ„ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl 21 594 (64.6%)
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÚÂÏ¥Ì‡ÎË Ú‡ 27 838
(74.6%) ¥ÏÔËÌÚÂ¥‚. ñ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË
Á‡Ò‚¥‰˜Û˛Ú¸, ˘Ó ‚ 2004 Óˆ¥ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl, flÍÂ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl ÁÌflÚÚfl „ÓÚ¥‚ÍË, ‰Â˘Ó
Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl ˜‡ÒÚÍ‡ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı
ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Ú‡ ¥ÏÔËÌÚÂ¥‚. í‡Í, ˜‡ÒÚ-
Í‡ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ ÁÓÒÎ‡ Á
63.7% ‰Ó 64.6%, ‡ ¥ÏÔËÌÚÂ¥‚, flÍ¥ ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ ÚÓ„¥‚Î¥, — Á 69.5%
‰Ó 74.6%.  

èÓ¥‚Ì˛˛˜Ë ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ÔËÈ-
Ï‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ Û ÓÁ¥Á¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒË-
ÒÚÂÏ, Á‡Û‚‡ÊÛπÏÓ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Ó‰Ì‡ÍÓ‚Û
‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡Ì-
Ìfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ.
í‡Í, Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚, flÍ¥ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û˛Ú¸ Í‡ÚÍË ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË
MasterCard, ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 67.2%, ‡ ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË VISA — Ì‡ 69.9%,
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡
26.7 ¥ 26.1%. 

èÓ‰Ó‚ÊÛ˛Ú¸ ¯‚Ë‰ÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË
ÓÁ‚Ë‚‡ÚË ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ÔËÈÏ‡ÌÌfl
Í‡ÚÓÍ ìÍÍ‡Ú ¥ çëåÖè. á‡ ÏËÌÛ-
ÎËÈ ¥Í Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ·‡ÌÍÓ-
Ï‡Ú¥‚ ̂ Ëı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ Á·¥Î¸¯Ë-
Î‡Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡ 201 (97.6%) ¥ 118

(78.7%) Ó‰ËÌËˆ¸, ‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂ-
Ï¥Ì‡Î¥‚ — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡ 259 (71.3%) ¥
625 (85.5%) Ó‰ËÌËˆ¸. 

ì 2004 Óˆ¥ ·‡ÌÍË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË Ì‡
668 ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ ·¥Î¸¯Â, ‡Ì¥Ê Û 2003-
ÏÛ. ïÓ˜‡ ‚ ÔÓˆÂÌÚÌÓÏÛ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌ¥
ÔË¥ÒÚ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ÚÓ¥Í ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚
ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl Á 92% ‰Ó 61.2%, Û Í¥Î¸Í¥ÒÌÓ-
ÏÛ ‚Ë‡ÊÂÌÌ¥ Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Û 2003 Óˆ¥ — 2409 Ó‰Ë-
ÌËˆ¸, Û 2004 Óˆ¥ — 3 077 Ó‰ËÌËˆ¸.
í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ÎË¯Â ÔÓÚfl„ÓÏ 2004 Ó-
ÍÛ ·‡ÌÍË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ·¥Î¸¯Â ·‡ÌÍÓ-
Ï‡Ú¥‚, Ì¥Ê Á‡ ‚Ò¥ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ ÓÍË ‰Ó
2002 ÓÍÛ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2).  

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Û ÓÁ‡ıÛÌÍÛ
Ì‡ Ï¥Î¸ÈÓÌ ˜ÓÎÓ‚¥Í Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ-
‡ªÌË ÔÓÚfl„ÓÏ 2004 ÓÍÛ Á·¥Î¸¯ËÎ‡-
Òfl Ì‡ 65 Ó‰ËÌËˆ¸ ¥ Ì‡ 01.01.2005 ÓÍÛ
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 171 Ó‰ËÌËˆ˛. ñÂÈ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ï‡ÈÊÂ Û 4 ‡ÁË ÌËÊ˜ËÈ,
Ì¥Ê Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ‚ Í‡ªÌ‡ı ∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ (Á‡ ‰‡ÌËÏË ∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡
Í¥ÌÂˆ¸ 2002 ÓÍÛ — 700 Ó‰ËÌËˆ¸), ‡ÎÂ
‚ÊÂ ÁÌ‡˜ÌÓ Ì‡·ÎËÁË‚Òfl ‰Ó Ú‡ÍËı Í‡ªÌ,
flÍ èÓÎ¸˘‡ (185 Ó‰.) Ú‡ óÂı¥fl (220 Ó‰.). 

üÍ˘Ó ÔÓ¥‚Ì˛‚‡ÚË Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÓ-
Ï‡Ú¥‚ ¥Á Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
Í‡ÚÓÍ, ÚÓ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2005 ÓÍÛ
8 104 ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ·‡ÌÍÓÏ‡-
ÚË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÎË 17.1 ÏÎÌ. ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı
Í‡ÚÓÍ, ÚÓ·ÚÓ ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Ì‡ Ó‰ËÌ
·‡ÌÍÓÏ‡Ú ÔËÔ‡‰‡ÎÓ 2 107 Í‡ÚÓÍ, ÚÓ‰¥
flÍ Û 2002 Óˆ¥ — 2 293.  

á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ·‡ÌÍÓ-
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É‡Ù¥Í 2. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ (Ó‰ËÌËˆ¸)

í‡·ÎËˆfl 3. ßÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔËÈÏ‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ Û ÓÁ¥Á¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ (Ó‰ËÌËˆ¸)

èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Å‡ÌÍÓÏ‡ÚË èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÚÂÏ¥Ì‡ÎË
ÒËÒÚÂÏË 01.01. 01.01. èË¥ÒÚ, èË¥ÒÚ, 01.01. 01.01. èË¥ÒÚ, èË¥ÒÚ,

2004 . 2005 . Ó‰. % 2004 . 2005 . Ó‰. %

ìÒ¸Ó„Ó,
Á ÌËı: 5 027 8 104 3 077 61.2 26 433 33 411 6 978 26.4

çëåÖè 150 268 118 78.7 731 1 356 625 85.5

ìÍÍ‡Ú 206 407 201 97.6 363 622 259 71.3

é‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ 1 088 1 538 450 41.4 4 175 5 382 1 207 28.9

MasterCard 4 132 6 909 2 777 67.2 24 166 30 630 6 464 26.7

VISA 3 729 6 334 2 605 69.9 23 260 29 333 6 073 26.1



Ï‡Ú¥‚ Î¥‰Â‡ÏË ÒÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ÎË¯‡-
˛Ú¸Òfl èË‚‡Ú·‡ÌÍ, “Ä‚‡Î¸” Ú‡ èÓÏ-
¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ, flÍ¥ ‡ÁÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË
·¥Î¸¯Â ÔÓÎÓ‚ËÌË ‚Ò¥ı ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ ‚
ìÍ‡ªÌ¥. íÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ ̂ Ëı ·‡ÌÍ¥‚ Û 2004 Óˆ¥ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÎË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 74.3% (865 Ó‰.),
81.4% (507 Ó‰.) ¥ 32.2% (238 Ó‰.). 

ßÁ 84 ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 2004 Ó-
ÍÛ Ï‡ÎË ‚Î‡ÒÌ¥ ·‡ÌÍÓÏ‡ÚË, 14 ·‡ÌÍ¥‚
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÔÓÌ‡‰ 100 ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 4). ç‡ ̂ ¥ ·‡ÌÍË ÔËÔ‡-
‰‡π Ï‡ÈÊÂ 84% ‚Ò¥ı ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚, flÍ¥
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. 

ÑËÌ‡Ï¥˜Ì¥¯Â Á‡ ‚Ò¥ı (¥Á ˜ËÒÎ‡ ·‡Ì-
Í¥‚, flÍ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÔÓÌ‡‰ 100 ·‡ÌÍÓ-
Ï‡Ú¥‚) Û 2004 Óˆ¥ ÓÁ‚Ë‚‡‚ Ò‚Ó˛ ·‡Ì-
ÍÓÏ‡ÚÌÛ ÏÂÂÊÛ é˘‡‰·‡ÌÍ, flÍËÈ Á‡
¥Í Á·¥Î¸¯Ë‚ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı
·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Ï‡ÈÊÂ ‚ÚÓπ (‰Ó 282 ̄ ÚÛÍ,
˘Ó ‰‡ÎÓ ÈÓÏÛ ÁÏÓ„Û ‚ ˆ¸ÓÏÛ ÂÈÚËÌ-
„Û ÔÂÂÏ¥ÒÚËÚËÒfl Á ‰‚‡Ì‡‰ˆflÚÓª ÔÓ-
ÁËˆ¥ª ‚¥‰‡ÁÛ Ì‡ ¯ÓÒÚÛ), ‡ Ú‡ÍÓÊ ìÍ-
ÔÓÏ·‡ÌÍ, ÔË¥ÒÚ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ flÍÓ„Ó
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 131.1% (ˆÂ ‰‡ÎÓ ÈÓÏÛ ÁÏÓ„Û
‚‚¥ÈÚË ‰Ó „ÛÔË ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
ÎË ·¥Î¸¯Â 100 ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚).  

üÍ ¥ ‚ 2003 Óˆ¥, ‚ËÒÓÍ¥ ÚÂÏÔË ÔË-
ÓÒÚÛ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Á·ÂÂ„ÎË
Û 2004 Óˆ¥ ìÍ„‡Á·‡ÌÍ (95%), ìÍÒË·-
·‡ÌÍ (85.4%), ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ (82.5%) Ú‡
·‡ÌÍ “Ä‚‡Î¸” (81.4%). 

ÑÂ‚’flÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ 01.01.2005 . ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÎË ‚¥‰ 50 ‰Ó 100 ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚. ñÂ,
ÁÓÍÂÏ‡, ÇÄÅ‡ÌÍ (76 Ó‰.), äÂ‰ËÚ-
·‡ÌÍ (69 Ó‰.), “ïÂ˘‡ÚËÍ” (64 Ó‰.),
äÂ‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍ (63 Ó‰.), åí-·‡ÌÍ
(62 Ó‰.), “è¥‚‰ÂÌÌËÈ” (58 Ó‰.), ßÏÂÍÒ-
·‡ÌÍ (54 Ó‰.), “îÓÛÏ” (52 Ó‰.),
åÓÒ¸ÍËÈ Ú‡ÌÒÔÓÚÌËÈ ·‡ÌÍ (51 Ó‰.).

á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ ÂÍ‚‡ÈËÌ„Û
·ÂÁÛÏÓ‚ÌËÏ Î¥‰ÂÓÏ ÔÓ‰Ó‚ÊÛπ Á‡ÎË-

¯‡ÚËÒfl èË‚‡Ú·‡ÌÍ, ıÓ˜‡ ÈÓ„Ó ˜‡ÒÚ-
Í‡ Ì‡ ËÌÍÛ, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Ì‡È-
·¥Î¸¯Û Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ÚÂÏ¥-
Ì‡Î¥‚ Á‡ ¥Í (1 423 Ó‰.), Ì‡ 01.01.2005
ÓÍÛ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Ï‡ÈÊÂ Ì‡ 7% (Á 53%
‰Ó 46%). 

ëÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Û 2003 Óˆ¥ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÎË ÔÓÌ‡‰ 200 ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡-
Î¥‚, Ì‡È‰ËÌ‡Ï¥˜Ì¥¯Â ÓÁ‚Ë‚‡‚ ̂ ÂÈ Ì‡-
ÔflÏ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÖÍÒÔÂÒ-·‡ÌÍ (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 5), flÍËÈ Á·¥Î¸¯Ë‚ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚
Ì‡ 170.9% (‰Ó 493 Ó‰ËÌËˆ¸), ‡ Ú‡ÍÓÊ
·‡ÌÍ “ç‡‰‡” — Ì‡ 136.6% (‰Ó 1 893
Ó‰ËÌËˆ¸). 

èÓÏ¥ÚÌ¥ ÚÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Û 2004 Óˆ¥ Ï‡ÎË

·‡ÌÍË “è¥‚‰ÂÌÌËÈ” (95.4 %), ßÏÂÍÒ-
·‡ÌÍ (70.6%), ·‡ÌÍ “î¥Ì‡ÌÒË Ú‡ ÍÂ-
‰ËÚ” (70.2%), ìÍ„‡Á·‡ÌÍ (62.7%) Ú‡
ìÍÔÓÏ·‡ÌÍ (62.4%). á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÌËÏ
ÔËÓÒÚÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ÔÓÚfl„ÓÏ
Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÓÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚,
ÓÍ¥Ï Á„‡‰‡ÌËı ‚Ë˘Â èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ 
(1 423 Ó‰.) Ú‡ ·‡ÌÍÛ “ç‡‰‡” (1 093 Ó‰.),
ÒÎ¥‰ Á„‡‰‡ÚË “Ä‚‡Î¸”, flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ Û
2004 Óˆ¥ 1 304 ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÚÂÏ¥Ì‡ÎË.

ßÁ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 2004 ÓÍÛ 21 594
Ó‰ËÌËˆ¥ (64.6%) Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÎËÒfl flÍ
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ — ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ Á‡ ÚÓ‚‡Ë Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë Û ÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌÓ-ÒÂ‚¥ÒÌ¥È ÒÙÂ¥. íÓ„Ó‚ÂÎ¸-
ÌËÏ ÂÍ‚‡ÈËÌ„ÓÏ, flÍ ¥ ÔÓÚfl„ÓÏ
Í¥Î¸ÍÓı ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚, Á‡ÈÏ‡˛Ú¸Òfl
ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ·‡ÌÍË, flÍ¥ π Î¥‰Â‡ÏË Á
ÂÏ¥Ò¥ª ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ flÍ¥ ‚ ÁÏÓÁ¥
‚ÍÎ‡‰‡ÚË ÁÌ‡˜Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Û ˆÂÈ Ì‡-
ÔflÏ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Û 2004 Óˆ¥ ÔÓ¥‚Ìfl-
ÌÓ Á 2003 ÓÍÓÏ ‰Â˘Ó ÔÓÎ¥Ô¯ËÎ‡Òfl
(Á 21.7% ‰Ó 26.4%), ‡ÎÂ, Á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡
¥Ì¯¥ ÒÂ„ÏÂÌÚË ˆ¸Ó„Ó ËÌÍÛ, π Ì‡È-
ÌËÊ˜Ó˛ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 3).

óËÒÎÓ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Û ÓÁ-
‡ıÛÌÍÛ Ì‡ Ï¥Î¸ÈÓÌ ˜ÓÎÓ‚¥Í Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl ìÍ‡ªÌË ÔÓÚfl„ÓÏ 2004 ÓÍÛ
Á·¥Î¸¯ËÎÓÒfl Ì‡ 148 Ó‰ËÌËˆ¸ ¥ Ì‡
01.01.2005 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 707 Ó‰Ë-
ÌËˆ¸. ñÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ
ÌËÊ˜ËÈ, Ì¥Ê Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ‚ Í‡ªÌ‡ı
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ (Á‡ ‰‡ÌËÏË
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ,
Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 2002 ÓÍÛ — 12 781 Ó‰ËÌË-
ˆfl, flÍ¥ ÔËÈÏ‡˛Ú¸ Í‡ÚÍË Á ‰Â·ÂÚÓ‚Ó˛
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í‡·ÎËˆfl 4. Å‡ÌÍË-Î¥‰ÂË Á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2005 . (Ó‰ËÌËˆ¸)

‹ ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ 01.01.2004 . 01.01.2005 . èË¥ÒÚ Á‡ 2004 ¥Í
Ô/Ô Ó‰ËÌËˆ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍË 

1 èË‚‡Ú·‡ÌÍ 1 164 2 029 865 74.3

2 “Ä‚‡Î¸” 623 1 130 507 81.4

3 èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ 738 976 238 32.2

4 “ç‡‰‡” 258 429 171 66.3

5 èìåÅ 338 341 3 0.9

6 é˘‡‰·‡ÌÍ 100 282 182 182.0

7 ìÍ„‡Á·‡ÌÍ 140 273 133 95.0

8 ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ 192 253 61 31.8

9 ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ 137 250 113 82.5

10 ìÍÒË··‡ÌÍ 130 241 111 85.4

11 è‡‚ÂÍÒ-·‡ÌÍ 178 214 36 20.2

12 ÖÍÒÔÂÒ-·‡ÌÍ 107 178 71 66.4

13 ìÍÔÓÏ·‡ÌÍ 45 104 59 131.1

14 “î¥Ì‡ÌÒË Ú‡ ÍÂ‰ËÚ” 64 102 38 59.4

15 ÇÄÅ‡ÌÍ 45 76 31 68.9

í‡·ÎËˆfl 5. Å‡ÌÍË-Î¥‰ÂË ˘Ó‰Ó Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ 
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2005 . (Ó‰ËÌËˆ¸)

‹ ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ 01.01.2004 . 01.01.2005 . èË¥ÒÚ Á‡ 2004 ¥Í
Ô/Ô Ó‰ËÌËˆ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍË
1 èË‚‡Ú·‡ÌÍ 13 886 15 309 1 423 10.2

2 “Ä‚‡Î¸” 3 167 4 471 1 304 41.2

3 “ç‡‰‡” 800 1 893 1 093 136.6

4 é˘‡‰·‡ÌÍ 1 493 1 722 229 15.3

5 èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ 897 1 172 275 30.7

6 “î¥Ì‡ÌÒË Ú‡ ÍÂ‰ËÚ” 668 1 137 469 70.2

7 ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ 745 974 229 30.7

8 èìåÅ 484 717 233 48.1

9 ßÏÂÍÒ-·‡ÌÍ 299 510 211 70.6

10 ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ 452 505 53 11.7

11 ÖÍÒÔÂÒ-·‡ÌÍ 182 493 311 170.9

12 è‡‚ÂÍÒ-·‡ÌÍ 336 427 91 27.1

13 ìÍÒË··‡ÌÍ 347 376 29 8.4

14 ìÍ„‡Á·‡ÌÍ 228 371 143 62.7

15 åí-·‡ÌÍ 293 352 59 20.1

16 “ÅßÉ ÖÌÂ„¥fl” 249 256 7 2.8

17 “è¥‚‰ÂÌÌËÈ” 130 254 124 95.4

18 ìÍ¥Ì·‡ÌÍ 161 208 47 29.2

19 ìÍÔÓÏ·‡ÌÍ 125 203 78 62.4
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ÙÛÌÍˆ¥π˛). ÑÎfl ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl, Á‡ ‰‡ÌË-
ÏË ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ, Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 2002 ÓÍÛ ‚ èÓÎ¸˘¥ ‚
ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ Ï¥Î¸ÈÓÌ ˜ÓÎÓ‚¥Í Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl ·ÛÎÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ 1 750 ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚, ‡ ‚ óÂı¥ª — 2 471 ÚÂ-
Ï¥Ì‡Î. 

üÍ˘Ó ÔÓ¥‚Ì˛‚‡ÚË Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ ¥Á Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, ÚÓ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡
01.01.2005 ÓÍÛ 33 411 ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÚÂÏ¥Ì‡ÎË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÎË 17.1 ÏÎÌ. ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı Í‡ÚÓÍ, ÚÓ·-
ÚÓ ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Ì‡ Ó‰ËÌ ÚÂÏ¥Ì‡Î ÔË-
Ô‡‰‡ÎÓ 511 Í‡ÚÓÍ, ÚÓ‰¥ flÍ Û 2003 Óˆ¥ —
436. ñ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ÌÂÓÁ-
‚ËÌÛÚ¥ÒÚ¸ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ÂÍ‚‡ÈËÌ„Û ‚
ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ÔËÈÏ‡ÌÌfl
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Û ÚÓ„¥‚Î¥ ¥ ÒÙÂ¥ ÔÓ-
ÒÎÛ„. á‚¥‰ÒË È ÌËÁ¸Í¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË (·ÎËÁ¸ÍÓ 5%).

á ÔËÈÌflÚÚflÏ ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÔÂÂ-
Í‡Á ÍÓ¯Ú¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥” Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl, ˘Ó
2005 ¥Í ·Û‰Â ÔÂÂÎÓÏÌËÏ ‰Îfl ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË Û ÒÙÂ¥ Ï‡ÒÓ‚Ëı
·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ. ñÂ ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌÓ Á ÚËÏ, ˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 14
‰‡ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÛ ÚÓ„Ó‚ˆ¥, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛-
˛Ú¸ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û
ÒÙÂ¥ ÔÓ‰‡ÊÛ ÚÓ‚‡¥‚, „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓ„Ó
ı‡˜Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ ¥ flÍ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó Á‡ÍÓÌÛ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË
ÂπÒÚ‡ÚÓË ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È,
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‰ÂÊ‡ÚÂÎflÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
Í‡ÚÓÍ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ÔÓ‰‡Ì¥ ÚÓ‚‡Ë
(Ì‡‰‡Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë) Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ̂ Ëı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ (flÍ Ï¥Ì¥ÏÛÏ Ú¸Óı
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ú‡/‡·Ó ‚ÌÛÚ¥‰ÂÊ‡‚ÌËı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ). 

é˜¥ÍÛπÚ¸Òfl, ˘Ó ‚ÊÂ Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ
˜‡ÒÓÏ ä‡·¥ÌÂÚ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË 
Á‡Ú‚Â‰ËÚ¸ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Û ˘Ó‰Ó ÔÂÂ‚Â-
‰ÂÌÌfl ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚ Ì‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ÔËÈ-
Ï‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ‚ ÓÔÎ‡ÚÛ Á‡
ÔÓ‰‡Ì¥ ÌËÏË ÚÓ‚‡Ë (Ì‡‰‡Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë)

Ú‡ ÔÓ ‚ËÌflÚÍË ̆ Ó‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ú‡ÍËı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÓÍÂÏËÏË Í‡ÚÂ„Ó¥flÏË
ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚.  

è
Ó¥‚ÌflÌÓ Á 2003 ÓÍÓÏ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl ÚÓ¥Í

Ì‡ 91.5 ÏÎÌ. (62.5%) ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 237.9
ÏÎÌ., ÔË˜ÓÏÛ ÒÛÏ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ Í‡Ú-
Í‡ÏË ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 29 354.6 ÏÎÌ. „Ì.
(85.3%) — ‰Ó 63 758.5 ÏÎÌ. „Ì. é·Òfl„
ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ÓÚËÏ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË Á‡ ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡
27 595.9 ÏÎÌ. „Ì. (84%) ¥ Òfl„ÌÛ‚ ·ÎËÁ¸-
ÍÓ 60 341.0 ÏÎÌ. „Ì. (94.6% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸-
ÌÓª ÒÛÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË); ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ — Ì‡ 1 758.7 ÏÎÌ.
„Ì. (106%) ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ 3 417.5
ÏÎÌ. „Ì. (5.4% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË).

ç‡È·¥Î¸¯Û ̃ ‡ÒÚÍÛ ‚ Á‡„‡Î¸ÌËı Ó·Òfl-
„‡ı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË,
ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË,
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ
Í‡ÚÓÍ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ
MasterCard ¥ VISA — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 38.1%
(24 320.0 ÏÎÌ. „Ì.) ¥ 40% (25 514.9 ÏÎÌ.
„Ì.). èÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÏËÌÛÎËÏ ÓÍÓÏ ˜‡-
ÒÚÍ‡ Ó·Òfl„¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË Mas-
terCard Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 6.4 ‚. Ô. (Á 31.7%
‰Ó 38.1%), ‡ Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË VISA — ÁÏÂÌ-

¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 6.8 ‚. Ô. (Á 46.8 ‰Ó 40%). 
ç‡È·¥Î¸¯¥ ÚÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ ‚ 2004

Óˆ¥ ÓÚËÏ‡Ì¥ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË, flÍ¥ ‚Ë-
ÍÓÌÛ‚‡ÎËÒfl Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı Í‡ÚÓÍ çëåÖè, MasterCard Ú‡
ìÍÍ‡Ú: Á‡„‡Î¸Ì‡ ªı ÒÛÏ‡ Á·¥Î¸¯ËÎ‡-
Òfl ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 2003 ÓÍÓÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
Ì‡ 126% (‰Ó 5 275.8 ÏÎÌ. „Ì.), 123%
(‰Ó 24 320 ÏÎÌ. „Ì.) ¥ 102.9 (‰Ó 748.1
ÏÎÌ. „Ì.).

í‡Í¥ ÚÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ Ó·Òfl„¥‚ Ú‡
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È ‰‡ÎË ÁÏÓ„Û ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌ¥È ÒËÒÚÂÏ¥ MasterCard Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
Á¥‚ÌflÚËÒfl Á‡ ˆËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË Á
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ VISA, ‡ çëåÖè
— Á·¥Î¸¯ËÚË Ò‚Ó˛ ̃ ‡ÒÚÍÛ ‚ Á‡„‡Î¸ÌËı
Ó·Òfl„‡ı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡Ú-
Í‡ÏË, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË, ‰Ó 8.3% (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 6).

èÓÚfl„ÓÏ 2004 ÓÍÛ Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË
‚Ò¥ı ‰¥˛˜Ëı ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒ-
ÚÂÏ ̆ ÓÏ¥Òflˆfl Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎÓÒfl 19.8 ÏÎÌ.
ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‡ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ Ó·ÓÓÚ
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 5 313.2 ÏÎÌ. „Ì. 

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÒÂÂ‰Ì˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛˜Ëı ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓÚfl„ÓÏ
2004 ÓÍÛ Í‡ÚÓÍ Á‡„‡ÎÓÏ Á‡ ÛÒ¥Ï‡
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË (14.3 ÏÎÌ.
¯Ú.), ÒÂÂ‰Ì¥È Ó·ÓÓÚ Á‡ Ó‰Ì¥π˛ Í‡Ú-
ÍÓ˛ Á¥Ò ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 2003 ÓÍÓÏ Ì‡
565 „Ì. ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 4 457 „Ì., ‡ ÒÂÂ‰-
Ìfl ÒÛÏ‡ Ó‰Ì¥πª ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡
268 „Ì., ˘Ó Ì‡ 33 „Ì. ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê Û
2003 Óˆ¥. á‡ Ó‰Ì¥π˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ˛ Í‡Ú-
ÍÓ˛, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌÓ˛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡-
ÏË, ÔÓÚfl„ÓÏ 2004 ÓÍÛ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎÓ-
Òfl 16.63 ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ̆ Ó Ï‡ÈÊÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡Ï 2003-„Ó ÓÍÛ (16.56 ¯Ú.).
ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ªı ‰ÂÊ‡ÚÂÎfl-
ÏË Á‡ÎË¯ËÎ‡Òfl Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Ï‡ÈÊÂ Ì‡
ÚÓÏÛ Ê ¥‚Ì¥. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
¥˜ÌÓ„Ó Ó·ÓÓÚÛ Á‡ Ó‰Ì¥π˛ Í‡ÚÍÓ˛
Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı Í‡ÚÓÍ, flÍ¥ Â‡Î¸ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl ªı ‰ÂÊ‡ÚÂÎflÏË. 

éÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ Á‡ ‚Ò¥Ï‡ Í‡ÚÍ‡ÏË, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËÏË
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸
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í‡·ÎËˆfl 6. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ú‡ ÒÛÏ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË 
Í‡ÚÍ‡ÏË, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË 

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È (ÏÎÌ. ¯Ú.) ëÛÏ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È (ÏÎÌ. „Ì.)
èÎ‡ÚiÊÌi Ç¥‰ıË- Ç¥‰ıË- èË¥ÒÚ Á‡ 2004 ¥Í 
ÒËÒÚÂÏË ÎÂÌÌfl Á‡ ÎÂÌÌfl Á‡ Ç¥‰ÒÓÚ- 

2003 . 2004 . 2004 ¥Í, 2004 ¥Í, 2003 . 2004 . åÎÌ. „Ì. ÍË
ÏÎÌ. ¯Ú. %

ìÒ¸Ó„Ó,
Á ÌËı: 146.4 237.9 91.5 62.5 34 403.9 63 758.5 29 354.6 85.3

çëåÖè 4.1 11.9 7.8 190.2 2 334.3 5 275.8 2 941.5 126.0
ìÍÍ‡Ú 3.7 1.4 –2.3 –62.2 368.7 748.1 379.4 102.9
é‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ 18.8 25.5 6.7 35.6 3 506.0 6 086.4 2580.4 73.6
MasterCard 51.6 98.3 46.7 90.5 10 903.6 24 320.0 13 416.4 123.0
VISA 65.4 98.7 33.3 50.9 16 100.5 25 514.9 9 414.4 58.5

ßÌ¯¥ 2.8 2.1 –0.7 –25.0 1 190.8 1 813.3 622.5 52.3



97.1% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡
99.45% — ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È. üÍ˘Ó ·‡ÚË ‰Ó Û‚‡„Ë ÎË¯Â
Í‡ÚÍË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒ-
ÚÂÏ, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl Á‡
ÍÓ‰ÓÌÓÏ, ÚÓ ˆ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË π Ú‡ÍËÏË:
96.4% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡
99.35% — ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È. ñÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ‰ÂÊ‡-
ÚÂÎ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚ ÏÂ-
Ê‡ı Ò‚Óπª Í‡ªÌË, ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Í‡-
ÚÓÍ Á‡ ÏÂÊ‡ÏË ìÍ‡ªÌË π ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏ. 

ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı Ú‡ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡
Í‡ÚÍ‡ÏË, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍË-
ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, Û 2004 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ
5.2% ¥ 94.8% (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 4).

ïÓ˜‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡-
ÚÓÍ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl, ÔÓÚÂ ÔÓ-
Úfl„ÓÏ 2004 ÓÍÛ ªı ˜‡ÒÚÍ‡ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á ÓÚËÏ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË ‰Â‰‡Î¥
ÁÏÂÌ¯Û‚‡Î‡Òfl. í‡Í, flÍ˘Ó ‚ ÔÂ¯ÓÏÛ
Í‚‡Ú‡Î¥ ªı ˜‡ÒÚÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 5.5%, Û
‰Û„ÓÏÛ ¥ ÚÂÚ¸ÓÏÛ — 5.4% ¥ 5.2%, ÚÓ ‚
˜ÂÚ‚ÂÚÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ ‚ÓÌ‡ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl
‰Ó 4.9%. í‡Í¥ ‰‡Ì¥ ÏÓÊÌ‡ ÔÓflÒÌËÚË
Ú¥Î¸ÍË ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ˛ ÍËÁÓ˛, flÍ‡ ÔËÔ‡-

Î‡ Ò‡ÏÂ Ì‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È Í‚‡Ú‡Î ÓÍÛ. ì
ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰ ·‡ÌÍË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÔËÔË-
ÌËÎË Ì‡‰‡ÌÌfl ÒÔÓÊË‚˜Ëı ÂÍÒÔÂÒ-ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡-
ÚÓÍ, ‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Ì‡Ï‡„‡-
ÎÓÒfl ÁÌflÚË ˜ÂÂÁ ·‡ÌÍÓÏ‡ÚË Ú‡ Í‡ÒË
·‡ÌÍ¥‚ „ÓÚ¥‚ÍÛ Á Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚.
ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÔÓÚfl„ÓÏ ˆ¸Ó„Ó ˜‡ÒÛ ‰ÂÊ‡-
ÚÂÎ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Ï‡ÈÊÂ ÌÂ ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û‚‡ÎË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡ ÚÓ‚‡Ë ¥ ÔÓ-
ÒÎÛ„Ë. ñÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎËÌÛÎÓ Ì‡ ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Á‡ÎË¯Í¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Û
·‡ÌÍ‡ı Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚.
èÓÚfl„ÓÏ ̃ ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ 2004 Ó-
ÍÛ Á‡ÎË¯ÍË ÍÓ¯Ú¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı Ì‡ Í‡ÚÍÓ-
‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl Ì‡ 1.592
ÏÎ‰. „Ì. (Á 4.7 ÏÎ‰. „Ì. ‰Ó 3.108
ÏÎ‰. „Ì.).

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Û ˆ¥ÎÓÏÛ Á‡ 2004 ¥Í Á‡-
ÎË¯ÍË ÍÓ¯Ú¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı
‡ıÛÌÍ‡ı Á‡„‡ÎÓÏ Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ì‡ 18.2%
(Á 3.108 ÏÎ‰. „Ì. ‰Ó 3.675 ÏÎ‰. „Ì. Á‡
ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 Ò¥˜Ìfl 2005 ÓÍÛ), Á ÌËı Ì‡
Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· —
Ì‡ 18.3% (Á 2.951 ÏÎ‰. „Ì. ‰Ó 3.501
ÏÎ‰. „Ì.), ‡ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· — Ì‡
10.2 % (Á 157 ÏÎÌ. „Ì. ‰Ó 173 ÏÎÌ. „Ì). 

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2005 . Á‡ÎË¯ÍË
ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 70% Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È
‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ 30% — ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥,
‡ Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒ-
ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl — 77% Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È
‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ 23% — ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥. 

í‡Í‡ Ê ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ÔÓÚfl„ÓÏ 2004 Ó-
ÍÛ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡Î‡Òfl ¥ Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË ÓÔÂ-
‡ˆ¥È. üÍ˘Ó ‚ ÔÂ¯ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 6.2%
‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‡ ‚ ‰Û„Ó-
ÏÛ ¥ ÚÂÚ¸ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î‡ı ‚ÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
ÎË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 5.4% Ú‡ 5.6%, ÚÓ ‚ ̃ ÂÚ‚Â-
ÚÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ — ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl ‰Ó 4.7%.

ì ̂ ¥ÎÓÏÛ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÛÏË ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı Ú‡ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡
Í‡ÚÍ‡ÏË, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍË-
ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, Û 2004 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ
5.4% ¥ 94.6% (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 5).

á‡ÁÌ‡˜ÂÌÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ Û ÒÙÂ¥ ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ì‡‚fl‰ ̃ Ë ÏÓÊ-
Ì‡ ÔÓflÒÌËÚË Ú¥Î¸ÍË ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ Ì‡ÎÂÊ-
ÌÓª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË. ç‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡Ê-
ÎË‚ËÏË π ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ ¥ ·ÂÁÔÂ˜Ì¥ÒÚ¸
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Û ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ÒÙÂ¥
ÔÓÒÎÛ„, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ Ï¥Ì¥ÏÛÏ
ÁÌ‡Ì¸ Ú‡ ÔÂ‚ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¥‚
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ. ÇË¥¯ËÚË ˆ¥ ÔÓ-
·ÎÂÏË ÏÓÊÌ‡ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ̄ ÎflıÓÏ ‚ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ÓÙÙ-Î‡ÈÌÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÒÏ‡Ú-Í‡ÚÓÍ Ú‡ Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ ÓÒ‚¥ÚÌ¥ı ÔÓ„‡Ï ‰Îfl ‰ÂÊ‡-
ÚÂÎ¥‚ Í‡ÚÓÍ. í‡Í¥ ÓÒ‚¥ÚÌ¥ ÔÓ„‡ÏË ÏÓ-
ÊÛÚ¸ Â‡Î¥ÁÓ‚Û‚‡ÚËÒfl flÍ Ì‡ ¥‚Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚
¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥È, Ú‡Í ¥ Ì‡ Á‡„‡Î¸-
ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‰Îfl ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ÔÓ‰Ó‚ÊÛπ
Á‡ÎË¯‡ÚËÒfl ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ·‡Ì-
Í‡ÏË “Ô¥Î¸„Ó‚Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û”, ÔÓÚfl„ÓÏ
flÍÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚË ÏÓÊÛÚ¸ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÍÂ‰ËÚÓÏ ·ÂÁ ÒÔÎ‡ÚË
‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚.                                            
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ëËÚÂ˜Í‡ ‰Îfl ˜‡˛. ë¥·ÎÓ, ÔÓÁÓ-
ÎÓÚ‡, Í‡·Û‚‡ÌÌfl, ÒÍ‡Ì¸. êÓÒ¥fl,
åÓÒÍ‚‡, ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„.
ïßï ÒÚ.
á ÙÓÌ‰¥‚ ÒıÓ‚Ë˘‡ ‹ 1 
ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÒÍ‡·ÌËˆ¥ çÅì.
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é
‰ÌËÏ ¥Á ˜ËÌÌËÍ¥‚, flÍ¥ ÒÚËÏÛ˛Ú¸
ÛÒÔ¥¯ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ-
‡ªÌË, π Ó·ÏÂÊÂÌ¥ÒÚ¸ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È-

ÌËı ÂÒÛÒ¥‚. Ç¥‰˜ÛÚÌÓ ÔÓÎ¥Ô¯ËÚË ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥˛, ‰Ó·ËÚËÒfl flÍ¥ÒÌËı ÁÛ¯ÂÌ¸ ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÏÓÊÌ‡ Á‡‚‰flÍË ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-
Ì˛ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ¥ÔÓÚÂÍË Ú‡ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl [8].

êÓÁ‚ËÚÓÍ ˆ¸Ó„Ó ‚Ë‰Û ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ ÍÂ-
‰ËÚÓ¥‚. ÑÓ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ˜‡ÒÛ ·‡Í
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı „‡‡ÌÚ¥È Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÛÌÂ-
ÏÓÊÎË‚Î˛‚‡‚ ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó
ËÌÍÛ: Á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ‚¥Ì ·Û‚ ÌÂÔÂÂ‰-
·‡˜Û‚‡ÌËÏ, ÌÂ‚Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌËÏ ¥ ‚ËÒÓÍÓ-
ËÁËÍÓ‚‡ÌËÏ. ç‡ ÔÂ‚ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ˆÂ ÏÓ„-
ÎÓ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÍËÁË ¥ ‰ËÒÍÂ‰ËÚ‡ˆ¥ª
ÔÂÂ‚¥ÂÌËı ˜‡ÒÓÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚. íÓÊ
‚‡ÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚Ë·ÓÛ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó ¯ÎflıÛ
ÔË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚‡ ‚‡ÊÍÓ ÔÂÂÓˆ¥ÌËÚË. 

è
‡‚Ó‚Â Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒËÌ ¥ÔÓ-
ÚÂÍË ‚ Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ÌËÌ¥ Á‰¥ÈÒ-
Ì˛πÚ¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Í¥Î¸ÍÓı ÌÓÏ‡-

ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚. á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË
“èÓ Á‡ÒÚ‡‚Û” ‚¥‰ 2 ÊÓ‚ÚÌfl 1992 ÓÍÛ,
flÍËÈ ÒÔËfl‚ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ˛ Á‡ÒÚ‡‚ÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ô‡ÍÚËÍÛ, ÔÂÂ‰-
·‡˜‡ÎËÒfl ¥ÁÌ¥ ‚Ë‰Ë Á‡ÒÚ‡‚Ë, ‚ËÁÌ‡˜‡ÎËÒfl
ªª ÔÂ‰ÏÂÚ, ‰Ó„Ó‚¥ Á‡ÒÚ‡‚Ë ÚÓ˘Ó. ñËÏ
Á‡ÍÓÌÓÏ ·ÛÎÓ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ‚¥‰Ó‰ÊÂÌÓ ¥ÔÓ-
ÚÂÍÛ (Á‡ÒÚ‡‚Û ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥), ˘Ó ‚‚‡-
Ê‡πÚ¸Òfl Ì‡È‰¥π‚¥¯ËÏ Ú‡ Ì‡ÈÌ‡‰¥ÈÌ¥¯ËÏ
Á‡ÒÓ·ÓÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÛÏÓ‚
ÍÂ‰ËÚÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‰Ó„Ó‚Ó¥‚. ì 2001
Óˆ¥, Ô¥ÒÎfl ÚË‚‡ÎÓª ÌÓÏÓÚ‚Ó˜Óª ÔÂÂ-
‚Ë Û ÒÙÂ¥ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒËÌ ¥ÔÓÚÂ-
ÍË, ·ÛÎÓ ÔËÈÌflÚÓ ÌÓ‚ËÈ áÂÏÂÎ¸ÌËÈ ÍÓ-
‰ÂÍÒ [1], flÍËÈ Ì‡·Û‚ ˜ËÌÌÓÒÚ¥ Á 1 Ò¥˜Ìfl
2002 ÓÍÛ. ì Ì¸ÓÏÛ, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ áÂ-
ÏÂÎ¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ 1992 ÓÍÛ, Ô‡‚Ó ¥ÔÓ-
ÚÂÍË ÁÂÏÂÎ¸ÌËı ‰¥ÎflÌÓÍ ÁÌ‡˜ÌÓ ÓÁ¯ËÂ-
ÌÂ ÌÂ ÎË¯Â ˘Ó‰Ó Ó·’πÍÚ¥‚, ‡ È ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
ÒÛ·’πÍÚ¥‚. 

ÑÓÒËÚ¸ ÔÎ¥‰ÌËÏ Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË

ÓÁ‚ËÚÍÛ Á‡ÍÓÌÓÚ‚Ó˜Ó„Ó ÔÓˆÂÒÛ ‚
„‡ÎÛÁ¥ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔËÚ‡Ì¸
¥ÔÓÚÂÍË Ú‡ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
‚Ëfl‚Ë‚Òfl 2003 ¥Í. èÓfl‰ ¥Á ÔËÈÌflÚ-
ÚflÏ ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ÁÌ‡ÍÓ-
‚Ó˛ ÔÓ‰¥π˛ ÒÚ‡ÎÓ ÔËÈÌflÚÚfl ·‡ÁÓ‚Ó„Ó
á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ” [3], flÍËÈ
‚ÒÚÛÔË‚ Û ÒËÎÛ Á 1 Ò¥˜Ìfl 2004 ÓÍÛ ¥
‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡ÈÔÓ„Â-
ÒË‚Ì¥¯Ëı Ì‡ ÚÂÂÌ‡ı ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª Ú‡
ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË.

á‡ÍÓÌ “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ” ÒËÒÚÂÏÌÓ Â„Û-
Î˛π ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË ¥ ÁÓ¥πÌÚÓ‚‡ÌËÈ
Ì‡ Á‡ıËÒÚ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚. ì Ì¸ÓÏÛ
ÁÓ·ÎÂÌÓ ÒÔÓ·Û ‚Ë¥¯ËÚË ÌËÁÍÛ ÔÓ-
·ÎÂÏ, ̆ Ó ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓÎ¥Ô¯ËÚË
Ô‡ÍÚË˜ÌÂ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ¥ÔÓÚÂÍË, ÛÌ¥Ù¥ÍÛ-
‚‡ÚË Ô‡‚ËÎ‡ ªª Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Á‡ Á‡„‡Î¸ÌÓ-
ÔËÈÌflÚËÏË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡-
ÏË, ÓÁ¯ËËÚË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ-
„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÒÚ‚ÓËÚË ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl È ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÔÓ-
ÚÂ˜ÌÓ„Ó ËÌÍÛ [7]. 

áÓÍÂÏ‡, ÛÁ„Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl Ô‡‚Ó‚ËÈ Â-
ÊËÏ ¥ÔÓÚÂÍË ÁÂÏÎ¥ Á ¥ÔÓÚÂÍÓ˛ ÓÁÚ‡¯Ó-
‚‡ÌËı Ì‡ ÁÂÏÂÎ¸Ì¥È ‰¥ÎflÌˆ¥ ·Û‰¥‚ÂÎ¸ ¥
ÒÔÓÛ‰. í‡Í, ̃ ‡ÒÚËÌÓ˛ 4 ÒÚ‡ÚÚ¥ 6 Á‡ÍÓÌÛ
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ˘Ó Û ‡Á¥ ÔÂÂ‰‡˜¥ ‚ ¥ÔÓÚÂ-
ÍÛ ·Û‰¥‚Î¥ (ÒÔÓÛ‰Ë) ¥ÔÓÚÂÍ‡ ÔÓ¯Ë-
˛πÚ¸Òfl Ú‡ÍÓÊ Ì‡ Ì‡ÎÂÊÌÛ ¥ÔÓÚÂÍÓ‰‡‚ˆ˛
Ì‡ Ô‡‚¥ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ÁÂÏÂÎ¸ÌÛ ‰¥ÎflÌÍÛ ‡·Ó
ªª ˜‡ÒÚËÌÛ, Ì‡ flÍ¥È ÓÁÚ‡¯Ó‚‡Ì‡ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰Ì‡ ·Û‰¥‚Îfl (ÒÔÓÛ‰‡) ¥ flÍ‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì‡
‰Îfl ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ̂ ¥πª ·Û‰¥‚Î¥ (ÒÔÓÛ‰Ë)
Á‡ ˆ¥Î¸Ó‚ËÏ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ.

å‡ÈÌÓ, ˘Ó π Û ÒÔ¥Î¸Ì¥È ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥,
ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÔÂÂ‰‡ÌÂ ‚ ¥ÔÓÚÂÍÛ ÎË¯Â Á‡
ÌÓÚ‡¥‡Î¸ÌÓ ÔÓÒ‚¥‰˜ÂÌÓ˛ Á„Ó‰Ó˛ ‚Ò¥ı
ÒÔ¥‚‚Î‡ÒÌËÍ¥‚. äÓÊÂÌ Á ÌËı Ï‡π Ô‡‚Ó
ÔÂÂ‰‡ÚË ‚ ¥ÔÓÚÂÍÛ Ò‚Ó˛ ˜‡ÒÚÍÛ ‚
ÒÔ¥Î¸ÌÓÏÛ Ï‡ÈÌ¥ ·ÂÁ Á„Ó‰Ë ¥Ì¯Ëı
ÒÔ¥‚‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ Á‡ ÛÏÓ‚Ë ‚Ë‰¥ÎÂÌÌfl ªª ‚
Ì‡ÚÛ¥ Ú‡ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡
ÌÂª flÍ Ì‡ ÓÍÂÏËÈ Ó·’πÍÚ ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥.

á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ” Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ˜¥ÚÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Ô¥ÓËÚÂÚÛ Ô‡‚ Ú‡ ‚ËÏÓ„ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ-
‰ËÚÓ‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ Ô‡‚ ˜Ë ‚ËÏÓ„ ¥Ì¯Ëı
ÓÒ¥· Ì‡ ÔÂÂ‰‡ÌÛ ‚ ¥ÔÓÚÂÍÛ ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ¸ —
ÔÂ‰ÏÂÚ ¥ÔÓÚÂÍË ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÔÂÂ‰‡ÌËÈ Û
Ì‡ÒÚÛÔÌÛ ¥ÔÓÚÂÍÛ Á‡ Á„Ó‰Ó˛ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı

Çàêîíîòâîðåííÿ/

è‡‚Ó‚Â Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı

ËÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥

é·Âj‡
ÑÒÈ˙ÙÎ!!
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Прийняття низки ос-
новоположних норматив-
них актів у сфері іпотеч-
ного кредитування зумови-
ло якісний прорив у її пра-
вовому регулюванні. Саме
кредитування під заставу
нерухомості та власне іпо-
течний ринок відіграють
суттєву роль у підтримці
макроекономічної стабіль-
ності. Проте незважаючи
на позитивні зрушення,
існують певні проблеми,
котрі стримують подаль-
ший розвиток іпотеки як
надійної гарантії забезпе-
чення кредитів нерухомим
майном.
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¥ÔÓÚÂÍÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¥‚; ÔË Á‚ÂÌÂÌÌ¥ ÒÚfl„-
ÌÂÌÌfl Ì‡ ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ, ̆ Ó π ÔÂ‰ÏÂ-
ÚÓÏ ‰ÂÍ¥Î¸ÍÓı ¥ÔÓÚÂÍ, ‚ËÏÓ„Ë ÍÓÊÌÓ„Ó
Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ¥ÔÓÚÂÍÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎfl Á‡‰Ó‚ÓÎ¸-
Ìfl˛Ú¸Òfl Ô¥ÒÎfl ÔÓ‚ÌÓ„Ó Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ‚Ë-
ÏÓ„ ÍÓÊÌÓ„Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ¥ÔÓÚÂÍÓ‰ÂÊ‡-
ÚÂÎfl Á„¥‰ÌÓ Á Ô¥ÓËÚÂÚÓÏ Ú‡ ÓÁÏ¥ÓÏ
ˆËı ‚ËÏÓ„. 

èË Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌËÍ‡ Ì‡
ÔÂÂ‰‡˜Û Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó ÈÓÏÛ Ï‡ÈÌ‡ ‚ ¥ÔÓ-
ÚÂÍÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ËıÓ‰ËÚË Á ÚÓ„Ó, ˘Ó èÂ-
Âı¥‰ÌËÏË ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏË áÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó
ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ó·ÏÂÊÂÌ-
Ìfl Ì‡ ‚¥‰˜ÛÊÂÌÌfl ÁÂÏÂÎ¸ÌËı ‰¥ÎflÌÓÍ.
á„¥‰ÌÓ Á ÔÛÌÍÚÓÏ 15 èÂÂı¥‰ÌËı ÔÓÎÓ-
ÊÂÌ¸ „ÓÏ‡‰flÌË Ú‡ ˛Ë‰Ë˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë,
flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Û ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ÁÂÏÂÎ¸Ì¥ ‰¥ÎflÌÍË
‰Îfl ‚Â‰ÂÌÌfl ÒÂÎflÌÒ¸ÍÓ„Ó (ÙÂÏÂÒ¸-
ÍÓ„Ó) „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ Ú‡ ¥Ì¯Ó„Ó ÚÓ‚‡ÌÓ-
„Ó Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÓÊ „ÓÏ‡‰flÌË ìÍ‡ªÌË —
‚Î‡ÒÌËÍË ÁÂÏÂÎ¸ÌËı ˜‡ÒÚÓÍ (Ô‡ª‚) ÌÂ
‚Ô‡‚¥ ‰Ó 1 Ò¥˜Ìfl 2007 ÓÍÛ ÔÓ‰‡‚‡ÚË
‡·Ó ¥Ì¯ËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ‚¥‰˜ÛÊÛ‚‡ÚË Ì‡-
ÎÂÊÌ¥ ªÏ ÁÂÏÂÎ¸Ì¥ ‰¥ÎflÌÍË Ú‡ ÁÂÏÂÎ¸Ì¥
˜‡ÒÚÍË (Ô‡ª), Í¥Ï Ï¥ÌË, ÔÂÂ‰‡˜¥ ªı Û
ÒÔ‡‰˘ËÌÛ Ú‡ Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl ÁÂ-
ÏÂÎ¸ ‰Îfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËı ÔÓÚÂ· [5].

á‡ÍÓÌÓÏ ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ ÔÂÂ‰‡˜Û ‚ ¥ÔÓÚÂ-
ÍÛ Ó·’πÍÚ¥‚ ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÓ„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡,
ÍÓÎË ¥ÔÓÚÂÍÓ‰‡‚ˆÂÏ ‚ËÒÚÛÔ‡π ÓÒÓ·‡,
‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ˛ flÍÓª ÒÚ‡ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì‡ ·Û‰¥‚Îfl
(ÒÔÓÛ‰‡), ÊËÚÎÓ‚ËÈ ·Û‰ËÌÓÍ ‡·Ó ÊËÚÎÓ-
‚‡ Í‚‡ÚË‡ Ô¥ÒÎfl Á‡‚Â¯ÂÌÌfl ·Û‰¥‚-
ÌËˆÚ‚‡ ¥ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡
ÌËı. ßÔÓÚÂÍÓ‰‡‚Âˆ¸ Ï‡π ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ
Ô¥‰Ú‚Â‰ËÚË Ô‡‚Ó Ì‡ Ì‡·ÛÚÚfl ÌËÏ Û
‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡È-
Ì‡ Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ. é·ÚflÊÂÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó ÌÂ-
ÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ ¥ÔÓÚÂÍÓ˛ Ô¥‰Îfl„‡π ‰Â-
Ê‡‚Ì¥È ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ Á‡-
ÍÓÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÛ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚÓ„Ó, ıÚÓ π
‚Î‡ÒÌËÍÓÏ ˆ¸Ó„Ó Ï‡ÈÌ‡ Ì‡ ˜‡Ò ÛÍÎ‡‰ÂÌ-
Ìfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ. èË Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌ¥ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ÒÔÓÛ‰ ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó ˜Ë
ÌÂÊËÚÎÓ‚Ó„Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓ-
‰‡ÊÛ ¥Ì¯ËÏ ÓÒÓ·‡Ï ¥ÔÓÚÂÍÓ‰‡‚ˆÂÏ ÏÓÊÂ
·ÛÚË Ú‡ÍÓÊ Á‡·Û‰Ó‚ÌËÍ. 

ßÔÓÚÂÍ‡ Ó·’πÍÚ¥‚ ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÓ„Ó
·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ¯ÎflıÓÏ ÔÂ-
Â‰‡˜¥ ‚ ¥ÔÓÚÂÍÛ ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª ‰¥ÎflÌÍË, Ì‡
flÍ¥È ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó, ‡·Ó ¯Îfl-
ıÓÏ ÔÂÂ‰‡˜¥ ‚ ¥ÔÓÚÂÍÛ ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡È-
Ì‡, Ô‡‚Ó ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ¥ÔÓÚÂÍÓ‰‡‚ˆfl Ì‡
flÍÂ ‚ËÌËÍÌÂ Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ. 

ì ‡Á¥ ÔÂÂ‰‡˜¥ ‚ ¥ÔÓÚÂÍÛ Ó·’πÍÚ‡ ÌÂÁ‡-
‚Â¯ÂÌÓ„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ Á‡·Û‰Ó‚ÌËÍÓÏ ¥
Á‚ÂÌÂÌÌfl ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Ì‡ Á‡‚Â¯ÂÌÛ
·Û‰¥‚Î˛ (ÒÔÓÛ‰Û) ¥ÔÓÚÂÍ‡ ÌÂ ÔÓ¯Ë-
˛πÚ¸Òfl Ì‡ ÚÛ ªª ˜‡ÒÚËÌÛ, flÍ‡ ‚Ë‰¥ÎÂÌ‡ ‚
Ì‡ÚÛ¥ ¥ ·ÛÎ‡ ÔË‰·‡Ì‡ ·Û‰¸-flÍÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛
(ÔÓÍÛÔˆÂÏ) Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ̂ Ë‚¥Î¸ÌÓ-Ô‡‚Ó-
‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚ÌÓª ÒÔÎ‡ÚË ªª
‚‡ÚÓÒÚ¥ ‰Ó ÏÓÏÂÌÚÛ ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌÌfl
ÔÓ Á‚ÂÌÂÌÌfl ÒÚfl„ÌÂÌÌfl, flÍ˘Ó ¥Ì¯Â ÌÂ

‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ Á ÔÓÍÛÔˆÂÏ.
è¥ÒÎfl Á‚ÂÌÂÌÌfl ÒÚfl„ÌÂÌÌfl ‰Ó ÌÓ‚Ó„Ó
‚Î‡ÒÌËÍ‡ Á‡‚Â¯ÂÌÓª ·Û‰¥‚Î¥ (ÒÔÓÛ‰Ë)
‡·Ó Ó·’πÍÚ‡ ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÓ„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡
ÔÂÂıÓ‰flÚ¸ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ Ô‡‚‡
È Ó·Ó‚’flÁÍË Á‡·Û‰Ó‚ÌËÍ‡ ˘Ó‰Ó ÚÂÚ¥ı
ÓÒ¥·-ÔÓÍÛÔˆ¥‚.

á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ” ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌ‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓÁ‡ÒÛ‰Ó‚Ó„Ó
‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ Á‚ÂÌÂÌÌfl
ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ ¥ÔÓÚÂÍË. èÓÁ‡ÒÛ-
‰Ó‚Â ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á„¥‰ÌÓ
¥Á Á‡ÒÚÂÂÊÂÌÌflÏ ÔÓ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ‚Ë-
ÏÓ„ ¥ÔÓÚÂÍÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎfl, ˘Ó Ï¥ÒÚËÚ¸Òfl ‚
¥ÔÓÚÂ˜ÌÓÏÛ ‰Ó„Ó‚Ó¥, ‡·Ó Á„¥‰ÌÓ Á ÓÍÂ-
ÏËÏ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ Ï¥Ê ¥ÔÓÚÂÍÓ‰‡‚ˆÂÏ Ú‡
¥ÔÓÚÂÍÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎÂÏ ÔÓ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl
‚ËÏÓ„ ¥ÔÓÚÂÍÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎfl, flÍËÈ Ô¥‰Îfl„‡π
ÌÓÚ‡¥‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÓÒ‚¥‰˜ÂÌÌ˛ ¥ ÏÓÊÂ ·Û-
ÚË ÛÍÎ‡‰ÂÌËÈ Û ·Û‰¸-flÍËÈ ˜‡Ò ‰Ó Ì‡-
·‡ÌÌfl Á‡ÍÓÌÌÓª ÒËÎË ¥¯ÂÌÌflÏ ÒÛ‰Û
ÔÓ Á‚ÂÌÂÌÌfl ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ
¥ÔÓÚÂÍË. ÇÍ‡Á‡Ì‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ ‰‡‚‡ÚËÏÂ
ÍÂ‰ËÚÓÛ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ È
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌËÚË Ò‚Óª ‚ËÏÓ„Ë. 

á ÔËÈÌflÚÚflÏ Á‡ÍÓÌÛ ‚ÔÂ¯Â Ì‡ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚˜ÓÏÛ ¥‚Ì¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ ÒÔÓ·Û ‚Â„Û-
Î˛‚‡ÚË ÔÓˆÂ‰ÛÛ ‚ËÒÂÎÂÌÌfl ÏÂ¯Í‡Ìˆ¥‚
¥Á ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl, Ì‡ flÍÂ Á‚Â-
Ú‡πÚ¸Òfl ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Á‡ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏ ‰Ó„Ó‚Ó-
ÓÏ [6, Ò. 43—44]. èÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl, ˘Ó
Á‚ÂÌÂÌÌfl ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Ì‡ ÔÂÂ‰‡Ì¥ ‚ ¥ÔÓ-
ÚÂÍÛ ÊËÚÎÓ‚ËÈ ·Û‰ËÌÓÍ ˜Ë ÊËÚÎÓ‚Â
ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ‰Îfl ‚ËÒÂÎÂÌÌfl
‚Ò¥ı ÏÂ¯Í‡Ìˆ¥‚, Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ Ì‡ÈÏ‡˜¥‚
Ú‡ ̃ ÎÂÌ¥‚ ªı Ò¥ÏÂÈ. ÇËÒÂÎÂÌÌfl ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸-
Òfl Û ÔÓfl‰ÍÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓÏ. 

á
‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ” Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ÌÓ‚ËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ — Á‡ÒÚ‡‚ÌÛ. á„¥‰ÌÓ ¥Á ÚÎÛ-

Ï‡˜ÂÌÌflÏ ÒÚ‡ÚÚ¥ 20 Á‡ÒÚ‡‚Ì‡ — ̂ Â ·Ó„Ó-
‚ËÈ ̂ ¥ÌÌËÈ Ô‡Ô¥, ̆ Ó Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ ·ÂÁÛÏÓ‚-
ÌÂ Ô‡‚Ó ÓÒÓ·Ë-‚Î‡ÒÌËÍ‡ Ì‡ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl
·ÓÊÌËÍÓÏ ‚ËÏÓ„ Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
ÌflÏ Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ˘Ó ‚ÓÌÓ Ô¥‰Îfl„‡π ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ì˛ Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥. ì ‡Á¥ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl ·ÓÊÌËÍÓÏ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl
Á‡ÒÚ‡‚Ì‡ ‰‡π ªª ‚Î‡ÒÌËÍÛ Ô‡‚Ó Á‚ÂÌÛÚË
ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ ¥ÔÓÚÂÍË. èÂÂı¥‰
Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Á‡ ÌÂ˛ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl
¯ÎflıÓÏ ¥Ì‰ÓÒ‡ÏÂÌÚÛ. á‡ÒÚ‡‚Ì‡ ÒÍÎ‡-
‰‡πÚ¸Òfl ‚ ÔËÒ¸ÏÓ‚¥È ÙÓÏ¥ ‚ Ó‰ÌÓÏÛ
ÔËÏ¥ÌËÍÛ Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓÏÛ ·Î‡ÌÍÛ,
Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓÏÛ ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛ ÍÓÏ¥Ò¥π˛ ¥Á
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ. ç‡
‚Ò¥ı ÓË„¥Ì‡Î¸ÌËı ÔËÏ¥ÌËÍ‡ı ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ-
„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ Ó·ËÚ¸Òfl ‚¥‰Ï¥ÚÍ‡ ÔÓ
ÓÙÓÏÎÂÌÌfl Á‡ÒÚ‡‚ÌÓª.

á‡ÍÓÌÓÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ Ú‡Í¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ Á‡ÒÚ‡‚-
ÌËı (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 1 [8, c. 59]): ÔÓ‰‡Ê Á‡-
ÒÚ‡‚ÌËı, ÔÓ‰‡Ê Á‡ÒÚ‡‚ÌËı ¥Á ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
ÌflÏ Á‚ÓÓÚÌÓ„Ó ‚ËÍÛÔÛ (ÓÔÂ‡ˆ¥ª êÖèé),
ÔÂÂ‰‡˜‡ Á‡ÒÚ‡‚ÌÓª Û Á‡ÒÚ‡‚Û, ÂÏ¥Ò¥fl ¥ÔÓ-
ÚÂ˜ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. 

á„¥‰ÌÓ ¥Á á‡ÍÓÌÓÏ “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ” Á‡-
ÒÚ‡‚Ì¥ ÏÓÊÛÚ¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ‚ËÔÛÒÍ Ú‡-
ÍËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, flÍ ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ Ó·Î¥-
„‡ˆ¥ª Ú‡ ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË. íÓ·ÚÓ Á‡-
ÍÓÌÓÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ‚ÚÓËÌ-
ÌÓ„Ó ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ËÌÍÛ. 

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡ÍÓÌÛ ¥ÔÓÚÂÍÓ‰ÂÊ‡-
ÚÂÎ¸ Ï‡π Ô‡‚Ó ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª ¥Á Á‡-
ÒÚ‡‚ÌËÏË ‰Îfl ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ‡·Ó ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌflÏ
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚,
flÍ¥ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‰Ó„Ó‚ÓÛ Á ¥ÔÓÚÂÍÓ‰ÂÊ‡-
ÚÂÎÂÏ Ì‡‰‡˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á
ÈÓ„Ó ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË. ñ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ ·Û‰¸-flÍËı ¥Ì¯Ëı ÓÒ¥·-ÍÂ‰Ë-
ÚÓ¥‚. é‰Ì‡Í Á‡ÍÓÌÓÏ ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÔÓ-
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fl‰ÓÍ ‚ËÔÛÒÍÛ Ú‡ Ó·¥„Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ¥ÔÓ-
ÚÂ˜ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ,
‚¥Ì Ï¥ÒÚËÚ¸ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÒıÂÏË ÎË¯Â ÔÂ‚ËÌ-
ÌÓ„Ó ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ËÌÍÛ.

ßÁ 1 Ò¥˜Ìfl 2004 ÓÍÛ Ì‡·Û‚ ˜ËÌÌÓÒÚ¥
á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl, ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌËÏ ¥ÔÓÚÂ˜-
ÌËÏ ·Ó„ÓÏ Ú‡ ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË”[4],
flÍËÏ Û Ô‡ÍÚËÍÛ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛Ú¸Òfl ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ÒÂ-
ÚËÙ¥Í‡ÚË. á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 1 ˆ¸Ó„Ó Á‡-
ÍÓÌÛ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÈ ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú — ˆÂ ÓÒÓ·-
ÎË‚ËÈ ‚Ë‰ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌËı
¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË ‡·Ó ¥ÔÓÚÂÍ‡ÏË. á‡-
ÍÓÌÓÏ ‚‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰‚‡ ¥ÁÌÓ‚Ë‰Ë ¥ÔÓ-
ÚÂ˜ÌËı ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ — ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË Á
Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ˛ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ˛ i ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË
Û˜‡ÒÚ¥. 

ëÂÚËÙ¥Í‡ÚË Á Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ˛ ‰Óı¥‰-
Ì¥ÒÚ˛ — ˆÂ ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË, flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌ¥ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË Ú‡ ÔÓÒ‚¥‰˜Û-
˛Ú¸ Ú‡Í¥ Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚: 

♦ Ô‡‚Ó Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓª
‚‡ÚÓÒÚ¥ ‚ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ ÛÏÓ‚‡ÏË ‚ËÔÛÒ-
ÍÛ ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ ÚÂÏ¥ÌË; 

♦ Ô‡‚Ó Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔÓˆÂÌÚ¥‚ Á‡
ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú‡ÏË Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ÔÓ ‚ËÔÛÒÍ ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚; 

♦ Ô‡‚Ó Ì‡ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ — Û
‡Á¥ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ ÛÁflÚËı Ì‡
ÒÂ·Â ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ — Á ‚‡ÚÓÒÚ¥ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı
‡ÍÚË‚¥‚, ˘Ó π Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ ‚ËÔÛÒÍÛ
ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ Á Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ˛ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ˛,
ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÔÂÂ‰ ¥Ì¯ËÏË ÍÂ‰ËÚÓ‡-
ÏË ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡. 

ëÂÚËÙ¥Í‡ÚË Û˜‡ÒÚ¥ — ̂ Â ÒÂÚËÙ¥Í‡-
ÚË, flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ ¥ÔÓÚÂÍ‡ÏË Ú‡ ÔÓÒ‚¥‰-
˜Û˛Ú¸ ˜‡ÒÚÍÛ ªı ‚Î‡ÒÌËÍ‡ Û ÔÎ‡ÚÂÊ‡ı Á‡
¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË. ÇÎ‡ÒÌËÍ ÒÂ-
ÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ Û˜‡ÒÚ¥ Ï‡π Ú‡Í¥ Ô‡‚‡: 

♦ Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ˜‡ÒÚÍË Û ÔÎ‡ÚÂÊ‡ı Á‡
¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‰Ó-
„Ó‚ÓÛ ÔÓ ÔË‰·‡ÌÌfl ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚; 

♦ Ì‡ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ — Û ‡Á¥ ÌÂ-
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ ÛÁflÚËı Ì‡ ÒÂ·Â
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ — Á ‚‡ÚÓÒÚ¥ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı ‡Í-
ÚË‚¥‚, flÍ¥ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Û ‰Ó‚¥˜¥È ‚Î‡Ò-
ÌÓÒÚ¥ ÛÔ‡‚ËÚÂÎfl. 

á‡ÍÓÌÓÏ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÔÓfl‰ÓÍ
‚ËÔÛÒÍÛ Ú‡ Ó·¥„Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÒÂ-
ÚËÙ¥Í‡Ú¥‚. î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÒıÂÏË ‚ËÔÛÒÍÛ
ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ Û˜‡ÒÚ¥ ¥ ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ Á
Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ˛ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ˛ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Ì‡
ÒıÂÏ¥ 2 [8, c. 61].

á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ π:

♦ Á‡ ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú‡ÏË Á Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ˛
‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ˛ — ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë; 

♦ Á‡ ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú‡ÏË Û˜‡ÒÚ¥ — ¥ÔÓÚÂ-
ÍË, flÍ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÈ ÔÛÎ Ú‡ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, Â-
ÙÓÏÓ‚‡ÌËı Û ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌËÈ ¥ÔÓÚÂ˜-
ÌËÈ ·Ó„. 

ç‡ ÓÁ„Îfl‰¥ Û ÇÂıÓ‚Ì¥È ê‡‰¥ ìÍ-

‡ªÌË ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ÔÓÂÍÚ á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË”. Ç¥Ì
Ï‡π ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË Ô‡‚Ó‚¥ Á‡Ò‡‰Ë, ÛÏÓ‚Ë ¥
ÔÓfl‰ÓÍ ÂÏ¥Ò¥ª, ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ú‡ Ó·¥„Û
¥ÔÓÚÂ˜ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ ÌËÏË. ì ÔÓ-
ÂÍÚ¥ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÈ ˆ¥ÌÌËÈ Ô‡Ô¥ ÍÎ‡-
ÒËÙ¥ÍÛπÚ¸Òfl flÍ ·Ó„Ó‚ËÈ ÂÏ¥Ò¥ÈÌËÈ
ˆ¥ÌÌËÈ Ô‡Ô¥, ˘Ó Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ Á‡·ÂÁÔÂ˜Â-
ÌÂ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏ ÔÓÍËÚÚflÏ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
Ìfl ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ ÒÔÎ‡ÚËÚË Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ
ÒÚÓÍ ‚Î‡ÒÌËÍÛ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡-
ÔÂÛ ÈÓ„Ó ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ¥ ‚¥‰ÒÓ-
ÚÓÍ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚ËÏÓ„, ˘Ó ·Û‰ÛÚ¸
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ ˆËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ. 

èÓÂÍÚÓÏ á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ¥ÔÓ-
ÚÂ˜Ì¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË” ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ‰‚‡
‚Ë‰Ë Ó·Î¥„‡ˆ¥È: Á‚Ë˜‡ÈÌ¥ ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥

Ó·Î¥„‡ˆ¥ª, flÍ¥ π ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË Ó‰-
ÌÓ¥‚ÌÂ‚Ó„Ó ‚ÚÓËÌÌÓ„Ó ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó
ËÌÍÛ (ÒıÂÏ‡ 3 [8, c. 62]), (π‚ÓÔÂÈÒ¸-
Í‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl) Ú‡
ÒÚÛÍÚÛÓ‚‡Ì¥ ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª, flÍ¥ π
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË ‰‚Ó¥‚ÌÂ‚Ó„Ó ‚ÚÓËÌ-
ÌÓ„Ó ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ËÌÍÛ (ÒıÂÏ‡ 4 [8,
c. 62]) (‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ¥ÔÓÚÂ˜-
ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl). 

ÖÏ¥ÚÂÌÚÓÏ Á‚Ë˜‡ÈÌËı ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı
Ó·Î¥„‡ˆ¥È ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ¥ÔÓÚÂ˜-
ÌËÈ ÍÂ‰ËÚÓ, flÍËÈ Ï‡π ‰ÓÁ‚¥Î ÑÂÊ‡‚-
ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª ¥Á ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ¥ ÙÓÌ‰Ó‚Ó-
„Ó ËÌÍÛ (Ñäñèîê) Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á ‚ËÔÛÒÍÛ Ú‡ Ó·¥„Û ̂ ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚. ÑÎfl ÂÏ¥Ò¥ª Á‚Ë˜‡ÈÌËı ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı
Ó·Î¥„‡ˆ¥È ÍÂ‰ËÚÓ, flÍ˘Ó ˆÂ ·‡ÌÍ, ÔÓ-
‚ËÌÂÌ ÓÚËÏ‡ÚË ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
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ëıÂÏ‡ 3. ÇËÔÛÒÍ Á‚Ë˜‡ÈÌËı ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È



·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. ÖÏ¥ÚÂÌÚ ÌÂÒÂ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡
Á‚Ë˜‡ÈÌËÏË ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏË Ó·Î¥„‡ˆ¥flÏË
‚Ò¥Ï Ò‚ÓªÏ Ï‡ÈÌÓÏ, Ì‡ flÍÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó
Á‡ÍÓÌÛ ÏÓÊÂ ·ÛÚË Á‚ÂÌÂÌÂ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl.
á‚Ë˜‡ÈÌ¥ ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª Ó‰ÌÓ„Ó ‚ËÔÛ-
ÒÍÛ Ì‡‰‡˛Ú¸ ªı ‚Î‡ÒÌËÍ‡Ï Ó‰Ì‡ÍÓ‚ËÈ
Ó·Òfl„ Ô‡‚.

ÖÏ¥ÚÂÌÚÓÏ ÒÚÛÍÚÛÓ‚‡ÌËı ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı
Ó·Î¥„‡ˆ¥È ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì‡ ¥ÔÓÚÂ˜Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡. ÖÏ¥ÚÂÌÚ
ÌÂ ÌÂÒÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
„Ó¯Ó‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ ÒÚÛÍÚÛÓ‚‡ÌË-
ÏË ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏË Ó·Î¥„‡ˆ¥flÏË ¥Ì¯ËÏ, Ì¥Ê
¥ÔÓÚÂ˜ÌÂ ÔÓÍËÚÚfl, Ï‡ÈÌÓÏ.

ëÚÛÍÚÛÓ‚‡Ì¥ ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª Ó‰-
ÌÓ„Ó ‚ËÔÛÒÍÛ ÏÓÊÛÚ¸ ÔÓ‰¥ÎflÚËÒfl Ì‡
ÍÎ‡ÒË. äÓÊÂÌ ÍÎ‡Ò ÏÓÊÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó
ÔÓÒÔÂÍÚÛ ÂÏ¥Ò¥ª ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ¥ÁÌËÈ
Ó·Òfl„ Ô‡‚ Ú‡ ÔË‚¥ÎÂª‚ ‰Îfl ªı ‚Î‡Ò-
ÌËÍ¥‚. áÓÍÂÏ‡, Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÍÎ‡ÒÛ
ÒÚÛÍÚÛÓ‚‡ÌËı ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ‚¥‰¥ÁÌflÚËÒfl ÛÏÓ‚Ë ˘Ó‰Ó:

♦ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÒÚÛÍÚÛÓ‚‡ÌËı ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı
Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ÍÓÎË Ó·Î¥„‡ˆ¥fl Ó‰ÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÛ
ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÌËÊ˜Û ˜Ë ‚Ë˘Û ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸,
Ì¥Ê Ó·Î¥„‡ˆ¥fl ¥Ì¯Ó„Ó ÍÎ‡ÒÛ;

♦ ˜Â„Ó‚ÓÒÚ¥ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ ‚Î‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ÒÚÛÍÚÛÓ‚‡ÌËı ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı Ó·Î¥-
„‡ˆ¥È, ÍÓÎË ‚ËÏÓ„Ë ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ Ó·Î¥„‡ˆ¥È
Ó‰ÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÛ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìfl˛Ú¸Òfl Ú¥Î¸ÍË
Ô¥ÒÎfl ÔÓ‚ÌÓ„Ó Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ ‚Î‡Ò-
ÌËÍ¥‚ Ó·Î¥„‡ˆ¥È ¥Ì¯Ó„Ó ÍÎ‡ÒÛ;

♦ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ „ÓÎÓÒ¥‚ Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌËı
Á·Ó‡ı ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚, ÍÓÎË ‚Î‡ÒÌËÍ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª Ó‰ÌÓ„Ó
ÍÎ‡ÒÛ Ï‡π ·¥Î¸¯Û ˜Ë ÏÂÌ¯Û Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
„ÓÎÓÒ¥‚, Ì¥Ê ‚Î‡ÒÌËÍ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª ¥Ì¯Ó„Ó
ÍÎ‡ÒÛ. 

ÇÎ‡ÒÌËÍË ÒÚÛÍÚÛÓ‚‡ÌËı ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı
Ó·Î¥„‡ˆ¥È Ó‰ÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÛ Ï‡˛Ú¸ Ó‰Ì‡ÍÓ-
‚ËÈ Ó·Òfl„ Ô‡‚. 

çÂÔËÈÌflÚÚfl ˆ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ ÒÛÚÚπ‚Ó
ÒÚËÏÛπ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÓ„Ó ¥ÔÓ-
ÚÂ˜ÌÓ„Ó ËÌÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ ÏÓÊÂ ÔË-
Á‚ÂÒÚË ‰Ó Á‡„ÓÒÚÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ, ÔÓ‚’fl-
Á‡ÌËı ¥Á ‰ÓÒÚÛÔÓÏ ‰Ó ‰ÊÂÂÎ Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÎ‡ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl Ì‡ ‚Ë„¥‰ÌËı ÛÏÓ‚‡ı Ú‡ ÌÓÏ‡Î¸-
ÌÓª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÂÌÒ¥ÈÌÓª ÂÙÓÏË
‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ
ËÌÍÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚. 

03.08.2004 . ‚ÒÚÛÔË‚ Û ÒËÎÛ á‡ÍÓÌ
ìÍ‡ªÌË “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ Â-
˜Ó‚Ëı Ô‡‚ Ì‡ ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ Ú‡ ªı Ó·-
ÏÂÊÂÌ¸” [2], ˘Ó Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ÓÏÛ ¥‚Ì¥
Á‡Í¥ÔÎ˛π ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡ ÔÓfl‰ÓÍ ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ô‡‚ Ì‡ ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ.
ÇÍ‡Á‡ÌËÈ Á‡ÍÓÌ Â„ÛÎ˛π ‚¥‰ÌÓÒËÌË,
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‰ÂÊ‡‚ÌÓ˛ ÂπÒÚ‡ˆ¥π˛ Â-
˜Ó‚Ëı Ô‡‚ Ì‡ ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ ‚Ò¥ı
ÙÓÏ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, ªı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ú‡ Û„Ó‰
˘Ó‰Ó ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥.

ì ÔÓˆÂÒ¥ ÓÁÓ·ÍË ¥ ÔÓ‰‡ÌÌfl ‰Ó
ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË Ú‡ÍÓÊ ÁÌ‡ıÓ-

‰ËÚ¸Òfl Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ ˘Ó‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÌËı ·˛Ó. âÓ„Ó ÏÂÚ‡ — ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ‰ÓÒÚÛÔÌÓª ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ ·‡ÁË
‰‡ÌËı ˘Ó‰Ó ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚.

ê
ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ÒÚËÏÛπÚ¸Òfl ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌflÏ ÌËÁ-
ÍË ÔÓ·ÎÂÏ, flÍ¥ ÌÂ ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Ë ÔÓ-

‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ¥ÔÓÚÂÍÛ flÍ
„‡‡ÌÚ¥˛ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÁËÍ ¥ ÌÂ ÒÔËfl˛Ú¸ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl [8]. 

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÔÂ‚Ì¥ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÁÛ-
¯ÂÌÌfl, Ô‡‚Ó‚‡ ·‡Á‡ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ¥ÔÓÚÂÍË
Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÓ˛. í‡Í, ÌÓ-
‚ËÈ á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ
ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ Â˜Ó‚Ëı Ô‡‚ Ì‡ ÌÂÛıÓÏÂ
Ï‡ÈÌÓ Ú‡ ªı Ó·ÏÂÊÂÌ¸” ÔÓÓ‰ÊÛπ fl‰
ÔÓ·ÎÂÏ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á ÌÂ‚Ë¥¯ÂÌ¥ÒÚ˛
ÔËÚ‡ÌÌfl ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl Ó‰ÌÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
Ó„‡ÌÛ — ‰ÂÊ‡ÚÂÎfl π‰ËÌÓ„Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ-
„Ó ÂπÒÚÛ Ô‡‚ Ì‡ ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ Ú‡
ªı Ó·ÏÂÊÂÌ¸. üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ
‰ÓÒ‚¥‰, ÒËÒÚÂÏ‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª
Ô‡‚ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ì‡ ·Û‰¸-
flÍÂ ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Ì‡
ÁÂÏÎ˛, π ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ˛ ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë ªª
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚ ÏÂÊ‡ı π‰ËÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ. Ç
ìÍ‡ªÌ¥ ‰¥ª Ûfl‰Ó‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥
Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ô‡‚
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ó·ÏÂÊÂÌ¸, flÍ¥ ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl
ÓÍÂÏÓ Ì‡ ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥ È ÓÍÂÏÓ Ì‡
ÁÂÏÎ¥, ÔË˜ÓÏÛ ‚ Ó·Óı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ‰ÂÍ-
Î‡ÛπÚ¸Òfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl π‰ËÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ô‡‚ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ú‡

Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ì‡ ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ. üÍ˘Ó
ÔÓ‰¥ª ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl Ú‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ÚÓ
‚ ìÍ‡ªÌ¥ Â‡Î¸ÌÓ ¥ÒÌÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸ ‰ÓÓ„¥
¥ ÒÍÎ‡‰Ì¥ ÒËÒÚÂÏË ÓÍÂÏÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª
ÁÂÏÎ¥ Ú‡ ÓÍÂÏÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥,
˘Ó ÓÁÚ‡¯Ó‚‡Ì‡ Ì‡ Ì¥È. 

ïÓ˜‡ Ì‡ ÔÂ¯ËÈ ÔÓ„Îfl‰ ÏÓÊÂ Á‰‡ÚË-
Òfl, ˘Ó ÙÛÌÍˆ¥fl ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ï‡π ÓÁÌ‡ÍË
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓª (ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª) ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, flÍÛ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ Ó„‡ÌË ‚ËÍÓÌ‡‚-
˜Óª ‚Î‡‰Ë, Ì‡ÒÔ‡‚‰¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ‰Â˘Ó
¥Ì¯‡. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ‰Â-
Ê‡‚Ì‡ ÂπÒÚ‡ˆ¥fl ÔÓ‚’flÁÛπÚ¸Òfl Á
ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÏ ‚ËÁÌ‡ÌÌflÏ ¥ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌ-
ÌflÏ ‰ÂÊ‡‚Ó˛ Ù‡ÍÚ¥‚ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl, ÔÂ-
ÂıÓ‰Û ‡·Ó ÔËÔËÌÂÌÌfl Â˜Ó‚Ëı Ô‡‚
Ì‡ ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ Ú‡ ªı Ó·ÏÂÊÂÌ¸. Ä
Ó„‡Ì‡ÏË, ÔÓÍÎËÍ‡ÌËÏË Á‡ıË˘‡ÚË ÔÓ-
Û¯ÂÌ¥, ÌÂ‚ËÁÌ‡Ì¥ ‡·Ó ÓÒÔÓ˛‚‡Ì¥ Ô‡-
‚‡, flÍ¥ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ¥Á Ô‡‚Ó‚¥‰ÌÓÒËÌ Ï¥Ê
ÒÚÓÓÌ‡ÏË, π ÒÛ‰Ë. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ
·ÛÎÓ · ÔÓÍÎ‡ÒÚË ÙÛÌÍˆ¥˛ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª
Â˜Ó‚Ëı Ô‡‚ Ì‡ ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ Ú‡ ªı
Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ì‡ ÒÛ‰Ó‚Û ‚Î‡‰Û. å¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ, ˘Ó ÒËÒÚÂÏ‡
ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Â˜Ó‚Ëı Ô‡‚ Ì‡ ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ¸
π ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ˛ Û ‡Á¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ú‡ÍÓª
ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ó„‡Ì‡ÏË ̨ ÒÚËˆ¥ª, ÚÓ·ÚÓ ÒÛ-
‰‡ÏË ‡·Ó ÒÎÛÊ·‡ÏË ÔË ÌËı (Ì‡ÔË-
ÍÎ‡‰, Û ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ Ô‡‚ Ì‡
ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ¸ Ú‡ ªı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ
Ì‡ ÒÎÛÊ·Ë ÔË ‰¥Î¸ÌË˜ÌËı ÒÛ‰‡ı, ÚÓ·-
ÚÓ ÒÛ‰‡ı ÔÂ¯Óª ¥ÌÒÚ‡Ìˆ¥ª). 

á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÂπÒÚ-
‡ˆ¥˛ Â˜Ó‚Ëı Ô‡‚ Ì‡ ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡È-
ÌÓ Ú‡ ªı Ó·ÏÂÊÂÌ¸” ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛π, ˘Ó
Ô‡‚Ó ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÁÂÏÂÎ¸ÌÛ ‰¥ÎflÌÍÛ
Ú‡ ¥Ì¯¥ Ó·’πÍÚË ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥ ‚ËÌËÍ‡π Á
ÏÓÏÂÌÚÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ú‡ÍÓ„Ó
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Ô‡‚‡ Û ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ÂπÒÚ¥, ˘Ó Ô¥‰-
Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ Ò‚¥‰ÓˆÚ‚ÓÏ.
í‡ÍËÈ Ò‡ÏËÈ ÔÓfl‰ÓÍ Á‡Í¥ÔÎÂÌÓ ¥ ‚
ñË‚¥Î¸ÌÓÏÛ ÍÓ‰ÂÍÒ¥. ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ ˘Ó‰Ó
ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª ‰¥ÎflÌÍË áÂÏÂÎ¸ÌËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ
ÌÂ Ï¥ÒÚËÚ¸ Ú‡ÍÓ„Ó Ù‡ÍÚÛ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl
Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥. ëÚ‡ÚÚÂ˛ 125 áÂÏÂÎ¸ÌÓ-
„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ˘Ó Ô‡‚Ó ‚Î‡Ò-
ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÁÂÏÂÎ¸ÌÛ ‰¥ÎflÌÍÛ ‚ËÌËÍ‡π
Ô¥ÒÎfl Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ªª ‚Î‡ÒÌËÍÓÏ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ‡, flÍËÈ ÔÓÒ‚¥‰˜Ûπ ÈÓ„Ó Ô‡‚Ó —
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ‡ÍÚ‡ ÔÓ Ô‡‚Ó ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡
ÁÂÏÎ˛ Ú‡ ÈÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª.
ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ ‰Â-
Ê‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ Â˜Ó‚Ëı Ô‡‚ Ì‡ ÌÂ-
ÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ Ú‡ ªı Ó·ÏÂÊÂÌ¸” ÔÂÂ‰·‡-
˜ÂÌÓ  ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ô‡‚‡ ‚Î‡Ò-
ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÁÂÏÂÎ¸ÌÛ ‰¥ÎflÌÍÛ È Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥
‰Ó„Ó‚ÓÛ ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ. íÓ·ÚÓ ÚËÏ
Ò‡ÏËÏ ‰‡ÌËÈ Á‡ÍÓÌ ‚ËÁÌ‡π ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl È ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚Î‡ÒÌËÍÓÏ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ-
„Ó ‡ÍÚ‡ ÔÓ Ô‡‚Ó ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÁÂÏÎ˛
Á‡È‚Ó˛ ¥ ÌÂÔÓÚ¥·ÌÓ˛ ÔÓˆÂ‰ÛÓ˛, ˘Ó
ÁÌ‡˜ÌÓ ÒÔÓ˘Ûπ ÔÓÍÛÔˆÂ‚¥ ÔÓˆÂÒ Ì‡-
·ÛÚÚfl Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÁÂÏÂÎ¸ÌÛ
‰¥ÎflÌÍÛ [9].

ßÒÌÛ˛˜‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÔÓˆÂ‰Û‡ Á‚Â-
ÌÂÌÌfl ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ ¥ÔÓÚÂÍË Á‡
¥¯ÂÌÌflÏ ÒÛ‰Û ˜Ë ‚ËÍÓÌ‡‚˜Ó„Ó Ì‡ÔË-
ÒÛ ÌÓÚ‡¥ÛÒ‡ π ‚Í‡È Ï‡ÎÓÂÙÂÍÚË‚ÌÓ˛,
ÌÂÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌÓ˛, ‰Ó‚„ÓÚË‚‡ÎÓ˛ ¥
‚ËÚ‡ÚÌÓ˛ ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÓ‡, ÔÓÚÂ·Ûπ
ÌÓ‚Ëı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ¯‚Ë‰ÍÓ„Ó ÓÁ„Îfl‰Û
‚ËÔ‡‰Í¥‚, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÌÂ‚ËÔÎ‡ÚÓ˛
ÍÂ‰ËÚÛ ¥ Á‚ÂÌÂÌÌflÏ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Ì‡
ÔÂ‰ÏÂÚ ¥ÔÓÚÂÍË. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á‡ÒÚ‡‚Ì‡,
flÍ‡ Û ‡Á¥ ªª ‚Ë‰‡˜¥ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Á‡Ï¥Ì˛π
‰Ó„Ó‚¥ ÔÓ ÓÒÌÓ‚ÌÂ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl
(ÒÚ‡ÚÚfl 20 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ¥ÔÓÚÂ-
ÍÛ”), ÌÂ Á‡ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Û ÔÂÂÎ¥ÍÛ ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ¥‚, ˘Ó π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ‰Îfl Á‚Â-
ÌÂÌÌfl ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ ¥ÔÓÚÂÍË
(ÒÚ‡ÚÚfl 33). èÓˆÂÒÛ‡Î¸ÌÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚Ó ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ÌÂÒÍ¥Ì˜ÂÌÌÓ Á‡Úfl„Û-
‚‡ÚË ÔÓˆÂ‰ÛÛ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„
ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÔÂ‰ÏÂÚ‡ ¥ÔÓÚÂ-
ÍË ‚ ÏÂÊ‡ı ÒÛ‰Ó‚Ó„Ó Ú‡ ‚ËÍÓÌ‡‚˜Ó„Ó
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl [3]. çÂÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÍÂ-
‰ËÚÓ‡ ¯‚Ë‰ÍÓ Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÂ‰ÏÂÚ
¥ÔÓÚÂÍË ‚ ‡Á¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ·ÓÊÌËÍÓÏ
ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÓ ÒÛÚ¥ ÓÁÌ‡-
˜‡π ‚Ú‡ÚÛ ÌËÏ ˜‡ÒÚËÌË ÍÂ‰ËÚÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚, flÍ¥ ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl ‚ ·‡ÌÍÛ, ‚ ÚÓ-
ÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚
‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚. íÓÏÛ ‚‡ÚÓ ÓÁÓ·ËÚË ¥
ÔËÈÌflÚË ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl Û Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥, flÍ¥ · ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ‚Â„ÛÎ˛‚‡-
ÎË ÒÔÓÒ¥· ÔÓÁ‡ÒÛ‰Ó‚Ó„Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔË-
Ú‡ÌÌfl ÔÓ Á‚ÂÌÂÌÌfl ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Ì‡
ÔÂ‰ÏÂÚ ¥ÔÓÚÂÍË, ÔÂÂ‰·‡˜Ë‚¯Ë ÏÓÊ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ ¥ ÔÓˆÂ‰ÛË ÔËÏÛÒÓ‚Ó„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ˛ ˜Ë ÔËÏÛÒÓ‚Ó-
„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ Á ÔÛ·Î¥˜ÌËı ÚÓ„¥‚. 

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ú‡ÍÓÊ ‚Ë¥¯ËÚË ÔËÚ‡ÌÌfl
¥ ÔÓÔËÒ‡ÚË ÔÓˆÂ‰ÛÛ ‚ËÒÂÎÂÌÌfl ÏÂ¯-

Í‡Ìˆ¥‚ ¥Á ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl, Ì‡
flÍÂ Á‚ÂÚ‡πÚ¸Òfl ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Á‡ ¥ÔÓÚÂ˜-
ÌËÏ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ. â‰ÂÚ¸Òfl flÍ ÔÓ Á‡ıËÒÚ
Ô‡‚ ÍÂ‰ËÚÓ‡ (Ó·Ó‚’flÁÓÍ ÏÂ¯Í‡Ìˆ¥‚
Ì‡ ÈÓ„Ó ‚ËÏÓ„Û Á‚¥Î¸ÌËÚË ÊËÚÎÓ ÔÓÚfl-
„ÓÏ ÓÁÛÏÌÓ„Ó ̃ ‡ÒÛ ‰Îfl Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰Ë-
ÚÓÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË),
Ú‡Í ¥ ÔÓ Á‡ıË˘ÂÌ¥ÒÚ¸ ·ÓÊÌËÍ‡ (Ì‡‰‡Ì-
Ìfl ÈÓÏÛ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÊËÚÎ‡, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl ˜¥ÚÍËı ÒÚÓÍ¥‚ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÈÓÏÛ
ÒÔ‡‚ÌÓ ÒÔÎ‡˜ÂÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡ ÍÂ‰Ë-
ÚÓÏ, Á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÍÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÂ Ô‡-
‚Ó ÓÒÓ·Ë Ì‡ ÊËÚÎÓ). ÇÒ¥ ˆ¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl
ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl
ÔÓfl‰ Á ¥Ì¯ËÏË ÔËÚ‡ÌÌflÏË. êÓÁ‚’flÁ‡Ì-
Ìfl ‰‡ÌÓª ÔÓ·ÎÂÏË Ï‡π ÌÓÒËÚË ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Á‰¥ÈÒÌ˛-
˛˜Ë ˛Ë‰Ë˜ÌÂ Á‡Í¥ÔÎÂÌÌfl Ô‡‚ ÒÚÓ¥Ì
¥ÔÓÚÂ˜ÌËı Ô‡‚Ó‚¥‰ÌÓÒËÌ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
Á‚‡Ê‡ÚË Ì‡ ¥ÒÌÛ˛˜¥ ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏË
Ú‡ ¯ÎflıË ªı ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl.

ÑÎfl Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚
Ì‡ ËÌÓÍ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‚Ë-
ÌÂÌ ¥ÒÌÛ‚‡ÚË ‚ÚÓËÌÌËÈ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÈ Ë-
ÌÓÍ. ßÔÓÚÂ˜Ì¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª ÔÓÚ¥·Ì¥ ·‡ÌÍ‡Ï
‰Îfl ‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı Ú‡ ‰Â-
¯Â‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ-
‰Ë, ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ÚÓ˘Ó.

îÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÌÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÔÓÍÎËÍ‡ÌÂ ‚‚ÂÒÚË Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌ¥ ¥ÔÓÚÂÍÓ˛ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Û ‚¥Î¸ÌËÈ
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÈ Ó·¥„ Á ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÓ-
‡ Ú‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‰¥π‚Ëı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl. 

ì á‡ÍÓÌ¥ ìÍ‡ªÌË “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ” π
ÌÓÏ‡, flÍ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË Á‡-
ÒÚ‡‚ÌËÏË ‚ËÔÛÒÍ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚. é‰Ì‡Í ¥Á ˜ËÌÌËı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ÌÂ
‚ËÔÎË‚‡π, flÍ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÚËÏÂ ‚ÚÓËÌ-
ÌËÈ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÈ ËÌÓÍ ˆËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚. èÂ‚ËÌÌËÈ ÔÓ‰‡Ê, ÍÓÎË ÂÏ¥ÚÂÌÚ
ÔÓ‰‡π ˆ¥ Ô‡ÔÂË ¥Ì‚ÂÒÚÓÛ, ‚Â„ÛÎ¸Ó-
‚‡ÌÓ, ‡ÎÂ ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó
ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÔÂÂıÓ‰Û ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥. 

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔËÈÌflÚË á‡ÍÓÌ “èÓ
¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË”. ä¥Ï ‚‚Â‰ÂÌÌfl
ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ‚ÚÓËÌÌÓ„Ó ¥ÔÓ-
ÚÂ˜ÌÓ„Ó ËÌÍÛ, ‚¥Ì Ï‡π ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË
ÊÓÒÚÍ¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÍÓÊÌËÈ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ ‚ËÔÛÒÍ‡ÚË Ó·Î¥-
„‡ˆ¥ª, ÔÓ‰‡‚‡ÚË ªı Û˜‡ÒÌËÍ‡Ï ÙÓÌ‰Ó‚Ó-
„Ó ËÌÍÛ ¥ ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÚË ÓÚËÏ‡Ì¥ ÍÓ-
¯ÚË Ì‡ Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚.
á‡ÍÓÌ ÔÓ‚ËÌÂÌ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ÛÏÓ‚Ë, Á‡
flÍËı ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ ÍÛÔ¥‚Îfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ·Û‰¸-flÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ·Û‰Â
ÏÂÌ¯ ËÁËÍÓ‚Ó˛, Ì¥Ê ÍÛÔ¥‚Îfl Á‚Ë˜‡È-
ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È ÚÓ„Ó Ê ·‡ÌÍÛ. ßÌ‡Í¯Â Û Á‡-
ÍÓÌ¥ ÔÓ ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Ú‡ È Û
ÌËı Ò‡ÏËı ÌÂ ·Û‰Â ÊÓ‰ÌÓ„Ó ÒÂÌÒÛ. ßÔÓ-
ÚÂ˜Ì¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, flÍ¥ ÂÏ¥ÚÛπ ·‡ÌÍ, Ï‡-
˛Ú¸ ·ÛÚË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ ÌÂ ‡ÍÚË‚‡ÏË ·‡Ì-
ÍÛ ‚Á‡„‡Î¥, ‡ ÍÓÌÍÂÚÌËÏË ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏË

‡ÍÚË‚‡ÏË. ì ‡Á¥ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ ˆ¥
‡ÍÚË‚Ë ‚¥‰ÓÍÂÏÎ˛˛Ú¸Òfl Ú‡ È‰ÛÚ¸ Ì‡
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı Ó·Î¥-
„‡ˆ¥È. ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˘Ó· ˆÂ Ï‡ÎÓ Ô‡ÍÚË˜-
ÌÂ ‚Ú¥ÎÂÌÌfl, ÔÓÚ¥·Ì¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ÌÓÏ‡-
ÚË‚Ë çÅì. Å‡ÌÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚ÂÒÚË ÓÍÂ-
ÏËÈ Ó·Î¥Í Á‡ ‡ÍÚË‚‡ÏË, flÍËÏË Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌ¥ ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË. êÓÁ‚ËÚÓÍ
‚ÚÓËÌÌÓ„Ó ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ËÌÍÛ ‰ÓÔÓÏÓ-
ÊÂ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Á‡ÎÛ˜ËÚË ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥
ÍÓ¯ÚË, ‡ È ÁÌËÁËÚË ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚ¥‚.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÂ ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·Ë-
ÚË ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ, ̆ Ó Ì‡ ‰‡ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ Ó‰ÌËÏ
¥Á „ÓÎÓ‚ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÔÓÚÂ˜-
ÌÓ„Ó ËÌÍÛ ‚ÒÂ ˘Â Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ·‡ÁË, flÍ‡ · ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰‡Î‡ ÔÓ„ÂÒË‚ÌËÏ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏ
ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï ¥ ‚‡ıÓ‚Û‚‡Î‡ ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ
‰ÓÒ‚¥‰ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ‚ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı. ñÂ ‰‡ÒÚ¸
ÁÏÓ„Û ÒÚ‚ÓËÚË Ì‡ÎÂÊÌËÈ ·‡ÁËÒ ‰Îfl
ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. ÑÓ-
ÔÓÏÓ„‡ ·‡ÌÍ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï, Ô¥‰-
ÔËπÏˆflÏ, „ÓÏ‡‰flÌ‡Ï ÒÚ‡ÌÂ Â‡Î¸-
ÌÓ˛ ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ¥ÒÌÛ‚‡ÚËÏÂ Ì‡‰¥ÈÌ‡ „‡-
‡ÌÚ¥fl Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÁËÍ. ë‡ÏÂ Ú‡ÍÛ „‡‡ÌÚ¥˛ ÏÓ-
ÊÂ ‰‡ÚË ¥ÔÓÚÂÍ‡.                              ■■
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Стратегічні альянси
відіграють одну із провід-
них ролей в економіках роз-
винутих країн. Вони мають
високий потенціал успіху
в умовах глобальної конку-
ренції, оскільки за невели-
ких операційних витрат і
менших потребах в інвес-
тиціях можуть швидко до-
сягти стратегічних цілей
та ефекту синергії. Автор
розглядає переваги ство-
рення альянсів між страхо-
вими компаніями та банка-
ми.   

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

É·ÚÈÏ˝!!
ïÙÒÌ·Ó!

ÑÊÓÊÒ·Ï˝ÓÈÍ!ÂÈÒÊÎÛÔÒ
ÅÎ˜µÔÓÊÒÓÔ‰Ô!ÚÛÒ·ˆÔ„Ô‰Ô
ÛÔ„·ÒÈÚÛ„·!”ÉÊÎÚÊÏ˝‘/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

é
‰ÌËÏË Á ÓÒÌÓ‚ÌËı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌËı ‡Î¸flÌÒ¥‚ Û Ò‚¥Ú¥ π ÒÚ‡-
ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ú‡ ·‡ÌÍË. ñÂ ÁÛÏÓ‚-

ÎÂÌÓ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛ Û ÌËı ‚ÂÎË-
ÍËı Ó·Òfl„¥‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚,
ÔÓÚÂ·Ó˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ªı ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌfl Ú‡ Ó·’πÍÚË‚ÌÓ˛ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛
‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ È Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È. 

ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÂÒÛÒË ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸-
ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ì‡ 30% ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl Á
ÂÒÛÒ¥‚ Á¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl. ì
ò‚ÂÈˆ‡¥ª ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
70%. ì üÔÓÌ¥ª ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ‚Ó-
ÎÓ‰¥˛Ú¸ Ï‡ÈÊÂ 18% ‚Ò¸Ó„Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂ-
ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Í‡ªÌË. Ä ÒÚ‡ıÓ‚ËÍË
∏‚ÓÔË, ëòÄ Ú‡ üÔÓÌ¥ª Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥
1990-ı ÓÍ¥‚ ÛÔ‡‚ÎflÎË Á‡„‡Î¸ÌËÏ Ó·-
Òfl„ÓÏ ‚ÍÎ‡‰ÂÌËı ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ÍÓ¯Ú¥‚
Ì‡ ÒÛÏÛ ÔÓÌ‡‰ 4 ÚÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ.

ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË „ÎË·ÓÍÛ Ò‚¥ÚÓ‚Û
¥ÌÚÂ„‡ˆ¥˛ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Û
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ. í‡Í, ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ
Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl Á Dresdner Bank Ó‰Ì¥πª Á
Ì‡È·¥Î¸¯Ëı Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È Allianz  ‚ËÌËÍÎ‡ ̃ ÂÚ‚ÂÚ‡ Á‡ ‚Â-
ÎË˜ËÌÓ˛ ‚ Ò‚¥Ú¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ „ÛÔ‡1. ñfl
ÒÚ‡ıÓ‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ‰Ó Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ‚ÊÂ
‚ÓÎÓ‰¥Î‡ ‡Íˆ¥flÏË Ú¸Óı ¥Á ˜ÓÚË¸Óı
ÔÓ‚¥‰ÌËı Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚.

ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl  Allianz ¥Á
Dresdner Bank Ú‡ ÒÍÎ‡‰ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÛ
‡Íˆ¥È Ï¥Ê ÒÚÓÓÌ‡ÏË ‚¥‰ÓÏËÈ Û Ò‚¥Ú¥
ÔÂÂÒÚ‡ıÛ‚‡Î¸ÌËÍ Munisch Re ‚Ó-
ÎÓ‰¥ÚËÏÂ 25.7% ‡Íˆ¥flÏË ‰Û„Ó„Ó Á‡ ‚Â-
ÎË˜ËÌÓ˛ Ì¥ÏÂˆ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Hypo
Vereinsbak. å‡˛˜Ë Û Ò‚ÓπÏÛ ÓÁÔÓfl-
‰ÊÂÌÌ¥ ÔÓÌ‡‰ 25 ÏÎ‰. π‚Ó ‚¥Î¸ÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚, Munisch Re Ï¥„ ·Ë ÓÚËÏ‡ÚË
ÔÓ‚ÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ‰‡ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ,
‡ÎÂ ÌÂ Ï‡π ‚ ˆ¸ÓÏÛ ÔÓÚÂ·Ë.

Ç¥‰ÓÏ‡ Ù‡ÌˆÛÁ¸Í‡ ÒÚ‡ıÓ‚‡ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥fl Äı‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ Ù‡ÌˆÛÁ¸-
ÍÓÏÛ ËÌÍÛ ‰Ó˜¥Ì¥Ï ·‡ÌÍÓÏ Bank
Worms ¥ Ï‡π Ú¥ÒÌ¥ ÍÓÌÚ‡ÍÚË Á fl‰ÓÏ
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ì î‡Ìˆ¥ª Ï‡È-
ÊÂ 60% ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓÎ¥Ò¥‚ Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl
˜ÂÂÁ ·‡ÌÍË — ˆÂ flÒÍ‡‚ËÈ ÔËÍÎ‡‰

‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó Ô‡Ú-
ÌÂÒÚ‚‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ¥ ÒÚ‡-
ıÓ‚ËÍ¥‚. ì ∏‚ÓÔ¥ ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ÍÓÊÂÌ
ÚÂÚ¥È ÔÓÎ¥Ò ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl ¥ ÍÓ-
ÊÂÌ ‰‚‡‰ˆflÚËÈ Á‡ ¥Ì¯ËÏË ‚Ë‰‡ÏË
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ÍÓÊ Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ·‡Ì-
Í‡ÏË2. ÑÂflÍ¥ Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË üÔÓÌ¥ª,
Ì‡‰‡˛˜Ë Í‡Ì‡ÎË Á·ÛÚÛ ‰Îfl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı
ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ÍÓÌÚÓÎ˛˛Ú¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ 50%
Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ËÌÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. 

ì ò‚Âˆ¥ª ÔÓˆÂÒ ÁÎËÚÚfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÔËÁ‚¥‚ ‰Ó ÚÓ„Ó, ̆ Ó ̃ ÓÚË-
Ë Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍË Í‡ªÌË ÍÓÌÚÓ-
Î˛˛Ú¸  80% ªª ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ. å‡È-
ÊÂ Ú‡ÍËÏ ÊÂ ÒÚÛÔÂÌÂÏ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª
ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ¥ ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ ËÌÓÍ3.

è¥Í ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍ-
ÚÓÛ ‚ ëòÄ ÔËÔ‡‚ Ì‡ 1998 ¥Í, ÍÓ-
ÎË ‚¥‰·ÛÎËÒfl ÏÂ„‡ÁÎËÚÚfl — Ï¥Ê City-
group  Ú‡ ÒÚ‡ıÓ‚ËÏ „¥„‡ÌÚÓÏ íravelors,
Bank of America Ú‡ National Bank, Bank
One  ¥ First Chicago.  ßÁ 1980 ÔÓ 1994 ¥Í
‚¥‰·ÛÎÓÒfl ÔÓÌ‡‰ 6 300 ÓÔÂ‡ˆ¥È ÍÓÌ-
ÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª, ‡ ̃ ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È
ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Á 12 239 Û 1980 Óˆ¥ ‰Ó
7 547 Û 1996 Óˆ¥4.

ëÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ ∏‚ÓÔ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡
Ú‡ËÙ‡ÏË Ú‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ËÌÍ¥‚ Û 1994
Óˆ¥ ÒÛÚÚπ‚Ó ¥ÌÚÂÌÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÎÓ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆ¥˛ Ì‡ ËÌÍÛ ∏ë. ìÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÓ-
ÚÛÊÌ¥ Ô‡Ì-π‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ ÒÚ‡ıÓ‚¥ „ÛÔË
Á·¥Î¸¯ËÎË Ò‚Ó˛ ˜‡ÒÚÍÛ Ì‡ ¯ÂÒÚË
Ì‡È·¥Î¸¯Ëı π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı ËÌÍ‡ı ∏ë
¥Á 18% Û 1990 Óˆ¥ ‰Ó 39% Û 1999 Óˆ¥.
ñ¥ ÁÏ¥ÌË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÔÓ-
„ÎËÌ‡ÌÌflÏ ¥ÁÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È (‡·Ó
ÔË‰·‡ÌÌflÏ ÍÓÏÔ‡Ì¥È Û ÍÓÎË¯Ì¥ı
ÒÓˆ¥‡Î¥ÒÚË˜ÌËı Í‡ªÌ‡ı) Ú‡ Á Ó·’π‰Ì‡Ì-
ÌflÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ̆ Ó π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÒÂ ·¥Î¸¯Â Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl ÔÓÚÛÊÌËÏ ÒÚ‡ıÓ‚ËÏ „ÛÔ‡Ï,

Êîìïåòåíòíà  äóìêà/

èÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‡Î¸flÌÒ¥‚
ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ¥ ·‡ÌÍ¥‚

‚ ìÍ‡ªÌ¥ 
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flÍ¥ π Î¥‰Â‡ÏË Ï‡ÈÊÂ Ì‡ ‚Ò¥ı ËÌÍ‡ı
Í‡ªÌ ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ. ì Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ªı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ Ï¥ˆ¸ ‰ÓÔÓÏÓÊÂ ªÏ Û‚¥ÈÚË ‚
ÌÓ‚¥ ÒÂ„ÏÂÌÚË ËÌÍÛ. èÓÚÂ ÓÁÏ¥
˘Â ÌÂ „‡‡ÌÚÛπ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ÛÒÔ¥ıÛ.

äÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl Ô‡Ì-π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó
ËÌÍÛ π Ó‰ÌËÏ ¥Á ÚËı ˜ËÌÌËÍ¥‚, flÍËÈ
‰ÓÒËÚ¸ ¯‚Ë‰ÍÓ Á‡fl‚ËÚ¸ ÔÓ ÒÂ·Â Ì‡
Ì‡¯ÓÏÛ Ï¥ÒˆÂ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ÒÚ‡ıÛ‚‡Ì-
Ìfl Ô¥ÒÎfl ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl ìÍ‡ªÌË ‰Ó
∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ.

ì
‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È Ì‡ÛÍÓ‚¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥
ÔË‰¥ÎflπÚ¸Òfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl Û‚‡„‡ ‰Â-
Ú‡Î¸ÌÓÏÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ˛ ÒÚ‡-

ÚÂ„¥˜ÌËı ‡Î¸flÌÒ¥‚ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È
¥ ·‡ÌÍ¥‚, ÔËÚ‡ÌÌflÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏÛ ªı ‚Á‡πÏÓ‰¥ª. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓ-
ÒÚÓ ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ˛Ú¸Òfl Ù‡ÍÚË ÔË‰·‡ÌÌfl
·‡ÌÍ‡ÏË, ¥Ì¯ËÏË ‚ÂÎËÍËÏË ÍÓÔÓ-
‡ˆ¥flÏË ÒÚ‡ıÓ‚ËÍ¥‚. ì Á‚’flÁÍÛ Á ˆËÏ
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‰ÓÒÎ¥‰ËÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË
¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ªı ‚Á‡πÏÓ‰¥ª Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ.

üÍ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ Ì‡¯¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, „Ó-
ÎÓ‚ÌËÏË ÔË˜ËÌ‡ÏË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÓª
‚Á‡πÏÌÓª Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓÒÚ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı
ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚  π:

— ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÁÌ‡˜ÌÓ ÓÁ¯ËËÚË
ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÛ ·‡ÁÛ: ¥ ÒÚ‡ıÓ‚ËÍË, ¥ ·‡ÌÍË
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ ‚ÂÎËÍÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚.
é·Ï¥Ì ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ÔÓ ÌËı, Ì‡‰‡ÌÌfl
ÔÓÒÎÛ„ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË π‰ËÌÓª ÒËÒÚÂÏË —
Ô¥ÓËÚÂÚÌ¥ Ì‡ÔflÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ó·Óı
ÒÚÓ¥Ì ‚ ÛÏÓ‚‡ı Á‡„ÓÒÚÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌ ¥̂ª
(flÍ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı,
Ú‡Í ¥ ‚ Í‡ªÌ‡ı, ˘Ó ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl, Û ÚÓ-
ÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ‚ ìÍ‡ªÌ¥);

— ÔÓÌËÍÌÂÌÌfl Ì‡ ÌÓ‚¥ ËÌÍË Ú‡
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌfl Ù¥Î¥‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ¥ Ì‡‰ÎË¯ÍÓ-
‚Ëı ÔÓÚÛÊÌÓÒÚÂÈ, Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥fl ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆ¥ª;

— ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ ‰ÓıÓ-
‰Û, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÌÓÏË ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÂÒÛÒ¥‚. ëÙÂ‡ ÒÚ‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl — Ó‰Ì‡ Á Ì‡È‰ËÌ‡Ï¥˜Ì¥¯Ëı ¥Á
ÔÓ‚¥‰ÌËı „‡ÎÛÁÂÈ Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, ‚ÓÌ‡ ‚ÓÎÓ‰¥π ÁÌ‡˜ÌËÏË ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒ¸ flÍ ÒÚ‡ıÓ‚ËÍ‡ÏË, Ú‡Í
¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛˜ËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ‰Îfl ¥Ì‚Â-
ÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥;

— ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡ÚË ‚Ò¥
„Ó¯Ó‚¥ ÔÓÚÓÍË ‚ Ó‰Ì¥È ÒËÒÚÂÏ¥. äÓÊ-
ÌÂ ‚ÂÎËÍÂ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ̃ Ë ·‡ÌÍ ÒÔÎ‡-
˜Ûπ ÁÌ‡˜Ì¥ ÒÛÏË Á‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÏË Ú‡
‰Ó·Ó‚¥Î¸ÌËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl.
Ç¥‰Ú‡Í Ï‡ÚÂËÌÒ¸Í‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ÒÚ‚Ó-
˛π ÒÚ‡ıÓ‚Û ÍÓÏÔ‡Ì¥˛, flÍ‡ Á‡È-
Ï‡πÚ¸Òfl ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ ‚Ë¥¯ÂÌÌflÏ ̂ ¸Ó-
„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl Á ÏÂÚÓ˛ Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª Ï‡ÈÌÓ-
‚Ëı, ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÁËÍ¥‚,
‡ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÚ‡Ú Ï‡ÚÂËÌÒ¸ÍÓª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
Ì‡ Ú‡ÍÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl;

— ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓ‚ÌÓ„Ó
ÒÔÂÍÚ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ-

ÒÎÛ„. èË ˆ¸ÓÏÛ ‰‡Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë Ï‡˛Ú¸
·ÛÚË ‚ËÒÓÍÓflÍ¥ÒÌËÏË, „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌË-
ÏË Ú‡ ÔË‚‡·ÎË‚ËÏË ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ‡. èÓ-
‰‡Ê ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, flÍ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Á‡Û·¥ÊÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰, ÌÂ ÔÓÓ-
‰ÊÛπ ÒÂÈÓÁÌËı ÔÓÚË¥˜ Ï¥Ê ·‡ÌÍÓÏ
Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË. á‡Á‚Ë˜‡È ‚ÓÌË ÎÓflÎ¸ÌÓ
ÒÚ‡‚ÎflÚ¸Òfl ‰Ó Ò‚Óªı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÔÓÁË-
ÚË‚ÌÓ ÒÔËÈÏ‡˛Ú¸ ¥‰Â˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÒÛÔÂÏ‡ÍÂÚÛ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥
Ï¥Ê ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ¥ ÒÚ‡ıÓ‚ËÏ ÒÂÍÚÓ‡-
ÏË Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË Á„Î‡‰ËÎËÒfl, ÓÒÓ·ÎË-
‚Ó Û ÒÙÂ‡ı ÔË‚‡ÚÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ¥
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸.

É
ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛ Û Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌ¥
ÒÔ¥Î¸ÌÓª Ó·ÓÚË ‰Îfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı
ÒÚ‡ıÓ‚ËÍ¥‚ Ì‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÓÁ-

‚ËÚÍÛ π ÚÂ, ̆ Ó ·‡ÌÍË ÒÔËÈÏ‡˛Ú¸ ÒÚ‡-
ıÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë flÍ ‰Û„Ófl‰Ì¥ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË. é‰Ì‡Í ÏË ‚‚‡Ê‡πÏÓ, ̆ Ó
ˆÂ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚‡, ·¥Î¸¯Â ÔÒËıÓ-
ÎÓ„¥˜Ì‡, Ì¥Ê ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡. á‡ ÛÏÓ‚Ë
‚¥‰Ô‡ˆ˛‚‡ÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ú‡ ‚Á‡πÏÓ-
‚Ë„¥‰ÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ ‚ÓÌ‡ ·Û-
‰Â ÔÎ¥‰ÌÓ˛ ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓ˛.

çËÌ¥ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ˜¥ÚÍ‡ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ‡Î¸-
flÌÒ¥‚ Ï¥Ê ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ¥
ÒÚ‡ıÓ‚ËÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË. ç‡È‚¥‰Ó-
Ï¥¯ËÏË π ‡Î¸flÌÒË èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍÛ
Ú‡ ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÚÓ‚‡ËÒÚ-
‚‡ “ÇÂÍÒÂÎ¸”, ìÍÒÓˆ·‡ÌÍÛ Ú‡ çÄëä
“é‡ÌÚ‡” (flÍ‡ ÔÓ„ÎËÌÛÎ‡ ‰Ó˜¥Ì˛
ÒÚ‡ıÓ‚Û ÍÓÏÔ‡Ì¥˛ ˆ¸Ó„Ó ·‡ÌÍÛ —
Äëä “ìÍÒÓˆÒÚ‡ı”), ·‡ÌÍÛ “Ä‚‡Î¸”
Ú‡ Äëä “ÖÚ‡ÎÓÌ” ¥ “ÖÚ‡ÎÓÌ-ÔÎ˛Ò”,
èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ Ú‡ ëä “äÂ‰Ó”, ·‡ÌÍÛ
“îÓÛÏ” ¥ ëä “èÓ‚¥Ú‡”  ÚÓ˘Ó.

çÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ ÄÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌËÈ
ÍÓÏ¥ÚÂÚ ìÍ‡ªÌË ‰‡‚ Á„Ó‰Û Ì‡ ÔË‰-
·‡ÌÌfl áÄí “ëÚ‡ıÓ‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl “ÖÚ‡-
ÎÓÌ” ¥ áÄí “ëÚ‡ıÓ‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl “ÖÚ‡-
ÎÓÌ-ÔÎ˛Ò” Ô‡ÍÂÚ¥‚ ‡Íˆ¥È ·‡ÌÍÛ
“Ä‚‡Î¸”, flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜‡Ú¸ ÒÛÏ‡ÌÓ ÔÓ-
Ì‡‰ 50% „ÓÎÓÒ¥‚ Û ‚Ë˘ÓÏÛ Ó„‡Ì¥ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ — á‡„‡Î¸ÌËı Á·Ó‡ı
‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚.

ëÚ‡ıÓ‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl “èÓ‚¥Ú‡”, flÍ‡
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 18.02.2004 . ‚ÓÎÓ‰¥Î‡
57.2% ‡Íˆ¥È ·‡ÌÍÛ “îÓÛÏ”, Á·¥Î¸¯Ë-
Î‡ Ò‚Ó˛ ˜‡ÒÚÍÛ ‰Ó 71.16%.

ëÎ¥‰ Á‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û Ì‡ ‰ÓÒËÚ¸ ‡ÍÚË‚-
ÌÂ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚
ÒÚ‡ıÓ‚Û „‡ÎÛÁ¸. çËÌ¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË
ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ Ú‡ÍËÏË
‚¥‰ÓÏËÏË ‚ ‰ÂÊ‡‚¥ ÒÚ‡ıÓ‚ËÍ‡ÏË, flÍ
ëä “éÒÚ‡-äËª‚”, ëä “ä‡Ô¥Ú‡Î”, ëä
“∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ ‡Î¸flÌÒ”. ñËÏ
ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‚‡„ÓÏ‡ ˜‡ÒÚÍ‡ Ì‡
ËÌÍÛ ÍÎ‡ÒË˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥
(Ì‡ ËÌÍÛ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Á
¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ Á·Ë‡˛Ú¸ ÔÓÌ‡‰
53%, Ì‡ ËÌÍÛ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÈÌ‡ Ú‡
¥Ì¯Ëı ËÁËÍÓ‚Ëı ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ — ÔÓ-

Ì‡‰  3% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Á¥·‡ÌËı
Û 2003 Óˆ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÂÏ¥È). 

Ç ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl ÔÓ-
ˆÂÒË ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È.
áÄí “ëÚ‡ıÓ‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl “É‡Î¥ÌÒÚ‡ı”
(ã¸‚¥‚) ÔËπ‰ÌÛπÚ¸Òfl ‰Ó áÄí “ìÍ-
‡ªÌÒ¸Í‡  ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒÚ‡ıÓ‚‡ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥fl “ßÌ‚ÂÒÚÒÂ‚¥Ò” (äËª‚), ëä
“ìÌ¥‚ÂÒ‡Î¸Ì‡” ÔÓ„ÎËÌÛÎ‡ ëä “ë‡-
Î‡Ï‡Ì‰‡ — ÑÂÒÌ‡”, çîëä “É‡‡ÌÚ
êÂ” — ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÛ ÔÂÂÒÚ‡ıÛ‚‡Î¸ÌÛ
ÍÓÏÔ‡Ì¥˛ ÚÓ˘Ó. 

Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÚÂÊ Ï‡π ‚Î‡ÒÌ¥ ÒÚ‡ıÓ‚¥
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ‡·Ó Ê ÔÎ‡ÌÛπ ÒÚ‚ÓËÚË ‰Ó˜¥Ì¥
ÒÚÛÍÚÛË. ÉÓÎÓ‚ÌËÏË ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏË
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ÒÚ‡ıÓ‚ËÍ¥‚ π ÚÂ, ˘Ó ·‡„‡-
ÚÓ Á ÌËı Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ Ú¥Î¸ÍË ·¥ÁÌÂÒ
Ò‚Óªı ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚, ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ı
ÂÒÛÒ¥‚ ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ, ˜‡ÒÚÓ Á‡ÎÂÊ‡Ú¸
ÎË¯Â ‚¥‰ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ‡, ÌÂ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ̄ ‚Ë‰ÍÓ Ú‡ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ Â‡„Û‚‡ÚË Ì‡
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒÚ‡˛˜¥ ‚ËÏÓ„Ë ËÌÍÛ ÚÓ˘Ó.
çËÌ¥ Á ·¥Î¸¯ flÍ 378 ÍÓÏÔ‡Ì¥È ‡ÍÚË‚ÌÓ
Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ·ÎËÁ¸ÍÓ
100. ç‡ÔËÍÎ‡‰, Û èÓÎ¸˘¥ Û ÒÙÂ‡ı
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl, ÌÂ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡Ì-
ÌflÏ ÊËÚÚfl, Ô‡ˆ˛π ÎË¯Â 41 ÍÓÏÔ‡Ì¥fl5

(Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Í‡ªÌË — ·ÎËÁ¸ÍÓ 40 ÏÎÌ.
˜ÓÎÓ‚¥Í). é·Òfl„ Á¥·‡ÌËı ÒÚ‡ıÓ‚Ëı
ÔÂÏ¥È ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ Û 2003 Óˆ¥ 1.8 ÏÎ‰.
‰ÓÎ‡¥‚6 (‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û 2003 Óˆ¥ — ÔÓÌ‡‰
9 ÏÎ‰. „Ì.). 

üÍ˘Ó ÔÓ‚ÂÒÚË Ô‡‡ÎÂÎ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó Ú‡ ÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ-
‚Ëı ËÌÍ¥‚, ÚÓ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ
ÁÓÒÚ‡˛˜¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌËı Í‡Ô-
¥Ú‡Î¥‚ ÒÚ‡ıÓ‚ËÍ¥‚ ÏÓÊÌ‡ ÒÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡-
ÚË, ̆ Ó Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÒÚ‡ıÓ-
‚ËÍ¥‚ Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏË ÓÍ‡ÏË ÁÌ‡˜ÌÓ
ÒÍÓÓÚËÚ¸Òfl. ∫ı Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸, Ì‡ Ì‡¯Û
‰ÛÏÍÛ, ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚËÏÂ 100 ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È. èË ̂ ¸ÓÏÛ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ÍÓÌÚÓ-
Î˛˛˜ËÏ Ó„‡Ì‡Ï ÒÎ¥‰ ·¥Î¸¯Â Û‚‡„Ë
ÔË‰¥ÎflÚË ÌÂ ÎË¯Â ‡·ÒÓÎ˛ÚÌËÏ ‚Â-
ÎË˜ËÌ‡Ï ‡ÍÚË‚¥‚, ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ,
ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ÒÚ‡ıÓ‚ËÍ¥‚, ‡ÎÂ ¥
flÍÓÒÚ¥ ˆËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. ëÍ‡Ê¥ÏÓ,
‡Ì‡Î¥Á ÒÚÛÍÚÛË ‡ÍÚË‚¥‚ ‰ÂflÍËı ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È (Û ÚÓÏÛ  ˜ËÒÎ¥ È Î¥‰Â¥‚ ¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌËı ÂÈÚËÌ„¥‚) Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ: ÒÛÚÚπ‚Û
˜‡ÒÚËÌÛ ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸
ÌÂÎ¥Í‚¥‰Ì¥ ‚ÂÍÒÂÎ¥ Ú‡ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË,
‰Â·¥ÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, ÓÒÌÓ‚Ì¥
ÙÓÌ‰Ë ÚÓ˘Ó.

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª, flÍ¥ ÒÍÎ‡ÎË-
Òfl Ì‡ ÒÚ‡ıÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ÏÓÊ-
Ì‡ ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË, ̆ Ó ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍË
Ú‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ¥ Ì‡‰‡Î¥
·Û‰ÛÚ¸ „ÓÎÓ‚ÌËÏË ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ÏË ÒÚ‡ıÓ-

5 ëÓ˜Â‚ÍÓ Ä. ê˚ÌÓÍ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl ‚ ìÍ‡ËÌÂ Ë ‚
èÓÎ¸¯Â: Ò‡‚ÌÂÌËÂ ÒÓÒÚÓflÌËfl ‡Á‚ËÚËfl // îË-
Ì‡ÌÒÓ‚˚Â ÛÒÎÛ„Ë. — 2004. — ‹ 4. — ë. 15.

6 í‡·‡ÍÓ‚ Ä. Å. ëÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ ‚ èÓÎ¸¯Â // ëÚ‡ıÓ-
‚ÓÂ ‰ÂÎÓ. — 2002. — ‹ 7. — ë. 26—28.



‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È7. èËÍÎ‡‰ÓÏ ¥Ì‚ÂÒÚÛ-
‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÒÚ‡ıÓ-
‚Û „‡ÎÛÁ¸ π ÍÛÔ¥‚Îfl çÄëä “é‡ÌÚ‡”
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Ô‡ÍÂÚ‡ ‡Íˆ¥È ÄäÅ “ìÍ-
ÒÓˆ·‡ÌÍ”. çÂ ‚ËÍÎ˛˜ÂÌÓ, ̆ Ó Ò‡ÏÂ ̂ fl
ÒÚ‡ıÓ‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl Û Ì‡È·ÎËÊ˜¥ 7—10
ÓÍ¥‚ ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË „ÓÎÓ‚ÌËÏ ‡Íˆ¥ÓÌÂ-
ÓÏ ·‡ÌÍÛ. 

á‡ ÛÏÓ‚Ë Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ ‰Ó ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ (Á ·ÓÍÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË) ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È (Á ·Ó-
ÍÛ ÑÂÊÙ¥ÌÔÓÒÎÛ„ ìÍ‡ªÌË) ÏÓÊÌ‡
Ú‡ÍÓÊ ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË ‚Á‡πÏÓ‚Ë„¥‰ÌÂ
¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ˆËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚË-
ÚÛÚ¥‚ Û ‡Íˆ¥ª Ó‰ÌÂ Ó‰ÌÓ„Ó, ˘Ó Á‡Í¥Ô-
Î˛‚‡ÚËÏÂ ªı ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥
Á‚’flÁÍË. ÉÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛ Á‡ Ú‡-
ÍÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ·Û‰Â ÔËÚ‡ÌÌfl ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛. ì ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥
‚ÓÌÓ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ì‡ ÍÓËÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚ — ÌËÌ¥ ‚ÓÌË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó ÔÓ-
ÚÛÊÌ¥¯¥. ì ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥È ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‰Ó-
ÍÓ¥ÌÌÓ ÁÏ¥ÌËÚ¸Òfl. ì ÒÚ‡ıÓ‚ËÍ¥‚
ÁÌ‡˜ÌÓ Í‡˘¥ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÍË ÒÔÎ‡-
ÚË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ (3% ‚¥‰ ÒÛÏË Á¥·‡ÌËı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚), ‚Ë˘¥ ÚÂÏÔË ÓÁ‚ËÚÍÛ (¥Á 1997
ÔÓ 2004 ¥Í ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÈ ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ
ËÌÓÍ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Û 18.3 ‡Á‡). ÄÍÚÛ-
‡Î¸ÌËÏ ‰Îfl ÒÚ‡ıÓ‚ËÍ¥‚ π ÔËÚ‡ÌÌfl
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‚¥Î¸ÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚ (Û 2003 Óˆ¥ ÒÚ‡ıÓ‚ËÍË ìÍ-
‡ªÌË, flÍ ÛÊÂ ÏÓ‚ËÎÓÒfl, Á¥·‡ÎË ÔÓÌ‡‰
9 ÏÎ‰. „Ì. ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÂÏ¥È). 

ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ̂ ËÏ, Ú‡ ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ̃ Ë-
Ï‡ÎÓ ¥Ì¯Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï ¥Á Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛ Û ·‡ÌÍ¥‚ ‚ÂÎËÍÓª
ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË, ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ˛ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒÛÔÂ-
Ï‡ÍÂÚ¥‚ Ú‡ Ó·’πÍÚË‚ÌÓ˛ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛
ÓÁÏ¥˘Û‚‡ÚË Ò‚Óª ÁÌ‡˜Ì¥ ÂÒÛÒË, ÒÚ‡-
ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÚË-
ÏÛÚ¸ ÍÓ¯ÚË ‚ ‡Íˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚. ñ¥ ‡Íˆ¥ª, flÍ
‚¥‰ÓÏÓ, — ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥¯¥, Ì¥Ê ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥ ‰ÂÔÓÁËÚË ¥ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡-
ÔÂË. ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ª Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı ÂÚ‡Ô‡ı
Ï‡ÚËÏÛÚ¸ ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ
(ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‰Îfl ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ·‡ÌÍ‡ÏË
ÔÓÚ¥·Ì¥ ÁÌ‡˜Ì¥ ÂÒÛÒË, flÍËı Û ÒÚ‡-
ıÓ‚ËÍ¥‚ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÌÂÏ‡π), ‡ ‚ ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚¥ — ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ.

Ç
‡ÊÎË‚ËÈ Ì‡ÔflÏ ‚Á‡πÏÓ‰¥ª ÒÚ‡ıÓ-
‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ —
Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒÔ¥Î¸ÌËı ÚÂıÌÓ-

ÎÓ„¥È ÔÓ‰‡ÊÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı (ÒÚ‡ıÓ‚Ëı
¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı) ÔÓÒÎÛ„ Ì‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ-
ÏÛ ËÌÍÛ. çËÌ¥ ¥ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚, ¥ ‰Îfl
ÒÚ‡ıÓ‚ËÍ¥‚ ‚‡ÊÎË‚Ó Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ

ÓÁ¯ËËÚË ÒÔÂÍÚ ÔÓÒÎÛ„ ¥ Á·¥Î¸¯ËÚË
Ó·Òfl„Ë ÔÓ‰‡Ê¥‚. ëÛÚ¸ ÔÓÂÍÚÛ ÔÓÎfl-
„‡π Û ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÛÔÂ-
Ï‡ÍÂÚÛ ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ‡, ÓÁÓ·ˆ¥ π‰ËÌÓª
ÒÔ¥Î¸ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÈÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
Ìfl. è‡„ÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ‡Î¸flÌÒ¥‚ Ì¥ÍÓÎË ÌÂ ·ÛÎÓ
Ú‡ÍËÏ ÒËÎ¸ÌËÏ flÍ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ̂ ¥πª ·¥ÁÌÂÒ-ÏÓ‰ÂÎ¥ ·‡ÌÍË
Ó‰ÂÊÛ˛Ú¸ fl‰ ‚‡ÊÎË‚Ëı ÔÂÂ‚‡„. 

èÓ-ÔÂ¯Â, ÓÁ¯ËÂÌÌfl Ì‡·ÓÛ ÔÓ-
ÒÎÛ„ ·‡ÌÍÛ ÔË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌ¥ ÍÎ¥-
πÌÚ¥‚ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÈÓ„Ó
¥Ï¥‰Ê ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÌ¥ ÔÂÂ‚‡„Ë ‰Îfl ÔÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‚Î‡Ò-
ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚. ì ·‡ÌÍÛ Á’fl‚ÎflπÚ¸Òfl
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸-
Ì¥¯¥ Ú‡ ˆ¥Í‡‚¥¯¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓ„‡ÏË
flÍ ‰Îfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚, Ú‡Í ¥
‰Îfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·.

èÓ-‰Û„Â, ·‡ÌÍ ‚Ë„‡π ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÊÛ
ÔÓÎ¥Ò¥‚ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ËÛ-
˜ÂÌ¥ „Ó¯¥ ÓÁÏ¥˘Û˛Ú¸Òfl Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚ-
ÌÓÏÛ ‡ıÛÌÍÛ ÒÚ‡ıÓ‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Û
ˆ¸ÓÏÛ Ê ·‡ÌÍÛ. á„Ó‰ÓÏ Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚ¥
Ì‡ÍÓÔË˜ÛπÚ¸Òfl ÁÌ‡˜Ì‡ ÒÛÏ‡. ì Ú‡ÍËÈ
ÒÔÓÒ¥· ÒÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚‡ Ú‡
‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰Â¯Â‚‡ ÂÒÛÒÌ‡ ·‡Á‡ ¥Á Á‡-
ÎÛ˜ÂÌËı ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚, ÒÙÓÏÓ-
‚‡ÌËı Á‡ ÛÍÎ‡‰ÂÌËÏË ÔË ÔÓÒÂÂ‰-
ÌËˆÚ‚¥ ·‡ÌÍÛ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË (flÍ Ô‡‚ËÎÓ,
‚ÂÎËÍ‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ÂÁÂ‚¥‚ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı
ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÓÁÏ¥˘ÛπÚ¸Òfl Ò‡ÏÂ Ì‡ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ‰ÂÔÓÁËÚ‡ı). 

èÓ-ÚÂÚπ, ·‡ÌÍ ÓÚËÏÛπ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥
ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ (·ÂÁËÁËÍÓ‚¥!) ‰ÓıÓ‰Ë. ç‡-
ÔËÍÎ‡‰, Ï‡ÈÊÂ ‚Ò¥ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
‚ËÔÎ‡˜Û˛Ú¸ ·‡ÌÍ‡Ï ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌÛ ‚ËÌ‡„Ó-
Ó‰Û ‚ ÓÁÏ¥¥ 10—20% ‚¥‰ ÒÛÏË ÓÚË-
Ï‡ÌËı ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. Ä ‰ÓÒ‚¥‰
Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ̆ Ó Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥ ·ÎËÁ¸ÍÓ ÚÂÚËÌË ÔË·ÛÚÍÛ ‚ÓÌË
Ó‰ÂÊÛ˛Ú¸ ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÚ‡ıÓ‚Ëı
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚. ì ∏‚ÓÔ¥ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ
ˆ¸Ó„Ó Í‡Ì‡ÎÛ Á·ÛÚÛ ÔÓ‰‡πÚ¸Òfl ÍÓÊÂÌ
ÚÂÚ¥È ÔÓÎ¥Ò ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl. 

èÓ-˜ÂÚ‚ÂÚÂ, ·‡ÌÍ ÓÚËÏÛπ ÁÏÓ„Û
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÚË ˛Ë‰Ë˜ÌËı Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥· Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÔÓÎ¥Ò¥‚ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl
ÊËÚÚfl ‡·Ó Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÒÚ‡ıÓ-
‚Óª „‡‡ÌÚ¥ª ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ÒÚ‡-
ıÓ‚ËÍÓÏ Û ‡Á¥ ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡. 

èÓ-Ô’flÚÂ, ˜‡ÒÚËÌÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚ ÒÚ‡ıÓ‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ÒÔflÏÓ‚Ûπ
Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ ‚‡Î˛ÚË ‰Îfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚, Á‡ ˘Ó ·‡ÌÍ Ó‰Â-
ÊÛπ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë. Ç‡-
Î˛ÚÌËÈ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ‰ÂÔÓÁËÚ Ú‡-
ÍÓÊ ÓÁÏ¥˘ÛπÚ¸Òfl Û ˆ¸ÓÏÛ Ê ·‡ÌÍÛ. 

èÓ-¯ÓÒÚÂ, ¥‰Â‡Î¸ÌËÈ ‚‡¥‡ÌÚ ‰Îfl
·‡ÌÍÛ — ÍÓÎË ‚¥Ì ‚ÓÎÓ‰¥π ÁÌ‡˜ÌËÏ Ô‡-
ÍÂÚÓÏ ‡Íˆ¥È ÒÚ‡ıÓ‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª. ì ̂ ¸Ó-
ÏÛ ‡Á¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÔË·ÛÚÍÛ ÒÚ‡ıÓ‚Ë-
Í‡ Ô¥‰‚Ë˘ÛπÚ¸Òfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÒÔ¥Î¸ÌÓ-

„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚Á‡πÏÓ‰¥˛˜Ë Á¥
ÒÚ‡ıÓ‚Ó˛ ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛, ·‡ÌÍ ‰Ë‚Â-
ÒËÙ¥ÍÛπ Ú‡ Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛπ Ò‚Óª ËÁËÍË.

ß ÒÚ‡ıÓ‚ËÍ, ¥ ·‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÌ¥ Á‡‰Ó-
‚ÓÎ¸ÌflÚË ÔÓÔËÚ ÍÎ¥πÌÚ‡ flÍ Ì‡ ‚Á‡πÏÓ-
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Ï¥Ê ÒÓ·Ó˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓ-
‰ÛÍÚË (ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ È Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚Â ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÔÂ‰ÏÂÚ‡ Á‡ÒÚ‡‚Ë,
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚-ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ¥‚ (ÓÒÓ·ÎË‚Ó Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚) ‚¥‰ ÌÂ˘‡ÒÌÓ„Ó ‚ËÔ‡‰ÍÛ
‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·¥Î¸¯Óª „‡‡ÌÚ¥ª ÔÓ-
‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ (‚Ë„Ó‰Û ‚¥‰ ˆ¸Ó„Ó
Ï‡ÚËÏÂ ·‡ÌÍ), ‚Ë‰‡˜‡ ‡ÁÓÏ ¥Á ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌÓ˛ Í‡ÚÍÓ˛ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓÎ¥Ò¥‚ ÚÓ-
˘Ó), Ú‡Í ¥ Ì‡ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË, ̆ Ó ÌÂ
Ï‡˛Ú¸ ÒÚÓÒÛÌÍÛ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, ‡ÎÂ flÍ¥ ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ Â‡Î¥ÁÓ‚Û‚‡-
ÚË Á‡ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËı ‚ËÚ‡Ú (ˆÂ Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚¥ ‚Ë‰Ë ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl: ̂ Ë‚¥Î¸ÌÓª ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥, ‚Ó‰¥ª‚ ‚¥‰ ÌÂ˘‡ÒÌËı ‚Ë-
Ô‡‰Í¥‚, ̃ ÎÂÌ¥‚ ‰Ó·Ó‚¥Î¸ÌËı ÔÓÊÂÊÌËı
‰ÛÊËÌ, Ï‡ÈÌ‡ „ÓÏ‡‰flÌ ¥ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ ÚÓ˘Ó).

Ç¥‰ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó ÏÂı‡-
Ì¥ÁÏÛ ‚Á‡πÏÓ‰¥ª ‚Ë„‡π ¥ ·‡ÌÍ, ¥ ÍÎ¥πÌÚ.
äÎ¥πÌÚ ÓÚËÏÛπ ÔÓ‚ÌËÈ ÒÔÂÍÚ ‚ËÒÓ-
ÍÓflÍ¥ÒÌËı ÔÓÒÎÛ„ ‚¥‰ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ó‰Ì¥πª
ÒËÒÚÂÏË, flÍ¥ ÌÂÒÛÚ¸ Á‡ ÌËı ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸; Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ˛Ú¸Òfl ÈÓ„Ó
‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl: Á‡ ÔË‰·‡Ì-
Ìfl ÔÓ‚ÌÓ„Ó Ô‡ÍÂÚ‡ ÔÓÒÎÛ„ ·‡ÌÍ ¥ ÒÚ‡-
ıÓ‚ËÍ Ì‡‰‡‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÁÌ‡˜Ì¥ ÁÌËÊÍË
ÚÓ˘Ó.

ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ‚‡ÚÓ  Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Á‡Û·¥ÊÌËı Û˜ÂÌËı ˘Ó‰Ó
ÁÎËÚÚ¥‚ ¥ ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È, ·‡ÌÍ¥‚, ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ ‚Ëfl‚ËÎË Ú‡Í Á‚‡ÌËÈ “ÂÙÂÍÚ Ï‡Ò-
¯Ú‡·Û”. ëÛÚ¸ ÈÓ„Ó ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó Ô¥ÒÎfl
ÁÎËÚÚ¥‚ ¥ ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, flÍ¥
·ÛÎË ªı Ó·’πÍÚ‡ÏË, ‰ÂÏÓÌÒÚÛ‚‡ÎË ‚ËÒÓ-
ÍÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
ÚËÏË, ÍÓÚ¥ ÌÂ ·‡ÎË Û˜‡ÒÚ¥ Û ˆËı ÔÓ-
ˆÂÒ‡ı. áÌ‡˜ÌËÈ “ÂÙÂÍÚ Ï‡Ò¯Ú‡·Û”
‚¥‰ÍËÚÓ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı
Í‡ªÌ‡ı Ò‡ÏÂ ‚ „‡ÎÛÁ¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl.

è
ÓˆÂÒË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı
‡Î¸flÌÒ¥‚ Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡ ÒÚ‡ıÓ‚Ë-
ÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË, ·ÂÁ ÒÛÏÌ¥‚Û, ÔÓ-

ÁËÚË‚ÌÓ ‚ÔÎËÌÛÚ¸ Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‡-
ıÓ‚ËÍ¥‚, flÍ¥ ‚‚¥È‰ÛÚ¸ ‰Ó Ú‡ÍËı ‡Î¸-
flÌÒ¥‚, ¥ Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË Á‡„‡ÎÓÏ (Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó Û
Ì¸Ó„Ó π ‚Ò¥ ¯‡ÌÒË ÒÚ‡ÚË Ó‰ÌËÏ ¥Á
Ì‡È·¥Î¸¯Ëı Û ∏‚ÓÔ¥). ä¥Ï ÚÓ„Ó,
ÏÓÊÌ‡ ÒÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË ÁÏ¥ÌÛ ‡ÍˆÂÌÚ¥‚
Û ÒÙÂ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ, ‰Â Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Û ÓÎ¸ ‚¥‰¥„‡-
‚‡ÚËÏÛÚ¸ Ò‡ÏÂ ÔÓÚÛÊÌ¥ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª, ‡ ÌÂ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.

■■
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ÇàëçéÇäà

7 éÒÌÓ‚Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓË Ì‡ á‡ıÓ‰¥ — ÒÚ‡ıÓ‚ËÍË. èÓ-
ÚËÎÂÊÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï
Á ¥ÒÚÓË˜ÌËÏË ÛÏÓ‚‡ÏË: Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔÂÂıÓ‰Û ‚¥‰
ÔÎ‡ÌÓ‚Óª ‰Ó ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÓÎ¸
Û ‰ÂÊ‡‚¥ ‚¥‰¥„‡‚‡ÎË ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
Ú‡ ·‡ÌÍË. ëÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ·ÛÎÓ,
‰Ó‚„ËÈ ̃ ‡Ò ÈÓÏÛ ÌÂ ÔË‰¥ÎflÎÓÒfl Ì‡ÎÂÊÌÓª Û‚‡„Ë.
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ê
ÓÁ‚ËÌÛÚËÈ ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ ËÌÓÍ —
‚‡ÊÎË‚ËÈ ̃ ËÌÌËÍ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È, flÍËÈ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ „ÎË·Ë-

ÌÛ È ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ËÌÍÓ-
‚Ëı ÂÙÓÏ Û ÔÂÂı¥‰Ì¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥.
ÉÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ π
‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó ‚¥Î¸ÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‡·Ë ÒÔflÏÛ‚‡ÚË ªı Ì‡ ÂÒÚ-
ÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Í‡ªÌË. 

ôÓ· ÁÓÁÛÏ¥ÚË ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÚÛÔÂÌfl
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ‰Îfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á’flÒÛ‚‡ÚË ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸
ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. ì ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ Ô¥‰ ÚÂÏ¥ÌÓÏ
“ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ ËÌÓÍ” Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â Ó-
ÁÛÏ¥˛Ú¸ Ò‡ÏÂ ËÌÓÍ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.
èÓÚÂ ˘Ó‰Ó ¥‚ÌÓÁÌ‡˜ÌÓÒÚ¥  ÔÓÌflÚ¸
“ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ ËÌÓÍ” ¥ “ËÌÓÍ ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚”  π‰ËÌÓª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÌÂÏ‡π.
èËÏ¥ÓÏ, ‡‚ÚÓËÚÂÚÌËÈ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ
Ù‡ı¥‚Âˆ¸ Û ‰‡Ì¥È „‡ÎÛÁ¥ ü.å.å¥Í¥Ì
‚‚‡Ê‡π ˆ¥ ‰ÂÙ¥Ì¥ˆ¥ª ÚÓÚÓÊÌËÏË [1].

éÒÍ¥Î¸ÍË ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ÙÓÏÛ˛Ú¸
ÔÂ‚ÌËÈ ÚËÔ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ¥
Á‡Í¥ÔÎ˛˛Ú¸ Ô‡‚‡ Ì‡ ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸
¥Ì¯Ëı ÂÒÛÒ¥‚, ªı ÏÓÊÌ‡ Û ÔÂ‚ÌÓÏÛ
ÒÂÌÒ¥ Ì‡ÁË‚‡ÚË ÙÓÌ‰Ó‚ËÏË ̂ ¥ÌÌÓÒÚfl-
ÏË, ‡ ËÌÓÍ, Ì‡ flÍÓÏÛ ‚ÓÌË Ó·ÂÚ‡-
˛Ú¸Òfl, — ËÌÍÓÏ ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ̂ ¥ÌÌÓÒÚÂÈ
‡·Ó ÙÓÌ‰Ó‚ËÏ ËÌÍÓÏ. á ¥Ì¯Ó„Ó ·Ó-
ÍÛ, ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÍÎ‡ÒË˜ÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚ ·ÛÎÓ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á ·‡Ê‡ÌÌflÏ
ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ Á‡ÎÛ˜ËÚË ÂÒÛÒË, ˘Ó· ÛÚ-
‚ÓËÚË ÙÓÌ‰Ë „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ÔÂ‚-
ÌÓ„Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ Å.êÛ·ˆÓ‚‡ [2], ÚÂÏ¥Ì
“ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ ËÌÓÍ” ÔÓıÓ‰ËÚ¸ ‚¥‰
Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍÓ„Ó “fonds” ‡·Ó ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍÓ-
„Ó ‡Ì‡ÎÓ„‡ “funds”, ˘Ó ÏÓÊÌ‡ ÔÂÂ-
ÍÎ‡ÒÚË flÍ „Ó¯Ó‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î. é‰Ì‡Í
ÚÂÏ¥Ì “fonds” Û Á‡ı¥‰Ì¥È ÚÂÏ¥ÌÓÎÓ„¥ª
ÁÛÒÚ¥˜‡πÚ¸Òfl ‰ÛÊÂ ¥‰ÍÓ; ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ
‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ¥Ì¯‡ ‰ÂÙ¥Ì¥ˆ¥fl —
“stock”, ˘Ó ÔÂÂÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl flÍ
“‡Íˆ¥fl”, ‡·Ó “ÙÓÌ‰”. á‚¥‰ÒË ÔÓıÓ‰ËÚ¸
ÔÓÌflÚÚfl ÙÓÌ‰Ó‚Óª ·¥Ê¥ (stock mar-
ket). èÓÚÂ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Û ëòÄ Ô¥‰
ÚÂÏ¥ÌÓÏ “stock market” ÓÁÛÏ¥˛Ú¸
‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ËÌÓÍ ‡Íˆ¥È.

éÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ˛ ÔÓÌflÚÚfl “ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ
ËÌÓÍ” π ÚÂ, ˘Ó ˆÂÈ ËÌÓÍ, Á Ó‰ÌÓ„Ó

·ÓÍÛ, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÒËÒÚÂÏÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
‚¥‰ÌÓÒËÌ ˘Ó‰Ó Ó·Ï¥ÌÛ, ‚ ˆÂÌÚ¥ flÍÓ-
„Ó — ÚÓ‚‡ “ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË” (‚¥Ì π ‰Û·-
Î¥Í‡ÚÓÏ Ô‡‚ Ì‡ ¥ÁÌÓ„Ó Ó‰Û ÂÒÛÒË,
Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰, ÔÓÁË˜ÍÓ‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸). á
¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ ËÌÓÍ — ˆÂ
ÒËÒÚÂÏ‡ ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚, Á flÍËı ‚¥Ì ÒÍÎ‡-
‰‡πÚ¸Òfl (ÂÏ¥ÚÂÌÚË, ¥Ì‚ÂÒÚÓË, ·Ó-
ÍÂÒ¸ÍÓ-‰ËÎÂÒ¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, Ó„‡-
Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ ÓÙÓÏÎÂÌ¥ ËÌÍË, ËÌÍÓ‚‡
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡, ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ‚Á‡πÏÓ‰¥ª
Ï¥Ê ÌËÏË ÚÓ˘Ó).

ä
ÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ — π‰ËÌËÈ Û
ËÌÍÓ‚¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸-
ÌËÈ ¥ÌÒÚËÚÛÚ ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆÚ‚‡, Á‰‡Ú-

ÌËÈ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ‚ÒÂ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÚfl ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ Í‡ªÌË, ‚
ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È Ì‡ ÈÓ„Ó ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ÒÂ„-
ÏÂÌÚ¥. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Û ̂ ¸ÓÏÛ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¥ÁÏ¥
ÍËπÚ¸Òfl ÔÂ‚Ì‡ ÒÛÔÂÂ˜Ì¥ÒÚ¸. á Ó‰ÌÓ-
„Ó ·ÓÍÛ, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡
ÛÓÒÓ·Î˛‚‡ÚË ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÌÂÔÓ-
ıËÚÌ¥ÒÚ¸ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËı Á‡Ò‡‰ ËÌÍÓ‚Óª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‡ Á ¥Ì¯Ó„Ó — ÙÓÌ‰Ó‚¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª Ï‡˛Ú¸ ÔÂ‚ÌËÈ ÒÔÂÍÛÎflÚË‚ÌËÈ
ı‡‡ÍÚÂ ¥ ªı Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á
ÚËÏ ˜Ë ¥Ì¯ËÏ ¥‚ÌÂÏ ËÁËÍÛ, Ì‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰, ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ„Ó.

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÓÎ¸ ¥ Ï¥ÒˆÂ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ, ‚˜ÂÌ¥
‚ËÓÍÂÏÎ˛˛Ú¸ ‰‚¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ‚Á‡πÏÓ-
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª: Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ Á‡ÒÓ·¥‚
ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÂÙÂÍÚÛ ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡-
ÚÓ‡ ¥ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥fl Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ ‚
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª. èÓÚÂ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÒÎ‡·ÍÓ„Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÒÂÍÚÓ‡, ÔÓÍÎËÍ‡ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ Í‡ªÌË ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË Â-
ÒÛÒ‡ÏË ˜ÂÂÁ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ
ËÌÍÛ, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ìÍ‡ªÌË ‰Ó-
‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÔÂÂ·Ë‡ÚË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÈÓ„Ó
ÙÛÌÍˆ¥È Ì‡ ÒÂ·Â. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó Ò‡ÏÂ
‚ÓÌ‡ ¥Ì¥ˆ¥˛‚‡Î‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÓ-
„Ó ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ÁÓÍÂÏ‡
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚, ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË Ú‡ ÁÌ‡˜-
ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÒÔËflÎ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˛ ÒÚ‡-
ıÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ Í‡ªÌË.

á„¥‰ÌÓ ¥Á á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ
·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ‚¥‰
07.12.2000 . ‹ 2121-III ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥

Àêòóàëüíi  ïèòàííÿ/

êÓÎ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÓÁ·Û‰Ó‚¥
ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË

J‰ÔÒ!
ÇÒµÛ¯ÊÓÎÔ!!
ÖÔÎÛÔÒ·ÓÛ!ÖÔÓÊ˜˝ÎÔ‰Ô

ÂÊÒÁ·„ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ
ÊÎÔÓÔÌµÎÈ!µ!ÛÔÒ‰µ„Ïµ

µÌÊÓµ!ç/ìÙ‰·Ó.Ç·Ò·ÓÔ„Ú˝ÎÔ‰Ô/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ-

ÂÔ˜ÊÓÛ

У статті проаналізова-
но роль і функції банків у
розбудові одного із сег-
ментів українського ринку
капіталів — ринку цінних
паперів. Автори порушу-
ють актуальні питання
розвитку вітчизняного
фондового ринку та з ’ясо-
вують причини, які стри-
мують розширення діяль-
ності банків на ньому. 

ëÔÌ·Ó!
êÊÒÊÊÏÈ˜‡!!

ÅÚµÒ·ÓÛ!ÖÔÓÊ˜˝ÎÔ‰Ô!ÂÊÒÁ·„ÓÔ‰Ô
ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ!ÊÎÔÓÔÌµÎÈ!µ!ÛÔÒ‰µ„Ïµ

µÌÊÓµ!ç/ìÙ‰·Ó.Ç·Ò·ÓÔ„Ú˝ÎÔ‰Ô



·‡ÌÍË ÏÓÊÛÚ¸ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ì‡ ÙÓÌ-
‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ Ú‡Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª:

— ÂÏ¥Ò¥˛ ‚Î‡ÒÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚;
— Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ̂ ¥Ì-

ÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚;
— ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ‚¥‰

Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥;
— ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Û ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë Ú‡

‡Íˆ¥ª ¥Ì¯Ëı ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·;
— ‰Ó‚¥˜Â ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡-

ÔÂ‡ÏË Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË Á ̨ Ë‰Ë˜ÌËÏË
Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË;

— ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚
¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

ÑÎfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı Ú¸Óı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÚËÏ‡ÚË ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ
‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË,
‡ ÚÓ„¥‚Îfl ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, ‰ÂÔÓÁË-
Ú‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á ‚Â‰ÂÌÌfl
ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË Ô¥‰Îfl„‡π Ú‡ÍÓÊ
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ÓÏÛ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌ˛ ‚ ÑÂ-
Ê‡‚Ì¥È ÍÓÏ¥Ò¥ª ¥Á ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡
ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ (Ñäñèîê).

ç
‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ÏÓÊÌ‡ ‚Ë‰¥ÎË-
ÚË  ÚË ÛÏÓ‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ: flÍ ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡,

flÍ ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡, flÍ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓ„Ó ÈÓ„Ó
Û˜‡ÒÌËÍ‡. 

ôÓ‰Ó ÂÏ¥Ò¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚,
ÚÓ ‚ÓÌ‡ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Á¥ ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌflÏ ÌÓÏ‡ÚË‚Û ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Â„Û-
ÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ 2004 Óˆ¥ — Á 8
‰Ó 10% [3], ˘Ó ÒÔÓÌÛÍ‡ÎÓ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÒËÒÚÂÏÌËı, ÒÛÚÚπ‚Ó
Á·¥Î¸¯ËÚË Ò‚Óª ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë. í‡Í, Ì‡
01.01.2005 . ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍ¥‚
ìÍ‡ªÌË ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 1 500.75 ÏÎÌ. π‚Ó,
˘Ó Ì‡ 393.09 ÏÎÌ. π‚Ó, ‡·Ó Ì‡ 35.49%
·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2004 ÓÍÛ [4].
ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÎË¯Â Á‡ Ó‰ËÌ‡‰ˆflÚ¸ Ï¥Òflˆ¥‚
2004 ÓÍÛ Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ‚ËÔÛÒÍ¥‚
‡Íˆ¥È, Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı Ñäñèîê, ÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë‚ 20 171.12 ÏÎÌ. „Ì. [5].

á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Óª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚, ‡Íˆ¥ª flÍËı ÔÓÈ¯ÎË ÔÓˆÂ-
‰ÛÛ Î¥ÒÚËÌ„Û ¥ Ì‡ flÍ¥ ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍË Ì‡
ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ‚Ëfl‚Îfl˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌËÈ
ÔÓÔËÚ, ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ ‰Ë-
‚ÂÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË Ò‚Óª ‡ÍÚË‚Ë, ˘Ó ÔÂÂ-
¯ÍÓ‰Ê‡π ªı ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ˛
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚,
ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. í‡Í, Á‡
ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2005 . ˜‡ÒÚÍ‡ ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚ Û ‡ÍÚË‚‡ı ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË ·ÛÎ‡ ÒÛÚÚπ‚Ó
ÌËÊ˜Ó˛ (‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 6.2 Ú‡ 0.2%)
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË Í‡ªÌ‡ÏË, ÁÓÍÂÏ‡,
Í‡ªÌ‡ÏË — ̃ ÎÂÌ‡ÏË ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ‚‡-
Î˛ÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË (34.6 Ú‡ 57.6%), èÓÎ¸-
˘Â˛ (22.3 Ú‡ 1.3%) Ú‡ óÂı¥π˛ (17.5 Ú‡
15.3%) [6].

ëÎ‡·Í‡ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ÍÓÊ Ì‡ ËÌÍÛ
·Ó„Ó‚Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl. èÓÚfl„ÓÏ
Ó‰ËÌ‡‰ˆflÚË Ï¥Òflˆ¥‚ 2004 ÓÍÛ Á‡-
ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ 178 ‚ËÔÛÒÍ¥‚ ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È Ì‡ ÒÛÏÛ 3 271.321 ÏÎÌ.
„Ì., Á flÍËı ÎË¯Â 217.5 ÏÎÌ. „Ì. ÔË-
Ô‡‰‡ÎÓ Ì‡ ·‡ÌÍË [5]. ç‡ 05.12.2004 .
Ì‡È·¥Î¸¯¥ ÂÏ¥Ò¥ª ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı
Ó·Î¥„‡ˆ¥È Á‰¥ÈÒÌËÎË ·‡ÌÍË: “Ä‚‡Î¸”
(80 ÏÎÌ. „Ì.), ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ ìÍ-
‡ªÌ‡ (36 ÏÎÌ. „Ì.), èÓÍÂ‰ËÚ-·‡ÌÍ
(35 ÏÎÌ. „Ì.), äÂ‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍ (27
ÏÎÌ. „Ì.), “ÑÌ¥ÒÚÂ” Ú‡ “ïÂ˘‡ÚËÍ”
(ÔÓ 25 ÏÎÌ. „Ì.), ìÍÒË··‡ÌÍ (22.5
ÏÎÌ. „Ì.), ÄÎ¸Ù‡-·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡ (18.25
ÏÎÌ. „Ì.), ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ (17.5 ÏÎÌ.
„Ì.), “îÓÛÏ” Ú‡ Ä„ÓÍÓÏ·‡ÌÍ (ÔÓ 15
ÏÎÌ. „Ì.) [7].

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ßÌÒÚÛÍˆ¥ª çÅì
“èÓ ÔÓfl‰ÓÍ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥” ·‡ÌÍË, ÒÚÓÍ
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ flÍËı ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÌÂ ÏÂÌ¯Â
Ó‰ÌÓ„Ó ÓÍÛ, ÏÓÊÛÚ¸ Á‡ÎÛ˜‡ÚË ÌÂÁ‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ ÍÓ¯ÚË ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜-
ÌËı ÓÒ¥· Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı ÒÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡ÌÓ„Ó
·Ó„Û Á ÔÓ‰‡Î¸¯ËÏ Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ˆËı
ÍÓ¯Ú¥‚ Û Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ·‡ÌÍÛ 2-„Ó ¥‚Ìfl.
ÅÓ„Ó‚¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Ô¥‰ ÒÛ·Ó‰ËÌÓ-
‚‡ÌËÈ ·Ó„ ‚ËÔÛÒÍ‡˛Ú¸Òfl Û ‚Ë„Îfl‰¥
Ó˘‡‰ÌËı/‰ÂÔÓÁËÚÌËı ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ ‡·Ó
Ó·Î¥„‡ˆ¥È Û ÒÛÏ¥ ÌÂ ÏÂÌ¯Â 100 ÚËÒ.
„Ì. ç‡ 01.01.2005 . ÒÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡Ì‡
Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ÎË¯Â 1.3%
‚¥‰ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË [4],
˘Ó ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÓ Ú‡ÍËÏË Ù‡Í-
ÚÓ‡ÏË: ÒÚÓÍ ÒÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ·Ó-
„Û ÔÓ‚ËÌÂÌ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ÌÂ ÏÂÌ¯Â
5 ÓÍ¥‚ ·ÂÁ Ô‡‚‡ ‰ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÓÁ¥-
‚‡ÌÌfl ‰Ó„Ó‚ÓÛ, ˘Ó π ‚ÂÎ¸ÏË ÚË‚‡-
ÎËÏ ÚÂÏ¥ÌÓÏ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌÓª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË; „‡ÌË˜ÌËÈ ‚¥‰ÒÓÚÓÍ Á‡
ÒÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡ÌËÏ ·Ó„ÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛-
πÚ¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ·ÂÁ Û‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËı ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒ-
ÚÂÈ ÓÍÂÏËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚; ÍÓ¯ÚË Á‡ ÒÛ-
·Ó‰ËÌÓ‚‡ÌËÏ ·Ó„ÓÏ Û ‡Á¥ ·‡ÌÍÛÚ-
ÒÚ‚‡ ‡·Ó Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ÔÓ‚ÂÚ‡˛Ú¸-
Òfl ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡Ï Ô¥ÒÎfl Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ‚Ë-
ÏÓ„ ¥Ì¯Ëı ÍÂ‰ËÚÓ¥‚, ˘Ó ÒÛÚÚπ‚Ó
Á·¥Î¸¯Ûπ ªı ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË.

ÖÏ¥Ò¥ÈÌÛ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‚ËÌ-
ÌÓ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË È ̃ ËÌÌÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-
‚Ó, ‡‰ÊÂ Á ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚
ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÚÓ„¥‚Î˛ ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ-
‡ÏË, ÎË¯Â ·‡ÌÍË ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¥ ÚÓ-
„Û‚‡ÚË ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó
‚ËÔÛÒÍÛ.

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡
ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ÊÓÒÚÍÓ Ó·ÏÂÊÂ-
Ì‡. í‡Í, Á‡ ÌÓÏ‡ÚË‚‡ÏË çÅì, Á‡„‡Î¸-
ÌËÈ ÓÁÏ¥ ÔflÏËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ÌÂ ÔÓ-
‚ËÌÂÌ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË 60% ‚¥‰ Â„ÛÎfl-
ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
ÌÂ ·¥Î¸¯Â 15% Á‡ ÍÓÊÌËÏ ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ

[3]. ÇËıÓ‰fl˜Ë Á ÌÓÏ‡ÚË‚Û ‡‰ÂÍ‚‡Ú-
ÌÓÒÚ¥ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ
Ì‡ ¥‚Ì¥ 10%, ˜‡ÒÚÍ‡ ÔflÏËı ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥È ‚ ‡ÍÚË‚‡ı ·‡ÌÍÛ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔÂ-
Â‚Ë˘Û‚‡ÚË 6%. ç‡ 01.01.2005 . ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ÎË¯Â 6.2%
‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌËı ̃ ËÒÚËı ‡ÍÚË‚¥‚ [4], ‡ ̃ ‡-
ÒÚÍ‡ ªı ÔflÏËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÒÚ‡ÚÛÚÌËı
ÙÓÌ‰‡ı ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ —
·ÎËÁ¸ÍÓ 9.6%, ̆ Ó ÁÌ‡˜ÌÓ ÏÂÌ¯Â ̃ ‡ÒÚ-
ÍË Û ÒÚ‡ÚÛÚÌËı ÙÓÌ‰‡ı ¥Ì¯Ëı „ÛÔ
‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ [8]. ñfl ÌÓÏ‡ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
Â‡Î¸ÌËÏ ÔÓÚÂ·‡Ï ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. áÌ‡-
˜Û˘¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ï‡π ·ÛÚË
·¥Î¸¯Ó˛. 

ç‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚
Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË-
‚‡π ÒÂÍÚÓ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸, ‚¥‰‚ÓÎ¥Í‡˛˜Ë  ÂÒÛÒË Á Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Í‡ªÌË.
í‡Í, Ó·Î¥„‡ˆ¥ª ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª
ÔÓÁËÍË ‰Îfl ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÓª
·˛‰ÊÂÚÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡
‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‚ËÍÎËÍ‡ÎË ‚ËÒÓÍÛ
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ËÌÍÛ, ‡‰ÊÂ
‰ËÒÍÓÌÚ Á‡ ˆËÏË ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 19—25%, ÚÓ·ÚÓ ªı ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸
ÒÛÚÚπ‚Ó ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡Î‡ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ. Ç ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥ ÁÌ‡˜ÌÛ ˜‡ÒÚËÌÛ ÂÏ¥Ò¥ª Ú‡Í Á‚‡ÌËı
“èÑÇ-Ó·Î¥„‡ˆ¥È” ‚ËÍÛÔËÎË ·‡ÌÍË, ‡
Ó·Òfl„Ë ÚÓ„¥‚ ˆËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ Û
èÂ¯¥È ÙÓÌ‰Ó‚¥È ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥È ÒËÒ-
ÚÂÏ¥ (èîíë) ÔÓÚfl„ÓÏ 2004 ÓÍÛ, Á‡
ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ÏË ‰‡ÌËÏË, ÔÂÂ‚Ë˘ËÎË
58% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÚÓ„¥‚ ‰Â-
Ê‡‚ÌËÏË ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË. á ¥Ì¯Ó-
„Ó ·ÓÍÛ, ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥fl Ì‡ ËÌÍÛ ‰ÂÊ‡‚-
ÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÒÔËflπ ªı ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌ˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ-
‡ªÌË ‰Îfl Ô¥‰ÚËÏÍË Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.

üÍ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËÈ Û˜‡ÒÌËÍ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó
ËÌÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª:

— ˘Ó‰Ó ‚ËÔÛÒÍÛ Ú‡ Ó·¥„Û ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚, ÚÓ·ÚÓ ÔÓ‚‡‰ËÚË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÛ
(Á‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ ¥ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥),
ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌÛ (‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥ ¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
ÍÎ¥πÌÚ‡) ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ‰¥flÎ¸ÌiÒÚ¸ Á ‚Ë-
ÔÛÒÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ (‚¥‰ ¥ÏÂÌ¥ Ú‡ Á‡
‡ıÛÌÓÍ ÍÎ¥πÌÚ‡); 

— ˘Ó‰Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË ÌÂ-
‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Ú‡ ¥ÌÒÚË-
ÚÛÚ¥‚ ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl; 

— ̆ Ó‰Ó ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚
¥ÏÂÌÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ¥ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á·Â¥„‡˜‡. á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Ó·-
‡ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ Ó·ÓÚË Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ
ËÌÍÛ ·‡ÌÍ ÙÓÏÛπ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ÁÓÍÂÏ‡: ÚÓ„Ó‚ËÈ
ÔÓÚÙÂÎ¸; ÔÓÚÙÂÎ¸ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
Ì‡ ÔÓ‰‡Ê; ÔÓÚÙÂÎ¸ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚,
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˘Ó ÛÚËÏÛ˛Ú¸Òfl ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl; ÔÓÚ-
ÙÂÎ¸ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ Ú‡
‰Ó˜¥Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª. á‡ ‰‡ÌËÏË Ì‡
01.10.2004 ., ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎflÎË 135 ¥Á 887 ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚ ̂ ¥ÌÌËÏË
Ô‡ÔÂ‡ÏË ìÍ‡ªÌË  (ÔÓ¥‚ÌflÎ¸Ì¥ ‰‡Ì¥
Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË ‚ËÍÓÌ‡ÌËı ‰Ó„Ó‚Ó¥‚
¥ÁÌËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚ ˆ¥ÌÌËÏË
Ô‡ÔÂ‡ÏË Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 1 [9]).

ïÓ˜‡ Ì‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÔËÔ‡‰‡π
ÎË¯Â 11.43% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
‚ËÍÓÌ‡ÌËı Û III Í‚‡Ú‡Î¥ 2004 ÓÍÛ
‰Ó„Ó‚Ó¥‚ (Ì‡ 6.20% ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê Û II
Í‚‡Ú‡Î¥ 2004 ÓÍÛ), Ó·Òfl„Ë ‚ËÍÓÌ‡ÌËı
ÌËÏË ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl [9] ¥ ‚
ÒÛÏ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 18 385.72 ÏÎÌ. „Ì.,
‡·Ó 22.34% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌËı ‰Ó„Ó‚Ó¥‚. èÓ¥‚ÌflÌÓ Á I
Í‚‡Ú‡ÎÓÏ 2004 ÓÍÛ ˆfl ‚ÂÎË˜ËÌ‡
Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 5 590.75 ÏÎÌ. „Ì. èË
ˆ¸ÓÏÛ ÔÂÂ‚‡Ê‡ÎË Ó·Òfl„Ë ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ Á
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥: Û III Í‚‡Ú‡Î¥
2004 ÓÍÛ ‚ÓÌË Ì‡ 7 060.01 ÏÎÌ. „Ì.,
‡·Ó Û 2.25 ‡Á‡ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÎË ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË Á
ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚,
·‡ÌÍË π ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏË
Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ, Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ÔËÈÏ‡˛˜Ë ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó
¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚. èÂÂ‰ÛÒ¥Ï ˆÂ
ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË Ú‡
ÔË‰·‡ÌÌfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È
ÔÓ‚¥‰ÌËı ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚, ˘Ó‰Ó flÍËı „‡-
‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ ‰Óı¥‰ Ú‡ Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û flÍËı
ÏÓÊÌ‡ ÓÚËÏ‡ÚË ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰Â¯Â‚Â
ÙÓÌ‰Û‚‡ÌÌfl Û ‚ÂÎËÍËı ÒËÒÚÂÏÌËı ·‡Ì-
Í‡ı. í‡Í¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ì‡‰ÎË¯ÓÍ
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ÔÓÚÂ „ÓÚÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÚË
ÍÓ¯ÚË ‚ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ ‚ËÒÓÍÓ-
Î¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÒÚÓÍÓÏ ‚¥‰ ‰‚Óı
ÚËÊÌ¥‚ ‰Ó Ó‰ÌÓ„Ó-‰‚Óı Ï¥Òflˆ¥‚). 

ü
Í Á‡Ò‚¥‰˜ËÎ‡ Ô‡ÍÚËÍ‡, Ó‰ÌËÏ ¥Á
Ì‡ÈÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥¯Ëı Ì‡ÔflÏ¥‚
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ

ËÌÍÛ π Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ‚ËÔÛÒÍ¥‚ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ó·Î¥-
„‡ˆ¥È. ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‡Íˆ¥È,
Ó·Î¥„‡ˆ¥ª ÔËÌÓÒflÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï
Â‡Î¸Ì¥ ÂÒÛÒË, ÍÓÚ¥ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓ-

ËÒÚ‡ÚË flÍ ‰Îfl ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl Ó·¥„Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚, Ú‡Í ¥ ‰Îfl ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡. ÖÏ¥ÚÛ˛˜Ë Ó·Î¥„‡ˆ¥ª, ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ï‡˛Ú¸ ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÛ ÔÂ-
Â‚‡„Û — ‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ÔÓ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛
‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ÙÛÌÍˆ¥ª ‡Ì‰Â‡ÈÚÂ‡, ‡‰-
ÊÂ, ‚ÓÎÓ‰¥˛˜Ë ÁÌ‡˜ÌËÏË ÍÂ‰ËÚÌË-
ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË, ‚ ÁÏÓÁ¥ ‚ËÍÛÔËÚË ÌÂÔÓ-
„‡¯ÂÌÛ ˜‡ÒÚËÌÛ ‚ËÔÛÒÍÛ Ó·Î¥„‡ˆ¥È ¥Á

Ì‡ÒÚÛÔÌËÏ ªı ÓÁÏ¥˘ÂÌÌflÏ Ì‡ ‚ÚÓ-
ËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ. Ç Ú‡·ÎËˆ¥ 2 ÔÓ‰‡ÌÓ
ÔÂÂÎ¥Í Ì‡È·¥Î¸¯Ëı Î¥‰-ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚
ÂÏ¥Ò¥È ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ˘Ó
ÔÂÂ·Û‚‡ÎË ‚ Ó·¥„Û ˜Ë ‚ ÔÓˆÂÒ¥
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 05.12.2004 .
(Á‡ ‰‡ÌËÏË CBonds ìÍ‡ªÌ‡, Ì‡ ÚÓÈ
˜‡Ò ‚ Ó·¥„Û ·ÛÎÓ 229 ‚ËÔÛÒÍ¥‚ ÒÛÍÛÔ-
ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 4 951.383 ÏÎÌ. „Ì., ‡ ‚
ÔÓˆÂÒ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl —18 ‚ËÔÛÒÍ¥‚ ÒÛ-
ÍÛÔÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 451 ÏÎÌ. „Ì. [7]).

á‡‚‰flÍË ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌ¥È ÏÂÂÊ¥ Ù¥Î¥È Ú‡
‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ÒËÒÚÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ ·¥Î¸¯¥
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥-
πÌÚ¥‚. ñÂ ÒÔËflπ ªı ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˛ flÍ
ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ Í‡ªÌË, ̆ Ó
Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Ó·Î¥Í Ô‡‚ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ ̂ ¥ÌÌ¥
Ô‡ÔÂË ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Ì¥È Ú‡ ·ÂÁ‰ÓÍÛÏÂÌ-
Ú‡Ì¥È ÙÓÏ‡ı. ì ˆ¸ÓÏÛ ‡ÒÔÂÍÚ¥ ·‡ÌÍË

ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÁÌ‡˜ÌÛ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥˛ ÂπÒÚ-
‡ÚÓ‡Ï, ‰Îfl flÍËı ˆÂÈ ‚Ë‰ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ π
‚ËÍÎ˛˜ÌËÏ ¥ ÌÂ ÏÓÊÂ ÔÓπ‰ÌÛ‚‡ÚËÒfl Á
¥Ì¯Ó˛ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ Ì‡
ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ. èÓ¥‚ÌflÎ¸Ì¥ ‰‡Ì¥
˘Ó‰Ó Ó·Òfl„¥‚ ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÂπÒÚ‡-
ÚÓÒ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡È·¥Î¸¯ËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË ìÍ‡ªÌË ÔÓ‰‡ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 3 [10]. 

í¥Î¸ÍË ÚË Ì‡È·¥Î¸¯¥ ·‡ÌÍË, ̆ Ó Ì‡-
‰‡˛Ú¸ ÔÓÒÎÛ„Ë ÂπÒÚ‡ÚÓ‡, ÓıÓÔÎ˛˛Ú¸
14.54% ‚Ò¥ı ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚,
ÍÓÚ¥ ÍÓËÒÚÛ˛Ú¸Òfl ÔÓÒÎÛ„‡ÏË ÂπÒÚ‡-
ÚÓ¥‚. é‰Ì‡Í ªı ̃ ‡ÒÚÍ‡ Û Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚¥‰ÍË-
ÚËı ‰Îfl ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ÁÌ‡˜ÌÓ ÌËÊ˜‡  — 7.88%. ñÂ ÁÛ-
ÏÓ‚ÎÂÌÓ ÚËÏ, ˘Ó ·‡ÌÍË ÌÂ ÒÔÓÏÓÊÌ¥
ÔÓ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚ÂÎËÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚,
‰Â ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl ‰ËÌ‡Ï¥˜Ì¥
ÁÏ¥ÌË, flÍ¥ ‚ ̂ ¸ÓÏÛ ÔËÚ‡ÌÌ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÂ-
Â‚‡„Û ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÏ ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏ. èÓ-
ÔË ÚÂ, ̆ Ó ‰ÂÊ‡‚Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÒÔflÏÓ-
‚‡Ì‡ Ì‡ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Â Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥È
ÂπÒÚ‡ÚÓ¥‚ ¥ Á·Â¥„‡˜¥‚ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚,
¥ÌÒÚËÚÛÚ ÂπÒÚ‡ÚÓ‡ ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ ÔÓÚ¥·-
ÌËÈ. ñÂ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ¥Á ‚ÂÎËÍÓ˛
Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ Ï¥ÌÓËÚ‡ÌËı ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚, flÍ¥
Á’fl‚ËÎËÒfl ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ̄ ËÓÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌÓª
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡. çÂÁ‚‡-
Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏË, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ¥ ¥ÒÌÛ-
‚‡ÌÌflÏ ÔÓ‰‚¥ÈÌËı ÂπÒÚ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
(˜Ó„Ó ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ ÛÌËÍÌÛÚË Á‡ ·ÂÁ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ‡ÌÓª ÙÓÏË ÂÏ¥Ò¥ª ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚),
Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
flÍ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ̆ Ó Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ Ô‡-
‚Ó ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ì‡ ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË,
ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚ÒÂ Ê „‡‡ÌÚÛπ ‰ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl Ô‡‚‡ ÔË‚‡ÚÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥.

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Á·Â¥„‡˜‡ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ÚÓ ÚÛÚ ·‡ÌÍË π
·ÂÁÛÏÓ‚ÌËÏË Î¥‰Â‡ÏË, ‡‰ÊÂ ªª ÏÓÊÛÚ¸
ÔÓ‚‡‰ËÚË ÎË¯Â ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë È
ÚÓ„Ó‚ˆ¥ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË. í‡Í, Á‡
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í‡·ÎËˆfl 1.  èÓ¥‚ÌflÎ¸Ì¥ ‰‡Ì¥ Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË ‚ËÍÓÌ‡ÌËı ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ ÚÓ„Ó‚ˆflÏË
ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË 

åÎÌ. „Ì., ‚¥‰ÒÓÚÍË 

ÇË‰ ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚ IV Í‚‡Ú‡Î I Í‚‡Ú‡Î II Í‚‡Ú‡Î III Í‚‡Ú‡Î 
ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË 2003 . 2004 . 2004 . 2004 .

“óËÒÚ¥ 61 832.48 52 742.43 43 425.86 54 788.84

ÚÓ„Ó‚ˆ¥” 76.4% 72% 63.78% 66.57%

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ 6 971.87 7 568.97 8 944.77 9 116.78

ÍÓÏÔ‡Ì¥ª 8.6% 10% 13.14% 11.07%

äÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ 12 064.78 12 794.97 15 716.98 18 385.72

·‡ÌÍË 15% 18% 23.08% 22.34%

ê‡ÁÓÏ 80 869.13 73 106.37 68 087.61 82 291.34

100% 100% 100% 100%

í‡·ÎËˆfl 2. ç‡È·¥Î¸¯¥ Î¥‰-ÏÂÌÂ‰ÊÂË ‚ËÔÛÒÍ¥‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È

‹ ã¥‰-ÏÂÌÂ‰ÊÂ ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ 
Ô/Ô ‚ËÔÛÒÍ¥‚ ‚ËÔÛÒÍ¥‚, ÏÎÌ. „Ì.

1 ÄÎ¸Ù‡-·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡ 12 766.15

2 ÄäÅ “ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ” 10 711.5

3 ÄäßÅ “ìÍÒË··‡ÌÍ” 20 459

4 èÂ¯ËÈ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ·‡ÌÍ 5 266.9

5 ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸” 8 254

6 ÄäÅ “ÄÍ‡‰‡” 9 196

7 áÄí “Å‡ÌÍ çêÅ-ìÍ‡ªÌ‡” 2 175.25

8 ÄäÅ “åÓÒ¸ÍËÈ Ú‡ÌÒÔÓÚÌËÈ ·‡ÌÍ” 1 156

9 ÄäÅ “îÓÛÏ” 6 118.136

10 ÇÄÅ‡ÌÍ 6 112.50

11 ÄÅ “ìÍ„‡Á·‡ÌÍ” 4 81

12 ÄäÅ “ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” 2 71

13 ÄäÅ “èÂ¯ËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” 1 50

14 ëäÅ “ÑÌ¥ÒÚÂ” 4 48

15 ÇÄí “ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ÂÍÒÔÓÚÌÓ-¥ÏÔÓÚÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” 4 40

ê‡ÁÓÏ 94 3 505.436



‰‡ÌËÏË Ñäñèîê, Ì‡ 30.09.2004 . ‰¥-
flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á·Â¥„‡˜‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎË 138 ÒÛ·’πÍÚ¥‚, ÒÂÂ‰ ÌËı —
76 ·‡ÌÍ¥‚ [11]. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ·‡ÌÍË ‰Â˘Ó
ÔÓÒÚÛÔ‡˛Ú¸Òfl ÚÓ„Ó‚ˆflÏ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡-
ÔÂ‡ÏË, ̆ Ó Ï‡˛Ú¸ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Á·Â¥„‡˜‡,
flÍ Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË ÔÓ‚Â‰ÂÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È,
Ú‡Í ¥ Á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ‚¥‰ÍËÚËı ‡ıÛÌÍ¥‚
Á·Â¥„‡˜‡Ï ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ (‰Ë‚. Ú‡·-
ÎËˆ˛ 4). ñÂ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÚËÏ, ̆ Ó ·‡Ì-
ÍË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ ¥ÌÚÂÂÒË ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ
ÔÂ‚ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı „ÛÔ,
‡ ÓÚÊÂ, π ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÏ ÛÚËÏÛ‚‡˜ÂÏ
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. 

ÑÎfl ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÙÓÌ‰Ó-
‚Ó„Ó ËÌÍÛ ‚‡ÊÎË‚Ó, ˘Ó· Á·Â¥„‡˜¥ ·Û-
ÎË Á‰‡ÚÌ¥ ÔÓ‚Ó‰ËÚË flÍÓÏÓ„‡ ·¥Î¸¯Û
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Û„Ó‰Ë Ì‡
Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓÏÛ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl ÎË¯Â Á¥ ÁÌÂÛıÓÏ-
ÎÂÌËÏË ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË. äÓÏÂˆ¥ÈÌ¥
·‡ÌÍË ÌÂ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË
ÔÓÚ¥·ÌÛ Ó·ÓÓÚÌ¥ÒÚ¸ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌËı ‡Í-
ÚË‚¥‚, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ Ô‡ÒË‚ÌÛ ÓÎ¸
Û ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌ¥ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ªÏ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ÁÌ‡˜Ì‡ ̃ ‡ÒÚ-
Í‡ Û ÒÚ‡ÚÛÚÌÓÏÛ ÙÓÌ‰¥ å¥ÊÂ„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ÒÓ˛ÁÛ (57.70% — ÔË‚‡Ú-
ÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï, 6.80% — ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ) —
π‰ËÌÓÏÛ ‰ÂÔÓÁËÚ‡¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ˘Ó Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Ûπ Ó·¥„ ÁÌÂÛıÓÏÎÂÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚ Ï¥Ê Á·Â¥„‡˜‡ÏË [12].

è
ÓÔË ÚÂ, ˘Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË
‚¥‰¥„‡˛Ú¸ ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÛ ÓÎ¸ Û ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ Í‡ªÌË, ‚

ÛÏÓ‚‡ı ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚÓÒÚ¥ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó
ËÌÍÛ Á‡„‡ÎÓÏ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚Ë¥¯ËÚË
ÌËÁÍÛ ÔËÚ‡Ì¸, ÁÓÍÂÏ‡:  

♦ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÓª ÒË-
ÒÚÂÏË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ ÛÒÛÌÂÌÌfl Ì‡fl‚-
ÌËı ÓÁ·¥ÊÌÓÒÚÂÈ Û ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ‡ı, ÛÌ¥Ù¥Í‡ˆ¥ª Ó·Î¥ÍÛ ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚ ¥ ˆÂÌÚ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒËÒÚÂÏË ¯Îfl-
ıÓÏ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÂÔÓÁË-
Ú‡¥˛ Á ÏÂÚÓ˛ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚ Û
ÔÓˆÂÒ¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡

‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË ̆ Ó‰Ó ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. èÓ-
‰‡Î¸¯‡ ˆÂÌÚ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÔÂÂ‰·‡˜‡π: Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ π‰ËÌËÏË
Ô‡‚ËÎ‡ÏË ¥ ‚ π‰ËÌ¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·¥„Û; Ì‡‰‡ÌÌfl
Á·Â¥„‡˜‡Ï, flÍ¥ ÌÂ π ·‡ÌÍ‡ÏË, Î¥ˆÂÌÁ¥È
Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı „Ó-
¯Ó‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚ ‰Îfl Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰Ë-
‚¥‰ÂÌ‰¥‚; ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸
ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ËÌÍÛ ̂ ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ì‡‰‡Ì-
Ìfl ÌËÏË ¯ËÓÍÓ„Ó ÒÔÂÍÚ‡ ÔÂÒÓ-
Ì¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı ÔÓÒÎÛ„ (ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ˆ¥Ì-
ÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, „Ó¯Ó‚ËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË
Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË). 

áÌËÊÂÌÌfl i‚Ìfl ËÁËÍ¥‚ Ô¥‰ ˜‡Ò
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË ˘Ó‰Ó ˆ¥Ì-
ÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Û ıÓ‰¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒËÒÚÂÏË
Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ¯ÎflıÓÏ ÛÔÓ‚‡-
‰ÊÂÌÌfl Ì‡ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓÏÛ ËÌÍÛ
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ‚Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ˆËı ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ Á‡ ÔËÌˆËÔÓÏ
“ÔÓÒÚ‡‚Í‡ ÔÓÚË ÔÎ‡ÚÂÊÛ”, ÒÚ‚ÓÂÌ-

Ìfl ÒËÒÚÂÏË „‡‡ÌÚ¥ÈÌËı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ‰Îfl
ıÂ‰ÊÂ¥‚ Ì‡ ÚÓ‚‡ÌÓÏÛ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ
ËÌÍ‡ı, Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó Á·Â¥„‡ÌÌfl
ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËı ÍÓÔ¥È ÒËÒÚÂÏ ÂπÒÚ¥‚
‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Û ªı
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ÂπÒÚ¥ Û ÙÓÏ‡Ú¥, ˘Ó
‰‡π ÁÏÓ„Û ÔÓÌÓ‚ËÚË ÒËÒÚÂÏÛ ÂπÒÚÛ
‚ ‡Á¥ ÈÓ„Ó ‚Ú‡ÚË. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ÌÂÓ·-
ı¥‰ÌÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥˛ Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓª ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Û Ï¥Ê-
Ì‡Ó‰ÌËÈ ËÌÓÍ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ˘Ó
ÔÓÚÂ·Ûπ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ-
‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ï¥Ê ñÂÌÚ‡Î¸-
ÌËÏ ‰ÂÔÓÁËÚ‡¥πÏ ìÍ‡ªÌË, flÍËÈ ÔÂ-
Â·ÂÂ Ì‡ ÒÂ·Â ÙÛÌÍˆ¥ª ¥ÒÌÛ˛˜Ëı
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÂÔÓÁËÚ‡¥˛ ìÍ‡ªÌË
Ú‡ å¥ÊÂ„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ÒÓ˛-
ÁÛ, ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË ‰ÂÔÓÁËÚ‡¥flÏË
‰ÂÊ‡‚ — ˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÓÁ‚Ë-
ÌÛÚËı Í‡ªÌ;

♦ ÒÚ‚ÓËÚË ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
¥‚Ìfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÙÓÌ‰Ó-
‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ÁÓÍÂÏ‡ — ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ÊÓ-
ÒÚÍËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ ÌÓÏ
˜ËÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ÏË Ú‡
ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËÏË Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ̂ ¸Ó„Ó ËÌ-
ÍÛ, ‡·Ë ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÚË ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥
ÍÓÌÙÎ¥ÍÚË ¥ „Û·Â ÔÓÛ¯ÂÌÌfl Ô‡‚
Ï¥ÌÓËÚ‡ÌËı ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚; Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÛ ÔÓÁÓ¥ÒÚ¸ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó
ËÌÍÛ, ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÚË ÒËÒÚÂÏÛ ÓÁÍËÚ-
Úfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Á‡‚‰flÍË Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ˛
å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ-
„Ó Ó·Î¥ÍÛ; Á‡ÓıÓ˜Û‚‡ÚË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÔÛ·-
Î¥˜ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ÂÍÓÏÂÌ‰Û˛˜Ë ªÏ
Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË ÔÂ‚ÌËÈ ‚¥‰ÒÓÚÓÍ ‡Íˆ¥È Û
‚¥Î¸ÌÓÏÛ Ó·¥„Û Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ
(ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ÌÂ ÏÂÌ¯Â 10%);

♦ ÔÓÎ¥Ô¯ËÚË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÂ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ¯ÎflıÓÏ Ú¥ÒÌÓª ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Á
é„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛ Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÔ¥‚-
Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ, Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÏË ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ÏË
ÍÓ‰ÂÍÒ¥‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
(‚ flÍËı ·ÛÎÓ · ˜¥ÚÍÓ ÓÁÏÂÊÓ‚‡ÌÓ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ¥‚ÌËı Ó„‡Ì¥‚ ÚÓ-
‚‡ËÒÚ‚‡, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ Ô‡‚‡ Ú‡ Ó·Ó‚’flÁ-
ÍË ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚), ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔÂÂ‚‡Ê-
ÌÓ„Ó Ô‡‚‡ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ Ì‡ ÔË‰·‡ÌÌfl
‡Íˆ¥È ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Óª ÂÏ¥Ò¥ª, ÔÓÒËÎÂÌÌfl
ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÔË‰·‡ÌÌflÏ Ú‡ ÔÓ‰‡-
ÊÂÏ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÏ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ÓÏ ‚Î‡Ò-
ÌËı ‡Íˆ¥È Á ÏÂÚÓ˛ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl Á·‡„‡-
˜ÂÌÌ˛ ÓÍÂÏËı ÔÓÒ‡‰Ó‚Ëı ÓÒ¥·;

♦ ‚Ë¥¯ËÚË ÔÓ·ÎÂÏÛ Ó·¥„Û ‚ÂÍ-
ÒÂÎ¥‚ Ì‡ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓÏÛ ÒÂ„ÏÂÌÚ¥ ËÌ-
ÍÛ, ˘Ó ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ÔÓ-
ÁÓ¥¯ËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡
ÌËı, ‡‰ÊÂ ‚ÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÁÌ‡˜ÌÛ ̃ ‡-
ÒÚËÌÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡-
ÔÂ‡ÏË;

♦ ÔÂÂ„ÎflÌÛÚË ÌÓÏ‡ÚË‚Ë ¥Ì‚ÂÒÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÍÓ¯Ú¥‚ Û
ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ̆ Ó ÒÔË-
flÚËÏÂ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÓÁÏ¥˘Â-
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í‡·ÎËˆfl 4. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ¥ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ÔÂÂÍ‡ÁÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚

Ï¥Ê Á·Â¥„‡˜‡ÏË Û 2003 Óˆ¥

ç‡Á‚‡ Á·Â¥„‡˜‡ ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ç‡Á‚‡ Á·Â¥„‡˜‡ çÓÏ¥Ì‡Î¸Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ 
ÓÔÂ‡ˆ¥È ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÏÎÌ. „Ì.

Äíáí “é·¥È ä‡Ô¥Ú‡Î” 4 010 Äíáí “é·¥È ä‡Ô¥Ú‡Î” 6 702.09

íéÇ “áñèäÅ” 2 570 ÇÄí “äÂ‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍ” 4 408.50

ÇÄí “äÂ‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍ” 1 762 íéÇ “áñèäÅ” 2 465.44

áÄí “Å‡ÌÍ çêÅ-ìÍ‡ªÌ‡” 1 322 ÄÅ “ßçÉ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” 1 636.83

ÄÅ “ßçÉ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” 1 314 áÄí “ÑÓÌ„Ó·‡ÌÍ” 1 361.72

áÄí “ÄÎ¸ÚÂ‡ Ù¥Ì‡ÌÒ” 1 191 íéÇ “ßÌ‰ÛÒÚ¥fl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚” 1 277.27

ÄäÅ “ßÌÚÂ„‡Î-·‡ÌÍ” 959 áÄí “ÄÎ¸ÚÂ‡ Ù¥Ì‡ÌÒ” 1 258.25

ÇÄí “èÂÍÓÏ·‡ÌÍ” 862 ÄÅ “ßçÉ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” 908.32

íéÇ “îä “ëÎ‡‚ÛÚË˜-Í‡Ô¥Ú‡Î” 794 ÄäßÅ “ìÍÒË··‡ÌÍ” 890.49

íéÇ “ìÍÔÓÏ·‡ÌÍ” 694 ÇÄí “èÂÍÓÏ·‡ÌÍ” 716.87

ßÌ¯¥ 19 428 ßÌ¯¥ 14 806.46

í‡·ÎËˆfl 3. èÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ Á Ì‡‰‡ÌÌfl ÂπÒÚ‡ÚÓÒ¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„
Ì‡ 01.10.2004 .

êÂπÒÚ‡ÚÓ ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÂπÒÚ¥‚ ó‡ÒÚÍ‡, % ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ó‡ÒÚÍ‡, %
ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚

ÄäÅ “èË‚‡Ú·‡ÌÍ” 1423 7.62 701 592 4.46
ÄäèßÅ “èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ” 807 4.32 410 479 2.61

ÄäÅ “ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ” 486 2.60 127 811 0.81

ßÌ¯¥ ÂπÒÚ‡ÚÓË 15 954 85.46 14 493 767 92.12

ê‡ÁÓÏ 18 670 100.00 15 733 649 100.00
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ÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÒÔÓÒÚËÚ¸ ÔÂÂ-
ÚiÍ‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ï¥Ê ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË; 

♦ ÓÁ¯ËËÚË ÔÂÂÎ¥Í ‚Ë‰¥‚ ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚, Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û flÍËı ÏÓÊÛÚ¸
ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÚËÒfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ‚
çÅì, Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË „‡ÌË˜ÌËÈ ‚¥‰ÒÓ-
ÚÓÍ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, Á‡ flÍËÏ
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚,
‰Îfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı (Ó·Î¥„‡ˆ¥È) Ú‡ ¥ÔÓ-
ÚÂ˜ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. èÓ‰‡Î¸¯ËÈ
ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËÈ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Á¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌflÏ ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚÌËı ÛÏÓ‚ Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ ÛÒ¥Ï‡ ·‡ÌÍ‡ÏË ìÍ‡ªÌË, ˘Ó
ÒÔËflÚËÏÂ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ˛ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚
ÒÂÍ’˛ËÚËÁ‡ˆ¥ª ªı ‡ÍÚË‚¥‚; 

♦ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË „‡ÌË˜Ì¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ë
˘Ó‰Ó ÓÔÂ‡ˆ¥È ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á
‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, flÍ¥
‚¥‰‚ÓÎ¥Í‡˛Ú¸ ÍÓ¯ÚË Á Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍ-
ÚÓÛ;

♦ ÓÁ¯ËËÚË Ô‡ÍÚËÍÛ Ì‡‰‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı „‡‡ÌÚ¥È Ô¥‰ ‚ËÔÛÒÍ Ó·Î¥-
„‡ˆ¥È ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚,
‡‰ÊÂ ·‡„‡ÚÓ Á ÌËı Ï‡˛Ú¸ ÁÌ‡˜Ì¥ Ó·Òfl-
„Ë ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÔÓÚÂ ̃ ÂÂÁ ÓÁÏ¥ ÒÚ‡-
ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ Á‡ÎÛ˜ËÚË
‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ ÂÒÛÒË;

♦ ‚ÒÂ·¥˜ÌÓ ÒÔËflÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚ÌËı ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚ flÍ ¥ÌÒÚËÚÛ-

ÚÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚¥‰ÌÓÒÌÓ
‰Â¯Â‚ËÏË ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚ËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË;

♦ ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË ‰¥π‚Û ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ˘Ó‰Ó ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌfl Ó˘‡‰ÌËı ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚, ̆ Ó ‰‡ÒÚ¸
ªÏ ÁÏÓ„Û Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË „ÌÛ˜ÍÛ ÔÓÎ¥ÚË-
ÍÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË, ‡
Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˛ — ·‡ÚË ‡ÍÚË‚Ì¥¯Û Û˜‡ÒÚ¸
Û ÓÁ‚ËÚÍÛ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË;

♦ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÚË ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌËı ¥ ÏÛÌ¥̂ ËÔ‡Î¸ÌËı Ó·Î¥„‡ ¥̂È Ú‡ ̂ ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚, ̆ Ó ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Û Î¥ÒÚËÌ„Û Ó-
„‡Ì¥Á‡ÚÓ¥‚ ÚÓ„¥‚Î¥, ÔÓÈÚË ÔÓˆÂ‰ÛÛ
ÂÈÚËÌ„Û Á„¥‰ÌÓ Á ÏÂÚÓ‰ËÍÓ˛ ÂÈÚËÌ„Ó-
‚Óª Óˆ¥ÌÍË, ÓÁÓ·ÎÂÌÓ˛ ä‡·¥ÌÂÚÓÏ
å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ÒÍÓËÒÚ‡‚¯ËÒ¸ ÔÂ-
ÂÎ¥ÍÓÏ Î¥ˆÂÌÁÓ‚‡ÌËı ÂÈÚËÌ„Ó‚Ëı
‡„ÂÌÚÒÚ‚, ÍÓÚ¥ Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Ì‡ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.
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îéçÑéÇàâ  êàçéä •  ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

èÂÂÏÓÊˆflÏË “ã˛‰ËÌË ÓÍÛ” ‚ ÌÓÏ¥Ì‡ˆ¥flı “Å‡ÌÍ¥ ÓÍÛ”, “î¥Ì‡ÌÒËÒÚ ÓÍÛ”,
“åÂˆÂÌ‡Ú ÓÍÛ” Ú‡ ¥Ì¯Ëı Á‡ ‰Â‚’flÚ¸ ÓÍ¥‚ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ„‡ÏË ˜ÎÂÌË ªª ÇË˘Óª
‡Í‡‰ÂÏ¥˜ÌÓª ‡‰Ë Ì‡ÁË‚‡ÎË ·‡ÌÍ¥¥‚ Ç‡‰ËÏ‡ ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡, Ç¥ÍÚÓ‡ û˘ÂÌÍ‡, ÇÓÎÓ-
‰ËÏË‡ ëÚÂÎ¸Ï‡ı‡, ÇÓÎÓ‰ËÏË‡ å‡Ú‚¥πÌÍ‡, ëÂ„¥fl í¥„¥ÔÍ‡, ß„Ófl û¯Í‡, îÂ‰Ó‡
òÔË„‡, éÎÂÍÒ‡Ì‰‡ ÑÛ·¥ÎÂÚ‡, ß„Ófl î‡ÌˆÍÂ‚Ë˜‡ Ú‡ ¥Ì¯Ëı. ç‡ ˆ¸Ó„Ó¥˜ÌÓÏÛ
ÛÓ˜ËÒÚÓÏÛ ‚¯‡ÌÛ‚‡ÌÌ¥ Í‡˘Ëı ¥Á
Í‡˘Ëı ‚ÓÎÓ‰‡ÂÏ ÚËÚÛÎÛ “î¥Ì‡ÌÒËÒÚ
ÓÍÛ” ‚ËÁÌ‡ÌÓ „ÓÎÓ‚Û Ô‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ
“ç‡‰‡” ß„Ófl ÉiÎÂÌÍ‡. ã‡ÛÂ‡Ú‡ÏË ‚
ˆ¥È ÌÓÏ¥Ì‡ˆ¥ª ÒÚ‡ÎË „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl
·‡ÌÍÛ “ïÂ˘‡ÚËÍ” ÑÏËÚÓ ÉË‰ÊÛÍ Ú‡
„ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ìÍÒÓˆ·‡ÌÍÛ ÅÓËÒ
íËÏÓÌ¸Í¥Ì.

ôËÓ ‚¥Ú‡πÏÓ ‚Ò¥ı ÔÂÂÏÓÊˆ¥‚ ¥
Î‡ÛÂ‡Ú¥‚ ÔÓ„‡ÏË “ã˛‰ËÌ‡ ÓÍÛ —
2004”, ÁË˜ËÏÓ ÌÓ‚Ëı Á‚Â¯ÂÌ¸ ¥
ÔÂÂÏÓ„.

Âiòàºìî!/

ß„Ó É¥ÎÂÌÍÓ — “î¥Ì‡ÌÒËÒÚ ÓÍÛ — 2004”
12 березня у Національному палаці “Україна” вручено нагороди

переможцям загальнонаціональної програми “Людина року — 2004” за
найвищі професійні та громадські досягнення. У числі людей, які творять
новітню історію України, названо відомих політиків, учених, підприємців,
митців, спортсменів, банкірів.

ß„Ó É¥ÎÂÌÍÓ — “î¥Ì‡ÌÒËÒÚ ÓÍÛ — 2004”.

ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl
ÇÄí äÅ “ïÂ˘‡ÚËÍ”

ÑÏËÚÓ ÉË‰ÊÛÍ.

ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl
ÄäÅ “ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ”
ÅÓËÒ íËÏÓÌ¸Í¥Ì.



ÇIëçàä çÅì, äÇIíÖçú 200528

Ç
ÛÏÓ‚‡ı ÔÂÂı¥‰ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í ÓÁ-
‚ËÚÓÍ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ÒÔËflπ
Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÏ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ-

ÌflÏ Ú‡ ÔÓˆÂÒ‡Ï ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª, ÓÁ-
‰ÂÊ‡‚ÎÂÌÌfl, ‰ÂÏÓÌÓÔÓÎ¥Á‡ˆ¥ª, ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª. á‡-
‚‰flÍË Ï‡ÎÓÏÛ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚Û Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl ÂÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ¸ ÒÚÛÍÚÛË
ËÌÍ¥‚ ¥ ÁÏÂÌ¯Û˛Ú¸Òfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ Ë-
ÁËÍË ‚ÂÎËÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. éÒÚ‡ÌÌ¥
Á‚¥Î¸Ìfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓª, ‡ÎÂ ÌÂÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓª ‰¥·ÌÓ-
ÒÂ¥ÈÌÓª Ú‡ ¯ÚÛ˜ÌÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª. 

éÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Û Ì‡¯¥È
Í‡ªÌ¥ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ¥ ‰¥˛˜ËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-
‚ÓÏ. ÑÓ Ì‡·ÛÚÚfl Û 2004 Óˆ¥ ˜ËÌÌÓÒÚ¥
ÉÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Â„Î‡-
ÏÂÌÚÛ‚‡Î‡Òfl ÔËÈÌflÚËÏ  1991 ÓÍÛ
á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
‚ ìÍ‡ªÌ¥” Ú‡ ¥Ì¯ËÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ËÏË
‡ÍÚ‡ÏË. á ÏÂÚÓ˛ flÍÌ‡È¯‚Ë‰¯Ó„Ó ‚Ë-
ıÓ‰Û Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÍËÁË Ú‡ ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÔËÒÍÓÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ËÌÍÓ‚Ëı ÂÙÓÏ Û ÊÓ‚ÚÌ¥ 2000 ÓÍÛ
ÔËÈÌflÚÓ á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ‰Â-
Ê‡‚ÌÛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏ-
ÌËˆÚ‚‡”, flÍËÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ Ô‡‚Ó‚¥ Á‡-
Ò‡‰Ë ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË  ÒÛ·’πÍÚ¥‚
Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰
ÙÓÏ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥. ì „Û‰Ì¥ 2000 ÓÍÛ
Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ÔÓ„‡ÏÛ
ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓÏÛ Ô¥‰ÔË-
πÏÌËˆÚ‚Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÔÓÍÎËÍ‡ÌÛ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ËÚË ÓÁ‚ËÚÓÍ Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔË-
πÏÌËˆÚ‚‡ ‚ ÛÒ¥ı Â„¥ÓÌ‡ı Í‡ªÌË ¥Á Á‡-
ÎÛ˜ÂÌÌflÏ ‰Ó Ì¸Ó„Ó ¯ËÓÍËı ‚ÂÒÚ‚
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. ÇËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËı
ÔÓ„‡ÏÓ˛ Á‡‚‰‡Ì¸ ÚË‚‡π: ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌË-
ÏË Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÔËÚ‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚iÁ‡ˆ¥ª
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı
ÙÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª Ô¥‰ÚËÏ-
ÍË Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡.

ÖÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÁÌ‡˜Û˘ËÏË π flÍ¥ÒÌ¥ ÔÂ-
Â‚‡„Ë Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ: Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ̄ ‚Ë‰-
ÍÓ Â‡„Û‚‡ÚË Ì‡ ÁÏ¥ÌË ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË
ËÌÍÛ, ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ÓÒ‚Ó˛‚‡ÚË ÌÓ‚Û ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥˛, ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË Ó·Òfl„Ë ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡.
å‡Î¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÁÓ¥πÌÚÓ-
‚‡Ì¥ Ì‡ ‰¥·ÌÓÒÂ¥ÈÌÂ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó Á
ÌÂ‚ËÒÓÍËÏË ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ÈÌËÏË Ú‡ Ì‡-

ÍÎ‡‰ÌËÏË ‚ËÚ‡Ú‡ÏË, ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ flÍÓ-
„Ó ÏÓÊÂ Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡ÚËÒfl Á‡‚‰flÍË ‚ÛÁ¸Í¥È
ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥È „ÌÛ˜ÍÓÒÚ¥
‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÔÓˆÂÒ¥‚. åÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ,
Ï‡ÍÂÚËÌ„ Ú‡ ‚ËÓ·ÌË˜ËÈ ÔÓˆÂÒ Û Ï‡-
ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ Á·ÎË-
ÊÂÌ¥ — Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ¥
ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ flÍÌ‡ÈÔÓ‚Ì¥¯Â ÏÓ·¥Î¥ÁÛ-
‚‡ÚË ‰ÓÒÚÛÔÌ¥ ÂÒÛÒË, ÁÓÍÂÏ‡ ÓÔÂ‡-
ÚË‚ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Ì‡-
ÛÍÓ‚Ó-ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÛ. å‡ÎËÈ
·¥ÁÌÂÒ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÔË‚‡ÚÌËÏ Ô¥‰ÔË-
πÏˆflÏ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌËÚË ‚Î‡ÒÌ¥ ‡Ï·¥ÚÌ¥
Ì‡Ï¥Ë, ‰ÓÔÓÏ‡„‡π Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Ò‚Óª
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸Í¥ Á‰¥·ÌÓÒÚ¥.

éÒÌÓ‚Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ìÍ‡ªÌË (·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡
·‡ÌÍ¥‚) Á‡ ÔÂ¥Ó‰ 2000—2003 . Ì‡‚Â-
‰ÂÌÓ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 1. 

üÍ ‚Ë‰ÌÓ Á Ú‡·ÎËˆ¥, ÏË ÒÔÓÒÚÂ¥„‡-
πÏÓ ÔÓÁËÚË‚ÌÛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ˘Ó‰Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.
èÓÚfl„ÓÏ 2000—2003 ÓÍ¥‚ ªı ÒÚ‡ÎÓ
Ì‡ 54.8 ÚËÒfl˜¥ ·¥Î¸¯Â. á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl È
ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ì‡ÈÏ‡ÌËı
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ 2003 ÓÍÛ Û
Í‡ªÌ¥ Ì‡Î¥˜Û‚‡ÎÓÒfl ÔÓÌ‡‰ 272 ÚËÒfl˜¥
Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ‰Â Ô‡ˆ˛π ·¥Î¸¯
flÍ 2 ÏÎÌ. ÓÒ¥·. 

á‡„‡ÎÓÏ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡ Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡ı Á‡ÈÌflÚÓ ÎË¯Â 9% Ô‡ˆÂÁ‰‡Ú-
ÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. ó‡ÒÚÍ‡ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÌÓª
ÌËÏË ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ú‡ Ì‡‰‡ÌËı ÔÓÒÎÛ„ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚ¸ 11% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡. ÑÎfl ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl: Û ∏‚ÓÔ¥
‚ Ï‡ÎÓÏÛ ·¥ÁÌÂÒ¥ Á‡ÈÌflÚÓ 50—80% Ô‡-
ˆÂÁ‰‡ÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‚ÌÂÒÓÍ flÍÓ„Ó Û
ÇÇè Òfl„‡π ·ÎËÁ¸ÍÓ 60% [2]. á‡ Í¥Î¸-
Í¥ÒÚ˛ Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Û ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÛ Ì‡ 10 ÚËÒfl˜ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ì‡¯‡ Í‡ªÌ‡
‚ÒÂ ̆ Â ÁÌ‡˜ÌÓ ‚¥‰ÒÚ‡π ‚¥‰ ‰ÂÊ‡‚ ñÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓª Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË. Ç‡ÚÓ Á‡-
ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó Â‡Î¸ÌÓ ‚ËÓ·Îfl˛Ú¸ ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥˛ ÔË·ÎËÁÌÓ ÚË ̃ ‚ÂÚ¥ ‚¥‰ ÛÒ¥πª
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ [3]. á‡„‡Î¸Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ÎË¯Â ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚflÏ Ú‡ ÔÓÚÂ-
·‡Ï ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË — ‰‡˛Ú¸-
Òfl ‚ÁÌ‡ÍË ‰ËÒÔÓÔÓˆ¥ª Û Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ,  ÌÂÁ‡‰Ó‚¥Î¸ÌËÏË Á‡ÎË¯‡-
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èÓ·ÎÂÏË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó
Ôi‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡

Підприємницька ініці-
атива — основний потен-
ціал економічного зростан-
ня будь-якої країни. Велика
увага до розвитку підпри-
ємництва, зокрема мало-
го, зумовлена рядом важ-
ливих функцій, які  воно ви-
конує у системі соціально-
економічних взаємовідно-
син. Актуальним є вирішен-
ня проблем, пов ’язаних із
забезпеченням належного
розвитку малого підприєм-
ництва, зокрема, при кре-
дитуванні малих під-
приємств. Банки та між-
народні фінансові орга-
нізації пропонують широ-
кий спектр кредитних
продуктів, спрямованих на
задоволення фінансових
потреб малого бізнесу. Вод-
ночас здійснюються захо-
ди щодо його державної
підтримки. Однак в Україні
поки що не реалізовано за-
гальну концепцію ефектив-
ного розвитку малого під-
приємництва та забезпе-
чення його необхідними
фінансовими ресурсами.
Про ці та інші проблеми
малого бізнесу йдеться у
пропонованій читачам
статті.
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˛Ú¸Òfl „‡ÎÛÁÂ‚‡ ÒÚÛÍÚÛ‡, Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚ËÈ ÒÚ‡Ì ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÒÔflÏÓ-
‚‡Ì¥ÒÚ¸ Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡.

ëÎ‡·ÍËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌËÈ ÌËÁÍÓ˛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÔË˜ËÌ. å‡Î¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ò‚Óπª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡Ò‡ÏÔÂ-
Â‰ ‚Î‡ÒÌËÈ ÌÂÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ ÔË·Û-
ÚÓÍ. çÂÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ·¥ÁÌÂÒÛ Ú‡ ·‡Í
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ ÒÔË˜ËÌfl˛Ú¸
ÔÓÒÚ¥ÈÌÛ ÌÂÒÚ‡˜Û Ó·ÓÓÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚,
˘Ó ÁÌËÊÛπ ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ‚
ÛÏÓ‚‡ı ËÌÍÛ Ú‡ ÒÚ‚Ó˛π Á‡„ÓÁÛ
¯‚Ë‰ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡. èÓ¯ÛÍ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ÌÂ Ó·ÏÂÊÛπÚ¸Òfl ÎË¯Â
ÎÂ„‡Î¸ÌËÏË ‰ÊÂÂÎ‡ÏË, ‡ ̂ Â  ÒÚ‚Ó˛π
ÒÔËflÚÎË‚¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl “Ú¥Ì¥Á‡ˆ¥ª” Ú‡
ÍËÏ¥Ì‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. í‡Í, ÔÓ-
¯ËÂÌ‡ Û Ì‡¯ ˜‡Ò (ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚËı Â„¥ÓÌ‡ı
Í‡ªÌË) Ô¥‰ÚËÏÍ‡ Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚
˜ÂÂÁ ‰Ó·Ó˜ËÌÌ¥ ÙÓÌ‰Ë π, ÔÓ ÒÛÚ¥,
Ì‡Ô¥‚ÎÂ„‡Î¸ÌËÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ. ëÎ¥‰
ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚË  ‚ËÒÓÍÛ ‚Ë‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Ï‡ÎÓ-
„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ˘Ó π Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ‚ËÒÓÍÓ„Ó
¥‚Ìfl ÍÓÛÔˆ¥ª ‚ Í‡ªÌ¥. ç‡È˜‡ÒÚ¥¯Â
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÒÔfl-
ÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÔË·ÛÚÍÛ ‚ Ì‡ÈÍÓÓÚ¯ËÈ ÚÂÏ¥Ì. èÓ-
Á‡ ªı Û‚‡„Ó˛ Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ¥
‚Ë‰Ë ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‚ÂÌ˜ÛÌËÈ ·¥ÁÌÂÒ. 

çÂ·‡Ê‡Ì‡ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰-
ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ˛Ë‰Ë˜ÌËı
Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ‚ÛÁ¸-
ÍËÏ ÍÓÎÓÏ ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, ÌÂÓÁ‚Ë-
ÌÛÚÓ˛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓ˛ Á·ÛÚÛ ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥ª Ú‡ Ô¥ÒÎflÁ·ÛÚÓ‚Ó„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÌÌfl. å‡ÎËÈ ·¥ÁÌÂÒ ÔÓ„‡π Û ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÌ¥È ·ÓÓÚ¸·¥ Á  ‚ÂÎËÍËÏË Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÈÓ„Ó ÂÒÛÒË
Ú‡ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‚ËıÓ‰Û Ì‡ ÎÓÍ‡Î¸Ì¥ Á·Û-
ÚÓ‚¥ ËÌÍË Ó·ÏÂÊÂÌ¥. 

ÑÎfl Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ı‡‡ÍÚÂÌ¥

ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË ‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚
Ú‡ Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. Å‡ÍÛπ
ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı Ì‡‚Ë˜ÓÍ Ó·ÓÚË Ú‡ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl, ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl. ëÔÓÒÚÂ¥„‡˛Ú¸Òfl Ú‡ÍÓÊ ÌÂ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌfl ÒÓˆ¥‡Î¸Ì‡ Á‡ıË˘ÂÌ¥ÒÚ¸ Á‡ÈÌfl-
ÚËı Ì‡ Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı, ‚ËÒÓÍ‡
‰ËÙÂÂÌˆ¥‡ˆ¥fl Ú‡ ÌÂÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÓÚ-
ËÏ‡ÌÌfl ÌËÏË ‰ÓıÓ‰¥‚. Ç¥‰Ú‡Í ÍÂ¥‚-
ÌËˆÚ‚Ó Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ï‡π ÒÍÎ‡‰-
ÌÓ˘¥ ¥Á Ì‡ÈÏÓÏ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. 

å‡ÎËÈ ·¥ÁÌÂÒ ‚‡ÁÎË‚ËÈ ˘Ó‰Ó ÌÂ-
ÒÔËflÚÎË‚Ëı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ˜ËÌÌËÍ¥‚:
¥ÌÙÎflˆ¥ª, ̂ ËÍÎ¥˜ÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸, ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Ó„Ó ÚËÒÍÛ Ú‡ ÔÓÁ‡ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ù‡Í-
ÚÓ¥‚: ‚ÔÎË‚Û Ó„‡Ì¥‚ ‚Î‡‰Ë, ÍËÏ¥-
Ì‡Î¸ÌËı ÒÚÛÍÚÛ ÚÓ˘Ó. 

ì ÔÂÂı¥‰Ì¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Ì‡ Ï‡ÎËÈ
·¥ÁÌÂÒ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥
¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ¥ ̃ ËÌÌËÍË, ‡ Ò‡ÏÂ: „ÓÏ‡‰Ò¸-
Í‡ ‰ÛÏÍ‡ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ‚Á‡-
„‡Î¥, ÒÔËÈÌflÚÚfl ÔË‚‡ÚÌËı Ô¥‰ÔËπÏ ¥̂‚
Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ-Ï‡ÒÓ‚Óª Ò‚¥‰Ó-
ÏÓÒÚ¥, ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚Ë ‰Ó ̂ ¸Ó„Ó ÒÂÍ-
ÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË [4].

êÓÁ‚ËÚÓÍ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ „‡Î¸ÏÛ-
πÚ¸Òfl ‰¥˛˜Ó˛ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓ˛ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛:
Ó·ÚflÊÎË‚ËÏ ÔÓ‰‡ÚÍÓÏ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ,
Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌflÏË Ì‡ ÙÓÌ‰ Á‡Ó·¥ÚÌÓª
ÔÎ‡ÚË, èÑÇ. èÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÚËÒÍ ·Û‚ ‰Â-
˘Ó ÔÓÏ’flÍ¯ÂÌËÈ  1998 ÓÍÛ, ÍÓÎË
Ô¥‰ÔËπÏˆ¥ ÓÚËÏ‡ÎË ÁÏÓ„Û ‚Ë·Ë‡ÚË
Ó‰ÌÛ Á Ú¸Óı ÒËÒÚÂÏ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl.
èÓÚÂ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ‚ Ó‰ÌÓÏÛ ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌÓÏÛ ÔÓÒÚÓ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, flÍ¥
ÒÔÎ‡˜Û˛Ú¸ ÔÓ‰‡ÚÍË Á‡ ¥ÁÌËÏË ÒËÒÚÂ-
Ï‡ÏË, ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ ÔËÌˆËÔÛ π‰ÌÓÒÚ¥
ÒËÒÚÂÏË ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl. ì ÔÓπ‰Ì‡ÌÌ¥
Á¥ ÒÔÓ˘ÂÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ Ó·Î¥ÍÛ ˆÂ
ÒÚ‚Ó˛π ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸-
¯Óª Ú¥Ì¥Á‡ˆ¥ª Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡.

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÚÂÌ-
ˆ¥ÈÌÓ π Ì‡ÈÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯ËÏ ÎÂ„‡Î¸ÌËÏ
‰ÊÂÂÎÓÏ ÂÒÛÒ¥‚ ‰Îfl Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂ-

ÒÛ. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÍÓ¯ÚË ·‡ÌÍ¥‚
ÒÔflÏÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ì‡ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl Â„Û-
ÎflÌËı ÔÓÚÂ· Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡

Ì‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª. á‡ˆ¥Í‡‚-
ÎÂÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚Ó˛ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ËÌÍÛ Á·ÛÚÛ
Ò‚Óªı ÔÓÒÎÛ„ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÌÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ-
Û ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÌËÁÍÓ˛ ÔÂÂ‚‡„, flÍ¥
Ï‡π ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á “‚ÂÎËÍËÏ”. í‡Í, ÌÂ‚ÂÎË-
ÍËÈ ÓÁÏ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÔË ªı ÁÌ‡˜Ì¥È
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‰‡π ·‡ÌÍÛ ÁÏÓ„Û ‰Ë‚Â-
ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË, ‡ ÊÓÒÚ-
ÍËÈ ˘ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ „‡Ù¥Í ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl
ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÒÛÏË ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ Ú‡ÍËÏË
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË „‡‡ÌÚÛπ ªı flÍ¥ÒÌÂ Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÌÌfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ.  

èÓˆÂ‰Û‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ÌÂ Ï‡π ÒÛÚÚπ‚Ëı
‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚÂÈ, Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ ÔÂ‚ÌËı
ÒÔÓ˘ÂÌ¸: ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ˜‡ÒÛ Á ÏÓÏÂÌ-
ÚÛ ÔÓ‰‡ÌÌfl Á‡fl‚ÍË ‰Ó ÏÓÏÂÌÚÛ ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ Ú‡ (‚ ÓÍÂÏËı ‚ËÔ‡‰-
Í‡ı) ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó Ì‡fl‚-
ÌÓÒÚ¥ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌÛ. í‡Í, ¥¯ÂÌÌfl Á‡
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ì‡ ÒÛÏÛ ‰Ó 30 ÚËÒfl˜ ‰Ó-
Î‡¥‚ ëòÄ Ûı‚‡Î˛πÚ¸Òfl ÍÂ‰ËÚÌÓ˛
ÍÓÏ¥Ò¥π˛, flÍ‡ Ô‡ˆ˛π Û ÏÂÌ¯ÓÏÛ
ÒÍÎ‡‰¥ i ÁÌ‡˜ÌÓ ¯‚Ë‰¯Â ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
ÍÂ‰ËÚÌËÏ ÍÓÏ¥ÚÂÚÓÏ, flÍËÈ Á‡Ú‚Â‰-
ÊÛπ ‚Ò¥ ¥Ì¯¥ ÍÂ‰ËÚË, — ÒÂÂ‰Ì¥È
ÚÂÏ¥Ì Ú‡ÍÓª ÔÓˆÂ‰ÛË — Ï‡ÍÒËÏÛÏ
˜ÓÚËË ‰Ì¥. ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌÛ
ÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÌÂ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó˛, ·Ó ‚ÒÂ
Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÚËÔÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚Ë-
ÏÓ„ ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. 

íËÔË ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, flÍ¥ ·‡Ì-
ÍË ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸ Ï‡ÎËÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï,
Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ ‚Ë‰¥‚ ªı „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

♦ ÇËÓ·ÌËˆÚ‚Ó:
— Ó‚Â‰‡ÙÚ;
— ÓÔÂ‡ˆ¥ª êÖèé Á ÚÓ‚‡‡ÏË;
— ÍÂ‰ËÚÌ‡ Î¥Ì¥fl;
— ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.
♦ êÓÁ‰¥·Ì‡ ÚÓ„¥‚Îfl:
— Ó‚Â‰‡ÙÚ;
— Ù‡ÍÚÓËÌ„.
♦ èÓÒÎÛ„Ë:
— Ó‚Â‰‡ÙÚ;
— Ù‡ÍÚÓËÌ„; 
— ÔÓÂÍÚÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl.
♦ í‡ÌÒÔÓÚ:
— ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.
♦ ë¥Î¸Ò¸ÍÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó:
— ÚÂÏ¥ÌÓ‚ËÈ ÍÂ‰ËÚ;
— ÓÔÂ‡ˆ¥ª êÖèé Á ÚÓ‚‡‡ÏË;
— ÔÓÂÍÚÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl.
á‡„‡Î¸Ì¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÔÓÒÎÛ„

·‡ÌÍ¥‚ Á ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 2.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â Ì‡ÈÔÓ¯Ë-
ÂÌ¥¯¥ Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ ‚Ë‰Ë
ÍÂ‰ËÚ¥‚, ̆ Ó Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl ÒÛ·’πÍÚ‡Ï Ï‡-
ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ.

áÛ˜ÌÓ˛ ÙÓÏÓ˛ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰Ë-

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

í‡·ÎËˆfl 1. éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ (åè) 

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1991 . 1995 . 2000 . 2001 . 2002 . 2003 .

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ åè, Ó‰ËÌËˆ¸ 47 084 96 019 217 930 233 607 253 791 272 741

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ åè Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı  — 111.9 110.6 107.2 108.6 107.5
‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ åè Ì‡ 10 ÚËÒfl˜ 9 19 44 48 53 57
ÓÒ¥· Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, Ó‰ËÌËˆ¸

ëÂÂ‰Ì¸Ó¥˜Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ 1 192.4 1 124.9 1 709.8 1 807.6 1 918.5 2 034.2
Ì‡ÈÏ‡ÌËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚
Ì‡ åè, ÚËÒfl˜ ÓÒ¥· 

ëÂÂ‰Ì¸Ó¥˜Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ 25 12 8 8 8 7
Ì‡ÈÏ‡ÌËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Û
ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ Ó‰ÌÂ åè,
ÓÒ¥·

èËÏ¥ÚÍ‡. í‡·ÎËˆ˛ ÒÍÎ‡‰ÂÌÓ Á‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î‡ÏË èÓÒÎ‡ÌÌfl èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ‰Ó ÇÂıÓ‚ÌÓª
ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 27.02.2004 . Ú‡ ‰‡ÌËÏË ëÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ„Ó ˘Ó¥˜ÌËÍ‡ ìÍ‡ªÌË Á‡ 2003 ¥Í
ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ìÍ‡ªÌË1

1 éÙ¥ˆ¥ÈÌ¥ ‰‡Ì¥ ˘Ó‰Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Á‡ 2004 ¥Í ÑÂÊ‡‚ÌËÏ ÍÓÏ¥ÚÂÚÓÏ
ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ìÍ‡ªÌË ˘Â ÌÂ ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ.



ÚÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, flÍ¥ π ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË
·‡ÌÍÛ Ú‡ ‚Â‰ÛÚ¸ ‡ÍÚË‚ÌÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, π Ó‚Â‰‡ÙÚ. ñfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡
ÔÓÒÎÛ„‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡ÏË ‰Îfl ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÌÂ‚¥‰ÍÎ‡‰-
ÌËı ‚ËÏÓ„ (Ò‚Óπ˜‡ÒÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á
ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË, ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ÚÓ-
˘Ó) ‚ ‡Á¥ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ÔÓÚ¥·ÌËı ÒÛÏ
Á‡ÎË¯ÍÛ ‡ıÛÌÍÛ. é‚Â‰‡ÙÚ Ì‡-
‰‡πÚ¸Òfl ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ·‡ÌÍÛ Û ÏÂÊ‡ı ÌÓ-
Ï‡ÚË‚ÌËı ÒÛÏ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2). ì„Ó-
‰‡ ÔÓ Ì‡‰‡ÌÌfl Ó‚Â‰‡ÙÚÛ ÌÂ Ô¥‰Îfl-
„‡π ÔÓÎÓÌ„‡ˆ¥ª ¥ ‰Îfl ÈÓ„Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl
ÌÂ ÔÓÚ¥·Ì‡ Á‡ÒÚ‡‚‡ — Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ
ˆ¸Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ π Ó·ÓÓÚË Á‡ ‡ıÛÌÍÓÏ
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡. ÑÎfl Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
Ó‚Â‰‡ÙÚ — ̂ Â ÁÛ˜Ì‡ ÙÓÏ‡ ÍÓÓÚ-
ÍÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ, ‡ÎÂ ‰Îfl ÈÓ„Ó
ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÚÂ·‡  ·ÛÚË ÔÓÒÚ¥ÈÌËÏ
ÍÎ¥πÌÚÓÏ ·‡ÌÍÛ ¥ Ï‡ÚË ıÓÓ¯Û ÂÔÛ-
Ú‡ˆ¥˛. í‡ÍËÈ ÍÂ‰ËÚ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ Á
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌËÏ ËÁËÍÓÏ ‰Îfl ·‡ÌÍÛ, ÚÓÏÛ
Ì‡‰‡πÚ¸Òfl Á‡ ‰Â˘Ó ‚Ë˘Ó˛ ÔÓˆÂÌÚ-

ÌÓ˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË ‚Ë-
‰‡ÏË ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÔË˜ÓÏÛ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡
ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÚÂÏ¥ÌÛ ÌÂÔÂÂ‚-
ÌÓ„Ó ‚¥‰’πÏÌÓ„Ó Ò‡Î¸‰Ó Á‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ-
‚ËÏ ‡ıÛÌÍÓÏ ÍÎ¥πÌÚ‡.

î‡ÍÚÓËÌ„ ‚Ë„¥‰ÌËÈ Ô¥‰ÔËπÏˆflÏ,
flÍ¥ π ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË ÚÓ‚‡Û ¥ Ô‡„ÌÛÚ¸
¯‚Ë‰¯Â ÓÚËÏ‡ÚË Ó·¥„Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË, ÔÓÔË
ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Û ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÔÓ-
ÍÛÔˆfl. î‡ÍÚÓËÌ„Ó‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
Ì‡ÈÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Â ‰Îfl Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÍÓÚ¥ Á‡Á‚Ë˜‡È Á‡ÁÌ‡˛Ú¸
ÚÛ‰ÌÓ˘¥‚ ˜ÂÂÁ ÌÂ‚˜‡ÒÌÂ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl
·Ó„¥‚ ‰Â·¥ÚÓ‡ÏË Ú‡ Ó·ÏÂÊÂÌ¥ÒÚ¸ ‰Ó-
ÒÚÛÔÌËı ‰Îfl ÌËı ‰ÊÂÂÎ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.
î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
Ù‡ÍÚÓËÌ„Û — ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ÍÓÌ-
‚ÂÒ¥ÈÌÓ„Ó ˆËÍÎÛ „ÓÚ¥‚ÍË, ÁÌËÊÂÌÌfl
‚‡ÚÓÒÚ¥ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ¥ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔÓÚÂ·Ë ‚
¥Ì¯Ëı ÙÓÏ‡ı Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl. î‡ÍÚÓ-
ËÌ„ — ˆÂ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÓÔÂ‡ˆ¥fl,  ‚ flÍ¥È
·‡ÌÍ π ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍÓÏ Û ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı Ï¥Ê

ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍÓÏ Ú‡ ÔÓÍÛÔˆÂÏ ¥ ·ÂÂ Ì‡
ÒÂ·Â ËÁËÍË, ˘Ó ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ˛Ú¸ ÓÔÂ-
‡ˆ¥˛ ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ. ÑÎfl Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡-ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ù‡ÍÚÓËÌ„
‚Ë„¥‰ÌÓ ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÛ,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÌÂ ÔÓÚÂ·Ûπ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl. èË
Ù‡ÍÚÓËÌ„Û ·‡ÌÍ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌË-
Í‡, ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl flÍÓ„Ó Á‰¥ÈÒÌ˛π ÔÓÍÛ-
ÔÂˆ¸. Ç‡Ú¥ÒÚ¸ Ù‡ÍÚÓËÌ„Û ‚Ë˘‡, Ì¥Ê
Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl: ‚ÓÌ‡ ‚ÍÎ˛-
˜‡π ÔÓˆÂÌÚË, flÍ¥ ÍÎ¥πÌÚË ÔÎ‡ÚflÚ¸ Á‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË, Ú‡ Ù‡ÍÚÓËÌ„Ó‚Û
ÍÓÏ¥Ò¥˛ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2).

ÑÎfl ÔÓÍËÚÚfl ÒÚÓÍÓ‚Ëı ÔÓÚÂ·
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Û ÍÓ¯Ú‡ı ·‡ÌÍË ÔÓÔÓÌÛ-
˛Ú¸ ÚÂÏ¥ÌÓ‚ËÈ ÍÂ‰ËÚ. Ç‡Ú¥ÒÚ¸ ÈÓ„Ó
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ÌËÁ¸Í‡, ‡ÎÂ ‰Îfl Ú‡ÍÓ„Ó ÍÂ-
‰ËÚÛ ı‡‡ÍÚÂÌËÈ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl, ÁÏ¥ÌËÚË flÍËÈ Û ‡Á¥ ÙÓÒ-
Ï‡ÊÓÌËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ ÒÍÎ‡‰ÌÓ. íÂÏ¥ÌÓ-
‚ËÈ ÍÂ‰ËÚ Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl Û ÔÓπ‰Ì‡ÌÌ¥
Á ¥Ì¯ËÏË ÂÊËÏ‡ÏË ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ó-
„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl — Ó‚Â‰‡ÙÚÓÏ, ÍÂ-
‰ËÚÌÓ˛ Î¥Ì¥π˛. Å‡ÌÍ Á‡ÎË¯‡π Á‡ ÒÓ·Ó˛
Ô‡‚Ó ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË ˆ¥Î¸Ó‚Â ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌfl ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ.

ÇË‚¥Î¸ÌËÚË Ó·ÓÓÚÌ¥ ÍÓ¯ÚË Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡, Á‡·ÎÓÍÓ‚‡Ì¥ ‚ ÚÓ‚‡ÌËı Á‡-
ÎË¯Í‡ı, ÔË‰·‡ÌËı Û ÔÂ¥Ó‰ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸-
ÌËı ˆ¥Ì, ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ÓÔÂ‡ˆ¥ª êÖèé Á
ÚÓ‚‡‡ÏË. ñÂ ÙÓÏ‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, Á‡
flÍÓª ·‡ÌÍ ÛÍÎ‡‰‡π Û„Ó‰Û ̆ Ó‰Ó ÍÛÔ¥‚Î¥ ÚÓ-
‚‡Û Á‡ ˆ¥ÌÓ˛, ÌËÊ˜Ó˛ ‚¥‰ ËÌÍÓ‚Óª, Á
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó˛ ÛÏÓ‚Ó˛ Á‚ÓÓÚÌÓ„Ó ‚ËÍÛ-
ÔÛ Á‡ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ˛ ̂ ¥ÌÓ˛ ̃ ÂÂÁ ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì. èÓ‰¥·Ì¥ Û„Ó‰Ë Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û-
˛Ú¸Òfl, ÍÓÎË È‰ÂÚ¸Òfl, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ÔÓ ÁÂ-
ÌÓ‚¥ Ì‡ ÂÎÂ‚‡ÚÓ¥, ¥Ì¯¥ ÚÓ‚‡Ë, ˘Ó Á‡-
ÁÌ‡˛Ú¸ ‚‡Ú¥ÒÌËı ÒÂÁÓÌÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸.
í‡ÍËÈ ‚Ë‰ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ ÌÂ
π ÍÂ‰ËÚÓÏ, ¥ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÔÂÂÌÓ-
ÒËÚ¸Òfl Û ÔÎÓ˘ËÌÛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Î¥Í‚¥‰ÌÓª
‚‡ÚÓÒÚ¥ ÚÓ‚‡Û, flÍËÈ ÍÛÔÛπÚ¸Òfl, Ú‡ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÈÓ„Ó Á·ÂÂÊÂÌÌfl.

ôÂ Ó‰ÌËÏ ‚‡¥‡ÌÚÓÏ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl
ÔÓÚÂ· Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‚ Ó·ÓÓÚÌËı ÍÓ-
¯Ú‡ı π ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÔÓÁËÍ‡ Û ‚Ë„Îfl‰¥
ÍÂ‰ËÚÌÓª Î¥Ì¥ª ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ˜Ë ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥. ÑÎfl ªª ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ ÔÓ‰‡π ‰Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡Í¥ ‰ÓÍÛÏÂÌ-
ÚË: ÒÚ‡ÚÛÚ, Ò‚¥‰ÓˆÚ‚Ó ÔÓ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛,
·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÈ Á‚¥Ú, ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì ‡·Ó
ÚÂıÌ¥ÍÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl
ÔÓÂÍÚÛ, ˘Ó ÍÂ‰ËÚÛπÚ¸Òfl, ÍÓÌÚ‡ÍÚË
È Û„Ó‰Ë ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. èÓ-
ÁË˜Í‡ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ªª Á‡ÒÚ‡‚Ó˛ (ÚÓ‚‡ÌÓ-Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¸ÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË, ÌÂÛıÓ-
Ï¥ÒÚ˛). á‡ÒÚ‡‚Ó‰‡‚ˆÂÏ ÏÓÊÂ ·ÛÚË flÍ
Ò‡ÏÂ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó-ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ, Ú‡Í ¥
¥Ì¯¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‡·Ó ÔË‚‡ÚÌ¥ ÓÒÓ·Ë.

äÓ¯ÚË Ì‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ÔÓÂÍÚÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ·‡ÚË ‚ ·‡ÌÍÛ Û
‚Ë„Îfl‰¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ. ñÂ
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îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

í‡·ÎËˆfl 2. ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÔÓÒÎÛ„ ·‡ÌÍ¥‚ Á ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚

‹ èÓÒÎÛ„‡ ·‡ÌÍÛ å‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ èÓˆÂÌÚÌ‡ íÂÏ¥Ì á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
Á ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ó·Òfl„ ÒÚ‡‚Í‡,

‚ËÌ‡„ÓÓ‰‡
·‡ÌÍÛ

1 é‚Â‰‡ÙÚ 15—40% ‚¥‰ ÒÛÏË á‡ ‰ÓÏÓ‚ÎÂÌ¥ÒÚ˛ äÓÓÚÍÓ- é·ÓÓÚË Á‡
ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌÓ„Ó (ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ÒÚÓÍÓ‚ËÈ ‡ıÛÌÍÓÏ 
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Ó·ÓÓÚÛ Á‡‚Ë˘ÂÌ‡) ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡

2 î‡ÍÚÓËÌ„ ç‡ ÒÛÏÛ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËı 20—22% ÔÎ˛Ò äÓÓÚÍÓ- çÂ ÔÓÚÂ·Ûπ 
ÚÓ‚‡¥‚ ‡·Ó Ù‡ÍÚÓËÌ„Ó‚‡ ÒÚÓÍÓ‚ËÈ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

Ì‡‰‡ÌËı ÔÓÒÎÛ„ ÍÓÏ¥Ò¥fl 0.75—5%

3 íÂÏ¥ÌÓ‚ËÈ á‡ ‰ÓÏÓ‚ÎÂÌ¥ÒÚ˛ á‡ ‰ÓÏÓ‚ÎÂÌ¥ÒÚ˛ 30—60 ‰Ì¥‚, çÂ ÔÓÚÂ·Ûπ 
ÍÂ‰ËÚ (ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÈ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

ÌËÁ¸Í‡) ÚÂÏ¥Ì
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl

4 éÔÂ‡ˆ¥ª êÖèé ç‡ ÒÛÏÛ ÚÓ‚‡Û ÇËÌ‡„ÓÓ‰‡ ·‡Ì- äÓÓÚÍÓ- íÓ‚‡
Á ÚÓ‚‡‡ÏË ÍÛ — ¥ÁÌËˆfl ˆ¥Ì ÒÚÓÍÓ‚ËÈ

ÔÓ‰‡ÊÛ ¥ ÍÛÔ¥‚Î¥

5 äÂ‰ËÚÌ‡ Î¥Ì¥fl äÂ‰ËÚ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl 20—30% Û Ì‡ˆ¥Ó- äÓÓÚÍÓ- çÂÓ·ı¥‰ÌÂ
·‡ÌÍÛ Í¥Î¸Í‡ ‡Á¥‚ Û ÏÂÊ‡ı Ì‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥, ÒÚÓÍÓ‚ËÈ 

ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó Î¥Ï¥ÚÛ 12—14% — Ú‡ ‰Ó‚„Ó-
‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ÒÚÓÍÓ‚ËÈ

6 ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÂ ç‡ ÒÛÏÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È- å‡È·ÛÚÌ¥È ÔË·Û- äÓÓÚÍÓÒÚÓ- çÂ ÔÓÚÂ·Ûπ 
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ ÚÓÍ ‚¥‰ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓ‚ËÈ Ú‡ ‰Ó‚- Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ „ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ

èÓÂÍÚÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl

7 äÂ‰ËÚÌ¥ Î¥Ì¥ª 125 000—5 000 000 12—5% 1—5 ÓÍ¥‚ 120% ‚¥‰
∏Åêê ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ ÒÛÏË ÍÂ‰ËÚÛ

8 èÓ„‡Ï‡ ÙÓÌ‰Û 100 000—150 000 11—15% ÑÓ 3—4 çÂÓ·ı¥‰ÌÂ
“∏‚‡Á¥fl” ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ ÓÍ¥‚

èÓ„‡ÏË Ï¥ÍÓÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl

9 èÓ„‡Ï‡ Ï¥ÍÓ- 100—75 000 ‰ÓÎ‡¥‚ ÑÓ 16% Ç¥‰ 6 Ï¥Òflˆ¥‚ çÂÓ·ı¥‰ÌÂ
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ∏Åêê ëòÄ ‡·Ó ‚ „Ë‚Ì¥ ‰Ó 3 ÓÍ¥‚

10 èÓ„‡Ï‡ Ï¥ÍÓ- 100—100 000 π‚Ó ÑÓ 18.5% Ç¥‰ 6 Ï¥Òflˆ¥‚ çÂÓ·ı¥‰ÌÂ
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó 3 ÓÍ¥‚

ç¥ÏÂˆ¸ÍÓ-ÛÍ‡-
ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÙÓÌ‰Û

11 äÂ‰ËÚÌ‡ Î¥Ì¥fl 15 000—5 000 000 10—19% ÑÓ 5 ÓÍ¥‚ 120% ‚¥‰
å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ ÒÛÏË ÍÂ‰ËÚÛ

Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË
‰Îfl Ï¥ÍÓ-, Ï‡ÎËı 

Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚



31

‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ Ï‡È-
·ÛÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ, Á‡ ‡ıÛÌÓÍ flÍËı
Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÒÔÎ‡Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚
Ú‡ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ. ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÂ
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‡Ì‡Î¥Á ·‡Ì-
ÍÓÏ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ ̆ Ó‰Ó ÈÓ-
„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ò‡ÏÓÓÍÛÔÌÓÒÚ¥ ¥ Ô‡Í-
ÚË˜ÌÓª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ÚÓ·ÚÓ ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÈÓ„Ó Â‡Î¥ÁÛ-
‚‡ÚË ¥ ‰ÓÒfl„ÚË Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËı ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥‚, Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ¥ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·¥ÁÌÂ-
ÒÛ ÔÓÚfl„ÓÏ ̃ ‡ÒÛ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó ‰Îfl Á‡-
‚Â¯ÂÌÌfl ÔÓÂÍÚÛ ¥ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÛ, ‚‡ıÛ‚‡ÚË ‚Ò¥ ÏÓÊÎË‚¥ Ô¥‰ ˜‡Ò
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ËÁËÍË.

é‰ÌËÏ ¥Á Ô¥ÓËÚÂÚÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ π ÔÓÂÍÚÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ˘Ó
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl flÍ Û ÙÓÏ¥ ÔflÏÓ„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡,
Ú‡Í ¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÂÒÛÒ¥‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È: ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ,
ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ, ç¥ÏÂˆ¸ÍÓ-ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ-
„Ó ÙÓÌ‰Û, ÙÓÌ‰Û “∏‚‡Á¥fl” Ú‡ ¥Ì¯Ëı.

ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÂÂ‚‡„ ÍÂ‰ËÚÌËı
Î¥Ì¥È ∏Åêê — ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â ÍÓËÒÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú‡ÏË, ÌËÁ¸Í¥ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚-
ÍË, ‚¥‰ÒÚÓ˜ÍË ÔË ÔÓ„‡¯ÂÌÌ¥ ÔÓÁË˜ÍË,
„ÌÛ˜ÍËÈ Ú‡ ÁÛ˜ÌËÈ „‡Ù¥Í ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl
Á Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÏ Ô¥Î¸„Ó‚ËÏ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ
(‰Ó ‰‚Óı ÓÍi‚), ÔÓÚfl„ÓÏ flÍÓ„Ó ÒÔÎ‡˜Û-
˛Ú¸Òfl ÎË¯Â ‚¥‰ÒÓÚÍË, ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl flÍ Á‡ÒÓ·¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡,
Ú‡Í ¥ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÒËÓ‚ËÌÛ, Á‡Ô‡ÒÌ¥ ̃ ‡ÒÚË-
ÌË, Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Î¥ÁËÌ„Û, ÍÓÓÚÍÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÌËı ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚ¥‚. äÂ‰ËÚÌ¥ Î¥Ì¥ª ∏Åêê ‚¥‰¥ÁÌfl-
˛Ú¸Òfl ÊÓÒÚÍËÏË ÍËÚÂ¥flÏË, flÍËÏ ÔÓ-
‚ËÌÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó-ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ, ˘Ó· ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl ÍÓ¯Ú‡ÏË:
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ô‡ˆ˛˛˜Ëı — ÔÓÌ‡‰ 500 ÓÒ¥·,
ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì, ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌËı Ú‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ÌÂ
ÏÂÌ¯ flÍ 30 : 70, Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ Û˜‡ÒÚ¸
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Û ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓÏÛ ÔÓÂÍÚ¥
‚Î‡ÒÌËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË Û ÓÁÏ¥¥ ˘ÓÌ‡È-
ÏÂÌ¯Â 30%, Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌÛ. äÂ‰ËÚÌ‡ Î¥Ì¥fl ∏Åêê ÌÂ
Ù¥Ì‡ÌÒÛπ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ÚÓ„¥‚Î¥ (ÔÂÂÔÓ-
‰‡ÊÛ), ÔÓÂÍÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‡Á‡ÚÌËÏË
¥„‡ÏË, ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚ÓÏ Ï¥ˆÌËı Ì‡ÔÓª‚,
‚¥ÈÒ¸ÍÓ‚Ó„Ó ÒÔÓfl‰ÊÂÌÌfl ÚÓ˘Ó. ëÚÓÍ
‚Ë‰‡˜¥ Ú‡ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ (Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ
ÚË‚‡ÎÓÒÚ¥ ‚Ò¥ı ÂÚ‡Ô¥‚ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl ¥ ÔÓ-
ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚) ÌÂ ÏÓÊÂ ·ÛÚË
ÏÂÌ¯ËÏ, Ì¥Ê 2.5—3 Ï¥Òflˆ¥ [5]. 

èÓ‚¥‰Ì¥ ·‡ÌÍË ìÍ‡ªÌË Ì‡Î‡„Ó‰Ë-
ÎË ÔÎ¥‰ÌÛ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛ Á ÙÓÌ‰ÓÏ
“∏‚‡Á¥fl”, flÍËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÛπÚ¸Òfl ‡ÏÂË-
Í‡ÌÒ¸ÍÓ˛ Ä„ÂÌˆ¥π˛ Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ (USAID). éÒÌÓ‚Ì‡ ÏÂÚ‡ ÔÓ-
„‡ÏË ÙÓÌ‰Û “∏‚‡Á¥fl” — Ì‡‰‡ÌÌfl Ì‡
‚Ë„¥‰ÌËı ÛÏÓ‚‡ı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ï‡ÎËÏ Ú‡

ÒÂÂ‰Ì¥Ï Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï (¥Á ˜ËÒÂÎ¸-
Ì¥ÒÚ˛ Ô‡ˆ˛˛˜Ëı ÌÂ ·¥Î¸¯Â 100 ÓÒ¥·),
flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Ó·ÏÂÊÂÌËÈ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ [6]. èÓ„‡ÏÓ˛ ÌÂ
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ Ô¥ÓËÚÂÚË ˘Ó‰Ó „‡ÎÛÁÂÈ
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ¥‚. á‡fl‚Í‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡ÏË ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÙÓÌ‰Û  ÔÓÚfl-
„ÓÏ Ï¥Òflˆfl ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
ÒÔ¥‚·ÂÒ¥‰ ¥Á ÍÎ¥πÌÚÓÏ, ‚¥‰‚¥‰Û‚‡ÌÌfl
Ù¥ÏË Ú‡ ‡Ì‡Î¥Á ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥ª. éÒÌÓ‚Ì¥
ÛÏÓ‚Ë ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÙÓÌ-
‰Û: ̆ ÓÏ¥Òfl˜ÌÂ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚ¥‚ Á‡
ÔÓÁË˜ÍÓ˛, ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËÈ „‡Ù¥Í
ÒÔÎ‡ÚË ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÒÛÏË ·Ó„Û Á‡ÎÂÊÌÓ
‚¥‰ ÔÓÂÍÚÛ. üÍ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÂ‰Ë-
ÚÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ÏÓÊÂ Ì‡‰‡‚‡ÚË ÌÂ-
ÛıÓÏ¥ÒÚ¸, ÓÒÌÓ‚Ì¥ „Ó¯Ó‚¥ Á‡ÒÓ·Ë,
ÓÒÓ·ËÒÚÂ Ï‡ÈÌÓ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚, Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ¥‚ Ú‡ Ï‡ÈÌÓ‚¥ ‰ÓÛ-
˜ÂÌÌfl ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥·.

ÑÎfl ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÛÒ¸Ó„Ó ÒÔÂÍÚ‡
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸Òfl ÒÔÂˆ¥-
‡Î¸Ì¥ ÔÓ„‡ÏË Ï¥ÍÓÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.
èÂÂ‚‡„Ë Ú‡ÍËı ÔÓ„‡Ï — ¯‚Ë‰ÍÂ
ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ, ÁÛ˜ÌËÈ „‡Ù¥Í
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl, „ÌÛ˜ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÔÂ‰ÏÂ-
ÚÛ Á‡ÒÚ‡‚Ë, ÁÌËÊÂÌ¥ ‚ËÏÓ„Ë ̆ Ó‰Ó ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ú‡ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ‚ÌÂÒÍÛ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. ì ÔÓ„‡Ï‡ı Ï¥ÍÓÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÊÛÚ¸ ·‡ÚË Û˜‡ÒÚ¸ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ Á Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ Ô‡ˆ˛˛˜Ëı ‰Ó
250 ÓÒ¥·. á„¥‰ÌÓ Á ÚÂÏ¥ÌÓÎÓ„¥π˛ ÉÓÒ-
ÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ˆÂ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ·ÛÚË flÍ Ï‡Î¥, Ú‡Í ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛
Ô‡ˆ˛˛˜Ëı. äÂ‰ËÚË Á‡ ÔÓ„‡Ï‡ÏË
Ï¥ÍÓÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥
ç¥ÏÂˆ¸ÍÓ-ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Ì‡‰‡-
˛Ú¸Òfl ‰Îfl ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl Ó·¥„Ó‚Ó„Ó Ú‡
ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.

ì ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Á‡
Î¥Ì¥π˛ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÂÍÓÌÒÚ-
ÛÍˆ¥ª Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ  ‚ 1998 Óˆ¥ ·ÛÎÓ Á‡-
ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚‡ÌÓ ÓÍÂÏËÈ Ì‡ÔflÏ ¥Á Ì‡-
‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ï¥ÍÓÔ¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï
¥ ÔË‚‡ÚÌËÏ Ô¥‰ÔËπÏˆflÏ [5]. èË
ÓÚËÏ‡ÌÌ¥ ÍÂ‰ËÚÛ Á‡ ÔÓ„‡ÏÓ˛
Ï¥ÍÓÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ∏Åêê ÌÂ ‚ËÏ‡-
„‡πÚ¸Òfl ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì; ÓÁ„Îfl‰ ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª Á‡fl‚ÍË ÔÓıÓ‰ËÚ¸ Û ÚÂÏ¥Ì ‰Ó ‰‚Óı
ÚËÊÌ¥‚ Á ÏÓÏÂÌÚÛ ÔÓ‰‡˜¥ ÔÓ‚ÌÓ„Ó Ô‡-
ÍÂÚ‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚; Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
ÓÚËÏ‡ÚË ÍÂ‰ËÚ Û „Ë‚ÌÂ‚ÓÏÛ ÂÍ‚¥‚‡-
ÎÂÌÚ¥ Á‡ ÒÚ‡‚ÍÓ˛, ÌËÊ˜Ó˛ ‚¥‰ ËÌÍÓ-
‚Óª. èÓ„‡ÏÓ˛ Ï¥ÍÓÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
∏Åêê ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ̆ ÓÏ¥Òfl˜ÌÛ ÒÔÎ‡ÚÛ
‚ÌÂÒÍ¥‚ (Ì‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ‚¥‰ÒÓÚÍË Ú‡ ̃ ‡ÒÚËÌ
ÍÂ‰ËÚÛ) ¥ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÓÙÓÏÎÂÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÌÓª Î¥Ì¥ª. íÂÏ¥Ì ÍÓËÒÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ÍÂ‰ËÚÓÏ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÈÓ„Ó ÔË-
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl — ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl Ó·¥„Ó‚Ó„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ˜Ë ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó

Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2).
ÉÓÎÓ‚Ì‡ ÏÂÚ‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ç¥ÏÂˆ¸ÍÓ-

ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÙÓÌ‰Û — ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔË‚‡ÚÌËı Ï‡-
ÎËı Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. äÓ¯ÚË
ÙÓÌ‰Û ÒÔflÏÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Ì‡
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó Ï‡ÎÓ„Ó
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡. äÂ‰ËÚË  ‰Îfl Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ú‡ Ó·¥„Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚
Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl ˜ÂÂÁ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¥ ·‡ÌÍË-
Û˜‡ÒÌËÍË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó  Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËı
ÍËÚÂ¥ª‚. ç¥ÏÂˆ¸ÍÓ-ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÙÓÌ‰
ÌÂ Ï‡π Ì‡ ÏÂÚ¥ Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ ¥ ÌÂ
ÓÁÔÓ‰¥Îflπ Ï¥Ê Ò‚ÓªÏË Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË
(Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË) ÏÓÊÎË‚ËÈ ÓÚËÏ‡ÌËÈ
ÔË·ÛÚÓÍ. ÇÌÂÒÍË ‰Ó ç¥ÏÂˆ¸ÍÓ-ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Á‰¥ÈÒÌËÎË Ì¥ÏÂˆ¸Í‡
äÂ‰ËÚÌ‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ ‰Îfl ‚¥‰·Û‰Ó‚Ë (ÔÓ-
Úfl„ÓÏ 1996—1999 ÓÍ¥‚), ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË (Û 1998 Ú‡ 2001 ÓÍ‡ı),
å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË (Û 2001
Óˆ¥). íÂıÌ¥˜ÌÂ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÂÌÌfl ÔÓ„‡-
ÏË Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡Î‡ Ì¥ÏÂˆ¸Í‡ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ-
„Ó‚‡ Ù¥Ï‡ International Project Consult
Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÓ¯Ú¥‚ äÂ‰ËÚÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë
‰Îfl ‚¥‰·Û‰Ó‚Ë. ì ·‡ÌÍ‡ı-Û˜‡ÒÌËÍ‡ı ÒÚ‚Ó-
ÂÌÓ ‚¥‰‰¥ÎË Ï¥ÍÓÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ‰Â Ô‡-
ˆ˛˛Ú¸ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÍÒÔÂÚË, Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ¥
ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚Ó˛ Ù¥ÏÓ˛ International
Project Consult [5].

1999 ÓÍÛ Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚‡ÌÓ ÔÓÂÍÚ
ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ Á ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª
‚Û„¥Î¸ÌÓª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ — ÍÂ‰ËÚÌÛ
Î¥Ì¥˛ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË
‰Îfl Ï¥ÍÓ-, Ï‡ÎËı Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚, flÍ‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛπÚ¸Òfl Û Â„¥-
ÓÌ‡ı, ‰Â Á‡ÍË‚‡˛Ú¸Òfl ‚Û„¥Î¸Ì¥ ¯‡ıÚË
[5]. äÂ‰ËÚË ̃ ÂÂÁ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¥ ·‡ÌÍË
ÏÓÊÛÚ¸ ÓÚËÏ‡ÚË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Á Í¥Î¸-
Í¥ÒÚ˛ Ô‡ˆ˛˛˜Ëı ‰Ó 500 ÓÒ¥·, flÍ¥ Ì‡ÎÂ-
Ê‡Ú¸ ‰Ó ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‡·Ó ÍÓÌÚÓ-
Î˛˛Ú¸Òfl ÌËÏ i ˛Ë‰Ë˜ÌÓ Ú‡ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ
ÓÁÚ‡¯Ó‚‡Ì¥ Û Â„¥ÓÌ‡ı Á‡ÍËÚÚfl ¯‡ıÚ
(ãÛ„‡ÌÒ¸Í‡, ÑÓÌÂˆ¸Í‡, ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸-
Í‡, ÇÓÎËÌÒ¸Í‡, ä¥Ó‚Ó„‡‰Ò¸Í‡, óÂ-
Í‡Ò¸Í‡, ã¸‚¥‚Ò¸Í‡, á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í‡ ¥ ÜË-
ÚÓÏËÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¥). äÂ‰ËÚÌÓ˛ Î¥Ì¥π˛
ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸Òfl ÔÂ‚Ì¥ ÍËÚÂ¥ª ‚¥‰·ÓÛ
flÍ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚-Û˜‡ÒÌËÍ¥‚, Ú‡Í ¥ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚-ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚. ìÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¥
·‡ÌÍË-Û˜‡ÒÌËÍË ·ÂÛÚ¸ Ì‡ ÒÂ·Â ÍÂ‰ËÚ-
ÌËÈ ËÁËÍ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡-
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ú‡ Ï‡˛Ú¸ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl
˘Ó‰Ó ‚¥‰·ÓÛ ÔÓÂÍÚ¥‚. è¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó-
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ ÔÓ‰‡π ‰Ó ·‡ÌÍÛ-Û˜‡ÒÌËÍ‡
Ú‡Í¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË: Á‡fl‚Û ÔÓ ÓÚËÏ‡ÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÛ, ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì, ÛÒÚ‡ÌÓ‚˜¥ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚË, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡ Á‡ Í¥Î¸Í‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÔÂ¥Ó‰¥‚,
‰Ó‚¥‰ÍË ÔÓ ÍÂ‰ËÚÌÛ ¥ÒÚÓ¥˛ Ú‡ Ûı
ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı, ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ Û„Ó‰Ë
(ÔÓÚÓÍÓÎË ÔÓ Ì‡Ï¥Ë) Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ
Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl, flÍÂ ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl Á‡ÍÛÔÓ‚Û-
‚‡ÚË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË
ÔÓ Ï‡ÈÌÓ, ̆ Ó ÔÓÔÓÌÛπÚ¸Òfl Û Á‡ÒÚ‡‚Û.
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íÂÏ¥Ì ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÔÓÁËÍË Á‡ÎÂÊËÚ¸
‚¥‰ Ï‡È·ÛÚÌ¥ı „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ Á‡ ÔÓ-
ÂÍÚÓÏ, ‡ÎÂ ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ Ô’flÚË ÓÍ¥‚,
‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë Ô¥Î¸„Ó‚ËÈ ÔÂ¥Ó‰ ˘ÓÌ‡È-
·¥Î¸¯Â Û ‰‚‡ ÓÍË. Ç¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡
Á‡ ÔÓÁËÍÓ˛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰
ÓÁÏ¥Û ‰ÓÔÓÂÍÚÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ ¥ ÒÚ‡‚ÍË ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ. 

èÓÚÂ, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÁÌ‡˜ÌÛ Í¥Î¸-
Í¥ÒÚ¸ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌËÈ
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ‰Îfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥
Ï‡ÎËı Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÓÒÌÓ‚-
ÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÎË-
¯‡πÚ¸Òfl ‚Î‡ÒÌËÈ ÌÂÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ ÔË-
·ÛÚÓÍ, ‡ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯-
Ì¥ı ‰ÊÂÂÎ ‰ÛÊÂ Ó·ÏÂÊÂÌ¥. ñÂ ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌÓ Á ÔÂ‚ÌËÏ ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÓÏ ̂ ¥ÎÂÈ ·‡ÌÍÛ flÍ
ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ¥ Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ flÍ
ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó ªı ÒÔÓÊË‚‡˜‡.

Å‡„‡ÚÓ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Ó·ÏÂÊÛπÚ¸Òfl ‰ÂÍ-
Î‡‡ˆ¥flÏË ÔÓ ÒÔËflÌÌfl Ï‡ÎÓÏÛ
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚Û; Â‡Î¸ÌÂ Ê ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ‚ ‡Ï-
Í‡ı ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ÔÓ„‡Ï ‡·Ó ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı Î¥Ì¥È Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È. á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ·‡ÌÍÛ ÌÂ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌfl ÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ
flÍ Ó·’πÍÚ‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÔË˜Ë-
ÌflπÚ¸Òfl Ú‡ÍËÏË Ó·ÒÚ‡‚ËÌ‡ÏË:

— ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛
Á‡ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË, ·‡„‡ÚÓ Á flÍËı Ô‡-
ˆ˛˛Ú¸ “Û Ú¥Ì¥”, ‚Â‰ÛÚ¸ ÔÓ‰‚¥ÈÌÛ ·Ûı-
„‡ÎÚÂ¥˛, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌËÏ
·¥ÁÌÂÒÓÏ;

— ÌÂÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ·¥ÁÌÂÒÛ Ï‡ÎËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Á‡-
„‡Î¸ÌÓª ËÌÍÓ‚Óª ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË;

— ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ì‡‰¥ÈÌÓª ÍÂ‰ËÚÌÓª
¥ÒÚÓ¥ª Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Á ÌËı;

— ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥ÁÏ ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÂ¥‚, ̆ Ó ÛÒÍÎ‡‰Ì˛π ÓÁÓ·ÍÛ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓª ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥ª, ÁÓÍÂÏ‡ ·¥ÁÌÂÒ-
ÔÎ‡ÌÛ, ÚÂıÌ¥ÍÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ó·ґÛÌ-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÂÍÚÛ ÚÓ˘Ó;

— ÒÎ‡·Í‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸-
ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‡·Ó ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚ‡ ÈÓ„Ó ‚¥‰-
ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸. 

ì Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, ‰Îfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ „ÓÎÓ‚ÌË-
ÏË ÌÂ‰ÓÎ¥Í‡ÏË ÍÂ‰ËÚ¥‚ flÍ ‰ÊÂÂÎ‡
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl π Ú‡Í¥ (Á„ÛÔÓ‚‡Ì¥
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¥): 

— ‚ËÒÓÍ¥ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ-
‰ËÚ‡ÏË;

— ‚ËÏÓ„Ë Î¥Í‚¥‰ÌÓª Á‡ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÛ,   ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ï‡ÈÌ‡, flÍÂ ÏÓÊÂ ·Û-
ÚË ÔËÈÌflÚÂ flÍ Î¥Í‚¥‰Ì‡ Á‡ÒÚ‡‚‡;

— ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ·˛ÓÍ‡Ú¥fl, ÚË‚‡-
ÎËÈ ÚÂÏ¥Ì Ûı‚‡ÎÂÌÌfl ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ
Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚;

— ÍÓÓÚÍÓ- Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ

ı‡‡ÍÚÂ ÍÂ‰ËÚ¥‚, ˘Ó ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸Òfl
(Á‡Á‚Ë˜‡È ÒÛ·’πÍÚË Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ÔÓ-
ÚÂ·Û˛Ú¸ ÌÂ‚ÂÎËÍËı ÚË‚‡ÎËı ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ Á ¥‚ÌÓÏ¥ÌËÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌflÏ Á‡-
·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥);

— ÌÂÒÚ‡˜‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÍÂ‰ËÚÌ¥
ÂÒÛÒË;

— Á‡„ÓÁ‡ ‚Ú‡ÚË ÍÓÌÚÓÎ˛;
— ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó ÓÁÍËÚÚfl ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ª.
áÛÔËÌËÏÓÒfl Ì‡ Ì‡ÈÒÛÚÚπ‚¥¯Ëı ÒÛ-

ÔÂÂ˜ÌÓÒÚflı, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â, Ú‡ ÒÔÓ-
ÒÓ·‡ı ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ Ï¥Ê ·‡Ì-
ÍÓÏ-ÍÂ‰ËÚÓÓÏ ¥ Ï‡ÎËÏ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ÓÏ-ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ.

ÇËÒÓÍ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ó-
·ËÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÂÒÛÒË ‰Îfl Ô¥‰ÔË-
πÏˆ¥‚ ÌÂ‚Ë„¥‰ÌËÏË. ñ˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÒÎ¥‰
ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ ¥Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÔÂÏ¥ª Á‡
ËÁËÍ, Ú‡Í ¥ Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ Ì‡ÍÎ‡‰ÌËı
‚ËÚ‡Ú.

äÎ‡ÒË˜ÌÓ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl flÍ ÒÛÏ‡ ·‡ÁÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË ¥ ÔÂÏ¥ª
Á‡ ËÁËÍ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ Á Ó·’πÍÚÓÏ ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. Å‡ÁÓ‚‡ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡
Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÂÒÛÒÌÓÏÛ ËÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË. Ñ‡Ì¥È ÒÚ‡‚ˆ¥ ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥ ÒÂ-
ÁÓÌÌ¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl,
‚ËÍÎËÍ‡Ì¥ ÔÂ‚ÌËÏË  ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËÏË Ú‡
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÔÓ‰¥flÏË ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥flÏË
Û Ò‚¥Ú¥. çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ˆÂ, ‚ËÒÓÍËÈ
¥‚ÂÌ¸ ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥
Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl Á‡ıË-
˘ÂÌ¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ
ìÍ‡ªÌË ÚÓ˘Ó ÁÏÛ¯Û˛Ú¸ ·‡ÌÍË ÚËÏ‡-
ÚË Í¥ÌˆÂ‚Û ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Û ÒÚ‡‚ÍÛ Á‡ ÍÂ‰Ë-
Ú‡ÏË ‰Îfl Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÏÛ
¥‚Ì¥, ÔË˜ËÌÓ˛ ˜ÓÏÛ π Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰
Ì‡‰·‡‚Í‡ Á‡ ËÁËÍ.

èÓˆÂÒ ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ï‡ÎËÏ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ÓÏ ÍÂ‰ËÚÛ ‚ ·‡ÌÍÛ ÒÛÔÓ‚Ó‰-
ÊÛπÚ¸Òfl Ì‡ÍÎ‡‰ÌËÏË ‚ËÚ‡Ú‡ÏË ‰Îfl
Ó·Óı ÒÚÓ¥Ì. ÑÎfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ˆÂ
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ ‚ËÚ‡ÚË ÔË ÓÙÓÏÎÂÌÌ¥
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌ¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl-
ÏË á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ Á‡ÒÚ‡‚Û”, ‡
Ò‡ÏÂ — ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÔÂ‰ÏÂ-
Ú‡ Á‡ÒÚ‡‚Ë Ú‡ ÈÓ„Ó ÌÓÚ‡¥‡Î¸ÌÂ ÓÙÓÏ-
ÎÂÌÌfl [7]. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÓÁÏ¥ ‚ËÚ‡Ú
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 0.3—6%  Ú‡ 0.1—
0.5% ‚¥‰ ÒÛÏË Óˆ¥ÌÍË Á‡ÒÚ‡‚Ë. ÑÓ ‚ËÚ-
‡Ú ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸ Ú‡ÍÓÊ ÛÒ¥
Ì‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÓÏ¥Ò¥ª: Á‡ ÓÁ-
„Îfl‰ ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, Óˆ¥ÌÍÛ
Á‡ÒÚ‡‚Ë, ‚¥‰ÍËÚÚfl ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ó„Ó ‡ıÛÌ-
ÍÛ, ÌÂ‚Ë·‡ÌËÈ ÍÂ‰ËÚ, ÒÔËÒ‡ÌÌfl Á ÔÓ-
ÁË˜ÍÓ‚Ó„Ó ‡ıÛÌÍÛ ÚÓ˘Ó. ÑÎfl ·‡ÌÍÛ
ÁÓÒÚ‡˛Ú¸ ‚ËÚ‡ÚË Û ÔÂÂ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ Ó‰-
ÌÛ „Ë‚Ì˛ ‚Ë‰‡ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ï‡ÎËÏ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á¥ Á·¥Î¸¯ÂÌ-
ÌflÏ ˜ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, Á‡ÒÚÓÒÛ-
‚‡ÌÌflÏ ÒÔÂ ¥̂‡Î¸ÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÔË ÍÂ-
‰ËÚÌ¥È Óˆ¥Ìˆ¥, ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ï‡ÎËı ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ ÚÓ˘Ó. 

á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ π ÔÓ·ÎÂÏ-
ÌËÏ ÔËÚ‡ÌÌflÏ ‰Îfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Ï‡ÎËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. á‡Á‚Ë˜‡È Ï‡Î¥ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡ ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Ë Ì‡‰‡ÚË Û Á‡ÒÚ‡-
‚Û ‚ ÔÓÚ¥·ÌËı Ó·Òfl„‡ı Î¥Í‚¥‰ÌÂ Ï‡È-
ÌÓ. Ç ÓÍÂÏËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ·‡ÌÍË ÁÏÛ-
¯ÂÌ¥ ÁÏÂÌ¯ËÚË ÔÓÍËÚÚfl ÍÂ‰ËÚÛ ‰Ó
1.2—1.4 ÈÓ„Ó ÓÁÏ¥Û, Ó‰Ì‡Í ÔÓπ‰ÌÛ-
˛Ú¸ ˆÂ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÊÓÒÚÍÓ„Ó
˘ÓÏ¥Òfl˜ÌÓ„Ó „‡Ù¥ÍÛ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl. 

ê‡ÁÓÏ ¥Á ÔÓ·ÎÂÏÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
Ï‡ÎËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÔÓÒÚ‡π ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË ‚ ·‡Ì-
ÍÛ, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÂÙÂÍÚË‚ÌËı
ÏÂÚÓ‰¥‚  ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË. üÍ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰, ÍÂ‰ËÚÌËÈ
ËÁËÍ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÓÁÔÓ‰¥ÎflÚË Ï¥Ê ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ, ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË Ú‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÏË ÍÂ‰ËÚÌËÏË
¥ÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÔÓ„‡-
ÏË ÒÔËflÌÌfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ̃ ÂÂÁ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥
·‡ÌÍË, ÌÂ ÒÚ‚Ó˛˛˜Ë ªÏ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª.
ç‡ÔËÍÎ‡‰, Û ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ Ô¥‰ÚËÏÍ‡
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎËı ¥ ÒÂ-
Â‰Ì¥ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á‡
‡ıÛÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl flÍËÏË ‰ÓÛ˜ÂÌÓ ‰‚ÓÏ ·‡ÌÍ‡Ï
ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË  — KfW
(“äÂ‰ËÚÌ‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ ‰Îfl ‚¥‰·Û‰Ó‚Ë”)
Ú‡ äÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ, flÍ¥ Û 2003
Óˆ¥ Ó·’π‰Ì‡ÎËÒfl Û “ÉÛÔÛ KfW” [5]. Ç
ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÔÓÍË ˘Ó ÌÂ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÓ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‰¥˛˜Ëı ÔÓ„‡Ï ˜Ë
‰ÂÊ‡‚ÌËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ Á¥ ÒÔËflÌÌfl ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓÏÛ ·¥ÁÌÂÒÛ. 

á ÏÂÚÓ˛ Ì‡ÒË˜ÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ-
‡ªÌË ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË ‰Îfl Ï‡ÎÓ-
„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛
¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛ Á‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
Ô¥‰ÚËÏÍË Ûfl‰Û ·ÛÎÓ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ìÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ ÂÍÓÌÒÚÛÍ ¥̂ª Ú‡ ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ. 2004 ÓÍÛ ÈÓ„Ó Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ Û
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË flÍ ‰Â-
Ê‡‚ÌËÈ ·‡ÌÍ, ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î flÍÓ„Ó
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 200 ÏÎÌ. „Ì. 

Ç ìÍ‡ªÌ¥  ÚË‚‡π ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÏÂ-
ÂÊ¥ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Ô¥‰ÚËÏÍË
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ-„‡‡Ì-
Ú¥ÈÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Û ‡ÏÍ‡ı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÔÓ„‡Ï, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ‚Ë¥¯ÂÌ-
Ìfl ÍÎ˛˜Ó‚Ëı Á‡‚‰‡Ì¸ Û ÒÙÂ¥ ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ‚
Â„¥ÓÌ‡ı. êÂ„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÔÓ„‡ÏË Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ˛Ú¸Òfl Á ÍÓ¯Ú¥‚ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ú‡
Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚, ‚ÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó
Ú‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Ô¥‰ÚËÏÍË
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡, ¥Ì¯Ëı ÙÓÌ‰¥‚, ÍÓ¯-
Ú¥‚ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ˆÂÌÚ¥‚ Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥,
ÍÂ‰ËÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚, ÍÓ¯Ú¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı
‚¥‰ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡, Á
¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ÙÓÌ‰¥‚, ÍÓ¯Ú¥‚ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı „Ó-
Ï‡‰Ò¸ÍËı Ó·’π‰Ì‡Ì¸ Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚, ‡
Ú‡ÍÓÊ Á‡ ‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ¯ÚË ‚ËÍÓÌ‡‚ˆ¥‚ ÓÍ-
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ÂÏËı ÔÓÂÍÚ¥‚ Ú‡ Ô¥‰ÔÓ„‡Ï. í‡ÍË-
ÏË ÔÓ„‡Ï‡ÏË ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ‚ Â„¥ÓÌ‡ı ·¥ÁÌÂÒ-ˆÂÌÚ¥‚, ·¥Á-
ÌÂÒ-¥ÌÍÛ·‡ÚÓ¥‚, ÚÂıÌÓÔ‡Í¥‚, Î¥ÁËÌ„Ó-
‚Ëı ˆÂÌÚ¥‚, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı Ú‡ ¥ÌÌÓ-
‚‡ˆ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Ô¥‰ÚËÏÍË Ô¥‰ÔË-
πÏÌËˆÚ‚‡. ëÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ÍÓÌˆÂÌÚ-
‡ˆ¥fl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚, flÍ¥
‚ÊÂ ·ÛÎÓ ÒÚ‚ÓÂÌÓ, Û ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó ÓÁ-
‚ËÌÛÚËı Â„¥ÓÌ‡ı, ıÓ˜‡ ÔÂÂ‰·‡˜‡ÎÓÒfl,
˘Ó ‚ÓÌË ÒÔËflÚËÏÛÚ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ô¥‰-
ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ÔÓ ìÍ‡ªÌ¥.

éÚÊÂ, ı¥‰ Ú‡ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª
Ô¥‰ÚËÏÍË ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‰ÓÒËÚ¸ ÒÛÔÂ-
Â˜ÎË‚¥. êÂ‡Î¸Ì‡ ‰¥π‚¥ÒÚ¸ ¥ ÔÓÒÎ¥-
‰Ó‚Ì¥ÒÚ¸ Á‡ıÓ‰¥‚, ˘Ó ‚ÊË‚‡˛Ú¸Òfl, ‡Ê
Ì¥flÍ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ ‰ÂÍÎ‡-
Ó‚‡Ì¥È ‚‡ÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÓÁÌ‡˜ÂÌÓª ÔÓ·ÎÂ-
ÏË. ñÂ, Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, ‚Â‰Â ‰Ó ÛÔÓ-
‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ÛÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl Ï‡ÎÓÂÙÂÍÚË‚ÌÓª Ú‡ ‰ËÒÔÓÔÓ-
ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛË Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. ç‡È-
ÌÂ‚¥‰ÍÎ‡‰Ì¥¯ËÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË, ̆ Ó ÔÓ-
ÚÂ·Û˛Ú¸ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl Ì‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ
¥‚Ì¥, Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÒÔÓ˘ÂÌÌfl ÔÓˆÂ-
‰ÛË ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ú‡ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜Ëı Ó„‡Ì¥‚, Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌ-
Ìfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
Ô¥‰ÚËÏÍË Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡,
ÁÓÍÂÏ‡ ¯ÎflıÓÏ Ûı‚‡ÎÂÌÌfl ‚i‰ÔÓ-
‚i‰ÌËı Á‡ÍÓÌi‚ Ú‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓª
ÔÓ„‡ÏË Ô¥Î¸„Ó‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.

ÑÓ Â˜¥, ÓÒÚ‡ÌÌiÏ ÔÓ‚ËÌÌÓ ÔÂÂ‰·‡˜‡-
ÚËÒfl Ì‡‰‡ÌÌfl Ô¥‰ÚËÏÍË ÌÂ ÎË¯Â Ï‡-
ÎÓÏÛ ·¥ÁÌÂÒÛ, ‡ È ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË „ÓÒÔÓ‰‡-
˛‚‡ÌÌfl, ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ flÍËı ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡
Á ÌËÏ.

ä¥Ï Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó, ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, ̆ Ó ÒÍÎ‡-
Î‡Òfl Á Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌflÏ Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰-
ÔËπÏÌËˆÚ‚‡, ÔÓÚÂ·Ûπ ÓÁ·Û‰Ó‚Ë ÌÂ-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÒÂÍ-
ÚÓÛ (ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ, ÒÚ‡ıÓ‚Ëı
ÙÓÌ‰¥‚, ‚ÂÌ˜ÛÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÚÓ˘Ó), flÍËÈ
·Ë Ï¥„ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË „ÌÛ˜Í¥¯Û ÍÂ‰ËÚÌÛ
ÔÓÎ¥ÚËÍÛ Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ.

å‡ÎËÈ Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥È ·¥ÁÌÂÒ π ÌÂ‚¥‰’πÏ-
ÌÓ˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ÒÛ˜‡ÒÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ-
‡ªÌË. áÌ‡˜ËÏ¥ÒÚ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡
ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Ô¥‰ÍÂÒÎ˛πÚ¸Òfl Ûfl-
‰ÓÏ Ú‡ ÛÒ‚¥‰ÓÏÎ˛πÚ¸Òfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚ÓÏ.
é‰Ì‡Í Ì‡ ‰‡ÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓ-
ÍË ˘Ó ÌÂ Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÍÓÌ-
ˆÂÔˆ¥˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡
ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ¥ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ÈÓ„Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË
ÂÒÛÒ‡ÏË. ÇË¥¯ÂÌÌfl fl‰Û ÔÓ·ÎÂÏ ¥Á
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡
‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÛÌËÍÌÛÚË ÒÛÔÂÂ˜ÌÓÒÚ¥, ÍÓ-
ÎË ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡
ÔÓÍÎËÍ‡Ì‡ Á‰¥ÈÒÌËÚË Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥
ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‡ ÒÎ‡·Í‡
ÊËÚÚπÁ‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÈÓ„Ó ÓÍÂÏËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚
ÌÂ ‰ÓÁ‚ÓÎflπ ‰ÓÒfl„ÌÛÚË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓ-
ÒÚ‡‚ÎÂÌËı Á‡‚‰‡Ì¸.
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èÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ëı
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚

З початком становлення карткового ринку України Національний банк активно сприяв розвитку безготівкових
розрахунків з використанням платіжних карток, розширенню процесингу платежів і впровадженню нових інноваційних
карткових технологій. Із 1997 року НБУ розпочато створення в Україні роздрібної платіжної системи безготівкових
розрахунків з використанням чіпових карток насамперед для надання можливості населенню розраховуватись у
сфері торгівлі та послуг. Серед головних завдань, які ставилися за мету, — висока захищеність, прозорість та
зручність розрахунків. Це, зокрема, знайшло своє відображення в розробці та впровадженні Національним банком і
низкою українських банків Національної системи масових електронних платежів, яку 2004 року прийнято у промислову
експлуатацію.

Публікуємо нотатки кореспондента “Вісника НБУ” із проведеного в НБУ засідання круглого столу, присвяченого
обговоренню перспектив розвитку НСМЕП.

É
ÓÎÓ‚Û˛˜ËÈ Ì‡ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ ÍÛ„ÎÓ„Ó ÒÚÓÎÛ
‚ËÍÓÌ‡‚˜ËÈ ‰ËÂÍÚÓ Á ÔËÚ‡Ì¸ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ çÅì Ç¥ÍÚÓ ä‡-

‚Âˆ¸ ÁÓÒÂÂ‰Ë‚ Û‚‡„Û Ì‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ú‡ Ô‡‚Ó‚Ëı ‡Ò-
ÔÂÍÚ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂ-
ÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. áÓÍÂÏ‡ ‚¥Ì ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡‚,
˘Ó ÔÓfl‰ ¥Á ‰¥˛˜ËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ‚ ìÍ‡ªÌ¥
Ô‡ˆ˛π ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌ‡ ¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊ-

Ì‡ çëåÖè, flÍ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û Ù¥ÁË˜ÌËÏ ¥ ˛Ë-
‰Ë˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï ÔÓ‚Ó‰ËÚË ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÓÁ-
‡ıÛÌÍË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÒÏ‡Ú-Í‡ÚÓÍ, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ Á·Â¥„‡ÚË È Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡ÚË Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ-
Ìfl Û ·‡ÌÍ‡ı Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı. íÂÔÂ
Ì‡Ï ‡ÁÓÏ Á ‚‡ÏË, Á‚ÂÌÛ‚Òfl ‚¥Ì ‰Ó Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ì‡‰‡ÚË ÔÓˆÂÒÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ
çëåÖè ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Ú‡ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó
‚Ë¥¯Û‚‡ÚË Ì‡fl‚Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏË.

ç‡ Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl ·ÛÎË Á‡ÔÓ¯ÂÌ¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌË-
ÍË ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª “ìÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÒÓ˛Á Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ çëåÖè” Ú‡ ìÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓª Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ˜ÎÂÌ¥‚
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ (∏åÄ), Ù‡ı¥‚ˆ¥ ‚Ò¥ı ·‡ÌÍ¥‚ —
Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ çëåÖè, Ù¥Ï — ÓÁÓ·ÌËÍ¥‚ ÔÓ-
„‡ÏÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚, ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥
‚Ëfl‚ËÎË ¥ÌÚÂÂÒ ‰Ó ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È
ÒËÒÚÂÏ¥ Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. í‡ÍÓÊ



Û Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ ÍÛ„ÎÓ„Ó ÒÚÓÎÛ ‚ÁflÎË Û˜‡ÒÚ  ̧Ô‡ ¥̂‚ÌË-
ÍË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ¥‚ ¥ÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ ¥̂ª, ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒË-
ÒÚÂÏ, ˛Ë‰Ë˜ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ, ñÂÌÚÛ Ì‡-
ÛÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚ ï‡Í¥‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥. 

Ç¥ÍÚÓ ä‡‚Âˆ¸ ÔÓ¥ÌÙÓÏÛ‚‡‚ ÔËÒÛÚÌ¥ı, ̆ Ó
Ô¥‰ ˜‡Ò Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ô¥ÎÓÚÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ çëåÖè
‰Ó‚ÂÎ‡ Ò‚Ó˛ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ flÍ Ò‡ÏÓ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È
ÔÓ„‡ÏÌÓ-ÚÂıÌ¥̃ ÌËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ, Â‡Î¸ÌÓ Ô‡ˆ˛-
˛˜‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ¥ flÍ ÛÒÔ¥¯ÌËÈ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓ-
ÂÍÚ. ç‡ÈÒ‚¥Ê¥¯‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Ò‚¥‰˜ËÚ¸: ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌÓ
‚ÊÂ ÔÓÌ‡‰ 900 ÚËÒ. ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ çëåÖè.
á‡ ˜‡Ò ªª ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ó·ÓÓÚË Òfl„ÌÛÎË 12
ÏÎ‰. „Ì. ßÁ ÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ó·ÓÓÚË ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÎË 123 ÏÎÌ. „Ì.

ç‡ ËÌÍÛ ÔÓÒÎÛ„ çëåÖè ÛÊÂ ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ‚‡ÎË-
Òfl ÓÁÏ¥Ë ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı ÔË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ ¥̂È, flÍ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ  ̧‚¥‰ 0.8 ‰Ó 1.4%,
˘Ó Ì‡·‡„‡ÚÓ ÏÂÌ¯Â, Ì¥Ê Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á Í‡Ú-
Í‡ÏË ¥Ì¯Ëı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ (2.4 — 3.5%). ñÂ
ÁÌ‡˜ÌÓ ÔËÒÍÓ˛‚‡ÚËÏÂ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ-
‚Ëı ÓÔÂ‡ ¥̂È Û ÚÓ„¥‚Î¥. èË˜ÓÏÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚-˜ÎÂÌ¥‚
π ÂÁÂ‚Ë ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı.

éÚÓÊ ÔÓ ‰Ó‚Â‰ÂÌÌfl ‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÙÛÌÍˆ¥Ó-
ÌÛ‚‡ÌÌfl çëåÖè ÛÊÂ ÌÂ È‰ÂÚ¸Òfl, ÒÍ‡Á‡‚ „ÓÎÓ-
‚Û˛˜ËÈ ¥ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ ÁÓÒÂÂ‰ËÚËÒfl Ì‡ ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚‡ı ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒËÒÚÂÏË. 

èÓÛ¯ÂÌÛ Ç¥ÍÚÓÓÏ ä‡‚ˆÂÏ ÚÂÏÛ ÓÁ-
‚ËÌÛÎË ¥ ‰ÂÚ‡Î¥ÁÛ‚‡ÎË ÒÔ¥‚‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜¥. ÑËÂÍ-
ÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª çÅì ÄÌ‡-
ÚÓÎ¥È ë‡‚˜ÂÌÍÓ ÁÛÔËÌË‚Òfl Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı
Ì‡ÔflÏ‡ı ÓÁ‚ËÚÍÛ çëåÖè, ‡ Ò‡ÏÂ:

— ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ¥ Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı
ÔÓÂÍÚ¥‚; 

— ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ı Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÒÔÂˆËÙ¥-
Í‡ˆ¥È ÖMV, Í‡ÚÓÍ ¥Á ÔÓ‰‚¥ÈÌËÏ ¥ÌÚÂÙÂÈÒÓÏ.

á‡ÒÚÛÔÌËÍ ‰ËÂÍÚÓ‡ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ÚËÁ‡ˆ¥ª çÅì — Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÅÓËÒ
Ñfl˜ÂÌÍÓ ÔÓÍÓÏÂÌÚÛ‚‡‚ ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ÒÚ‡Ì ÛÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl çëåÖè ‚ ìÍ‡ªÌ¥.

ì ªıÌ¥ı ‰ÓÔÓ‚¥‰flı È¯ÎÓÒfl ÁÓÍÂÏ‡ ÔÓ ÚÂ,
˘Ó Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
Û ÒÙÂ¥ ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ π Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡È„Ó-
ÎÓ‚Ì¥¯Ëı ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË. èÓ Ô¥‰ÚËÏÍÛ
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ ¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ÔÓ-
ÂÍÚ¥‚ È‰ÂÚ¸Òfl Û èÓ„‡Ï¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ä‡·¥ÌÂÚÛ
å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË “ç‡ÁÛÒÚ¥˜ Î˛‰flÏ”. ç‡ ̃ ‡Ò¥ —
Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓÂÍÚ¥‚. ∫ı
ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ÒÔËflÚËÏÂ ¥ÒÚÓÚÌÓÏÛ
ÓÁ¯ËÂÌÌ˛ ÒÙÂË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ
çëåÖè, ‡ È ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Ó„‡Ì¥ÁÛ-
‚‡ÚË ÔÓˆÂÒË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl È ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ÒÚ‡ÚÂÈ ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ÛÒ¥ı ¥‚Ì¥‚. 

é‰ÌËÏ ¥Á ÏÓÊÎË‚Ëı ¯Îflı¥‚ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡-
‚‰‡Ì¸ ÔÓ„‡ÏË π ÓÁÓ·Í‡ ‡ÁÓÏ ¥Á Ù‡ı¥‚ˆfl-
ÏË äËª‚Ò¸ÍÓª Ï¥Ò¸ÍÓª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª
ÔÓ„‡Ï “ëÓˆ¥‡Î¸Ì‡ Í‡ÚÍ‡ ÍËflÌËÌ‡” ¥ “í‡ÌÒ-
ÔÓÚÌ‡ Í‡ÚÍ‡ ÍËflÌËÌ‡” Á‡ ·ÂÁÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓ˛
ÚÂıÌÓÎÓ„¥π˛. 

ßÁ ÔËÈÌflÚÚflÏ ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÔÂÂÍ‡Á ÍÓ¯Ú¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”,
ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ‚
Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥, çëåÖè ÓÚËÏ‡Î‡ Ï¥ˆÌÂ Á‡ÍÓÌÓ-

‰‡‚˜Â Ô¥‰ґÛÌÚfl. é˜¥ÍÛπÚ¸Òfl, ̆ Ó 2005 ¥Í ÒÚ‡ÌÂ
ÔÂÂÎÓÏÌËÏ ˘Ó‰Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË Û
ÒÙÂ¥ Ï‡ÒÓ‚Ëı ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÔÓ-
ÔÓÁËˆ¥ª ÔÓ‰‡ÌÓ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Û Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ Ú‡
å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Û ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË. é ¥̃ÍÛπÚ¸Òfl, ̆ Ó
ˆ¸Ó„Ó ÓÍÛ ·Û‰Â Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ÓÁÓ·ÎÂÌÛ
Ï¥Ê‚¥‰ÓÏ˜Ó˛ Ó·Ó˜Ó˛ „ÛÔÓ˛ ̂ ¥Î¸Ó‚Û ÑÂÊ‡‚-
ÌÛ ÔÓ„‡ÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, Ô¥ÓËÚÂÚÓÏ flÍÓª ·ÛÎÓ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌ-
Ìfl ÒÚÛÍÚÛË „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û Ú‡ ÓÁ·Û‰Ó‚‡ Ï‡-
ÒÓ‚Ëı ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
ÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ.

Ç¥‰ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª
˜ÎÂÌ¥‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ (∏åÄ) Ì‡ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥
‚ËÒÚÛÔË‚ ªª ‰ËÂÍÚÓ éÎÂÍÒ‡Ì‰ ä‡ÔÓ‚.
èÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚
èÂÚÓ êÂ¯ÂÚÌ¥ÍÓ‚ ÔÓ‰¥ÎË‚Òfl ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ ¥Ì¯Ëı
Í‡ªÌ ˘Ó‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ Ì‡ ÒÏ‡Ú-Í‡ÚÍ‡ı.

èÂÁË‰ÂÌÚ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÒÓ˛Á
Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ çëåÖè” ÄÌ‰¥È Å¥˛ÍÓ‚ ÓÁÔÓ‚¥‚
ÔÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª Ú‡ ÁÛÔËÌË‚Òfl Ì‡ ÔËÚ‡Ì-
Ìflı ÔÓ¯ËÂÌÌfl ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª çëåÖè.

Ç Ó·„Ó‚ÓÂÌÌ¥ ‚ÁflÎË Û˜‡ÒÚ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ Ù¥Ï — ÓÁÓ·ÌËÍ¥‚ ÔÓ„‡ÏÌÓ-
ÚÂıÌ¥˜ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚. ÇÓÌË ‚ÂÎË ÏÓ‚Û ÔÓ ÔÓ-
·ÎÂÏË, flÍ¥ ÒÚËÏÛ˛Ú¸ ÓÁ‚ËÚÓÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ‚
ìÍ‡ªÌ¥. áÓÍÂÏ‡ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ̆ Ó ‰ÂflÍ¥ ·‡Ì-
ÍË π ÙÓÏ‡Î¸ÌËÏË ˜ÎÂÌ‡ÏË çëåÖè ¥ ÌÂ
Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÂÏ¥Ò¥˛ Ú‡ ÂÍ‚‡ÈËÌ„ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
Í‡ÚÓÍ ˆ¥πª ÒËÒÚÂÏË. 

ç‡ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ ÔÓÛ¯Û‚‡ÎÓÒfl Ó‰ÌÂ Á Ì‡È‚‡Ê-
ÎË‚¥¯Ëı ÌËÌ¥ ÔËÚ‡Ì¸ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª çëåÖè ¥Á Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË, ‡·Ë ÛÏÓÊÎË-
‚ËÚË ‚¥Î¸ÌÂ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ çëåÖè
Ì‡ ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌ¥ ˆËı ÒËÒÚÂÏ.

ì˜‡ÒÌËÍË ÍÛ„ÎÓ„Ó ÒÚÓÎÛ Á‡Ò‚¥‰˜ËÎË ÚÓÈ Ù‡ÍÚ,
˘Ó Û ‰ÂÊ‡‚¥ ÔÓfl‰ Á ‰¥˛˜ËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ÂÎÂ-
ÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (ëÖè) ¥ ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı ÔÂÂÍ‡Á¥‚
(ëíè), ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÓÁ-
‰¥·ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ÚÂÚ¸Ó„Ó ¥‚Ìfl, ÍÓÚ‡ ‰‡π ÁÏÓ-
„Û Ù¥ÁË˜ÌËÏ ¥ ˛Ë‰Ë˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï ÔÓ‚Ó‰ËÚË
·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÒÏ‡Ú-
Í‡ÚÓÍ flÍ Û ÂÊËÏ¥ ÓÙÙ-Î‡ÈÌ, Ú‡Í ¥ ‚ ÂÊËÏ¥
ÓÌ-Î‡ÈÌ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á·Â¥„‡ÚË ¥ Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡ÚË Á‡-
Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl Û ·‡ÌÍ‡ı Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı. 

ÑÎfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª èÓ„‡ÏË
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË “ç‡-
ÁÛÒÚ¥˜ Î˛‰flÏ”, Òı‚‡ÎÂÌÓª ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ÇÂ-
ıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 4 Î˛ÚÓ„Ó 2005 ÓÍÛ
‹ 2426-ßV, ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ Ô¥‰ÚËÏÍË ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒËÒ-
ÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ¥ Â‡Î¥Á‡ ¥̂ª
Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ Û˜‡ÒÌËÍË
Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl ÍÛ„ÎÓ„Ó ÒÚÓÎÛ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ Á‡ ‰Óˆ¥Î¸ÌÂ
Á·ÂÂ„ÚË Á‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ÙÛÌÍˆ¥ª
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ
Ú‡ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚Ó„Ó ˆÂÌÚÛ. 

ì˜‡ÒÌËÍË Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl ‰¥È¯ÎË ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó
‰Îfl ÓÁ¯ËÂÌÌfl ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ çëåÖè ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
Á‰¥ÈÒÌËÚË Ú‡Í¥ Á‡ıÓ‰Ë:

1. êÓÁ„ÎflÌÛÚË ÔËÚ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥
¥Ì¥ˆ¥˛‚‡ÌÌfl ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ¸ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 11 á‡ÍÓÌÛ ìÍ-

‡ªÌË “èÓ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÔÂÂÍ‡Á ÍÓ¯Ú¥‚
‚ ìÍ‡ªÌ¥” ‚ ̃ ‡ÒÚËÌ¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ÒËÒ-
ÚÂÏ¥ Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ÒÚ‡ÚÛÒÛ
ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª ÒËÒÚÂÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ çÅì,
ÚÓ·ÚÓ Ì‡‰‡ÌÌfl çëåÖè ÒÚ‡ÚÛÒÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ú‡ ÒË-
ÒÚÂÏÓÛÚ‚Ó˛˛˜Óª;

2. å¥Ê‚¥‰ÓÏ˜¥È Ó·Ó˜¥È „ÛÔ¥ ‰ÓÓÔ‡ˆ˛‚‡-
ÚË ÔÓÂÍÚ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ„‡ÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡-
ÒÓ‚Ëı ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡
ÒÔËflÚË ªª Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌ˛ ä‡·¥ÌÂÚÓÏ å¥Ì¥ÒÚ¥‚;

3. ëÔËflÚË ÓÁÓ·ˆ¥ ÔÓÂÍÚ¥‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
˜Ëı Ú‡ Ô¥‰Á‡ÍÓÌÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚, ÒÔfl-
ÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÌÓÏ
ÒÚ‡ÚÚ¥ 14 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒ-
ÚÂÏË Ú‡ ÔÂÂÍ‡Á ÍÓ¯Ú¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥” (‚ ˜‡ÒÚËÌ¥
ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ÔËÈÏ‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı Í‡ÚÓÍ Á‡ÍÎ‡‰‡ÏË ÚÓ„¥‚Î¥);

4. êÓÁÓ·ËÚË ÛÏÓ‚Ë ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË
‚Ò¥ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ˘Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ˛Ú¸-
Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ‰Îfl ÔÂ-
Â‚Â‰ÂÌÌfl ÌËÏË ‚ËÔÎ‡Ú Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË ̃ Â-
ÂÁ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‡ıÛÌÍË Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ;

5. á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚ËÔÎ‡Ú ÒÚË-
ÔÂÌ‰¥È ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï, Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚
ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ‡‰ÂÒÌÓª ‰ÓÔÓÏÓ-
„Ë Ï‡ÎÓÁ‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÏ ‚ÂÒÚ‚‡Ï Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‚ËÔÎ‡Ú, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ‡·Ó Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚, ˜ÂÂÁ
ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¥ ·‡ÌÍË Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ çëåÖè;

6. êÓÁÓ·ËÚË ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ËÚË ÍÓÏÔÎÂÍÒ Á‡ıÓ‰¥‚
Á ÏÂÚÓ˛ ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÂÍ‚‡ÈËÌ„Ó‚Óª
ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÓª ÏÂÂÊ¥ ¯ÎflıÓÏ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó ÂÍ-
‚‡ÈËÌ„Û ÍÓÏÂ ¥̂ÈÌËı ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒÚÛÍÚÛ Ú‡
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÍ‚‡ÈËÌ„Ó‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È;

7. èÓ‚ÂÒÚË ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÒÂÚËÙ¥Í‡ˆ¥˛ ¥ ‚ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÚËÔ¥‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ÚÂÏ¥Ì‡Î¸-
ÌÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl Ú‡ ‚ÛÎË˜ÌËı Ú‡ÍÒÓÙÓÌ¥‚, flÍ¥
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ Í‡ÚÍË çëåÖè;

8. á‡ÎÛ˜ËÚË ‰Ó ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Á çëåÖè ‰‚‡-ÚË
ÌÓ‚Ëı ÒÂÚËÙ¥ÍÓ‚‡ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ — ‚Ë-
Ó·ÌËÍË ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚Ëı Í‡ÚÓÍ;

9. êÓÁÓ·ËÚË ÒÔÓ˘ÂÌÛ ÒıÂÏÛ ‰ÓÍÛÏÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÙÓÏÎÂÌÌfl Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰ËÚË ÌÓ‚¥ ÚË-
ÔË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Û çëåÖè: ÔÎ‡Ú¥ÊÌÛ
Í‡ÚÍÛ Á ‡‰ÂÒÌËÏË ÔÎ‡ÚÂÊ‡ÏË Ú‡ ÌÂÔÂ-
ÒÓÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËÈ ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ „‡Ï‡ÌÂˆ¸;

10. ëÔËflÚË ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛ ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á VISA ¥
MasterCard ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ÂÍ‚‡ÈËÌ„Û Ì‡
·‡Á¥ ÒÛÏ¥˘ÂÌÓ„Ó ÔËÒÚÓ˛ Á ÙÛÌÍˆ¥flÏË
ÂπÒÚ‡ÚÓ‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ÚÂÏ¥Ì‡ÎÛ;

11. êÓÁÓ·ËÚË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ó‚Û ·‡-
ÁÛ ̆ Ó‰Ó ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÓˆÂ‰Û Ó·Ï¥ÌÛ ‰‡-
ÌËÏË Ï¥Ê ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË ÚÂÏ¥Ì‡Î‡ÏË ‚ÌÛÚ¥‰Â-
Ê‡‚ÌËı ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ Ú‡
ÂπÒÚ‡ÚÓ‡ÏË ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È; 

12. èÓ‚ÂÒÚË ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌflÏ Á‡ÒÓ·¥‚ Ï‡ÒÓ-
‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ¯ËÓÍÂ ÓÁÌ‡ÈÓÏÎÂÌÌfl Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl Á ÌÓ‚ËÏË ÙÓÏ‡ÏË ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚ ¥Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ.

■■
í„µÛÏ·Ó·!ãÔÌ·Óµ∫˜˝-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/
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è
Ó·ÎÂÏË ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ̂ ÂÌÚ¥ Û‚‡-
„Ë Ó„‡Ì¥‚ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Â„Û-

Î˛‚‡ÌÌfl ¥ÁÌËı Í‡ªÌ Ú‡ Ì‡‰Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËı Ó·’π‰Ì‡Ì¸. ì ‰ÂÊ‡‚‡ı ∏‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ (∏Çë), ëçÑ, Û
ëòÄ, ä‡Ì‡‰¥ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı ÒËÒÚÂÏ‡-
ÚË˜ÌÓ ÔÛ·Î¥ÍÛ˛Ú¸Òfl ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, ÔË-
Ò‚fl˜ÂÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl, Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ª, ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚. èË˜Ó-
ÏÛ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ·‡„‡Ú¸Óı ¥Á ÌËı
π Ú¥ Î‡ÌÍË Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ÈÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ,
flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ÔÓˆÂÌÚ-
ÌËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË, ÒÛÍÛÔÌËÏ ÔÓÔËÚÓÏ,
¥ÌÙÎflˆ¥π˛ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ.
è‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ ÂÍÓÌÓÏÂÚË˜Ì¥ Ú‡ ÓÔ-
ÚËÏ¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Â„Û-
Î˛‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸ flÍ Ó‰ËÌ ¥Á ÍÎ˛˜Ó-
‚Ëı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÔÓˆÂÌÚÌÛ ÒÚ‡‚ÍÛ.

é‰Ì‡Í, flÍ Á‡Û‚‡ÊÛ˛Ú¸ ‰ÂflÍ¥ ‡‚ÚÓË,
ÁÓÍÂÏ‡ ÍÓÎË¯Ì¥È „ÓÎÓ‚‡ ‡‰Ë ÍÂÛ-
˛˜Ëı ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ä‡Ì‡‰Ë
ÉÓ‰ÓÌ íËÒÒÂÌ, ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍ¥‚
ÔËÔÛÒÍ‡˛Ú¸, ˘Ó ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ÒËÒ-
ÚÂÏ¥ Í‡ªÌË Ì‡fl‚Ì‡ flÍ‡Ò¸ ÛÒÂÂ‰ÌÂÌ‡
ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡π Ô¥‰
‚ÔÎË‚ÓÏ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ¥ ‚ıÓ‰ËÚ¸
Û i‚ÌflÌÌfl ¥‚ÌÓ‚‡„Ë flÍ ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó,
Ú‡Í i „Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌÍ¥‚ [5]. ëÂÂ‰ ÍÎ‡-
ÒË˜ÌËı ÔËÍÎ‡‰¥‚ Ú‡ÍÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û —
ÏÓ‰ÂÎ¥ ÚËÔÛ IS-LM, ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ÓÔËÒ‡Ì¥
Ï‡ÈÊÂ ‚ ÍÓÊÌÓÏÛ Ô¥‰Û˜ÌËÍÛ Á Ï‡ÍÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ÔËÔÛ˘ÂÌÌfl, ÔÓ
flÍÂ È‰ÂÚ¸Òfl, Ì‡‰ÚÓ ‡·ÒÚ‡ÍÚÌÂ. Ç Â-
‡Î¸Ì¥È ‰¥ÈÒÌÓÒÚ¥ ¥‚ÌÓ‚‡„‡ ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó
¥ „Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌÍ¥‚ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ÌÂ ‚¥‰
flÍÓªÒ¸ ÛÒÂÂ‰ÌÂÌÓª, ‡ ‚¥‰ ÍÓÌÍÂÚÌËı,
ÔË˜ÓÏÛ — ¥ÁÌËı ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡-
‚ÓÍ. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, flÍ˘Ó ÒÛÍÛÔÌËÈ ÔÓÔËÚ
Ì‡ ÚÓ‚‡Ë Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ‚¥‰
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı
ÒÚ‡‚ÓÍ, ÚÓ ÔÓÔËÚ Ì‡ „Ó¯¥ — ‚¥‰ ˆ¥ÎÓª
ÌËÁÍË ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı. éÚÊÂ, ‰Îfl
Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ‰¥ª Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥È-
ÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl Ì‡Ò-
Î¥‰Í¥‚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡·Û‚‡˛Ú¸ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl
‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍ¥‚ Û ÒËÒÚÂÏ¥ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓ-

ÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ ¥ ªı ‰ËÌ‡ÏiÍË Ôi‰ ‚ÔÎË-
‚ÓÏ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ìiı ‰iÈ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ. ë‡ÏÂ Ì‡‰ ˆ¥π˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛ ¥
ÔÓÏ¥ÍÛπÏÓ ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â.

éÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏ ÔÓˆÂÌÚÌËı
ÒÚ‡‚ÓÍ ¥ÁÌËı Í‡ªÌ Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌ¥ ·‡„‡-
Ú¸Ï‡ Ù‡ÍÚÓ‡ÏË, ÁÓÍÂÏ‡ — ¥ÌÒÚË-
ÚÛˆ¥ÈÌÓ˛ ÒÚÛÍÚÛÓ˛ Ú‡ ¥‚ÌÂÏ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚. ëÚÓÍË ̂ Ëı
ÒÚ‡‚ÓÍ ÏÓÊÛÚ¸ ‚‡¥˛‚‡ÚËÒfl ‚¥‰ ‰Ó·Ë
(Ó‚ÂÌ‡ÈÚ) ¥ Ì‡‚¥Ú¸ Í¥Î¸ÍÓı „Ó‰ËÌ ‰Ó 30
ÓÍ¥‚ ¥ ·¥Î¸¯Â. 

áÏ¥Ì˛˛˜ËÒ¸ Ô¥‰ ÚËÒÍÓÏ ¥ÁÌÓÏ‡-
Ì¥ÚÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚, ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÍË
‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ¥ÌÚÂÌÒË‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂÏ¥-
˘ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ï¥Ê ¥ÁÌËÏË ÒÂ„ÏÂÌ-
Ú‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ¥ Ì‡
Â‡Î¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ¥, ÁÂ¯-
ÚÓ˛, — Ì‡ Á‡ÈÌflÚ¥ÒÚ¸, ¥ÌÙÎflˆ¥˛ Ú‡
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl.

á‡„‡ÎÓÏ Û ÓÁ‚ËÌÛÚiÈ ËÌÍÓ‚iÈ
ÂÍÓÌÓÏiˆi ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸
Í¥Î¸Í‡ ‚‡ÊÎË‚Ëı ÙÛÌÍˆ¥È. áÓÍÂÏ‡:

- ‚ÓÌË π ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌËÏË Â„ÛÎflÚÓ-
‡ÏË ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ÂÒÛÒ¥‚, ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ÔË-
ÔÎË‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Û Ì‡ÈÔË·ÛÚÍÓ‚i¯i Ì‡-
ÔflÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;

- Á·‡Î‡ÌÒÓ‚Û˛Ú¸ ÔÓÔËÚ Ú‡ ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥˛ Ì‡ ‚Ò¥ı ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ËÌÍÛ ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ªı ¥‚ÌÓ‚‡„Û;

- ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ ÓÎ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÒË„-
Ì‡Î¥‚ ‰Îfl ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸ Û ÒÙÂ¥ Á‡-
Ó˘‡‰ÊÂÌ¸, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl;

- ÒÎÛ„Û˛Ú¸ ÍÎ˛˜Ó‚ËÏË ÍÓÏÔÓÌÂÌ-
Ú‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰ÂÊ‡‚Ë:
Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ‚¥‰¥„‡˛Ú¸ ÓÎ¸ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËı ÒË„Ì‡Î¥‚ ‰Îfl ÔËÈÌflÚÚfl
¥¯ÂÌ¸ Û ÒÙÂ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl, ‡ Á ‰Û„Ó„Ó — π Í‡Ì‡Î‡ÏË ‚ÔÎË-
‚Û Ì‡ ÔÓˆÂÒ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓˆÂÌÚ-
ÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ — Ó‰ËÌ ¥Á Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı
ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
„Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ [6].

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Ú‡ÍÛ ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ¸
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ Ú‡ ‚ÂÎËÍÛ Û‚‡„Û,
flÍÛ Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥ ÔË‰¥Îfl˛Ú¸ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥È
Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ª, ÓÍÂÏ¥ ‡ÒÔÂÍÚË ̂ Ëı Ì‡ÛÍÓ-
‚Ëı ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚Ë‚˜ÂÌ¥ ÌÂ-
‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó. ñÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï

Ðåôiíàíñóâàííÿ/

ÇÁ‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ
Û ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ª

Ú‡ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl

ìÊÛ‡Ó·!
îÓÎÔ„Ú˝Î·!!

à·„µÂÙˇ¯·!Î·ıÊÂÒÔˇ!ıµÓ·ÓÚµ„!µ
‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº!ÚÒ·„È!†ÏÛÈÓÚ˝ÎÔ‰Ô

ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ!ÌÊÓÊÂÁÌÊÓÛÙ/
ÖÔÎÛÔÒ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

Аналізуються актуальні
проблеми монетарної полі-
тики, зокрема основні лан-
ки трансмісійного меха-
нізму, які забезпечують
зв’язок між процентними
ставками,ставками різних
сегментів фінансового рин-
ку. Запропоновано дина-
мічну модель, що дає змогу
оптимізувати політику
рефінансування централь-
ного банку з позицій досяг-
нення цільового рівня ко-
роткострокових ставок на
міжбанківському ринку.



‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥ÏË
‰¥flÏË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÔÓ-
‚Â‰¥ÌÍÓ˛ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ Ì‡
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ªı
‚ÔÎË‚Û Ì‡ ‚Ò˛ ÒÚÛÍÚÛÛ ÔÓˆÂÌÚÌËı
ÒÚ‡‚ÓÍ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥.

üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ìi ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸
Û Ò‚ÓπÏÛ ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌ¥ Í¥Î¸Í‡ ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ. ç‡ÔËÍÎ‡‰, Û Í‡ªÌ‡ı
∏Çë — ̂ Â ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË MRO,
LTRO, ÚÓ˜ÌÓª Ì‡ÒÚÓÈÍË (fine tuning), Á‡
ÒÚÛÍÚÛÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ∏‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍÓ„Ó ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ (∏ñÅ) (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 1); ‚ ëòÄ — Ó·Î¥ÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡
îÂ‰Â‡Î¸ÌÓª ÂÁÂ‚ÌÓª ÒËÒÚÂÏË (Dis-
count Rate); ‚ ä‡Ì‡‰¥ — ÒÚ‡‚Í‡ ÂÙ¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl (Bank Rate).

èflÏËÈ ¥ Ì‡ÈÒËÎ¸Ì¥¯ËÈ ‚ÔÎË‚ ˆ¥
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ÒÔ‡‚Îfl˛Ú¸ Ì‡ ÍÓÓÚÍÓ-
ÒÚÓÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÍË, ˘Ó ‰¥˛Ú¸ Ì‡ Ï¥Ê-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ (Á‡ı¥‰Ì¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥

Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ ªı Ì‡‰ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË
— very short-term interest rates). ì
Í‡ªÌ‡ı ∏Çë — ˆÂ ÒÚ‡‚ÍË Ì‡ Ï¥Ê-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Ú‡
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ó‚ÂÌ‡ÈÚ, Ì‡ ·‡Á¥ flÍËı ÓÁ-
‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÒÂÂ‰Ìfl ÒÚ‡‚Í‡ EONIA
(Euro Overnight Interest Average); ‚
ëòÄ — Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÙÂ-
‰Â‡Î¸ÌËÏË ÂÁÂ‚ÌËÏË ÙÓÌ‰‡ÏË
(Federal Funds Rate); ‚ ä‡Ì‡‰¥ —
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒÚ‡‚Í‡ Ó‚ÂÌ‡ÈÚ (Over-
night Financing Rate) Ú‡ ¥Ì¯¥.

ÄÌ‡Î¥Á ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ „Ó¯Ó‚Ëı ËÌÍ¥‚
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ,
ëòÄ Ú‡ ä‡Ì‡‰Ë Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ ªı Ú¥ÒÌËÈ
‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ Á¥ ÒÚ‡‚Í‡ÏË Á‡ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ‡ÏË ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ [2, 3, 4].
èË˜ÓÏÛ, Ò‡ÏÂ ˆfl ‚Á‡πÏÓ‰¥fl, flÍ‡ π
Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏ — ÒÚ‡ÚÓ‚ËÏ — Î‡Ì-
ˆ˛„ÓÏ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ª, Ì‡È-
ÏÂÌ¯ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ‡ Ì‡ÛÍÓ‚ˆflÏË.

ÑÎfl ìÍ‡ªÌË ÔÓÛ¯ÂÌ‡ ÚÛÚ ÔÓ·ÎÂÏ‡
ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡. 

á ÏÂÚÓ˛ „ÎË·¯Ó„Ó ªª ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl,
ÁÓÍÂÏ‡ — ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ÔË-
Ó‰Ë ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ª,
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥˛
ÒÂ„ÏÂÌÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ‚ Á‡ÎÂÊ-
ÌÓÒÚi ‚¥‰ ÒÚÓÍ¥‚ “‚ËÁ¥‚‡ÌÌfl” ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥ Ì‡ ÌËı Ó·ÂÚ‡˛Ú¸Òfl.

ì Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÓÁ‚ËÌÂÌÓ˛ ËÌÍÓ‚Ó˛
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓ˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÒÂ„ÏÂÌÚ¥‚,
ÔÓ flÍ¥ È‰ÂÚ¸Òfl, ‰Ó‚ÓÎ¥ ‚ÂÎËÍ‡. ç‡ ÍÓÊ-
ÌÓÏÛ Á ÌËı Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‚Á‡πÏÓ‰¥ª ÒËÎ
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ú‡ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË, ˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸
ÔÂ‚ÌÓÏÛ ÒÚÓÍÛ ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl, ÙÓ-
ÏÛπÚ¸Òfl ¥‚ÂÌ¸ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË, flÍËÈ
‚¥‰Ó·‡Ê‡π ˆ¥ÌÛ Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÂÒÛÒË.
üÍ˘Ó ÓÁ„ÎflÌÛÚË ÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì¥ÒÚ¸ ÒÂ„-
ÏÂÌÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ÓÁÚ‡¯Ó‚‡-
ÌËı Á‡ ÍËÚÂ¥πÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÚÂÏ¥Ì¥‚
“‚ËÁ¥‚‡ÌÌfl” ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ‡ ÓÚÊÂ È
ÒÚÓÍ¥‚ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ, ÚÓ ªı ÁÏ¥ÌÛ,

ÒÔË˜ËÌÂÌÛ ‰¥π˛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ª,
ÏÓÊÌ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚË Ú‡Í:

kCB kτ1 kτ2 kτ3 ...    kτN ,
‰Â τj — ÒÚÓÍ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË
(τ j < τ j+1 );

kCB — ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡, ˘Ó ·ÂÁÔÓ-
ÒÂÂ‰Ì¸Ó ÍÓÌÚÓÎ˛πÚ¸Òfl ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ;

kτ1 — ÒÚ‡‚Í‡ Ó‚ÂÌ‡ÈÚ Ì‡ Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ;

kτ2, kτ3, ..., kτN — ÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì¥ÒÚ¸ ËÌ-
ÍÓ‚Ëı ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ, ‚Ë·Û‰Û‚‡Ì‡
Á‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ÒÚÓÍ¥‚ “‚ËÁ¥‚‡ÌÌfl”
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚.

èÓˆÂÒ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ª ÏÓÊ-
Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚË flÍ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÛ ÔÂÂ‰‡-
˜Û „Ó¯Ó‚Ëı ¥ÏÔÛÎ¸Ò¥‚: ‚¥‰ ÒÚ‡ÚÓ‚Óª
ÚÓ˜ÍË (ÓÔÂ‡ˆ¥È ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ)
˜ÂÂÁ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍËÈ ËÌÓÍ, ÔÓÚ¥Ï — ̃ ÂÂÁ ‚ÂÒ¸ Î‡Ìˆ˛„
‚Á‡πÏÓ‰¥˛˜Ëı ÒÂ„ÏÂÌÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ËÌÍÛ ‰Ó ÂÁÛÎ¸ÚÛ˛˜Ëı ÁÏ¥Ì Û Â‡Î¸-
ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

íÓ·ÚÓ ̂ ˛ Ò‚Óπ¥‰ÌÛ Î‡Ìˆ˛„Ó‚Û Â-

‡Íˆ¥˛ Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ÈÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ ÏÓÊÌ‡
ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ Ô’flÚËÂÚ‡ÔÌÛ ÔÂÂ‰‡˜Û
„Ó¯Ó‚Ëı ¥ÏÔÛÎ¸Ò¥‚: 

♦ ÂÚ‡Ô 1: ‚¥‰ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥ı ‰¥È ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ ÒÙÂ¥ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÓÏÛ ËÌÍÛ ‰Ó ÁÏ¥ÌË ÒÚ‡‚ÓÍ
Ì‡ ÒÂ„ÏÂÌÚ¥ Ì‡‰ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È (overnight);

♦ ÂÚ‡Ô 2: ‚¥‰ ÁÏ¥ÌË Ì‡‰ÍÓÓÚÍÓÒÚ-
ÓÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ ‰Ó ÁÏ¥ÌË ‚Ò¥πª ÒÚÛÍ-
ÚÛË ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÔÓˆÂÌÚÌËı
ÒÚ‡‚ÓÍ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ;

♦ ÂÚ‡Ô 3: ‚¥‰ ÁÏ¥ÌË ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ-
‚Ëı ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ ‰Ó ÁÏ¥ÌË ‚Ò¥πª ÒÚÛÍÚÛË ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Û ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ (term
structure of interest rates);

♦ ÂÚ‡Ô 4: ‚¥‰ ÁÏ¥ÌË ‚Ò¥πª ÒÚÛÍÚÛË
ÒÚ‡‚ÓÍ ‰Ó ÁÏ¥ÌË ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥;

♦ ÂÚ‡Ô 5: ‚¥‰ ÁÏ¥ÌË ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó ÔÓ-
ÔËÚÛ ‰Ó ÁÏ¥ÌË ‚ ÚÂÏÔ‡ı ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. 

äÓÊÂÌ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ‚Ë˘Â ÂÚ‡Ô — ˆÂ
ÔÓˆÂÒ ÔËÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ËÌÍÓ‚Ëı ÒËÎ
ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÏÛ
ÒÂ„ÏÂÌÚ¥ ‰Ó ÌÓ‚Ëı ÛÏÓ‚, ̆ Ó ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸
˜ÂÂÁ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ (‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰‡ÌÓ„Ó ÒÂ„-
ÏÂÌÚ‡) ¯ÓÍË. ∫ı ‰ÊÂÂÎÓÏ Û ‰‡ÌÓÏÛ
ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ π, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÁÏ¥Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª
Ì‡ “Ì‡È·ÎËÊ˜ÓÏÛ” ÒÂ„ÏÂÌÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ËÌÍÛ, ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍË-
‚Ëı ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª — ÌÓ‚ËÈ ¥‚ÌÓ-
‚‡ÊÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÔÓˆÂÌÚÌÓª
ÒÚ‡‚ÍË (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 1).

üÍ˘Ó ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ÔÂ¯ËÈ ÂÚ‡Ô ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÓª Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ª, ÚÓ ÓÎ¸ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸-
Ó„Ó ¯ÓÍÛ ‰Îfl ÒÂ„ÏÂÌÚÛ Ì‡‰ÍÓÓÚÍÓ-
ÒÚÓÍÓ‚Ëı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚
‚¥‰¥„‡˛Ú¸ ‰¥ª ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ̆ Ó-
‰Ó ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÓÏÛ ËÌÍÛ. ç‡‰ÍÓ-
ÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ k (ÚÓ·ÚÓ ÔÓˆÂÌÚÌ‡
ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Ó‚ÂÌ‡ÈÚ) π ‚¥‰Ó-
·‡ÊÂÌÌflÏ ˆ¥ÌË Î¥Í‚¥‰ÌËı ÂÒÛÒ¥‚,
˘Ó Û¥‚ÌÓ‚‡ÊÛπ ÔÓÔËÚ Ú‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥˛
Ì‡ ˆ¸ÓÏÛ ËÌÍÛ.

ÑÎfl ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÔÚË-
Ï‡Î¸ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ‰¥È ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓ‚ÂÒÚË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ-
Ìfl ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ ̂ ¥ÌÓ‚Ó„Ó ÔË-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ËÌÍÛ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÂÒÛÒ¥‚. Ç¥Ì ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÓÔËÒ‡ÌËÈ ‰Ë-
ÙÂÂÌˆ¥ÈÌËÏ ¥‚ÌflÌÌflÏ (1):

dk
dt  = h (D(k) – S(k)),                      (1)

h > 0
dk

‰Â dt  — ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ ÁÏ¥ÌË ÔÓˆÂÌÚÌÓª

ÒÚ‡‚ÍË ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÓÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓÒÚ¥
ÔÓÔËÚÛ D(k) ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª S(k) Î¥Í-
‚¥‰ÌËı ÂÒÛÒ¥‚;
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åÄäêéÖäéçéåIäÄ

í‡·ÎËˆfl 1. äÎ˛˜Ó‚¥ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË „Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó 
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ

èÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ ßÌÒÚÛÏÂÌÚ ëÚÓÍ “‚ËÁ¥‚‡ÌÌfl” éÒÌÓ‚Ì¥ Û˜‡ÒÌËÍË 
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
ËÌÍÛ „Ó¯ÂÈ (terms of maturity)

MRO (rate in the main éÒÌÓ‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 1 ÚËÊ‰ÂÌ¸ ∏ñÅ, 
refinancing operation) ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË

LTRO (rate in the long- éÔÂ‡ˆ¥ª ÚË‚‡ÎÓ„Ó 3 Ï¥Òflˆ¥ ∏ñÅ, 
term refinancing operations) ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË

ëÚ‡‚Í‡ REPO ( rates of éÔÂ‡ˆ¥ª êÖèé 1 ‰Ó·‡ ∏ñÅ, 
repurchase agreements) ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË

MLR (marginal lending rate) äÂ‰ËÚË Ó‚ÂÌ‡ÈÚ 1 ‰Ó·‡ ∏ñÅ,
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË

DR (deposit rate) ÑÂÔÓÁËÚË Ó‚ÂÌ‡ÈÚ 1 ‰Ó·‡ ∏ñÅ,
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË

EONIA (Euro Overnight  äÂ‰ËÚË ¥ ‰ÂÔÓÁËÚË 1 ‰Ó·‡ äÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË 
Interest Average) Ó‚ÂÌ‡ÈÚ

EURIBOR (Europe Interbanking äÂ‰ËÚÌ¥ ¥ ‰ÂÔÓÁËÚÌ¥ 1 Ï¥Òflˆ¸, 3 Ï¥Òflˆ¥, äÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ 
Offering Rate) ÓÔÂ‡ˆ¥ª 12 Ï¥Òflˆ¥‚ ·‡ÌÍË
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h — ÍÓÂÙ¥̂ ¥πÌÚ ÔËÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ̄ ‚Ë‰-
ÍÓÒÚ¥ ÁÏ¥ÌË ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ‰Ó Ó·Òfl-
„Û ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ‡·Ó Ì‡‰ÎË¯ÍÛ Î¥Í‚¥‰ÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ.  

üÍ˘Ó Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‚ÂÎË˜ËÌË ÔÓÔËÚÛ
‚¥‰ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÚ‡‚ÍË ‚Ë‡ÁËÚË
¥‚ÌflÌÌflÏ:

D(k) = A − B × k,   
‡ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‚ÂÎË˜ËÌË ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚¥‰
k ¥‚Ì¥ÒÚ˛:

S(k) = −ë + F × k
(‰Â A, B, C, F — ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË,
˘Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ ÍË‚Ëı
ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚ ‰‡Ì¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ì‡
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ), ÚÓ ¥‚ÌflÌÌ˛
(1) ÏÓÊÌ‡ Ì‡‰‡ÚË Ú‡ÍÓ„Ó ‚Ë„Îfl‰Û: 

dk
dt + h (B + F )k = h (A + C ).           (2)

ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl (2) — ˆÂ Î¥Ì¥ÈÌÂ
‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÌÂ ¥‚ÌflÌÌfl ÔÂ¯Ó„Ó ÔÓ-
fl‰ÍÛ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÙÛÌÍˆ¥ª k(t). âÓ„Ó
¥¯ÂÌÌflÏ π ÒÛÏ‡ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ¥¯ÂÌÌfl
kÁ‡„ (t) Ó‰ÌÓ¥‰ÌÓ„Ó ¥‚ÌflÌÌfl:

dk
dt + h (B + F )k = 0                    (3)

Ú‡ ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó„Ó ¥¯ÂÌÌfl k˜‡ÒÚ (t) ÌÂÓ‰-
ÌÓ¥‰ÌÓ„Ó:

dk
dt + h (B + F )k = h (A + C).

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ,
A + C

k(t) = [k(0) − Β + F ] e − h ( B + D) t +

+  
A + C . (4)

B + F
A + C

ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl B + F π ¥‚ÌÓ‚‡Ê-

ÌËÏ ¥‚ÌÂÏ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÚ‡‚ÍË k*,
ÚÓ·ÚÓ ¥‚ÌÂÏ, flÍËÈ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÚÓ-
ÚÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÔËÚÛ Ú‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ì‡
Î¥Í‚¥‰Ì¥ ÂÒÛÒË:

A + C
k* = B + F :    D (k*) = S (k*) (ÒÚ‡Ì

¥‚ÌÓ‚‡„Ë).
A + C

ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl [k(0) − B + F ] —

ˆÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ÒÚ‡‚ÍË k(0) ‚ ÔÓ˜‡ÚÍÓ-
‚ËÈ ÏÓÏÂÌÚ t = 0 ‚¥‰ ªª ¥‚ÌÓ‚‡ÊÌÓ„Ó
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl k*. éÚÊÂ, ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl  

A + C
[k(0) − B + F ] e – h ( B + F) t ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ π

‚¥‰ıËÎÂÌÌflÏ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ‚¥‰
¥‚ÌÓ‚‡ÊÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ ÏÓÏÂÌÚ t. 

éÚËÏ‡ÌÂ ¥¯ÂÌÌfl π ÚÂÓÂÚË˜ÌËÏ
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ-
ˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ‰Îfl ‚ËÔ‡‰ÍÛ ·ÂÁÔÂ-
Â‚ÌÓ„Ó ̃ ‡ÒÛ. í‡, flÍ ‚¥‰ÓÏÓ, Â‡Î¸Ì‡
Ô‡ÍÚËÍ‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
Á ·¥Î¸¯Ó˛ ÚÓ˜Ì¥ÒÚ˛ ÓÔËÒÛπÚ¸Òfl ÏÓ‰Â-
ÎflÏË Á ‰ËÒÍÂÚÌËÏ ̃ ‡ÒÓÏ, ‡‰ÊÂ ¥‚ÂÌ¸
ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl ÒÚË·-
Í‡ÏË ‚ ÔÂ‚Ì¥ ÏÓÏÂÌÚË. á Ó„Îfl‰Û Ì‡
ˆÂ, ‰Îfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÚÓ˜Ì¥¯Ëı Ô‡ÍÚË˜-
ÌËı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È ˘Ó‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-
Ìfl ÒÎ¥‰ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË Ú‡ÍËÈ ‡Ì‡ÎÓ„
¥‚ÌflÌÌfl (2):

F        A + C
k t+1 + B kt

=  B      
. (5)

üÍ˘Ó kÁ‡„(t) = q G t , ÚÓ
F

q G t + 1 + B qGt = 0.

F
íÓ‰¥ G = − B  

, 

F
ÚÓ·ÚÓ kÁ‡„ (t) = q [− B ]t .

üÍ˘Ó k˜‡ÒÚ (t) = const = g, ÚÓ
F         A + C

g + B  g = B   
.

A + C
íÓ‰¥ g = B + F 

,

A + C
ÚÓ·ÚÓ k˜‡ÒÚ (t) = const = B + F

.

ê¥¯ÂÌÌflÏ ¥‚ÌflÌÌfl (5) π ÙÛÌÍˆ¥fl
F         A + C

k(t) = q [− B ]
t + B + F  

,

‰Â ÍÓÌÒÚ‡ÌÚ‡ q ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÁÌ‡È‰ÂÌ‡ Á
ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚:

A + C
k(0) = q + B + F , ÚÓ·ÚÓ q = k(0) −

A + C−
B + F

.

éÚÊÂ, ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÂ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl
‰Îfl ¥‚Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Ï‡π Ú‡-
ÍËÈ ‚Ë„Îfl‰:

A + C        F    
k(t) = [k(0) − B + F ] [− B ]

t +

A + C
+ B + F ,                                         (6)

F 
‡·Ó k (t) = [ k (0) − k*] [−  

Β  ]
t + k*,

A + C
‰Â k* = B + F  — ¥‚ÌÓ‚‡ÊÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌ-

Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË.
F

åÌÓÊÌËÍ f (t) = [−Β  ]
t ‚¥‰Ó·‡Ê‡π

‰ËÌ‡Ï¥˜ÌËÈ ÔÓˆÂÒ ÔÂÂıÓ‰Û Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ Á ÌÂ¥‚ÌÓ‚‡ÊÌÓ„Ó
ÒÚ‡ÌÛ ‚ ¥‚ÌÓ‚‡ÊÌËÈ. Ç¥‰ ÓÒÓ·ÎË‚Ó-
ÒÚÂÈ ˆ¸Ó„Ó ÔÓˆÂÒÛ, ÚÓ·ÚÓ ‚¥‰ Ô‡‡-
ÏÂÚ¥‚ B ¥ F, Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡
Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl:

1. óË ÏÓÊÎË‚Â ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÛ
¥‚ÌÓ‚‡„Ë ‚ ÔËÌˆËÔ¥ (ÚÓ·ÚÓ, ̃ Ë ÏÓÊÎË-
‚Â ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ¥‚ÌÓ‚‡ÊÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
k*= ‚ ÛÏÓ‚‡ı, ˘Ó ÒÍÎ‡ÎËÒfl Ì‡ ËÌÍÛ)?

2. á flÍÓ˛ ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ˛ ÔÓÚ¥Í‡ÚËÏÂ
ÔÂÂı¥‰ÌËÈ ÔÓˆÂÒ (ÚÓ·ÚÓ, ÍÓÎË Ò‡ÏÂ
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒÚ‡‚Í‡) ‰ÓÒfl„ÌÂ Ò‚Ó„Ó
¥‚ÌÓ‚‡ÊÌÓ„Ó ¥‚Ìfl?

3. üÍ ·Û‰Â ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÒÂ·Â ÏiÊ·‡Ì-
Íi‚Ò¸ÍËÈ ËÌÓÍ (ÚÓ·ÚÓ, flÍ Ò‡ÏÂ ÁÏ¥Ì˛-
‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡) ‚ ÔÓ-
ˆÂÒ¥ ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó ¥‚ÌÓ‚‡„Ë?

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ ˆ¥ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl Ï‡˛Ú¸
ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÈÓ„Ó Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË
‰Ó ÓÔÂ‡ˆ¥È ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl. Ä‰ÊÂ ªı
„ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ π ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl  ÓÔÚË-
Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ
ËÌÍÛ, ÁÓÍÂÏ‡ — ÔÂ‚ÌÓ„Ó ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó
¥‚Ìfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË Ú‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÚ‡‚ÍË.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÂÙ¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ π ÓÔÚË-
Ï‡Î¸ÌÓ˛, flÍ˘Ó:

♦ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒÚ‡‚Í‡ ‰ÓÒfl„‡π
Ò‚Ó„Ó ¥‚ÌÓ‚‡ÊÌÓ„Ó ¥‚Ìfl Á‡ ÓÔÚË-
Ï‡Î¸ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ˜‡ÒÛ;

♦ ˆÂÈ ¥‚ÌÓ‚‡ÊÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰‡π ˆ¥Î¸Ó‚ÓÏÛ ÁÌ‡˜ÂÌÌ˛ (‡·Ó ÁÌ‡-
ıÓ‰ËÚËÒfl ‚ ˆ¥Î¸Ó‚ÓÏÛ ¥ÌÚÂ‚‡Î¥);

♦ ÔÓˆÂÒ ÔÂÂıÓ‰Û Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ËÌÍÛ ‚ ÒÚ‡Ì ¥‚ÌÓ‚‡„Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÓÔÚË-
Ï‡Î¸ÌËÏ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡Ï ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍÛ ÔÓˆÂÌÚÌÓª
ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ¥ÁÌËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ, ̆ Ó ÒÍÎ‡‰‡-
˛Ú¸Òfl Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ (ÚÓ·-
ÚÓ Á‡ ¥ÁÌËı ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
¥ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ Î¥Í‚¥‰Ì¥ ÂÒÛÒË).

ç‡„‡‰‡πÏÓ, ̆ Ó Ô‡‡ÏÂÚË B ¥ F ‚¥‰Ó-
·‡Ê‡˛Ú¸ ÂÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÔËÚÛ È ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥ª ‰Ó ÁÏ¥Ì ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË, ÚÓ·ÚÓ
‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ Ì‡ıËÎ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÍË‚Ëı.
á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ̂ Ëı Ô‡‡-
ÏÂÚ¥‚ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍ‡ ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓ„Ó ÏÌÓÊ-

F
ÌËÍ‡ f (t) = [− Β ]t Ï‡π ÔÂ‚Ì¥ ÓÒÓ·ÎË-

‚ÓÒÚ¥ — Ò‡ÏÂ ‚¥Ì ‚ËÁÌ‡˜‡π ı‡‡ÍÚÂ
ÔÓˆÂÒÛ ÔÂÂıÓ‰Û ËÌÍÛ ‚ ÒÚ‡Ì ¥‚ÌÓ-
‚‡„Ë Ú‡ ÔËÌˆËÔÓ‚Û ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‰ÓÒfl„-
ÌÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌÓ˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ Ò‚Ó„Ó
¥‚ÌÓ‚‡ÊÌÓ„Ó ¥‚Ìfl. á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ̂ Â,
‰ÓÒÎ¥‰ËÏÓ ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó
ÏÌÓÊÌËÍ‡ ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â. á ÏÂÚÓ˛ ‚Ë-
‡ÁÌ¥¯Óª ¥Î˛ÒÚ‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ
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ëıÂÏ‡ 1. áÏ¥Ì‡ ¥‚Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‰¥ª Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ÈÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ



¥ÌÚÂ‚‡ÎË, Ì‡ flÍËı ÈÓ„Ó ÔÓ‚Â‰iÌÍ‡ ÔËÌ-
ˆËÔÓ‚Ó ‚i‰iÁÌflπÚ¸Òfl (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 2).

F
1. − B > 1                            

F
2. − Β = 1,

F
3. 0 < [− Β ] < 1,

F
4. [− Β ] = 0,

F
5. – 1 < [− Β ] < 0,

F
6. [− Β ] = −1,

F
7. [− Β ] < − 1.

á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl
Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÔÓÔËÚÛ È ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
ÔÓˆÂÒ ÍÓÎË‚‡Ì¸ Ì‡ ÏiÊ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓÏÛ
ËÌÍÛ ÏÓÊÂ Ï‡ÚË ¥ÁÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ.
Ä Ò‡ÏÂ: 

♦ ı‡‡ÍÚÂ Á„‡Ò‡˛˜Ëı ÙÎÛÍÚÛ‡ˆ¥È,
flÍ¥ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó Ì‡·ÎËÊ‡˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ‰Ó ¥‚ÌÓ‚‡Ê-
ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl (ÚÂÚ¥È Ú‡ Ô’flÚËÈ ¥ÌÚÂ-
‚‡ÎË);

♦ ı‡‡ÍÚÂ ÁÓÒÚ‡˛˜Ëı ÙÎÛÍÚÛ‡ˆ¥È,
flÍ¥ ‰Â‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Â ÓÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚Û˛Ú¸ Ë-
ÌÓÍ Ú‡ ‚¥‰ıËÎfl˛Ú¸ ÈÓ„Ó ‚¥‰ ÒÚ‡ÌÛ ¥‚-
ÌÓ‚‡„Ë (ÔÂ¯ËÈ Ú‡ Ò¸ÓÏËÈ ¥ÌÚÂ‚‡ÎË
— ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÌÂÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl
ÒÚ‡ÌÛ ¥‚ÌÓ‚‡„Ë).

îÎÛÍÚÛ‡ˆ¥ª ÏÓÊÛÚ¸ Ï‡ÚË ¥ ÓÒˆËÎfl-
ÚÓÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ÚÓ·ÚÓ ÒÚ‡‚ÍË ÏÓÊÛÚ¸
ÍÓÎË‚‡ÚËÒfl ‚Ë˘Â Ú‡ ÌËÊ˜Â ¥‚ÌÓ‚‡Ê-
ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl (Ô’flÚËÈ, ̄ ÓÒÚËÈ Ú‡ Ò¸Ó-
ÏËÈ ¥ÌÚÂ‚‡ÎË).

üÍ ·‡˜ËÏÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥ 2, ÒËÚÛ‡ˆ¥fl Ì‡
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ, Á‡ flÍÓª  ÏÓÊ-
ÎË‚Â ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÛ ¥‚ÌÓ‚‡„Ë, ‚Ë-
ÌËÍ‡π ÎË¯Â Ì‡ ÚÂÚ¸ÓÏÛ Ú‡ Ô’flÚÓÏÛ
¥ÌÚÂ‚‡Î‡ı:

F                           F
0 < − B < 1  ‡·Ó  − 1 < − B  < 0.  (7)

î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÁÏ¥ÒÚ Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÒÔ¥‚-
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ¸ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ˜ÛÚ-

ÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Î¥Í‚¥‰ÌËı ÂÒÛÒ¥‚
‰Ó ÁÏ¥ÌË ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Ï‡π ·ÛÚË
ÏÂÌ¯Ó˛, Ì¥Ê ̃ ÛÚÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓÔËÚÛ. ì ‡-
Ái ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ˆ¥πª ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë Ï¥Ê-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ËÌÓÍ ·Û‰Â ÒÚ¥ÈÍÓ˛ ÒËÒ-
ÚÂÏÓ˛, flÍ‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚ¸ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl
ÔÓˆÂÌÚÌÓ˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ Ò‚Ó„Ó ¥‚ÌÓ‚‡Ê-
ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl. 

á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËÈ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËÈ ¥ÌÒÚ-
ÛÏÂÌÚ‡¥È ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÓÒÌÓ‚Ó˛ ‰Îfl
ÓÁÓ·ÎÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌËı Ô¥‰-
ıÓ‰¥‚ ‰Ó ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÂÙ¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl.

ëÍ‡Ê¥ÏÓ, flÍ˘Ó Á‡ ˆ¥Î¸Ó‚ËÈ i‚ÂÌ¸
ÒÚ‡‚ÍË Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ ‚Áfl-
ÚË ÔÂ‚ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl k*, ÚÓ ‰¥ª ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ÒÔflÏÓ-
‚‡Ì¥ Ì‡  ÒÔËflÌÌfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ˛ Ú‡ÍËı
ÒËÎ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ¥ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ Î¥Í‚¥‰Ì¥
ÂÒÛÒË, flÍ¥ ‚ Ò‚ÓªÈ ‚Á‡πÏÓ‰¥ª Á‡·ÂÁÔÂ-
˜Û‚‡ÎË · ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ¥‚ÌÓ‚‡„Ë Ò‡ÏÂ Á‡
ˆiπ˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛. 

üÍ˘Ó Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ËÌÓÍ ÔÂÂ-
·Û‚‡π ‚ ÒÚ‡Ì¥ ¥‚ÌÓ‚‡„Ë (k = k0), flÍËÈ,
Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, π
ÌÂ·‡Ê‡ÌËÏ ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÚÓ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¥Ï ¯ÓÍÓÏ, ˘Ó Ô¥‰¯ÚÓ‚ıÌÂ ‰Ó

ÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍË‚Ëı ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
‚ ÔÓÚ¥·ÌÓÏÛ Ì‡ÔflÏÍÛ, ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‡-
ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl.

üÍ˘Ó ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ËÌÍÛ ÓÔË-
ÒÛπÚ¸Òfl ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏË: 

D(k) = A – Bk,
S(k) = − C + Fk,

A + C
k0 = B + F ,

‡ Ô‡‡ÏÂÚË ÍË‚Ëı ÔÓÔËÚÛ È ÔÓ-
ÔÓÁËˆ¥ª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ÍËÚÂ¥flÏ ÒÚ¥È-
ÍÓ„Ó ËÌÍÛ (7), ÚÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÂÙ¥-
Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÒÔË˜ËÌËÚËÒfl
‰Ó Ú‡ÍÓ„Ó ÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍË‚Ëı ÔÓÔËÚÛ
È ÔÓÔÓÁËˆ¥ª, flÍÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚ¸ ‰Ó-
Òfl„ÌÂÌÌfl ¥‚ÌÓ‚‡„Ë Á‡ ˆ¥Î¸Ó‚Ó˛
ÒÚ‡‚ÍÓ˛. 

íÓ·ÚÓ
D* (k) = (A + ∆A) – Bk,
S* (k) = − (C + ∆C ) + Fk,
k* = [(A + ∆A) + (C + ∆C )]/[ B + F ].
ì ‚ËÔ‡‰ÍÛ, ÍÓÎË ∆C = 0, ÚÓ·ÚÓ ÍÓ-

ÎË ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÒÔË˜Ë-
Ìfl˛Ú¸Òfl ‰Ó ÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÎË¯Â ÍË‚Óª
ÔÓÔËÚÛ, ÔÓÚ¥·ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ∆A ÏÓÊÌ‡
ÁÌ‡ÈÚË ¥Á ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl:

∆A = [B + F]k* − [A + C].
ÇÓÌÓ ÏÓÊÂ ·ÛÚË Ó¥πÌÚËÓÏ ‰Îfl

‚Ë·ÓÛ ÒÚ‡‚ÍË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÛÏË
Î¥Í‚¥‰ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

ëÔÓ‰¥‚‡πÏÓÒfl, Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì¥ ‚ ÒÚ‡ÚÚ¥
Ô¥‰ıÓ‰Ë ÒÔËflÚËÏÛÚ¸ „ÎË·¯ÓÏÛ ‚Ë‚-
˜ÂÌÌ˛ ¯Îflı¥‚ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Â„Û-
Î˛‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÁÓÍÂÏ‡ — ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÂÙ¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl.
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îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

ä
ÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌÓ Óˆ¥ÌÍ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„
Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı, ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı,

ËÌÍÓ‚Ëı, Ô‡‚Ó‚Ëı, ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı Ú‡
¥Ì¯Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÛÚÚπ‚Ó
‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ËÌÍÛ. Ç‡ÊÎË‚Ó Óˆ¥ÌËÚË ÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ-
‚‡ÚË ËÁËÍË, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÔË˜ËÌËÚË
ˆ¥ Ù‡ÍÚÓË Á‡‚‰flÍË Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌËÏ
Í‡Ô¥Ú‡Î‡Ï, ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓÏÛ ¥‚Ì˛ Î¥Í‚¥‰-
ÌÓÒÚ¥, ÒÙÓÏÓ‚‡ÌËÏ ÂÁÂ‚‡Ï, ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌ˛ ÒËÒÚÂÏË ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ËÁËÍ¥‚
ÚÓ˘Ó, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÒÚ‡Ì ¥ ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÓÍÂÏËı ÒÂÍÚÓ¥‚ ËÌ-
ÍÛ Ú‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÈÓ„Ó Û˜‡ÒÌËÍ¥‚, Á’flÒÛ-
‚‡ÚË ªı ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ ¥ ‚Á‡πÏÓ‚ÔÎË‚. 

íÓÏÛ ‰Ó ÒËÒÚÂÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚¥ flÍËı Óˆ¥Ì˛˛Ú¸ Ï¥Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸ ÌÂ
ÎË¯Â ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜Ì¥ ˜ËÌÌËÍË (Ó·Òfl„ ¥ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓ-
‰ÛÍÚÛ Ú‡ ÔÓ‚¥‰ÌËı „‡ÎÛÁÂÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ·˛‰ÊÂÚÛ ¥ ÒÚÛÍÚÛ‡
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ, ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡
Â‡Î¸ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, Ó·Òfl„ ¥
‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ·Ó„Û, ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡-
Î˛ÚË ÚÓ˘Ó), ‡ È Ï¥ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍË, flÍ¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥ ‰ÓÏ‡¯Ì¥ı
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚. Ä‰ÊÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ·‡„‡Ú¸Óı
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍËÁ ‰Ó‚Ó‰flÚ¸,
˘Ó, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ò‡ÏÂ Ì‡ ¥‚Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl ÓÒÌÓ‚Ì¥
‰ÊÂÂÎ‡ ÍËÁÓ‚Ëı ÒËÚÛ‡ˆ¥È. èËÍÎ‡-
‰ÓÏ ÏÓÊÂ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÈ
ÒÍ‡Ì‰‡Î Ì‡‚ÍÓÎÓ ÂÌÂ„ÂÚË˜ÌÓª ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª Enron, flÍËÈ Û 2003 Óˆ¥ ÒÔË˜Ë-

ÌË‚ ÍËÁÛ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ëòÄ,
ÔÓ¥Î˛ÒÚÛ‚‡‚¯Ë ÌÂ ÎË¯Â ÒËÎÛ ‚ÔÎË-
‚Û ÔÓ‰¥·ÌËı fl‚Ë˘ Ì‡‚¥Ú¸ Ì‡ ÔÓÚÛÊÌÛ
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, ‡ È ÓÒÓ·ÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ÒÚÛÍÚÛË
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl ‰Îfl ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥. íÓÏÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Â„ÛÎfl-
ÌÓ ÔÓ‚Ó‰flÚ¸ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË ·‡„‡-
Ú¸Óı ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ, ‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ì‡-
„Îfl‰Ó‚¥ Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜¥ Ó„‡ÌË, ÔÓ-
‚¥‰Ì¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ È
ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ÚÓ˘Ó. 

ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍ-
ÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ
Ú¥ÒÌÓ ‚Á‡πÏÓÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ — ¥‚ÂÌ¸ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ π ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓÓÏ ÚÂÏÔ¥‚
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÛ ¥, Ì‡‚Ô‡ÍË, ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥
ÒÔËflπ ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÂÂ‰-
ÌËÍ¥‚. íÓÏÛ ÔË Óˆ¥Ìˆ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÓÒÓ·ÎË‚‡ Û‚‡„‡
ÔË‰¥ÎflπÚ¸Òfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚
Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ¥
ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚, ÒÚ‡ıÓ‚Ëı Ú‡ Î¥ÁËÌ-
„Ó‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ·¥Ê, ‰ÂÔÓÁËÚ‡¥ª‚ ÚÓ-
˘Ó. ëÙÂË Ì‡‰‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„
ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËÏË Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ËÌÍÛ ÛÚ-
‚Ó˛˛Ú¸ ËÌÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. ÇÓ-
ÌË, Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛˜Ë Ó·¥„ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡Í-
ÚË‚¥‚, ÒÔflÏÓ‚Û˛˜Ë ªı ‚¥‰ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ‰Ó
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, π ÌÂ‚¥‰’πÏÌÓ˛ ÒÍÎ‡‰Ó-
‚Ó˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ.

éÒÓ·ÎË‚Ó ‚ÂÎËÍÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍË ‚¥‰¥„‡˛Ú¸ Û ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌ¥ Ú‡  ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ¥ ËÌÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌ Û Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓ-
Ï¥ÍÓ˛, flÍËÏ Û ıÓ‰¥ Ò‚Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‰Ó-
‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË flÍ¥ÒÌÓ ÌÓ‚¥ ÔÓ-
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Забезпечення фінансової стабільності — одна з найактуальніших проблем
сучасної світової економіки. Особливої гостроти ця проблема набула в умовах
глобалізації та інтеграції світової економіки і світових фінансових ринків, що
призвело до різкого збільшення транскордонних переміщень товарів, капіталів,
персоналу, послуг, інформації тощо. Зростання взаємозалежності світових
фінансових ринків потребує розробки ефективних методів моніторингу
фінансової стабільності держав, регіонів та окремих фiнансових інститутів
з метою своєчасного відстеження моменту можливого настання фiнансової
кризи, вжиття ефективних заходів для виходу з неї та ухвалення рішень що-
до стратегії подальшого розвитку.



·ÎÂÏË Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl.
ÇÓÌË ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ÓÎ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ‚ ÊËÚÚ¥ Í‡ªÌË, ‡‰-
ÊÂ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÂı¥‰ÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ̃ ‡ÒÚÓ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÂ-
Ï‡ÌÂÌÚÌÓª ÍËÁË Ú‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌËı ÒÚÛÍÚÛÌËı, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı,
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı, Ô‡‚Ó‚Ëı ÔÓ·ÎÂÏ, flÍ¥ ÔÓ-
ÚÂ·Û˛Ú¸ ÌÂ„‡ÈÌÓ„Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl. Ä Ë-
ÌÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ Â-
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÎË¯Â Á‡Ó‰-
ÊÛπÚ¸Òfl. íÓÏÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ-
„Ó ¥ ÔÓÁÓÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„,
ÁÌËÊÂÌÌfl Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú, ÔÓ‚’fl-
Á‡ÌËı ¥Á „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó-„Ó¯Ó‚ËÏ Ó·¥„ÓÏ,
ÏÓÊÂ ¥Ì¥ˆ¥˛‚‡ÚË ÔËÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚
Í‡ªÌÛ, ÒÔËflÚËÏÂ ‰¥ÎÓ‚¥È ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ËÌÍÛ ¥, ‚Â¯Ú¥, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
ÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ‰ÂÊ‡‚Ë. Ä‰ÊÂ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÁÏ¥ÒÚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ÔÓ-
Îfl„‡π Ò‡ÏÂ Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓª
ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚, ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Û Ì‡È-
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥¯¥ ÒÙÂË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡
ÔËÒÍÓÂÌÌfl ªı Ó·¥„Û. 

á‡„‡Î¸ÌÓ‚ËÁÌ‡ÌÓ: ·‡ÌÍË ‚¥‰¥„‡˛Ú¸
‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ‚‡ÊÎË‚Û ÓÎ¸, ‚ËÍÓÌÛ˛-
˜Ë ÛÌ¥Í‡Î¸Ì¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Ú‡
Ï¥ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª. ÇÓÌË Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜Û˛Ú¸ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó-„Ó¯Ó‚ËÈ Ó·¥„, Ì‡-
ÍÓÔË˜Û˛Ú¸ ‚¥Î¸Ì¥ „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË, Á‡-
‰Ó‚ÓÎ¸Ìfl˛Ú¸ ÔÓÚÂ·Ë Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸-
ÍËı ÒÚÛÍÚÛ Û ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ‡ı,
‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ fl‰ ÙÛÌÍˆ¥È, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı iÁ
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌflÏ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ÒÂÂ‰ flÍËı — Á·¥ ¥ ‡Ì‡Î¥Á
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, Û˜‡ÒÚ¸
Û ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ¥Ì¥ˆ¥-
˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚ ÚÓ˘Ó. íÓÏÛ Ó‰-
ÌËÏ ¥Á Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚,
ÍÓÚ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË, π ˜‡ÒÚÍ‡ ÇÇè,
˘Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚ÛπÚ¸Òfl ·‡ÌÍ‡ÏË. 

Ç‡ÊÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡π Ú‡ÍÓÊ
¥‚ÂÌ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ,
flÍËÈ Û Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÓ˛ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ‚¥‰ÌÓÒÌÓ
‚ËÒÓÍÓ˛ ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ̆ Ó,
Á‰‡‚‡ÎÓÒfl ·, Ï‡ÎÓ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË ‡Í-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚. èÓÚÂ, flÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸
‡Ì‡Î¥Á, ÔÂ‚ËÌÌËÈ Ú‡ ‚ÚÓËÌÌËÈ ËÌ-
ÍË ‡Íˆ¥È, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ï‡˛Ú¸ ÛÒ¥ ÓÁÌ‡-
ÍË ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛,
‡ Ì‡È·¥Î¸¯¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl
ÔÓÁ‡ ÏÂÊ‡ÏË Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ËÌÍÛ. 

í‡Í, ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û 2003 . Ó·Òfl„ Á‡-
ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı ‚ËÔÛÒÍ¥‚ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 22.39 ÏÎ‰. „Ì. (Û 2002 . —
17.1 ÏÎ‰.), ‡ Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÚÓ„¥‚
Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ Òfl„ÌÛ‚ 202.96
ÏÎ‰. „Ì. (‡·Ó 77.1% ‚¥‰ ÇÇè). èÓ-
ÚÂ ˜‡ÒÚÍ‡ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ËÌÍÛ
(‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥fl “èÂ¯‡ ÙÓÌ‰Ó‚‡ ÚÓ„Ó-

‚ÂÎ¸Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡” Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚¥ ·¥Ê¥)
‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡ ÎË¯Â 3.533 ÏÎ‰. „Ì.
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚, ‡Íˆ¥ª flÍËı Ï‡˛Ú¸
‰ÓÒËÚ¸ ‚ËÒÓÍÛ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥ π Ó·’πÍÚÓÏ
Ó·¥„Û Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ, ÌÂÁÌ‡˜Ì‡.
í‡Í, Û ÍÓÚËÛ‚‡Î¸ÌËı ÎËÒÚ‡ı èîíë
(Ì‡È·¥Î¸¯Ó„Ó Ó„‡Ì¥Á‡ÚÓ‡ ÚÓ„¥‚Î¥)
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.11.2004 . Ì‡Î¥˜Û‚‡ÎÓ-
Òfl 329 Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚: 9 — Û
ÍÓÚËÛ‚‡Î¸ÌÓÏÛ ÎËÒÚ¥ ÔÂ¯Ó„Ó ¥‚Ìfl,
43 — ‰Û„Ó„Ó ¥‚Ìfl, 272 — ÚÂÚ¸Ó„Ó
¥‚Ìfl, Â¯Ú‡ 5 — ̂ Â Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚË, ‰ÓÔÛ˘ÂÌ¥ ‰Ó Ó·¥„Û ‚ èîíë ·ÂÁ
Á‡ÌÂÒÂÌÌfl ‰Ó ÍÓÚËÛ‚‡Î¸ÌËı ÎËÒÚ¥‚.

ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ Ï‡˛Ú¸ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰
‚ÂÎËÍ¥ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª Á ‚ËÒÓÍËÏ ÍÂ‰ËÚ-
ÌËÏ ÂÈÚËÌ„ÓÏ ¥ ‚ÂÎËÍËÏ Ó·Òfl„ÓÏ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ÌËÁ¸Í‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡
ÔÓÁÓ¥ÒÚ¸ ̂ ¸Ó„Ó ËÌÍÛ Ú‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
ÒÔË˜ËÌËÎ‡ ÔÓ·ÎÂÏÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª
‡ÒËÏÂÚ¥ª Ï¥Ê ÍÂ‰ËÚÓÓÏ ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌË-
ÍÓÏ, ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ̃ Ó„Ó ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ¥‚ ÌÂ ÏÓÊÂ ÓÚËÏ‡ÚË ÁÌÂÓÒÓ·ÎÂÌËÈ
ÍÂ‰ËÚ Ì‡  ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ¥ ÁÏÛ¯Â-
Ì‡ Á‚ÂÚ‡ÚËÒfl ‰Ó ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ, Ï‡˛˜Ë
‰Ó‚ÓÎ¥ ¯ËÓÍÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÛ ·‡ÁÛ ˘Ó-
‰Ó ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ „ÎË·ÓÍËÈ ÏÓÌ¥-
ÚÓËÌ„ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË.
é˜Â‚Ë‰ÌÓ˛ π Ú‡ÍÓÊ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl Ô¥‰„Ó-
ÚÓ‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó Ú‡ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.
íÓÏÛ, ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ, ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ ËÌÓÍ ÌÂ
ÏÓÊÂ ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ Á‡Ï¥ÌËÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
ÒËÒÚÂÏÛ ‚ ÒÙÂ¥ ‡ÍÛÏÛÎflˆ¥ª Ú‡ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ
ÂÒÛÒ¥‚.

ì Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÓÁ‚ËÌÛÚËÏË Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ËÏË ËÌÍ‡ÏË ÁÌ‡˜ÌÓ˛ π ÓÎ¸ ÒÚ‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl. ç‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓÏÛ ËÌÍÛ ÌËÌ¥
Ô‡ˆ˛π ·ÎËÁ¸ÍÓ 370 ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È, ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ flÍËı ¥Á
ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌflÏ Á‡„‡Î¸ÌÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ÍÓÊ ÁÓÒÚ‡˛Ú¸: Û
2003 . ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË
9.15 ÏÎ‰. „Ì. (ˆÂ ‚‰‚¥˜¥ ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê
‚ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Óˆ¥). èÓÚÂ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ˆ¸Ó„Ó ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ ËÌ-
ÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ‰ÓÒËÚ¸ ÌÂÁÌ‡˜Ì¥
— Á‡„‡Î¸Ì‡ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı

ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Û 2003 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ÎË¯Â 3.52
ÏÎ‰. „Ì., ‡ ‚ÂÎËÍ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰¥·ÌËı
ÒÚ‡ıÓ‚ËÍi‚ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÁÌ‡˜ÌËÈ
¥‚ÂÌ¸ ËÁËÍ¥‚ Û ̂ ¥È ÒÙÂ¥. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ,
˘Ó ÔÓ‚¥‰Ì¥ ·‡ÌÍË, Â‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˛ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÚÙÂÎfl Ò‚Óªı
ÔÓÒÎÛ„ ¯ÎflıÓÏ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÛÔÂÏ‡-
ÍÂÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ ‰Ó˜¥Ì¥ı
ÒÚÛÍÚÛ, ÛÒÂ ˜‡ÒÚ¥¯Â ‚ËıÓ‰flÚ¸ flÍ Ì‡
ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ, Ú‡Í ¥ Ì‡ ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ ËÌÍË.
üÍ ·‡˜ËÏÓ, ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÒÚÛÍÚÛÌÓª ÔÂ-
Â·Û‰Ó‚Ë ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË ¥ ‚ËÒÓÍÓ-
„Ó ¥‚Ìfl ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ Ò‡ÏÂ ·‡ÌÍË
‚Ëfl‚Îfl˛Ú¸Òfl ‰¥π‚ËÏ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÓÏ,
ÒÔÓÏÓÊÌËÏ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË ÍÓÏÔÎÂÍÒ
Á‡‰‡˜ ̆ Ó‰Ó Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ªª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥.

Ç‡ÊÎË‚‡ ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÒÂÍÚÓÛ ÔÓÎfl„‡π ̆ Â È Û ÚÓÏÛ, ̆ Ó ÍÓÊ-
ÌËÈ ·‡ÌÍ ÙÓÏÛπ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ Ò‚Ó„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Ú‡ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‚ËıÓ‰fl˜Ë ¥Á
ÒÛÚÓ Ï¥ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ï¥ÍÛ‚‡Ì¸, ‡ ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸Òfl Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥ ÛÏÓ‚Ë, ‚ flÍËı ‰¥˛Ú¸ flÍ Ò‡Ï¥
·‡ÌÍË, Ú‡Í ¥ Â¯Ú‡ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ËÌÍÛ. á
¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, Ì‡ ÒÚ‡Ì ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË ‚ÔÎË‚‡π ÒËÚÛ‡ˆ¥fl Û Â‡Î¸ÌÓÏÛ
ÒÂÍÚÓ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÁÏ¥ÌË ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı
Ó¥πÌÚË¥‚ ‰ÂÊ‡‚Ë Ú‡ Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚ Ï‡-
ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, ˘Ó
Ó·ÏÂÊÛπ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡-
ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. ÇÂ¯Ú¥ ÒÚ‡·¥Î¸-
Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ Á‡ÎÂÊËÚ¸
‚¥‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÍÓÊÌÓ„Ó ÓÍÂ-
ÏÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÈÓ„Ó Á‰‡ÚÌÓÒÚ¥ ‰Ë-
Ì‡Ï¥˜ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÒfl, ˘Ó ‚ÂÎËÍÓ˛
Ï¥Ó˛ ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜-
ÌÓ˛ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ˛, Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛ ËÌÍÓ-
‚Óª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl
‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ ÔÂ‚ÌËı ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı
Á‡Ò‡‰ ‚Â‰ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ,
flÍ¥ ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl ‚ Ò‡Ï¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Á‡ ‡Í-
ÚË‚ÌÓª Û˜‡ÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ¥ ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Í‡ªÌË.

éÚÊÂ, ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ Ì‡ ÔÂ¯Ëı ÂÚ‡Ô‡ı
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔÂÂı¥‰ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÔÓ‚¥‰-
ÌÛ ÓÎ¸ Û Ì¥È ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚¥‰¥„‡‚‡ÚË Ò‡-
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ÏÂ ·‡ÌÍË. ñ˛ ÚÂÁÛ ÏÓÊÌ‡ Ó·ґÛÌÚÛ‚‡-
ÚË Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ªª ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ ÓÁ‚ËÌÛÚÛ ÏÂ-
ÂÊÛ ÔÛÌÍÚ¥‚ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ˛Ë-
‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·, ¯ËÓÍËı ‚ÂÒÚ‚ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl ÚÓ˘Ó. ÑÓ Â˜¥, ÒÂÂ‰ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı
ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚ ÔÓ·ÛÚÛπ ‰ÛÏÍ‡, ˘Ó ‚ ÔÂ-
Âı¥‰Ì¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÓÔÓÓ˛
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚÛÍÚÛË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÒÚ‡ÚË
‚ÂÎËÍ¥ ·‡ÌÍË, ̆ Ó ÒÔËflÚËÏÂ ÔËÒÍÓ-
ÂÌÌ˛ È ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸ Û Í‡ªÌ¥ [3]. 

êÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ-
‡ªÌË ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‚ ÔÂ¥Ó‰ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ªª
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ËÚË ÂÙÂÍÚË‚ÌÂ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚Ò¥ı
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ‚ ÌÓ‚Ëı
ÛÏÓ‚‡ı. Ç‡ÊÎË‚ËÏ ÂÚ‡ÔÓÏ ˘Ó‰Ó ˆ¸Ó-
„Ó ÒÚ‡Î‡ „Ó¯Ó‚‡ ÂÙÓÏ‡ 1996 ÓÍÛ
(‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍ-
ÚÓÛ Í‡ªÌË, ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÛ Á‡ ‰‡ÌËÏË
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ì‡‚Â-
‰ÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥). 

çËÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË π
Ì‡ÈÔÓÚÛÊÌ¥¯ËÏ Û˜‡ÒÌËÍÓÏ ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌÓ„Ó ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„; ªª ÓÁ-
‚ËÚÓÍ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ÔÓÁËÚË‚ÌËÏË
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥flÏË, ‡ ªª ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÛÚÚπ‚Ó
‚ÔÎË‚‡π flÍ Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚, Ú‡Í ¥ Ì‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÚÓ‚‡ÌËı
ËÌÍ¥‚. èÓÒÚ¥ÈÌÓ Ô¥‰‚Ë˘ÛπÚ¸Òfl ÓÎ¸
·‡ÌÍ¥‚ flÍ ˜ËÌÌËÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡-
·iÎiÁ‡ˆiª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÒÚ¥ÈÍÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. ÑË-
Ì‡Ï¥˜ÌÓ Á·¥Î¸¯Û˛Ú¸Òfl Ó·Òfl„Ë ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ÌËÏË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ªı Í‡Ô¥Ú‡Î,
‡ÍÚË‚Ë. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ — ‚ËÒÓÍÓ-
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‚
flÍÓÏÛ ·‡ÌÍË (Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÔÓ‚¥‰Ì¥),
flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ï‡˛Ú¸ Ò‚Ó˛ Ì¥¯Û, Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û˛˜Ë ÔÂ‚Ì¥ Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ̃ Ë „‡ÎÛÁÂ‚¥
„ÛÔË ÍÎ¥πÌÚ¥‚.

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ ¥
Â¯ÚË Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ËÌÍÛ, ̃ ‡ÒÚÓ Óˆ¥Ì˛-
πÚ¸Òfl ̄ ÎflıÓÏ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÂÌ-
Ú‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥. ñÂÈ Ï¥ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ
Ô¥‰ı¥‰ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ¥ÌÚÂÂÒË ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚,
‡ÎÂ Á ÔÓÁËˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚Ë ‚‡ÊÎË‚¥¯Ó˛ π
Óˆ¥ÌÍ‡ Ï¥Òˆfl ¥ ÓÎ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Í‡ªÌË. Ä·ÒÓÎ˛ÚÌ¥ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍË, ̆ Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Â ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â ÍÂ‰ËÚÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛), Ì‡˜Â·ÚÓ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. èÓÚÂ ‡Ì‡Î¥Á Ì‡-
‚Â‰ÂÌËı ‰‡ÌËı ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Û ‰Îfl ‚ËÒ-
ÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó, ÔÓÔË ÁÌ‡˜Ì¥ ÛÒÔ¥ıË, ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ ìÍ‡ªÌË ÔÓÍË ̆ Ó Ï‡π
ÌÂÁÌ‡˜ÌÛ ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ‰Â-
Ê‡‚Ë, ‡  Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ì‡‚¥Ú¸
Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡
Ò‚¥ÚÓ‚ËÏË Ï¥Í‡ÏË π ‚ÂÎ¸ÏË ÒÍÓÏÌË-
ÏË. í‡Í, ·‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ‚¥Ú˜ËÁÌfl-

ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÎÂ‰¸ ÔÂÂ‚Ë˘Ë‚ 5% ‚¥‰
ÇÇè, ÚÓ‰¥ flÍ Û ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı
ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 80%, ‡ ‚ ·‡-
„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÓ˛ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÌÂ ÏÂÌ¯Â 40%.
ëÂÂ‰ ‚‡ÊÎË‚Ëı ÔÓ·ÎÂÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË — ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl
flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl, Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÚÓ˘Ó.

ì 2004 Óˆ¥ ·‡ÌÍË ÔÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡ÎË
Ì‡Ó˘Û‚‡ÚË Ó·Òfl„Ë ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ËÌ-
ÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, ˘Ó ÔÓÁËÚË‚ÌÓ
‚ÔÎË‚‡ÎÓ Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË Ú‡ ÒÔËflÎÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌ˛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. á‡ 9 Ï¥Òflˆ¥‚ 2004 .
ÔË¥ÒÚ ‡ÍÚË‚¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 34.2%,
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ — 26.2%, ‡ ÇÇè — 13.4%.
åÓÊÂÏÓ „Ó‚ÓËÚË ÔÓ ÔÂ‚ÌÂ ÁÏ¥ˆÌÂÌ-
Ìfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ·‡ÌÍ¥‚,
Ó‰Ì‡Í ‚ËÔÂÂ‰Ê‡Î¸ÌËÈ ÚÂÏÔ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ‡ÍÚË‚¥‚ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÇÇè ¥ Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÓÏ ÌÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ‚ËÒÓÍÛ ÒÚ‡·¥Î¸-
Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Û ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. 

ç‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ Ú‡ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È Î¥ÚÂ-
‡ÚÛ¥ π‰ËÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ̆ Â ÌÂ ‚ËÓ·ÎÂÌÓ — ªª ÍËÚÂ¥πÏ
Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÒÎÛ„Û˛Ú¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÌÓ-
Ï‡ÚË‚Ë, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ Â„ÛÎflÚË‚ÌËÏË
Ó„‡Ì‡ÏË. èË ̂ ¸ÓÏÛ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl
ÏÂÚÓ‰ËÍË Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ
·‡ÌÍ¥‚, ÒÚ‚ÓÂÌ¥ Á‡ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥flÏË
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Å‡-
ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Ì‡„Îfl‰Û, ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ, ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ-
‚‡ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ÓÁÓ·ÓÍ  Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚
ÚÓ˘Ó. èÓÚÂ Ù‡ÍÚ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔÂ‚-
ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ÌÂ
Á‡‚Ê‰Ë ‰‡π ÁÏÓ„Û ÁÓ·ËÚË Ó·ґÛÌÚÓ‚‡-
Ì¥ ‚ËÒÌÓ‚ÍË ˘Ó‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥È-
ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Á‡„‡ÎÓÏ.

Ç‡ÊÎË‚ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË π Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
Ò‡ÏÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È Ó·Òfl„ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ (flÍ „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË, Ú‡Í ¥ ‚Ë‡ÊÂÌÂ

Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥ Î¥Í‚¥‰ÌÂ Ï‡ÈÌÓ) Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ, ÈÓ„Ó ‡Í-
ÚË‚ÌÛ Ú‡ ÔË·ÛÚÍÓ‚Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡
ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. é‰Ì‡Í ÔÓ-
Úfl„ÓÏ 2004 . ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ ‚ ÒÛÍÛÔÌÓÏÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥
Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl, ˘Ó Ò‚¥‰-
˜ËÚ¸ ÔÓ Ó·ÏÂÊÂÌ¥ÒÚ¸ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û
ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Ú‡ Á‡Ï‡ÎÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
Â‡Î¸ÌËı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚ ÈÓ„Ó Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl.

ëÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËÏ
ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚. çÂ
ÏÂÌ¯ ‚‡ÊÎË‚ËÏ ÔË Óˆ¥Ìˆ¥ ªª ÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ π Ú‡ÍÓÊ ‡Ì‡Î¥Á ¥‚Ìfl Î¥Í‚¥‰-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ. è‡„ÌÂÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÔÓ‚ÌËÚË Í‡Ô¥Ú‡Î Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
ÔË·ÛÚÍÛ ‚¥‰ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ËÁËÍÓ‚Ëı ‡Í-
ÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÌÂÁ·‡-
Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, Á‡-
„ÓÒÚ˛π ÔÓˆÂÌÚÌËÈ ËÁËÍ ¥ ÁÏÛ¯Ûπ
Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡ÚË ÁÌ‡˜Ì¥ Ó·Òfl„Ë Î¥Í‚¥‰ÌËı
‡ÍÚË‚¥‚ ‰Îfl Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÔÓÚÂ· ÍÎ¥πÌÚ¥‚
Û ÈÏÓ‚¥ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ‡ı. á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ,
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ ¥ ÂÁÂ‚¥‚ Û
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ÒÍÓÓ˜Ûπ ÒÛÏÛ „Ó-
¯ÂÈ ‚ Ó·¥„Û, ˘Ó ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, Ó‰-
Ì‡Í ÌÂ ÒÚ‚Ó˛π ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËı ÛÏÓ‚ ‰Îfl
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥, ÁÂ¯ÚÓ˛, ÏÓÊÂ
ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ‚Ú‡ÚË ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ÓÍÂÏËı
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.

Ç‡ÊÎË‚‡ ÒÔÂˆËÙ¥Í‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë ÔÓÎfl„‡π ˘Â È Û ÚÓÏÛ, ˘Ó ÔÂÂ-
‚‡ÊÌ‡ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ªª ‡ÍÚË‚¥‚ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl ÌÂ
Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚Î‡ÒÌËı Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚, ‡ ¯Îfl-
ıÓÏ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚. íÓÏÛ
‚‡ÊÎË‚ËÏ ‡ÒÔÂÍÚÓÏ Óˆ¥ÌÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚ π ‡Ì‡Î¥Á ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸. í‡Í, Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ
Ì‡ ÊÓ‚ÚÂÌ¸ 2004 . Ï‡ÈÊÂ 55% ‡ÍÚË‚¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ ‰Â-
ÒflÚÍÓÏ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ (Á¥ 159 ‰¥̨ ˜Ëı
‚ ìÍ‡ªÌ¥). èÓÚÂ ‚ÓÌË Ï‡ÎË ‰ÓÒËÚ¸
ÌËÁ¸ÍËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÌÓÏ‡ÚË‚Û ‡‰ÂÍ‚‡Ú-
ÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó çÅì Ì‡

ÇIëçàä çÅì, äÇIíÖçú 2005
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É‡Ù¥Í 2. ëÂÂ‰Ìfl ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË



¥‚Ì¥ 10%, ÔË˜ÓÏÛ ‰ÂflÍ¥ Á ÌËı ·ÛÎË
·ÎËÁ¸Í¥ ‰Ó ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÌÓÏ‡-
ÚË‚Û. ñÂ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÌÂ ÎË¯Â ‰Ó ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÔËÓÒÚÛ Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚
Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ‡ È ÔÓÒÎ‡·Î˛π
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ. Ä‰ÊÂ Ì‡ ˆ¥ ·‡ÌÍË ÔË-
Ô‡‰‡π Ï‡ÈÊÂ 57% ‚¥‰ ÛÒ¥ı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ, ‡ Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„
ªı Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ 41% . 

èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ („‡Ù¥Í 1) Ú‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
(„‡Ù¥Í 2) ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
ÒËÒÚÂÏ¥ Ú‡ ‚ ÓÁ¥Á¥ ˜ÓÚË¸Óı „ÛÔ
·‡ÌÍ¥‚.  

üÍ ·‡˜ËÏÓ, ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡„‡ÎÓÏ Ó‰Ì‡ÍÓ‚¥. èÓÚÂ ‚‡-
ÚÓ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó Á 2004 . ·‡ÌÍË ‰Û„Óª
„ÛÔË ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓÎ¥Ô¯ËÎË ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‡
·‡ÌÍË ˜ÂÚ‚ÂÚÓª „ÛÔË, Ì‡‚Ô‡ÍË, ÁÌ‡˜-
ÌÓ ÁÌËÁËÎË. Å‡ÌÍË ‰Û„Óª „ÛÔË ˆ¥ÎÂ-
ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ È ÂÌÂ„¥ÈÌÓ Ì‡Ó˘Û˛Ú¸
Ò‚Óª ÂÒÛÒË, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó Ó·Òfl„
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó)
Í¥Î¸ÍÓı ¥Á ÌËı ÛÊÂ Ì‡·ÎËÁË‚Òfl (‡ ‰‚Óı
·‡ÌÍ¥‚ — Ì‡‚¥Ú¸ ÔÂÂ‚Ë˘Ë‚) ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥
ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰ÂflÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÂ¯Óª „ÛÔË. 

ì ˆÂÈ ÊÂ ÔÂ¥Ó‰ ÒÂÂ‰Ì¥È ÔÓ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ¥‚ÂÌ¸ Î¥‚ÂË‰ÊÛ
(‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸)
ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÁÏÂÌ¯Û‚‡‚Òfl (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 3),
ÚÓ·ÚÓ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á·¥Î¸-
¯Û‚‡Î‡Òfl, ‡ ÓÚÊÂ, ÁÓÒÚ‡Î‡ ÈÏÓ‚¥-
Ì¥ÒÚ¸  Ù‡Ú‡Î¸ÌËı ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÒÂÍÚÓÛ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚  Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ Û ‡Á¥ ‚Ë-
ÌËÍÌÂÌÌfl ÚËı ˜Ë ¥Ì¯Ëı ËÁËÍ¥‚ (Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰, Ô‡Ì¥ÍË ÒÂÂ‰ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚, ̃ ‡-
ÒÚÍ‡ ÍÓ¯Ú¥‚ flÍËı π Ì‡ÈÒÛÚÚπ‚¥¯Ó˛ ‚
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı ·‡ÌÍ¥‚). ï‡‡ÍÚÂÌÓ,
˘Ó ¥‚ÂÌ¸ Î¥‚ÂË‰ÊÛ Û „ÛÔ¥ ‚ÂÎËÍËı,
‡ ÓÒÓ·ÎË‚Ó — Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ÌËÊ-
˜ËÈ ‚¥‰ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥.  

á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ Î¥‚Â-
Ë‰ÊÛ ÔË ÌËÁ¸ÍÓÏÛ ¥‚Ì¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÌÂ
ÎË¯Â Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ‚‡ÁÎË‚¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó
ËÁËÍ¥‚, ‡ È Ó·ÏÂÊÛπ ªı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
˘Ó‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-

Ìfl, Ûı‚‡ÎÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ¥¯ÂÌ¸,
‡ ÁÂ¯ÚÓ˛ — È ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ
Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. í‡Í¥
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‚Ó˜Â‚Ë‰¸ ı‡‡ÍÚÂÌ¥ ‰Îfl Ï‡-
ÎËı ·‡ÌÍ¥‚: ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ªı
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÁÌ‡˜ÌÓ ‚¥‰ÒÚ‡π ‚¥‰ ÒÂÂ‰Ì¥ı
ÚÂÏÔ¥‚ ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥, ‡ ÒÂÂ‰Ì¥È Í‡Ô¥Ú‡Î
Ó‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ˆ¥πª „ÛÔË ÎÂ‰¸ ÔÂÂ‚Ë-
˘Ûπ 41 ÏÎÌ. „Ì., ˘Ó ‚ 16 ‡Á¥‚ ÏÂÌ-
¯Â ‚¥‰ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ó‰ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ Á „ÛÔË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı. ì ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥ ÌÂÁÌ‡˜Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
Ï‡ÎËı ·‡ÌÍ¥‚ π Ï‡ÎÓ ÔË‚‡·ÎË‚ËÏË
‰Îfl ªı Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó Ï‡Ò¯Ú‡·ÌËı ÔË-
·ÛÚÍÓ‚Ëı ÔÓÂÍÚ¥‚, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ÁÌËÊÛ-
πÚ¸Òfl ¥Ï¥‰Ê ̂ Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÂÂ‰ ÍÎ¥πÌÚ¥‚,
˘Ó ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÒÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ÚÂÏ-
Ô¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚. 

èÓ‚Â‰ÂÌËÈ Ì‡ÏË ‡Ì‡Î¥Á ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸,
˘Ó ÔÓÌflÚÚfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ·‡Ì-
ÍÛ Ï‡π ÓıÓÔÎ˛‚‡ÚË ‚Ò˛ ÏÌÓÊËÌÛ ÈÓ-
„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Û ÔÓˆÂÒ¥
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓ-
ÒÎÛ„, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡ÚË ¥‚ÂÌ¸ ÈÓ„Ó
Á‰‡ÚÌÓÒÚ¥ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË Ò‚Óª
ÙÛÌÍˆ¥ª Ú‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÂÂ‰ ‡Íˆ¥Ó-
ÌÂ‡ÏË ¥ ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜Û‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó ËÌÍÓ‚Ëı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È Ú‡ Á Û‡ıÛ‚‡Ì-
ÌflÏ ¥ÏÓ‚¥ÌËı ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı
ËÁËÍ¥‚. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÏÓÊÌ‡
ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ ÒÍÎ‡‰ÌËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ, ÛÚ-
‚ÓÂÌËÈ ÏÌÓÊËÌÓ˛ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌËı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı Ô¥‰ÒËÒÚÂÏ — ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl.
íÓÏÛ ªª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ — ˆÂ
ÔÂ‚ÌËÈ ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, flÍËÈ
ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏË
Ú‡ ªª ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı Ô¥‰ÒËÒÚÂÏ (·‡ÌÍ¥‚)
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÚË ¥ ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÒfl ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡„‡Î¸ÌÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ú‡
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡
‰ÂÊ‡‚Ë.

üÍ ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌÛ Óˆ¥ÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‰ÓÒËÚ¸
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË
ÂÈÚËÌ„Ë — ÔÂ‚Ì¥ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ¥ ı‡‡Í-
ÚÂËÒÚËÍË Ó‰ÌÓ¥‰ÌËı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÒÚÂÏË (Û ‰‡ÌÓÏÛ ‡Á¥ —

·‡ÌÍ¥‚), flÍ¥ ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
ÔÂ‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Á„¥‰ÌÓ Á ÔËÈÌfl-
ÚÓ˛ ÏÂÚÓ‰ËÍÓ˛ Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ Ï¥ÒˆÂ
(ÂÈÚËÌ„) ÍÓÊÌÓ„Ó ÂÎÂÏÂÌÚ‡ ÒÂÂ‰
¥Ì¯Ëı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÒËÒÚÂÏË.

éÍÂÏÓ ÒÎ¥‰ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË fl‰
‚‡ÊÎË‚Ëı ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
ÂÈÚËÌ„Ó‚Ëı Óˆ¥ÌÓÍ. Ç¥‰ÓÏÓ, ˘Ó ‰Îfl
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ÂÎËÍ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ¥‚, flÍËÏË Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌÓ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ÓÔÂÛ‚‡ÚË ÎË¯Â Ù‡ı¥‚ˆ¥. Å¥Î¸-
¯¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ ÓÚËÏ‡ÚË ¥
Ó·Ó·ËÚË ÁÌ‡˜ÌËÈ Ó·Òfl„ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª (˜‡ÒÚÓ —
ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓª) Ú‡, ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚¯Ë
ªª, Óˆ¥ÌËÚË Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ÚÓ„Ó ˜Ë ¥Ì¯Ó„Ó
·‡ÌÍÛ. íÓÏÛ Ô¥‰ÒÛÏÍÓ‚Û Óˆ¥ÌÍÛ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‰‡‚‡ÚË ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰Ì¥ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ˜Ë ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¥ Ó-
„‡ÌË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌÓ„Ó Ì‡·ÓÛ
Â‡Î¸ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ̆ Ó
ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÒÚÛÍÚÛ, Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÏÂÚÓ‰ËÍ Óˆ¥-
Ì˛‚‡ÌÌfl, ‚Ë·¥ flÍËı Ï‡π Á‡ÎÂÊ‡ÚË ‚¥‰
ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÈÚËÌ„Û (‰Îfl
‰ÂÊ‡‚ÌËı Ó„‡Ì¥‚, ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚, ‡Íˆ¥Ó-
ÌÂ¥‚, ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚, ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÍÎ¥πÌ-
Ú¥‚ ÚÓ˘Ó). 

äÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚
ìÍ‡ªÌË Á‡ ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏË ÂÈÚËÌ„Û ªı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ Ô¥‰‚Ë˘ËÚ¸ ¥‚ÂÌ¸
ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË (ÔË˜Ó-
ÏÛ ·ÂÁ ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª), ÒÔËflÚËÏÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ Ú‡ ÓÁ¯ËÂÌÌ˛ ªı ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË.

ìÒÂ ̂ Â ̂ iÎÍÓÏ ‚i‰ÔÓ‚i‰‡π Å‡ÁÂÎ¸Ò¸-
ÍËÏ ÔËÌˆËÔ‡Ï ˘Ó‰Ó Â„ÛÎflÌÓ„Ó
ÓÁÍËÚÚfl ÓÙiˆiÈÌÓª iÌÙÓÏ‡ˆiª ÔÓ
ÙiÌ‡ÌÒÓ‚Û ‰iflÎ¸ÌiÒÚ¸ ·‡ÌÍi‚.

é‰ÌÛ Á ‚‡ÊÎË‚Ëı ÙÛÌÍˆ¥È ÂÈÚËÌ-
„Ó‚Ëı Óˆ¥ÌÓÍ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÏÓ-
ÊÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á‡ıËÒÚÛ ‚ÍÎ‡‰-
ÌËÍ¥‚. ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÈÓ„Ó ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ
Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË îÓÌ‰Û „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl
‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· flÍ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ-
‚‡Ì¥È ‰ÂÊ‡‚Ì¥È ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥, ÔÓÍÎËÍ‡Ì¥È
Á‡ıË˘‡ÚË ¥ÌÚÂÂÒË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË Ú‡ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚. Ä‰ÊÂ ÌÂ ÒÂÍÂÚ, ̆ Ó
Ûfl‚ÎÂÌÌfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÍÎ¥-
πÌÚ¥‚ ÔÓ ÔÂ‚ÌËÈ ·‡ÌÍ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl,
flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ „ÎË·ÓÍÓ„Ó
‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰ÂÚ‡Î¸ÌËı ¥ ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌËı ‰‡-
ÌËı ÔÓ ÈÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ‡ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌ-
Ìfl ÂÍÎ‡ÏÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ò‡ÏÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ, ‚ÊÂ ¥ÒÌÛ˛˜Ëı ‰ÛÏÓÍ (¥ÌÓ‰¥ ıË·-
ÌËı) ˘Ó‰Ó Ì¸Ó„Ó ¥ ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥È (ÌÂ
Á‡‚Ê‰Ë ÍÓÂÍÚÌËı) Û ÔÂÒ¥. íÓÏÛ Í‡ÚÂ-
„Ó¥fl Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ‰Îfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥
ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ π, ÔÓ ÒÛÚ¥, ÔÓı¥‰-

ÇIëçàä çÅì, äÇIíÖçú 200542

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä
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É‡Ù¥Í 3. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË
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ÌÓ˛ ‚¥‰ ÈÓ„Ó ÔÛ·Î¥˜ÌÓª ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª Ú‡
Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ëı ‡Íˆ¥È. ê‡ÁÓÏ ¥Á ÚËÏ
Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ̆ Ó Á‡ Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ó„Ó ‰Îfl ÍÓÊ-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ¥‚Ìfl ˘Ó¥˜ÌËı ‚¥‰‡ıÛ-
‚‡Ì¸ ‰Ó ÙÓÌ‰Û (0,5% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛ-
ÏË ‚ÍÎ‡‰¥‚), ‚ÍÎ‡‰ÌËÍË ¥ ÙÓÌ‰ ÌÂÒÛÚ¸
¥ÁÌ¥ ËÁËÍË Á‡ ÍÓÊÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ.
ëÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ÂÈÚËÌ„ îÓÌ‰Û „‡-
‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ÏÓ-
ÊÂ ÒÚ‡ÚË ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌÓ˛ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ˛
Óˆ¥ÌÍÓ˛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ
‚ÍÎ‡‰¥‚ ¥ ¯ËÓÍÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl
flÍ ÍËÚÂ¥È ¥‚Ìfl ªı ˘Ó¥˜ÌËı ‚¥‰‡-
ıÛ‚‡Ì¸ ‰Ó ÙÓÌ‰Û. éÔÂ‡ÚË‚ÌÂ ‚¥‰ÒÚÂ-
ÊÂÌÌfl Ú‡ ÓÔËÎ˛‰ÌÂÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó ÂÈ-
ÚËÌ„Û ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÏ
ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ·¥Î¸¯ ‚Ë‚‡ÊÂÌÓ Ó·Ë‡ÚË
“Ò‚¥È” ·‡ÌÍ. 

ìÒÂ ˆÂ ÒÔËflÚËÏÂ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ, ‡ ‚¥‰Ú‡Í — ¥ÌÚÂÌÒË‚ÌÓÏÛ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„.
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Ä
Ì‰Â‡ÈÚËÌ„ ÛÒÂ ¯Ë¯Â ‚ıÓ‰ËÚ¸ Û
Ô‡ÍÚËÍÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚. í‡Í,
Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË 2003 ÓÍÛ ‡ÍÚË‚ÌÛ

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û ‚ÂÎË 18 ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ Ó‰Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡
ÍÓÏÔ‡Ì¥fl, ÚÓ‰¥ flÍ Û ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ ÓÍË ‚¥Ú-
˜ËÁÌflÌËı ‡Ì‰Â‡ÈÚÂ¥‚ Ì‡Î¥˜Û‚‡ÎÓÒ¸
Û‰‚¥˜¥ ÏÂÌ¯Â. á‡ Ó·Òfl„‡ÏË ÓÁÏ¥˘ÂÌËı
‚ËÔÛÒÍ¥‚ Ó·Î¥„‡ˆ¥È Î¥‰ËÛ‚‡ÎË ìÍÒË·-
·‡ÌÍ, èìåÅ, ÄÎ¸Ù‡-Å‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡. á‡-
„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ËÌÍÓ‚Ëı
‚ËÔÛÒÍ¥‚ Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‰ÂÒflÚ¸Ï‡ ÓÒÌÓ‚ÌË-
ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË-‡Ì‰Â‡ÈÚÂ‡ÏË ìÍ‡ªÌË Û
2004 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 684 ÏÎÌ. „Ì. (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 1). 

ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó Á‡„‡ÎÓÏ ËÌÓÍ
‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Ó‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ̆ Ó‰Ó ‚ËÔÛÒÍÛ
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È ÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ
Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Ï¥Ê Í¥Î¸ÍÓÏ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË. á
¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ÛÊÂ ‚ ÔÓÚÓ˜ÌÓÏÛ Óˆ¥ ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥fl ÏÓÊÂ ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÏ¥ÌËÚËÒfl, ̆ Ó ÏÓ-
ÊÂ ·ÛÚË ÒÔË˜ËÌÂÌÓ ·ÛÏÓÏ Ì‡ ËÌÍ‡ı
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, flÍËÈ ÔÓ„ÌÓÁÛπÚ¸Òfl Û
Á‚’flÁÍÛ ¥Á ̄ ‚Ë‰ÍÓÁÓÒÚ‡˛˜ËÏ ÔÓÔËÚÓÏ
¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚. 

ßÒÌÛ˛Ú¸ ÔÂ‚Ì¥ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ë Ì‡ ¯ÎflıÛ
ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ˆ¸Ó„Ó
ËÌÍÛ ÔÓÒÎÛ„, ‡ Ò‡ÏÂ: ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌπ Ô‡‚Ó-
‚Â ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰‡ÌÓ„Ó ‚Ë‰Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍËı ÔÓÒÎÛ„, ÒÎ‡·ÍËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ËÌÍÛ

Áàíêiâñüêi  ïîñëóãè/

éÔÂ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ Á ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û 
Ú‡ ªı Ó·Î¥Í

åˇÂÌÈÏ·!
íÓµ‰ÙÒÚ˝Î·!!

ÑÔÏÔ„ÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ
‚Ùˆ‰·ÏÛÊÒÚ˝ÎÔ‰Ô!Ô‚ÏµÎÙ

é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

В умовах посилення конкуренції в банківській сфері банки повинні доклада-
ти додаткових зусиль для забезпечення подальшого зростання своїх при-
бутків, розширення клієнтської бази. Для цього вони мають розробляти нові
продукти, впроваджувати нетрадиційні операції і послуги. Одним із видів
нетрадиційних банківcьких послуг є андерайтинг — придбання цінних паперів
нових випусків з метою подальшого розміщення (продажу) на первинному
ринку. 

á‡„‡Î¸ÌËÈ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ 
ìÍ‡ªÌË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ‚ iÌÓÁÂÏÌiÈ ‚‡Î˛Úi1

Îôiöiéíà  iíôîðìàöiÿ/

ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ ìÍ‡ªÌË (Ä + Å) 19.9 2

Ä. ÑÂÊ‡‚ÌËÈ Ú‡ „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ ‰ÂÊ‡‚Ó˛ 12.2

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË åÇî 1.6

Å. èË‚‡ÚÌËÈ ÌÂ„‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ 797

1 ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ — ·Ó„ ¥Á ÔÂ‚¥ÒÌËÏ ‡·Ó ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌËÏ ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÓÌ‡‰ Ó‰ËÌ ¥Í.
2 ì Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ·Ó„Û ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÒÛÏÓ˛ 
Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ÏË.

å‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÓÏ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl çÅì.

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 31.12.2004 ., ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä •  ÇÄãûíçàâ  êàçéä •  ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ  éÅãßä
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ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ  éÅãßä

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. é‰Ì‡Í ‡Ì‰Â-
‡ÈÚËÌ„ π ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ, flÍËÈ ‰‡π
ÁÏÓ„Û Á·¥Î¸¯ËÚË ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ·‡Ì-
Í¥‚ Á‡‚‰flÍË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛
ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ Ú‡ ‰ÓÒ‚¥‰Û Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚.

è‡ÍÚËÍ‡ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸, ˘Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂ-
ÌÓÏÛ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Û, Ì‡‚¥Ú¸ ‚ÂÎËÍÓÏÛ,
‚‡ÊÍÓ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË ‚Ò¥ ÔË-
Ú‡ÌÌfl, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÂÏ¥Ò¥π˛ Ú‡ Ó·¥„ÓÏ
Ò‚Óªı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. í‡Í‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
ÁÏÛ¯Ûπ ÛÚËÏÛ‚‡ÚË ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ
ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ ‚¥‰‰¥Î, flÍËÈ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÔÓÒ-
Ú¥ÈÌÓ, Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÏÛ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓÏÛ
¥‚Ì¥ Á‡ÈÏ‡ÚËÒfl ÔËÚ‡ÌÌflÏË ËÌÍÛ
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. ì Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ÔÂÂ-
‚‡ÊÌ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ÓÁÏ¥˘Ûπ
ªı ÌÂ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ, ‡ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥‚, flÍ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl
Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ˆ¥ÌÌËÏË
Ô‡ÔÂ‡ÏË. í‡Í¥ ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡ÎË ÏÓ-
ÊÛÚ¸ Ì‡ÎÂÊÌÓ Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÚË ¥ ÓÁÏ¥ÒÚË-
ÚË ‚ËÔÛÒÍ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ô¥‰ÚËÏÍÛ ªıÌ¸Óª Î¥Í‚¥‰-
ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ‚ÚÓËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ. Ç ìÍ-
‡ªÌ¥ ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î‡ÏË-‡Ì‰Â‡ÈÚÂ‡-
ÏË, flÍ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl ‚Ë˘Â, Á‰Â·¥Î¸¯Ó-
„Ó π ·‡ÌÍË.

ë‡ÏÂ Û˜‡ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ‡·Ó ¥Ì¯Ëı ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥‚ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ (¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ·ÓÍÂÒ¸ÍËı
Ù¥Ï, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È) Û ÓÁÏ¥-
˘ÂÌÌ¥ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ¥Ì¯Ëı ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚
Ì‡ ÔÂ‚ËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ ı‡‡ÍÚÂË-
ÁÛπÚ¸Òfl ÔÓˆÂ‰ÛÓ˛ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚‡ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„ — ̂ Â ÍÛÔ¥‚Îfl Ì‡ ÔÂ-
‚ËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á Ì‡ÒÚÛÔÌËÏ
ªı ÔÂÂÔÓ‰‡ÊÂÏ ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡Ï; ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl
‰Ó„Ó‚ÓÛ ÔÓ „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‚ÌÓ„Ó ‡·Ó
˜‡ÒÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡Ï, ÔÓ ÔÓ‚ÌËÈ ‡·Ó ˜‡-
ÒÚÍÓ‚ËÈ ªı ‚ËÍÛÔ Á‡ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ˛ ˆ¥ÌÓ˛ Á
Ì‡ÒÚÛÔÌËÏ ÔÂÂÔÓ‰‡ÊÂÏ ˜Ë ÔÓ Ì‡ÍÎ‡-
‰‡ÌÌfl Ì‡ ÔÓÍÛÔˆfl Ó·Ó‚’flÁÍÛ ÔÓ‰‡ÚË flÍÓ-

ÏÓ„‡ ·¥Î¸¯Â ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ÌÂ ·ÂÛ˜Ë
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÔË‰·‡ÚË ·Û‰¸-flÍ¥ ˆ¥ÌÌ¥
Ô‡ÔÂË, ˘Ó ÌÂ ·ÛÎË ÔÓ‰‡Ì¥.

ÇËıÓ‰fl˜Ë Á ‰‡ÌÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡
Ô‡ÍÚËÍË ¥ÌÓÁÂÏÌËı ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ËÌÍ¥‚
¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, ÏÓÊÌ‡
‚Ë‰¥ÎËÚË ÚË ‚Ë‰Ë ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ¥ÁÌ¥ ÈÓ„Ó ÏÓ‰ËÙ¥Í‡ˆ¥ª Á‡ÎÂÊÌÓ
‚¥‰ ÛÏÓ‚, Á‡ÍÎ‡‰ÂÌËı ‚ Û„Ó‰¥.

1. ÄÌ‰Â‡ÈÚËÌ„ “Ì‡ ·‡Á¥ Ú‚Â‰Ëı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸” („‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„).
èÂÂ‰·‡˜‡π ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‚ËÔÛÒÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
‚Î‡ÒÌËÏ ÍÓ¯ÚÓÏ. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ·‡ÌÍ
‰¥π flÍ ‰ËÎÂ. éÔÂ‡ˆ¥fl Á ‚ËÍÛÔÛ ÌÓ‚Ó„Ó
‚ËÔÛÒÍÛ ñè ¥ ªı ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ
¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËÏ Ú‡ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËÏ ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ‡Ï Ì‡ÁË‚‡πÚ¸Òfl Ô¥‰ÔËÒÍÓ˛.

Å‡ÌÍ Á‰¥ÈÒÌ˛π Ô¥‰ÔËÒÍÛ Ì‡ ‚ÂÒ¸ ‚Ë-
ÔÛÒÍ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‡·Ó Ì‡ ÈÓ„Ó ˜‡Ò-
ÚËÌÛ, ‚ËÍÛÔÓ‚Ûπ ªı Á‡ π‰ËÌÓ˛ ˆ¥ÌÓ˛.
ç‡‰‡Î¥ Ú‡Í¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Á‡Á‚Ë˜‡È
ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ ‚Ë˘Ó˛ ˆ¥ÌÓ˛. èË
ˆ¸ÓÏÛ ‡Ì‰Â‡ÈÚÂ Á‡ ÛÏÓ‚‡ÏË Û„Ó‰Ë Á
ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ Ï‡π Ú‚Â‰¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl
˘Ó‰Ó ‚ËÍÛÔÛ ‚Ò¸Ó„Ó ‚ËÔÛÒÍÛ ‡·Ó ÈÓ-
„Ó ˜‡ÒÚËÌË. íÓÏÛ Ì‡‚¥Ú¸ flÍ˘Ó ˜‡ÒÚË-
ÌÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÌÂ ·Û‰Â ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ
ÒÂÂ‰ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚, ·‡ÌÍ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ
ªı ÔË‰·‡ÚË. í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ‚¥Ì ·ÂÂ Ì‡
ÒÂ·Â Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÁËÍË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌflÏ ñè. üÍ˘Ó ÏÓÏÂÌÚ ÔÂ-
‚ËÌÌÓ„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á·¥„‡πÚ¸Òfl Á
¥ÁÍËÏ Ô‡‰¥ÌÌflÏ ÍÛÒ¥‚ Ì‡ ‚ÚÓËÌÌÓ-
ÏÛ ËÌÍÛ, ‡Ì‰Â‡ÈÚÂ, flÍËÈ ‚ËÍÛÔÓ‚Ûπ
ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Á‡ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ˛ ˆ¥ÌÓ˛,
ÏÓÊÂ ÔÓÌÂÒÚË ÁÌ‡˜Ì¥ Á·ËÚÍË. 

2. ÄÌ‰Â‡ÈÚËÌ„ “Ì‡ ·‡Á¥ Ì‡ÈÍ‡˘Ëı
ÁÛÒËÎ¸” (Á‚Ë˜‡ÈÌÂ ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆÚ‚Ó). ì
ˆ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ‡Ì‰Â‡ÈÚÂ ÁÓ·Ó‚’fl-
ÁÛπÚ¸Òfl ‰ÓÍÎ‡ÒÚË Ï‡ÍÒËÏÛÏ ÁÛÒËÎ¸ ‰Îfl
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl flÍÓÏÓ„‡ ·¥Î¸¯Óª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. íÓ·ÚÓ ·‡ÌÍ ‚ËÒÚÛÔ‡π
flÍ ·ÓÍÂ (ÍÛÔ¥‚Îfl-ÔÓ‰‡Ê ñè Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ¥ Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ‡). Å‡ÌÍ-
‡Ì‰Â‡ÈÚÂ ÌÂ Ï‡π ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ˘Ó-
‰Ó ‚ËÍÛÔÛ ÌÂÓÁÏ¥˘ÂÌÓª ˜‡ÒÚËÌË
ÂÏ¥Ò¥ª, ÚÓ·ÚÓ ‚Ò¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÁËÍË,
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÓÁÏ¥˘ÂÌÌflÏ ‚ËÔÛÒÍÛ,
ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ Ì‡ ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡, ‡
‡Ì‰Â‡ÈÚÂ ÓÚËÏÛπ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ Á‡ ÚÛ
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, flÍÛ ‚¥Ì Â-
‡Î¥ÁÛ‚‡‚. çÂÂ‡Î¥ÁÓ‚‡Ì‡ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ÂÏ¥Ò¥ª
ÔÓ‚ÂÚ‡πÚ¸Òfl ÂÏ¥ÚÂÌÚÛ. 

çÂ‚ÂÎËÍ¥ ·‡ÌÍË ¥ ÚÓ„Ó‚ˆ¥ ̂ ¥ÌÌËÏË
Ô‡ÔÂ‡ÏË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡„Û
‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û “Ì‡ ·‡Á¥ Ì‡ÈÍ‡˘Ëı ÁÛ-
ÒËÎ¸”.

3. é·ÏÂÊÂÌËÈ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„ (“50/50”,
‡·Ó ˜‡ÒÚÍÓ‚ËÈ ‚ËÍÛÔ). á‡ ˆ¸Ó„Ó ‚Ë‰Û
‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û ·‡ÌÍ ÓÁÏ¥˘Ûπ ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡-
ÔÂË flÍ ·ÓÍÂ, ‡ÎÂ „‡‡ÌÚÛπ ÂÏ¥ÚÂÌ-
ÚÛ ‚ËÍÛÔ ÌÂÓÁÏ¥˘ÂÌÓª ̃ ‡ÒÚÍË ‚ËÔÛÒ-
ÍÛ Á‡ Ò‚¥È ‡ıÛÌÓÍ.

ê¥ÁÌÓ‚Ë‰ÓÏ Ó·ÏÂÊÂÌÓ„Ó ‡Ì‰Â‡È-
ÚËÌ„Û π ÔË‰·‡ÌÌfl ÓÔˆ¥ÓÌÛ Ì‡ Ô¥‰ÔËÒÍÛ,
ÚÓ·ÚÓ ·‡ÌÍ ÔË‰·‡‚‡π Ô‡‚Ó ÍÛÔËÚË
Ô¥‰ÔËÒÍÛ ‚ ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡. í‡ÍÂ Ô‡‚Ó Â-
‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ÌËÏ Û ‡Á¥, flÍ˘Ó ·‡ÌÍ ÁÌ‡È-
‰Â ÔÓÍÛÔˆ¥‚ Ì‡ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË. Å‡ÌÍ
ÏÓÊÂ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ÔË‰·‡ÚË ˜‡ÒÚËÌÛ
‚ËÔÛÒÍÛ, ‡ Ì‡ Á‡ÎË¯ÓÍ — ÍÛÔËÚË
ÓÔˆ¥ÓÌ.

á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚, Á‡-
ÍÎ‡‰ÂÌËı ‚ Û„Ó‰¥ Á ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ, ÏÓÊ-
ÎË‚¥ Ú‡Í¥ ÏÓ‰ËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û:

‡) ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„ Á ‡‚‡ÌÒÛ‚‡ÌÌflÏ:
·‡ÌÍ-‡Ì‰Â‡ÈÚÂ ÛÏÓ‚‡ÏË Û„Ó‰Ë ÏÓÊÂ
·ÛÚË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ Ì‡‰‡ÚË ÂÏ¥ÚÂÌÚÛ
‡‚‡ÌÒ Á‡ ‚ÁflÚ¥ ÌËÏ ‰Îfl ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl
ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË;

·) ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËÈ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„: Ô¥‰„Ó-
ÚÓ‚Í‡ ÂÏ¥Ò¥ª Ú‡ ªª ‚ËÍÛÔ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl Ì‡
ÓÒÌÓ‚¥ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª — Û„Ó‰Û Á ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ
ÛÍÎ‡‰‡π ‡Ì‰Â‡ÈÚÂ, flÍËÈ ÔÓÔÓÌÛπ
Ì‡ÈÍ‡˘¥ ˆ¥ÌÓ‚¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ ÛÏÓ‚Ë;

‚) “ÒÚÂÌ‰-·‡È”: ‡Ì‰Â‡ÈÚÂ ÁÓ·Ó‚’fl-
ÁÛπÚ¸Òfl ‚ËÍÛÔËÚË ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ̃ ‡ÒÚËÌÛ ÂÏ¥Ò¥ª, flÍÛ ÌÂ ‚Ë-
ÍÛÔÎÂÌÓ ÒÚ‡ËÏË ‡Íˆ¥ÓÌÂ‡ÏË ‡·Ó ÚË-
ÏË, ıÚÓ ÔË‰·‡‚ Û ÌËı ˆÂ Ô‡‚Ó;

„) ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏÌËÈ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„: Á ÏÂ-
ÚÓ˛ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÁÌ‡˜ÌËı ‚ËÔÛÒÍ¥‚
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‡·Ó ‰Îfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
ÈÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸Òfl ÍÓÌ-
ÒÓˆ¥ÛÏË (‡·Ó ÂÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ÒËÌ‰ËÍ‡ÚË) —
„ÛÔË ‡Ì‰Â‡ÈÚÂ¥‚, flÍ¥ ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ÒÚ‡-
ÚÛÒÛ ̨ Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë, ‰¥˛Ú¸ ÚËÏ˜‡ÒÓ-
‚Ó Ì‡ ·‡Á¥ ÔËÈÌflÚËı ÒÔ¥Î¸ÌËı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Ú‡ ÛÏÓ‚ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÔË·ÛÚÍ¥‚
¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl È „‡‡ÌÚÛ-
‚‡ÌÌfl ‚ËÔÛÒÍÛ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÂÏ¥ÚÂÌ-
Ú‡. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ‚ÓÌË ÛÍÎ‡‰‡˛Ú¸ ·‡„‡-
ÚÓÒÚÓÓÌÌ˛ Û„Ó‰Û Ï¥Ê ÒÓ·Ó˛, Á Ó‰-
ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, Ú‡ Û„Ó‰Û „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
(ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡) ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏÛ Á ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ
— Á ¥Ì¯Ó„Ó.

ÇàÑà ÄçÑÖêÄâíàçÉì

í‡·ÎËˆfl 1. êËÌÍÓ‚‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ·‡ÌÍ¥‚-‡Ì‰Â‡ÈÚÂ¥‚ Û 2004 Óˆ¥ Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË ÓÁÏ¥˘ÂÌËı 
ÔÛ·Î¥˜ÌËı ÂÏ¥Ò¥È Ó·Î¥„‡ˆ¥È*

å¥ÒˆÂ ÄÌ‰Â‡ÈÚÂ é·Òfl„ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl, ÏÎÌ. „Ì. êËÌÍÓ‚‡ ˜‡ÒÚÍ‡, %

1 ìÍëË··‡ÌÍ 175 25.58

2 èìåÅ 128 18.71

3 ÄÎ¸Ù‡-Å‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡ 95 13.89

4 ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ 63 9.21

5 “ç‡‰‡” 53 7.75

6 ÇÄÅ‡ÌÍ 40 5.85

7—8 “îÓÛÏ” 35 5.12

7—8 “ïÂ˘‡ÚËÍ” 35 5.12

9—10 äÂ‰ËÚ Å‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡ 30 4.385

9—10 “í‡‚ËÍ‡” 30 4.385

ê‡ÁÓÏ 684 100

ÑÊÂÂÎÓ: [1].
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ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ  éÅãßä

Ö
Ú‡ÔË ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û, ı‡‡ÍÚÂÌ¥ ‰Îfl
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª Ô‡ÍÚËÍË, ‚¥‰Ó·‡-
ÊÂÌÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥.

ÖÚ‡Ô 1. è¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÂÏ¥Ò¥ª 
ç‡ ˆ¸ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ·‡ÌÍ Ï‡π ‚Ë¥¯ËÚË

ÌËÁÍÛ ÔËÚ‡Ì¸, ÒÂÂ‰ flÍËı:
‡) ‚Ë‚˜ÂÌÌfl Ô‡‚Ó‚Óª ÓÒÌÓ‚Ë ÓÔÂ-

‡ˆ¥ª;
·) Óˆ¥ÌÍ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ

ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡;
‚) ÓÁÓ·Í‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥ª Ú‡ ÛÏÓ‚

‚ËÔÛÒÍÛ, Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌfl ÂÏ¥Ò¥ª ‡ÁÓÏ Á
ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ, ‡ Á‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ — Á ̨ Ë-
‰Ë˜ÌËÏË Ù¥Ï‡ÏË, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÏË
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË;

„) ÂÍÎ‡Ï‡ ÂÏ¥Ò¥ª;
ґ) ÔÓÔÂÂ‰Ìfl Óˆ¥ÌÍ‡ flÍÓÒÚ¥ ˆ¥ÌÌËı

Ô‡ÔÂ¥‚;
‰) Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÔÓÒÔÂÍÚÛ ÂÏ¥Ò¥ª Ú‡

ÂπÒÚ‡ˆ¥fl ‚ËÔÛÒÍÛ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‰Â-
Ê‡‚ÌËı Ó„‡Ì‡ı;

Â) ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û„Ó‰Ë Á ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ ̆ Ó-
‰Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

Ç Û„Ó‰¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl:
1) ÔÂ‰ÏÂÚ Û„Ó‰Ë: ‚Ë‰ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ-

„Û, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÛÏÓ‚Ë (flÍ-
˘Ó ‚ÓÌË ¥ÒÌÛ˛Ú¸); Á‡„‡Î¸Ì¥ Ú‡ ˆ¥ÌÓ‚¥
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, flÍ¥
Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌ˛; ˜‡ÒÓ‚¥ ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ô¥‰ÔËÒÍË; ÛÏÓ‚Ë ‚ËÌ‡-
„ÓÓ‰Ë ‡Ì‰Â‡ÈÚÂ‡;

2) Ô‡‚‡ Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍË ÒÚÓ¥Ì ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚Ë‰Û ¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚ ‡Ì-
‰Â‡ÈÚËÌ„Û, ‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ÔÓfl‰ÓÍ ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ÔÓˆÂ‰Û
‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û Ú‡ ÔÓfl‰ÓÍ ÔÂÂ‰‡˜¥
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚;

3) ÔÓfl‰ÓÍ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ Á
‡Ì‰Â‡ÈÚÂÓÏ — ÓÁÏ¥ ÓÒÌÓ‚ÌÓª ¥ ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚Óª (‚ ‡Á¥ ‚Ë„¥‰Ì¥¯Ó„Ó, Ì¥Ê Á‡
ÛÏÓ‚‡ÏË Û„Ó‰Ë, ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl) ‚ËÌ‡„Ó-
Ó‰Ë, ÒÚÓÍË ªª ‚ËÔÎ‡ÚË ÚÓ˘Ó;

4) ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÚÓ¥Ì Û ‚ËÔ‡‰-
ÍÛ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‡·Ó ÌÂÌ‡ÎÂÊÌÓ„Ó ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌfl Ò‚Óªı Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚;

5) ÓÒÓ·ÎË‚¥ ÛÏÓ‚Ë;
6) ÔÓfl‰ÓÍ ÓÁ„Îfl‰Û ÒÔÓ¥‚;

7) ÚÂÏ¥Ì ‰¥ª Û„Ó‰Ë;
8) ˛Ë‰Ë˜Ì¥ ‡‰ÂÒË Ú‡ ÂÍ‚¥ÁËÚË

ÒÚÓ¥Ì.

êÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÏÓÊÂ
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl Û Í¥Î¸Í‡ ÒÔÓÒÓ·¥‚:

‡) ÔË‚‡ÚÌÂ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl — Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡ ‚ËÔÛ˘ÂÌÛ ÒÛÏÛ ÒÂ-
Â‰ Ó·ÏÂÊÂÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸
‚¥‰ÓÏËı ÓÒ¥· ·ÂÁ ÔÛ·Î¥˜ÌÓ„Ó Ó„ÓÎÓ-
¯ÂÌÌfl, ·ÂÁ ÂÍÎ‡ÏÌÓª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ·ÂÁ
ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÔÓÒÔÂÍÚÛ ÂÏ¥Ò¥ª;

·) ‚¥‰ÍËÚËÈ ÔÓ‰‡Ê — Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ¯ÎflıÓÏ:

♦ ‚¥‰ÍËÚÓª ÔÂÂ‰ÔÎ‡ÚË ˆ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚: ·‡ÌÍ-‡Ì‰Â‡ÈÚÂ ÔÛ·Î¥ÍÛπ ¥
ÂπÒÚÛπ ÔÓÒÔÂÍÚ ÂÏ¥Ò¥ª, ÒÚ‚Ó˛π „Û-
ÔÛ ÔÂÂ‰ÔÎ‡ÚË, ÔËÈÏ‡π Á‡fl‚ÍË ‚¥‰ ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥ÈÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Ì‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl
ñè Á‡ Ó„ÓÎÓ¯ÂÌËÏ ‡Ì¥¯Â ÍÛÒÓÏ;

♦ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ÔÂÂ‰-
ÔÎ‡ÚË, Ô¥‰ ˜‡Ò flÍÓª ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚÓË Ï‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ‚ÌÂÒÚË Ò‚Óª ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÍÛÒÛ ÔÂÂ‰ÔÎ‡ÚË ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚, Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ˜Ó„Ó ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
ªı ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ ÍÛÒ;

‚) ÔÓ‰‡Ê ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ̃ ÂÂÁ ·¥ÊÛ —
‚ Ó·Ó‚’flÁÍË ·‡ÌÍÛ-‡Ì‰Â‡ÈÚÂ‡ ‚ıÓ‰ËÚ¸
Ú‡ÍÓÊ ‡‚‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ ‰Ó Ì‡‰ıÓ-
‰ÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ÔÓ‰‡Ì¥ ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË,
ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl Á‚¥Ú¥‚ ÔÓ ‚ËÔÛÒÍ, ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥fl
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÔÂÂ‰ÔÎ‡ÚË ÚÓ˘Ó.

ç‡ ̂ ¸ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË ÍÛÒ ñè Ì‡
‚ÚÓËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ ‚ ÔÂ¥Ó‰ ÔÂ‚ËÌÌÓ-
„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl.

ÖÚ‡Ô 3. è¥ÒÎflËÌÍÓ‚‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡
ñÂÈ ÂÚ‡Ô ÔÂÂ‰·‡˜‡π Ô¥‰ÚËÏÍÛ

ÍÛÒÛ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂÛ Ì‡ ‚ÚÓËÌÌÓÏÛ
ËÌÍÛ (Á‡Á‚Ë˜‡È ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ).

ç‡ ‰‡ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ·‡ÌÍ-‡Ì‰Â‡ÈÚÂ,
flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÍÓÌÚÓÎ˛π ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÍÛ-

ÒÛ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂÛ Ú‡ Ù‡ÍÚÓ¥‚, ˘Ó Ì‡
Ì¸Ó„Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸.

ÇËÌ‡„ÓÓ‰‡ Á‡ ÔÓÒÎÛ„Ë ‡Ì‰Â‡È-
ÚËÌ„Û ÏÓÊÂ ·ÛÚË Û ‚Ë„Îfl‰¥:

1) ÍÓÏ¥Ò¥ª, flÍ‡ Á‡Á‚Ë˜‡È ÓÁ‡ıÓ‚Û-
πÚ¸Òfl Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı ‚¥‰ ÒÛÏË ÓÁÏ¥˘ÂÌËı
ñè Á‡ ÍÛÒÓ‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛. í‡ÍËÈ ‚Ë‰
‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËÈ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ-
„Û “Ì‡ ·‡Á¥ Ì‡ÈÍ‡˘Ëı ÁÛÒËÎ¸”, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ Ó·ÏÂÊÂÌÓÏÛ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, Û„Ó‰Ó˛ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ,
˘Ó ‚ ‡Á¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡
‚Ë„¥‰Ì¥¯Ëı ÛÏÓ‚‡ı, Ì¥Ê Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌÓ ‚
Û„Ó‰¥ (Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì‡ ÍÛÒÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸),
·‡ÌÍ ÓÚËÏÛπ ÔÂ‚ÌÛ ˜‡ÒÚÍÛ (‚¥‰ÒÓÚÓÍ)
‚¥‰ ÒÛÏË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔË·ÛÚÍÛ;

2) ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ÚÓ„¥‚Î¥ (ÔË·ÛÚÍÛ ‡·Ó
Á·ËÚÍÛ), ÍÓÚËÈ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ ¥ÁÌË-
ˆfl Ï¥Ê ̂ ¥ÌÓ˛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
¥ ̂ ¥ÌÓ˛, Á‡ flÍÓ˛ ‚ÓÌË ·ÛÎË ‚ËÍÛÔÎÂÌ¥ ‚
ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡. ñÂÈ ‚Ë‰ ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë ÔËÚ‡-
Ï‡ÌÌËÈ „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌÓÏÛ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û
(“Ì‡ ·‡Á¥ Ú‚Â‰Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸”). üÍ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Á‡Û·¥ÊÌ‡ Ô‡ÍÚËÍ‡, ÓÁÏ¥ Ú‡-
ÍÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ ÍÓÎË‚‡πÚ¸Òfl ‚ ÏÂÊ‡ı ‚¥‰
1% (‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚ÂÎË-
ÍÓª, ‚¥‰ÓÏÓª ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓª ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª) ‰Ó 25% (‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„ ˆ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚ Ï‡ÎÂÌ¸ÍÓª ‚ÂÌ˜ÛÌÓª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª).
ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ̆ Ó ÚÂÓÂÚË˜ÌÓ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚÓÏ ÚÓ„¥‚Î¥ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ÂÏ¥-
ÚÂÌÚ‡ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ¥ Á·ËÚÍË. 

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥Û ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó
‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË Á‡
‚ËÔÛÒÍ ÌËÁ¸ÍÓËÁËÍÓ‚Ëı ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Û
‚ ÓÁÏ¥¥ 0.9% ‚¥‰ Ó·Òfl„Û ÂÏ¥Ò¥ª. Ç êÓÒ¥ª
Ó„‡Ì¥Á‡ÚÓ ‚ËÔÛÒÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı
Ó·Î¥„‡ˆ¥È ÓÚËÏÛπ 0.6—0.7% ‚¥‰ Ó·-
Òfl„Û ÂÏ¥Ò¥ª. á‡ „‡‡ÌÚ¥˛ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl
‡Ì‰Â‡ÈÚÂ ·ÂÂ ÔÎ‡ÚÛ ‚ ÓÁÏ¥¥ ÌÂ
ÏÂÌ¯Â 0.5%. éÚÊÂ, Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÓÁÏ¥
ÈÓ„Ó ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Û ÒÂÂ‰-
Ì¸ÓÏÛ 1%. á‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÌÂ‚ÂÎËÍËı
Ó·Òfl„¥‚ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡
ÒÍÎ‡‰Ì¥¯Ëı ÛÏÓ‚ ‚ËÔÛÒÍÛ ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌ-
Ìfl ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚Ë˘¥. á‚‡Ê‡-
˛˜Ë Ì‡ Ó‰ÌÓÚËÔÌ¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÛ ÒÓÎ¥‰‡Ì¥ÒÚ¸ ‡Ì‰Â-
‡ÈÚÂ¥‚, ÔËÔÛÒÍ‡πÏÓ, ̆ Ó ÓÁÏ¥ ‚Ë-
Ì‡„ÓÓ‰Ë Á‡ ÔÓÒÎÛ„Ë ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ‰Ó¥‚Ì˛π ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ 1%. 

Å‡ÌÍË Ú‡ÍÓÊ ÏÓÊÛÚ¸ Ì‡‰‡‚‡ÚË ÔÓ-
ÒÎÛ„Ë, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„ÓÏ. ç‡-
ÔËÍÎ‡‰, — „‡‡ÌÚ¥ª ¥Ì¯ËÏ ‡Ì‰Â‡ÈÚÂ-
‡Ï, ˘Ó π Ò‚Óπ¥‰ÌËÏ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ
ªıÌ¥ı ËÁËÍ¥‚ ÌÂÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚. áÏ¥ÒÚ Ú‡ÍÓª „‡‡ÌÚ¥ª Á‚Ó‰ËÚ¸-
Òfl ‰Ó ÚÓ„Ó, ˘Ó ·‡ÌÍ-„‡‡ÌÚ ÁÓ-
·Ó‚’flÁÛπÚ¸Òfl ÔË‰·‡ÚË Á‡ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏ
ÍÛÒÓÏ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, flÍ¥ ‡Ì‰Â‡ÈÚÂ
ÌÂ ÁÏÓÊÂ ÓÁÏ¥ÒÚËÚË. Å‡ÌÍ-„‡‡ÌÚ,
ÓÁÏ¥˘Û˛˜Ë ̂ ¥ Ô‡ÔÂË, ÓÁ‡ıÓ‚Ûπ Ì‡
ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌÛ ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Û Á‡ Ò‚¥È ËÁËÍ.

ÖÚ‡Ô 4. ÄÌ‡Î¥ÚË˜Ì‡ Ú‡
‰ÓÒÎ¥‰ÌËˆ¸Í‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡

ÄÌ‡Î¥ÚË˜Ì‡ Ú‡ ‰ÓÒÎ¥‰ÌËˆ¸Í‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ‚ËÔÛÒÍÛ�

è¥ÒÎflËÌÍÓ‚‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ‚ËÔÛÒÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ 

êÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚�
�

è¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÂÏ¥Ò¥ª ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚�1

2

3

4
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ÖÚ‡Ô 2. êÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚

ÖÚ‡ÔË ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û
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è
ÓˆÂ‰ÛË ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ
ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ Á ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Â„Î‡ÏÂÌÚÛ˛Ú¸-

Òfl „Î‡‚Ó˛ 7 ÓÁ‰¥ÎÛ Vßßß “ßÌÒÚÛÍˆ¥ª
Á ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á
ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ-
‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓª ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 20.08.2003 .
‹ 355. 

èÓˆÂ‰ÛË Ó·Î¥ÍÛ Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ ‚Ë-
‰Û ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰ ÚÓ„Ó, ÍËÏ
π ·‡ÌÍ — ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ ̃ Ë ‡Ì‰Â‡ÈÚÂÓÏ.

á„¥‰ÌÓ Á ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏË Á„‡‰‡ÌÓª ‚Ë-
˘Â ¥ÌÒÚÛÍˆ¥ª Ó·Î¥Í ‚ËÏÓ„ ·‡ÌÍÛ-‡Ì‰Â-
‡ÈÚÂ‡ ̆ Ó‰Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚¥‰ ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥π˛ ‡Ì‰Â‡È-
ÚËÌ„Û, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ó·Î¥Í ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡Ì-
ÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ ̆ Ó‰Ó ÔÂÂ‰‡˜¥ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚ ‡Ì‰Â‡ÈÚÂÛ ‚Â‰ÂÚ¸Òfl Ì‡ ÔÓÁ‡·‡-
Î‡ÌÒÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û ÌÂ-
Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚÓ„Ó, ‚ËÔÛ˘ÂÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Ì¥È ̃ Ë Û ·ÂÁ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Ì¥È
ÙÓÏ¥. èË ̂ ¸ÓÏÛ Ô‡‚Ó ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡
ÌËı ‚¥‰ ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ ‰Ó ‡Ì‰Â‡ÈÚÂ‡ ÌÂ

ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸. 
êÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ñè Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl

Û„Ó‰Ó˛ Ï¥Ê ·‡ÌÍÓÏ-‡Ì‰Â‡ÈÚÂÓÏ ¥
ÔÓÍÛÔˆÂÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Ó‚¥‰ÍÓ˛ ÔÓ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª ¥Á ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Ú‡ ‡ıÛÌÍË
‚ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ‡ı, flÍ‡ ‚Ë‰‡πÚ¸Òfl ‰ÂÔÓ-
ÌÂÌÚ‡Ï (‚Î‡ÒÌËÍ‡Ï ‡ıÛÌÍÛ) ‡·Ó Á‡ ªı
‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ — ¥Ì¯ËÏ ÓÒÓ·‡Ï (‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔÛÌÍÚÛ 2 ÒÚ‡ÚÚ¥ 14 á‡ÍÓÌÛ
“èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÛ ÒËÒ-
ÚÂÏÛ Ú‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó
Ó·¥„Û ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”).

á‡ÔËÒË, flÍ¥ Ó·ÎflÚ¸Òfl ‚ Ó·Î¥ÍÛ,
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 2.

ç‡ ‰‡ÚÛ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË,
ÔË‰·‡Ì¥ ‚ ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û (flÍ˘Ó Ú‡ÍÂ ÔË‰·‡ÌÌfl
ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÂ ÛÏÓ‚‡ÏË ‰Ó„Ó‚ÓÛ), ‚¥‰Ó-
·‡Ê‡˛Ú¸Òfl ‚ Ó·Î¥ÍÛ Ì‡ ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ëı
‡ıÛÌÍ‡ı Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ˘Ó
Á‡Ò‚¥‰˜Û˛Ú¸ ÔÂÂı¥‰ Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥
Ì‡ ñè ‰Ó ·‡ÌÍÛ. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥
5 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ
‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ó·¥„Û ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚
ìÍ‡ªÌ¥” ‚¥‰ 10.12.1997 . ‹ 710/97-Çê
(Á¥ ÁÏ¥Ì‡ÏË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌflÏË) Ô¥‰Ú‚Â-
‰ÊÂÌÌflÏ Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ ˆ¥ÌÌ¥
Ô‡ÔÂË π:

1) flÍ˘Ó ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚ËÔÛ˘ÂÌ¥ Û ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ‡Ì¥È ÙÓÏ¥ — ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú. è‡-
‚Ó ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ÔÂÂ‰‡πÚ¸Òfl Ú‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ:

‡) ‰Îfl ¥ÏÂÌÌËı ñè — Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ-
‚ÌÓ„Ó ¥Ì‰ÓÒ‡ÏÂÌÚÛ Ì‡ ̂ ¥ÌÌÓÏÛ Ô‡ÔÂ¥;

·) ‰Îfl ñè Ì‡ ÔÂ‰’fl‚ÌËÍ‡ — ÔÂÂ-
‰‡˜‡ (ÔÓÒÚ‡‚Í‡) ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚;

2) flÍ˘Ó ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚ËÔÛ˘ÂÌ¥ Û
·ÂÁ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Ì¥È ÙÓÏ¥ ‡·Ó ÁÌÂÛ-
ıÓÏÎÂÌ¥ (ÔÂÂ‚Â‰ÂÌ¥ Û ·ÂÁ‰ÓÍÛÏÂÌ-
Ú‡ÌÛ ÙÓÏÛ) — ‚ËÔËÒÍ‡ Á ‡ıÛÌÍÛ ‚
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ‡ı, flÍÛ Á·Â¥„‡˜ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ Ì‡‰‡‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌËÍÛ ñè (Û
‰‡ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ — ·‡ÌÍÛ-‡Ì‰Â‡ÈÚÂ-
Û). èË ˆ¸ÓÏÛ Ô‡‚Ó ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡
ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, ‚ËÔÛ˘ÂÌ¥ Û ·ÂÁ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ‡Ì¥È ÙÓÏ¥, ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó ÌÓ-
‚Ó„Ó ‚Î‡ÒÌËÍ‡ Á ÏÓÏÂÌÚÛ Á‡‡ıÛ‚‡Ì-
Ìfl ñè Ì‡ ‡ıÛÌÓÍ ˆ¸Ó„Ó ‚Î‡ÒÌËÍ‡ Û
Á·Â¥„‡˜‡.

ì Ú‡·ÎËˆ¥ 3 ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl,
flÍ¥ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl ÔË Ó·Î¥ÍÛ ‡Ì‰Â‡È-
ÚËÌ„Û “Ì‡ ·‡Á¥ Ú‚Â‰Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸”. 

üÍ ·‡˜ËÏÓ, ìÍ‡ªÌ‡ Ï‡π ‰Ó‚ÓÎ¥ ̃ ¥ÚÍÛ
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Û ·‡ÁÛ ˘Ó‰Ó ‡Ì‰Â-
‡ÈÚËÌ„Û. ñÂ — ‰ÓÒËÚ¸ ÔË·ÛÚÍÓ‚ËÈ ¥
ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËÈ ·¥ÁÌÂÒ. ÄÎÂ π fl‰ ˜ËÌ-
ÌËÍ¥‚, flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÈÓ„Ó ÔÓ‰‡Î¸-
¯ËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ. ç‡ÔËÍÎ‡‰, Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛
‚ËÁÌ‡˜‡π ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ó·Î¥-
„‡ˆ¥È, ‡ ÓÚÊÂ, ¥ ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ̂ ¸Ó„Ó ‚Ë-

í‡·ÎËˆfl 2. é·Î¥Í ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û “Ì‡ ·‡Á¥ Ì‡ÈÍ‡˘Ëı ÁÛÒËÎ¸”

ì ·‡ÌÍÛ-‡Ì‰Â‡ÈÚÂ¥ ì ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥
1. ç‡ ‰‡ÚÛ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ‚ËÔÛÒÍÛ ‡·Ó Ì‡ ‰‡ÚÛ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û„Ó‰Ë (flÍ˘Ó ªª ÛÍÎ‡‰ÂÌÓ Ô¥ÒÎfl ‰‡ÚË ‚Ë-
ÔÛÒÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚)

ÑÂ·ÂÚ 9300 “ÇËÏÓ„Ë Á‡ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„ÓÏ ˆ¥Ì- ÑÂ·ÂÚ 9900 äÓÌÚ‡ıÛÌÓÍ  
ÌËı Ô‡ÔÂ¥‚” äÂ‰ËÚ 9310 “áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á‡ ‡Ì‰Â‡È- 
äÂ‰ËÚ 9900 äÓÌÚ‡ıÛÌÓÍ ÚËÌ„ÓÏ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚”  
(Ì‡ ÒÛÏÛ Û„Ó‰Ë Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ñè) (Ì‡ ÒÛÏÛ Û„Ó‰Ë Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ñè)

2. ç‡ ‰‡ÚÛ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û„Ó‰Ë Á ÔÓÍÛÔˆÂÏ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚

ÑÂ·ÂÚ 9900 äÓÌÚ‡ıÛÌÓÍ 2.1. ÄÍˆ¥ª Ú‡ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Á ÌÂÙ¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏ
äÂ‰ËÚ 9300 “ÇËÏÓ„Ë Á‡ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„ÓÏ ÔË·ÛÚÍÓÏ: 
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚” — flÍ˘Ó ‚ËÍÛÔ ‡Íˆ¥È ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‰Ó ‰‡ÚË
(Ì‡ ÒÛÏÛ Û„Ó‰Ë Á ÔÓÍÛÔˆÂÏ Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ñè) (‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Óª ÂÏ¥Ò¥ª ‡Íˆ¥È):

‰Â·ÂÚ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËÈ ‡ıÛÌÓÍ
ÍÂ‰ËÚ 3630 “ÇÌÂÒÍË Á‡ ÌÂÁ‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÏ
ÒÚ‡ÚÛÚÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ”
(Ì‡ ÒÛÏÛ Û„Ó‰Ë Á ÔÓÍÛÔˆÂÏ Á‡ ˆ¥ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÊÛ)
— flÍ˘Ó ‚ËÍÛÔ ‡Íˆ¥È ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Ô¥ÒÎfl
‰‡ÚË ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥-
Ú‡ÎÛ: ‰Â·ÂÚ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËÈ ‡ıÛÌÓÍ
ÍÂ‰ËÚ 5001 “çÂÒÔÎ‡˜ÂÌËÈ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ
ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍÛ”
(Ì‡ ÒÛÏÛ ÔÓ‰‡ÌËı ñè Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ)
ÍÂ‰ËÚ 5010 “ÖÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ¥ÁÌËˆ¥”
(Ì‡ ÒÛÏÛ ¥ÁÌËˆ¥ Ï¥Ê ˆ¥ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÊÛ ¥ ÌÓÏ¥Ì‡-
ÎÓÏ ñè)
2.2. ÅÓ„Ó‚¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË:
‰Â·ÂÚ äÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËÈ ‡ıÛÌÓÍ
(Ì‡ ÒÛÏÛ Û„Ó‰Ë Á ÔÓÍÛÔˆÂÏ Á‡ ˆ¥ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÊÛ)
ÍÂ‰ËÚ „ÛÔË 330, 331, 332, 333 ‡ıÛÌÍË
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
(Ì‡ ÒÛÏÛ ÔÓ‰‡ÌËı ñè Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ)
‰Â·ÂÚ / ÍÂ‰ËÚ 3306, 3316, 3326, 3336 /
3307, 3317, 3327, 3337 ‡ıÛÌÍË ÌÂ‡ÏÓÚË-
ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ‰ËÒÍÓÌÚÛ / ‡ıÛÌÍË ÌÂ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡-
ÌÓª ÔÂÏ¥ª
(Ì‡ ÒÛÏÛ ¥ÁÌËˆ¥ Ï¥Ê ˆ¥ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÊÛ ¥ ÌÓÏ¥Ì‡-
ÎÓÏ ñè)

•é‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ (‚ ÛÒ¥ı ‚ËÔ‡‰Í‡ı) — ÒÔËÒ‡ÌÌfl Á 
ÔÓÁ‡·‡Î‡ÌÒÛ:
‰Â·ÂÚ 9310 “áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á‡ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ-
„ÓÏ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚”
ÍÂ‰ËÚ 9900 äÓÌÚ‡ıÛÌÓÍ
(Ì‡ ÒÛÏÛ Û„Ó‰Ë Á ÔÓÍÛÔˆÂÏ Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛)

3. é·Î¥Í ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û

ÑÂ·ÂÚ äÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËÈ ‡ıÛÌÓÍ, ÔÓÚÓ˜- ÑÂ·ÂÚ 7103 “äÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥-
ÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ flÏË Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË” 
äÂ‰ËÚ 6113 “äÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥- äÂ‰ËÚ äÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËÈ ‡ıÛÌÓÍ 
flÏË Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚” (Ì‡ ÒÛÏÛ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı Á‡ Û„Ó‰Ó˛)
(Ì‡ ÒÛÏÛ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı Á‡ Û„Ó‰Ó˛)

ß. é·Î¥Í ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û “Ì‡ ·‡Á¥
Ì‡ÈÍ‡˘Ëı ÁÛÒËÎ¸”

ßß. é·Î¥Í ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û “Ì‡ ·‡Á¥
Ú‚Â‰Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸”

ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ éÅãßä
ÄçÑÖêÄâíàçÉì Ç ÅÄçäÄï
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ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ  éÅãßä

‰Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‡Ì-
‰Â‡ÈÚÂ¥‚ ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÔÂ‚ÌÓ„Ó
ÁÌËÊÂÌÌfl ‰Óıi‰ÌÓÒÚ¥ ‰‡ÌËı ÔÓÒÎÛ„. é‰-
Ì‡Í ÏÓÊÌ‡ Á ÔÂ‚Ì¥ÒÚ˛ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË:

‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl ‰Ó-
ÒËÚ¸ ÛÒÔ¥¯ÌÓ ¥ Ï‡π ‰Ó·¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë
‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ.

■■

ã¥ÚÂ‡ÚÛ‡
1. ç‡ÛÏÂˆ à. ÄÌ‰Â‡ÈÚËÌ„ ‚ ÚÂÏ-

ÌÛ˛ Ë Ò‚ÂÚÎÛ˛ // àÌ‚ÂÒÚ„‡ÁÂÚ‡. —
2005. — ‹ 5.

2. á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ‚¥‰ 07.12.2000 .
‹ 2121-ßßß (Á¥ ÁÏ¥Ì‡ÏË).

3. á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ
‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ó·¥„Û ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥” ‚¥‰ 10.12.1997 . ‹ 710/97-Çê (Á¥
ÁÏ¥Ì‡ÏË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌflÏË).

4. “ßÌÒÚÛÍ ¥̂fl Á ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ
ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ‚ ·‡ÌÍ‡ı
ìÍ‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 20.08.2003 . ‹ 355.

5. äÓÎÚ˚Ì˛Í Å.Ä. ê˚ÌÓÍ ̂ ÂÌÌ˚ı ·Û-
Ï‡„: ì˜Â·ÌËÍ. — ëè·.: àÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
åËı‡ÈÎÓ‚‡ Ç.Ä., 2000. — 427 Ò.

6. ã˚ÒÂÌÍÓ‚ û.å., ê˚Ï‡ÛÍ Ä.à.,
èÂ‰¸ à.Ç. ÑÓ„Ó‚ÓÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÂ Â„ÛÎËÓ-
‚‡ÌËÂ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡. — ä.: ä˚È,
1998. — 374 Ò.

7. éÔÂ‡ˆ¥ª ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ / ê.äÓ-
ˆÓ‚Ò¸Í‡, Ç.êË˜‡Í¥‚Ò¸Í‡, É.í‡·‡˜ÛÍ,
ü.ÉÛ‰ÁÂ‚Ë˜, å.ÇÓÁÌ˛Í. — 3-π ‚Ë‰. — ä.:
ÄÎÂÚ‡; ã¸‚¥‚: ãÅß çÅì, 2003. — 500 Ò.

8. èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ËÔÛÒÍÛ
Ó·Î¥„‡ˆ¥È Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÂ
¥¯ÂÌÌflÏ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª Á ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ‚¥‰
17.07.2003 . ‹ 322.

9. ê˚ÌÓÍ ̂ ÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„: ì˜Â·ÌËÍ / èÓ‰
Â‰. Ç.Ä.É‡Î‡ÌÓ‚‡, Ä.à.Å‡ÒÓ‚‡. — å.:
îËÌ‡ÌÒ˚ Ë ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡, 1998. — 352 Ò.

10. ë‡ÍËÒflÌˆ Ä.É. ëÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È ˚-
ÌÓÍ Â‚ÓÓ·ÎË„‡ˆËÈ // Å‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÂ ‰ÂÎÓ.
— 2002.— ‹ 3. — ë. 18—20, 25—27.

11. ñı‚Â‰Ë‡ÌË Ç., ÄÂÒÚ‡ıÓ‚ é.
çflÌ¸ÍË ‰Îfl ˝ÏËÚÂÌÚÓ‚ // ÅËÁÌÂÒ. —
2004. — ‹ 9.— ë. 52—54.

í‡·ÎËˆfl 3. é·Î¥Í ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û “Ì‡ ·‡Á¥ Ú‚Â‰Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸”

ì ·‡ÌÍÛ-‡Ì‰Â‡ÈÚÂ‡ ì ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡

1. ç‡ ‰‡ÚÛ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ‚ËÔÛÒÍÛ ‡·Ó Ì‡ ‰‡ÚÛ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û„Ó‰Ë (flÍ˘Ó ªª ÛÍÎ‡‰ÂÌÓ Ô¥ÒÎfl ‰‡ÚË ‚ËÔÛÒÍÛ
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚)

2. ç‡ ‰‡ÚÛ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ

2.1. ÄÍˆ¥ª Ú‡ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Á ÌÂÙ¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏ ÔË·ÛÚÍÓÏ

2.2. ÅÓ„Ó‚¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË

3. é·Î¥Í ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û

ÑÂ·ÂÚ „ÛÔË 310 ‡ıÛÌÍË ‡Íˆ¥È Ú‡ ¥Ì¯¥ ˆ¥ÌÌ¥
Ô‡ÔÂË Á ÌÂÙ¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏ ÔË·ÛÚÍÓÏ Û ÔÓÚÙÂÎ¥
·‡ÌÍÛ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê
äÂ‰ËÚ äÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËÈ ‡ıÛÌÓÍ
(Ì‡ ÒÛÏÛ Û„Ó‰Ë Á ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ Á‡ ˆ¥ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÊÛ)

•é‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ — ÒÔËÒ‡ÌÌfl Á ÔÓÁ‡·‡Î‡ÌÒÛ:
‰Â·ÂÚ 9900 äÓÌÚ‡ıÛÌÓÍ
ÍÂ‰ËÚ 9300 “ÇËÏÓ„Ë Á‡ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„ÓÏ
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚”
(Ì‡ ÒÛÏÛ Û„Ó‰Ë Á ÔÓÍÛÔˆÂÏ Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ñè)
á ÏÓÏÂÌÚÛ ÍÛÔ¥‚Î¥ ‡Íˆ¥È Ú‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á
ÌÂÙ¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏ ÔË·ÛÚÍÓÏ ‰Ó ÏÓÏÂÌÚÛ ªı ÔÓ-
‰‡ÊÛ ÔÓÍÛÔˆÂ‚¥ Ó·Î¥Í ˆËı ñè ‚Â‰ÂÚ¸Òfl Á‡ ÌÓ-
Ï‡ÏË Ó·Î¥ÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê, ‚ÍÎ˛-
˜‡˛˜Ë ÔÂÂÓˆ¥ÌÍÛ (‡·Ó ÔÂÂ„Îfl‰ ˘Ó‰Ó ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥).

üÍ˘Ó ‚ËÍÛÔ ‡Íˆ¥È ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‰Ó ‰‡ÚË ÂπÒÚ-
‡ˆ¥ª Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (‰Ó‰‡Ú-
ÍÓ‚Óª ÂÏ¥Ò¥ª ‡Íˆ¥È): ‰Â·ÂÚ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËÈ
‡ıÛÌÓÍ
äÂ‰ËÚ 3630 “ÇÌÂÒÍË Á‡ ÌÂÁ‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÏ
ÒÚ‡ÚÛÚÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ”
(Ì‡ ÒÛÏÛ Û„Ó‰Ë Á ÔÓÍÛÔˆÂÏ Á‡ ˆ¥ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÊÛ)
üÍ˘Ó ‚ËÍÛÔ ‡Íˆ¥È ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Ô¥ÒÎfl ‰‡ÚË
ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ:
‰Â·ÂÚ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËÈ ‡ıÛÌÓÍ
(Ì‡ ÒÛÏÛ Û„Ó‰Ë Á ÔÓÍÛÔˆÂÏ Á‡ ˆ¥ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÊÛ)
ÍÂ‰ËÚ 5001 “çÂÒÔÎ‡˜ÂÌËÈ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ
ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍÛ”
(Ì‡ ÒÛÏÛ ÔÓ‰‡ÌËı ñè Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ)
ÍÂ‰ËÚ 5010 “ÖÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ¥ÁÌËˆ¥”
(Ì‡ ÒÛÏÛ ¥ÁÌËˆ¥ Ï¥Ê ˆ¥ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÊÛ ¥ ÌÓÏ¥Ì‡-
ÎÓÏ ñè)

•é‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ — ÒÔËÒ‡ÌÌfl Á ÔÓÁ‡·‡Î‡ÌÒÛ:
‰Â·ÂÚ 9310 “áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á‡ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„ÓÏ
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚”
äÂ‰ËÚ 9900 äÓÌÚ‡ıÛÌÓÍ 
Ì‡ ÒÛÏÛ Û„Ó‰Ë Á ÔÓÍÛÔˆÂÏ Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛)

ÑÂ·ÂÚ „ÛÔË 311 ‡ıÛÌÍË ·Ó„Ó‚Ëı ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚
(Ì‡ ÒÛÏÛ ÔË‰·‡ÌËı ñè Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ)
äÂ‰ËÚ äÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËÈ ‡ıÛÌÓÍ
(Ì‡ ÒÛÏÛ Û„Ó‰Ë Á ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ Á‡ ˆ¥ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÊÛ)
ÑÂ·ÂÚ / äÂ‰ËÚ 3107, 3117 / 3106, 3116
‡ıÛÌÍË ÌÂ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓª ÔÂÏ¥ª / ‡ıÛÌÍË ÌÂ-
‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ‰ËÒÍÓÌÚÛ
(Ì‡ ÒÛÏÛ ¥ÁÌËˆ¥ Ï¥Ê ˆ¥ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÊÛ ¥ ÌÓÏ¥Ì‡-
ÎÓÏ ·Ó„Ó‚Ëı ñè)

•é‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ — ÒÔËÒ‡ÌÌfl Á ÔÓÁ‡·‡Î‡ÌÒÛ:
‰Â·ÂÚ 9900 äÓÌÚ‡ıÛÌÓÍ
ÍÂ‰ËÚ 9300 “ÇËÏÓ„Ë Á‡ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„ÓÏ
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚”
(Ì‡ ÒÛÏÛ Û„Ó‰Ë Á ÔÓÍÛÔˆÂÏ Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ñè)
á ÏÓÏÂÌÚÛ ÍÛÔ¥‚Î¥ ·Ó„Ó‚Ëı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‰Ó
ÏÓÏÂÌÚÛ ªı ÔÓ‰‡ÊÛ ÔÓÍÛÔˆÂ‚¥ Ó·Î¥Í ˆËı ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚ ‚Â‰ÂÚ¸Òfl Á‡ ÌÓÏ‡ÏË Ó·Î¥ÍÛ ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê, ‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ÔÂÂÓˆ¥ÌÍÛ
(‡·Ó ÔÂÂ„Îfl‰ Ì‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥).

ÑÂ·ÂÚ äÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËÈ ‡ıÛÌÓÍ
(Ì‡ ÒÛÏÛ Û„Ó‰Ë Á ÔÓÍÛÔˆÂÏ Á‡ ˆ¥ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÊÛ)
äÂ‰ËÚ „ÛÔË 330, 331, 332, 333 ‡ıÛÌÍË
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
(Ì‡ ÒÛÏÛ ÔÓ‰‡ÌËı ñè Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ)
ÑÂ·ÂÚ / äÂ‰ËÚ 3306, 3316, 3326, 3336 /
3307, 3317, 3327, 3337 ‡ıÛÌÍË ÌÂ‡ÏÓ-
ÚËÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ‰ËÒÍÓÌÚÛ / ‡ıÛÌÍË ÌÂ‡ÏÓÚËÁÓ-
‚‡ÌÓª ÔÂÏ¥ª
(Ì‡ ÒÛÏÛ ¥ÁÌËˆ¥ Ï¥Ê ˆ¥ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÊÛ ¥
ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ ñè)

•é‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ — ÒÔËÒ‡ÌÌfl Á ÔÓÁ‡·‡Î‡ÌÒÛ:
‰Â·ÂÚ 9310 “áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á‡ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ-
„ÓÏ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚”
ÍÂ‰ËÚ 9900 äÓÌÚ‡ıÛÌÓÍ
(Ì‡ ÒÛÏÛ Û„Ó‰Ë Á ÔÓÍÛÔˆÂÏ Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛)

•ÇËÌ‡„ÓÓ‰‡ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÍÓÏ¥Ò¥ª (flÍ˘Ó ˆÂ ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌÓ ÛÏÓ‚‡ÏË Û„Ó‰Ë)
ÑÂ·ÂÚ äÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËÈ ‡ıÛÌÓÍ, ÔÓÚÓ˜-
ÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ
äÂ‰ËÚ 6113 “äÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë Á‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚”
(Ì‡ ÒÛÏÛ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı Á‡ Û„Ó‰Ó˛)

•èË·ÛÚÓÍ (Á·ËÚÓÍ) ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÊÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚ ÔÓÍÛÔˆÂ‚¥, ˘Ó ÙÓÏÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‡ıÛÌÍÛ
6393 “êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÊÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
Á ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê”.

ÑÂ·ÂÚ 7103 “äÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË Á‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË”
äÂ‰ËÚ äÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËÈ ‡ıÛÌÓÍ
(Ì‡ ÒÛÏÛ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı Á‡ Û„Ó‰Ó˛)

ÑÂ·ÂÚ 9300 “ÇËÏÓ„Ë Á‡ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„ÓÏ
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚”
äÂ‰ËÚ 9900 äÓÌÚ‡ıÛÌÓÍ
(Ì‡ ÒÛÏÛ Û„Ó‰Ë Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ñè)

ÑÂ·ÂÚ 9900 äÓÌÚ‡ıÛÌÓÍ
äÂ‰ËÚ 9310 “áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á‡ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ-
„ÓÏ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚”
(Ì‡ ÒÛÏÛ Û„Ó‰Ë Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ñè)

ÑÂÌ¸ ‚ÂÒÌflÌËÈ ‰Ó„Óflπ, flÍ Ò‚¥˜‡.

ïÔÛÔ åÊÔÓµÂ·!çµÏÊ„Ú˝ÎÔ‰Ô/!
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î
ÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ¥ÈÍÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂ-
ÏË — ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì‡ ÏÂÚ‡ ÒÓˆ¥‡Î¸-
ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·Û‰¸-flÍÓª

Í‡ªÌË. ÄÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ˆ¥πª ÔÓ·ÎÂÏË
ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌflÏ ¥ÌÚÂÂÒÛ ‚ Ò‚¥Ú¥
‰Ó ÔËÚ‡Ì¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª (Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª) ·ÂÁ-
ÔÂÍË ‰ÂÊ‡‚Ë, ˘Ó ÓıÓÔÎ˛˛Ú¸ flÍ Óˆ¥ÌÍÛ
¥‚Ìfl “¥ÏÛÌ¥ÚÂÚÛ” Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ‰Ó
‚ÌÛÚ¥̄ Ì¥ı Ú‡ ÁÓ‚Ì¥̄ Ì¥ı ̄ ÓÍ¥‚, Ú‡Í ¥ ‡Ì‡Î¥Á
ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚
Í‡ªÌË. 

èÓÌflÚÚfl ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË
Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ̄ ÍÓ-
Î‡ı ‰ÓÒ¥ ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÌÂ ÒÙÓÏÛ‚‡ÎÓÒfl.

ì Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ÓÁÛÏ¥ÌÌ¥ ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ (sta-
bility) — ˆÂ Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏË Á·Â¥„‡ÚË
ÔÂ‚Ì¥ ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚ¥ i ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË
ÌÂÁÏ¥ÌÌËÏË. ÄÎÂ Ú‡ÍÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰ÛÊÂ
ÌÂÍÓÌÍÂÚÌÂ. ëÚ¥ÈÍ¥ÒÚ  ̧ÒËÒÚÂÏË È Û ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌ¥È, ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌËı Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ¯ÍÓÎ‡ı
Ú‡ÍÚÛπÚ¸Òfl ÔÓ-¥ÁÌÓÏÛ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌ¥ÒÚ¸ Ò‡ÏËı ÒËÒÚÂÏ Ú‡ ªı ı‡‡ÍÚÂË-
ÒÚËÍ. í‡Í, ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ ÒÚ‡ÚË˜ÌËı ¥ ‰Ë-
Ì‡Ï¥˜ÌËı ÒËÒÚÂÏ ÏÓÊÂ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡ÚË-
Òfl flÍ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏË Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË (ÍÓÌ-
ÍÂÚÌËÏË ÚÓ˜Í‡ÏË), Ú‡Í ¥ ÁÏ¥ÌÌËÏË (ÔË-
‚’flÁÍÓ˛ ÛıÛ ÒËÒÚÂÏË ‰Ó Ú¥πª ˜Ë ¥Ì¯Óª
ÔÎÓ˘ËÌË ‡·Ó Ú‡πÍÚÓ¥ª). éÒÚ‡ÌÌπ, Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰, ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÒËÒÚÂÏ, flÍËÏ ÔË-
Ú‡Ï‡ÌÌËÈ ˆËÍÎ¥˜ÌËÈ Ûı. ÅÎËÁ¸ÍËÏ ‰Ó
ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡-
ÛÍ‡ı, π ÔÓÌflÚÚfl ¥‚ÌÓ‚‡„Ë, ‡ÎÂ ‚ÓÌÓ Ï‡π
‚ÛÊ˜ËÈ ÁÏ¥ÒÚ1. ëËÒÚÂÏ‡ ‚‚‡Ê‡ÚËÏÂÚ¸Òfl
ÒÚ¥ÈÍÓ˛, flÍ˘Ó ÔË Á·ÛÂÌÌ¥ ‚ÓÌ‡ ÌÂÁÌ‡˜ÌÓ

‚¥‰ıËÎflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ÒÚ‡ÌÛ ¥‚ÌÓ‚‡„Ë, ‡ ‚Ò¥ Ì‡-
ÒÚÛÔÌ¥ ÛıË Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ Ï‡Î¥È
‚¥‰ÒÚ‡Ì¥ ‚¥‰ ¥‚ÌÓ‚‡„Ë. èÓÚÂ ˜‡ÒÚÓ ‰Ë-
Ì‡Ï¥˜Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÓÊÂ ÔÓıÓ‰ËÚË ˜ÂÂÁ
Í¥Î¸Í‡ ÒÚ‡Ì¥‚ ¥‚ÌÓ‚‡„Ë. êÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÂ
‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ·‡„‡ÚÓÍ‡ÚÌÓª ¥‚ÌÓ‚‡„Ë ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÒÔÓÌÛÍ‡ÎÓ ‚˜ÂÌËı ‰Ó ‚‚Â‰ÂÌÌfl
Ú‡ÍËı ÔÓÌflÚ¸, flÍ ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ Û ÔÓˆÂÒ¥ ‡‰‡Ô-
Ú‡ˆ¥ª Ú‡ Í‚‡Á¥ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸. èÓˆÂÒ ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª
‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ ÒÚ¥ÈÍËÏ, flÍ˘Ó ‰Îfl
·Û‰¸-flÍÓ„Ó ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ¥ÒÌÛπ ÚÓ˜-
Í‡ ¥‚ÌÓ‚‡„Ë, ‰Ó flÍÓª ÔflÏÛπ ÒËÒÚÂÏ‡ (ˆfl
ÚÓ˜Í‡ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË Ó‰Ì¥π˛ ¥ Ú¥π˛ Ê ‰Îfl
‚Ò¥ı ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚). ä‚‡Á¥ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ ı‡-
‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì¥ÒÚ˛ ÚÓ˜ÓÍ (ÔÓ-
·Û‰Ó‚‡ÌÓ˛ ‚¥‰ ·Û‰¸-flÍÓª ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Óª ÚÓ˜-
ÍË), ˘Ó ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì¥ÒÚ¸ ˜‡ÒÛ,
flÍ‡ ÔflÏÛπ ‰Ó ÌÂÒÍ¥Ì˜ÂÌÌÓÒÚ¥, ÔË˜ÓÏÛ ‚Ò¥
ˆ¥ ÚÓ˜ÍË π ÚÓ˜Í‡ÏË ¥‚ÌÓ‚‡„Ë2.

üÍ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ÌËÌ¥ ÌÂÏ‡π π‰ËÌÓ„Ó
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂ-
ÏË; Ì‡‚Â‰ÂÏÓ Ì‡Èˆ¥Í‡‚¥¯¥, Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ-
„Îfl‰, ÙÓÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl. 

♦ çÓÛÚ ÇÂÎÎ¥ÌÍ (ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ç¥‰ÂÎ‡Ì‰¥‚): “á‡ ÒÚ¥ÈÍÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒ-
ÚÂÏË ÏÓÊÌ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÓÁÏ¥˘Û‚‡ÚË Â-
ÒÛÒË Ú‡ ‡·ÒÓ·Û‚‡ÚË ¯ÓÍË, ÛÌËÍ‡˛˜Ë
ÛÈÌ¥‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡ Â‡Î¸ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ
‡·Ó Ì‡ ¥Ì¯¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÒËÒÚÂÏË. ä¥Ï ÚÓ-
„Ó, Ò‡Ï‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË ‰ÊÂÂ-
ÎÓÏ ̄ ÓÍ¥‚. íÓÏÛ Ì‡¯Â ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓıÓÔ-
Î˛π Ú¥ „Ó¯¥, flÍ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸ Ì‡ÎÂÊÌËÏ
˜ËÌÓÏ flÍ Á‡Ò¥· ÔÎ‡ÚÂÊÛ Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚‡

Äîñëiäæåííÿ/

å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë
ÒËÒÚÂÏË Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ flÍ ÂÎÂÏÂÌÚ‡
Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ Í‡ªÌË

ëÇ ßíéÇÄ  ÖäéçéåßäÄ

ÖÊÓÈÚ!
êÔÔ„!!

à·ÚÛÙÓÈÎ!Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ·!„µÂÂµÏÙ
‰ÒÔ˘Ô„Ô.ÎÒÊÂÈÛÓÔº!ÔÏµÛÈÎÈ!Û·
ÌµÁÓ·ÒÔÂÓÈˆ!„·ÏˇÛÓÔ.ÎÒÊÂÈÛÓÈˆ
„µÂÓÔÚÈÓ!óÊÓÛÒÙ!Ó·ÙÎÔ„Èˆ
ÂÔÚÏµÂÁÊÓ˝!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ
îÎÒ·ºÓÈ

ëÔÌ·Ó!!
åÈÚÊÓÎÔ!

ÑÔÏÔ„ÓÈÍ!ÚÊ˜µ·ÏµÚÛ!„µÂÂµÏÙ
‰ÒÔ˘Ô„Ô.ÎÒÊÂÈÛÓÔº!ÔÏµÛÈÎÈ!Û·
ÌµÁÓ·ÒÔÂÓÈˆ!„·ÏˇÛÓÔ.ÎÒÊÂÈÛÓÈˆ
„µÂÓÔÚÈÓ!óÊÓÛÒÙ!Ó·ÙÎÔ„Èˆ
ÂÔÚÏµÂÁÊÓ˝!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ
îÎÒ·ºÓÈ

В умовах, коли в тій чи іншій частині світу, охопленого процесом
економічної глобалізації, раз по раз спалахують валютні, банківські чи боргові
кризи, загострюється питання щодо розробки системи оцінки фінансової
стійкості економіки окремої країни. Автори аналізують світовий досвід
вирішення цієї проблеми і подають рекомендації стосовно створення від-
повідного механiзму вітчизняної системи загальнодержавного управління. 

2 The new palgrave a dictionary of economics // Ed.
by John Eatweal, Murray Milgate, Peter Newman.
— London: Macsmillan reference LTD, 1998. —
Volume 4. — P. 461.  

1 ùÍÓÌÓÏËÍÓ-Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ ˝ÌˆËÍÎÓÔÂ‰Ë˜ÂÒ-
ÍËÈ ÒÎÓ‚‡¸. — å.: Åêù. — àçîêÄ-å, 2003.
— ë.557—558.
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Ó‰ËÌËˆfl, ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ, flÍ‡ Ï‡π
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ÙÛÌÍˆ¥˛ ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ª
Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸, ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ËÁËÍ¥‚ ¥ ÔÂ-
ÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÂÒÛÒ¥‚”.

♦ å‡ÈÍÎ îÛÚ (é„‡Ì Á Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª): “åË
ÓÁÛÏ¥πÏÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸, flÍ: ‡)
ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ (ˆ¥ÌÓ‚Û) ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸; ·)
Ì‡·ÎËÊÂÌÌfl Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ‰Ó
ÔËÓ‰ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl; ‚) ‰Ó‚¥Û ‰Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÍÎ˛˜Ó‚Ëı Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È ¥ ËÌÍ¥‚; „) ‚¥‰-
ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡ (a) ‡·Ó
(·) ÛıÛ ˆ¥Ì Ì‡ Â‡Î¸Ì¥ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
‡ÍÚË‚Ë ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥”. 

♦ ùÌ‰˛ äÓÍÂÚ (Å‡ÌÍ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥ îÓÛÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥):
“ÇËÁÌ‡˜ËÏÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ flÍ
‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÌÂÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥... ÒÚ‡ÌÛ, ‚ flÍÓÏÛ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ ÔÓ-
ÒÎ‡·Î˛π ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
‡ÍÚË‚Ë ˜Ë ÌÂÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË Á‡ ‰Ó„Ó‚¥ÌËÏË ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË”.

♦ ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ è¥‚‰ÂÌÌÓ-ÄÙË-
Í‡ÌÒ¸ÍÓª êÂÒÔÛ·Î¥ÍË: “î¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒÚ¥È-
Í¥ÒÚ¸ ÏÓÊÌ‡ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡ÚË flÍ ‚¥‰ÒÛÚ-
Ì¥ÒÚ¸ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‚Ú‡Ú ‚¥‰ ¯ÓÍ¥‚,
˘Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÒËÒÚÂÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
Ó·Ï¥ÌÛ Ï¥Ê ‰ÓÏÓ„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ÏË, ÍÓÔÓ-
‡ˆ¥flÏË Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥flÏË.
ëÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ ·ÛÎ‡ · ‰ÓÍ‡ÁÓÏ, ÔÓ-ÔÂ¯Â,
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Â„ÛÎflÚÓÌÓª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛË, ÔÓ-‰Û„Â — ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ËÌÍ¥‚ ¥, ÔÓ-ÚÂÚπ — ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È. é·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó˛
ÛÏÓ‚Ó˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ π ÛÒ‚¥‰Ó-
ÏÎÂÌÌfl ÔË‚‡ÚÌËı ¥ ËÌÍÓ‚Ëı ÒËÎ: ¥ÒÌÛ-
˛Ú¸ ÛÏÓ‚Ë, Á‡ flÍËı ·Û‰Â Á·ÂÂÊÂÌÓ ‡·Ó
ÏÓÊÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÒfl ÒÚ‡Ì Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥, ÍÓÎË ·Û‰¸-flÍÂ ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl Ï‡π
·ÛÚË Á‚Â‰ÂÌÓ ‰Ó Ï¥Ì¥ÏÛÏÛ Á ÏÂÚÓ˛ ÛÌËÍ-
ÌÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ËÁËÍÛ”3.

åË ÌÂ ÒÚ‡‚ËÏÓ Á‡ ÏÂÚÛ ‰‡ÚË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË. ñÂ ÔË-
Ú‡ÌÌfl ÔÓÚÂ·Ûπ ÓÍÂÏÓ„Ó ÓÁ„Îfl‰Û, ÚÓÏÛ
ÁÓÒÂÂ‰ËÏÓÒfl ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ı
Ó ¥̂ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥, flÍ¥ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ÏË
ÓÍ‡ÏË ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛Ú¸Òfl Û ·‡„‡-
Ú¸Óı Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ. èÓ¯ÚÓ‚ıÓÏ ‰Ó ˆ¸Ó„Ó
ÒÚ‡ÎË ˜‡ÒÚ¥ È ÔÓÚÛÊÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍËÁË,
˘Ó ‚‡Ê‡ÎË ÓÍÂÏ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÒÂÍÚÓË
‰ÂÊ‡‚ Ú‡ ªı ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ, ¯‚Ë‰ÍÓ
ÔÓ¯Ë˛˛˜Ë Ò‚¥È ‚ÔÎË‚ Ì‡ ¥Ì¯¥ Í‡ªÌË
‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÌfl ÔÓˆÂÒ¥‚ Ò‚¥ÚÓ‚Óª
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ
ÍÓÊÌ‡ ‰ÂÊ‡‚‡ Ô‡„ÌÂ ÒÚ‚ÓËÚË ÔÓ„‡ÏÛ
‡ÌÚËÍËÁÓ‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.
ë‡ÏÂ ‡Ì‡Î¥Á ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË
‰‡π ÁÏÓ„Û ÁÌ‡ÈÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ ¯ËÓÍËÈ

ÒÔÂÍÚ ÔËÚ‡Ì¸, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ̂ ¥π˛ ÔÓ·ÎÂ-
ÏÓ˛. 

ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó Á‡„‡ÎÓÏ ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl ÒËÒÚÂÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ — ‰Ó‚ÓÎ¥
ÌÓ‚Â fl‚Ë˘Â ‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥È ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È
ÚÂÓ¥ª ¥ Ô‡ÍÚËˆ¥. ßÌ¥ˆ¥‡ÚÓ‡ÏË ÛÁ‡„‡Î¸-
ÌÂÌÌfl ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Û ˆ¥È „‡ÎÛÁ¥ π åÇî Ú‡
„ÛÔ‡ ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ. ë‡ÏÂ Á‡ ªı
Ô¥‰ÚËÏÍË Û 1999 Óˆ¥ Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚‡ÌÓ
èÓ„‡ÏÛ Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ
(FSAP). ∫ª „ÓÎÓ‚Ì‡ ÏÂÚ‡ — ‰¥‡„ÌÓÒÚËÍ‡
ÒÚ‡ÌÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÒËÒÚÂÏ Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ ¥ Á‡-
ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÌËı flÍ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı,
Ú‡Í ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ¯ÓÍ¥‚. á‡‚‰flÍË FSAP
‡Ì‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ¯ËÓÍÂ ÍÓÎÓ ÔËÚ‡Ì¸,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á  Óˆ¥ÌÍÓ˛ ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª ÒËÒÚÂÏË flÍ Û ÍÓÓÚÍÓ-, Ú‡Í ¥ ‚ ÒÂÂ‰-
Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰‡ı. äÎ˛˜Ó‚ËÏË
ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÏË ˆ¥πª ÔÓ„‡ÏË π: 

♦ ‡Ì‡Î¥Á ÒÚÛÍÚÛË, flÍÓÒÚ¥ Ú‡ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒË-
ÒÚÂÏË;

♦ Óˆ¥ÌÍ‡ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ i ÒÚÛÔÂÌfl ‚ÔÎË-
‚Û Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ ¥ÁÌËı ¯ÓÍ¥‚ ¥
ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ‚ÔÎË‚Û ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Û Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Ì‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ
ÒËÒÚÂÏÛ Í‡ªÌË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ;

♦ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ-
„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ˘Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸, Á Ó‰ÌÓ-
„Ó ·ÓÍÛ, Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ‚ÔÎË‚Û ¯ÓÍ¥‚
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË Ì‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸, ‡ Á ¥Ì¯Ó„Ó — ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸
ˆ¥πª ÒËÒÚÂÏË Ó·ÏÂÊËÚË ‚ÔÎË‚ Ï‡ÍÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¯ÓÍ¥‚ Ì‡ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚;

♦ ÓÁÓ·Í‡ Ì‡ÔflÏ¥‚ Â‚ÓÎ˛ˆ¥ª (ÓÁ-
‚ËÚÍÛ) ÒËÒÚÂÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ·ÂÁÔÂÍË
Í‡ªÌË Ú‡ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ÍËÁ‡Ï;  

♦ Óˆ¥ÌÍ‡ ÒÚÛÔÂÌfl ‚‡ÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ Í‡ªÌË. 

äÎ˛˜Ó‚¥ Ì‡ÔflÏË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl
FSAP: Óˆ¥ÌÍ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËı Á‡ÍÓÌ¥‚ Ú‡ ÌÓÏ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏ ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú‡Ï ¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏ, ‡Ì‡Î¥Á ËÁËÍÛ
‚ÔÎË‚Û ÍÓÓÚÍÓ- Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı
¯ÓÍ¥‚ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÂÍÚÓ, Óˆ¥ÌÍ‡
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ. 

è
Â‰ÏÂÚÓÏ Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥
Í‡ªÌË π ‡Ì‡Î¥Á ÍÓÓÚÍÓ- Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Ëı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ‚ÔÎË‚Û ̄ ÓÍ¥‚ Ì‡

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ. éÒÌÓ‚Ì¥ ÂÎÂÏÂÌÚË ÒË-
ÒÚÂÏË Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥: ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌ‡ ·‡Á‡, ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ Ú‡ ‡Ì‡Î¥Á Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ¥ ËÌÍÓ‚Óª ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË, ÒÚÂÒ-
ÚÂÒÚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÒÛ·’πÍÚ¥‚, Á‚¥Ú ÔÓ ÒÚ‡Ì Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ Í‡ªÌË (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ). 

è¥‰ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ·‡ÁÓ˛ ÒÎ¥‰ Ó-
ÁÛÏ¥ÚË ÏÌÓÊËÌÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚: Ï‡ÍÓÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌËı, ‡„Â„Ó‚‡ÌËı ·‡Î‡ÌÒ¥‚ ÓÒÌÓ‚-
ÌËı „ÛÔ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË Ú‡
Ï¥ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı. 

å‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û-
˛Ú¸Òfl ‰Îfl ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È Ï‡ÍÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡ªÌË (Ì‡ÔË-
ÍÎ‡‰, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè, ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ˆ¥Ì, Ó·-
Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ÚÓ˘Ó). Ä„Â„Ó‚‡Ì¥ ·‡Î‡ÌÒË ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı „ÛÔ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË
(·‡ÌÍ¥‚, Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ‰ÓÏÓ„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚
ÚÓ˘Ó) ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ̂ Ëı
„ÛÔ ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ªı ÓÁ‚ËÚÍÛ. å¥ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥
ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
ÒÚ‡Ì ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ ÓÍÂÏËı ÒÛ·’πÍ-
Ú¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ˘Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸ Û
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Ú‡ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡
ËÌÍÓ‚Û ¥‚ÌÓ‚‡„Û.

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ·‡ÁË ÙÓ-
ÏÛπÚ¸Òfl ÒËÒÚÂÏ‡ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥, flÍ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û Óˆ¥ÌËÚË ˜ÛÚ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÓÍÂÏËı
ÒÂÍÚÓ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‰Ó ‚ÔÎË‚Û ÈÏÓ‚¥ÌËı
ËÌÍÓ‚Ëı ËÁËÍ¥‚. á‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ˛
·‡ÁÓ˛ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË ÔÓ‰¥Îfl-
˛Ú¸Òfl Ì‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥, ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË
‡„Â„Ó‚‡ÌËı ·‡Î‡ÌÒ¥‚ ÓÒÌÓ‚ÌËı „ÛÔ
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË Ú‡ Ï¥ÍÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË. 

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ: ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ÔÂ‚Ì¥ ÓÁ·¥Ê-
ÌÓÒÚ¥ ‚ Ô¥‰ıÓ‰‡ı ˘Ó‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ — ˆÂ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÒÚ‡ÌÛ,
ÒÚÛÍÚÛË Ú‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ È ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
Ú¥πª ˜Ë ¥Ì¯Óª Í‡ªÌË. ìÁ‡„‡Î¸Ì˛˛˜Ë
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ åÇî, „ÛÔË
ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚
¥ÁÌËı Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ, ‰ÓıÓ‰ËÏÓ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ,
˘Ó ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥
ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl Ì‡ ‰‚¥ ‚Á‡πÏÓ‰ÓÔÓ‚Ì˛˛˜¥
„ÛÔË: Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥ Ú‡ flÍ¥ÒÌ¥. èË ˆ¸ÓÏÛ
Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ÓÁ-
‡ıÛÌÍ‡ı, ‡ flÍ¥ÒÌ¥ — Ì‡ ÂÍÒÔÂÚÌËı
Óˆ¥ÌÍ‡ı Ú‡ ‡Ì‡Î¥Á¥ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍ¥‚ Ï¥Ê
„ÛÔ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË.
åÓÌ¥ÚÓËÌ„ Ú‡ ‡Ì‡Î¥Á ˆËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ÓÚËÏ‡ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ
¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ¥ ÁÓ·Ë-
ÚË ‚ËÒÌÓ‚ÍË ˘Ó‰Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ„Ó Ì‡·ÓÛ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛.  

ç‡ÒÚÛÔÌËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ ÒËÒÚÂÏË Óˆ¥Ì-
ÍË π ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‡Ì‡Î¥Á ˜ÛÚÎË‚ÓÒÚ¥
¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ Á‡ ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„Ó˛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÒÚÂÒ-ÚÂÒÚÛ. á„¥‰ÌÓ Á
ÏÂÚÓ‰ËÍÓ˛ åÇî Ô¥‰ ÒÚÂÒ-ÚÂÒÚÓÏ Ó-
ÁÛÏ¥˛Ú¸ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚, ˘Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl Á ÏÂÚÓ˛ ‚ËÁ-
Ì‡˜ÂÌÌfl ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ËÁËÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ̄ ÎflıÓÏ ÓÚËÏ‡ÌÌfl
Í¥Î¸Í¥ÒÌÓª Óˆ¥ÌÍË ‚ÔÎË‚Û Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌËı,
‡ÎÂ ˆ¥ÎÍÓÏ ‚¥Ó„¥‰ÌËı, Ï‡ÍÓ- Ú‡ Ï¥ÍÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¯ÓÍ¥‚ flÍ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒË-
ÒÚÂÏÛ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ, Ú‡Í ¥ Ì‡ ÓÍÂÏ¥ ÒÂÍÚÓË Ú‡
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ËÌÍË. ì ıÓ‰¥ ÒÚÂÒ-ÚÂÒÚÛ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸
ÍÓÎÓ ËÁËÍ¥‚ (ËÌÍÓ‚Ëı, ÍÂ‰ËÚÌËı,
¥Ì¯Ëı), ¯ÓÍ¥‚ (ÁÏ¥ÌË ÓÍÂÏËı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚, „ÛÔË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍ¥‚
Ï¥Ê ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË), ÚËÔ ÒÚÂÒ-ÚÂÒÚÛ (Ó‰-
ÌÓÙ‡ÍÚÓÌËÈ, ÒˆÂÌ‡ÌËÈ ̃ Ë ·‡„‡ÚÓÙ‡Í-
ÚÓÌËÈ), ÚËÔ ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó ÚÂÌ‰Û (¥ÒÚÓË˜-
ÌËÈ ˜Ë ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÈ).  

á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚËÔÛ Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÓ„Ó ËÁË-
ÍÛ ¥ÁÌ¥ Í‡ªÌË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ¥ÁÌ¥ ÚË-
ÔË ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ Ú‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚.
á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl åÇî 28
Í‡ªÌ — Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ FSAP, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ 6
ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó ÓÁ‚ËÌÛÚËı, ÒÚÂÒ-ÚÂÒÚÛ‚‡Ì-
Ìfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÒËÒÚÂÏ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl Ì‡
ÔÂ‰ÏÂÚ ‚ÔÎË‚Û Ú‡ÍËı ËÁËÍ¥‚: ÔÓˆÂÌÚ-
ÌÓ„Ó (ËÁËÍÛ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡-
‚ÓÍ) — Û 25 Í‡ªÌ‡ı; ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó (ËÁËÍÛ
ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ) — Û 24 Í‡-
ªÌ‡ı; ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó (ËÁËÍÛ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË) — Û 26 Í‡ªÌ‡ı; Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ (ËÁËÍÛ
ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË) — Û 4 Í‡ªÌ‡ı; ÍÓÎË‚‡Ì¸ ˆ¥Ì Ì‡
Í‡Ô¥Ú‡Î — Û 13 Í‡ªÌ‡ı; ÍÓÎË‚‡Ì¸ ˆ¥Ì Ì‡
ÒÔÓÊË‚˜¥ ÚÓ‚‡Ë — Û 4 Í‡ªÌ‡ı; ¥Ì¯Ëı
‚Ë‰¥‚ — Û 7 Í‡ªÌ‡ı. 

ëÂÂ‰ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÔË
Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌ¥ ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ËÁËÍÛ Ì‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯ËÏË π ÏÂÚÓ‰Ë
VAR-‡Ì‡Î¥ÁÛ. èË Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ-
„Ó ËÁËÍÛ ˜‡ÒÚ¥¯Â ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl
ÂÍÒÔÂÚÌ¥ Óˆ¥ÌÍË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÌÂÒÚ‡Ì‰‡Ú-
ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ — flÍ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
(Û 6 ‚ËÔ‡‰Í‡ı), Ú‡Í ¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‚¥‰
ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó ‡·Ó ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÚÂÌ‰Û (Û
8 ‚ËÔ‡‰Í‡ı), ‡ ÔË Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌ¥  ÍÓÎË‚‡Ì¸
ˆ¥Ì Ì‡ Í‡Ô¥Ú‡Î — ̄ ÓÍË ÓÒÌÓ‚ÌËı ËÌÍÓ-
‚Ëı ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚ (Û 6 ‚ËÔ‡‰Í‡ı).   

ç‡·¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚, flÍ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
˛Ú¸Òfl ÔË ÒÚÂÒ-ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌ¥, Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰
ÒÔÂˆËÙ¥ÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË Í‡ªÌË.

í‡Í, Û åÂÍÒËˆ¥ Ó·’πÍÚ‡ÏË ÒÚÂÒ-ÚÂÒÚÛ π
‡„Â„Ó‚‡Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍ-
ÚÓÛ, ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ — ÈÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ Ú‡
ÏÓÊÎË‚¥ ‚Ú‡ÚË ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ¯ÓÍÓ‚Ó„Ó
‚ÔÎË‚Û Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ —
Ú‡ÍËı, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, flÍ ÒÚ¥ÏÍÂ Ô‡‰¥ÌÌfl
ÇÇè, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û ‡·Ó
“‚ÚÂ˜‡” Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. èÓ·Û-
‰Ó‚‡ ÒˆÂÌ‡¥˛ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl, ÔÓ-ÔÂ¯Â, Ì‡
‡Ì‡Î¥Á¥ ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ‚ÔÎË‚Û ÍÓÊÌÓ„Ó Á Ë-
ÁËÍ¥‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ (Ì‡ 10-, 5- Ú‡ 1-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ÓÏÛ
ÒË„Ì‡Î¸ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥). èÓ-‰Û„Â, ·ÂÛÚ¸ ‰Ó
Û‚‡„Ë “¥ÒÚÓË˜ÌÓ-ÂÍÒÚÂÏ‡Î¸Ì¥” ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚ Û ÍËÁÓ‚¥ ÔÂ¥Ó‰Ë (ÒÍ‡-
Ê¥ÏÓ, ‚ ÔÂ¥Ó‰Ë “ÍËÁË  ÚÂÍ¥ÎË”, “ÓÒ¥È-
Ò¸ÍÓª ÍËÁË” ÚÓ˘Ó). 

ì è¥‚‰ÂÌÌ¥È äÓÂª Ó·’πÍÚÓÏ ÒÚÂÒ-
ÚÂÒÚÛ π ‡Ì‡Î¥Á ÁÏ¥ÌË flÍÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‚ÔÎË‚Û
Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¥ ÒÂÍÚÓ‡Î¸ÌËı ¯ÓÍ¥‚
Á‡ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ÔÂ¥Ó‰. Å‡ÁËÒÓÏ
‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¯ÓÍÓ‚Ëı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ π ¥ÒÚÓ-
Ë˜ÌËÈ ÚÂÌ‰ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. 

ç‡ Á‡ÍÎ˛˜ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ Í‡ªÌË ÔÛ·Î¥ÍÛπ Á‚¥Ú ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û
ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸. Ç¥Ì π Ô¥‰ÒÛÏÍÓÏ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÈÏÓ-
‚¥ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ë-
ÁËÍ¥‚, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Û ÒËÒÚÂÏÛ. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, Û Á‚¥Ú¥ Ì‡‚Ó-
‰flÚ¸  ÚÂÌ‰Ó‚¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÒÚÂÒ-
ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl, Á‡ flÍËÏË ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË
‚ËÒÌÓ‚ÍË ˘Ó‰Ó ‚¥Ó„¥‰ÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏÌËı
ËÁËÍ¥‚ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‰¥ª Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
¥ ÒÂÍÚÓ‡Î¸ÌËı ¯ÓÍ¥‚ (Ú‡ÍËı, flÍ ÁÏ¥Ì‡
ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË, ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ,
flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÒÂÍÚÓÛ,  ÒÚ‡ÌÛ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÚÓ-
˘Ó). Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Á‚¥Ú¥‚ Ï¥ÒÚËÚ¸ Óˆ¥ÌÍÛ
‚ÔÎË‚Û ÁÏ¥Ì Û Ù¥Ì‡ÌÒ‡ı  ÍÓÔÓ‡ˆ¥È  ¥ ‰Ó-
Ï‡¯Ì¥ı „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚ Ì‡ ÒÚ‡Ì Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª

ÒËÒÚÂÏË. Ç ‰ÂflÍËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸-
Òfl ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‰¥ª ˆËı ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚ Ì‡
flÍ¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍ¥‚.  

Ä
‚ÒÚ¥fl. á‚¥Ú ÔÓ ÒÚ‡Ì Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ґÛÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‚Ë‚˜ÂÌÌ¥
‚ÔÎË‚Û ËÌÍÓ‚Ëı ËÁËÍ¥‚ Ì‡ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ, ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ‡ı ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
ÍÓÔÓ‡ˆ¥È, ‰ÓÏÓ„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı
ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚. é·’πÍÚ‡ÏË
‡Ì‡Î¥ÁÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË π ÚÂÌ‰Ó‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÔË·ÛÚÍÓ-
‚ÓÒÚ¥, ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ È Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥.
é·’πÍÚË ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ÍÓ-
ÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ Ú‡ ÒÂÍÚÓÛ ‰ÓÏ‡¯Ì¥ı
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚ — ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ¥
flÍÓÒÚ¥ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥, Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚-·‡ÌÍÛÚ¥‚, ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÏ¥Ò¥ª
‡Íˆ¥È, ˜‡ÒÚÍË ‰ÓÏÓ„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚ Ì‡ ËÌÍÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚. 

Å‡ÁËÎ¥fl. á‚¥Ú ґÛÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‡Ì‡Î¥Á¥
ÚÂÌ‰¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚ ¥ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ÒÚÂÒ-ÚÂÒÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË, ‚ flÍ¥È ÁÓÒÂÂ‰ÊÂÌÓ ·ÎËÁ¸ÍÓ 98%
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Í‡ªÌË. ÑÓ ÒÚÂÒ-ÚÂ-
ÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ıÓ‰ËÚ¸ ÌËÁÍ‡
¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥, flÍ¥
‚¥‰‰ÁÂÍ‡Î˛˛Ú¸ ¥‚ÂÌ¸ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚ¥‚, ÁÏ¥ÌË ÛÏÓ‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÔË-
·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ¥ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸. ñ¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË
ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸ Ï‡ÚËˆ˛, flÍ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ÒË„-
Ì‡Î¥‚ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÏÓ‰ÂÎ¥ ˆ¥ÌÓ‚Ó„Ó ËÁËÍÛ.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, Û ÍÓÊÌÓÏÛ Á‚¥Ú¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl
ÒÚ‡Ì ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÒÂÍÚÓÛ.  

∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ. á‚¥Ú
∏ñÅ ÔÓ ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ-
Û Ï¥ÒÚËÚ¸ Ú‡Í¥ ÓÁ‰¥ÎË, flÍ “ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ” Ú‡ “ÔÓ„ÌÓÁ
ÁÏ¥ÌË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ËÁËÍÛ”. ÑÓ ÒÍÎ‡‰Û
¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ‚ıÓ-
‰flÚ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË  ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥, ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍË ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥, ËÁËÍ¥‚
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ È ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. èÓ„ÌÓÁÛ-
‚‡ÌÌfl ËÁËÍÛ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‡Ì‡Î¥Á¥: ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍË ̂ ¥Ì Ì‡ ‡Íˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ¥Á Á‡„‡Î¸ÌÓ˛ ËÌÍÓ‚Ó˛
ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛÓ˛; ÚÂÌ‰¥‚ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ; ÒÚ‡ÌÛ ÒÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡-
ÌËı ·Ó„¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË; ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ‚Ë-
Ó·ÌË˜Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ (ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËÏË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥flÏË); ¥‚Ìfl ÍÓÌˆÂÌÚ-
‡ˆ¥ª ÔÓÁËÍ Á‡ ÒÂÍÚÓ‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË; ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍË ˆ¥Ì Ì‡ „ÓÒÔÓ‰‡˜Û Ú‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÛ
‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ∏ñÅ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸
ÒÚÂÒ-ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl Ï‡Í-
Ó- Ú‡ Ï¥ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚,
ÔÓÚÂ ˆ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË  ÌÂ ÔÛ·Î¥ÍÛ˛Ú¸Òfl. 
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ßÌ‰ÓÌÂÁ¥fl. é„Îfl‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥
·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Óˆ¥ÌÍ‡ı ËÁËÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ¥ ÒÚÂÒ-ÚÂÒÚÛ‚‡Ì-
Ìfl. ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl ¥ ÔÓ¥‚Ì˛˛Ú¸Òfl Á
¥Ì¯ËÏË ‡Á¥‡ÚÒ¸ÍËÏË Í‡ªÌ‡ÏË Ú‡Í¥ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍË: Ó·Òfl„ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ¥‚ÂÌ¸
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ̃ ‡ÒÓ‚‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ì‡‰‡ÌËı
¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ (flÍ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È,
Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú‡ı), ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸. í‡ÍÓÊ ÔÂ-
Â‚¥flπÚ¸Òfl ÒÚ‡Ì ‡Íˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÔÂÂ-
·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û. èË ÒÚÂÒ-ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌ¥
‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÏÓÊÎË‚¥ ÁÏ¥ÌË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ Ú‡ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ, flÍÓÒÚ¥ ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍ¥‚.

ßÒÔ‡Ì¥fl. ì Á‚¥Ú¥ ÔÓ ÒÚ‡Ì Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ËÁËÍÛ (¥‚ÂÌ¸ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡Ú-
ÌËı ÔÓÁËÍ, ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ, ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Ë-
ÁËÍÛ ÌÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚, flÍÓÒÚ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ), ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ¥
ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ (Ó·Òfl„Ë
ÂÁÂ‚¥‚, ¥‚ÂÌ¸ ÔÓÍËÚÚfl ÌËÏË ÌÂÒÚ‡Ì-
‰‡ÚÌËı ÔÓÁËÍ). ì Á‚¥Ú¥ Ú‡ÍÓÊ ÓÁ„Îfl-
‰‡˛Ú¸Òfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÒÂÍ-
ÚÓÛ ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÁÏ¥ÌË Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚ¥‚,
Ì‡‰‡ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï. ôÓ· Óˆ¥ÌËÚË
flÍ¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚, ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ¥ ÔÓÁËÍË ÔÓ-
‰‡ÌÓ flÍ ÙÛÌÍˆ¥˛ ‚¥‰ ÚËÔÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
¥ÌÒÚËÚÛÚÛ, Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥  ·‡ÌÍ¥‚ — ÍÂ‰Ë-
ÚÓ¥‚ ·ÓÊÌËÍ¥‚, ̆ Ó Ï‡˛Ú¸ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡Ú-
ÌÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, ÓÁÏ¥Û È ÚÂÏ¥ÌÛ
ÍÂ‰ËÚÛ, ÚËÔÛ Á‡ÒÚ‡‚Ë Ú‡ ‚Ë‰Û ‚‡Î˛ÚË, Û
flÍ¥È Ì‡‰‡ÌÓ ÔÓÁËÍÛ. 

ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë. á‚¥Ú ÔÓ ÒÚ‡Ì Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‡Ì‡Î¥Á¥ ¥Ì‰ËÍ‡-
ÚÓ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË, ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÍÓ-
ÔÓ‡ˆ¥È Ú‡ ‰ÓÏÓ„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚. éÒÌÓ‚ÌË-
ÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË π: ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ªı Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÍÓÌ-
ˆÂÌÚ‡ˆ¥fl ÔÓÁËÍ Á‡ ÒÂÍÚÓ‡ÏË ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ‚ÔÎË‚ ÁÏ¥Ì Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Ì‡
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸; Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
·‡ÌÍÛÚÒÚ‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, Ó·Òfl„Ë ÂÏ¥Ò¥ª
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ÍÓÎË‚‡ÌÌfl
ˆ¥Ì Ì‡ ÊËÚÎÓ, Ó·Òfl„Ë ‚ËÏÛ¯ÂÌÓ„Ó Á·Û-
ÚÛ ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ ÚÂÏÔË ÔÓ‰‡ÊÛ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡
ËÌÍÛ; ÛÏÓ‚Ë ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛Ú-
ÌÓª ·¥Ê¥, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ˘Ó‰Ó ÔÂÒÔÂÍÚË‚
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ-
‰Û. Å‡ÌÍ ç¥‰ÂÎ‡Ì‰¥‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ ˆ¥
ÔÓÍ‡ÁÌËÍË flÍ ÁÏ¥ÌÌ¥ ÂÍÓÌÓÏÂÚË˜ÌÓª
ÏÓ‰ÂÎ¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ. è¥ÓËÚÂÚÌ¥ Ì‡ÔflÏË
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÏÓÊÛÚ¸ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚËÒfl ÍÓÊ-
ÌÓ„Ó Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û.  

çÓ‚Â„¥fl. ÇËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÒÚÛÍÚÛ-
Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥.
ßÁ ̂ ¥πª ÏÓ‰ÂÎ¥ ‚ËÔÎË‚‡π Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ËÈ ÔÓ„ÌÓÁ, ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥π˛ ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
Ù¥Ï Ú‡ ‰ÓÏÓ„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚ ¥ flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍÛ. ÄÌ‡Î¥Á ‚ÍÎ˛˜‡π Ú‡-

ÍÓÊ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ËÁËÍ¥‚, ‰Â
Ù¥ÏË „ÛÔÛ˛Ú¸Òfl Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ˜‡ÒÚÍË
‚Î‡ÒÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ¥‚Ìfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥. á‚¥Ú ґÛÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡
‡Ì‡Î¥Á¥ ÚÂÌ‰Ó‚Ëı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥. ÑÓ ªı ÒÍÎ‡‰Û ‚ıÓ-
‰flÚ¸: ÁÏ¥Ì‡ ¥ÁÌËˆ¥ Ï¥Ê ‰ÓıÓ‰‡ÏË Á‡
‡Íˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ Ú‡ Ó·Î¥-
„‡ˆ¥flÏË Ûfl‰Û, ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‡Íˆ¥È
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ, Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ˘Ó‰Ó
ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ÈÓ„Ó ‡Íˆ¥È Ú‡ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚. 

åÓ‰ÂÎ¥ Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥
ÔÓ¯Ë˛˛Ú¸Òfl Ú‡ÍÓÊ Ì‡ ‰ÓÏ‡¯Ì¥ „ÓÒ-
ÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ Ú‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. éˆ¥ÌÍ‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ‰ÓÏÓ„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚
·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‡Ì‡Î¥Á¥ ÔÓÚÓ˜ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È
‰ËÌ‡Ï¥ÍË ªı Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡-
ÏË, ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á Ó˜¥-
ÍÛ‚‡ÌÌflÏË „Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ. á‡ÚËÏ
‡Ì‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ‰Ó
¯ÓÍÛ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ªı ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛, ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚÓÏ ˜Ó„Ó ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥‚Ìfl ·ÂÁ-
Ó·¥ÚÚfl i ˆ¥Ì Ì‡ Ï‡ÈÌÓ, ˘Ó ÔÓ‚ÓÍÛπ ‚‡-
Î˛ÚÌËÈ ¯ÓÍ; ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl
Ô‡‰¥ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û ‰ÓÏÓ„ÓÒÔÓ-
‰‡ÒÚ‚ ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËı ÔÓ-
ÁËÍ. è¥ÒÎfl ˆ¸Ó„Ó Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡
ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. 

î¥ÌÎflÌ‰¥fl. èË ‡Ì‡Î¥Á¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ú‡Í¥ ¥Ì‰ËÍ‡-
ÚÓË: ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸, ¥‚ÂÌ¸ ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚Ë-
Ú‡Ú, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, flÍ¥ÒÚ¸ Ì‡‰‡ÌËı
ÔÓÁËÍ, ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ËÁËÍ¥‚. ñ¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸-
Òfl flÍ ‰Îfl ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó, Ú‡Í ¥ ‰Îfl ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ. 

é·’πÍÚÓÏ ÒÚÂÒ-ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl π ‚Ë‚˜ÂÌÌfl
‚ÔÎË‚Û ÁÏ¥Ì ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Ì‡ ÔË·ÛÚ-
ÍË, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÏ¥ÌË ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ ‡Íˆ¥È, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á ·‡ÌÍÓÏ ÒÚ‡ıÓ-
‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ÁÌËÊÂÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ¸. Å‡ÌÍ
î¥ÌÎflÌ‰¥ª ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÔÂÂ‚¥ÍË ÒˆÂÌ‡¥ª‚
ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÔÓ¥‚Ì˛˛˜Ë ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl
·‡ÁÓ‚Ó„Ó ÔÓ„ÌÓÁÛ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á
ÏÓÊÎË‚ËÏË ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËÏË ÁÌ‡˜ÂÌÌfl-
ÏË, Ì‡ flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ÔÎË‚‡ÚË ¥ÒÚÓÚÌÂ ÒÍÓ-
Ó˜ÂÌÌfl Â‡Î¸ÌËı Ó·Òfl„¥‚ ‚ËÔÛÒÍÛ, ÒÚ¥ÏÍÂ
Ô‡‰¥ÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ‡ÍÚË‚Ë ‡·Ó ÔÓ¯ËÂÌÌfl
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË.

É
ÓÎÓ‚ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Á‡„‡Î¸ÌÓ-
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛
ìÍ‡ªÌË ÔÓÎfl„‡π Û ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ ÛÏÓ‚

‰Îfl ÒÚ‡ÎÓ„Ó ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. ÇË¥¯ËÚË ÈÓ„Ó
ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ·ÂÁ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
‚Ò¥πª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ¥ ÁÓÍÂÏ‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÒÚ‡Ì
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÒÛÚÚπ‚Ó Á‡ÎÂÊËÚ¸
‚¥‰ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ËÌÍ¥‚, ‡
ÏÂı‡Ì¥ÁÏË ªª ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl π

ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚËÏË. á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ‰Îfl Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡ÎÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÒÍÓÌˆÂÌÚÛ‚‡ÚË Û‚‡„Û Ì‡ ÓÁ-
Ó·ˆ¥ ÒËÒÚÂÏË ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ ‚Ë-
ÌËÍÌÂÌÌfl ¯ÓÍ¥‚, ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚ ¥ Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚
ªı ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl. ç‡ Ê‡Î¸, ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó
Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ˆËı Á‡‚‰‡Ì¸ Û ÒË-
ÒÚÂÏ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÌËÌ¥ ÌÂÏ‡π. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl Ï‡π
‚Ë¥¯ËÚË Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË
Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥. ∫ª ÓÁ·Û-
‰Ó‚‡ — ÚË‚‡ÎËÈ, ‡ÎÂ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ ÔÓ-
ˆÂÒ, ˘Ó ÔÓÚÂ·Ûπ, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï, ÔÓ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Á‡ Ú‡ÍËÏË „ÓÎÓ‚ÌËÏË Ì‡-
ÔflÏ‡ÏË:

♦ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÓ‰ÂÎ¥ ÒËÒÚÂÏË Óˆ¥ÌÍË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥, ˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
ìÍ‡ªÌË;

♦ ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥fl Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥È-
ÍÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË flÍ ÂÎÂÏÂÌÚ‡ ÒËÒÚÂÏË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛;

♦ ÓÁÓ·Í‡ Ì‡ÛÍÓ‚Ó Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌËı
Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó Ô‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-
Ìfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚
Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ‰Îfl ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛
ÒËÒÚÂÏÓ˛ Í‡ªÌË.

Ç¥‰Ú‡Í π ‚Ò¥ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª
‰ÓÒÎ¥‰ÌËˆ¸ÍËı Ó·¥Ú ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÓÁÓ·ÍË,
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó
Óˆ¥ÌÍË ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË Ú‡
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË Á‡„‡ÎÓÏ. 
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Ñ
¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÌËÌ¥
ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ Ó·-
Òfl„¥‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ªª ÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌflÏ

¥Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌËı ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌÓ-Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸ÌËı Ï‡¯ËÌ, ÒËÒ-
ÚÂÏ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊi‚ (ëÖè), ÎÓ-
Í‡Î¸ÌÓª Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸ÌÓª ÏÂÂÊ¥, ‡‚ÚÓ-
Ï‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ó·Ó·ÍË ·‡ÌÍÌÓÚ
Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÚÂıÌ¥˜ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚. ÇÁ‡πÏÓ‰¥fl Á
ÌËÏË Î˛‰ËÌË Á·¥Î¸¯Ûπ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-
Ì¥ÒÚ¸ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Á‡ ªı ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl
Ú‡ ËÁËÍ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌÂÁÌ‡ÌÌfl ¥ ÔÓÛ-
¯ÂÌÌfl Ô‡‚ËÎ ·ÂÁÔÂÍË Ô‡ˆ¥. ÑÎfl ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ„Ó ‚Ë¥̄ ÂÌÌfl ̂ ¥πª ÔÓ·ÎÂÏË ÔÓÚ¥-
·ÂÌ ÒËÒÚÂÏÌËÈ Ô¥‰ı¥‰. 

é‰Ì¥π˛ ¥Á ÒËÒÚÂÏÓÛÚ‚Ó˛˛˜Ëı ÙÛÌÍ-
ˆ¥È ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓıÓÓÌÓ˛ Ô‡ˆ¥ π ‚Î‡Ò-
ÌÂ ÏÓÚË‚‡ˆ¥fl — ÔÓˆÂÒ Á‡ÓıÓ˜ÂÌÌfl
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ ‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ó·ÓÚË. ñÂ
Ì‡ÒÚÛÔÌ‡ ÒÚ‡‰¥fl ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ô¥ÒÎfl ÓÁ-
Ó·ÍË ÔÎ‡Ì¥‚ Ó·ÓÚË Á ÓıÓÓÌË Ô‡ˆ¥ Ú‡
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª
ÒÚÛÍÚÛË — ÒÎÛÊ·Ë ÓıÓÓÌË Ô‡ˆ¥.
éÒÌÓ‚ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ Ì‡ ˆ¸ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ π
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ˜¥ÚÍÓª Ô‡ÍÚË˜ÌÓª ‚Á‡π-
ÏÓ‰¥ª ‚Ò¥ı Ó„‡Ì¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ ‚
Ó·ÓÚ¥ Á ÓıÓÓÌË Ô‡ˆ¥, ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÔÎ‡Ì¥‚, Á‡ıÓ‰¥‚, Ì‡Í‡Á¥‚, ÔËÔËÒ¥‚,
¥¯ÂÌ¸ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥È ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‰‡ÌÓ„Ó
ÔËÚ‡ÌÌfl Á ÏÂÚÓ˛ ªı ÌÂÛıËÎ¸ÌÓ„Ó ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌfl. èË ˆ¸ÓÏÛ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸ ÔÂ‚Ì¥
ÏÂÚÓ‰Ë ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, flÍ¥ ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ ÏÓÚË‚¥‚, ˘Ó ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸
ÔÓ‚Â‰¥ÌÍÛ Î˛‰ÂÈ: ÛÒ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌ¥ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ Á ÓıÓÓÌË
Ô‡ˆ¥, ÏÓ‡Î¸Ì¥È Ú‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥È Á‡ˆ¥-
Í‡‚ÎÂÌÓÒÚ¥ Û ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ Á‰ÓÓ‚Ëı ¥ ·ÂÁ-
ÔÂ˜ÌËı ÛÏÓ‚ Ó·ÓÚË. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚ Û ÒËÒÚÂÏ¥ ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl ÓıÓÓÌÓ˛ Ô‡ˆ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Ûπ ÔÂ‚Ì¥
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-ÓÁÔÓfl‰˜¥, ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-
ÔÒËıÓÎÓ„¥˜Ì¥ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl. 

é„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-ÓÁÔÓfl‰˜¥ ÏÂÚÓ‰Ë
ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡-
ÏË Ò‚Óªı ÔÓÒ‡‰Ó‚Ëı Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ Á ÓıÓ-
ÓÌË Ô‡ˆ¥, Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ È ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
Ì‡Í‡Á¥‚, ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌ¸, ÔËÔËÒ¥‚,
¥¯ÂÌ¸. ñÂ ÏÂÚÓ‰Ë ÔflÏÓª ‰¥ª: ·Û‰¸-
flÍËÈ Â„Î‡ÏÂÌÚÛ˛˜ËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ÛÒÌ¥
Ì‡Í‡ÁË Ú‡ ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌfl Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË

Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ‚ËÍÓÌ‡Ì¥. è‡‚ÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸,
ÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ¥ ‚ÔÎË‚ ˆËı ‰¥È ‚ËÁÌ‡-
˜‡˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÌÓÏË, Ô‡‚ËÎ‡,
ÒÚ‡Ì‰‡ÚË, ¥ÌÒÚÛÍˆ¥ª Ú‡ ¥Ì¯¥ ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË. ÖÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-ÓÁÔÓfl‰˜Ëı ÏÂÚÓ‰¥‚ ·‡-
ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ò‚¥‰ÓÏ¥È ‰ËÒˆËÔÎ¥Ì¥ ÍÓÊÌÓ-
„Ó Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡, ÚÓ·ÚÓ ‚¥Ì ÔÓ‚ËÌÂÌ ‰Ó-
ÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl Á‡„‡Î¸ÌËı ÌÓÏ ¥ Ô‡-
‚ËÎ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı Û ·‡ÌÍÛ. 

é‰Ì‡Í ÎË¯Â Ì‡Í‡Á‡ÏË Ú‡ ÓÁÔÓfl‰-
ÊÂÌÌflÏË ·‡Ê‡ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÌÂ ‰Ó-
Òfl„ÚË. ÑÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡˛Ú¸
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„¥˜Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
— Ì‡‚˜‡ÌÌfl, ‚ËıÓ‚‡ÌÌfl, ÏÓ‡Î¸ÌÂ ÒÚË-
ÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl, ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÛÎ¸ÚÛË ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡, ÓıÓÓÌ‡ Ô‡ˆ¥, ªª „ÛÏ‡Ì¥Á‡ˆ¥fl
(Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥, ÛÒÛÌÂÌÌfl
ÏÓÌÓÚÓÌÌÓÒÚ¥, Ú‚Ó˜ËÈ Ô¥‰ı¥‰, ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÏÛÁËÍË, ‚ËÓ·-
ÌË˜Óª ÂÒÚÂÚËÍË). í‡Í, Û Ù¥Î¥ª ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó Ó·Î‡ÒÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl é˘‡‰·‡ÌÍÛ
ÔÓÚfl„ÓÏ 2004 ÓÍÛ Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ ÍÓÏÔÎÂÍÒ
Á‡ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÂÒÚÂÚË˜ÌÂ ‚‰Ó-
ÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÔËÏ¥˘ÂÌ¸,
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl  Â„ÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‚ËÏÓ„ ̆ Ó-
‰Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ó·Ó˜Ëı
Ï¥Òˆ¸ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. ìÒÂ ̂ Â ÒÔËflπ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌ˛ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌ-
Ì˛ ÛÏÓ‚ Ô‡ˆ¥. 

çÂ Ó·¥ÈÚËÒfl ¥ ·ÂÁ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-
ÚÂıÌ¥̃ ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ ̆ Ó‰Ó ÔÓÔÂÂ‰ÊÂÌÌfl Ú‡
ÛÒÛÌÂÌÌfl ÔË˜ËÌ ‚ËÓ·ÌË˜Ó„Ó Ú‡‚Ï‡-
ÚËÁÏÛ ¥ ÔÓÙÁ‡ı‚Ó˛‚‡Ì¸. ëÂÂ‰ ÌËı —
ÏÓ‰ÂÌ¥Á‡ˆ¥fl ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó Ó·Î‡‰-

Òåîðiÿ  i ïðàêòèêà/

åÓÚË‚‡ˆifl Ó·ÓÚË Á ÓıÓÓÌË Ô‡ˆi
Ú‡ ªª ÂÍÓÌÓÏi˜Ìi ‡ÒÔÂÍÚË
Û ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍiÈ ÛÒÚ‡ÌÓ‚i

Проблеми поліпшення
умов праці, профілактики
виробничого травматизму
були й залишаються акту-
альними не тільки для
підприємств  виробничих
галузей, а й для банківської
сфери. Проте попри бурх-
ливий розвиток банківської
справи в Україні, коли
стрімко зростає як кіль-
кість комерційних банків,
так і чисельність бан-
ківських працівників, цим
питанням, на жаль, не
приділяється належної ува-
ги. Традиційно вважалося,
що в  банківській системі
немає серйозних проблем
щодо створення безпечних
умов праці. Автор аналізує
особливості охорони  праці
в банківських установах,
формулює системний під-
хід, який дає змогу ефек-
тивно функціонувати в
них усім елементам охоро-
ни праці. 

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ÉµÎÛÔÒ!
å·µÓ!!

ÖÔ˜ÊÓÛ!Î·ıÊÂÒÈ!ÚÙÚµÏ˝ÓÈˆ!Ó·ÙÎ
å˝„µ„Ú˝ÎÔ‰Ô!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔ‰Ô!µÓÚÛÈÛÙÛÙ
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ
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Ì‡ÌÌfl (ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌÓª Ú‡ ¥Ì¯Óª Ó„-
ÚÂıÌ¥ÍË), Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÚÂıÌ¥˜ÌËı Á‡-
ÒÓ·¥‚, flÍ¥ Á‡ÔÓ·¥„‡˛Ú¸ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ Ô‡-
ˆ˛˛˜Ëı ÌÂ·ÂÁÔÂ˜ÌËı ¥ ¯Í¥‰ÎË‚Ëı ‚Ë-
Ó·ÌË˜Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚ (ÍÓÌ‰Ëˆ¥˛‚‡ÌÌfl Û
ÔËÏ¥˘ÂÌÌflı, ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Á‡ıËÒÌËı
ÂÍ‡Ì¥‚, ÌÂÈÚ‡Î¥Á‡ÚÓ¥‚ ÂÎÂÍÚÓ-
Ï‡„Ì¥ÚÌËı ‚ËÔÓÏ¥Ì˛‚‡Ì¸ ÚÓ˘Ó). çËÌ¥
·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚ ·‡ÌÍÛ Ô‡ˆ˛π Á‡
ÍÓÏÔ’˛ÚÂ‡ÏË ¥ ÔÂÂ·Û‚‡π Ô¥‰ ‚ÔÎË-
‚ÓÏ ÌÂÒÔËflÚÎË‚Ëı Ù¥ÁË˜ÌËı (ÂÎÂÍÚÓ-
Ï‡„Ì¥ÚÌ¥ ‚ËÔÓÏ¥Ì˛‚‡ÌÌfl, ÓÒ‚iÚÎÂÌÌfl,
¥ÓÌ¥Á‡ˆ¥fl ÔÓ‚¥Úfl, ̄ ÛÏ, ‚¥·‡ˆ¥fl) ¥ ÔÒË-
ıÓÙ¥Á¥ÓÎÓ„¥˜ÌËı (ÌÂ‚Ó‚Ó-ÂÏÓˆ¥ÈÌÂ Ú‡
ÓÁÛÏÓ‚Â Ì‡ÔÛÊÂÌÌfl, ÒÚ‡ÚË˜Ì¥ Ù¥ÁË˜-
Ì¥ Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl ÛıÓ‚‡
‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸) Ù‡ÍÚÓ¥‚. ÇÓÌË ÔËÁ‚Ó-
‰flÚ¸ ‰Ó ı‡‡ÍÚÂÌËı ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Á‡ı‚Ó˛‚‡Ì¸, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı
Á Ó„‡Ì‡ÏË ̃ ÛÚÚfl (ÁÓÓ‚ËÈ ‡Ì‡Î¥Á‡ÚÓ),
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ˛ ÌÂ‚Ó‚Ó˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛,
ÍÓ‚ÓÓ·¥„ÓÏ ÚÓ˘Ó. ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ˆËÏ
Ô‡‚ËÎ‡ÏË, ¥ÌÒÚÛÍˆ¥flÏË Á ÓıÓÓÌË
Ô‡ˆ¥, ÓÁÓ·ÎÂÌËÏË ‚ ·‡ÌÍÛ, ÔÂÂ‰·‡-
˜ÂÌÓ Ô¥ÒÎfl ‰‚Ó„Ó‰ËÌÌÓª ·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓª
Ó·ÓÚË ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÛ ÔÂÂ‚Û Ì‡ 10—15
ı‚ËÎËÌ ‰Îfl ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ô‡ˆÂÁ‰‡Ú-
ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ [2, Ò. 82].

ç‡ ÏÓÚË‚‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÎÛÊ-
·Ó‚ˆfl ¥ÒÚÓÚÌÓ ‚ÔÎË‚‡π ÓÒÓ·ËÒÚËÈ ÔË-
ÍÎ‡‰ ÍÂ¥‚ÌËÍ‡, ÈÓ„Ó ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰Ó ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ ̆ Ó‰Ó ÓıÓÓÌË Ô‡ˆ¥ ÌÂ
Ì‡ ÒÎÓ‚‡ı, ‡ Ì‡ ‰¥Î¥. äÂ¥‚ÌËÍ ÌÂ ÔÓ‚Ë-
ÌÂÌ ÏËËÚËÒfl Á ÔÓÛ¯ÌËÍ‡ÏË Ô‡‚ËÎ Ú‡
¥ÌÒÚÛÍˆ¥È, ÌÂ‰ËÒˆËÔÎ¥ÌÓ‚‡Ì¥ÒÚ˛, ÌÂ-
ıÚÛ‚‡ÌÌflÏ ·ÂÁÔÂÍÓ˛ Ô‡ˆ¥. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ,
˘Ó ‚ ·‡ÌÍÛ Á„¥‰ÌÓ Á ÍÓÎÂÍÚË‚ÌËÏ ÚÛ‰Ó-
‚ËÏ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ Ï¥Ê ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥π˛ ¥
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ÔË ÔÓÛ¯ÂÌÌ¥ Ô‡‚ËÎ
ÓıÓÓÌË Ô‡ˆ¥ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Á‡ıÓ‰Ë
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ú‡ ‰ËÒˆËÔÎ¥Ì‡ÌÓ„Ó
‚ÔÎË‚Û (ÁÌËÊÂÌÌfl ‡·Ó ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌÌfl
ÔÂÏ¥È). ëÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„¥˜ÌËÏË
ÏÂÚÓ‰‡ÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Ì‡-
‚˜‡ÌÌfl, ‚ËıÓ‚ÌÛ Ó·ÓÚÛ, ÔÓ‰‡ÌÌfl ÓÒÓ-
·ËÒÚÓ„Ó ÔËÍÎ‡‰Û ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ÏË ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ. ñÂ ÒÔËflπ
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ‰ËÒˆËÔÎ¥ÌË, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-
ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÎÂ„ÎËı Á‡ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ô‡‚ËÎ
¥ ÌÓÏ Á ÓıÓÓÌË Ô‡ˆ¥, ÔÓÒËÎÂÌÌ˛
ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ‚Á‡πÏÓÍÓÌÚÓÎ˛, ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ì˛ Á‰ÓÓ‚Ó„Ó ÔÒËıÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÍÎ¥Ï‡ÚÛ ‚
ÍÓÎÂÍÚË‚¥ ÚÓ˘Ó.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ÌÂ˘‡ÒÌ¥ ‚ËÔ‡‰ÍË
Ú‡ÔÎfl˛Ú¸Òfl, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÓ-
Û¯ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓ‚¥‰ÓÏËı Ô‡‚ËÎ Ú‡
¥ÌÒÚÛÍˆ¥È Á ÓıÓÓÌË Ô‡ˆ¥, ˜ÂÂÁ ÌÂÓ-
·ÂÂÊÌ¥ÒÚ¸. ÇËÓ·ÌË˜‡ ·ÂÁÔÂÍ‡ ÁÌ‡˜-
ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÔÒËıÓÙ¥-
Á¥ÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡, flÍËÈ
‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÈÓ„Ó Ô‡ˆÂÁ‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ Ó·Â-
ÂÊÌ¥ÒÚ .̧ íÓÏÛ ‚¥Ì ÔÓ‚ËÌÂÌ ÛÏ¥ÚË Ì‡ ÔÓ-
˜‡ÚÍÛ Ó·ÓÚË ‚‚ÂÒÚË ÒÂ·Â ‚ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ
ÔÒËıÓÎÓ„¥˜ÌËÈ Ó·Ó˜ËÈ ÒÚ‡Ì (éèêë) ¥
Á·Â¥„‡ÚË ÈÓ„Ó ‰Ó Í¥Ìˆfl Ó·Ó˜Ó„Ó ‰Ìfl, ‡

ÍÂ¥‚ÌËÍ  — Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË ˆÂÈ ÒÚ‡Ì.
éèêë ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ¥Á Ú¸Óı ÍÓÏÔÓ-

ÌÂÌÚ¥‚: Ù¥ÁË˜ÌÓ„Ó, ÂÏÓˆ¥ÈÌÓ„Ó ¥ Ó-
ÁÛÏÓ‚Ó„Ó. èÂ¯ËÈ Á ÌËı (ÒËÎ‡, „ÌÛ˜-
Í¥ÒÚ¸, ÎÂ„Í¥ÒÚ¸, ÛıÓÏ¥ÒÚ¸ ÚÓ˘Ó) Á‡ÎÂ-
ÊËÚ¸ ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌÓª Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÎÛÊ-
·Ó‚ˆfl. ÖÏÓˆ¥ÈÌËÈ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ (ÔÓÁË-
ÚË‚Ì‡ Ì‡ÒÚÓπÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ Ó·ÓÚÛ) ‚¥Ì ÏÛ-
ÒËÚ¸ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ¥ ‚¥‰Ú‡Í
‚ıÓ‰ËÚË Û ÚÛ‰Ó‚ËÈ ËÚÏ. êÓÁÛÏÓ‚ËÈ
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ — ˆÂ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÎ‡ÌÛ ¥
˜¥ÚÍÂ ÛÒ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓÒÚ¥
Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı ‰¥È ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÍÓÌÍÂÚÌÓª Ó·ÓÚË. 

ÉÓÎÓ‚ÌÛ ÓÎ¸ Û ÒÔ‡‚¥ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
·ÂÁÔÂÍË Ô‡ˆ¥ ÔÓ‚ËÌÂÌ ‚¥‰¥„‡‚‡ÚË
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥È ‚ËÍÓÌ‡‚Âˆ¸ Ó·¥Ú. íÓ-
ÏÛ ÁÌ‡˜ÌÛ Û‚‡„Û ¥ ÍÓ¯ÚË ÒÎ¥‰ ÒÔflÏÓ-
‚Û‚‡ÚË Ì‡ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÔÒËıÓÎÓ„¥˜ÌÓ-
„Ó, Ù¥ÁË˜ÌÓ„Ó ¥ Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ¥‚Ìfl
Î˛‰ËÌË, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ªª Ò‡-
ÏÓÒ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª,
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ·ÂÁÔÂ˜ÌËı ÛÏÓ‚ Ô‡ˆ¥.

Ç‡ÊÎË‚ËÏ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÓÏ ÏÓÚË‚‡ˆ¥ª ‰Ó
Ó·ÓÚË π ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÏÂ-
ÚÓ‰¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓıÓÓÌÓ˛ Ô‡ˆ¥, flÍ¥
Ï‡˛Ú¸ ‚‡ÊÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚
ÛÏÓ‚‡ı Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ-
‡ªÌË. Ç ÍÓÊÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÚË ÒËÒÚÂÏ‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡-
ÓıÓ˜ÂÌÌfl ÚÛ‰Ó‚Ëı ÍÓÎÂÍÚË‚¥‚ ‰Ó Ó-
·ÓÚË ·ÂÁ Ú‡‚Ï. ì ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı „ÓÒ-
ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ÙÓÌ‰ Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË ¥
Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ˆ¥ÎÍÓÏ
Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÔË·ÛÚÍÛ, ÚÓÏÛ ÍÓÊÌËÈ
ÍÂ¥‚ÌËÍ ¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ ·‡ÌÍÛ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂ-
ÌËÈ Û Á·iÎ¸¯ÂÌÌi ÔÂiÓ‰Û ÔÓÙÂÒiÈÌÓª
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚi Ô‡ˆi‚ÌËÍi‚. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl
‚ËÔÎ‡Ú‡ ÔÂÏ¥È Á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ  ̧Ú‡‚Ï‡ÚËÁ-
ÏÛ ¥ Á‡ı‚Ó˛‚‡Ì¸, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡ ‚ËÒÓÍËÈ
¥‚ÂÌ¸ ÓıÓÓÌË Ô‡ˆ¥.

ÇË‰Ë Á‡ÓıÓ˜ÂÌ¸ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Û ÍÓÎÂÍÚË‚-
ÌÓÏÛ ‰Ó„Ó‚Ó¥. í‡Í, ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ã¸‚¥‚-
Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÌÓª ‰ËÂÍˆ¥ª ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸”
Á‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÓıÓÓÌË Ô‡ˆ¥,
‚ËÒÓÍÛ Ù‡ıÓ‚Û Ï‡ÈÒÚÂÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ ‰ÓÒfl„-

ÌÂÌÌfl ‚ Ó·ÓÚ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Ûπ ÒËÒÚÂÏÛ
ÔÂÏ¥˛‚‡ÌÌfl, Ì‡„ÓÓ‰ÊÛπ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚
ÔÓ‰‡ÛÌÍ‡ÏË, Ì‡‰‡π Ô¥Î¸„Ó‚¥ ÔÛÚ¥‚ÍË Û
Ò‡Ì‡ÚÓ¥ª Ú‡ ·Û‰ËÌÍË ‚¥‰ÔÓ˜ËÌÍÛ ÚÓ˘Ó.

å‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ Ò‡ÌÍˆ¥ª Á‡ ÌÂ‰ÓÚËÏ‡Ì-
Ìfl ÌÓÏ ¥ ‚ËÏÓ„ ÓıÓÓÌË Ô‡ˆ¥ ‚ÍÎ˛-
˜‡˛Ú¸ ÁÌËÊÂÌÌfl ÔÂÏiª, ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl
Ì‡ ÏÂÌ¯ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÛ Ó·ÓÚÛ ¥ Ú. Ô.

êÓÁÓ·ÍÛ ÒËÒÚÂÏË ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl
ÓıÓÓÌË Ô‡ˆ¥, ‡Ì‡Î¥Á Ú‡ Óˆ¥ÌÍÛ ªª ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ Û ·‡ÌÍÛ ‡ÁÓÏ Á ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥π˛
Á‰¥ÈÒÌ˛π ÒÎÛÊ·‡ ÓıÓÓÌË Ô‡ˆ¥.

ëËÒÚÂÏ‡ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌ-
Ìfl ÛÏÓ‚ Ú‡ ·ÂÁÔÂÍË Ô‡ˆ¥ ‚ ·‡ÌÍÛ
Ï¥ÒÚËÚ¸ Ú‡Í¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË:

— ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÓÛ¯ÂÌ¸
ÌÓÏ ¥ ‚ËÏÓ„ ÓıÓÓÌË Ô‡ˆ¥;

— ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ¯Ú‡Ù¥‚ ¥
‚ËÔÎ‡Ú ˜ÂÂÁ ÌËı;

— ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl ‚ËÓ·ÌË˜Ó„Ó
Ú‡‚Ï‡ÚËÁÏÛ;

— ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËı Á‡-
ı‚Ó˛‚‡Ì¸;

— ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl Á‡„‡Î¸ÌËı Á‡-
ı‚Ó˛‚‡Ì¸;

— Ò‚Óπ˜‡ÒÌÂ Ú‡ Û ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓ„‡Ï ¥ ÔÎ‡Ì¥‚, ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á ÓıÓÓÌË Ô‡ˆ¥ ‚ ÍÓÎÂÍ-
ÚË‚ÌÓÏÛ ‰Ó„Ó‚Ó¥;

— ¥Ì¯¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, ˘Ó ÒÔËfl˛Ú¸
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Û ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥
Á‰ÓÓ‚Ëı ¥ ·ÂÁÔÂ˜ÌËı ÛÏÓ‚ Ó·ÓÚË.

ÑÎfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÂ¥‚-
ÌËÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÔÓ‚ËÌÌ¥
Ï‡ÚË Ó·’πÍÚË‚ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ÒÚ‡Ì
ÓıÓÓÌË Ô‡ˆ¥

èÓÚ¥·Ì‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÛÁ‡-
„‡Î¸Ì˛˛˜Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ú‡ ¥‚Ìfl ·ÂÁ-
ÔÂÍË ¥ ÓıÓÓÌË Ô‡ˆ¥ ‚ ·‡ÌÍÛ, flÍ‡ ·‡-
ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ó·˜ËÒÎÂÌÌ¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡
·ÂÁÔÂÍË Ô‡ˆ¥ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÌÓÏ‡-
ÚË‚¥‚ ÈÓ„Ó ÁÌËÊÂÌÌfl Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Á‡
ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË ‡·Ó ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ‚ ̂ ¥È Ó·ÓÚ¥:

ä· = 1 + äÔ − äÁ,
‰Â ä· — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ·ÂÁÔÂÍË Ô‡ˆ¥
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ ·‡ÌÍÛ;

äÔ — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl;
äÁ — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÁÌËÊÂÌÌfl.
ñÂÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‰‡π ÁÏÓ„Û Óˆ¥Ì˛‚‡-

ÚË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚
Á ÓıÓÓÌË Ô‡ˆ¥ ÍÓÊÌËÏ Ô‡ˆ¥‚ÌË-
ÍÓÏ ¥ ÍÂ¥‚ÌËÍÓÏ ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó Ô¥‰-
ÓÁ‰¥ÎÛ ¥ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÈÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË ˆ˛ Ó·ÓÚÛ.
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é
‰ÌËÏ ¥Á ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, ¯ËÓÍÓ
‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÌÓ„Ó ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ-

‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı, π ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ,
flÍËÈ ‚Ë‚˜‡π Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Ú‡ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÏÂÚÓ˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÂÒÛÒ¥‚, ‰ÓÒfl„ÌÂÌ-
Ìfl Ì‡ÈÍ‡˘Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚÛ Ú‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡ÌÍÛ.
ÇÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Û ÒËÒÚÂÏÛ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ÒÎÛÊ·Ë ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ‡Û‰ËÚÛ π Ó·’πÍÚË‚ÌÓ˛ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛
‚ ÛÏÓ‚‡ı ËÌÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ. ëÎÛÊ·‡
‚ÌÛÚ¥̄ Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ – Ó‰Ì‡ Á ÔÓ‚¥‰ÌËı
Î‡ÌÓÍ Û ÒËÒÚÂÏ¥ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ó·ÓÚË
·‡ÌÍÛ. ëÙÂÓ˛ ªª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ π ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÈ ÍÓÌ-
ÚÓÎ¸ Á ÏÂÚÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌ-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ
Ì‡ ËÌÍÛ.

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ ·‡ÌÍÓÏ
Ì‡ÈÍ‡˘Â ÔÓfl‚ÎflπÚ¸Òfl Û ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ ·‡ÌÍÛ Ú‡ÍËı Á‡‚‰‡Ì¸, flÍ: 

♦ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ËÁËÍ‡-
ÏË (ÍÂ‰ËÚÌËÏË, ‚‡Î˛ÚÌËÏË, ÙÓÌ‰Ó-
‚ËÏË);

♦ Óˆ¥ÌÍ‡ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ (Ï‡ÈÌ‡, Û
ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ„Ó flÍ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı, „‡‡ÌÚ¥ÈÌËı Ú‡
¥Ì¯Ëı Û„Ó‰);

♦ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚;
♦ Óˆ¥ÌÍ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ¥ÁÌËı

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚;
♦ Óˆ¥ÌÍ‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚

Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥;
♦ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Á‡ÍÓÌ-

ÌÓÒÚ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È;

♦ Óˆ¥ÌÍ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ;

♦ Óˆ¥ÌÍ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ÓÁÓ·Í‡ Á‡ıÓ‰¥‚ ̆ Ó‰Ó
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÈÓ„Ó flÍÓÒÚ¥, ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl
ÔÓ·ÎÂÏ Ú‡ ÂÁÂ‚¥‚.

èË ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥ ̂ Ëı Á‡‚‰‡Ì¸ ÓÒÓ·ÎË-
‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡·Û‚‡π ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
‡Û‰ËÚÓ‡ÏË ·‡ÌÍÛ ÍÓÌÍÂÚÌËı „ÛÔ
ÏÂÚÓ‰¥‚, ‡ Ò‡ÏÂ:

1. åÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl (ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Îfl

ÓÔËÒÛ ¥ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÛ Ó·’πÍÚ¥‚ ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛, ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‚ÔÎË‚¥‚ Ú‡ ÛÏÓ‚, Û
flÍËı ‚Â‰ÛÚ¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª).

2. èÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl (‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl) — ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ̂ ¥ÎÂÈ ¥ Á‡-
ÒÓ·¥‚ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛.

3. ßÌÚÂ„‡ˆ¥ª ‰‡ÌËı (Ì‡·Û‚‡˛Ú¸ ‚Â-
ÎËÍÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚, Ï‡Ò¯Ú‡·¥‚ Ú‡ ÒÍÎ‡‰-
ÌÓÒÚ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌËı Û ·‡ÌÍ‡ı ÓÔÂ‡ˆ¥È
(˘Ó ÒÔË˜ËÌflπÚ¸Òfl ‰Ó ÌÂÔÓ‚ÌÓÚË,
ÓÁ¥ÁÌÂÌÓÒÚ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª), ̆ Ó ÒÔËflπ
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ˛ ˆ¥Î¥ÒÌÓ„Ó Ûfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓ
Ó·’πÍÚË ÍÓÌÚÓÎ˛).

4. ëËÒÚÂÏÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ (Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û-
˛Ú¸Òfl ‰Îfl ‚ËÓ·ÎÂÌÌfl ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËı
ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸).

è¥‰ ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌflÏ ÓÁÛÏ¥˛Ú¸ ÔÓ-
·Û‰Ó‚Û ¥ÁÌÓ„Ó ‚Ë‰Û ÏÓ‰ÂÎÂÈ,  flÍ¥ ‰‡-
˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ÒÚÛÍÚÛÛ‚‡ÚË È ¥‰ÂÌÚËÙ¥ÍÛ-
‚‡ÚË ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍË Ï¥Ê ÓÒÌÓ‚ÌËÏË
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÓÚËÏÛ‚‡ÚË
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ÏÓÊÎË‚¥ ÒÚ‡ÌË Ó·’πÍ-
Ú‡ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ¥ ÒÔÓÒÓ·Ë ÔÂÂıÓ‰Û
‰Ó ÌËı.

çÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ¥Ï¥Ú‡ˆ¥È-
ÌÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ÓÒÓ·-
ÎË‚ÓÒÚflÏË ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ªª Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ˛ ‚¥‰ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı
¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ˜ËÌÌËÍ¥‚.
èÓ·ÎÂÏ‡ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÌËÌ¥ π ‰ÓÒËÚ¸ ‡ÍÚÛ-
‡Î¸ÌÓ˛. ßÏ¥Ú‡ˆ¥ÈÌÂ ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸
ÓÒ¥ÈÒ¸Í¥ ‚˜ÂÌ¥ ß.î.ÉÓÚÓ‚˜ËÍÓ‚  Ú‡
ß.Ä.äËÒÂÎ¸Ó‚‡ [1, 2, 3, 5]. áÓÍÂÏ‡,
ß.Ä.äËÒÂÎ¸Ó‚‡ Ó·ґÛÌÚÓ‚Ûπ „ÓÒÚÛ ÔÓ-
ÚÂ·Û ‚ ¥Ï¥Ú‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌ¥ ‚Ë-
ÒÓÍËÏ ÒÚÛÔÂÌÂÏ ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥, ˘Ó
ÛÒÍÎ‡‰Ì˛π ÔËÈÌflÚÚfl Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌËı
¥¯ÂÌ¸. ñfl ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ÒÚ¸ Ó·ÛÏÓ‚-
Î˛πÚ¸Òfl ÌËÁÍÓ˛ ‡ÒÔÂÍÚ¥‚: ¥ÌÒÚË-
ÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ, ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ,
Ô¥ÁÌ‡‚‡Î¸ÌËÏ, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÏ, ·Ûı-
„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÏ [5, Ò. 199].

ßÏ¥Ú‡ˆ¥ÈÌÂ ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl Ì‡·Û‚‡π
ÓÁÌ‡Í ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚
·‡ÌÍ‡ı [4, 8]. êÓÁ„Îfl‰‡˛˜Ë ‚ÌÛÚ¥-
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·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ‡Û‰ËÚ flÍ ÒÍÎ‡‰Ó‚Û ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Ú‡-
ÍÂ ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË flÍ ÓÍ-
ÂÏÛ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ.
êÓÁ‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÏÓÊÎË‚¥ ‚‡¥‡ÌÚË ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸ ¥ ‰¥È, ‡Û‰ËÚÓ Ï‡ÚËÏÂ
ÁÏÓ„Û ‰ÓÔÓÏÓ„ÚË Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ, flÍËÈ ‚¥Ì
ÔÂÂ‚¥flπ, ÓÚËÏÛ‚‡ÚË ·¥Î¸¯ËÈ ÔË-
·ÛÚÓÍ, ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Â ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË
Ì‡fl‚Ì¥ „Ó¯Ó‚¥ Ú‡ Í‡‰Ó‚¥ ÂÒÛÒË. 

çÂÏ‡π ÒÛÏÌ¥‚Û ‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ‡Ì‡Î¥Á ÒÚ‡-
ÌÛ ·‡ÌÍÛ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍÓ-
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ Á ÏÂÚÓ˛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔË-
·ÛÚÍÛ ¥ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ —
ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ. Ç¥Ì ÔÂÂ‰·‡˜‡π Óˆ¥ÌÍÛ ÔÓ-
ÚÓ˜ÌÓ„Ó Ú‡ Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ, ‡
Ú‡ÍÓÊ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ ‰Îfl ÔËÈ-
ÌflÚÚfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸.

åÓ‰ÂÎ¥, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡Ì¥ Û Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ÒÙÂ¥, ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ-
˛Ú¸Òfl Á‡ Ú‡ÍËÏË ÓÁÌ‡Í‡ÏË: 1) Ó·’πÍÚ‡-
ÏË, 2) ̂ ¥Î¸Ó‚ËÏ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ, 3) ÏÂ-
ÚÓ‰‡ÏË, ˘Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl.

éÒÍ¥Î¸ÍË ÏÓ‰ÂÎ¸ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò π ¥ ÒÔÓ-
˘ÂÌÌflÏ, ¥ Ì‡·ÎËÊÂÌÌflÏ ‰Ó Â‡Î¸ÌÓ-
„Ó Ó·’πÍÚ‡, ‚ÓÌ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË
ÔÂ‚ÌËÏ ‚ËÏÓ„‡Ï, ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl flÍËı ‰‡π
ÁÏÓ„Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË flÍÓÏÓ„‡ ·¥Î¸¯Û Ì‡-
·ÎËÊÂÌ¥ÒÚ¸ ÏÓ‰ÂÎ¥ ‰Ó Â‡Î¸ÌÓ„Ó
Ó·’πÍÚ‡ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl. â‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ
1) ÔÓ‰¥·Ì¥ÒÚ¸, 2) ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸, 3) ‡‰‡Ô-
ÚÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸, 3) Â‚ÓÎ˛ˆ¥ÈÌ¥ÒÚ¸, 4) ÚÂÓÂ-
ÚË˜ÌÂ Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl, 5) ÔÓ„ÌÓÁÌ¥ÒÚ¸.

åÓ‰ÂÎ¸ ÏÓÊÂ ÓıÓÔÎ˛‚‡ÚË flÍ ‚Ò˛
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ ̃ Ë Ù¥Î¥ª, Ú‡Í ¥ ÓÍÂÏ¥
ªı ÓÔÂ‡ˆ¥ª. ëÚÛÔ¥Ì¸ ÓıÓÔÎÂÌÌfl Á‡ÎÂ-
ÊËÚ¸ ‚¥‰ ÔÓÚÂ· ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ‚ËÍÓ-
Ì‡‚ˆ¥‚. ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˘Ó· Óˆ¥ÌËÚË ÛÁ‡-
„‡Î¸ÌÂÌ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÁÓ·-
ÎflÚË ÏÓ‰ÂÎ¥, flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ªª Ó-
·ÓÚÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ. á‡ Ú‡ÍÓ˛ ÏÓ‰ÂÎÎ˛
Ô‡‚Î¥ÌÌfl Ï‡ÚËÏÂ ÁÏÓ„Û ·Û‰Û‚‡ÚË ¥
ÍÓË„Û‚‡ÚË Ò‚Ó˛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ªª
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª. üÍ ÍËÚÂ¥È Óˆ¥ÌÍË ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË,
ÓÚËÏ‡Ì¥ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÚÓı‡ÒÚË˜ÌÓ„Ó
‡Ì‡Î¥ÁÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÈÓ-
„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. á‡ ·‡ÁÛ ·ÂÂÏÓ Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸ÌÓ ÏÓÊÎË‚¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
‚ ÛÏÓ‚‡ı Ó·ÓÚË ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

Ç‡ÚÓ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ˜ËÏ ·¥Î¸¯Â
Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
·‡ÌÍÛ, ·Û‰Â ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ ‚ ÏÓ‰ÂÎ¥, ÚËÏ
ÓÚËÏ‡πÏÓ ÏÂÌ¯Â ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ÒËÚÛ-
‡ˆ¥ª ‚¥‰ Â‡Î¸ÌÓª, ÁÏÓ‰ÂÎ¸Ó‚‡ÌÓª, ‡ ÓÚ-
ÊÂ, — ‚Ë˘ËÈ ÂÙÂÍÚ ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ò‡-
ÏÂ ̂ ¸Ó„Ó ÏÂÚÓ‰Û ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ¥ ÔÎ‡-
ÌÛ‚‡ÌÌfl. ÑÎfl ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÓÁ„‡-
ÎÛÊÂÌÛ ÏÂÂÊÛ Ù¥Î¥È Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ‚Ò¥πª
ìÍ‡ªÌË ̃ Ë Í¥Î¸ÍÓı Â„¥ÓÌ¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
ÓÁÓ·ÎflÚË ÏÓ‰ÂÎ¥ ‰Îfl ÍÓÊÌÓ„Ó Â„¥-
ÓÌÛ ÓÍÂÏÓ. ôÓ· ÏÓ‰ÂÎ¸ ·‡ÌÍÛ ‚‡ıÓ-

‚Û‚‡Î‡ ÔÓÁËˆ¥˛ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª Ù¥Î¥ª Ì‡
ËÌÍÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚË ‡Ì‡Î¥Á
ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚, flÍ¥ Ô‡ˆ˛-
˛Ú¸ Û ‰‡ÌÓÏÛ Â„¥ÓÌ¥.

ÑÎfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÓÒÌÓ‚ÌËı
ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‚Ë‚˜ËÚË ÎË-
¯Â ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ÒÚ‡Ì ªı ÒÔ‡‚. Ç‡ÊÎË-
‚ËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ Óˆ¥ÌÍË π ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡Ì-
Ìfl Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÒÎ¥‰
‚Ë‰¥ÎËÚË ˜ÓÚËË ·ÎÓÍË ÔÓ·ÎÂÏ, flÍ¥
ÓÁ„Îfl‰‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ
ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚:

‡) ‚Ë‚˜ÂÌÌfl  ªı ÔÓÚÓ˜ÌËı ÒÚ‡ÚÂ„¥È;
·) ‡Ì‡Î¥Á ÒËÎ¸ÌËı ¥ ÒÎ‡·ÍËı ÒÚÓ¥Ì;
‚) Óˆ¥ÌÍ‡ Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÂ-

Â‰Ó‚Ë˘‡, flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚ¥‚;

„) ‡Ì‡Î¥Á ªı Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ̂ ¥ÎÂÈ Ú‡ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥È.

ÄÌ‡Î¥Á ÒÚ‡ÌÛ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚
ÛÒÍÎ‡‰Ì˛πÚ¸Òfl ̃ ÂÂÁ ÚÛ‰ÌÓ˘¥ Á¥ Á·Ó-
ÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. ÑÓÒÚÓ‚¥Ì¥ ‰‡Ì¥ ‰‡˛Ú¸
ÁÏÓ„Û flÍ¥ÒÌÓ ‚Ë‚˜ËÚË ÔÓÚÓ˜Ì¥ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥ª ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚ Ú‡ Óˆ¥ÌËÚË ªı ÒÎ‡·Í¥
È ÒËÎ¸Ì¥ ÒÚÓÓÌË. ó‡ÒÚÍÓ‚ËÈ ÊÂ ‡·Ó
ÔÓ‚ÌËÈ ·‡Í ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ̃ Ë ‚ÂÎËÍËÈ ªª
Ó·Òfl„ Û Á‡‰‡˜‡ı Á ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸
ÏÓÊÛÚ¸ ÔÓÓ‰ÊÛ‚‡ÚË ÔÂ‚ÌÛ ÌÂ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌ¥ÒÚ¸: ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ÒÚ¸ ÒÚ‡ÌÛ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡, ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ÒÚ¸
ˆ¥ÎÂÈ, ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ÒÚ¸ ‰¥È [6, Ò. 113]. 

Ç‡ÊÎË‚ËÏ ÂÚ‡ÔÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
‡Ì‡Î¥ÁÛ Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ‡Û‰ËÚ¥ π ı‡‡Í-
ÚÂËÒÚËÍ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍÛ Û ̃ ‡ÒÓ‚ÓÏÛ
‡ÒÔÂÍÚ¥. ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛Ú¸: 

‡) ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ÒÚ‡Ì ÓÔÂ‡ˆ¥È;
·) ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰;
‚) ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍÛ [9,

10].
üÍ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ÛÏÓ‚Ë ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-

ÍÛ, Ú‡Í ¥ ÔÓˆÂÒË, ˘Ó ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl
‚ÒÂÂ‰ËÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, π ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ
ÒÍÎ‡‰ÌËı ¥ ·‡„‡ÚÓ„‡ÌÌËı ‚Á‡πÏÓ-
Á‚’flÁÍ¥‚ ̃ ËÒÎÂÌÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚, ÔË˜ËÌ,
Á‡ÎÂÊÌÓÒÚÂÈ Ú‡ Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚÂÈ,
·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ¥Á flÍËı Ï‡˛Ú¸ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Û
(ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÌÛ) ÔËÓ‰Û. Ä ÓÚÊÂ, Ó-
·ÓÚ‡ ·‡ÌÍÛ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡
Á ËÁËÍÓÏ Ú‡ ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ÒÚ˛. Ç¥‰Ú‡Í
‰Ó‚ÓÎ¥ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌËÏË π ¥‰Âª ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ-Ï‡-
ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËı ÏÓ‰ÂÎflı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÒÚÛÍÚÛ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ô‡‡ÚÛ
ÚÂÓ¥ª ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚÂÈ, Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓª
ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË. ÑÓ·Â Á‡ÂÍÓÏÂÌ‰Û‚‡ÎË
ÒÂ·Â Ú‡ÍÓÊ ÏÂÚÓ‰Ë ˘Ó‰Ó ÓÔËÒÛ ·‡ÌÍÛ
flÍ ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥ ÒÚÓı‡ÒÚË˜ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚. 

ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË
Ó·Òfl„¥‚ ÂÒÛÒ¥‚ ·‡ÌÍÛ ÓÁÔÓ˜ÌÂÏÓ Á¥
ÒÚÓı‡ÒÚË˜ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ ‰Îfl ÓÍÂÏÓ„Ó Â-
ÒÛÒÛ [7, Ò. 152—163]. 

Ç ÓÒÌÓ‚Û ÏÓ‰ÂÎ¥ ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ ÛÏÓ‚Û
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‚¥‰ÒÚÂÊÛ‚‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ Â-
ÒÛÒ¥‚ ̃ ÂÂÁ ‰ËÒÍÂÚÌ¥ ¥‚ÌÓ‚¥‰‰‡ÎÂÌ¥

ÔÓÏ¥ÊÍË ˜‡ÒÛ t. èÓÁÌ‡˜ËÏÓ ˜ÂÂÁ xt
Ó·Òfl„ ÂÒÛÒÛ ‚ ÏÓÏÂÌÚ ˜‡ÒÛ t; ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ, x0 — Ó·Òfl„ Û ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚ËÈ ÏÓ-
ÏÂÌÚ ˜‡ÒÛ (ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl, ˘Ó x0 > 0).
èËÔÛÒÚËÏÓ, ˘Ó ÔÂÂı¥‰ Ó·Òfl„Û Â-
ÒÛÒÛ, ÍÓÚËÈ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ‰¥ÈÒÌËÏ
˜ËÒÎÓÏ x¥-1 > 0 Û ÏÓÏÂÌÚ ̃ ‡ÒÛ t = ¥ – 1,
‰Ó ÂÒÛÒÛ ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛ x¥ > 0, flÍËÈ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÏÓÏÂÌÚÛ ˜‡ÒÛ t = i, ÓÔË-
ÒÛπÚ¸Òfl ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏ:

x¥ = ai × x¥-1, (1)
‰Â ai > 0 — ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÎÂ-
ÏÂÌÚ‡ÌÓ„Ó ÔÂÂıÓ‰Û ‚¥‰ x¥–1 ‰Ó xi, i =
= 1,...,n,....

üÍ˘Ó ‚Ò¥ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚¥ ‚ÂÎË-
˜ËÌË a∼i, i =1,...Ô Ï‡˛Ú¸ ÎÓ„‡ËÙÏ¥˜ÌÓ
ÌÓÏ‡Î¸ÌËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î Á Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË
µ,σ 2 (a∼i∈ Ln(µ,σ 2)), ÚÓ Á ÙÓÏÛÎ:

n n

s2
1,n = exp[2Σµi + 2Σσ 2

i ]− exp[2Σµi +
n i=1

+ Σσ 2
i ], (2)

i=1

x∼n = x0 × a∼1,n ,                            (3)
x−i = Mx∼n= x0 × Ma∼1,n= x0 × m1,n ,    (4)
sn= √Dx∼n= x0 × √Da∼1,n = x0 × s1,n (5)

ÓÚËÏÛπÏÓ Ú‡Í¥  ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‰Îfl
ÔÓ„ÌÓÁÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ÂÎË˜ËÌË Â-
ÒÛÒÛ Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ˜‡ÒÛ t = Ô:

nσ 2

x∼n= x0 × exp(nµ+ 2 ) (6)

¥ ‰Îfl ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓ„Ó ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó
ÔÓ„ÌÓÁÛ:

sn= x0×[exp(2nµ + 2nσ 2) − exp(2nµ +
+2nσ 2)]1/2 . (7) 

ÑÎfl ‰‡ÌÓ„Ó ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÔÓÒÚÓª ÒÚÓı‡-
ÒÚË˜ÌÓª ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚË‚ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍË ÂÒÛÒÛ, ÍÓÎË ‚Ò¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË
ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÌËı ÔÂÂıÓ‰¥‚ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ È
Ï‡˛Ú¸ Ó‰Ì‡ÍÓ‚ËÈ ÎÓ„‡ËÙÏ¥˜ÌÓ ÌÓ-
Ï‡Î¸ÌËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î, ÏÓÊÌ‡ Á‡ÔÓÔÓÌÛ-
‚‡ÚË Ì‡‚Â‰ÂÌÛ ÌËÊ˜Â ÒıÂÏÛ Óˆ¥Ì˛-
‚‡ÌÌfl Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ µ,σ 2.

èËÔÛÒÚËÏÓ, ˘Ó ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl
fl‰ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ı0, x1,...,xk
‚ÂÎË˜ËÌË ÂÒÛÒÛ. Ç‚‡Ê‡˛˜Ë, ˘Ó ‚Ò¥
‚ÓÌË ÔÓÁËÚË‚Ì¥, Ó·˜ËÒÎ˛πÏÓ fl‰ ÁÌ‡-
˜ÂÌ¸ a1,...,an ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ÂÎÂÏÂÌÚ‡-
ÌÓ„Ó ÔÂÂıÓ‰Û:

xiai = x¥–1 
,i =1:k. (8)

á„¥‰ÌÓ ¥Á Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ˛ ÏÓ‰ÂÎÎ˛
fl‰ ÁÌ‡˜ÂÌ¸ lnai, ¥ =1:k ÏÓÊÌ‡ ÓÁ-
„Îfl‰‡ÚË flÍ ÔÓÒÚÛ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Û ‚Ë·¥ÍÛ
Ó·Òfl„Û k Á „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓª ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥, ̆ Ó
ÓÔËÒÛπÚ¸Òfl ÌÓÏ‡Î¸ÌËÏ ÓÁÔÓ‰¥ÎÓÏ
Á Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËÏ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌflÏ µ, ¥ Á
‰ËÒÔÂÒ¥π˛ σ 2. íÓÏÛ ÒÔÓÏÓÊÌÓ˛,
ÌÂÁÏ¥˘ÂÌÓ˛ È ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ˛ Óˆ¥ÌÍÓ˛
‰Îfl Ô‡‡ÏÂÚ‡ µ π ‚Ë·¥ÍÓ‚Â Ï‡ÚÂÏ‡-
ÚË˜ÌÂ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl:

1 k

µ− = k Σlnai
,                             (9)

i=1

‡ ÒÔÓÏÓÊÌÓ˛ ¥ ÌÂÁÏ¥˘ÂÌÓ˛ Óˆ¥ÌÍÓ˛



‰Îfl Ô‡‡ÏÂÚ‡ σ 2 — ‚Ë·¥ÍÓ‚‡ ‰ËÒÔÂÒ¥fl:
1 k

σ− 2= k−1 Σ[lnai − µ− ]2 .             (10)
i=1

è¥‰ÒÚ‡‚Ë‚¯Ë Û ÙÓÏÛÎË (6), (7)
Óˆ¥ÌÍË µ−, σ− 2 Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ µ−, σ− 2 ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ, Á„¥‰ÌÓ Á ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÏÓÏÂÌÚ¥‚ Ó‰Â-
ÊÛπÏÓ ̄ ÛÍ‡Ì¥ ÂÏÔ¥Ë˜Ì¥ ÙÓÏÛÎË ‰Îfl
ÔÓ„ÌÓÁÌÓª ‚ÂÎË˜ËÌË x−n ÂÒÛÒÛ Ì‡
ÏÓÏÂÌÚ ˜‡ÒÛ t = n, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚÌÓ„Ó ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl  ‚¥‰ ˆ¸Ó„Ó ÔÓ-
„ÌÓÁÛ:

σ−2

x−n= x0 
× exp[n(µ−+ 2 )], (11)

s−n= x0
×{exp[2n(µ−+σ− 2)]− exp[n(2µ−+

+σ− 2)]}1/2 .                                                        (12) 
èÓÁËÚË‚ÌÓ˛ ÒÚÓÓÌÓ˛ ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌÓª

‚Ë˘Â ÒÚÓı‡ÒÚË˜ÌÓª ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚË‚ÌÓª
ÏÓ‰ÂÎ¥ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÂÒÛÒÛ π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
ªª Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl flÍ ‰Ó ¥ÁÌËı ‚Ë‰¥‚ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚, Ú‡Í ¥ ‰Ó ¥ÁÌËı Á‡ Ï‡Ò-
¯Ú‡·ÓÏ ̃ ‡ÒÓ‚Ëı ¥ÌÚÂ‚‡Î¥‚. éÒÍ¥Î¸ÍË ‚
‰‡Ì¥È ÏÓ‰ÂÎ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÎË¯Â “Ô‡-
ÒË‚ÌÂ” ‚¥‰ÒÚÂÊÛ‚‡ÌÌfl ÁÏ¥Ì Ô¥‰ ‚ÔÎË-
‚ÓÏ ÔÓÚÓ˜ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È Ú‡ ÛÏÓ‚, ÚÓ
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓ„ÌÓÁÌËı ‚ÂÎË˜ËÌ x−n ¥ s−n
·Û‰ÛÚ¸ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚¥ Á‡ ÌÂÁÏ¥ÌÌÓÒÚ¥ ˆËı
ÛÏÓ‚, ÚÓ·ÚÓ ÔÓÚfl„ÓÏ ÔÂ‚ÌÓ„Ó Ó·ÏÂÊÂ-
ÌÓ„Ó ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û. 

ëÂÈÓÁÌÓ˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛, flÍ‡ ‚ËÌË-
Í‡π ‚ ıÓ‰¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚ËÍÎ‡-
‰ÂÌÓª ‚Ë˘Â ÏÂÚÓ‰ËÍË ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl
‰ËÌ‡Ï¥ÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚, π ÚÂ, ̆ Ó
¥ÌÚÂ‚‡Î¸Ì¥ Óˆ¥ÌÍË ‰Îfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚¥‰ıË-
ÎÂÌ  ̧Ù‡ÍÚË˜ÌËı ‚ÂÎË˜ËÌ ‚¥‰ ÔÓ„ÌÓÁÌËı
— ‰ÛÊÂ ¯ËÓÍ¥. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚ÂÎË˜ËÌ‡
s−n , ÍÓÚ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡π ‰‡Ì¥ Óˆ¥ÌÍË, flÍ Ô‡-
‚ËÎÓ, ÁÓÒÚ‡π ‰ÛÊÂ ̄ ‚Ë‰ÍÓ Á¥ Á·¥Î¸¯ÂÌ-
ÌflÏ ‚¥‰‰‡ÎÂÌÓÒÚ¥ ÍÓÊÌÓ„Ó ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û. ÇÒÂ ˆÂ ‰Â˘Ó ÁÌËÊÛπ ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸
Ó‰ÂÊÛ‚‡ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚. 

áÓ·ËÏÓ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ Á¥ ÒÍ‡Á‡ÌÓ„Ó.
êÓÁ‡ıÛÌÍË ÏÓÊÎË‚Ëı Ó·Òfl„¥‚ ÂÒÛÒ¥‚
π ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ‰Îfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡-
ÌÛ‚‡ÌÌfl. ÄÌ‡Î¥Á ÏËÌÛÎËı Ú‡ ÔÓÚÓ˜-
ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‰‡ÌËı ÔÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
·‡ÌÍÛ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á ÏÂÚÓ˛ Óˆ¥ÌÍË
ÈÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª
ÔÓÁËˆ¥ª Ì‡ Ï‡È·ÛÚÌ¥È ÔÂ¥Ó‰. á‡ÒÚÓ-

ÒÛ‚‡ÌÌfl ÓÁ„ÎflÌÛÚÓª ÏÂÚÓ‰ËÍË ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥ÏË ‡Û‰ËÚÓ‡ÏË ‰Óˆ¥Î¸ÌÂ ‚ ÏÂ-
Ê‡ı Ì‡‰‡ÌÌfl ‰ÓÔÓÏÓ„Ë ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ
·‡ÌÍÛ ‚ ÓÁÓ·ˆ¥ ÔÎ‡Ì¥‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. å‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËÈ ‡Ô‡‡Ú ¥Á
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ‰ÓÔÓÏ‡„‡π ‡Û‰ËÚÓ‡Ï Ó·ґÛÌÚÛ-
‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ̄ ÎflıÓÏ ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰‡ÌËÏË Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ¥ ÔÓ‰‡ÚË
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓª
ÏÓ‰ÂÎ¥ Û ‚Ë„Îfl‰¥ Ú‡·ÎËˆ¸, „‡Ù¥Í¥‚,
‰¥‡„‡Ï. çÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ¥Á
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚, Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ËÚ¸ ‚Ë˘ËÈ ÒÚÛÔ¥Ì¸ Ó·’πÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ Ì‡‰‡ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. ëÛ˜‡ÒÌ‡
ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓ-
ÚÂ·Û˛Ú¸ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl,
Á‡ÒÚÓÒÓ‚‡ÌÓ„Ó Ì‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌ¥ ÒÚ‡ÌÛ
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ì‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰
˜‡ÒÛ (Í‚‡Ú‡Î, ¥Í). ÅÂÁ Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ-
„ÌÓÁÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl π ÌÂ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ˛, ̆ Ó
ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÌÂÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ¥ ‚Ú‡ÚË ·‡ÌÍÓÏ ËÌÍÓ‚Ëı
ÔÓÁËˆ¥È.

ÄÌ‡Î¥Á Ù‡ÍÚÓ¥‚ ‚ÔÎË‚Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó-
„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚, Ï‡È-
·ÛÚÌ¥ı ̂ ¥ÎÂÈ Ú‡ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÒÚ‡ÚÂ„¥È
ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍËı ‡Û‰ËÚÓ¥‚ ÁÌ‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥È Ú‡ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË ËÌÍÛ,  ‚Ï¥ÌÌfl
ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÏÓÊ-
ÎË‚Ëı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚ ‰¥È ÒÛÔÂÌËÍ¥‚. ÖÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ ÔÓ„ÌÓÁÛ˛˜Ë ‚¥Ó„¥‰Ì¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª
ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ ÁÏÓ-
ÊÂ ‰‡ÚË ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥
Ì‡ Ú‡Í¥ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl:

1. üÍ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ Ù‡ÍÚÓË ÒÚ‚Ó˛-
˛Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÛ ËÌÍÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥,
‡ flÍ¥ — ÏÓÊÛÚ¸ ÔÓÓ‰ËÚË ËÌÍÓ‚Û ÌÂ-
·ÂÁÔÂÍÛ?

2. ç‡ÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÂÎËÍËÈ ‚ÔÎË‚ ˆËı
Ù‡ÍÚÓ¥‚?

3. üÍ¥ ÒËÎ¸Ì¥ Ú‡ ÒÎ‡·Í¥ ÒÚÓÓÌË ÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚ¥‚ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓÒflÚ¸Òfl Á ËÌÍÓ‚ËÏË
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚflÏË Ú‡ ÌÂ·ÂÁÔÂÍÓ˛?

4. óË Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌËÈ ÍÓÌÍÛÂÌÚ ÔÓ-
ÚÓ˜ÌËÏ ÒÚ‡ÌÓÏ ÒÔ‡‚?

5. óÓ„Ó, ‚ËıÓ‰fl˜Ë Á¥ Ò‚Óªı ÒËÎ¸ÌËı

Ú‡ ÒÎ‡·ÍËı ÒÚÓ¥Ì, ËÌÍÓ‚Ëı ÏÓÊÎË‚Ó-
ÒÚÂÈ ¥ ÌÂ·ÂÁÔÂÍ, Ô‡„ÌÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚ?

6. üÍ ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl Û ˆ¸ÓÏÛ ‡ÒÔÂÍÚ¥
ÈÓ„Ó ÒÚ‡ÚÂ„¥fl?
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ç‡ÔËÍ¥Ì ¥̂ ïßï — Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ïï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÓÎ¸ Û ÍÂ‰ËÚÌ¥È
ÒËÒÚÂÏ¥ êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª ¥ÏÔÂ¥ª ÔÓ˜ËÌ‡˛Ú  ̧‚¥‰¥„‡‚‡ÚË ‡Í ¥̂ÓÌÂÌ¥ ÍÓÏÂ ¥̂ÈÌ¥
·‡ÌÍË. Ç ìÍ‡ªÌ¥  ¥ Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ¥ Á‡ ÏÂÂÊÂ˛ Ò‚Óªı Ù¥Î¥‡Î¥‚
Ò‡ÌÍÚ-ÔÂÚÂ·ÛÁ¸Í¥ ¥ ÏÓÒÍÓ‚Ò¸Í¥ ·‡ÌÍË ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÂÂ‚‡Ê‡˛Ú¸
ÌÂ˜ËÒÎÂÌÌÛ „ÛÔÛ Ï‡ÎÓÔÓÚÛÊÌËı Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚. áÓÍÂÏ‡ ë‡ÌÍÚ-
èÂÚÂ·ÛÁ¸ÍËÈ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ÍÓÏÂ ¥̂ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Ì‡ 01.03.1914 . Ï‡‚
Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË 36 Ù¥Î¥È, é·’π‰Ì‡ÌËÈ — 33 Ù¥Î¥ª, ÄÁÓ‚Ò¸ÍÓ-
ÑÓÌÒ¸ÍËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ — 23 Ù¥Î¥ª, êÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ ‰Îfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥
¥ êÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ ÚÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÈ ·‡ÌÍË — ÔÓ 16 Ù¥Î¥È Ú‡ ¥Ì¯¥.

ç‡ ÙÓÚÓ: Ç¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ÄÁÓ‚Ò¸ÍÓ-ÑÓÌÒ¸ÍÓ„Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚
éÎÂÍÒ‡Ì‰¥‚Ò¸ÍÛ (ÌËÌ¥ — á‡ÔÓ¥ÊÊfl). îÓÚÓ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ïï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl. 
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Å
Û‰¸-flÍ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ ‚ Ú¥È
˜Ë ¥Ì¯¥È Í‡ªÌ¥, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÔÂÂ-
·Û‚‡π Ô¥‰ Ì‡„Îfl‰ÓÏ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡-

ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‡·Ó ÒÎÛÊ·. á‡ ÒÚÛÔÂÌÂÏ
‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
ÒÚ‡Ì ·‡ÌÍÛ ªı ÏÓÊÌ‡ ‡ÌÊÛ‚‡ÚË Ú‡Í:

1. ëÎÛÊ·‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ
·‡ÌÍÛ (‚ÓÌ‡ Ï‡π Ì‡È·¥Î¸¯ËÈ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚ËÈ ÒÚ‡Ì ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë);

2. ëÎÛÊ·‡ ‚ËªÁÌÓ„Ó ¥ÌÒÔÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ;

3. áÓ‚Ì¥¯Ì¥ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ ‡Û‰ËÚÓË;

4. êÂÈÚËÌ„Ó‚¥ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡;
5. ëÎÛÊ·‡ ·ÂÁ‚ËªÁÌÓ„Ó ¥ÌÒÔÂÍÚÛ‚‡Ì-

Ìfl (ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û) ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ;
6. á‡ÒÓ·Ë Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª (‰Ë‚.

ÒıÂÏÛ 1).
éÚÊÂ, Ì‡„Îfl‰ Á‡ ·‡ÌÍ‡ÏË flÍ ÒÛÒ-

Ô¥Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ fl‚Ë˘Â π ·‡„‡-
ÚÓ¥‚ÌÂ‚Ó˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛. á‡‚‰flÍË ˆ¸ÓÏÛ
ÓÍÂÏ¥ ÔÓ‡ıÛÌÍË, ‰ÓÔÛ˘ÂÌ¥ Ì‡ Ó‰ÌÓ-
ÏÛ ªª ¥‚Ì¥, ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÍÓÏÔÂÌÒÓ‚‡Ì¥
Ú‡ Ì¥‚ÂÎ¸Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ¥Ì¯Ëı. ßÌ‡Í¯Â Í‡-
ÊÛ˜Ë, ÒÎÛÊ·Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û
Ï‡˛Ú¸ ÔËÌˆËÔÓ‚Û ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÛÁ‡-
„‡Î¸Ì˛‚‡ÚË È ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, Ó‰ÂÊÛ‚‡ÌÛ Á ¥ÁÌÓÏ‡-
Ì¥ÚÌËı ‰ÊÂÂÎ, ¥ Ó·ËÚË Ì‡ ªª ÓÒÌÓ‚¥
π‰ËÌÛ — Ó·’πÍÚË‚ÌÛ Óˆ¥ÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 2).

Òåîðiÿ  i  ïðàêòèêà/

íÂÓÂÚË˜Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û
‚ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı

ëÙÚÏ·Ó!
ÑÒÈ˜ÊÓÎÔ!!

ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

Концепція банківського
нагляду в кожній країні має
свою специфіку, пов ’язану
як з історичним розвит-
ком, так і зі структурою
влади та банківської сис-
теми, зокрема — з кількіс-
тю, видами, розгалуженіс-
тю банківських установ та
іншими факторами. Деякі
центральні банки взагалі не
мають власної служби виїз-
ного інспектування і здійс-
нюють банківський нагляд,
покладаючись на інфор-
мацію зовнішніх аудито-
рів; окремі виконують цю
функцію за допомогою на-
глядових підрозділів мініс-
терства фінансів; практи-
куються й інші форми на-
гляду за кредитно-фінансо-
вими установами. Так чи
інакше перед кожним цен-
тральним банком час від
часу постає завдання щодо
удосконалення або визна-
чення найбільш оптималь-
ної структури та механіз-
мів банківського нагляду з
урахуванням історичних
факторів розвитку та
новітніх технологічних
можливостей, що з ’явля-
ються в цій сфері.

Проаналізуємо окремі
тенденції, що намітилися
в сучасній міжнародній
практиці нагляду за банка-
ми з точки зору застосу-
вання кращого досвіду в
нашій країні.
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ëıÂÏ‡ 1. Å‡„‡ÚÓ¥‚ÌÂ‚¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û
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ëãìÜÅà ÅÄçäßÇëúäéÉé

çÄÉãüÑì



éÒÓ·ÎË‚Ó ‚‡ÊÎË‚ËÏ π ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Á‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÏ
ÔÓÒÚÓÓÏ, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï — ßÌÚÂÌÂÚÓÏ,
ÔÂÒÓ˛, ÚÂÎÂ·‡˜ÂÌÌflÏ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ì‡
ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Ò‡ÏÂ ˆ¥ Á‡ÒÓ·Ë ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ¥ÒÚÓÚÌÓ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
ÒÚ‡Ì ·‡ÌÍ¥‚.

Ç‡ÊÎË‚ËÏ ‡ÒÔÂÍÚÓÏ Û Ó·ÓÚ¥ Ì‡-
„Îfl‰Ó‚Óª ÒÎÛÊ·Ë ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
π ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍ‡ Ì‡‰ıÓ-
‰ËÚ¸ ‚Î‡ÒÌËÏË Í‡Ì‡Î‡ÏË Ú‡ ‚¥‰
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‡Û‰ËÚÓ¥‚, ÂÈÚËÌ„Ó‚Ëı
‡„ÂÌÚÒÚ‚ ÚÓ˘Ó. ëÛÚÚπ‚‡ ÓÁ·¥ÊÌ¥ÒÚ¸ ‚
Óˆ¥ÌÍ‡ı, ÁÓ·ÎÂÌËı ¥ÁÌËÏË Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË, ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË Ú‡ ÒÎÛÊ·Ó˛
Ì‡„Îfl‰Û, ÏÓÊÂ Ò‚¥‰˜ËÚË ÔÓ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ ¥ π Ô¥‰ÒÚ‡-
‚Ó˛ ‰Îfl ÂÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ù‡ÍÚÓ¥‚,
˘Ó ÔËÁ‚Ó‰flÚ¸ ‰Ó ÌÂ‰ÓÓˆ¥ÌÍË ‡·Ó ÔÂ-
ÂÓˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ.

é
ÒÚ‡ÌÌ¥È Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ÔÂÂÍÓ-
ÌÛπ ‚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ¯Ë¯Ó„Ó Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Û ÒÙÂ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó

Ì‡„Îfl‰Û ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÏÓ‰ÂÎ¥ “èÛ·Î¥˜ÌÓª
ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ¥ ËÌÍÓ‚Óª Ò‡ÏÓ‰ËÒˆË-
ÔÎ¥ÌË”, ÛÒÔ¥¯ÌÓ ‡ÔÓ·Ó‚‡ÌÓª Å‡-
ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÏ ÍÓÏ¥ÚÂÚÓÏ1. ÇÓÌ‡ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl
Ì‡ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ‡ı Ò‡ÏÓ‰ËÒˆËÔÎ¥ÌË, flÍ¥
‡Ô¥Ó¥ ‰¥˛Ú¸ Ì‡ ËÌÍÛ Û ‡Ái Á‡ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Óª ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ‚
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌ¥ Ù‡ÍÚÓË ÒÔËfl˛Ú¸ ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û È ÒÚËÏÛ-
Î˛˛Ú¸ ·‡ÌÍË ÔÓ‚Ó‰ËÚË ‚Ë‚‡ÊÂÌÛ
ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË.

åÂı‡ÌiÁÏ ‰iª ˆiπª ÏÓ‰ÂÎ¥ Ú‡ÍËÈ:

1. êÓ·ÓÚ‡ ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ÍÓÊÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ¥‚Ìfl ‰Ó‚¥Ë
‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ¥ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚;

2. ê¥‚ÂÌ¸ ªı ‰Ó‚¥Ë Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÔÓ-
ÁÓÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, Á‡‚‰flÍË flÍ¥È
Á’fl‚ÎflπÚ¸Òfl ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ó·ËÚË Ó·-
ґÛÌÚÓ‚‡Ì¥ ‚ËÒÌÓ‚ÍË ̆ Ó‰Ó Óˆ¥ÌÍË ÈÓ-
„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ú‡ ÔËÈÏ‡ÚË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ¥¯ÂÌÌfl (‚ÍÎ‡-
‰‡ÚË ˜Ë ÌÂ ‚ÍÎ‡‰‡ÚË ‚ ˆ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Û „Ó¯¥);

3. óËÏ ÌËÊ˜ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÓÁÍËÚÚfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ·‡Ì-
ÍÛ, ÚËÏ ÒÎ‡·¯Ó˛ π ‰Ó‚¥‡ ‰Ó Ì¸Ó„Ó Á
·ÓÍÛ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚;

4. óËÏ ·¥Î¸¯Ó˛ π ÔÓÁÓ¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ, ÚËÏ ·¥Î¸¯‡ ‰Ó
Ì¸Ó„Ó ‰Ó‚¥‡ ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ — ¯Ë¯¥
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Á‡ÎÛ˜‡ÚË ÍÓ¯ÚË. é‰Ì‡Í Û
‡Á¥ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ‚ ·‡ÌÍÛ ÔÓ·ÎÂÏ ÔÓ
ÌËı ‚¥‰‡ÁÛ ‰¥ÁÌ‡˛Ú¸Òfl ‚Ò¥ Û˜‡ÒÌËÍË
ËÌÍÛ, ̆ Ó ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÒÚ¥ÏÍÓª
‚Ú‡ÚË ÍÎ¥πÌÚ¥‚. ÑÓ Â˜¥, Ò‡ÏÂ ˆfl Á‡-
„ÓÁ‡ ¥ π ÓÒÌÓ‚ÌËÏ Û¯¥πÏ ËÌÍÓ‚Óª
Ò‡ÏÓ‰ËÒˆËÔÎ¥ÌË Ú‡ „ÓÎÓ‚ÌËÏ Ù‡ÍÚÓ-
ÓÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÏÓ‰ÂÎ¥, ÔÓ flÍÛ
È‰ÂÚ¸Òfl.

éÚÊÂ, ·‡ÌÍ, ‰·‡˛˜Ë ÔÓ Á‡·ÂÁÔÂ-

˜ÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆiÓ-
ÌÛ‚‡ÌÌfl, ÔÓ ‰Ó‚iÛ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍi‚ i ÍÂ-
‰ËÚÓi‚, ÔÓ‚ËÌÂÌ ‚Î‡ÒÌËÏË ÁÛÒËÎÎfl-
ÏË Ôi‰ÚËÏÛ‚‡ÚË Ò‚iÈ ÙiÌ‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì
Ì‡ ÌÂÓ·ıi‰ÌÓÏÛ i‚Ìi. Ç iÌ¯ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰-
ÍÛ ËÌÍÓ‚i ÏÂı‡ÌiÁÏË ÔÓÒÚÓ ÛÒÛÌÛÚ¸
ÈÓ„Ó Á ËÌÍÛ.

ì ‡Á¥ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ªª ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚
ÔÂÂ‰ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ Á‡Á‚Ë˜‡È
ÔÓÒÚ‡π ÔÓÚÂ·‡ ÓÁÓ·ÎflÚË ÌËÁÍÛ
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ˘Ó‰Ó Â„Î‡-
ÏÂÌÚ‡ˆ¥ª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÙÓÏ ªª ÓÁÍËÚ-
Úfl. èÓ·ÎÂÏ‡ ÔÓÎfl„‡π Û ‰‚Óπ‰ÌÓÒÚ¥
ˆ¸Ó„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl — ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ËÚË ÓÁÍËÚÚfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ‰ÓÒÚ‡Ú-
Ì¸Óª ‰Îfl ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓª Óˆ¥ÌÍË Á‡„‡Î¸-
ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚ ÈÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, ¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò —
Á·ÂÂÊÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥
˘Ó‰Ó ÓÔÂ‡ˆiÈ Ú‡ ‰iflÎ¸ÌÓÒÚi ÈÓ„Ó
ÍÎiπÚÌi‚.

á
ÏÂÚÓ˛ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚-
ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚‡ÚÓ ·ÛÎÓ · ÓÁ¯ËË-

ÚË ÒËÒÚÂÏÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ¥
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. ñÂ ÒÔËflÎÓ · Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-
Ì˛ flÍ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ì‡„Îfl‰Û, Ú‡Í ¥ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÂÒÛÒ‡ÏË Á ·ÓÍÛ ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÂÂ‚‡„ ·¥Î¸¯Óª
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ Ú‡Í¥:

♦ Û ‡Á¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ Ï‡π ÁÏÓ„Û ÚÓ˜Ì¥̄ Â ‚ËÁÌ‡˜ËÚË, ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl flÍËı Ò‡ÏÂ ÓÔÂ‡ ¥̂È ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó
‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ‚ ·‡ÌÍÛ;

♦ Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÁÏ¥ÌË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ Á’fl‚ÎflπÚ¸Òfl ·¥Î¸¯Â
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ÁÏ¥ÌËÚË È ÒË-
ÒÚÂÏÛ ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚.

ÑÎfl ·¥Î¸¯Óª Ì‡Ó˜ÌÓÒÚ¥ ÒÍÓËÒ-
Ú‡πÏÓÒfl Ú‡ÍÓ˛ ‡Ì‡ÎÓ„¥π˛. ìfl‚¥ÏÓ ÒÓ·¥
ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÛ ÒÙÂÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÍÓÎ‡ (‰Ë‚.
Ï‡Î˛ÌÓÍ). é·ÏÂÊËÏÓ ÈÓ„Ó ˜ÓÚËÏ‡
ÔflÏËÏË Î¥Ì¥flÏË, flÍ¥ ‚ ‰‡ÌÓÏÛ ÔË-
ÍÎ‡‰¥ ÛÏÓ‚ÌÓ ‚‚‡Ê‡ÚËÏÂÏÓ ÌÓÏ‡ÚË-
‚‡ÏË. áÓ·Ë‚¯Ë ˆÂ, ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ·Û‰ÂÏÓ
‚¥‰Ò¥ÍÚË ‰Ó‚ÓÎ¥ ‚ÂÎËÍÛ ÔÎÓ˘Û ÍÓÎ‡.

ÇIëçàä çÅì, äÇIíÖçú 200558

çÄÉãüÑ,   ÄìÑàí ,   äéçíêéãú
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ÇÓÌ‡ — ˆÂ Ú¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ú‡ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl,
‚¥‰ flÍËı ·‡ÌÍË ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ‚¥‰ÏÓ‚ÎflÚËÒfl,
‚ËÍÓÌÛ˛˜Ë ‚ËÏÓ„Ë ˜ÓÚË¸Óı ÌÓÏ‡-
ÚË‚¥‚. Ä ˆÂ ÌÂ ÎË¯Â ÛÌËÍÌÂÌÌfl Ì‡‰-
Ï¥ÌÓ„Ó ËÁËÍÛ, ‡ È ÛÚ‡Ú‡ ÔÂ‚ÌËı
ÏÓÊÎË‚Ëı ÔË·ÛÚÍ¥‚.

üÍ˘Ó Ê Ó·ÏÂÊËÚË ÍÓÎÓ ‰ÂÒflÚ¸Ï‡
Î¥Ì¥flÏË (ÛÏÓ‚ÌÓ Í‡ÊÛ˜Ë — ‰ÂÒflÚ¸Ï‡
ÌÓÏ‡ÚË‚‡ÏË) ÔÎÓ˘‡ ‚¥‰Ò¥Í‡ÌÌfl ·Û‰Â
ÁÌ‡˜ÌÓ ÏÂÌ¯Ó˛.

ì ÔËÌˆËÔ¥ ÚÂ Ê ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‚ ÔÓ-
ˆÂÒ¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚. óËÏ ªı
·¥Î¸¯Â ¥ ˜ËÏ ·¥Î¸¯Ó˛ Ï¥Ó˛ ‚ÓÌË
ÒÔÂˆËÙ¥ÍÓ‚‡Ì¥, ÚËÏ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Â (ÚÓ·-
ÚÓ Á ·¥Î¸¯Ó˛ Ï¥Ó˛ Ò‚Ó·Ó‰Ë ‚ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, ‡ ÓÚÊÂ, È Á ÏÂÌ¯ËÏ ÌÂ-
„‡ÚË‚ÌËÏ ‚ÔÎË‚ÓÏ Ì‡ ÈÓ„Ó ÔË·ÛÚ-
ÍÓ‚¥ÒÚ¸) ÏÓÊÌ‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÚË ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Á ÏÂÚÓ˛ ÛÌËÍ-
ÌÂÌÌfl Ì‡‰Ï¥ÌËı ËÁËÍ¥‚.

Ç‡ÚÓ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ‚ ÒÛ˜‡ÒÌËı
ÛÏÓ‚‡ı ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ÌÂ π flÍÓ-
˛Ò¸ Ó·ÚflÊÎË‚Ó˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛. çÂ ÒÚ‡-
‚ËÚ¸Òfl ÔËÚ‡ÌÌfl ¥ ÔÓ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ Ó·ÏÂ-
ÊÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ç‡‚Ô‡-
ÍË, ÏÓ‚‡ È‰Â ÔÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ·ÂÁÔÂ˜ÌËı
ÛÏÓ‚ ‰Îfl Ì‡‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡Ï ·¥Î¸¯Óª Ò‚Ó-
·Ó‰Ë Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, ˘Ó ÌÂ Á‡„ÓÊÛ‚‡ÎÓ · ªÏ Ì‡‰-
Ï¥ÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË.

ë
ÚÛÍÚÛ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Á‡-
Á‚Ë˜‡È ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ˛
ÍÓÌˆÂÔˆ¥π˛, flÍÓª ‰ÓÚËÏÛπÚ¸Òfl Ú‡

˜Ë ¥Ì¯‡ ‰ÂÊ‡‚‡, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒ-

ÚflÏË ªª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.
ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÒÚÛÍ-

ÚÛË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Á ÚÓ˜ÍË ÁÓ-
Û Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª  Ì‡„Îfl‰Û Ú‡Í¥:

♦ Á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ ¥ÁÌËı ÙÓÏ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥;

♦ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl ‡ÍÚË‚¥‚ Á‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË;

♦ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl ‡ÍÚË‚¥‚ Á‡ Â„¥ÓÌ‡ÏË;
♦ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ÂÁË‰ÂÌ-

Ú¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Ú‡ ªı ‡ÍÚË‚¥‚.
á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2005 ÓÍÛ ‚

ìÍ‡ªÌ¥ ‰¥flÎÓ 160 ·‡ÌÍ¥‚ — ̨ Ë‰Ë˜ÌËı
ÓÒ¥·. Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ¥Á ÌËı (89 ·‡ÌÍ¥‚, ‡·Ó
56%, Û flÍËı ÁÓÒÂÂ‰ÊÂÌÓ ÔÓÌ‡‰ 50%
‡ÍÚË‚i‚ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË) ÓÁÚ‡¯Ó-
‚‡Ì‡ ‚ ÏiÒÚi äËπ‚i i äËª‚Ò¸ÍiÈ Ó·Î‡ÒÚ¥. Ç
10 Ó·Î‡ÒÚflı Í‡ªÌË Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚ —
˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· ÌÂÏ‡π ‚Á‡„‡Î¥. ÅiÎ¸ īÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚i‚ ÒÍÓÌˆÂÌÚÓ‚‡ÌÓ ‚
‰ÂÒflÚË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı.

ñfl ÒÔÂˆËÙ¥Í‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‚‡-
ıÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ¥ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÒÚÛÍÚÛË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û. 

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‚‡ÚÓ ·ÛÎÓ · ‰ËÙÂ-
ÂÌˆ¥˛‚‡ÚË Í‡‰Ó‚ËÈ ÒÍÎ‡‰ ¥ ÔËÌ-
ˆËÔË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÎÛÊ· ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Ì‡„Îfl‰Û ‚ ¥ÁÌËı Â„¥ÓÌ‡ı Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰
ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ‚ ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ — ̨ Ë‰Ë˜-
ÌËı ÓÒ¥· Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. 

üÍ˘Ó ‚ Ó·Î‡ÒÚ¥ ‰¥˛Ú¸ Ó‰ËÌ-‰‚‡
Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍË, ÚÓ ˜Ë ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÒÚ‚Ó-
˛‚‡ÚË ‚ Ì¥È Ú‡ÍÛ Ê ÒÎÛÊ·Û Ì‡„Îfl‰Û,
flÍ ¥ ‚ Â„¥ÓÌ¥ Á ‚ËÒÓÍÓ˛ ªı ÍÓÌˆÂÌÚ-
‡ˆ¥π˛?

éÚÊÂ, π ÒÛÚÚπ‚i ‚i‰ÏiÌÌÓÒÚi ‚ ÔÓ-
ˆÂ‰Û‡ı Ú‡ ÔÓÙÂÒiÈÌËı ‚ËÏÓ„‡ı ‰Ó
iÌÒÔÂÍÚÓi‚, flÍi Á‰iÈÒÌ˛˛Ú¸ iÌÒÔÂÍÚÛ-
‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍi‚ — ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒi·, Ú‡

ÒÔÂˆi‡ÎiÒÚi‚, flÍi iÌÒÔÂÍÚÛ˛Ú¸ ·‡ÌÍi‚Ò¸-
Íi ÙiÎiª i ‚i‰‰iÎÂÌÌfl. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ‚‡ÊÍÓ
Ôi‰ÚËÏÛ‚‡ÚË ‚ËÒÓÍi ÔÓÙÂÒiÈÌi Ì‡-
‚Ë˜ÍË iÌÒÔÂÍÚÓi‚, flÍi ÔÓÒÚiÈÌÓ
iÌÒÔÂÍÚÛ˛Ú¸ ÎË¯Â Ó‰ËÌ ·‡ÌÍ — ˛Ë-
‰Ë˜ÌÛ ÓÒÓ·Û. ñÂ ÚÂÊ ÒÎi‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË,
ÓÁÓ·Îfl˛˜Ë ÒÚÛÍÚÛÛ Â„iÓÌ‡Î¸ÌËı
ÒÎÛÊ· ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û.

IÌÔÂÍÚÓi‚ Ì‡„Îfl‰Ó‚Ëı ÒÎÛÊ· ‰Ó-
ˆiÎ¸ÌÓ ·ÛÎÓ · ‰ËÙÂÂÌˆi˛‚‡ÚË Ì‡ ‰‚i
Í‡ÚÂ„Óiª: ‰Îfl iÌÒÔÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍi‚  —
˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒi· Ú‡ iÌ¯Ëı ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ — ÙiÎiÈ i ‚i‰‰iÎÂÌ¸. ñÂ ÒÔË-
flÎÓ · Ôi‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ flÍÓÒÚi Ú‡ ̂ iÎÂÒÔfl-
ÏÓ‚‡ÌÓÒÚi ªı Ì‡‚˜‡ÌÌfl, Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌ˛
ÔÓˆÂ‰Û iÌÒÔÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl, ÔÓÎiÔ¯ÂÌÌ˛
flÍÓÒÚi ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl; ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˛
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó i‚Ìfl ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆi Ú‡ ÒË-
ÒÚÂÏË ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl.

ì
Á‡„‡Î¸Ì˛˛˜Ë Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ Ú‡
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÒÚÛÍÚÛË ÒÎÛÊ· ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡-

„Îfl‰Û, ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª,
˘Ó Ì‡Ï¥ÚËÎËÒfl ‚ ˆ¥È ÒÙÂ¥, ‚Ë‰¥ÎËÏÓ
Í¥Î¸Í‡, Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ‡Ò-
ÔÂÍÚ¥‚, flÍ¥ Ï‡ÎË · ÁÌ‡ÈÚË Ò‚Óπ ‚¥‰Ó·-
‡ÊÂÌÌfl ‚ ÒÛ˜‡ÒÌ¥È ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË ÒÎÛÊ·Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Ì‡„Îfl‰Û. ëÂÂ‰ ÌËı:

1. Å‡„‡ÚÓ¥‚ÌÂ‚¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏË Ì‡„Îfl-
‰Û Á‡ ·‡ÌÍ‡ÏË;

2. Ç‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl;

3. éÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥fl Í‡‰Ó‚Óª ÒÚÛÍÚÛË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û;

4. èÓÒËÎÂÌÌfl ÔÛ·Î¥˜ÌÓª ÔÓÁÓÓÒÚ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¯Ë¯Â
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ËÌÍÓ‚Óª Ò‡-
ÏÓ‰ËÒˆËÔÎ¥ÌË.

■■
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(Á‡ Î˛ÚËÈ 2005 ÓÍÛ)*

18 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1602.9756

19 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 47.1018

20 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 43.7616

21 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 377.5466

22 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 8.9321

23 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 162.4472

24 642 ROL 10000 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 1.8336

25 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.8833

26 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 141.4260

27 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 10.1744

28 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 16.6527

29 972 TJS 100 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı ÒÓÏÓÌ¥ 174.4704

30 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ 10.5103

31 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 9.1707

32 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 91.2420

33 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 424.3120

1 100 BGL 100 ÎÂ‚¥‚ (ÅÓÎ„‡¥fl) 352.4889
2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 196.7687
3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 110.8489
4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ¥‚ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 5.1806
5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.3590
6 981 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 291.4071
7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 68.0054
8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 90.4331
9 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 121.2320

10 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 121.3707
11 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 0.5999
12 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 0.3627
13 196 CYP 100 Í¥ÔÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 1185.4653
14 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 12.9819
15 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1816.4041
16 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.5021
17 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 418.2557

* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.02.2005 ÓÍÛ.

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ
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éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥    
flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ    

ÉµÎÛÔÒ!
íÔÏÂ·ÛÊÓÎÔ!!

ÖÊÒÁ·„ÓÈÍ!Ò·ÂÓÈÎ!ÔÂ·ÛÎÔ„Ôº
ÚÏÙÁ‚È!îÎÒ·ºÓÈ!ÛÒÊÛ˝Ô‰Ô!Ò·Ó‰Ù/
ÅÎ·ÂÊÌµÎ!ÅÎ·ÂÊÌµº!‚ÙÂµ„ÓÈ˜Û„·
îÎÒ·ºÓÈ

‹ äÓ‰ 

Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.02.2005 . 02.02.2005 . 03.02.2005 . 04.02.2005 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 410.8744 408.8979 410.6191 410.2512

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 1000.1986 997.5798 1000.2428 999.7418

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8173 10.8166 10.8112 10.8102

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0244 0.0244 0.0244 0.0244

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 92.9005 92.8544 93.0537 92.5901

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 530.3700 530.3400 530.1800 530.1300

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 44.1845 44.1549 44.2568 44.0493

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 8.5214 8.5855 8.6267 8.5480

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 427.6225 427.7063 429.4110 427.4775

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 4.0801 4.0783 4.0742 4.0754

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 982.1667 983.9332 985.4647 981.7222

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 199.9811 200.1434 200.7117 199.9811

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 42.4666 42.4554 42.4388 42.4338

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 83.6970 83.2930 83.7427 83.4409

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 169.4205 170.5819 170.7353 172.7417

16 643 RUB 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.8865 1.8964 1.8958 1.8926

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 324.0542 323.3520 324.1285 323.7608

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 18.1121 18.1142 18.1655 18.0946

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 396.8641 398.3819 399.0251 400.3381

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.1994 10.1988 10.1958 10.1948

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 28.1489 28.1702 28.2433 28.2040

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.4981 0.4981 0.4979 0.4979

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 22.9375 23.0077 23.0209 22.9244

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 75.9236 75.9661 76.2941 76.0454

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 446.8024 445.2655 445.9480 442.2910

26 156 CNY    100 ˛‡Ìi‚ ÊÂÌ¸ÏiÌ¸·i (äËÚ‡È) 64.0814 64.0778 64.0585 64.0524

27 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 51.2253 51.1153 51.1802 50.8501

28 978 EUR 100 π‚Ó 691.3373 690.8739 692.4681 689.2220

29 960 ïDR 100 ëèá 806.4244 806.0087 807.2660 805.5181

15.02.2005 . 16.02.2005 . 17.02.2005 . 18.02.2005 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 417.2019 416.1759 415.6157 416.3738

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 999.8155 1001.8445 999.4976 999.7911

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8173 10.8217 10.8255 10.8233

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0245 0.0244 0.0245 0.0245

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 92.3136 92.6562 92.8405 92.8389

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 529.9400 529.9400 529.9100 529.9100

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 43.9184 44.0843 44.1631 44.1665

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 8.4700 8.5073 8.5225 8.5189

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 430.5596 429.7096 429.7815 429.2004

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 4.0686 4.0593 4.0578 4.0634

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 975.9484 977.7491 981.3148 983.1354

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 198.6431 199.0310 199.0198 200.2456

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 42.4200 42.4111 42.4009 42.3918

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 81.6460 82.3901 82.6657 82.6029

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 171.3222 173.6144 172.4962 172.7035

16 643 RUB 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.8906 1.8912 1.8924 1.8925

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 322.8287 323.2135 323.2458 322.5916

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 18.0289 18.1075 18.1499 18.1237

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 402.9632 404.8896 403.4816 403.7483

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.1912 10.1912 10.1906 10.1906

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 28.1317 28.2311 28.3372 28.4069

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.4959 0.4959 0.4959 0.4959

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 22.8532 22.9304 22.9859 23.0467

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 75.5368 76.0446 76.1343 75.9001

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 442.0542 444.8120 446.7016 446.2742

26 156 CNY    100 ˛‡Ìi‚ ÊÂÌ¸ÏiÌ¸·i (äËÚ‡È) 64.0295 64.0295 64.0259 64.0259

27 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 50.4532 50.5622 50.4381 50.1492

28 978 EUR 100 π‚Ó 687.1732 689.7699 691.0026 691.0556

29 960 ïDR 100 ëèá 803.0063 803.0708 803.8464 804.8170
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ÇÄãûíçàâ êàçéä

   ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú, 
   ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ Î˛ÚËÈ 2005 ÓÍÛ)

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

05.02.2005 . 06.02.2005 . 07.02.2005 . 08.02.2005 . 09.02.2005 . 10.02.2005 . 11.02.2005 . 12.02.2005 . 13.02.2005 . 14.02.2005 .

410.2512 410.2512 408.0211 409.7726 404.8987 406.2957 410.9624 410.9624 410.9624 414.4287

999.7418 999.7418 997.9712 991.4027 983.8638 986.2357 983.8615 983.8615 983.8615 987.7307

10.8102 10.8102 10.8140 10.8129 10.8077 10.8071 10.8113 10.8113 10.8113 10.8107

0.0244 0.0244 0.0245 0.0244 0.0244 0.0244 0.0244 0.0244 0.0244 0.0245

92.5901 92.5901 92.2823 91.4594 90.9110 90.8867 90.9906 90.9906 90.9906 91.5384

530.1300 530.1300 530.1000 530.0500 530.0100 529.9800 529.9700 529.9700 529.9700 529.9400

44.0493 44.0493 43.9011 43.5108 43.2365 43.2273 43.2773 43.2773 43.2773 43.5390

8.5480 8.5480 8.4303 8.4070 8.3334 8.3584 8.3898 8.3898 8.3898 8.4166

427.4775 427.4775 426.6217 423.2228 422.5250 424.0770 422.7914 422.7914 422.7914 426.1465

4.0754 4.0754 4.0783 4.0826 4.0776 4.0708 4.0776 4.0776 4.0776 4.0774

981.7222 981.7222 978.0443 969.0128 961.9056 963.6000 965.3370 965.3370 965.3370 970.5861

199.9811 199.9811 199.1360 197.3160 195.9661 196.4053 196.7077 196.7077 196.7077 197.6429

42.4338 42.4338 42.4314 42.4437 42.4405 42.4306 42.4251 42.4251 42.4251 42.4213

83.4409 83.4409 82.8393 81.5716 80.5747 80.9625 80.3206 80.3206 80.3206 80.8879

172.7417 172.7417 172.5455 171.8271 169.7160 168.2196 168.9604 168.9604 168.9604 169.3863

1.8926 1.8926 1.8943 1.8847 1.8803 1.8838 1.8870 1.8870 1.8870 1.8880

323.7608 323.7608 324.3018 323.4340 321.4410 321.3267 319.8444 319.8444 319.8444 320.5976

18.0946 18.0946 18.0560 17.8827 17.7812 17.7616 17.7821 17.7821 17.7821 17.8550

400.3381 400.3381 401.5336 402.7189 397.7568 397.8591 394.9736 394.9736 394.9736 401.1529

10.1948 10.1948 10.1942 10.1933 10.1925 10.1919 10.1917 10.1917 10.1917 10.1912

28.2040 28.2040 28.1760 27.9038 27.7074 27.6857 27.6995 27.6995 27.6995 27.8659

0.4979 0.4979 0.4979 0.4969 0.4968 0.4968 0.4968 0.4968 0.4968 0.4968

22.9244 22.9244 22.9251 22.7311 22.5871 22.5981 22.5789 22.5789 22.5789 22.6588

76.0454 76.0454 75.6060 75.0412 74.4369 74.5260 74.4849 74.4849 74.4849 74.8819

442.2910 442.2910 440.5770 436.6037 433.9072 434.2603 434.4000 434.4000 434.4000 438.0669

64.0524 64.0524 64.0488 64.0428 64.0379 64.0343 64.0331 64.0331 64.0331 64.0295

50.8501 50.8501 50.9913 50.8133 50.1672 50.1565 49.8046 49.8046 49.8046 50.0505

689.2220 689.2220 686.9036 680.7962 676.5048 676.3605 677.1427 677.1427 677.1427 681.2379

805.5181 805.5181 805.4725 800.5975 800.5371 797.0619 796.3869 796.3869 796.3869 798.7159

19.02.2005 . 20.02.2005 . 21.02.2005 . 22.02.2005 . 23.02.2005 . 24.02.2005 . 25.02.2005 . 26.02.2005 . 27.02.2005 . 28.02.2005 .

416.3738 416.3738 416.4856 417.8026 420.1636 419.0717 417.8446 417.8446 417.8446 414.6537

999.7911 999.7911 1002.6842 1003.9145 1011.2979 1011.4792 1012.5332 1012.5332 1012.5332 1011.4003

10.8233 10.8233 10.8277 10.8255 10.8322 10.8322 10.8364 10.8364 10.8364 10.8342

0.0245 0.0245 0.0245 0.0245 0.0245 0.0245 0.0245 0.0245 0.0245 0.0245

92.8389 92.8389 92.8247 92.9336 93.9260 94.0174 94.4254 94.4254 94.4254 93.7426

529.9100 529.9100 529.9100 529.9100 529.9100 529.9100 529.9000 529.9000 529.9000 529.9000

44.1665 44.1665 44.1597 44.2139 44.6813 44.7152 44.9074 44.9074 44.9074 44.5856

8.5189 8.5189 8.5641 8.6583 8.6922 8.6933 8.7091 8.7091 8.7091 8.6941

429.2004 429.2004 430.4714 430.4097 431.4164 429.9921 425.5632 425.5632 425.5632 426.4662

4.0634 4.0634 4.0747 4.0734 4.0737 4.0731 4.0718 4.0718 4.0718 4.0715

983.1354 983.1354 984.9628 984.9628 992.3408 997.9473 997.9284 997.9284 997.9284 996.0526

200.2456 200.2456 200.6095 200.5032 202.3948 202.8674 203.0502 203.0502 203.0502 202.5534

42.3918 42.3918 42.3806 42.3677 42.3379 42.2920 42.2649 42.2649 42.2649 42.2255

82.6029 82.6029 83.3675 83.4950 84.5357 84.6971 85.3245 85.3245 85.3245 84.4415

172.7035 172.7035 173.1530 173.4828 176.2137 177.0210 178.3867 178.3867 178.3867 177.8129

1.8925 1.8925 1.8969 1.8968 1.9040 1.9040 1.9099 1.9099 1.9099 1.9079

322.5916 322.5916 323.4934 323.5874 325.5613 325.8232 325.5107 325.5107 325.5107 324.1698

18.1237 18.1237 18.1590 18.1794 18.3759 18.4538 18.5640 18.5640 18.5640 18.4271

403.7483 403.7483 405.4869 405.4610 408.3588 405.0719 409.8264 409.8264 409.8264 409.3975

10.1906 10.1906 10.1906 10.1906 10.1906 10.1906 10.1904 10.1904 10.1904 10.1904

28.4069 28.4069 28.4283 28.3931 28.7735 28.8940 29.0218 29.0218 29.0218 28.7937

0.4959 0.4959 0.4959 0.4950 0.4950 0.4950 0.4950 0.4950 0.4950 0.4950

23.0467 23.0467 23.1141 23.1200 23.4247 23.3720 23.5314 23.5314 23.5314 23.4705

75.9001 75.9001 76.0004 75.8550 76.8312 76.9004 77.4404 77.4404 77.4404 76.8940

446.2742 446.2742 446.4941 447.8523 454.5580 454.6365 456.5313 456.5313 456.5313 452.2322

64.0259 64.0259 64.0259 64.0259 64.0259 64.0259 64.0246 64.0246 64.0246 64.0246

50.1492 50.1492 50.2034 50.2176 50.8740 50.5338 50.5247 50.5247 50.5247 50.2821

691.0556 691.0556 690.9496 691.7975 699.1103 699.6402 702.6474 702.6474 702.6474 697.6134

804.8170 804.8170 803.9220 803.9220 810.4842 809.7461 811.0495 811.0495 811.0495 811.8012

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.
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ì·Ì·Ò·!
íÌÔ„ÁÊÓÎÔ!!!!

ëÊÎÛÔÒ!å˝„µ„Ú˝ÎÔ‰Ô!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔ‰Ô
µÓÚÛÈÛÙÛÙ!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ
îÎÒ·ºÓÈ/!ÖÔÎÛÔÒ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ
Ó·ÙÎ-!ÒÔıÊÚÔÒ

àÔÒ‡Ó·!
ãÔÌ·ÒÈÓÚ˝Î·!!

ÖÔ˜ÊÓÛ!Î·ıÊÂÒÈ!ÚÙÚµÏ˝ÓÈˆ!Ó·ÙÎ
å˝„µ„Ú˝ÎÔ‰Ô!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔ‰Ô!µÓÚÛÈÛÙÛÙ
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/
ã·ÓÂÈÂ·Û!µÚÛÔÒÈ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

ã
¸‚¥‚ ÒÂÂ‰ËÌË ïßï — ÔÓ˜‡ÚÍÛ ïï
ÒÚÓÎ¥Ú¸ ·Û‚ ‚‡ÊÎË‚ËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚ËÏ ˆÂÌÚÓÏ Á‡ı¥‰ÌÓÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı

ÁÂÏÂÎ¸, flÍ¥ Ì‡ ÚÓÈ ˜‡Ò ÔÂÂ·Û‚‡ÎË Ô¥‰
‚Î‡‰Ó˛ Ä‚ÒÚÓ-ì„ÓÒ¸ÍÓª ¥ÏÔÂ¥ª.

á‡ ‰‡ÌËÏË Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸, ‰Ó
1939 ÓÍÛ (ÍÓÎË ‚ Í‡ª ·ÛÎÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
ÌÓ ‡‰flÌÒ¸ÍÛ ‚Î‡‰Û Ú‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ
‚Ò¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë) Û ã¸‚Ó‚¥

ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÎÓ ·ÎËÁ¸ÍÓ 80 ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚. ì Ï¥ÒÚ¥ π ‚ÛÎËˆ¥ ˘Ó‰Ó ˆ¸Ó„Ó
‚ÂÎ¸ÏË ÔÓÍ‡ÁÓ‚¥ — Ò‡ÏÂ ‚ÓÌË ·ÛÎË ‚
ÏËÌÛÎÓÏÛ ÓÒÂÂ‰ÍÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÊËÚ-
Úfl Í‡˛. í‡Í, Ì‡ ÌËÌ¥¯Ì¥È ‚ÛÎËˆ¥ ë¥˜Ó-
‚Ëı ëÚ¥Î¸ˆ¥‚ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ïßï — Ì‡ ÔÓ-
˜‡ÚÍÛ ïï ÒÚÓÎ¥Ú  ̧Ì‡Î¥̃ Û‚‡ÎÓÒfl 20 ·‡ÌÍ¥‚,
Ì‡ ÔÓÒÔÂÍÚ¥ ë‚Ó·Ó‰Ë — 15, Ì‡ ‚ÛÎËˆ¥
äÓÔÂÌËÍ‡ — 7 [1, Ò. 55]. ç‡¯‡ ÓÁ-
ÔÓ‚¥‰¸ — ÔÓ Ó‰ÌÛ Á ÔËÏ¥ÚÌËı ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ·Û‰¥‚ÂÎ¸, ÍÓÚ‡ ‰ÓÌËÌ¥ π ÓÍ‡-
ÒÓ˛ ‚ÛÎËˆ¥ äÓÔÂÌËÍ‡ ¥ ‚ ÔËÏ¥˘ÂÌÌ¥
flÍÓª Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ô‡ˆ˛π ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ ¥̂Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û ã¸‚¥‚Ò¸Í¥È
Ó·Î‡ÒÚ¥.

ÇÛÎËˆfl äÓÔÂÌËÍ‡ — Á ̃ ËÒÎ‡ Ì‡ÈÔÓ-
ÔÛÎflÌ¥¯Ëı ¥ Ì‡ÈÔÂÒÚËÊÌ¥¯Ëı ‚ÛÎËˆ¸
ˆÂÌÚÛ ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó ã¸‚Ó‚‡. ∫ª  Á‡·Û‰Ó‚‡
ÔÓ˜‡Î‡Òfl  ̆ Â Û ïV ÒÚÓÎ¥ÚÚ¥.  ßÏ’fl ÒÎ‡‚ÂÚ-
ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ‡ÒÚÓÌÓÏ‡ äÓÔÂÌËÍ‡
ÌÓÒËÚ¸ ¥Á 1871 ÓÍÛ È, ‰Ó ÒÎÓ‚‡, Á‡ ÊÓ‰-
ÌÓª ‚Î‡‰Ë ªª ÌÂ ÔÂÂÈÏÂÌÓ‚Û‚‡ÎË.

ì ‰Û„¥È ÔÓÎÓ‚ËÌ¥ ïßï — Ì‡ ÔÓ-
˜‡ÚÍÛ ïï ÒÚÓÎ¥Ú¸ ‚ÛÎËˆ˛ ¥ÌÚÂÌÒË‚ÌÓ
Á‡·Û‰Ó‚Û˛Ú¸. íÛÚ Á’fl‚Îfl˛Ú¸Òfl ˜ËÒ-
ÎÂÌÌ¥ Í‡ÏÌËˆ¥, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë,
ÏÂ¯Í‡˛Ú¸ ‚¥‰ÓÏ¥ „ÓÓ‰flÌË.  á Ì‡·ÛÚ-
ÚflÏ ÒÚ‡ÚÛÒÛ Ó‰Ì¥πª ¥Á ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı Û
ã¸‚Ó‚¥ ‚ÛÎËˆfl äÓÔÂÌËÍ‡ ÒÚ‡Î‡ ÔË-
‚‡·Î˛‚‡ÚË ·‡ÌÍ¥¥‚.

ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ÚÛÚ ÔÓÒÚ‡‚ ·Û‰ËÌÓÍ ÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌÓ-·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ù¥ÏË “É‡ÛÒÌÂ ¥
Ç¥ÓÎ‡Ì‰” (1809—1811), flÍËÈ ¥Á 1849 ÔÓ
1939 ¥Í Ì‡ÎÂÊ‡‚ äÂ‰ËÚÌÓÏÛ ÚÓ‚‡Ë-
ÒÚ‚Û ÁÂÏÎÂ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ (É‡ÎËˆ¸ÍÓÏÛ ÁÂ-
ÏÂÎ¸ÌÓÏÛ ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Û). ÅÛ-
‰ËÌÓÍ ÔÓ˜ËÌ‡π Ô‡ÌÛ ÒÚÓÓÌÛ ‚ÛÎËˆ¥
äÓÔÂÌËÍ‡ (‹ 2). ñÂ ·ÛÎ‡, ‚Î‡ÒÌÂ, ÔÂ-
¯‡ ÒÛÚÓ Î¸‚¥‚Ò¸Í‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡.
íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÓÚËÏ‡ÎÓ Ô‡ÚÂÌÚ 3 ÎËÒÚÓÔ‡-
‰‡ 1841 ÓÍÛ, ‡ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
ÓÁÔÓ˜‡ÎÓ Á 1843-„Ó. âÓ„Ó ÏÂÚÓ˛ ·ÛÎÓ
Ì‡‰‡ÌÌfl ‰Ó‚„ÓÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı ÔÓÁËÍ Ì‡ ¥ÔÓ-
ÚÂÍË ÁÂÏÂÎ¸ÌËı Ï‡πÚÍ¥‚ É‡ÎË˜ËÌË Á Ó‰-
ÌÓÔÓˆÂÌÚÌÓ˛ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥π˛. 

ßÁ 1849 ÓÍÛ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÓÁÏ¥˘Û‚‡-
ÎÓÒfl ‚ Ó¯‡ÚÌ¥È ·Û‰¥‚Î¥, ÒÚ‚ÓÂÌ¥È Û
ÒÚËÎ¥ ‡ÏÔ¥. âÓ„Ó Ù‡Ò‡‰ ÓÁ‰Ó·ÎÂÌËÈ
ÂÎ¸πÙ‡ÏË Ï¥ÙÓÎÓ„¥˜ÌÓª ÚÂÏ‡ÚËÍË
( “ Ç Ë Í  ‡ ‰ Â Ì Ì fl
∏ÎÂÌË”, “ÖÌÂÈ
flÚÛπ ·‡Ú¸Í‡”,
“ÄÏÛ ¥ èÒËıÂfl”,
“ÇËÍ‡‰ÂÌÌfl Ò‡-
·¥ÌflÌÓÍ”) Ó·ÓÚË
‚¥‰ÓÏËı Î¸‚¥‚Ò¸-
ÍËı ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ¥‚
É‡ÚÏ‡Ì‡ Ç¥Ú‚Â‡
Ú‡ ÄÌÚÓÌ‡ ò¥ÏÁÂ-
‡. çÂ‚¥‰ÓÏËÈ ‡‚-
ÚÓ ˆ¸Ó„Ó ÔÓÂÍÚÛ
‚Ó˜Â‚Ë‰¸ Á‡ÁÌ‡‚

Iñòîðiÿ i  ñó÷àñíiñòü/

çÂÔÓ‚ÚÓÌ‡ ‡ı¥ÚÂÍÚÛÌ‡ Ô‡Ï’flÚÍ‡ ã¸‚Ó‚‡
У цьому ошатному, вишуканому будинку, спорудженому в 1913—1914 роках,

завжди розміщувалися фінансово-кредитні установи: спершу, за часів Австро-
Угорської імперії, — Кредитне товариство землевласників, у роки радянської
імперії — Львівська обласна контора Держбанку СРСР, зі здобуттям Україною
державної незалежності тут функціонує управління НБУ у Львівській області.
Відрадно, що впродовж довгих років вдалося зберегти не лише первозданний
вигляд самої будівлі, а й той неповторний дух, який властивий цьому важливому
осередку фінансового та банківського життя краю. Про історію спорудження
та архітектурні достоїнства видатної пам ’ятки Львова — у дослідженні
Тамари Смовженко та Зоряни Комаринської.

ÅÛ‰ËÌÓÍ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì
Û ã¸‚¥‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥.

ÉÓÎÓ‚‡ åÂÍÛ¥fl Ì‡
ÙÓÌÚÓÌ¥ ·Û‰ËÌÍÛ,
‰Â ÌËÌ¥ Ï¥ÒÚËÚ¸Òfl
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì Û
ã¸‚¥‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥
(‚ÛÎ. äÓÔÂÌËÍ‡, 4).

ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ‚ı¥‰ Û ·Û‰ËÌÓÍ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì
Û ã¸‚¥‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥.



ÇIëçàä çÅì, äÇIíÖçú 2005 63

‚ÔÎË‚Û ÚÓ„Ó˜‡ÒÌÓ„Ó ‚¥‰ÂÌÒ¸ÍÓ„Ó
·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡, flÍÂ ÓÁ‚Ë‚‡ÎÓÒfl ‚ ÛÒÎ¥
ÂÌÂÒ‡ÌÒÌËı Ú‡‰Ëˆ¥È [2, Ò. 86, 90].

1910 ÓÍÛ äÂ‰ËÚÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó
ÁÂÏÎÂ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ‚Ë¥¯ËÎÓ ‰Ó·Û‰Û‚‡ÚË
‰Ó ¥ÒÌÛ˛˜Óª ·Û‰¥‚Î¥ ÌÓ‚Û, ‰Îfl ˜Ó„Ó
ÔË‰·‡ÎÓ Ú‡ ÁÛÈÌÛ‚‡ÎÓ ˜ÓÚËË ÒÚ‡¥
·Û‰ËÌÍË ïßï ÒÚ. Ì‡ ‚ÛÎËˆ¥ äÓÔÂÌË-
Í‡, ˘Ó Ï‡ÎË ÌÓÏÂË 4, 6, 8 ¥ Ó‰ËÌ Ì‡
ÌËÌ¥¯Ì¥È ‚ÛÎËˆ¥ Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È (‹ 2/4).

ÅÛÎÓ ÁÓ„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ ÍÓÌÍÛÒ Ì‡ Í‡-
˘ËÈ ÔÓÂÍÚ Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª ·Û‰¥‚Î¥ ÚÓ‚‡-
ËÒÚ‚‡. è¥ÒÎfl  ÂÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚¥‰·ÓÛ Ú‡
ÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌfl Í¥Î¸ÍÓı Ì‡È·¥Î¸¯ ‚‰‡-
ÎËı ÔÓÂÍÚ¥‚ 1912 ÓÍÛ Á‡Ú‚Â‰ËÎË
ÔÓÂÍÚ ‡ı¥ÚÂÍÚÓ‡ ÄÎ¸ÙÂ‰‡ á‡ı‡Â-

‚Ë˜‡. áÏ¥ÌË Û ıÓ‰¥ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ÒÚÓ-
ÒÛ‚‡ÎËÒfl ÎË¯Â ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‡ÎÂ„ÓË˜-
ÌËı ÒÍÛÎ¸ÔÚÛÌËı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚. 

Äı¥ÚÂÍÚÓ Ä.á‡ı‡Â‚Ë˜ Û Ò‚ÓªÈ
Ú‚Ó˜ÓÒÚ¥ Ô‡„ÌÛ‚ ÔÓπ‰ÌÛ‚‡ÚË ÍÎ‡ÒË˜-
ÌÛ ÒÚËÎ¥ÒÚËÍÛ Á ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÍÓÌÒÚ-
ÛÍÚË‚ÌÓ˛ ÒÚÛÍÚÛÓ˛ ÒÔÓÛ‰. ïÓ˜‡
‚ ÚÓÈ ˜‡Ò ÏÓ‰ÌËÏ ¥ ‰Ó‚ÓÎ¥ ÔÓ¯ËÂ-
ÌËÏ ‚ ‡ı¥ÚÂÍÚÛ¥ ·ÛÎÓ ‚¥Î¸ÌÂ Á‡ÒÚÓÒÛ-
‚‡ÌÌfl ÔËÈÓÏ¥‚, ‚Î‡ÒÚË‚Ëı ¥ÁÌËÏ
ÒÚËÎflÏ, Ì‡ÔflÏ‡Ï ¥ ÚÂ˜¥flÏ π‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍÓ„Ó ÏÓ‰ÂÌÛ. ï‡‡ÍÚÂÌËÏ Ú‚Ó˜ËÏ
ÔÓ˜ÂÍÓÏ ÔÓÁÌ‡˜ÂÌ¥ È ¥Ì¯¥ Ó·ÓÚË
‚¥‰ÓÏÓ„Ó ‡ı¥ÚÂÍÚÓ‡ [2, Ò. 124]. 

ÅÛ‰ËÌÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ·ÛÎÓ
Á‚Â‰ÂÌÓ Û 1913—1914 ., ̆ Â ‰Ó ÔÓ˜‡Ú-
ÍÛ èÂ¯Óª Ò‚¥ÚÓ‚Óª ‚¥ÈÌË. Ç‚‡Ê‡πÚ¸Òfl,
˘Ó ÒÔÓÛ‰ÊÂÌÓ ÈÓ„Ó ‚ ÒÚËÎ¥ ÔÓπ‰Ì‡Ì-
Ìfl Ô¥ÁÌ¸Ó„Ó ÏÓ‰ÂÌÛ (ÒÂˆÂÒ¥ª) Á ÌÂÓ-
ÍÎ‡ÒËˆËÁÏÓÏ.

ëÍÛÎ¸ÔÚÛÌÂ ÓÁ‰Ó·ÎÂÌÌfl „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó
Ú‡ ·ÓÍÓ‚Ó„Ó Ù‡Ò‡‰¥‚ ‚ËÍÓÌ‡‚ 1913 ÓÍÛ
áË„ÏÛÌÚ äÛ˜ËÌÒ¸ÍËÈ. ÇÓÌË ÓÁ‰Ó·ÎÂÌ¥
¥ÓÌ¥ÈÒ¸ÍËÏË Ô¥ÎflÒÚ‡ÏË, Ì¥¯‡ÏË Á ‚Â-
ÎËÍËÏË ‚‡Á‡ÏË, Î¥ÔÌËÏ ‰ÂÍÓÓÏ; ‡
‚„Ó¥, Ì‡ ‡ÚÚËÍ‡ı, — ÁÓ·‡ÊÂÌÌflÏ „ÓÎ¥‚
ÍÓÌÂÈ, Ì‡ ÙÓÌÚÓÌ¥ ·Û‰ËÌÍÛ — „¥„‡ÌÚÒ¸-
ÍËÏË ÚÓÒ‡ÏË åÂÍÛ¥fl, ·Ó„‡ ÚÓ„¥‚Î¥ Û
ËÏÒ¸Í¥È Ï¥ÙÓÎÓ„¥ª. 

ì ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÍÓÌÒÚÛÍˆ¥flı ÒÔÓÛ-
‰Ë, ÒÂÂ‰ ¥Ì¯Ó„Ó, ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÓ ÌÓ‚¥ÚÌ¥
‰Îfl ÚÓ„Ó ˜‡ÒÛ ·Û‰¥‚ÂÎ¸Ì¥ Ï‡ÚÂ¥‡ÎË —
Á‡Î¥ÁÓ·ÂÚÓÌ, ÒÍÎflÌ¥ ÔÎËÚË. 

ì ‚ÂÒÚË·˛Î¥ — ÏÂÚ‡ÎÂ‚¥ Í‡Ï¥ÌË, ÔË-
Í‡¯ÂÌ¥ ÏÓ‰ÂÌËÏË ÏÓÁ‡ª˜ÌËÏË ‚ÒÚ‡‚-
Í‡ÏË. ç‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÔÓ‚ÂÒ¥ ÓÁÚ‡¯Ó‚‡-
ÌÂ ÔÓÒÚÓÂ ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl — ÌËÌ¥ Á‡Î
Á‡Ò¥‰‡Ì¸. é‰ÌÛ Á ÈÓ„Ó ÒÚ¥Ì ÔËÍ‡¯‡π
‚ÂÎËÍËÈ ÙËÁ ¥Á ‰ÂÍÓ‡ÚË‚ÌËÏ Ô‡ÌÌÓ
Ó·ÓÚË áË„ÏÛÌÚ‡ êÓÁ‚‡‰Ó‚Ò¸ÍÓ„Ó Ô¥‰

Ì‡Á‚Ó˛ “èÎÓ‰Ë ÁÂÏÎ¥” (1913 .) [3].
ç‡ ‰Û„ÓÏÛ ÔÓ‚ÂÒ¥ ÒÔÓÛ‰Ë ÁÌ‡ıÓ-

‰ËÚ¸Òfl Ì‡Èˆ¥Í‡‚¥¯Â ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl ·‡Ì-
ÍÛ — „ÓÎÓ‚ÌËÈ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ Á‡Î,  ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌËÈ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÌÓ‚‡ÚÓÒ¸ÍËı
ÍÓÌÒÚÛÍˆ¥È — ÒÍÎflÌËı ÒÍÎÂÔ¥Ì¸ ¥ ÒÍÎfl-
ÌÓª Ô¥‰ÎÓ„Ë. ç‡ ‰ÛÏÍÛ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚, Ò‡ÏÂ
‰Ó Ú‡ÍÓ„Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ‡ı¥ÚÂÍÚÓ‡
Ô¥‰¯ÚÓ‚ıÌÛ‚ ‚ËÍÓÌ‡ÌËÈ ÔÓ‰¥·ÌËÏ ˜Ë-
ÌÓÏ ¥ÌÚÂ’π ‚¥‰ÂÌÒ¸ÍÓª èÓ¯ÚÓ‚Óª Ó˘‡‰-
ÌÓª Í‡ÒË, Á‰¥ÈÒÌÂÌËÈ Á‡ ÔÓÂÍÚÓÏ  ‡ı¥Ú-
ÂÍÚÓ‡ éÚÚÓ Ç‡„ÌÂ‡. éÌ‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì¥
ÓÁÔËÒË (ÔËÔÛÒÍ‡˛Ú¸, ̆ Ó ªı ‡‚ÚÓÓÏ π

ÇÛÎËˆfl äÓÔÂÌËÍ‡ (·Û‰ËÌÍË 4—12). å‡Î˛ÌÓÍ.

ÅÛ‰ËÌÓÍ ÔÓ ‚ÛÎ. äÓÔÂÌËÍ‡, 4, ‰Â Á 1914
ÓÍÛ ÓÁÏ¥˘Û‚‡ÎÓÒfl äÂ‰ËÚÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó

ÁÂÏÎÂ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ É‡ÎË˜ËÌË.

ÉÓÎÓ‚ÌËÈ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ Á‡Î  ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì Û ã¸‚¥‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ
ÌÓ‚‡ÚÓÒ¸ÍËı ÍÓÌÒÚÛÍˆ¥È — ÒÍÎflÌËı ÒÍÎÂÔ¥Ì¸ ¥ ÒÍÎflÌÓª Ô¥‰ÎÓ„Ë.

î‡„ÏÂÌÚ Ù‡Ò‡‰Û ·Û‰ËÌÍÛ ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó
í¥πÒÚÒ¸ÍÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡

(‚ÛÎ. äÓÔÂÌËÍ‡, 3).

ãßíéèàë  ÅÄçä ßÇëúäé∫   ëèêÄÇà
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ãßíéèàë  ÅÄçä ßÇëúäé∫   ëèêÄÇà • ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ä‡ÂÚ‡Ì ëÚÂÙ‡ÌÓ‚Ë˜), ÓÁÏ¥˘ÂÌ¥ Ô¥‰ ÒÚÂ-
ÎÂ˛, ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ Ò‚Óπ¥‰ÌÂ ‡‡·ÂÒÍÓ‚Ó-
ÓÒÎËÌÌÂ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó Ï‡Î˛ÌÍ‡  ÔÓ-
ÒÚËı ÒÍÎflÌËı ÔÓ‚ÂıÓÌ¸. 

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó ÄÎ¸ÙÂ‰ á‡ı‡Â‚Ë˜
π Ú‡ÍÓÊ ‡‚ÚÓÓÏ ·Û‰ËÌÍÛ í¥πÒÚÒ¸ÍÓ-
„Ó ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡, ÒÔÓÛ‰ÊÂ-
ÌÓ„Ó Û 1908—1910 . Ì‡ Ú¥È ÊÂ ‚Û-
ÎËˆ¥ äÓÔÂÌËÍ‡, Ì‡ÔÓÚË ·Û‰¥‚Î¥ ÒÛ-
˜‡ÒÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì Û ã¸‚¥‚Ò¸Í¥È
Ó·Î‡ÒÚ¥. çËÌ¥ ÚÛÚ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ‚Ë˘ËÈ
Ì‡‚˜‡Î¸ÌËÈ Á‡ÍÎ‡‰ — ÑÂÊ‡‚Ì‡ Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚‡ ‡Í‡‰ÂÏ¥fl å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡Ì-
Ò¥‚ ìÍ‡ªÌË. á·Û‰Ó‚‡Ì‡ Û ÒÚËÎ¥ Ô¥ÁÌ¸Ó-
„Ó ÏÓ‰ÂÌÛ, ̂ fl ÒÔÓÛ‰‡, Í¥Ï ̃ ËÒÎÂÌ-
ÌËı ˆ¥Í‡‚Ëı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÓÁ‰Ó·ÎÂÌÌfl,
ÔË‚ÂÚ‡π Û‚‡„Û ˜ÓÚËÏ‡ ÏÓÌÛÏÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËÏË ‡ÎÂ„ÓË˜ÌËÏË Ù¥„Û‡ÏË Ú‡

Ï‡ÒÍ‡ÓÌ‡ÏË, flÍ¥ ÒËÏ‚ÓÎ¥ÁÛ˛Ú¸ ÉÓ-
‰¥ÒÚ¸, èÂÂÒË˜ÂÌ¥ÒÚ¸, èÓ‰Ë‚ Ú‡ ßÓ-
Ì¥˛, ‡ Ú‡ÍÓÊ „ÓÂÎ¸πÙÓÏ “è¥ÍÎÛ‚‡Ì-
Ìfl” [4, Ò. 4—5]. ÑÓÌËÌ¥ Û ã¸‚Ó‚¥ ÔÓ·Û-
ÚÛπ ÎÂ„ÂÌ‰‡, ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ ¥Á ̂ ËÏË  ‡ÎÂ„Ó-
Ë˜ÌËÏË ÒÍÛÎ¸ÔÚÛÌËÏË Ó·‡Á‡ÏË:
‚ÓÌË Ì¥·ËÚÓ Ï‡ÎË Ì‡„‡‰Û‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌË-
ÍÓ‚¥ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÔÓÚËÎÂÊÌÓÏÛ ·Óˆ¥ ‚Û-
ÎËˆ¥ (·Û‰ËÌÓÍ ‹ 4) ÔÓ ·‡Ú‡, flÍÓÏÛ
ÚÓÈ ‚¥‰ÏÓ‚Ë‚ Û ÔÓÁË˜ˆ¥. í‡, Ï‡·ÛÚ¸, ̂ Â
ÎË¯Â „‡Ì‡ ÎÂ„ÂÌ‰‡.

èÓ‚ÂÚ‡˛˜ËÒ¸ ‰Ó Ó·’πÍÚ‡ Ì‡¯Ó„Ó
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, ÏÓÊÌ‡ Á ÔËπÏÌ¥ÒÚ˛  Á‡-
ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ‚ ˆ¥È ‰Ó·ÓÚÌ¥È, ‰Ó·Â
‰Ó„ÎflÌÛÚ¥È Ú‡ Á·ÂÂÊÂÌ¥È ·Û‰¥‚Î¥, flÍ ¥
‚ ÏËÌÛÎÓÏÛ, Ú‡Í ¥ ÚÂÔÂ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡. ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û ã¸‚¥‚-

Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥ ÁÛÏ¥ÎÓ Á·ÂÂ„ÚË ÌÂ ÎË¯Â
ÔÂ‚ÓÁ‰‡ÌÌÛ Ó¯‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ¥ ‚Ë¯ÛÍ‡Ì¥ÒÚ¸
·Û‰ËÌÍÛ, ‡ È ÌÂÔÓ‚ÚÓÌËÈ ‰Ûı ˆ¸Ó„Ó
‚‡ÊÎË‚Ó„Ó ÓÒÂÂ‰ÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ú‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÊËÚÚfl ã¸‚¥‚˘ËÌË. 
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2. ÇÛÈˆËÍ Ç.ë., ãËÔÍ‡ ê.å. áÛÒÚ¥˜¥
Á¥ ã¸‚Ó‚ÓÏ: èÛÚ¥‚ÌËÍ. — ã¸‚¥‚, 1987.

3. Å‡ÌÍË ã¸‚Ó‚‡. ä‡ÎÂÌ‰‡ Á‡ 1998
¥Í. Ä‚ÚÓ-ÛÔÓfl‰ÌËÍ ß.äÓÚÎÓ·ÛÎ‡ÚÓ-
‚‡. — ã.: ñÂÌÚ ∏‚ÓÔË, 1998. 

4. Å¥˛Î¸Ó‚ û. ÇÛÎËˆfl Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚ¥‚,
‡ËÒÚÓÍ‡Ú¥‚, ÏËÚˆ¥‚ // É‡ÎËˆ¸Í‡ ·‡-
Ï‡. — 1998. — ‹ 11.

áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰
¥Á 1 Î˛ÚÓ„Ó ÔÓ 1 ·ÂÂÁÌfl 2005 ., ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1 Î˛ÚÓ„Ó ÔÓ 1 ·ÂÂÁÌfl 2005 .1

Iíôîðìàöiÿ   ç   ïåðøîäæåðåë/

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ÇË‰ á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Ñ‡Ú‡ ÂπÒÚ- êÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ûË‰Ë˜Ì‡
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, „Ì. ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ÌÓÏÂ ‡‰ÂÒ‡

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 270 000 000 31.01.1994 . 231 Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ÇÂıÓ‚ÌÓª
“îÓÛÏ” ê‡‰Ë, 7

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥- íéÇ 22 400 000 10.03.2004 . 290 Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. ÉÂÓª‚
‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ëÚ‡Î¥Ì„‡‰‡, 12-„

“ëÚÓÎËˆfl”

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó áÄí 1 130 000 000 19.03.1992 . 92 Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ‚ÛÎ.
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èË‚‡ÚÅ‡ÌÍ” ç‡·ÂÂÊÌ‡ èÂÂÏÓ„Ë, 50

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó áÄí 35 026 310 23.06.1994 . 248 Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í,
“î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ëÓ˛Á Å‡ÌÍ” ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 94

á‡ÔÓ¥Á¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “åÛÌ¥ˆËÔ‡Î¸ÌËÈ” ÇÄí 25 000 000 21.10.1991 . 45 Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ‚ÛÎ. 40 ÓÍ¥‚
ê‡‰flÌÒ¸ÍÓª ìÍ‡ªÌË, 60-·

Äê äËÏ ¥ Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ “åÓÒ¸ÍËÈ” ÇÄí 23 961 275 17.05.1994 . 246 Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸,  

‚ÛÎ. ÅÂÒÚÒ¸Í‡, 18-‡

Ä. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚

Å. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È,
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ èËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍi ‚ÊËÚÓ

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ûË‰Ë˜Ì‡ Î¥ˆÂÌÁ¥fl Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ‰Ó ·‡ÌÍi‚
‡‰ÂÒ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È2

çÓÏÂ Ñ‡Ú‡ çÓÏÂ Ñ‡Ú‡

1                                      2                 3                4              5              6                              7                                    8   

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 2 25.12.2001 . 2–3 15.02.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,+10,
‚Ó “ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ÂÍÒÔÓÚÌÓ-¥Ï- ÉÓ¸ÍÓ„Ó, 127 11,12,13,14,15,17,18,
ÔÓÚÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” 19,20,21,22

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 203 17.02.2003 . 203–4 25.02.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,
ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “ÄêíÖå-ÅÄçä” ÄÚÂÏ‡, 103 14,+15,18,19,20,+21,

+22,+23
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

1                                      2                 3                4              5              6                              7                                    8   

ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ- Ï. ß‚‡ÌÓ-î‡Ì- 96 25.12.2001 . 96–2 15.02.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,+9,12,
‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Í¥‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. É‡- 13,14,15,17,18,19,20,
·‡ÌÍ “èËÍ‡Ô‡ÚÚfl” ÎËˆ¸Í‡, 7 21,22

Äê äËÏ ¥ Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ- Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, 120 26.10.2001 . 120–1 26.10.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13, é·ÏÂÊÂÌÓ ‰Ó 15.08.2005 .
‚Ó “é·’π‰Ì‡ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‚ÛÎ. ä.ã¥·ÍÌÂı- 14,15,17,18,19,20,21 ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓ-
·‡ÌÍ” Ú‡, 5 ÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· flÍ

Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ª-
ÌË, Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛-
Ú¥ Ì‡ ¥‚Ì¥ ªı Ù‡ÍÚË˜ÌÓ-
„Ó ÒÛÏ‡ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û (·ÂÁ
Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı
‚ËÚ‡Ú), ˘Ó ÒÍÎ‡‚Òfl ‚ ·‡Ì-
ÍÛ Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÛ ‰‡ÚÛ; Ó·-
ÏÂÊÂÌÓ ‰Ó 08.08.2005 .
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È flÍ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰Ë-
ÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË, Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ì‡ ¥‚Ì¥ ªı
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ÒÛÏ‡ÌÓ„Ó Ó·-
Òfl„Û, ˘Ó ÒÍÎ‡‚Òfl Ì‡ ‚ËÁ-
Ì‡˜ÂÌÛ ‰‡ÚÛ ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥: Ì‡-
‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚; Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó-
‚‡ÌÓÒÚ¥; Ì‡‰‡ÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È
Ú‡ ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚; ÔÓ‰Ó‚-
ÊÂÌÌfl (ÔÂÂÌÂÒÂÌÌfl) ÒÚÓ-
ÍÛ ÒÔÎ‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ÍÂ-
‰ËÚÌËÏË ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË; ÁÛ-
ÔËÌÂÌÓ ‰Ó 08.08.2005 .:
ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Û ˜‡ÒÚË-
Ì¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡
ÔË‰·‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ;
ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ-
‡ÏË

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰- Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓÒÔ. 143 24.09.2002 . 143–2 23.01.2003 . 1,2,3,5,6,7,8,13,14,18,
ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ÄÍ‡‰ÂÏ¥Í‡ 19,20,21
·‡ÌÍ “îÖÅ” ÉÎÛ¯Í‡, 13

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰- Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. 205 20.05.2003 . 205–3 02.02.2005 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,
ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ á‡Ì¸ÍÓ‚Âˆ¸Í‡, 7 +14,+15,18,19,20,
·‡ÌÍ “ëÓˆäÓÏ Å‡ÌÍ” +22

é·!Ë·ÌÔ„ÏÊÓÓ‡!”ÉµÚÓÈÎ·!éÇî‘!Ì·ÛÊÒµ·ÏÈ!µÂ‰ÔÛÙ„·Ï·!‰ÔÏÔ„ÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!ÂÊÒÁ·„ÓÔº!ÒÊ∫ÚÛÒ·˜µº!Û·!Ïµ˜ÊÓËÙ„·ÓÓ‡!éÇî
èÏÊÓ·!íµÏÊ˜˝Î·/

1 “éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛
Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È” ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì” ‹ 2, 2005 . áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl, ‚ÌÂÒÂÌ¥
‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ˜Â‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ. èËÏ¥ÚÍË Û ÍÓÎÓÌˆ¥ “á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍ¥ ‚ÊËÚÓ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚”
‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ¥¯ÂÌ¸ ÍÓÏ¥Ò¥È Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ç‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ ÓÙÓ„‡Ù¥π˛ ÒÚ‡ÚÛÚ¥‚.

2 Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª: 1ã — ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥·; 2ã — ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á ̂ Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÌËı; 3ã — ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥, Ì‡ ‚Î‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı Ú‡ Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ËÁËÍ. éÔÂ‡ˆ¥ª
Ú‡ Û„Ó‰Ë, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª ·ÂÁ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ: 1ç — Ì‡‰‡ÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È ¥ ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚
Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‚¥‰ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥·, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥; 2ç — ÔË‰·‡ÌÌfl Ô‡‚‡ ‚ËÏÓ„Ë Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Û „Ó¯Ó‚¥È
ÙÓÏ¥ Á‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ ÚÓ‚‡Ë ˜Ë Ì‡‰‡Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ·ÂÛ˜Ë Ì‡ ÒÂ·Â ËÁËÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ú‡ÍËı ‚ËÏÓ„ Ú‡ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (Ù‡ÍÚÓËÌ„); 3ç — Î¥ÁËÌ„; 4ç —
ÔÓÒÎÛ„Ë Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓ„Ó Á·Â¥„‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡‰‡ÌÌfl ‚ ÓÂÌ‰Û ÒÂÈÙ¥‚ ‰Îfl Á·Â¥„‡ÌÌfl ̂ ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚; 5ç — ‚ËÔÛÒÍ, ÍÛÔ¥‚Îfl, ÔÓ‰‡Ê ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
˜ÂÍ¥‚, ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ó·ÓÓÚÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚; 6ç — ‚ËÔÛÒÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ˆËı
Í‡ÚÓÍ; 7ç — Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌËı Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÒÎÛ„ ˘Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. éÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ ÛÏÓ‚Ë
ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË: éÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË: 1 — ÌÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË; 2
— ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË; 3 — ‚Â‰ÂÌÌfl
ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; 4 — ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û
„Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË; 5 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡
ÌËÏË; 6 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË; 7 — Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl
¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; 8 — Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 9 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË
ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; 10 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 11 — ¥Ì¯¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË
Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 12 — ÂÏ¥Ò¥fl ‚Î‡ÒÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; 13 — Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÍÛÔ¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚; 14 —
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥ (‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„); 15 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë Ú‡ ‡Íˆ¥ª ¥Ì¯Ëı
˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·; 16 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚ËÔÛÒÍÛ, Ó·¥„Û, ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl (ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl) ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ú‡ ¥Ì¯Ëı „Ó¯Ó‚Ëı ÎÓÚÂÂÈ; 17 — ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ̂ ¥ÌÌÓÒÚÂÈ
Ú‡ ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥fl ÍÓ¯Ú¥‚. éÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‡·Ó ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥: 18 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË „Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ; 19 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË,
˘Ó ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛÒ‡ı Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı; 20 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË Ù’˛˜ÂÒ‡ÏË Ú‡ ÓÔˆ¥ÓÌ‡ÏË; 21 — ‰Ó‚¥˜Â ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓ¯Ú‡ÏË Ú‡ ˆ¥ÌÌËÏË
Ô‡ÔÂ‡ÏË Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË Á ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË. ÑÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚:
22 — ‰ÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á·Â¥„‡˜‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; 23 — ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

ñËÙ‡ Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “+” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ·‡ÌÍ Ó‰ÂÊ‡‚ Ô‡‚Ó; Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “−”  — ‚Ú‡ÚË‚ Ô‡‚Ó, ˆËÙ‡ ¥Á ÒËÏ‚ÓÎÓÏ “*” ÓÁÌ‡˜‡π
ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ó·ÏÂÊÂÌÂ.
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ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ-
‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “ÇË‰‡ÚÌ¥ ÓÒÓ·Ë-
ÒÚÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË”, 21 Î˛ÚÓ„Ó 2005

ÓÍÛ ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂÚÛ
ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ 100-
¥˜˜˛ ‚¥‰ ‰Ìfl Ì‡Ó‰ÊÂÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ-
„Ó ·‡ÎÂÚÏÂÈÒÚÂ‡, Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ‡ÚËÒÚ‡
ëêëê è‡‚Î‡ è‡‚ÎÓ‚Ë˜‡ Ç¥Ò¸ÍÓ„Ó,
flÍËÈ ÁÓ·Ë‚ ¥ÒÚÓÚÌËÈ ‚ÌÂÒÓÍ Û ÓÁ‚Ë-
ÚÓÍ Ú‡Ìˆ˛, Á·‡„‡ÚË‚¯Ë ÈÓ„Ó ‚¥ÚÛÓÁ-
ÌËÏË ıÓÂÓ„‡Ù¥˜ÌËÏË ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÏË.
Å‡ÎÂÚÏÂÈÒÚÂ é‰ÂÒ¸ÍÓ„Ó, ÑÌ¥ÔÓÔÂ-
ÚÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ äËª‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÚÂ‡Ú¥‚ ÓÔÂË Ú‡ ·‡ÎÂÚÛ, ıÛ‰ÓÊÌ¥È
ÍÂ¥‚ÌËÍ (1955—1975) ÄÌÒ‡Ï·Î˛ Ú‡Ì-
ˆ˛ ìêëê (Á 1977 ÓÍÛ — ÈÓ„Ó ¥ÏÂÌ¥),
Ç¥Ò¸ÍËÈ Û Ò‚ÓªÈ Ú‚Ó˜ÓÒÚ¥ ÛÚ‚Â‰ÊÛ-
‚‡‚ ÔËÌˆËÔË ÚÂ‡Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ì‡Ó‰ÌÓ-
„Ó Ú‡Ìˆ˛, flÍËÈ Ó„‡Ì¥˜ÌÓ ÔÓπ‰ÌÛ‚‡‚
¥Á ÍÎ‡ÒË˜ÌËÏ.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ.
ä‡ÚÂ„Ó¥fl flÍÓÒÚ¥ Í‡·Û‚‡ÌÌfl — ÒÔÂ-

ˆ¥‡Î¸ÌËÈ ‡ÌˆËÍÛÎÂÈÚÂ‰, Ï‡Ò‡ — 12.8 „,
‰¥‡ÏÂÚ — 31.0 ÏÏ, ÚË‡Ê — 20 000
¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡-
ÔËÒË ìäêÄ∫çÄ (‚„Ó¥), 2 ÉêàÇçß Ú‡
ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË (‚ÌËÁÛ). Ç Ó·‡Ï-
ÎÂÌÌ¥ Ì‡ÏËÒÚÓ‚Ó„Ó ÍÓÎ‡ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ
ÍÓÏÔÓÁËˆ¥˛, flÍ‡ ÒËÏ‚ÓÎ¥ÁÛπ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÈ Ú‡ÌÓÍ (Í‚¥ÚË Á¥ ÒÚ¥˜Í‡ÏË),
‚ ÒÂÂ‰ËÌ¥ flÍÓª — Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ
„Â· ìÍ‡ªÌË, Ì‡‰ ÌËÏ — ¥Í Í‡·Û-
‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË: 2005. 

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÔÓÚÂÚ
è.Ç¥Ò¸ÍÓ„Ó Û ÔÓÙ¥Î¸, Î¥‚ÓÛ˜ — Ó-
ÍË ÊËÚÚfl: 1905 / 1975, ÛÌËÁÛ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ
— Ì‡ÔËÒ èÄÇãé Çßêëúäàâ. 

ïÛ‰ÓÊÌËÍ — ûÎ¥fl ëÍÓ·Î¥ÍÓ‚‡.
ëÍÛÎ¸ÔÚÓË — ÇÓÎÓ‰ËÏË ÄÚ‡Ï‡Ì-
˜ÛÍ, ë‚flÚÓÒÎ‡‚ ß‚‡ÌÂÌÍÓ. 

û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2
„Ë‚Ì¥ “è‡‚ÎÓ Ç¥Ò¸ÍËÈ” π ‰¥ÈÒÌËÏ

ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ
ìÍ‡ªÌË È Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡Ì-
Ìfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı
Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª
ÌÓÏ ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı

‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡
Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ-

‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥
‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl
ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª
ÏÓÌÂÚË “è‡‚ÎÓ Ç¥Ò¸ÍËÈ”

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ-
‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “ÇË‰‡ÚÌ¥ ÓÒÓ·ËÒ-
ÚÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË”, 21 Î˛ÚÓ„Ó 2005 Ó-

ÍÛ ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡-
ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ 110-¥˜˜˛ ‚¥‰
‰Ìfl Ì‡Ó‰ÊÂÌÌfl ÍÎ‡ÒËÍ‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª
Î¥ÚÂ‡ÚÛË ïï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl, ÔÂÂÍÎ‡‰‡˜‡,
Û˜ÂÌÓ„Ó, „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓ„Ó ‰¥fl˜‡ å‡ÍÒËÏ‡
í‡‰ÂÈÓ‚Ë˜‡ êËÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó. Å‡„‡ÚÓ„‡ÌÌ‡
ÒÔ‡‰˘ËÌ‡ ‚Ë‰‡ÚÌÓ„Ó ÔÓÂÚ‡ (“íÓflÌ‰Ë È
‚ËÌÓ„‡‰”, “Ñ‡ÎÂÍ¥ ÌÂ·ÓÒıËÎË”, “ÉÓ-
ÎÓÒ¥ª‚Ò¸Í‡ ÓÒ¥Ì¸” ÚÓ˘Ó) Ô¥‰ÌÂÒÎ‡ ÒÛ˜‡Ò-
ÌÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÛ Î¥ÚÂ‡ÚÛÛ Ì‡ ‚Â¯ËÌË
Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ÔËÒ¸ÏÂÌÒÚ‚‡.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ.
ä‡ÚÂ„Ó¥fl flÍÓÒÚ¥ Í‡·Û‚‡ÌÌfl — ‡Ì-
ˆËÍÛÎÂÈÚÂ‰, Ï‡Ò‡ — 12.8 „, ‰¥‡ÏÂÚ —
31.0 ÏÏ, ÚË‡Ê — 20 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ
ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌÛ
ÍÓÏÔÓÁËˆ¥˛, Û flÍ¥È ÔÂÂÔÎÂÎËÒfl ÚÓ-
flÌ‰Ë È ‚ËÌÓ„‡‰, Î¥‚ÓÛ˜ — Ì‡ÔËÒË:
ìäêÄ∫çÄ / 2 ÉêàÇçß, Ì‡‰ ÌËÏË —
ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ô¥‰ Ì‡ÔËÒ‡ÏË —
Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË Ú‡ ¥Í
Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË — 2005. 

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÔÓÚÂÚ
å.êËÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó, Î¥‚ÓÛ˜ ‚¥‰ Ì¸Ó„Ó —
‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ÓÁÏ¥˘ÂÌËÈ Ì‡ÔËÒ:
åÄäëàå / êàãúëúäàâ, Ô¥‰ flÍËÏ —
ÓÍË ÊËÚÚfl: 1895/1964.

ïÛ‰ÓÊÌËÍË — ÇÓÎÓ‰ËÏË í‡‡Ì,
éÎÂÍÒ‡Ì‰ ï‡ÛÍ, ëÂ„¥È ï‡ÛÍ.
ëÍÛÎ¸ÔÚÓË — ÇÓÎÓ‰ËÏË ÑÂÏ’flÌÂÌ-
ÍÓ, êÓÏ‡Ì ó‡ÈÍÓ‚Ò¸ÍËÈ. 

û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥
“å‡ÍÒËÏ êËÎ¸Ò¸ÍËÈ” π ‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡-

Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ-
·ÓÏ ìÍ‡ªÌË Ú‡

Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó
ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ

·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸
Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰Ë-
ÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª
ÏÓÌÂÚË “å‡ÍÒËÏ êËÎ¸Ò¸ÍËÈ”

Ìîíåòè  Óêðà¿íè/
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

Åêñêëþçèâ/

å‡ÚÂ¥‡Î Ì‡‰‡ÌÓ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û çÅì.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 ·ÂÂÁÌfl 2005 ÓÍÛ

‹ 
ç‡Á‚‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡

01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.03.
Ô/Ô 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2005 . 2005 .

1 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 195 189 182 179 182 185

2 ÇËÎÛ˜ÂÌÓ Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ (Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ) 9 9 12 8 4 0

3 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª 38 35 24 20 20 20

4 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 153 152 157 158 160 161

4.1 ßÁ ÌËı: Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ; 22 21 20 19 19 19

4.1.1 Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á¥ 100-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 7 6 7 7 7 7

5 ó‡ÒÚÍ‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ·‡ÌÍ¥‚, % 13.3 12.5 13.7 11.3 9.6 9.5

ÄÍÚË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 á‡„‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÌÂ ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚-
ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 39 866 50 785 67 774 105 539 141 497 146 709

1.1 óËÒÚ¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 37 129 47 591 63 896 100 234 134 348 139 296

2 ÇËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë 8 270 7 744 9 043 16 043 23 595 25 878

3 äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ 23 637 32 097 46 736 73 442 97 197 98 875

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl; 18 216 26 564 38 189 57 957 72 875 74 198

3.2 ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï 941 1 373 3 255 8 879 14 599 14 678

4 ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË 3 309 5 683 10 690 28 136 45 531 47 252

4.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 761 5 125 9 698 23 239 34 693 35 568

5 èÓ·ÎÂÏÌ¥ ÍÂ‰ËÚË (ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ¥ Ú‡ ÒÛÏÌ¥‚Ì¥) 2 679 1 863 2 113 2 500 3 145 3 400

6 ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 2 175 4 390 4 402 6 534 8 157 8 994

7 êÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚ 2 737 3 194 3 905 5 355 7 250 7 516

Çi‰ÒÓÚÓÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û 61.5 85.4 93.3 98.2 99.7 99.9

7.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÂÁÂ‚ Ì‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú
Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË 2 336 2 963 3 575 4 631 6 367 6 572

è‡ÒË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 è‡ÒË‚Ë, ‚Ò¸Ó„Ó 37 129 47 591 63 896 100 234 134 348 139 296

2 Å‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 6 507 7 915 9 983 12 882 18 421 19 138

2.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î; 3 671 4 573 5 998 8 116 11 605 11 929

2.2 ˜‡ÒÚÍ‡ Í‡ÔiÚ‡ÎÛ ‚ Ô‡ÒË‚‡ı (Í‡ÔiÚ‡ÎÓπÏÌiÒÚ¸) 17.5 16.6 15.6 12.9 13.7 13.7

3 áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ 30 622 39 676 53 913 87 352 115 926 120 159

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 13 071 15 653 19 703 27 987 40 128 41 283

3.1.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 867 4 698 6 161 10 391 15 377 15 147

3.2 ÇÍÎ‡‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 6 649 11 165 19 092 32 113 41 207 47 109

3.2.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ‚ÍÎ‡‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 4 569 8 060 14 128 24 861 33 204 37 790

ÑÓ‚¥‰ÍÓ‚Ó

1 êÂ„ÛÎflÚË‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÏÎÌ. „Ì. 5 148 8 025 10 099 13 274 18 188 19 761

2 Ä‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ç2) 15.53 20.69 18.01 15.11 16.81 17.70

3 ÑÓıÓ‰Ë, ÏÎÌ. „Ì. 7 446 8 583 10 470 13 949 20 072 3 690

4 ÇËÚ‡ÚË, ÏÎÌ. „Ì. 7 476 8 051 9 785 13 122 18 809 3 293

5 êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÏÎÌ. „Ì. −30 532 685 827 1 263 397

6 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚, % −0.09 1.27 1.27 1.04 1.07 ...

7 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, % −0.45 7.50 7.97 7.61 8.43 ...

8 óËÒÚ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ Ï‡Ê‡,% 6.31 6.94 6.00 5.78 4.90 4.89

9 óËÒÚËÈ ÒÔÂ‰, % 7.10 8.45 7.20 6.97 5.72 5.72
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îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

* Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ÔÂÂ‡ıÓ‚‡ÌÓ Á‡ ÌÓ‚Ó˛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„iπ˛.

èËÏ¥ÚÍ‡. é·ÎiÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ Î˛ÚÓÏÛ 2005 . ÌÂ ÁÏiÌ˛‚‡Î‡Òfl ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 9 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ 2004 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 9% i˜ÌËı.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË „Ó¯Ó‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û Î˛ÚÓÏÛ 2005 ÓÍÛ

Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà ÍÁÓ”/

é·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚi‚, Ì‡‰‡ÌËı ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl Ôi‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÎiÍ‚i‰ÌÓÒÚi ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚ Î˛ÚÓÏÛ 2005 . (‚ ÓÁiÁi iÌÒÚÛÏÂÌÚi‚)
Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2005 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ Î˛ÚËÈ

é·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100.0 100.0

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ”, Ì‡‰‡Ìi ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚiÈÌÓ ‰i˛˜Û ÎiÌi˛ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 61.4 —

— ÍÂ‰ËÚË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, Ì‡‰‡Ìi ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÂÌ‰Â‡ 22.6 100.0

— ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔflÏÓ„Ó êÖèé 13.0 —

— ÒÚ‡·iÎiÁ‡ˆiÈÌËÈ ÍÂ‰ËÚ 3.0 —

ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl Ôi‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÎiÍ‚i‰ÌÓÒÚi ·‡ÌÍi‚ ìÍ‡ªÌË
‚ Î˛ÚÓÏÛ 2005 .

Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2005 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ Î˛ÚËÈ

ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ‚Ò¸Ó„Ó 17.9 15.0

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ”, Ì‡‰‡ÌËÏË ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚiÈÌÓ ‰i˛˜Û ÎiÌi˛ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 20.0 —

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÂÌ‰Â‡ 15.0 15.0

— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÔflÏÓ„Ó êÖèé 14.0 —

— ÒÚ‡·iÎiÁ‡ˆiÈÌËÏ ÍÂ‰ËÚÓÏ 15.0 —

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Û Î˛ÚÓÏÛ 2005 .*
Ç¥‰ÒÓÚÍË ¥˜Ìi

èÓÍ‡ÁÌËÍË ã˛ÚËÈ 2005 .

ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 2.60

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 2.76

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 5.52

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 4.18

ç‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË** 16.84

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 9.98

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚; Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚‡ÚÓÒÚi ÔÓÎÓÌ„Ó‚‡ÌËı ÍÂ‰ËÚi‚ (‰ÂÔÓÁËÚi‚).

** ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚Â‰‡ÙÚ”.

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Ò¥˜Ì¥ — Î˛ÚÓÏÛ 2005 .*

Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 01.01.2005 . 01.02.2005 . 01.03.2005 .

ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

å0, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 96.0 98.7

å0 + ÔÂÂÍ‡ÁÌi ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥

å1, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 96.8 100.0

å1 + ÔÂÂÍ‡ÁÌi ÍÓ¯ÚË ‚ iÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Úi Ú‡ iÌ¯i ÍÓ¯ÚË

å2, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 100.0 104.1

å2 + ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û ·‡ÌÍi‚

å3, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 100.0 104.1
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ÄççéíÄñàà
çËÍÓÎ‡È î‡ÚÂÂ‚, ã‡ËÒ‡ É‡ÎflÔ‡. åËÓ‚ÓÈ ˚ÌÓÍ ‰‡„ÓˆÂÌÌ˚ı ÏÂÚ‡Î-

ÎÓ‚. 
ÄÌ‡ÎËÁ ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ‚ ÒÙÂÂ ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl, ̂ ÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl

Ì‡ ÏËÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ ‰‡„ÓˆÂÌÌ˚ı ÏÂÚ‡ÎÎÓ‚. 

Ç‡ÎÂËÈ É‡Î‡Ò˛Í, ÇËÍÚÓ É‡Î‡Ò˛Í. éˆÂÌÍ‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÎËÍ‚Ë‰ËÛÂÏ˚ı
·‡ÌÍÓ‚ ÔÓ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË.

é·ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÓˆÂÌÍË ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡
ÎËÍ‚Ë‰ËÛÂÏ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‚ ̃ ‡ÒÚÌÓÒÚË — ·‡ÌÍÓ‚ ÔÓ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌ-
ÌÓÈ, ‡ ÌÂ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ  ÒÚÓËÏÓÒÚË. 

à„Ó¸ ÉËÎÂÌÍÓ — “îËÌ‡ÌÒËÒÚ „Ó‰‡ — 2004”.
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ˆÂÂÏÓÌËË ˜ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÔÓ·Â‰ËÚÂÎÂÈ Ë Î‡ÛÂ‡ÚÓ‚

Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ “óÂÎÓ‚ÂÍ „Ó‰‡ — 2004”.

ÇËÍÚÓ ã‡ÔËÌ. åÓÚË‚‡ˆËfl ‡·ÓÚ˚ ÔÓ Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡ Ë ÂÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÏ Û˜ÂÊ‰ÂÌËË.

ÄÌ‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡ ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı Û˜ÂÊ‰Â-
ÌËflı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÙÓÏÛÎËÛÂÚÒfl ÒËÒÚÂÏÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÈ ̋ ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸ ‚ ÌËı ‚ÒÂÏ ˝ÎÂÏÂÌÚ‡Ï Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡. 

àÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÂÂÒÚÛ ·‡ÌÍÓ‚, ‚ÌÂÒÂÌ-
Ì˚Â Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 ÙÂ‚‡Îfl ÔÓ 1 Ï‡Ú‡ 2005 „., ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰Ó-
ÔÓÎÌÂÌËfl Í ÔÂÂ˜Ì˛ ÓÔÂ‡ˆËÈ, Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ·‡ÌÍË ÔÓÎÛ˜Ë-
ÎË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛ ÎËˆÂÌÁË˛ Ë ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡
ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 ÙÂ‚‡Îfl ÔÓ
1 Ï‡Ú‡  2005 „.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ 1 Ï‡Ú‡ 2005
„Ó‰‡.

ÇÎ‡‰ËÏË ï‡˜ÂÌÍÓ. àÚÓ„Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ ˚ÌÍÂ
ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı Í‡ÚÓ˜ÂÍ ‚ 2004 „Ó‰Û.

ÄÌ‡ÎËÁËÛÂÚÒfl ‡Á‚ËÚËÂ ˚ÌÍ‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı Í‡ÚÓ˜ÂÍ ‚ ìÍ‡ËÌÂ ‚ ÚÂ-
˜ÂÌËË 2004 „Ó‰‡ ÔÓ Ú‡ÍËÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ, Í‡Í ̋ ÏËÒÒËfl, ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ-
‡ ÔËfiÏ‡, ˝Í‚‡ÈËÌ„ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Í‡ÚÓ˜ÂÍ. 

ë‚ÂÚÎ‡Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËÂˆ. èÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‡Á‚ËÚËfl ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂ-
Ï˚ Ï‡ÒÒÓ‚˚ı ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ.

éÚ˜ÂÚ Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÏ ‚ çÅì Á‡ÒÂ‰‡ÌËË ÍÛ„ÎÓ„Ó ÒÚÓÎ‡, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ-
ÌÓÏ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌË˛ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ ‡Á‚ËÚËfl çëåùè.

ç‡‰ÂÊ‰‡ ÉË˘ÛÍ. è‡‚Ó‚ÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ËÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl
Ë ËÔÓÚÂ˜Ì˚ı ˚ÌÍÓ‚ ‚ ìÍ‡ËÌÂ.

èÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ì˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÎÓÊÂÌËfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Â„ÛÎË-
Û˛˘Â„Ó Ô‡‚ÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ‚ ÒÙÂÂ ËÔÓÚÂÍË Ë ËÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‚‡-
ÌËfl ‚ ìÍ‡ËÌÂ, Ó·‡˘ÂÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÌÓ‚˚Â ‚Ë‰˚ ̂ ÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ Ë ÒıÂ-
Ï˚ Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl, ‡ÒÍ˚ÚÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ˚ÌÍ‡ ËÔÓÚÂÍË.

Ç‡ÒËÎËÈ îÛÏ‡Ì. èÂÒÔÂÍÚË‚˚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‡Î¸flÌÒÓ‚ ÒÚ‡ıÓ‚˚ı ÍÓÏÔ‡-
ÌËÈ Ë ·‡ÌÍÓ‚ ‚ ìÍ‡ËÌÂ.

ìÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚÒfl, ̃ ÚÓ ‡Î¸flÌÒ˚ ÏÂÊ‰Û ·‡ÌÍ‡ÏË Ë ÒÚ‡ıÓ‚˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌË-
flÏË ÓÍ‡ÊÛÚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡
ìÍ‡ËÌ˚, ÔÓ‚˚ÒflÚ ÓÎ¸ ÒÚ‡ıÓ‚ËÍÓ‚ ‚ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËË ˝ÍÓÌÓÏËÍË. 

ÇËÚ‡ÎËÈ Å‡ÚÍÓ‚ÒÍËÈ. èÓ·ÎÂÏ˚ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl Ï‡ÎÓ„Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

ÄÌ‡ÎËÁËÛÂÚÒfl ÒÔÂÍÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ Ë ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ÔÓ-
‰ÛÍÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ Ï‡ÎÓ„Ó ÔÂ‰-
ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ìÍ‡ËÌÂ.

à„Ó¸ ã˛Ú˚È, éÎ¸„‡ û˜ÛÍ. îËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ·‡ÌÍÓ‚ Í‡Í ÓÒ-
ÌÓ‚‡ ‡Á‚ËÚËfl ˚ÌÍ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„.

ÄÌ‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ë ÓÎ¸
·‡ÌÍÓ‚ Ì‡ ˝Ú‡ÔÂ ‡Á‚ËÚËfl ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. èÂ‰Î‡„‡˛ÚÒfl ÔÓ‰-
ıÓ‰˚ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ÓˆÂÌÍË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ÓÚ-
‰ÂÎ¸Ì˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÚÛÍÚÛ Ë ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ˆÂÎÓÏ.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÓÌÂÚ‡Ì˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ìÍ‡-
ËÌ˚ ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 2005 „Ó‰‡.

é·˙ÂÏ˚ ÍÂ‰ËÚÓ‚, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl
ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚, ÒÂ‰ÌÂ‚Á‚Â¯ÂÌÌ˚Â ÔÓ-
ˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË ÔÓ ÍÂ‰ËÚ‡Ï, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Ï ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡Ì-

ÍÓÏ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚, ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚-
ÍË ·‡ÌÍÓ‚ ÔÓ ÍÂ‰ËÚ‡Ï Ë ‰ÂÔÓÁËÚ‡Ï ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‚‡Î˛ÚÂ, ‰ËÌ‡ÏË-
Í‡ ÓÒÚ‡ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ 01.03.2005 „.

à„Ó¸ ÅËÚ˜ÂÌÍÓ, êÓÏ‡Ì èÂÂÔÂÎËˆ‡. êÓÎ¸ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ ‚ ‡Á-
‚ËÚËË ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚.

èÓ‰Ó·ÌÓ ÓÔËÒ‡Ì‡ ÓÎ¸ ·‡ÌÍÓ‚ Í‡Í ˝ÏËÚÂÌÚÓ‚, ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ Ë ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ì‡ ˚ÌÍÂ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„. 

ê˚ÌÓÍ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 2005 „Ó‰‡.

í‡Ú¸flÌ‡ ìÌÍÓ‚ÒÍ‡fl. ÇÁ‡ËÏÓÒ‚flÁ¸ ÔÓˆÂÌÚÌ˚ı ÒÚ‡‚ÓÍ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓÈ Ú‡ÌÒÏËÒÒËË Ë ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÔÓÎËÚËÍË ÂÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. 

ÄÌ‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ‚ ̃ ‡-
ÒÚÌÓÒÚË Á‚ÂÌ¸fl Ú‡ÌÒÏËÒÒËÓÌÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ Ò‚flÁ¸
ÏÂÊ‰Û ÔÓˆÂÌÚÌ˚ÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÂ„ÏÂÌÚÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ˚Ì-
Í‡. èÂ‰ÎÓÊÂÌ‡ ‰ËÌ‡ÏË˜Ì‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÔÓÎËÚËÍË ÂÙË-
Ì‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ Ò ÔÓÁËˆËË ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˆÂÎÂ‚Ó„Ó
ÛÓ‚Ìfl Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚ı ÒÚ‡‚ÓÍ ÏÂÊ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡. 

éÒÌÓ‚Ì˚Â Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‡Á‚ËÚËfl ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ÙÂ‚-
‡ÎÂ 2000—2005 „Ó‰Ó‚.

ã˛‰ÏËÎ‡ ëÌÂ„ÛÒÍ‡fl. éÔÂ‡ˆËË ·‡ÌÍÓ‚ ÔÓ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û Ë Ëı Û˜ÂÚ.
èÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ ‚ Ô‡ÍÚËÍÂ ÛÍ‡ËÌÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ Ó‰ÌÓ-

„Ó ËÁ ‚Ë‰Ó‚ ÌÂÚ‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÛÒÎÛ„ — ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„‡. èÓ
ÏÌÂÌË˛ ‡‚ÚÓ‡, ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„ ‚ ìÍ‡ËÌÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl Ë ËÏÂ-
ÂÚ ıÓÓ¯ËÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‰Îfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl.

ÑÂÌËÒ èÓÔÓ‚, êÓÏ‡Ì ã˚ÒÂÌÍÓ. åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ÓÔ˚Ú ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÒË-
ÒÚÂÏ˚ ÓˆÂÌÍË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒÚÓÈÍÓÒÚË Í‡Í ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ Ó·˘Â„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÒÚ‡Ì˚.

èÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡‚ ÏËÓ‚ÓÈ ÓÔ˚Ú, ‡‚ÚÓ˚ ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸
Â‰ËÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÓˆÂÌÍË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡Ò-
Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÏ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Ë ËÌ‰ËÍ‡ÚÓÓ‚ Â„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒÚÓÈÍÓÒÚË. 

ÄÌÌ‡ ÅËÎÓÍËÌ¸. èËÏÂÌÂÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓ-Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‚Ó
‚ÌÛÚË·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÏ ‡Û‰ËÚÂ.

èÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚Ó ‚ÌÛÚÂÌÌÂÏ ‡Û‰ËÚÂ ÏÂÚÓ‰˚ ËÁÛ˜ÂÌËfl
Á‡ÍÓÌÓÏÂÌÓÒÚÂÈ ÔÓˆÂÒÒÓ‚, ÔÓËÒıÓ‰fl˘Ëı ‚ÌÛÚË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÌÒÚË-
ÚÛÚÓ‚ — ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚È ‡ÔÔ‡‡Ú ÚÂÓËË ‚ÂÓflÚÌÓÒÚË, Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜Â-
ÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË, ÓÔËÒ‡ÌËfl ·‡ÌÍ‡ Í‡Í ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË ÒÚÓı‡ÒÚË˜ÂÒÍËı ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚. 

êÛÒÎ‡Ì ÉËˆÂÌÍÓ. íÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó
Ì‡‰ÁÓ‡ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı. 

ÄÌ‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË, Ì‡ÏÂÚË‚¯ËÂÒfl ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌ-
ÌÓÈ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Ì‡‰ÁÓ‡. àÁÎ‡„‡˛ÚÒfl ÔÛÚË
ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÒÚÛÍÚÛ˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ·.

é·˘ËÈ ‚ÌÂ¯ÌËÈ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚È ‰ÓÎ„ ìÍ‡ËÌ˚ ÔÓ ÍÂ‰ËÚ‡Ï ‚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ
‚‡Î˛ÚÂ (ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ 31.12.2004 „.).

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ó‰ËÌ ‡Á ‚ ÏÂÒflˆ (Á‡ ÙÂ‚‡Î¸ 2005 „Ó‰‡).

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ (Á‡ ÙÂ‚‡Î¸ 2005 „Ó‰‡).

í‡Ï‡‡ ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ, áÓflÌ‡ äÓÏ‡ËÌÒÍ‡fl. çÂÔÓ‚ÚÓËÏ˚È ‡ıËÚÂÍÚÛ-
Ì˚È Ô‡ÏflÚÌËÍ  ã¸‚Ó‚‡.

îÓÚÓÓ˜ÂÍ Ó Á‰‡ÌËË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ ‚Ó
ã¸‚Ó‚ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, ÒÓÓÛÊÂÌÌÓÏ ‚ 1913—1914 „Ó‰‡ı ‰Îfl äÂ‰ËÚÌÓ„Ó
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÁÂÏÎÂ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ Ë fl‚Îfl˛˘Â„ÓÒfl Ë ÒÂ„Ó‰Ìfl ÛÍ‡¯ÂÌËÂÏ ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚË „ÓÓ‰‡. 

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “è‡‚ÎÓ Ç¥Ò¸ÍËÈ”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜Â-

ÒÍÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ̨ ·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 2 „Ë‚ÌË, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ
100-ÎÂÚË˛ ÒÓ ‰Ìfl ÓÊ‰ÂÌËfl ÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó ·‡ÎÂÚÏÂÈÒÚÂ‡ è‡‚Î‡ ÇËÒÍÓ-
„Ó (ÒÂËfl “Ç˚‰‡˛˘ËÂÒfl ÎË˜ÌÓÒÚË ìÍ‡ËÌ˚”). îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚Â-
Ò‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “å‡ÍÒËÏ êËÎ¸Ò¸ÍËÈ”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜Â-

ÒÍÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ̨ ·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 2 „Ë‚ÌË, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ
110-ÎÂÚË˛ ÒÓ ‰Ìfl ÓÊ‰ÂÌËfl  ‚˚‰‡˛˘Â„ÓÒfl ÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó ÔÓ˝Ú‡ å‡ÍÒË-
Ï‡ ê˚Î¸ÒÍÓ„Ó (ÒÂËfl “Ç˚‰‡˛˘ËÂÒfl ÎË˜ÌÓÒÚË ìÍ‡ËÌ˚”). îÓÚÓËÁÓ·‡-
ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.
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ANNOTATIONS

Mykola Fatieiev, Larysa Haliapa. The world precious metal market.    

Discussed are the trends in supply and demand and price setting on the world

precious metal market. 

Valerii Halasiuk, Viktor Halasiuk. Assessment of the property of banks at the stage

of liquidation at liquidating value. 

Substantiated is the necessity of assessing the property of banks at the stage of

liquidation at liquidating rather than market value. 

Ihor Hylenko, the “Financier of the Year“

Report on the celebration in honor of the winners and laureates of the national

program “2004 Man of the Year“.

Viktor Lapin. Safety arrangements and their economic peculiarities in a banking

institution. 

Discussed are the peculiarities of safety arrangements in banking institutions.

Given is the systematic approach allowing all the elements of safety arrangements

to operate effectively.

Amendments to the State Register of Banks and to the list of transactions for whose

performance banks were granted a banking license and NBU permission in writing made

over a period from 1 February to 1 March 2005.

Major indicators of the activities of Ukrainian banks as of 1 March 2005.

Volodymyr Kharchenko. Results of banking activities in the payment card mar-

ket in 2004. 

Discussed is the development of the payment card market in 2004, namely, in

the areas of issue, acceptance, acquiring and use of cards.   

Svitlana Kompaniiets. Prospects for development of the National System of Mass

Electronic Payments. 

Report on the round table meeting dedicated to the NSMEP development held

in the NBU.  

Nadiia Hryschuk. Legal framework for mortgage lending and mortgage markets

in Ukraine. 

Discussed are the main provisions of the laws regulating legal relationship in

mortgage and mortgage lending in Ukraine. Attention is drawn to new securities

and their use in lending. Elucidated are the problems of the mortgage market.

Vasyl Furman. Prospects for creating alliances of insurance companies and banks

in Ukraine.     

It is stated that alliances of insurance companies and banks will have a favor-

able effect on the development of the insurance market of Ukraine and will en-

hance its role in investing in the economy.

Vitalii Batkovskyi. Problems with crediting small-scale business. 

Discussed are the financial instruments and credits that can ensure proper de-

velopment of small-scale business in Ukraine. 

Ihor Liutyi, Olha Yurchuk. Financial stability of banks as a condition of finan-

cial market development.

Discussed are the current state of the banking sector and the role of banks at

the transitional stage of the economy development. Proposed are approaches to

creation of methodology for assessing financial stability of some financial institu-

tions and the banking system as a whole.

Major monetary parameters of the monetary market of Ukraine in February 2005. 

Volumes of NBU credits for support of banks’ liquidity, average weighted in-

terest rates on NBU credits for support of banks’ liquidity, interest rates of banks

on national currency credits and deposits, dynamics of money supply growth as

of 1 March 2005. 

Ihor Britchenko, Roman Perepylytsia. The role of commercial banks in promot-

ing the stock market of Ukraine. 

Detailed is the role of banks as issuers, investors and professional participants

in the securities market. 

Government securities market of Ukraine in February 2005.

Tetiana Unkovska. Interrelation of interest rates in the context of monetary trans-

mission and refinancing policy optimization. 

Discussed are the relevant issues of the monetary policy, in particular, the links

of the transmission mechanism ensuring the relations between interest rates with-

in different segments of the financial market. Proposed is a dynamical optimiza-

tion model of the central bank refinancing policy from the perspective of setting

the desired short-term interbank rates. 

Major macroeconomic indicators of the development of Ukraine in February 2000 - 2005.

Liudmyla Snihurska. Underwriting operations and their accounting.

Discussed is one of the non-traditional banking services viz. underwriting. The

author believes that underwriting is successfully developing in Ukraine and has good

prospects for development.

Denis Popov, Roman Lysenko. International experience in assessing financial

soundness as an element of the public administration of the economy.

Having discussed the world experience, the authors propose to create a uni-

form system for assessing the Ukrainian financial sector on the basis of estimat-

ed indicators and indicators of its financial soundness.

Hanna Bilokin. Economic and mathematical models in intrabank audit.

Suggested is applying to intrabank audit the methods for study of the process-

es occurring within banking institutions viz. probability theory, mathematical sta-

tistics and the description of a bank as a range of stochastic financial flows. 

Ruslan Hrytsenko. Theoretical aspects of organization of banking supervision un-

der present-day conditions.

Discussed are some tendencies in the international practice of modern bank-

ing supervision. Given are the methods for improvement of respective domestic

services.

Total external long-term debt of Ukraine on foreign currency credits as of 31 De-

cember 2004.

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established monthly

by the NBU (in February 2005). 

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established daily by

the NBU (in February 2005).

Tamara Smovzhenko, Zoriana Komarynska. The eminent architectural monu-

ment in Lviv.

Photoessay on the administration building of the National Bank of Ukraine in

Lviv region. Erected in 1913 – 1914 for the Credit Society of Landowners, today

it decorates the central part of the city. 

Putting into circulation the commemorative coin “Pavlo Virskyi”.  

Official report on putting into circulation the 2 hryvnia commemorative coin

dedicated to the birth centenary of Ukrainian ballet-master Pavlo Virskyi (from

the “Outstanding Personalities of Ukraine” series). Obverse, reverse and numis-

matic description of the coin are enclosed. 

Putting into circulation the commemorative coin “Maksym Rylskyi”.  

Official report on putting into circulation the 2 hryvnia commemorative coin

dedicated to the 110th birth anniversary of prominent Ukrainian poet Maksym Ryl-

skyi (from the “Outstanding Personalities of Ukraine” series). Obverse, reverse and

numismatic description of the coin are enclosed. 


