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ЗМIСТ
ÇÄãûíçàâ êàçéä

ò‡ÔÓ‚‡ÎÓ‚ Ä. 3 ëÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥ Ì‡ÔflÏË ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥-
ÚËÍË ìÍ‡ªÌË Û ‡ÏÍ‡ı ÏÓ‰ÂÎ¥ ÒÚ‡ÎÓ„Ó

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ

23 éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËı ‚‡Î˛Ú, flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ç‡ˆ¥-

ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Ó‰ËÌ ‡Á Ì‡

Ï¥Òflˆ¸ (Á‡ ‚ÂÂÒÂÌ¸ 2005 ÓÍÛ)

24 éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËı ‚‡Î˛Ú, flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ç‡ˆ¥-

ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰ÂÌÌÓ

(Á‡ ‚ÂÂÒÂÌ¸ 2005 ÓÍÛ)

ÅÄçäà ìäêÄ∫çà 

êÛ‰ÍÓ ß. 7 ëÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ + ÓÁ‚ËÚÓÍ + ‰Ó‚¥‡ =
·‡ÌÍ

ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ í., 34 èÓ·ÎÂÏË Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÑÛ„Ó‚ é. ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ÛÏÓ‚‡ı π‚Ó¥Ì-

ÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË. é„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËÈ

‡ÒÔÂÍÚ

é‚‰¥È û. 57 é„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ 
·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ·‡ÌÍÛ

Å‡·ÂÌÍÓ Ç., 60 ÄÌ‡Î¥Á ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚-
Å¥ÎËÍ é. Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÍÛÒÍÓ‚Ó-Î¥Ì¥È-

ÌÓª Â„ÂÒ¥ÈÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥

65 áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1

‚ÂÂÒÌfl ÔÓ 1 ÊÓ‚ÚÌfl 2005 ., ‡ Ú‡ÍÓÊ 

ÁÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡-

ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡-

ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ

‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ 

¥Á 1 ‚ÂÂÒÌfl ÔÓ 1 ÊÓ‚ÚÌfl 2005 .

68 ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚
ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 ÊÓ‚ÚÌfl 2005 ÓÍÛ

70 éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚
ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 ÊÓ‚ÚÌfl 2005 ÓÍÛ

åÄäêéÖäéçéåßäÄ

ÉËˆÂÌÍÓ Ä., 8 åÓÌÂÚ‡Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥fl: ¯Îflı ‰Ó ÂÙÂÍÚË‚-
äË˜Â‚Ò¸Í‡ í. ÌÓª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.

ëÚ‡ÚÚfl ÔÂ¯‡. çÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ-

‚Ë ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª flÍ

ÙÓÏË ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚



67 éÒÌÓ‚Ì¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË 
ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË Û ‚ÂÂÒÌ¥ 2000—

2005 ÓÍ¥‚

çìåßáåÄíàäÄ ß ÅéçßëíàäÄ

18 èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË 
“100-¥˜˜fl Á ‰Ìfl Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ßÌÒÚËÚÛÚÛ

‚ËÌÓ„‡‰‡ÒÚ‚‡ ¥ ‚ËÌÓÓ·ÒÚ‚‡ ¥ÏÂÌ¥

Ç.∏.í‡ªÓ‚‡”

19 èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË
“300 ÓÍ¥‚ Ñ‡‚Ë‰Û ÉÛ‡Ï¥¯‚¥Î¥”

19 èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË
“ÑÏËÚÓ ü‚ÓÌËˆ¸ÍËÈ”

20 èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌËı ÏÓÌÂÚ
“èÓÍÓ‚‡”

20 èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË
“100 ÓÍ¥‚ óÂÌ¥‚Âˆ¸ÍÓÏÛ ÏÛÁË˜ÌÓ-

‰‡Ï‡ÚË˜ÌÓÏÛ ÚÂ‡ÚÛ ¥Ï. é.äÓ·ËÎflÌ-

Ò¸ÍÓª”

ÅÖáÉéíßÇäéÇß êéáêÄïìçäà

ä‡‚Âˆ¸ Ç. 21 ßÌÚÂÌÂÚ-ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ-
‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

ÉÎ‡‰ÍËı Ñ. 26 ëÚÛÍÚÛ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ Á‡ÎÛ-
˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ flÍ ‰ÁÂÍ‡ÎÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-

„Ó Á‰ÓÓ‚’fl ‰ÂÊ‡‚Ë

47 äÂ‰ËÚÌ¥ ·˛Ó — ÌÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ

71 éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË „Ó¯Ó-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û ‚ÂÂÒ-

Ìi 2005 ÓÍÛ

ëÇßíéÇÄ ÖäéçéåßäÄ

å¥˘ÂÌÍÓ Ç., 38 êÓÎ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ç‡·ÓÍ ê. ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ Í‡ªÌË

ÅÄçäà, èêÄÇé, äéçëìãúíÄñß∫

ä‡Ï‡ÌÓ‚ ∏. 44 Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ ìÍ‡ªÌË — Ó·’πÍ-
ÚË‚Ì‡ ÌÂÓ·ıi‰Ì¥ÒÚ¸

çÄÉãüÑ, ÄìÑàí, äéçíêéãú

ä¥ππ‚‡ ä. 48 ì‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl 
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ¯ÎflıÓÏ Á‡ÔÓ‚‡-

‰ÊÂÌÌfl ËÌÍÓ‚Óª ‰ËÒˆËÔÎ¥ÌË Û ‚¥Ú˜ËÁ-

ÌflÌ¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ 

ÜË‰ÍÓ ä. 63 çÓ‚¥ ‚ËÏÓ„Ë Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ ‰Ó
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó 

ËÁËÍ‡Ï

îéçÑéÇàâ êàçéä

Å¥Ú˜ÂÌÍÓ ß., 52 éˆ¥ÌÍ‡ ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ 
èÂÂÔÂÎËˆfl ê. ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È

56 êËÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
ìÍ‡ªÌË Û ‚ÂÂÒÌ¥ 2005 ÓÍÛ

ÄçéíÄñI∫ 72

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè (ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌÓ)

ßÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ (‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ)

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì (‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ)
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f

100.2

102.9

104.9

107.5

109.2 

108.3f

f

106.6

103.7f

f

106.7

107.3

102.8

106.7

110

102.8

107.1

109.3  

ÇÂÂÒÂÌ¸f

Ç
i‰

ÒÓ
ÚÍ

Ëf

105.0

äÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚËf

ßÌ¯¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚËf

èÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚËf

á‡„‡Î¸Ì¥ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì¥ ‚ËÚ‡ÚËf

Ç¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÂÁÂ‚Ëf

èÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍf

41.7%

43.0%

2.6%

2.2%ff

34.6%

12.1% 

10.5%

2.7% 

2.8%

01.10.2005 .

34.4%

01.10.2004 .

6.5% 

6.9%

ëÚÛÍÚÛ‡ ‚ËÚ‡Ú
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ÇÄãûíçàâ  êàçéä

ÅÓ·ÛÔÏµÍ!
ô·Ô„·ÏÔ„!!

êÊÒ˘ÈÍ!Ë·ÚÛÙÓÈÎ!ÑÔÏÔ„È
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

Валютно-курсова полі-
тика нині є однією з най-
важливіших складових мо-
нетарної політики НБУ.
Рівень валютного курсу
прямо чи опосередковано
впливає на всі економічні
процеси в країні, і реакція
суспільства на будь-які
події, пов ’язані зі змінами
у валютно-курсовій полі-
тиці, є значно сильнішою,
ніж, наприклад, на зміну
облікової ставки чи прове-
дення Національним банком
інших операцій. Тож озна-
йомитися з точкою зору
члена правління НБУ сто-
совно кола зазначених пи-
тань буде цікаво не лише
банківським працівникам.  

é
ÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ Ì‡ ¥ÁÌËı ¥‚Ìflı ‡Í-
ÚË‚¥ÁÛ‚‡ÎËÒfl ‰ËÒÍÛÒ¥ª ˘Ó‰Ó ÚÓ„Ó,
flÍËÈ ÂÊËÏ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ π Ì‡È-

ÔËÈÌflÚÌ¥¯ËÏ ‰Îfl ìÍ‡ªÌË Ú‡ flÍÓ˛
Ï‡π ·ÛÚË ÈÓ„Ó ‚ÂÎË˜ËÌ‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ È Û
ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚¥È ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥. ßÁ ̂ ¸Ó-
„Ó ÔË‚Ó‰Û π ·ÂÁÎ¥˜ ‰ÛÏÓÍ — Ó‰Ì¥ ÂÍÒ-
ÔÂÚË ÍËÚËÍÛ˛Ú¸ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ Ô¥‰ÚËÏÍË
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ Ú‡ Ó·ÒÚÓ˛˛Ú  ̧Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÎ‡-
‚‡˛˜Ó„Ó ÂÊËÏÛ, Á‡ flÍÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌËÈ
ÍÛÒ ‚ËÁÌ‡˜‡‚Òfl ·Ë ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Ô¥‰ ‰¥π˛
ËÌÍÓ‚Ëı ÒËÎ, ¥Ì¯¥ ÍËÚËÍÛ˛Ú¸ ·Û‰¸-
flÍÂ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ÍÛÒÛ, Ì‡„ÓÎÓ¯Û˛˜Ë Ì‡
‚Ú‡Ú‡ı ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ‚ËÒÚÛÔ‡˛˜Ë Á‡
Ô¥‰ÚËÏÍÛ ÍÛÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ È Ì‡-
‰‡Î¥. ëÚÓÒÓ‚ÌÓ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥
˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ, ÚÓ Óˆ¥ÌÍË ÈÓ„Ó
¥‚Ìfl ÍÓÎË‚‡˛Ú¸Òfl ‚ ‰ÛÊÂ ¯ËÓÍÓÏÛ
‰¥‡Ô‡ÁÓÌ¥ — ‚¥‰ ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl
„Ë‚Ì¥ ‰Ó ªª ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª — ¥Á ÒÂÂ‰Ì¥ÏË
Ï¥Ê ˆËÏË Í‡ÈÌÓ˘‡ÏË ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏË
4.5—4.8 „Ë‚Ì¥ Á‡ ‰ÓÎ‡ ëòÄ. Ä·Ë
‚¥‰ÏÂÊÛ‚‡ÚËÒfl ‚¥‰ Ï¥Ù¥‚ ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛ-
ÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓÒÚÂÊËÚË
ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ªª ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚Á‡πÏÓ-
Á‚’flÁÓÍ Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÔÓˆÂÒ‡ÏË. 

ÑÓ·Â ‚¥‰ÓÏ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË ë‚¥ÚÓ‚Ó-
„Ó ·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó Ô‡ËÚÂÚ¥‚ ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª
ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl
‚‡ÚÓÒÚ¥ ¯ËÓÍÓ„Ó ÍÓ¯ËÍ‡ ÚÓ‚‡¥‚ ¥
ÔÓÒÎÛ„ Û ¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı. á„¥‰ÌÓ ¥Á ˆË-
ÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË Û 2002 Óˆ¥ (ÓÒÚ‡ÌÌ¥
Ì‡fl‚Ì¥ ‰‡Ì¥) ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓ-
ÒÎÛ„, ‰Îfl ÔË‰·‡ÌÌfl flÍËı Û ëÔÓÎÛ˜Â-
ÌËı òÚ‡Ú‡ı ÄÏÂËÍË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ·ÛÎÓ
‚ËÚ‡ÚËÚË Ó‰ËÌ ‰ÓÎ‡, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ·ÎËÁ¸ÍÓ 0.9 „Ë‚Ì¥. çËÌ¥, flÍ-
˘Ó ‚ÁflÚË ‰Ó Û‚‡„Ë ¥ÁÌËˆ˛ ‚ ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ ˆ¥Ì ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ ëòÄ, ÍÛÒ
„Ë‚Ì¥ Á‡ Ô‡ËÚÂÚÓÏ ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ‚¥‰ 1.1 ‰Ó
1.5 „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ (Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰
ÚÓ„Ó, flÍËÈ ̂ ¥ÌÓ‚ËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ Ó·‡ÚË ‰Îfl
Ó·˜ËÒÎÂÌ¸). èÓÚÂ Ú‡Í¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË ‡Ê
Ì¥flÍ ÌÂ ÏÓÊÌ‡ Ú‡ÍÚÛ‚‡ÚË flÍ Ó¥πÌÚË
‰Îfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ. ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
Ô‡ËÚÂÚÛ ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
‚ËÔ‡‚‰‡ÌÂ ÔË ÔÓ¥‚ÌflÌÌ¥ ¥‚Ìfl ÊËÚ-
Úfl Û ¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı — ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍÛ
ÇÇè (˜Ë ‰ÓıÓ‰¥‚) Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‰‡π ÁÏÓ„Û ÔÓ¥‚ÌflÚË ¥‚ÂÌ¸
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÌÂ ‚ ÛÏÓ‚ÌËı
„Ó¯Ó‚Ëı Ó‰ËÌËˆflı, ‡ ˜ÂÂÁ Â‡Î¸ÌÛ
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔË‰·‡ÌÌfl Ú‡ ÒÔÓÊË‚‡Ì-
Ìfl ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„. Ç‡Î˛ÚÌËÈ ÊÂ ÍÛÒ,
ÓÍ¥Ï ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ÍÓ¯ËÍ‡ Û
¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı, ÙÓÏÛπÚ¸Òfl Ô¥‰ ‚ÔÎË-
‚ÓÏ ·‡„‡Ú¸Óı ¥Ì¯Ëı ˜ËÌÌËÍ¥‚: ¥‚Ìfl
¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Í‡ªÌË ¥Á ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï
Ò‚¥ÚÓÏ, ÔÓÔÓˆ¥È ªª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÒÚÛÍÚÛÌËı ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚÂÈ
ÂÍÓÌÓÏ¥Í ¥ÁÌËı ‰ÂÊ‡‚, ¥‚Ì¥‚ ÔÓ-
‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥, Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÓ-
ÚÓÍ¥‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÚÓ˘Ó.

èËÔÛÒÚËÏÓ, ˘Ó Á‡‚Ú‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
‚ÔÓ‚‡‰ÊÛπÚ¸Òfl ÍÛÒÓ‚ËÈ ÂÊËÏ ‚¥Î¸-
ÌÓ„Ó ÔÎ‡‚‡ÌÌfl. üÍ ÚÓ‰¥ ÁÏ¥ÌËÚ¸Òfl ÍÛÒ
„Ë‚Ì¥ ̆ Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ? ëÛÏÌ¥‚ÌÓ,
˘Ó Ì‡‚¥Ú¸ Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚¥È ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚¥ ‚¥Ì ‰ÓÒfl„ÌÂ ¥‚Ìfl, flÍËÈ ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ô‡ËÚÂÚÓÏ ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª
ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥. ç‡‚Ô‡ÍË, Á Ó„Îfl‰Û Ì‡
ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı
ËÌÍ‡ı ‰Îfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÂÍ-
ÒÔÓÚÌÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥ — ÏÂÚ‡-
ÎÛ„¥ÈÌËı ¥ ı¥Ï¥˜ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, —
ˆ¥ÎÍÓÏ ÏÓÊÎË‚Ó, ̆ Ó ‚ËÌËÍÌÂ ËÌÍÓ-
‚ËÈ ÚËÒÍ Û ·¥Í ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª ‚‡Î˛ÚË.

Ä·Ë Á’flÒÛ‚‡ÚË, flÍËÈ ÊÂ ÂÊËÏ ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ π Ì‡ÈÔËÈÌflÚÌ¥¯ËÏ
‰Îfl Ì‡¯Óª Í‡ªÌË Ú‡ flÍËÏ Ï‡π ·ÛÚË
ÈÓ„Ó ¥‚ÂÌ¸, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÁ-
„ÎflÌÛÚË ÛÏÓ‚Ë, Á‡ flÍËı ÙÓÏÛ‚‡Î‡Òfl
‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ Û ‚Á‡πÏÓ-
Á‚’flÁÍÛ Á Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÔÓˆÂ-
Ò‡ÏË, ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ªª ÓÎ¸ Ú‡ Ï¥ÒˆÂ ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ.

ç‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ËÌÍÓ‚Óª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó
Ô¥‰ÚËÏÍË ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Û
ÍËÁÓ‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÌÂ-
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, ÌÂ‰Ó‚¥Ë ‰Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
‚‡Î˛ÚË, ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ÔÓ-
‚‡Î¸ÌÓ„Ó ¥ÏÔÓÚÛ ÒÔÓÊË‚˜Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª
Ú‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ ªª ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡, ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ËÌÍÓ‚Óª ÒÚÛÍ-
ÚÛÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‰‡-
ÎÓ ÁÏÓ„Û ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÒËÚÛ‡ˆ¥˛, ‰‡ÎÓ
ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ “ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ flÍ¥”. Ç ÛÏÓ-

Êîìïåòåíòíà  äóìêà/

ëÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥ Ì‡ÔflÏË ÍÛÒÓ‚Óª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ìÍ‡ªÌË Û ‡ÏÍ‡ı ÏÓ‰ÂÎ¥
ÒÚ‡ÎÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ



‚‡ı ÌÂ‰Ó‚¥Ë ‰Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÒÛ·’πÍÚË ÓÚËÏ‡ÎË ÏÓÊ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÚË Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ª Ú‡ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó Û ÔË‚’flÁˆ¥ ‰Ó
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, ˘Ó ÒÚ‡‚ ÚËÏ ÂÎÂÏÂÌ-
ÚÓÏ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, ·ÂÁ flÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒ ÌÂ
Ï‡π ÁÏÓ„Ë ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÚË Ú‡ Â‡Î¥ÁÓ‚Û‚‡ÚË
‚Î‡ÒÌ¥ ÔÓ„‡ÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Ì‡„‡‰‡πÏÓ, ˘Ó ‚ÔÂ¯Â
ÍÛÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚‰‡ÎÓÒfl ‰ÓÒfl„ÌÛ-
ÚË ÎË¯Â Û 1996—1997 . ìÒ¥ ÔÓÔÂ-
Â‰Ì¥ ÒÔÓ·Ë Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË Ì‡ ÔÂ‚ÌÓ-
ÏÛ ¥‚Ì¥ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÍÛÒ ·ÛÎË ÌÂ‚‰‡ÎË-
ÏË, ‡‰ÊÂ ‰ÂÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ˛˜ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ
‚ËÒÚÛÔ‡Î‡ ·˛‰ÊÂÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡, ̆ Ó ÔÓ-
ÚÂ·Û‚‡Î‡ ÂÏ¥Ò¥ÈÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ. ì 1996—
1997 . ‰ÂÙ¥ˆËÚ ·˛‰ÊÂÚÛ, ıÓ˜ ¥ Á‡ÎË-
¯‡‚Òfl ÁÌ‡˜ÌËÏ (5—6% ÇÇè), ·Û‚
‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÏÂÌ¯ËÏ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ‡ÏË ÔÂ¯Óª ÔÓÎÓ‚ËÌË 1990-ı
ÓÍ¥‚, ¥, „ÓÎÓ‚ÌÂ, ÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡‚Òfl ·ÂÁ-
ÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÂÏ¥Ò¥ÈÌËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË
çÅì, ‡ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ˜ÂÂÁ Û˜‡ÒÚ¸ ÌÂÂ-
ÁË‰ÂÌÚ¥‚ Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ
éÇÑè. ñÂ ÒÚ‚ÓËÎÓ ¥Î˛Á¥˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, flÍ‡, ÔËÓ‰ÌÓ, Á‡ ÌÂ-
‚Ë‚‡ÊÂÌÓª ·˛‰ÊÂÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡
‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ „ÎË·ÓÍËı ÁÏ¥Ì Û Â‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‰Ó‚„Ó ÛÚËÏÛ‚‡-
ÚËÒ¸ ÌÂ ÏÓ„Î‡ ¥ ˆ¥ÎÍÓÏ ÎÓ„¥˜ÌÓ Á‡‚Â-
¯ËÎ‡Ò¸ ‚‡Î˛ÚÌÓ˛ ÍËÁÓ˛ 1998 ÓÍÛ. 

èËÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl  ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË  ‰Ó  ÌÓ-
‚Ëı ÛÏÓ‚  ÚË‚‡ÎÓ ·ÎËÁ¸ÍÓ ‰‚Óı  ÓÍ¥‚,
ÛÔÓ‰Ó‚Ê flÍËı „Ë‚Ìfl ‰Â‚‡Î¸‚Û‚‡Î‡
‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Ï‡ÈÊÂ Û ÚË
‡ÁË. èÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 2000 ÓÍÛ Û ‚‡-
Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ ÔÓ‚ÂÌÛÎË-
Òfl ‰Ó ÔËÌˆËÔÛ Ô¥‰ÚËÏÍË ‚¥‰ÌÓÒÌÓª
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ
„Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ. èÓÚÂ Á‡
Ó‰Ì¥πª ¥ Ú¥πª Ê ÙÓÏË ˆÂ ·ÛÎ‡ flÍ¥ÒÌÓ
¥Ì¯‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡.

èÓ-ÔÂ¯Â, ÍÛÒ „Ë‚Ì¥, ̆ Ó Ô¥‰ÚË-
ÏÛ‚‡‚Òfl, ‚Ëfl‚Ë‚Òfl ÌÂ Á‡‚Ë˘ÂÌËÏ, flÍ
‡Ì¥¯Â, ‡ Á‡ÌËÊÂÌËÏ. ñÂ Ì‡‰‡ÎÓ ÁÌ‡˜-
Ì¥ ˆ¥ÌÓ‚¥ ÔÂÂ‚‡„Ë ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏ ÂÍÒ-
ÔÓÚÂ‡Ï, flÍ¥ Ì‡ ÚÎ¥ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl Ò‚¥ÚÓ-
‚Óª ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË Ì‡ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌ¥ ÚÓ‚‡-
Ë ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ ÁÏÓ„ÎË
¯‚Ë‰ÍÓ Ì‡ÓÒÚËÚË Ó·Òfl„Ë ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡. á‡ÌËÊÂÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ÒÔË-
fl‚ Ú‡ÍÓÊ ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÏÔÓÚÓÁ‡Ï¥˘Û˛-
˜Ëı ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚. á‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ flÍ “ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó flÍÓ-
fl” Ú‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ˆ¥ÌÓ‚Ëı ÔÂÂ‚‡„ ‚¥Ú-
˜ËÁÌflÌ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÁÏÓ„ÎË ‚ÍÎ‡‰‡-
ÚË ÍÓ¯ÚË Û ÓÁ‚ËÚÓÍ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡,
Ì‡Ó˘Û˛˜Ë ÈÓ„Ó Ó·Òfl„Ë. á‡Ï¥ÒÚ¸ ıÓ-
Ì¥˜ÌÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ‡ıÛÌÍÛ ÔÓÚÓ˜ÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ÔÓ˜Ë-
Ì‡˛˜Ë Á 1999 ÓÍÛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓÒ¸ ÈÓ„Ó
ÒÚ¥ÈÍÂ ‰Ó‰‡ÚÌÂ Ò‡Î¸‰Ó.

èÓ-‰Û„Â, flÍ¥ÒÌ¥ ÁÏ¥ÌË ‚¥‰·ÛÎËÒ¸ ¥
‚ Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ìfl‰

Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÛ‚‡‚ ÌËÁÍÛ ÒÚÛÍÚÛÌËı Â-
ÙÓÏ, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı, ÁÓÍÂÏ‡,  Ì‡ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ÂÌÂ„ÂÚË˜ÌÓ„Ó
ÒÂÍÚÓÛ, ·ÓÓÚ¸·Û ¥Á ‚Á‡πÏÓÁ‡Î¥Í‡ÏË Ú‡
·‡ÚÂÓÏ, ˘Ó ‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û Ì‡‰‡ÚË ÛÍ-
‡ªÌÒ¸Í¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ËÌÍÓ‚Ëı ËÒ —
ÔÂÂÓ¥πÌÚÛ‚‡ÚË ªª Ì‡ ÔÓ¯ÛÍ ÌÓ‚Ëı,
ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌËı ‚Ë‰¥‚ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔË-
·ÛÚÍÛ ˜ÂÂÁ ÓÁ‚ËÚÓÍ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡
Á‡Ï¥ÒÚ¸ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚Ë„Ó‰Ë Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ÒıÂÏ.

èÓ-ÚÂÚπ, ‡‰ËÍ‡Î¸ÌËı ÁÏ¥Ì Á‡ÁÌ‡Î‡
¥ ·˛‰ÊÂÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡. ì 2000—2003 .
¥‚ÂÌ¸ ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ ÌÂ ÔÂÂ‚Ë-
˘Û‚‡‚ 1% ÇÇè (‡ ‚ ÓÍÂÏ¥ ÓÍË ÒÔÓ-
ÒÚÂ¥„‡‚Òfl Ì‡‚¥Ú¸ ÔÓÙ¥ˆËÚ), ÔË˜Ó-
ÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡‚Òfl ‚¥Ì ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ ÔË‚‡-
ÚËÁ‡ˆ¥ª, ÌÂ ÒÚ‚Ó˛˛˜Ë, Ú‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ,
ÚËÒÍÛ, ˘Ó ÔËÁ‚Ó‰Ë‚ ‰Ó ÔÓÛ¯ÂÌÌfl
Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥.

Ñ‡Ì¥ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ̆ Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Û ÓÁ-
„ÎflÌÛÚËÈ Ì‡ÏË ÔÂ¥Ó‰ Ú‡ ÓÍÂÏËı ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ¥‚, ̆ Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ÚÓ„Ó˜‡Ò-
ÌÛ ·˛‰ÊÂÚÌÛ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛,
Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Û Ú‡·ÎËˆ¥.

ëÎ¥‰ ‚ËÁÌ‡ÚË, ̆ Ó ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ Ô¥‰ÚËÏ-
ÍË ‚¥‰ÌÓÒÌÓª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ̆ Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Ì‡
‰Â˘Ó Á‡ÌËÊÂÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ Ì‡ ÔÂ‚ÌÓÏÛ
ÂÚ‡Ô¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÁÓ·ËÎ‡
Ò‚Ó˛ ÒÔ‡‚Û — ‰‡Î‡ ÁÏÓ„Û ̄ ‚Ë‰ÍÓ Ì‡-
ÓÒÚËÚË Ó·Òfl„Ë ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ÔÂÂ-
‚‡ÊÌÓ ‚ Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÂÍÒÔÓÚ ÒÂÍ-
ÚÓ‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË; Ì‡ ·‡Á¥ ÂÍÒÔÓÚÛ
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Á ÌËÁ¸ÍËÏ ÒÚÛÔÂÌÂÏ Ó·Ó·-
ÍË Á‰¥ÈÒÌËÚË ̄ ‚Ë‰ÍÂ ÔÂ‚ËÌÌÂ Ì‡ÍÓ-
ÔË˜ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÂ ‰Îfl ÔÓ-
‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË; Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎ‡ “ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ
flÍ¥” ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‰‡‚¯Ë Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡Ï ÁÏÓ„Û ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÚË Ú‡ ÓÁ‚Ë‚‡-
ÚË Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸; Ì‡ÍÓÔË˜ËÚË ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë
Ú‡ ÂÏÓÌÂÚËÁÛ‚‡ÚË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ.

í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, Ó‰Ì‡ ¥ Ú‡ Ê ‚‡Î˛ÚÌÓ-
ÍÛÒÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ·ÛÎ‡ ÛÒÔ¥¯ÌÓ˛ ‡·Ó
ÔÓ„‡¯ÌÓ˛ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÛÏÓ‚: ·˛‰-

ÊÂÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ÒÚÛÍÚÛÌËı ÁÏ¥Ì
Û Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ñÂ
Ô¥‰‚Ó‰ËÚ¸ Ì‡Ò ‰Ó ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ: ÌÂ ÏÓÊÌ‡
ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Û ÔÓÎ¥ÚËÍÛ
Ò‡ÏÛ ÔÓ ÒÓ·¥ flÍ Ò‡ÏÓˆ¥Î¸ ̃ Ë ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸Ì¥
Î¥ÍË ‚¥‰ ÛÒ¥ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ı‚ÓÓ·. ∫ª
‰¥π‚¥ÒÚ¸ Ú‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Ú¥È ˜Ë ¥Ì¯¥È
ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Á‡ÎÂÊËÚ¸ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‚¥‰ ÓÁÛÏ-
ÌÓ„Ó ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl ¥Á Á‡ıÓ‰‡ÏË ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Ó-·˛‰ÊÂÚÌÓª Ú‡ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰ÂÊ‡‚Ë.

á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ÔÓ¯ÚÓ‚ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
ÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ ÔÂ‚ËÌÌÓÏÛ Ì‡ÍÓÔË-
˜ÂÌÌ˛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Ì‡‰‡ÌËÈ Á‡ÌËÊÂÌËÏ
ÍÛÒÓÏ „Ë‚Ì¥, Ï‡‚ ¥ Á‚ÓÓÚÌËÈ ·iÍ ÏÂ-
‰‡Î¥. Ä‰ÊÂ ÏÓÊÌ‡ ÒÍ‡Á‡ÚË, ˘Ó ‚ÒÂ ˆÂ
ÒÚ‡ÎÓ ÏÓÊÎË‚ËÏ ÚÓÏÛ, ˘Ó ìÍ‡ªÌ‡ ÔÓ-
ÒÚ‡˜‡Î‡ Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚¥ ËÌÍË ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ Á‡
ÌËÁ¸ÍËÏË ˆ¥Ì‡ÏË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‰Â¯Â‚Óª
Ó·Ó˜Óª ÒËÎË, ÒËÓ‚ËÌË Ú‡ ¥Ì¯Ëı Â-
ÒÛÒ¥‚. å¥Ê ÚËÏ, ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ‰Â¯Â‚Óª Ó-
·Ó˜Óª ÒËÎË Ï‡π ‚ËÁÌ‡‚‡ÚËÒfl ÒÛÒÔ¥Î¸-
ÒÚ‚ÓÏ flÍ ÌÂÔËÔÛÒÚËÏ‡ ÓÁÍ¥¯ ‰Îfl
Í‡ªÌË ¥Á ÌËÁ¸ÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ÊËÚÚfl Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl Ú‡ ÔÓÒÚ¥ÈÌËÏ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌflÏ ÈÓ„Ó
˜ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥. ßÌ¯ËÏË “ÔÓ·¥˜ÌËÏË ÂÙÂÍ-
Ú‡ÏË” Ú‡ÍÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÒÚ‡ÎË:

— ÁÌ‡˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª Á‡-
ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË;

— ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚ¥ÒÚ¸ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
ËÌÍÛ;

— ÁÌ‡˜Ì‡ ‰ÓÎ‡ËÁ‡ˆ¥fl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
— ÌÂ ÎË¯Â ÙÓÏ‡Î¸Ì‡, Û ·‡Î‡ÌÒ‡ı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌflı Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl, ‡ È ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì‡, ˜ÂÂÁ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl ˆ¥Ì Ú‡ Ó¥πÌÚË¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚
¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥.

ç‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚, ıÓ˜ ¥ ·ÛÎÓ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËÏ, ÚÂÊ Ï‡ÎÓ Á‚ÓÓÚÌËÈ ·iÍ ÏÂ-
‰‡Î¥ — ‡‰ÊÂ Ú¥ ÌÂ‚ÂÎËÍ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍË, ˘Ó
ÓÚËÏÛπ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Á‡
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ò‚Óªı ÂÁÂ‚¥‚, ÊÓ‰ÌËÏ
˜ËÌÓÏ ÌÂ È‰ÛÚ¸ Û ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl Á ÌÂ‰Ó-
ÓÚËÏ‡ÌËÏË ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÏË ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚflÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‚Ú‡˜Â-
ÌËÏË ̃ ÂÂÁ ÌÂ‰ÓÓˆ¥ÌÂÌËÈ ÍÛÒ. Ä‰ÊÂ
ÔÓÁËÚË‚ÌÂ Ò‡Î¸‰Ó ‡ıÛÌÍÛ ÔÓÚÓ˜ÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È ÏÓÊÌ‡ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ¥ flÍ ¥Ì‚Â-
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ÇÄãûíçàâ  êàçéä

éÍÂÏ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË Û 1996—2004 ÓÍ‡ı

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1996 . 1997 . 1998 . 1999 . 2000 . 2001 . 2002 . 2003 . 2004 .

ëÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌËÈ ÍÛÒ
„Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡,
„Ì./‰ÓÎ‡ ëòÄ 1.8295 1.8617 2.4495 4.1304 5.4402 5.3721 5.3266 5.3327 5.3192

ÑÂÙ¥ˆËÚ Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó
·˛‰ÊÂÚÛ, % ÇÇè
(“+” — ÔÓÙ¥ˆËÚ) –4.9 –6.6 –2.2 –1.5 0.6 –0.3 0.7 –0.2 –3.4

ë‡Î¸‰Ó ‡ıÛÌÍÛ
ÔÓÚÓ˜ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È,
% ÇÇè –2.7 –2.7 –3.0 3.0 3.9 3.7 7.5 5.8 10.5

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè, %
‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó
ÓÍÛ 90.0 97.0 98.1 99.8 105.9 109.2 105.2 109.6 112.1
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ÇÄãûíçàâ  êàçéä

ÒÚËˆ¥ª ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ Á‡Û·¥ÊÌËı Í‡ªÌ Á‡
‡ıÛÌÓÍ ‚¥‰ÏÓ‚Ë ‚¥‰ ‚Î‡ÒÌËı ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥È Ú‡ ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl.

ë‡ÏÂ ÚÂ, ˘Ó ÍÛÒ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË
‰Â-Ù‡ÍÚÓ ÒÚ‡‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ “ÌÓÏ¥Ì‡Î¸-
ÌËÏ flÍÓÂÏ” ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‡ ‚Ò¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥ ÒÛ·’πÍÚË — ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ¥
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl — Á‚ËÍÎË ‰Ó ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Ú‡ ÌÂ Ï‡ÎË Ì¥ ‚¥‰˜ÛÚ-
Úfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ-
„Ó ËÁËÍÛ, Ì¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ÍÓ„Ó ıÂ‰-
ÊÛ‚‡ÌÌfl, ¥ ÁÛÏÓ‚ËÎÓ ·ÛıÎË‚Û Â‡Íˆ¥˛
‚Ò¥ı ÒÂÍÚÓ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ì‡ ÌÂÁÌ‡˜ÌÂ Á‡
Ò‚¥ÚÓ‚ËÏË Ï¥Í‡ÏË ÍÓÎË‚‡ÌÌfl Ó·Ï¥Ì-
ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ — ‚ ÏÂÊ‡ı 2—5%.

å¥Ê ÚËÏ Ú‡ÍÂ ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl ·ÛÎÓ ÁÛ-
ÏÓ‚ÎÂÌÂ ÌÂ ÔËÏı‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ, ‡ Ó·’πÍÚË‚ÌËÏË ÔÓˆÂÒ‡ÏË, ̆ Ó
‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥
Ú‡ Û Ò‚¥Ú¥. èÓ-ÔÂ¯Â, ÁÌ‡˜Ì¥ ÚÂÏÔË
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ̆ Ó
ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎËÒfl Á 2000 ÓÍÛ, ÌÂ ÏÓ„ÎË
ÌÂ ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ ÁÏ¥ÌÛ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl
Ï¥Ê ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥
‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ Û Ò‚¥Ú¥. á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ Ô’flÚ¸
ÓÍ¥‚ Â‡Î¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á‡ÁÌ‡‚ ÁÌ‡˜ÌËı flÍ¥ÒÌËı
ÁÏ¥Ì, ÚÓ‰¥ flÍ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛Ú Ï‡È-
ÊÂ ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÎÓÒfl, ˘Ó ÔËÁ‚Ó‰ËÎÓ
‰Ó ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÚËÒÍÛ ËÌ-
ÍÓ‚Ëı ÒËÎ Ì‡ ÍÛÒ. èÓ-‰Û„Â, Ò‡Ï ‰Ó-
Î‡, Ì‡ flÍËÈ Ó¥πÌÚÛ‚‡ÎË ‚‡Ú¥ÒÚ¸
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚Ú‡ÚË‚ Ò‚Óª ÔÓ-
ÁËˆ¥ª Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı. ß, ÔÓ-
ÚÂÚπ, Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2005 ÓÍÛ ÁÌ‡˜ÌÓ
ÔÓÒËÎË‚Òfl ÚËÒÍ Ì‡ ÍÛÒ ̃ ÂÂÁ ÒÚ¥ÏÍÂ
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔËÔÎË‚Û ‚ ìÍ‡ªÌÛ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. áÏ¥Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ¥
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÛÏÓ‚ ÛÌÂÏÓÊÎË‚ËÎ‡ ÛÚË-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ Ì‡ ÒÚ‡ÓÏÛ
¥‚Ì¥, ‡‰ÊÂ ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ
ËÌÍÛ ¯‚Ë‰ÍÓ Ì‡ÓÒÚ‡‚. á‰‡‚‡ÎÓÒfl,
˘Ó ÌÓ‚ËÈ ¥‚ÂÌ¸ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ̆ Ó-
‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ‚‡-
ÚË ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ. éÒ¸
¥ ê‡‰‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ÊÂ
ÁÏ¥ÌËÎ‡ ÔÓ„ÌÓÁÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó ÍÛÒÛ Ì‡ 2005 ¥Í ¥Á 5.27—5.31 ‰Ó
5.10—5.15 „Ë‚Ì¥ Á‡ ‰ÓÎ‡ ëòÄ.  

èÓÚÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÌÓ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ıÓ˜ ¥ ‰‡π ÁÏÓ„Û Á·‡-
Î‡ÌÒÛ‚‡ÚË ËÌÓÍ, π ÚËÏ˜‡ÒÓ‚ËÏ Á‡ıÓ-
‰ÓÏ, ‡‰ÊÂ Ì¥ıÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂ „‡‡ÌÚÛ‚‡ÚË
ÌÂÁÏ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÛÏÓ‚
Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ù‡ÍÚË˜ÌÂ
ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌfl ÔÓÎ¥ÚËÍË Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ (ı‡È ¥ Ì‡ ÌÓ‚ÓÏÛ ¥‚Ì¥) ÌÂ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰‡π Ì‡ „ÓÎÓ‚Ìi ÔËÚ‡ÌÌfl — flÍ ÔÓ‰Ó-
Î‡ÚË ‚‡‰Ë Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÓª Ì‡ ÂÍÒÔÓÚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ÔÓÒÚ‡‚ËÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÓÁ-
‚ËÚÓÍ Û Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ‚¥‰
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı Ù‡ÍÚÓ¥‚, ‡ ÌÂ ‚¥‰ ÍÓÎË‚‡Ì¸

ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË, flÍ ÔÓ‰ÓÎ‡ÚË
‰ÓÎ‡ËÁ‡ˆ¥˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË
Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË? Ä‰ÊÂ ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ,
˘Ó ÒÚ¥ÈÍËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó·Ó·ÛÚÛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÏÓÊ-
ÎË‚¥ ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÓÁ‚ËÚÍÛ
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌÍÛ, ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl ÈÓ-
„Ó Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌËÈ Ù‡ÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥̃ ÌÓ-
„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. á‚Ë˜‡ÈÌÓ, Î‡Ìˆ˛ÊÓÍ
“Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl — ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓÔËÚÛ — ÔË-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ÚÓ‚‡¥‚ — ÓÚ-
ËÏ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ” π ‰Ó‚¯ËÏ Ú‡ ÒÍÎ‡‰-
Ì¥¯ËÏ ˆËÍÎÓÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ, Ì¥Ê ÔÓÒÚÂ
ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÂÍÒ-
ÔÓÚÛ. ÄÎÂ Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ÒËÓ‚ËÌÌËÈ
ÂÍÒÔÓÚ ÂÍÒÚÂÌÒË‚ÌËÈ ¯Îflı ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÒÂ·Â Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ë˜ÂÔ‡‚, ¥ Ï‡È·ÛÚÌπ —
ÎË¯Â Á‡ ¥ÌÚÂÌÒË‚ÌËÏË ¯Îflı‡ÏË.

çËÌ¥ ÔÓÚÛÊÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ¥ÒÚÍËı ¥
Ï‡ÚÂ¥‡ÎÓÏ¥ÒÚÍËı ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚ Á‡‚‡ÌÚ‡-
ÊÂÌ¥ Ï‡ÈÊÂ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛. èÓ‰‡Î¸¯ËÈ
ÓÁ‚ËÚÓÍ ÔÓÚÂ·Ûπ ÒÛÚÚπ‚Ëı ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥È. å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, Ì‡Ï‡„‡ÌÌfl ìÍ‡ªÌË
ÔÓ‚ÂÌÛÚËÒfl ıÓ˜‡ · Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ 1990 Ó-
ÍÛ ˘Ó‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥,
‚¥‰¥ÈÚË ‚¥‰ ÒÚ‡ÚÛÒÛ “ÒËÓ‚ËÌÌÓ„Ó ÔË-
‰‡ÚÍÛ” ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÒÚ¥ÈÍ¥ Ú‡ ‚ËÒÓÍ¥
ÚÂÏÔË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Û ‰Ó‚-
„ÓÒÚÓÍÓ‚¥È ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥ ÔÓÚÂ·Ûπ
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÔÓÚÛÊÌÓª Ú‡ Ï¥ˆÌÓª ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

ñÂ ÔÓÌflÚÚfl ‚ÍÎ˛˜‡π ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó-
·Ó·ÛÚÛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ¥Ì-
ÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Í‡ªÌË, ÓÁ‚ËÚÓÍ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜‡Ú¸ ÓÒ-
ÌÓ‚Û ‰Îfl ÔÓ·Û‰Ó‚Ë Ï¥ˆÌÓ„Ó Ú‡ ÒÚ¥ÈÍÓ-
„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌÍÛ. áÌ‡˜ÌÂ Ï¥ÒˆÂ
‚ ˆ¸ÓÏÛ ‡ÒÔÂÍÚ¥ ÔÓÒ¥‰‡π ÍÛÒÓ‚‡
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡, flÍ‡ Ì‡ ÙÓÌ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡π ÒÚ‚ÓËÚË ÒÔËflÚÎË‚¥
ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl (‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó) ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ Í‡ª-
ÌË, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓ„Ó
ÔÓÔËÚÛ flÍ Á ·ÓÍÛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, Ú‡Í ¥ Á ·Ó-
ÍÛ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ ¥ Ì‡ÍÓÔË-
˜ÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡„‡ÚÒÚ‚‡.

á‰‡‚‡ÎÓÒfl ·, ‰ÓÒfl„ÚË ̂ ¸Ó„Ó ‰ÛÊÂ ÔÓ-
ÒÚÓ — ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ÔÓ‚‡‰ËÚË ÂÊËÏ
ÔÎ‡‚‡˛˜Ó„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Ú‡ ÔÂÂÈÚË
‰Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª. ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl ¥‚ÌÓ‚‡ÊÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Ô¥‰ ‰¥π˛ ËÌÍÓ-
‚Ëı ÒËÎ Ò‡ÏÓ ÔÓ ÒÓ·¥ ÔË‚Â‰Â ‰Ó ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ Ï¥Ê ¥ÌÚÂÂÒ‡ÏË ÂÍÒ-
ÔÓÚÂ¥‚ ¥ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌ-
ÍÛ, ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÂÒÛÒ¥‚ ¥ Ù‡ÍÚÓ¥‚
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥. í‡„ÂÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, flÍÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚ¸ Ô¥‰ÚË-
Ï‡ÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó ÌËÁ¸ÍÓ„Ó Ú‡ ÔÂÂ‰·‡-

˜Û‚‡ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÒÚ‚ÓËÚ¸ ÛÏÓ-
‚Ë ‰Îfl ÁÌËÊÂÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
(˜ÂÂÁ ÛÒÛÌÂÌÌfl ËÁËÍÛ ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
ˆ¥Ì) ¥ ÒÔËflÚËÏÂ ÓÁ¯ËÂÌÌ˛ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ú‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. á‚Ë-
˜‡ÈÌÓ, ‚ÒÂ ̂ Â ̂ ¥ÎÍÓÏ ÒÎÛ¯Ì¥ Ú‡ ÒÔ‡‚Â‰-
ÎË‚¥ Ï¥ÍÛ‚‡ÌÌfl. ÄÎÂ ‰Îfl Ô‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ˆ¥πª ÚÂÓÂÚË˜ÌÓª ÔÓ·Û-
‰Ó‚Ë ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‰¥ÈÒÌËÚË Á‡Ï¥ÌÛ “ÌÓÏ¥-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó flÍÓfl”: ‚¥‰ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ
flÍ „‡‡ÌÚ‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ ÔÂÂÈÚË ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‰Ó ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛ ¥‚Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª.

áÌ‡˜ÌÂ Á·ÛÂÌÌfl ‚Ò¥ı ÒÂÍÚÓ¥‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË Ô¥‰ ˜‡Ò ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÌÂ‚ÂÎËÍÓ„Ó
ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Á‡Ò‚¥‰˜Ë-
ÎÓ, ˘Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÒÛ·’πÍÚË ‰Ó ÁÏ¥ÌË
“ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó flÍÓfl” ˘Â ÌÂ „ÓÚÓ‚¥.
èÓ·ÎÂÏ‡ Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂ ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó Á’fl‚-
ÎflπÚ¸Òfl ‚‡Î˛ÚÌËÈ ËÁËÍ — ‡ÍÚË‚Ë Ú‡
Ô‡ÒË‚Ë ÏÓÊÌ‡ ÔÂÂ‚ÂÒÚË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÛ ‚‡Î˛ÚÛ, ‡ ‚ ‡Á¥ ÌÂÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ˜Ë
ÌÂ‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ÍÓ„Ó ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl Á‡-
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÚËÒfl ‚¥‰ Ì¸Ó„Ó (ËÌÓÍ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ
ÏÓÊÂ ÓÁ‚ËÌÛÚËÒfl ‰ÓÒËÚ¸ ¯‚Ë‰ÍÓ —
flÍ˘Ó π ÔÓÔËÚ, ÚÓ Á’fl‚ÎflπÚ¸Òfl ¥ ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥fl), ‡ ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó Ì¥ ¥ÌÙÎflˆ¥fl Ò‡Ï‡
ÔÓ ÒÓ·¥ ÌÂ ÏÓÊÂ Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ËÒÚÛÔ‡-
ÚË “ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÏ flÍÓÂÏ”, Ì¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥ ÒÛ·’πÍÚË ÌÂ „ÓÚÓ‚¥ ÒÔËÈÌflÚË
ªª Û ˆ¥È flÍÓÒÚ¥.

ê¥˜ Û ÚÓÏÛ, ̆ Ó Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ¥ÌÙÎflˆ¥fl Ï‡π
Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÌÂ ÏÓÌÂÚ‡ÌËÈ, ‡ ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ. ìÒÂ ̆ Â ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ÒÛÚÚπ‚¥
‰ËÒÔÓÔÓˆ¥ª Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÚÓ‚‡ÌËı
ËÌÍ‡ı, ‚ËÍÎËÍ‡Ì¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ˛ ÁÏ¥ÌÓ˛
ÒÚÛÍÚÛË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ·‡ÍÓÏ Ì‡ÎÂÊ-
ÌÓª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ‰Îfl ªı ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl (ËÌÍË Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ÊËÚÎÓ‚Ó-ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı ÔÓ-
ÒÎÛ„ ÚÓ˘Ó), ÁÌ‡˜ÌÓ˛ ÏÓÌÓÔÓÎ¥Á‡ˆ¥π˛
ˆËı ËÌÍ¥‚ (ËÌÍË ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥ª, Ô‡ÎË‚‡, Á‚’flÁÍÛ, Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı
ÔÓÒÎÛ„, Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª
ÚÓ˘Ó) Ú‡ ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ ªı
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª (ËÌÍË ÔÓÒÎÛ„ ÓıÓÓÌË Á‰Ó-
Ó‚’fl, ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ‚Ë‚‡ÊÂÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
¥ÏÔÓÚÓÁ‡Ï¥˘ÂÌÌfl ÚÓ˘Ó).

á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ÒÚÛÍÚÛ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó
ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸Òfl ¥ ‚¥‰ÌÓÒÌ¥ ˆ¥ÌË ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ˆ¥ — Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸Í‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥fl ‰ÓÓÊ˜‡π ‚¥‰ÌÓÒÌÓ
ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, Ì‡·ÎËÊ‡˛-
˜ËÒ¸ ‰Ó ¥‚Ìfl ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ¸ Û ∏ë Ú‡
Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı. ñÂÈ ÔÓˆÂÒ π
Ó·’πÍÚË‚ÌËÏ, ¥ ÈÓ„Ó ÌÂ ‚‡ÚÓ ¯ÚÛ˜ÌÓ
ÒÚËÏÛ‚‡ÚË ·Û‰¸-flÍËÏË, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
ÏÓÌÂÚ‡ÌËÏË, Á‡ÒÓ·‡ÏË: ìÍ‡ªÌ‡ ‚ÒÂ
Ó‰ÌÓ Ï‡π ÔÓÈÚË ˜ÂÂÁ ˆÂ Ì‡ ¯ÎflıÛ
¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ‚ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ÒÔ¥Î¸ÌËÈ
ËÌÓÍ Ú‡ Ò‚¥ÚÓ‚Û ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ.

á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ̃ ËÌÌËÍÓÏ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ̂ ¥Ì π ¥ ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl Ì‡



·‡„‡Ú¸Óı ËÌÍ‡ı, ÌÂËÌÍÓ‚ËÈ ı‡‡ÍÚÂ
ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ì‡ Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚ¥ È Û ÊËÚÎÓ‚Ó-ÍÓÏÛÌ‡Î¸Ì¥È ÒÙÂ¥.

ìÒÂ ˆÂ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÚÓ„Ó, ˘Ó ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥ ÒÛ·’πÍÚË ÌÂ ‚¥flÚ¸ Û Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸
Ûfl‰Û Ú‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÍÓÌÚÓ-
Î˛‚‡ÚË ¥ÌÙÎflˆ¥˛, Ú‡, ˘ËÓ Í‡ÊÛ˜Ë,
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ú‡ÍÓª
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ¥ ÌÂ Ï‡π. çÂ
‰Ó‰‡‚ ÓÔÚËÏ¥ÁÏÛ È ÓÒÚ‡ÌÌ¥È ÔËÍÎ‡‰
ÓÁ„ÓÚ‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÒÔË˜ËÌÂÌËÈ
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌflÏ Ì‡‰ÚÓ ÂÍÒÔ‡ÌÒË‚ÌÓª ·˛‰-
ÊÂÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Û ‰Û„¥È ÔÓÎÓ‚ËÌ¥ ÏË-
ÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ, ÍÓÎË ÔÂÂ‰‚Ë·Ó˜Â Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ‚ËÔÎ‡Ú, ÌÂ Ô¥‰Í¥ÔÎÂ-
ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÁÏ¥Ì‡ÏË Û Â‡Î¸ÌÓÏÛ
ÒÂÍÚÓ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÔÓÒÚ‡‚ËÎÓ Ô¥‰ Á‡-
„ÓÁÛ Ò‡ÏÂ Á·ÂÂÊÂÌÌfl Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥.

èÓÚÂ ˆÂ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó Ú‡ÍËÈ
¯Îflı ÓÁ‚ËÚÍÛ ÌÂÏÓÊÎË‚ËÈ Û ÔËÌ-
ˆËÔ¥, È ìÍ‡ªÌ‡ ÔËÂ˜ÂÌ‡ Á‡ÎË¯‡-
ÚËÒ¸ ÂÍÒÔÓÚÓ-Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËÏ “ÒËÓ-
‚ËÌÌËÏ ÔË‰‡ÚÍÓÏ” ÓÁ‚ËÌÛÚËı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥Í. éÒ¸ ÚÛÚ ‚‡ÚÓ Á„‡‰‡ÚË Ì‡¯ ÔÓ-
ÔÂÂ‰Ì¥È ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ̆ Ó‰Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥
ÓÁ„Îfl‰Û ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ
Û ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ÔÓÎ¥ÚË-
ÍÓ˛ Ûfl‰Û Ú‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó-·˛‰ÊÂÚÌÓ˛
ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÏÓÊÎË‚ËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î
ÒÙÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Ûfl‰Û Ú‡ çÅì Û
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ˆ¸Ó„Ó ‡Ï·¥ÚÌÓ„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl.

å‡È·ÛÚÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚‡ ÔÓÎ¥-
ÚËÍ‡ Ï‡π ·Û‰Û‚‡ÚËÒfl Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı
ÔÓÁÓÓ„Ó Ú‡ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó ÔÂÂıÓ‰Û
‰Ó ÂÊËÏÛ ÔÎ‡‚‡˛˜Ó„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ. ÑÓÒ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ Ò‚¥‰˜ËÚ¸,
˘Ó ˆÂÈ ÔÂÂı¥‰ ÏÓÊÎË‚ËÈ ˜ÂÂÁ Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÓË‰ÓÛ.
ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ˆÂÈ ÍÓË‰Ó, Û ÏÂÊ‡ı flÍÓ-
„Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÌÂ ‚ÚÛ˜‡ÚË-
ÏÂÚ¸Òfl Û ‰¥˛ ËÌÍÓ‚Ëı ÒËÎ Ú‡ ‰ÓÁ‚Ó-
ÎËÚ¸ ‚¥Î¸ÌÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÍÛÒÛ Ô¥‰ ªı
‚ÔÎË‚ÓÏ, ·Û‰Â ‰Ó‚ÓÎ¥ ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏ — ‰Ó
3—5%. èË ‚ËıÓ‰¥ ÍÛÒÛ Á‡ ÏÂÊ¥ ÍÓ-
Ë‰ÓÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Á‰¥ÈÒÌ˛-
‚‡ÚËÏÂ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓ‚ÂÌÛ-
ÚË ÍÛÒ ‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ‡ÏÓÍ. á Ó‰-
ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, Ú‡ÍËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û-
‚‡ÚËÏÂ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ÔÂÂ‚‡„ ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Ì‡-
fl‚Ì¥ÒÚ¸ “ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó flÍÓfl” ‰Îfl
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‡‰ÊÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÒÛ·’πÍÚË
·Û‰ÛÚ¸ ÛÔÂ‚ÌÂÌ¥, ˘Ó ÍÛÒ ÌÂ ‚ËÈ‰Â
Á‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÏÂÊ¥. á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ,
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÒÛ·’πÍÚË ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÔË-
‚˜‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‰Ó ‰ÛÏÍË, ˘Ó ÍÛÒ ÏÓÊÂ
ÁÏ¥ÌËÚËÒfl, ÔË˜ÓÏÛ Û ·Û‰¸-flÍËÈ ·iÍ
— flÍ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª, Ú‡Í ¥ Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª. ñÂ
ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚËÏÂ ‰Â‰ÓÎ‡ËÁ‡ˆ¥˛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ÓÁ‚ËÚÓÍ ËÌÍÛ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ. ê¥Í Û
¥Í ÏÂÊ¥ ÍÓË‰ÓÛ, ‡ ÓÚÊÂ, ¥ ‰ÓÁ‚ÓÎÂ-

ÌÓ„Ó ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ÍÛÒÛ, ÓÁ¯Ë˛‚‡ÚË-
ÏÛÚ¸Òfl È Û Í¥ÌˆÂ‚ÓÏÛ Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ·Û-
‰ÛÚ¸ ÛÒÛÌÛÚ¥ ‚Á‡„‡Î¥, ˘Ó ÓÁÌ‡˜‡ÚËÏÂ
ÔÂÂı¥‰ ‰Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÊËÏÛ ‚¥Î¸ÌÓ-
„Ó ÔÎ‡‚‡ÌÌfl. ìÏÓ‚‡ÏË Ú‡ÍÓ„Ó ÔÂÂıÓ-
‰Û Ï‡˛Ú¸ ÒÚ‡ÚË ÔÓÒÚÛÔÓ‚‡ ‚‡Î˛ÚÌ‡
Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl, ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ËÌÍ¥‚; ˆÂ Ú‡ÍÓÊ ‚‡ÊÎË‚Â Á‡‚‰‡ÌÌfl
Ûfl‰Û, flÍÂ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ì‡ÎÂÊËÚ¸
‰Ó ÒÙÂË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

èÓˆÂÒ ÔÂÂıÓ‰Û ÏÓÊÂ ÚË‚‡ÚË ¥
ÚË, ¥ Ô’flÚ¸, ¥ ·¥Î¸¯Â ÓÍ¥‚. üÍ ¯‚Ë‰-
ÍÓ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰ÓÎ‡ÚË ˆÂÈ ¯Îflı, ÒÍ‡Á‡-
ÚË ‚‡ÊÍÓ: ˆÂ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ‚¥‰
ÚÓ„Ó, ÍÓÎË ¥ÌÙÎflˆ¥fl ÒÚ‡ÌÂ ÍÓÌÚÓÎ¸Ó-
‚‡ÌÓ˛ È ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ÁÏÓÊÂ ÒÔËÈÏ‡ÚË
ªª flÍ “ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ flÍ¥”; ÍÓÎË ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥È ËÌÓÍ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÁÏ¥ˆÌ¥π, ̆ Ó·
‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ.
ßÌ¯ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÛÒÔ¥ı Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰
ÚÓ„Ó, ˜Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚËÏÛÚ¸ ÁÏ¥Ì‡Ï Û ‚‡-
Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ ÓÁ‚ËÚÓÍ Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÁÏ¥ÌË Û
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó-·˛‰ÊÂÚÌ¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥. éÒ¸
ÚÛÚ Ì‡ ÔÂ¯ËÈ ÔÎ‡Ì ¥ ‚ËıÓ‰flÚ¸ Ú¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥ ÂÙÓÏË, flÍ¥ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‰Ó
ÒÙÂË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Ûfl‰Û.

Å˛‰ÊÂÚ, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, Ï‡π ÒÚË-
ÏÛÎ˛‚‡ÚË Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Á‡Ó·¥ÚÌÓª
ÔÎ‡ÚË ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ‚ËÔÎ‡Ú Û ÓÁÏ¥¥,
‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸ÓÏÛ ‰Îfl ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó Ì‡Ó-
˘Û‚‡ÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓÔËÚÛ. á
¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ‚¥Ì Ï‡π ÌÂ ÎË¯Â ÌÂ ÔÂ-
Â¯ÍÓ‰Ê‡ÚË ÓÁ‚ËÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏ-
ÌËˆ¸ÍÓª ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë, ‡ È ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË
ÌÓ‚¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚Ë-
ÔÛÒÍÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Û ÚËı ÒÙÂ‡ı, ‰Â
Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl Ì‡È·¥Î¸¯Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓ-
ÔËÚÛ. íÓ·ÚÓ Ûfl‰, ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÒÚ‡Ì
ËÌÍ¥‚ ¥ ÔÓ„ÌÓÁÛ˛˜Ë ªı ÓÁ‚ËÚÓÍ,
Ï‡π ÔÂÂÒ‚¥‰˜ËÚËÒfl, ˘Ó ÏÓÊÂ ·ÛÚË
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª,
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó
ÔÓÔËÚÛ, ‡‰ÊÂ ¥Ì‡Í¯Â Á‡Ï¥ÒÚ¸ ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌÍÛ ÏÓÊÂÏÓ ÓÚË-
Ï‡ÚË ÎË¯Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì. í‡ÍÓÊ ·˛-
‰ÊÂÚ Ï‡π ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
‰Îfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ÈÌËı Á‡-
Ô‡Ò¥‚ ÚÓ‚‡¥‚, ˆ¥ÌË Ì‡ flÍ¥ π Ì‡È·¥Î¸¯
ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌËÏË, ˘Ó ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û Â„Û-
Î˛‚‡ÚË ·‡Î‡ÌÒ ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
Ì‡ ˆËı ËÌÍ‡ı ËÌÍÓ‚ËÏË ‚‡ÊÂÎflÏË.

ë‡ÏÓ ÒÓ·Ó˛ ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ, ̆ Ó ·˛‰ÊÂÚ
Ï‡π ·ÛÚË Â‡Î¸ÌÓ Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌËÏ ¥ ÌÂ
‰ÓÔÛÒÍ‡ÚË ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Á‡„ÓÁ Á¥ Ò‚Ó-
„Ó ·ÓÍÛ ‰Îfl Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥.

êÂÙÓÏË Û Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥.
å‡È·ÛÚÌπ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË Ò‡ÏÂ Á‡
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË, Á‰‡ÚÌËÏË Ó¥πÌÚÛ-

‚‡ÚËÒ¸ Û ËÌÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı, Ô¥‰ÚËÏÛ-
‚‡ÚË ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸, Ì‡-
‚˜ËÚËÒfl ÍÂÛ‚‡ÚË „Ó¯Ó‚ËÏË ÔÓÚÓ-
Í‡ÏË Ú‡ ËÁËÍ‡ÏË, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ‚‡Î˛Ú-
ÌËÏË, ‡ ÌÂ Á‡ ÚËÏË  ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË „ÓÒÔÓ-
‰‡˛‚‡ÌÌfl, flÍ¥ ‰Îfl Ô¥‰ÚËÏÍË Ò‚Ó„Ó
¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÔÓÒÚ¥ÈÌËı
“¥Ì’πÍˆ¥È” ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÓª  Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
‚‡Î˛ÚË flÍ Ò‚Óπ¥‰ÌÓ„Ó Ì‡ÍÓÚËÍÛ.

éÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û ‰ÂÊ‡‚Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡
Ï‡π ÔË‰¥ÎËÚË ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡
‚Ò¥ı ËÌÍ‡ı, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚ ÂÌÂ„ÂÚË˜Ì¥È
ÒÙÂ¥ (ÒÔËfl˛˜Ë ‰Ó ÚÓ„Ó Ê ÁÏÂÌ¯ÂÌÌ˛
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˜ÂÂÁ ‰Ë‚Â-
ÒËÙ¥Í‡ˆ¥˛ ‰ÊÂÂÎ ÔÓÒÚ‡˜‡ÌÌfl ÂÌÂ„Ó-
ÌÓÒ¥ª‚, ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ÂÌÂ„¥ª, ÓÁ-
‚ËÚÓÍ ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ ‚Î‡ÒÌËı ÂÌÂ„ÓÂÒÛÒ¥‚
Ú‡ ÓÁÓ·ÍÛ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËı ‰ÊÂÂÎ
ÂÌÂ„¥ª), Ì‡ ËÌÍÛ Ú‡ÌÒÔÓÚÛ, Á‚’flÁÍÛ,
‚ ÊËÚÎÓ‚Ó-ÍÓÏÛÌ‡Î¸Ì¥È ÒÙÂ¥, Ì‡ ËÌ-
ÍÛ ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥, Ì‡ ËÌÍÛ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒ-
ÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ÚÓ˘Ó.

áÌ‡˜ÌÂ Ï¥ÒˆÂ ÒÂÂ‰ ÂÙÓÏ Ï‡π
ÔÓÒ¥‰‡ÚË È ÔËÚ‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ-
„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ Ú‡ Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ò¥Î¸Ò¸-
ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ. Ä‰ÊÂ Á·‡-
Î‡ÌÒÓ‚‡ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒ-
ÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ π Á‡ÔÓÛÍÓ˛ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
ˆ¥Ì Ì‡ ËÌÍÛ ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ËÌÍÛ Ò¥Î¸Ò¸-
ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÁÂÏÎ¥ Ï‡π ÁÌ‡˜ÌËÈ
ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ¥ÔÓÚÂÍË, Á‡‚‰flÍË
flÍ¥È Ò¥Î¸Ò¸ÍÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó ÁÏÓÊÂ ÓÚË-
Ï‡ÚË ÂÒÛÒË ‰Îfl Ò‚Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ.

Ç‡ÊÎË‚ËÏ Ú‡ÍÓÊ π ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Â-
ÙÓÏË ÊËÚÎÓ‚Ó-ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌÓª ÒÙÂË
Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ Â„ÛÎ¸Ó‚‡-
ÌËı ÔÓÒÎÛ„, ‡·Ë ÁÓ·ËÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏË
ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ÌËı ÌÂ ÎË¯Â ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌËÏË, ‡ È ÔÓÁÓËÏË, ÔÂÂ‰·‡˜Û-
‚‡ÌËÏË Ú‡ Á‡ÎÂÊÌËÏË ÌÂ ‚¥‰ ÒÛ·’πÍ-
ÚË‚ÌËı ¥¯ÂÌ¸, ‡ ‚¥‰ Â‡Î¸ÌËı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÂÙÓÏË ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Ó-·˛‰ÊÂÚÌÓª Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË Ï‡˛Ú¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ï¥ˆÌÓ„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
ËÌÍÛ, Á‡‚Â¯ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËı ÁÏ¥Ì ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ìÍ‡ªÌË Á
ÚËÏ, ˘Ó· ªª ÒÚÛÍÚÛ‡, ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ¥
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ú‡ ÒÚ‡Ì ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÎË ‚ËÏÓ„‡Ï ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ËÌ-
ÍÛ, ‰Ó flÍÓ„Ó Ô‡„ÌÂ ìÍ‡ªÌ‡, ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÓÒÌÓ‚Ó˛ flÍÓª ·ÛÎË ·
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÚËÔÛ. ãË¯Â Á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚
ÏÓÊÌ‡ ÒÚ‡‚ËÚË ÔËÚ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÛÒÔ¥ıÛ
ÌÓ‚Óª ÏÓ‰ÂÎ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥-
ÚËÍË, Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÓª Ì‡ ÔÎ‡‚‡˛˜ËÈ ‚‡-
Î˛ÚÌËÈ ÍÛÒ, Ú‡ ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó Ú‡„ÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª.

■■

ÇIëçàä çÅì, ãàëíéèÄÑ 20056

ÇÄãûíçàâ  êàçéä
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á
‡Ï¥ÒÚ¸ ‚ÒÚÛÔÛ. Ñ‚‡ ÓÍË ÔÓÒÔ¥Î¸

Ò‚Óπ¥‰Ì¥  “ÒÂÁÓÌË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÏÓ‰Ë”

Á·Ë‡˛Ú¸ ·‡ÌÍ¥¥‚ ‰Îfl Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl

ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Ó„Ó ËÌÍÛ Í‡ªÌË. éÚÓÊ, flÍ ‚ËÔÎË‚‡ÎÓ Á

‰ÓÔÓ‚¥‰ÂÈ  Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ßß å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÙÓ-

ÛÏÛ “Å‡ÌÍ — ÓÁ‚ËÚÓÍ — 2005”, ÓÒÌÓ‚-

ÌÓ˛ ËÒÓ˛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂ-

ÍÚÓÛ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸. ÄÍÚÛ‡Î¸-

ÌËÏ ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÏÓ‰Ë ·Û‰Â Ú‡ÍÓÊ ÒÚËÎ¸

“ ÓÁ‚ËÚÓÍ”, ÔÓÒËÎÂÌËÈ ÒÛ˜‡ÒÌËÏË Í‡Ú-

ÍÓ‚ËÏË ÚÂıÌÓÎÓ„¥flÏË, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ Î¥ÁËÌ-

„ÓÏ, ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ, ÒÂÍ’˛Ë-

ÚËÁ‡ˆ¥π˛ ‡ÍÚË‚¥‚, ÒÍÓ¥Ì„ÓÏ ÚÓ˘Ó. ï¥Ú ÒÂ-

ÁÓÌÛ — ·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È.

éÒÌÓ‚Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡. á‡„‡Î¸ÌÓ‚¥‰ÓÏÓ, ˘Ó

ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚‡ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ‰Ó·Ó·Û-

ÚÛ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÒÚ‡ÌÛ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Í‡ªÌË. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ

ÓÒÓ·ÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌËÌ¥ Ì‡·Û‚‡˛Ú¸ ÔË-

Ú‡ÌÌfl ªª ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÔÓ¯ÛÍÛ ÓÔ-

ÚËÏ‡Î¸ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl

ÓÒÌÓ‚ÌËı Ô¥ÓËÚÂÚi‚ Ú‡ “·ÓÎ¸Ó‚Ëı ÚÓ˜ÓÍ”

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ Í‡ªÌË. ì ˆ¸ÓÏÛ ÍÓÌ-

ÚÂÍÒÚ¥ ‚ËÒÚÛÔ Ì‡ ÙÓÛÏ¥ ÔÂ¯Ó„Ó Á‡ÒÚÛÔ-

ÌËÍ‡ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì ÄÌ‡ÚÓÎ¥fl ò‡ÔÓ‚‡ÎÓ‚‡
ÏÓÊÌ‡ Ì‡Á‚‡ÚË ÔÓ„‡ÏÌËÏ. ß ıÓ˜‡ ÛÒÔ¥ıË

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ ·ÂÁÔÂÂ˜Ì¥ (‰Ë-

Ì‡Ï¥˜ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË

ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ¯ÂÒÚË ÓÍ¥‚ ÒÔËfl‚ ªª

ÁÌ‡˜ÌÓÏÛ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌ˛ Ú‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ ‚ÔÎË-

‚Û Ì‡ Â‡Î¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÁÓ-

ÒÚ‡ÌÌ  ̨‰Ó‚¥Ë ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ ÚÓ˘Ó),

ÄÌ‡ÚÓÎ¥È Ç‡ÒËÎ¸Ó‚Ë˜ Á‡Ï¥ÒÚ¸ ÍÓÌÒÚ‡Ú‡ˆ¥ª

‰ÓÒfl„ÌÂÌ¸ ÎÓ„¥˜ÌÓ Ì‡‰‡‚ ÔÂÂ‚‡„Û ‡Ì‡Î¥ÁÛ

ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÔËÚ‡Ì¸. áÓÍÂÏ‡ —  ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú-

Ì¸ÓÏÛ ¥‚Ì˛ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª Ú‡ ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÒÎ‡·ÍÓÒÚ¥ ÍÓÔÓ-

‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È ÔÓ-

ÁÓÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. ç‡ ‰ÛÏÍÛ

ÔÓÏÓ‚ˆfl, Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ÌÓÏÂ Ó‰ËÌ Ò¸Ó-

„Ó‰Ì¥ π Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª Ú‡

ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÔË Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥ ÈÓ„Ó ‚ËÒÓÍÓª flÍÓÒÚ¥, ̃ ÓÏÛ ÒÔË-

flÚËÏÛÚ¸:

— ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ

ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl flÍ ÓÒÌÓ‚Ë Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ï¥ˆÌÓª ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË  Ú‡

‰ÊÂÂÎ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ

·‡ÌÍ¥‚;

— Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔËÔÎË‚Û ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó

Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;

— ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚

¯ÎflıÓÏ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ªı

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;

— ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÙÂË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl

¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì‡ ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ‰Óı¥‰ÌÓª ·‡-

ÁË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.

èÂ¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì ‡Í-

ˆÂÌÚÛ‚‡‚ Ú‡ÍÓÊ Û‚‡„Û Ì‡ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥È

Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜Ì¥È ‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á Á‡ÍËÚËı ‡Íˆ¥ÓÌÂ-

ÌËı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ Û ‚¥‰ÍËÚ¥, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ¥

ÔÓÁÓÓÒÚ¥ È ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ÂÍÎ‡ÏÌÓª),

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ËÁËÍ‡ÏË, ‚‰Ó-

ÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌ¥ ˜ËÌÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ-

‚‡ÌÌfl (ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl

Ô¥Î¸„Ó‚Ó„Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚, ÒÔfl-

ÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÔË¥ÒÚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ) ÚÓ˘Ó. 

ôÓ‰Ó ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, flÍÂ Ô¥‰Ì¥Ï‡ÎË

È ¥Ì¯¥ ÔÓÏÓ‚ˆ¥, ÚÓ, flÍ Á‡ÔÂ‚ÌË‚ ¥Á ÚË·Û-

ÌË ÙÓÛÏÛ „ÓÎÓ‚‡ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª

‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË éÎÂÍÒ‡Ì‰ ä¥ππ‚,

ÓÒÌÓ‚ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ÌËÌ¥ π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl

¥‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ÔÓÎfl ‰Îfl ‚Ò¥ı

·‡ÌÍ¥‚. ßÁ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË, flÍ¥

Á‡ÌËÊÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸ Ò‚Óª ‰ÓıÓ‰Ë ˜Ë ÛıËÎflÚË-

ÏÛÚ¸Òfl ‚¥‰ ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ÔÂÂÍÎ‡‰‡˛˜Ë

ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ Úfl„‡ Ì‡ ¥Ì¯Ëı, ÓÁÏÓ‚‡ ·Û‰Â

ÊÓÒÚÍÓ˛, — Ì‡„ÓÎÓÒË‚ éÎÂÍÒ‡Ì‰ ß‚‡ÌÓ-

‚Ë˜. Å‡ÌÍË Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÛ-

‚‡ÚË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, Ì‡‰‡‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚË Á‡ ËÌ-

ÍÓ‚ËÏË ˆ¥Ì‡ÏË ¥ ÔÓÔÓ‚Ì˛‚‡ÚË ·˛‰ÊÂÚ.

èË ˆ¸ÓÏÛ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ÎÂÈÚÏÓÚË‚ ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ˆ¥‚ — ÍÓÂÍÚÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚

ÔË ÒÔÎ‡Ú¥ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡ ¥‚Ì¥ÒÚ¸

¥ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ˜ËÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡. á‡

Ú‡ÍËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ ¥ ‚ ‰ÂÊ‡‚Ë ÌÂ ·Û‰Â ÔÂ-

ÚÂÌÁ¥È ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚, ¥ ‰Ó‚¥‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ, ÔÓ ˘Ó „Ó‚ÓË‚ Á‡-

ÒÚÛÔÌËÍ Ï¥Ì¥ÒÚ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË ÇÓ-
ÎÓ‰ËÏË ß„Ì‡˘ÂÌÍÓ, ÁÓÒÚ‡ÚËÏÂ. Ä ˆÂ, Û

Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, ÙÓÏÛ‚‡ÚËÏÂ ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ

¥Ï¥‰Ê Í‡ªÌË ‚ Ó˜‡ı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Ú‡ ÒÔËflÚË-

ÏÂ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌflÏ Û

‚¥Ú˜ËÁÌflÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ. 

íÂÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ Í‡ªÌË flÍ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Û ÁÓ-

ÒÚ‡ÌÌfl ˜ÂÒÌÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-

ÏÛ ËÌÍÛ Ì‡ ÙÓÛÏ¥ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚ „ÓÎÓ‚‡

ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª Á Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ËÌÍ¥‚

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ìÍ‡ªÌË Ç¥ÍÚÓ ëÛÒÎÓ‚.

èÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÚÂıÌÓ-

ÎÓ„¥È ‚ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚ Û˜‡ÒÌË-

Í‡Ï ÙÓÛÏÛ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡‚ ‚ËÍÓÌ‡‚˜ËÈ

‰ËÂÍÚÓ çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ

Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ç¥ÍÚÓ ä‡‚Âˆ¸. éÒÓ·ÎË-

‚ÓÒÚ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ‚¥Ú˜ËÁ-

ÌflÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı

‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚ „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄäÅ “ìÍ-

ÒÓˆ·‡ÌÍ” ÅÓËÒ íËÏÓÌ¸Í¥Ì, flÍËÈ Ì‡„ÓÎÓÒË‚

Ì‡ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË

Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸ Ú‡ ÔÂÂıÓ‰¥  ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚

‚¥‰ ÔÓÒÚËı ‰Ó ÒÍÎ‡‰ÌËı ÙÓÏ Á‡ÎÛ˜ÂÌ¸.

ëÚÛÍÚÛÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl flÍ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸

Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ÓÁ-

„Îfl‰‡‚ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ „ÓÎÓ‚Ë Ô‡‚Î¥ÌÌfl äÅ

“ìÍ‡ªÌÒ¸Í‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ „ÛÔ‡”, „ÓÎÓ‚‡ ‡-

‰Ë Ä„ÂÌÚÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚ ÄÌ‰¥È
äËflÍ. èÂÁË‰ÂÌÚ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª

¥ÔÓÚÂ˜ÌÓª ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ß„Ó û¯ÍÓ ‚ËÒ‚¥ÚÎË‚

ÔËÚ‡ÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ-

‡ªÌ¥ Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÓ-

‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ÔÓ-

·ÎÂÏ. ÑÓ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÔË-

˜ÂÚÌÂ È Å˛Ó ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È, Ì‡ ÓÒÓ·-

ÎË‚ÓÒÚflı  Ó·ÓÚË flÍÓ„Ó, flÍ ¥ Ì‡ ‡ÒÔÂÍÚ‡ı

¥ÌÙÓÏ‡ ¥̂ÈÌÓ„Ó Á‡ıËÒÚÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂ-

ÒÛ, ‡ÍˆÂÌÚÛ‚‡Î‡ Û‚‡„Û ‚¥ˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÄÒÓ-

ˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, „ÂÌÂ‡Î¸ÌËÈ ‰Ë-

ÂÍÚÓ èÂ¯Ó„Ó ‚ÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ·˛Ó

ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È ÄÌÚÓÌ¥Ì‡ è‡Î‡Ï‡˜ÛÍ.

è‡ÍÚË˜Ì¥ ¥ÌÚÂ‡ÍÚË‚Ì¥ Á‡ÌflÚÚfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ

Ó·ÓÚË Á ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ·˛Ó

ÔÓ‚¥‚ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ÏÂÌÂ‰ÊÂ “äÂ‰ËÚ¥Ì-

ÙÓ„ÛÔ” íÓÏ‡¯ ÑÂÌÂÏ‡Í. 

á‡Ï¥ÒÚ¸ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ. ì˜‡ÒÌËÍË ÍÓÌÙÂ-

ÂÌˆ¥ª Á·‡„‡ÚËÎËÒfl flÍ ÚÂÓÂÚË˜ÌËÏË

ÁÌ‡ÌÌflÏË ̆ Ó‰Ó ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚

ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ‚ ÒÂÂ‰-

Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚¥È ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥, Ú‡Í ¥ Ô‡Í-

ÚË˜ÌËÏ ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ ¥ÌÚÂ‡ÍÚË‚ÌËı Á‡ÌflÚ¸.

íÓ·ÚÓ ßß å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ÙÓÛÏ “Å‡ÌÍ —

ÓÁ‚ËÚÓÍ — 2005” ‚ËÍÓÌ‡‚ Á‡‰ÂÍÎ‡Ó‚‡-

ÌÂ ÌËÏ ÓÒÌÓ‚ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl: ÔÓ¯ÛÍ ̄ Îflı¥‚

ÓÁ·Û‰Ó‚Ë ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÚ¥ÈÍÓª, ÔÓÁÓÓª È

ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-

ÒÚÂÏË, flÍ‡ ÒÔËflÚËÏÂ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ Í‡ªÌË Ú‡ ªª

¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Û Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ

ÔÓÒÚ¥.

■■
®ÒÈÓ·!ëÙÂÎÔ-!
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/

ÅÄçäà   ìäêÄ∫çà

Òåíäåíöi¿/

ëíÄÅßãúçßëíú + êéáÇàíéä + ÑéÇßêÄ = ÅÄçä
5—7 жовтня у Києві, в Міжнародному центрі конгресів та виставок,відбувся ІІ Міжнародний форум “Банк — роз-

виток — 2005”.  Організатори  — Національний банк України, Асоціація українських банків, Українська виставкова ком-
панія “Зовнішекспобізнес” і громадська організація “Агентство фінансових ініціатив”. 

Стуктуровано форум складався з конференції “Стратегія розвитку банківської системи України: проблеми та
завдання”, семінару “Практичні аспекти формування, ведення та використання кредитної звітності в банківському,
картковому бізнесі”, а також спеціалізованої виставки банківських технологій “Банк-Ленд”.
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ì
Í‡ªÌ‡ ‚ÒÚÛÔ‡π ‚ ÌÓ‚ËÈ ÂÚ‡Ô ÓÁ-
‚ËÚÍÛ, flÍËÈ ·¥Î¸¯Ó˛ Ï¥Ó˛ Ï‡π
ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡ÚËÒfl ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ˛ ¥

‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ÒÚ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.
ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ÒÍÎ‡ÎËÒfl ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ Ó·’πÍ-
ÚË‚Ì¥ ¥ ÒÛ·’πÍÚË‚Ì¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë. ÑÓ
Ó·’πÍÚË‚ÌËı Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸:

♦ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ËÌÍÓ‚Ëı
Á‡Ò‡‰ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‚Á‡πÏÓ-
Á‚’flÁÍ¥‚ Ï¥Ê Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË Ú‡
ÏÓÌÂÚ‡ÌËÏË ÁÏ¥ÌÌËÏË;

♦ Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÛÏÓ‚ ‰Ó ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó
ÔÂÂıÓ‰Û ‚¥‰ ‚¥‰ÌÓ‚Î˛‚‡Î¸ÌÓ-Ú‡ÌÒ-
ÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÚËÔÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ¥È
ÓÒÌÓ‚¥;

♦ Ï‡ÈÊÂ ̄ ÂÒÚË¥˜ÌÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‰Ë-
Ì‡Ï¥˜ÌÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl (flÍÂ,
˘ÓÔ‡‚‰‡, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡ÎÓÒfl ÁÌ‡˜-
ÌËÏË ÍÓÎË‚‡ÌÌflÏË) Ô¥ÒÎfl ‰ÂÒflÚË-
¥˜ÌÓ„Ó Ô‡‰¥ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

ÑÓ ÒÛ·’πÍÚË‚ÌËı:
♦ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚

Ï¥ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ªı ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍ¥‚ ¥Á
ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
‚Î‡‰Ë;

♦ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Í‡‰Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ,
˘Ó ‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È ‰ÓÒ‚¥‰ ¥

ÒÔÓÏÓÊÌËÈ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË ÌÓ‚¥ Á‡‚‰‡Ì-
Ìfl ‚ ËÌÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı;

♦ ‰ÓÒ‚¥‰ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥-
ÚËÍË ‚ ÒÍÎ‡‰ÌËı ÛÏÓ‚‡ı ËÌÍÓ‚Ëı ÔÂ-
ÂÚ‚ÓÂÌ¸.

á‡ Ú‡ÍËı ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚ ÁÓÒÚ‡˛Ú¸ ‚Ë-
ÏÓ„Ë ‰Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓ-
Î¥ÚËÍË, ÁÓÍÂÏ‡ ‰Ó ªı Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ È
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥. ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ˆËÏ ÔÓÒÚ‡π
Á‡‚‰‡ÌÌfl ÓÁÓ·ÎÂÌÌfl ¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÌÓ‚Ëı
Ô¥‰ıÓ‰¥‚ Û ÒÙÂ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.

ì Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ Á 1999 ÓÍÛ ‰¥π á‡ÍÓÌ
“èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”,
flÍËÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ „ÓÎÓ‚Ì¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ì¸Ó„Ó
ê‡‰‡ çÅì ÓÁÓ·Îflπ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛π
ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ. è‡‚Î¥ÌÌfl
çÅì ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÛ
ÔÓÎ¥ÚËÍÛ Á„¥‰ÌÓ Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏË ê‡‰Ó˛
çÅì Á‡Ò‡‰‡ÏË. éÒÌÓ‚Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë Óı‡‡Í-
ÚÂËÁÓ‚‡ÌÓ Ì‡Á‚‡ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ flÍ “ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒ ÁÏ¥ÌÌËı ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÙÂË, ˘Ó ‰‡˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Á ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ (Á‡ÒÓ·¥‚ Ú‡ ÏÂÚÓ‰¥‚) „Ó¯Ó-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Â-
„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û Ú‡ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á ÏÂÚÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË
flÍ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ Ô¥‰ÚËÏÍË ‚ËÒÓ-
ÍÓ„Ó ¥‚Ìfl Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl” [1].
“íËÏ˜‡ÒÓ‚ËÏ ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏ ÔÓ ÁÏ¥ÒÚ,
ÔÓfl‰ÓÍ ÓÁÓ·ÍË éÒÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰ „Ó-

åÄäêéÖäéçéåIäÄ

åÓÌÂÚ‡Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥fl: ̄ Îflı ‰Ó
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.
ëÚ‡ÚÚfl ÔÂ¯‡. çÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª flÍ ÙÓÏË ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚

ÅÓÂÒµÍ!
ÑÒÈ˜ÊÓÎÔ!!

à·ÚÛÙÓÈÎ!ÎÊÒµ„ÓÈÎ·!··Ò·ÛÙ
ë·ÂÈ!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ
îÎÒ·ºÓÈ!“!ÎÊÒµ„ÓÈÎ!ÊÎÚÊÒÛÓÔ.
·Ó·ÏµÛÈ¯ÓÔ‰Ô!˜ÊÓÛÒÙ!Ë!ÈÛ·Ó˝
‰ÒÔ˘Ô„Ô.ÎÒÊÂÈÛÓÔº!ÔÏµÛÈÎÈ/
ÖÔÎÛÔÒ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ-
ÒÔıÊÚÔÒ

ìÊÛ‡Ó·!
ãÒÈ¯Ê„Ú˝Î·!!

íÛ·Ò˘ÈÍ!Ó·ÙÎÔ„ÈÍ!Úµ„ÒÔ‚µÛÓÈÎ
®ÓÚÛÈÛÙÛÙ!ÊÎÔÓÔÌµÎÈ!µÒÔ‰ÓÔË.
„·ÓÓ‡!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔº!·Î·ÂÊÌµº!
Ó·ÙÎ!îÎÒ·ºÓÈ/!
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

Нині в Україні особливої актуальності набула проблема розроблення стра-
тегії грошово-кредитної політики, яка відповідала б довготривалим перспек-
тивам соціально-економічного розвитку країни. Пропонуємо вашій увазі науко-
ву працю, виконану на замовлення “Вісника НБУ” відомими в Україні вченими.
Вони умовно поділили її на дві частини. У першій узагальнюються теоретичні
основи та світовий досвід розроблення і впровадження монетарних стра-
тегій. Продовжуючи цю тему у другій статті, опублікування якої планується
в одному з найближчих випусків “Вісника НБУ”, автори, крім іншого, поділять-
ся своїми міркуваннями щодо основних підходів до розроблення монетарної
стратегії в Україні.

ëÖêÖÑçúéëíêéäéÇÄ åéçÖíÄê-
çÄ ëíêÄíÖÉßü üä ëèéëßÅ èÖêÖ-

ïéÑì ÇßÑ çÖäãÄëàîßäéÇÄçéÉé
êÖÜàåì åéçÖíÄêçé∫ èéãßíàäà

Ñé íÄêÉÖíìÇÄççü ßçîãüñß∫
Ç ìäêÄ∫çI

Êîíöåïöi¿/
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¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ” ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÓ ÁÏ¥ÌÌ¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË, flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂË-
ÁÛ˛Ú¸ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë ¥ Á‡Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸Òfl
ê‡‰Ó  ̨çÅì. ÑÓ ÌËı Ì‡ÎÂÊ‡Ú :̧ ¥ÌÙÎfl ¥̂fl,
‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ·‡ÁË, „Ó¯Ó‚Óª
Ï‡ÒË Ú‡ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ.

ê‡‰‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ 5 ÓÍ¥‚. ç‡ÍÓÔË-
˜ÂÌÓ ÔÂ‚ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰. ç‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ Á’flÒÛ‚‡ÎË-
Òfl Ú‡ÍÓÊ ¥ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Ú‡
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚, ‚Ëfl‚Ë-
ÎËÒfl ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÒÛÔÂÂ˜ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÓ·ÎÂ-
ÏË, ̆ Ó ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ÓÍÂ-
ÏÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ. ì ˆ¥È ÊÂ ÒÚ‡ÚÚ¥ ÚÓÍÌÂ-
ÏÓÒfl ÎË¯Â ÚËı ÔÓ·ÎÂÏ, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸
ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚Óª Û‚‡„Ë. 

èÂÂ‰ÛÒ¥Ï i‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥
Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡-
Ò‡‰ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.

çËÌ¥¯Ìfl Ô‡ÍÚËÍ‡ ‚ÍÎ˛˜‡π ‚ ÒÂ·Â
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl flÍ ÙÓÏ‡Î¸ÌËı ÌÓÏ ¥
Ô‡‚ËÎ, Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËı Û á‡ÍÓÌ¥ “èÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ”, “êÂ„-
Î‡ÏÂÌÚ¥ ê‡‰Ë çÅì”, “íËÏ˜‡ÒÓ‚ÓÏÛ
ÔÓÎÓÊÂÌÌ¥ ÔÓ ÁÏ¥ÒÚ, ÔÓfl‰ÓÍ ÓÁ-
Ó·ÍË éÒÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÍÓÌÚÓ-
Î˛ Á‡ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ”, Ú‡Í ¥ ÌÂÙÓ-
Ï‡Î¸ÌËı, flÍ¥ ÒÍÎ‡ÎËÒfl ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Â-
‡Î¸ÌËı ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ó„‡Ì¥‚ ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓª ‚Î‡‰Ë, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÓÁ‚’flÁ‡Ì-
ÌflÏ Ì‡fl‚ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ Ú‡ ÒÛÔÂÂ˜ÌÓÒ-
ÚÂÈ ¥ ÌÂ Â„Î‡ÏÂÌÚÓ‚‡ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-
Ô‡‚Ó‚ËÏË ‡ÍÚ‡ÏË.

èÓÍ‡ÁÌËÍË, ̆ Ó Á‡Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸Òfl ê‡-
‰Ó˛ çÅì, ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ‚¥‰¥„‡-
‚‡ÚË ¥ ÓÎ¸ ˆ¥ÎÂÈ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÍÓÊÂÌ ¥Á ÌËı ‰Îfl
‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÔÓÚÂ·Ûπ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ‰Ó ÍÓÌÍÂÚÌËı
ÛÏÓ‚ ÁÏ¥ÌË ¥Ì¯Ëı, flÍ¥ ‚¥‰¥„‡˛Ú¸ Û Ú‡-
ÍÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÓÎ¸ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ‰ÓÒfl„-
ÌÂÌÌfl ÏÂÚË. ñ  ̨ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ  ̧Ì‡ ÙÓ-
Ï‡Î¸ÌÓ-¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ ‰ÓÒ¥ ÌÂ
ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÓ, ÚÓÊ ÍÓÊÌÓ„Ó ÓÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥
ÔÓ·ÎÂÏË ‚Ë¥¯Û‚‡ÎËÒfl ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓ. 

éÒÌÓ‚ÌËÏ Ó¥πÌÚËÓÏ ‚‚‡Ê‡Î‡Òfl
¥ÌÙÎflˆ¥fl. êÂÊËÏ Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ„Ó ÔÎ‡-
‚‡ÌÌfl Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ (‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÂ-
Â‚Ë˘ÂÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚‡Î˛ÚË Ì‡‰ ÔÓ-
ÔËÚÓÏ Ì‡ ÌÂª ¥ Á‰‡ÚÌÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÔÓ-
„ÎËÌ‡ÚË ÁÌ‡˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
„Ó¯ÂÈ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‚ËÍÛÔÛ ‚‡Î˛ÚË ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ·ÂÁ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ¥Ì-
ÙÎflˆ¥ÈÌËı ÂÙÂÍÚ¥‚, ̆ Ó ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á ‚¥‰-
ÌÓÒÌÓ ÌËÁ¸ÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË) ‰‡‚‡‚ ÁÏÓ„Û ÛÚËÏÛ‚‡ÚË ÒÚ‡·¥Î¸-
Ì¥ÒÚ¸ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡-
ÚË ÈÓ„Ó flÍ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ flÍ¥. åÓÌÂ-
Ú‡Ì‡ ·‡Á‡ ¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì‡ Ï‡Ò‡ ÓÁ„Îfl‰‡ÎË-
Òfl flÍ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, ˘Ó ÍÓË„Û˛Ú¸Òfl Á
¥ÌÙÎflˆ¥π˛ Ú‡ Ó·Ï¥ÌÌËÏ ÍÛÒÓÏ, ‡ÎÂ
Ì¥ıÚÓ Ì¥ÍÓÎË ÌÂ Ì‡„ÓÎÓ¯Û‚‡‚ Ì‡ ÌËı flÍ

Ì‡ Ú‡„ÂÚ‡ı. ñ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
‚ËÍÓÌÛ‚‡ÎË ÓÎ¸ ÔÓ„ÌÓÁÛ. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê
¥ÌÙÎflˆ¥fl ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊ‡Î‡ ‚¥‰
ÌÂÏÓÌÂÚ‡ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚ (Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌËı ˆ¥Ì ¥ Ú‡ËÙ¥‚, ÔÓ‰ÓÓÊ-
˜‡ÌÌfl Ì‡ÙÚÓÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔÓ-
ÔÓÁËˆ¥ª ÔÂ‚ÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ,
Ï’flÒ‡, ÚÓ˘Ó).

ê‡‰‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ̆ ÓÍ‚‡-
Ú‡Î¸ÌÓ ÓÁ„Îfl‰‡Î‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl éÒÌÓ‚-
ÌËı Á‡Ò‡‰, ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡Î‡ ÒÚ‡Ì ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÙÂË Ú‡ ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ‰¥È è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì. Ç ‡Á¥
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚ÌÓÒËÎËÒfl ÁÏ¥ÌË ‰Ó éÒ-
ÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰. á ÔË‚Ó‰Û ÍÓÂÍÚË‚ ̆ Ó-
‡ÁÛ ÔÓ‚‡‰ËÎËÒfl ÔÂ‚Ì¥ ‰ËÒÍÛÒ¥ª, ‡ÎÂ
Ì¥ÍÓÎË ÒÛÚÚπ‚Ëı ÔÓÚË¥˜ ¥ ÍÓÌÙÎ¥ÍÚ¥‚
ÌÂ ‚ËÌËÍ‡ÎÓ. 

á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓª ÍÎ‡ÒË-
Ù¥Í‡ˆ¥ª ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ÂÊËÏ¥‚ „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂ π Ì¥
ÏÓÌÂÚ‡ÌËÏ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌflÏ, Ì¥ Ú‡„ÂÚÛ-
‚‡ÌÌflÏ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, Ì¥ Ú‡„ÂÚÛ-
‚‡ÌÌflÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª. ÑÓÒÎ¥‰ÌËÍË ı‡‡ÍÚÂ-
ËÁÛ˛Ú¸ Ú‡ÍÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ flÍ ÌÂÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÓ-
‚‡ÌËÈ ÏÓÌÂÚ‡ÌËÈ ÂÊËÏ [2] ‡·Ó flÍ
ÂÊËÏ Á ¥ÏÔÎ¥ˆËÚÌËÏË Ó¥πÌÚË‡ÏË.
ç‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ¥ÏÔÎ¥ˆËÚÌÓ
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎÓÒfl ÓÁ„ÓÌÛÚÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ (‡
ÌÂ ªª ÓÍÂÏÓ„Ó ÔÓfl‚Û: ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
ÒÔÓÊË‚˜Ëı ̂ ¥Ì, Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ‡„Â„‡ÚÛ ÚÓ˘Ó),
flÍÂ ÓÁÌ‡˜‡π ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ¥
ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ¥‚ÌflÏË ¥ÌÙÎflˆ¥ª (‰Â-
ÙÎflˆ¥ª), ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª (Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª), ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍÓ˛ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ, ªı ÒÔ¥‚-
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏË ¥, Á‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥, ÌÂ-
ÔflÏËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÌËı Á‡ÒÓ·‡ÏË „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË [3]. 

ì 2002 Óˆ¥ ‚ éÒÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰‡ı
ÛÔÂ¯Â ·ÛÎÓ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Á‡‚‰‡ÌÌfl
˘Ó‰Ó ÔÓÒÚÛÔÓ‚Óª Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ‰Ó Ú‡„Â-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª. ÑÎfl ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó
ˆ¸Ó„Ó ÂÊËÏÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚Ë¥¯ËÚË fl‰
ÒÍÎ‡‰ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸: Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌÛ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ; ÔËÈÌflÚË ÒËÒÚÂÏÛ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó
„ÌÛ˜ÍÓ„Ó ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl; Ì‡Î‡„Ó‰ËÚË
ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥˛ Ó·ÓÚË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ Ú‡ Ûfl‰Û; Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌËÏ ËÌÍÓÏ, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï — ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ë-
ÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË; ÓÁÓ·ËÚË ÒËÒÚÂÏÛ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÛ ‚ÒÂÂ‰ËÌ¥
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, Á Ï¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ÏË
Ú‡ ‚¥‰ÓÏÒÚ‚‡ÏË, ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË ̂ ¥ÌÓÛÚ‚Ó-
ÂÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ — ¥Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ËÌ-
Í‡ÏË, ¯ËÓÍÓ˛ „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛, ˘Ó
Á·¥Î¸¯Ûπ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ̂ ¥ÌÓ‚ËÏË Ó˜¥ÍÛ-
‚‡ÌÌflÏË Ú‡ ¥Ì¯ËÏË ÔÓˆÂÒ‡ÏË.

ñ¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó˛ Ï¥Ó˛ ˘Â
ÌÂ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó, Á‡ Ì‡¯ËÏË
ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË, ÔÓÚ¥·ÌÓ ˘Â ÚË-˜Ó-

ÚËË ÓÍË Ì‡ÔÓÎÂ„ÎË‚Ëı ¥ ̂ ¥ÎÂÒÔflÏÓ-
‚‡ÌËı ÁÛÒËÎ¸. üÍ Á ·ÓÍÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ, Ú‡Í ¥ Á ·ÓÍÛ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥-
Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË. çËÌ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏ ÒÚ‡‚
ÔÂÂı¥‰ ‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ ·‡Á¥
ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Óª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÒÚ‡-
ÚÂ„¥ª, flÍ‡ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡Î‡
· Ô¥‰ґÛÌÚfl ‰Îfl ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÂÊË-
ÏÛ ÔflÏÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª. í‡-
ÍÛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · ÓÁÓ·ËÚË
Ì‡ 2007—2009 ÓÍË. 

åÓÊÂ ‚ËÌËÍÌÛÚË Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: ˜ÓÏÛ
ÌÂ Á Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÓÍÛ? ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ,
ÔÓÚfl„ÓÏ 2006 ÓÍÛ ‰‡‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‚ÁÌ‡-
ÍË ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥ ‚ÔÎË‚Ë Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒ¸ÍËı
‚Ë·Ó¥‚ ¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ÔÂ‚ÌËı ‰ËÒÔÓÔÓˆ¥È
‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥, flÍ¥ ‚ËÌËÍ‡ÎË
ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ̃ ‡ÒÛ, ̆ Ó ÒÚ‚Ó˛-
‚‡ÎÓ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ËÁËÍË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ
ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥.
íÓÊ ÔÓÚfl„ÓÏ 2006 ÓÍÛ ÒÎ¥‰ ·ÛÎÓ · ÁÓ-
ÒÂÂ‰ËÚËÒfl Ì‡ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ Ì‡ Ô¥‰„Ó-
ÚÓ‚ˆ¥ ÛÏÓ‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª.

é˜¥ÍÛπÚ¸Òfl, ˘Ó ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 2007
ÓÍÛ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ Ûfl‰Û ·Û‰Â ·¥Î¸¯Ó˛
Ï¥Ó˛ ‚Ë‚‡ÊÂÌ‡ ¥ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì‡, ̆ Ó ‡ÁÓÏ
¥Á ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡ÌËÏË ‰¥flÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÒÚ‚ÓËÚ¸ ÒÛ·’πÍÚË‚Ì¥ ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ-
‚Óª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª. é·’πÍÚË‚Ì¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë
ˆ¸Ó„Ó ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥Ï ¥‚ÌÂÏ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ‚ Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ËÌÍÓ‚Ëı Á‡Ò‡‰
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÒÙÂË, ˘Ó,
ÒÔÓ‰¥‚‡πÏÓÒfl, ·Û‰Â Ú‡ÍÓÊ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÓ
ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÏ ‚ËÁÌ‡ÌÌflÏ ìÍ‡ªÌË Í‡ªÌÓ˛
Á ËÌÍÓ‚Ó˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛.

è¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‰Ó ÓÁÓ·ÎÂÌÌfl ¥ Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Óª ÏÓÌÂÚ‡-
ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌÌfl
¥ÒÌÛ˛˜Ó„Ó Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û Ú‡ ÔÂ‰-
ÏÂÚÌÂ ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË. èÂ¯Â
ÔËÚ‡ÌÌfl, flÍÂ ÔÓÚÂ·Ûπ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÔË
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª, —
ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥fl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

î
ÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª
Ó·ÛÏÓ‚Î˛π ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ-
ÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-

ÌÓª ÒÙÂË Ú‡ ªª Ï¥Òˆfl ‚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡. ñÂ
‡ÍÚÛ‡Î¥ÁÛπ ÔËÚ‡ÌÌfl ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓª ‡ı¥-
ÚÂÍÚÓÌ¥ÍË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. á‡„‡ÎÓÏ
‚ÓÌ‡ ‚Ë‚˜‡π Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚ¥ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È-
ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ  ̨ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡, ÈÓ„Ó ÍÓÌÒÚÛÍ-
ÚË‚Ì¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥, ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍË ̃ ‡ÒÚËÌ
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¥ ˆ¥ÎÓ„Ó, Á‡„‡Î¸ÌÛ ÂÒÚÂÚËÍÛ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë
ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚. ßÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ‡
‡ı¥ÚÂÍÚÓÌ¥Í‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‚ÍÎ˛˜‡π ‚ ÒÂ·Â ÒËÒÚÂÏÛ Ó·-
ÏÂÊÂÌ¸ ¥ ‚ËÏÓ„ Û ‚Ë„Îfl‰¥ Ô‡‚ËÎ, ÌÓÏ,
Á‡ÍÓÌ¥‚, ÔÓˆÂ‰Û, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡-
ˆ¥ÈÌËı ÒÚÛÍÚÛ, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍËı
ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl Ú‡ Â‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl ÏÓÌÂÚ‡Ì¥
ˆ¥Î¥, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÒÙÂË flÍ ÛÏÓ‚Ë ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓ„Ó ¥
Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË [4]. 

ëÂˆÂ‚ËÌÛ ÔÓ·ÎÂÏ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓª
‡ı¥ÚÂÍÚÓÌ¥ÍË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÛÚ-
‚Ó˛˛Ú¸ ÔËÚ‡ÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ô‡‚ËÎ
¥ ÌÓÏ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÒÂ-
Â‰Ó‚Ë˘¥. ñÂ ÁÌ‡È¯ÎÓ  ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ‚
ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ Û ÙÓÏ¥ ÓÁ„Îfl-
‰Û ÔÓ·ÎÂÏË ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª (‚ ¯ËÓÍÓÏÛ
ÓÁÛÏ¥ÌÌ¥ ̂ ¸Ó„Ó ÔÓÌflÚÚfl) ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚ÓÏ. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÔÓ-
·ÎÂÏ‡ ÌËÌ¥ π Ó‰Ì¥π˛ Á Ì‡È·¥Î¸¯ ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÛ‚‡ÌËı Á‡ı¥‰ÌËÏË ‚˜ÂÌËÏË, flÍ¥ ‚Ë‚˜‡-
˛Ú¸ ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ. 

ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÔËÚ‡Ì¸, ÔÓ flÍ¥ È‰ÂÚ¸-
Òfl, ·ÂÛÚ¸ Ò‚¥È ÔÓ˜‡ÚÓÍ ˘Â Á Í¥Ìˆfl 60-ı
ÓÍ¥‚ ïï ÒÚ., ÍÓÎË Ó‰ÌËÏ ¥Á ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚
Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÒÚ‡ÎË
Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‡„ÂÌÚ¥‚.
å.î¥‰Ï‡Ì (Friedman) (1968 .) Ú‡
Ö.îÂÎÔÒ (Phelps) (1967—1968 .) ·Û-
‰Û‚‡ÎË Ò‚Óª ÚÂÓ¥ª ÔËÓ‰ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl
·ÂÁÓ·¥ÚÚfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÍÓË„Ó‚‡ÌÓª Ì‡
Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ÍË‚Óª î¥Î¥ÔÒ‡, Û flÍ¥È
‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ Ï¥Ê Ù‡ÍÚË˜ÌÓ˛ ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥π˛ Ú‡ ·ÂÁÓ·¥ÚÚflÏ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰
Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ª. 

ÄÌ‡Î¥Á Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸ ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓ„ÎË·Ë‚
ê.ãÛÍ‡Ò (Lucas) (1972—1973 .). Ç¥Ì
ÔÂÂÓÒÏËÒÎË‚ ‚ÔÎË‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓ-
Î¥ÚËÍË Ì‡ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍË Ï¥Ê Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÁÏ¥ÌÌËÏË ¥ ‰Ó‚¥‚, ˘Ó Ï‡Í-
ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á, ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌËÈ
ÎË¯Â Ì‡ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥ ˆËı ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁ-
Í¥‚, ÏÓÊÂ ÔËÁ‚Ó‰ËÚË ‰Ó ÔÓÏËÎÍÓ‚Ëı
‚ËÒÌÓ‚Í¥‚. á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏ ‚˜ÂÌËÏ ·ÛÎÓ Ú‡-
ÍÓÊ ‰Ó‚Â‰ÂÌÓ, ˘Ó Ì‡ÒÎ¥‰ÍË Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡-
ÚË ·ÂÁ ̃ ¥ÚÍÓ„Ó Ï¥ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÙÛÌ-
‰‡ÏÂÌÚÛ; ÎË¯Â ‰ÂÚ‡Î¸ÌÂ ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl
ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË ÓÍÂÏËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‡„ÂÌÚ¥‚
(ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚, Ù¥Ï) ‰‡π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÓÚ-
ËÏÛ‚‡ÚË ‰ÓÒÚÓ‚¥Ì¥ ‚ËÒÌÓ‚ÍË ̆ Ó‰Ó Â-
‡Íˆ¥ª ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ
ÔÓÎ¥ÚËÍÛ. 

ê.ãÛÍ‡Ò ·Û‰Û‚‡‚ Ò‚Ó˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‡Ì‡Î¥ÁÛ
Ì‡ „¥ÔÓÚÂÁ¥ ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó flÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ‡„ÂÌÚË
Ó·ÎflÚ¸ Ì‡ÈÍ‡˘¥ Á ÏÓÊÎË‚Ëı Á‡ Ì‡fl‚-
ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª (‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ÁÌ‡ÌÌfl ÔÓ
ÔËÌˆËÔË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË)
ÔÓ„ÌÓÁË Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓ‰¥È.
é‰ÌËÏ ¥Á ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚ ÚÂÓ¥ª ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸ ÒÚ‡Î‡ ÍËÚË˜Ì‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ̂ ¥ÎÍÓ-

‚ËÚÓ ÌÂÓ˜¥ÍÛ‚‡ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ‡„ÂÌ-
Ú‡ÏË ÒÚËÏÛÎ˛˛˜Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË. 

í‡Í Á‚‡Ì‡ “ÍËÚËÍ‡ ãÛÍ‡Ò‡”, ˘Ó
¯‚Ë‰ÍÓ Á‰Ó·ÛÎ‡ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl, Ì‡ˆ¥ÎËÎ‡
Ûfl‰Ë ‰ÂÊ‡‚ Ì‡ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÌÓ‚Ó„Ó
‡Ï·¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl — ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª
“‰ËÁ‡ÈÌÛ” Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË,
flÍËÈ ‚ËÍÓÌÛ‚‡‚ ·Ë ÙÛÌÍˆ¥˛ ¥ÌÚÂ„‡ÚÓ-
‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ªª ÒÔËÈ-
ÌflÚÚfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ‡„ÂÌÚ‡ÏË. 

äËÚËÍ‡ ãÛÍ‡ÒÓÏ ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒ¸ÍÓª ÚÂ-
Ó¥ª Á‡ ªª ÍÓÌˆÂÔˆ¥˛ ÂÍÁÓ„ÂÌÌÓ„Ó Â„ÛÎfl-
ÚÓ‡ ·ÎËÁ¸Í‡ ‰Ó ÔÓÁËˆ¥ª ÌÂÓ¥ÌÒÚËÚÛ-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡ÔflÏÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª Ì‡-
ÛÍË, ÔÓ„Îfl‰ ÍÓÚÓª ÒÔflÏÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡
Ò‡ÏÓ„Ó Â„ÛÎflÚÓ‡, flÍËÈ ÒÚ‡π ÌÂ ·ÂÁÍÓ-
ËÒÎË‚ËÏ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ÏÂÌÂ‰ÊÂÓÏ, ‡
ÔÓÒÚÓ Ó‰ÌËÏ ¥Á „‡‚ˆ¥‚ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
ÏÛ ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓÏÛ ÊËÚÚ¥ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡. ì
50—60 ÓÍ‡ı ïï ÒÚ. ÚÂÓ¥fl ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó
‚Ë·ÓÛ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡Î‡ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËÈ
Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓÏÛ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ¥¯ÂÌ¸. í‡‰Ë-
ˆ¥ÈÌ‡ ÏÓ‰ÂÎ¸, flÍÛ Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ ÚÂÓ¥π˛
ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËı ¥ÌÚÂÂÒ¥‚, ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌ‡ È
ÒÚÛÍÚÛÓ‚‡Ì‡ ü.í¥Ì·Â„ÂÌÓÏ (Tinber-
gen) (çÓ·ÂÎ¥‚Ò¸ÍËÏ Î‡ÛÂ‡ÚÓÏ Á ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË 1969 ÓÍÛ) [5] ¥ É.íÂÈÎÓÏ (Theil)
[6], ÁÓ·‡Ê‡π ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ flÍ “‰Ó·ÓÁË˜ÎË-
‚Ó„Ó ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÓ‚ËÍ‡”, ˘Ó ÚÛ-
·ÛπÚ¸Òfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ÔÓ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËÈ ‰Ó·-
Ó·ÛÚ. á„¥‰ÌÓ ¥Á ˆËÏ Ô¥‰ıÓ‰ÓÏ π‰ËÌËÏ
¥ÌÚÂÂÒÓÏ Ûfl‰Û π ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË Ì‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Ì‡ÈÍ‡˘Ó„Ó Á
ÏÓÊÎË‚Ëı ÒÚ‡Ì¥‚ ªª ÓÁ‚ËÚÍÛ; ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‡Ì‡Î¥Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Á‚ÛÊÛπÚ¸Òfl
‰Ó ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ÒÛÚÓ ÚÂıÌ¥˜ÌÓª Á‡‰‡˜¥ Á
Ï‡ÍÒËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÔÂ‚ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ (Ó·-
Òfl„¥‚, ÔÓÔÓˆ¥È) Á‡ ‰‡ÌËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸. 

íÂÓ¥fl ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ‚Ë·ÓÛ (ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÌËÍ‡ÏË flÍÓª π ÑÊ.Å’˛ÍÂÌÂÌ (Buchanan),
Ñ.É¥··Ò (Hibbs), Ñ.å˛ÎÎÂ (Mueller),
å.éÎÒÓÌ (Olsen), ä.êÓ„ÓÙÙ (Rogoff),
Ä.ë‡È·ÂÚ (Sibert), î.ï‡ÈπÍ (Hayek) Ú‡
¥Ì¯¥) ‚ËıÓ‰ËÚ¸ Á ÚÓ„Ó, ˘Ó ‰ÂÊ‡‚Ì¥
¥ÌÒÚËÚÛ ¥̂ª, ÔËÈÏ‡˛˜Ë ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥ ¥̄ ÂÌ-
Ìfl, Ô‡„ÌÛÚ¸ Ï‡ÍÒËÏ¥ÁÛ‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌËÈ
‰Ó·Ó·ÛÚ, ¥Ì‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë, ‚ÓÌ‡ ‚ËÏ‡„‡π
‚ ÔÓˆÂÒ¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÓÔÓÚÛÌ¥ÁÏ Ó„‡Ì¥‚ ‚Î‡‰Ë
˜Ë ªı ÓÍÂÏËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚. ì ÏÓ‰ÂÎ˛-
‚‡ÌÌ¥ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ
ÚÂÓ¥fl ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ‚Ë·ÓÛ ÓÁ„Îfl‰‡π Ó-
„‡ÌË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë flÍ ÂÌ‰Ó„ÂÌÌÛ ̃ ‡-
ÒÚËÌÛ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª È ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÒ-
ÚÂÏ. ÇÔÎË‚ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó ÂÌ-
‰Ó„ÂÌÌÓ„Ó Ûfl‰Û Ì‡ ‰¥ÎÓ‚Û ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Û
Í‡ªÌ¥ ÔÓfl‚ÎflπÚ¸Òfl ‚ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ Ú‡Í Á‚‡-
ÌËı ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ‰¥ÎÓ‚Ëı ˆËÍÎ¥‚. 

çÂÓ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÚÂÓ¥fl ÓÁ„Îfl-
‰‡π ÍÓÌÙÎ¥ÍÚË ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ Û ÏÓÌÂÚ‡Ì¥È
ÔÓÎ¥ÚËˆ¥: Ï¥Ê ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ, flÍËÈ ÏÓÊÂ
Ó‰ÂÊ‡ÚË Í‚‡Á¥ÂÌÚÛ ‚¥‰ Ì‡‰Ï¥ÌÓª
ÂÏ¥Ò¥ª, Ú‡ ÛÚËÏÛ‚‡˜ÂÏ „Ó¯ÂÈ, Ï¥Ê Ó-
„‡Ì‡ÏË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ¥ ÌÂÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ‚Î‡-

‰Ë ¥ Ì‡‚¥Ú¸ ÛÒÂÂ‰ËÌ¥ Ò‡ÏÓª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
‚Î‡‰Ë. ñfl ÚÂÓ¥fl ‡ÍˆÂÌÚÛπ Û‚‡„Û Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏ¥ ‰Ó‚¥Ë ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‚Á‡π-
ÏÓ‰¥flı, ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ˜‡ÒÚËÌÓ˛ flÍËı π ¥
ÏÓÌÂÚ‡Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡. è‡„ÌÂÌÌfl ‚¥‰Ó-
ÍÂÏËÚË ªª ‚¥‰ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ‰¥ÎÓ‚Ëı
ˆËÍÎ¥‚ ÔÓÓ‰ËÎÓ ÔËÎ¸ÌËÈ ¥ÌÚÂÂÒ ‰Ó
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ flÍ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ª. Ç
ˆ¸ÓÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ Á’fl‚ËÎ‡Òfl ÌËÁÍ‡
ÂÏÔ¥Ë˜ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ê.ÅÂÈ‰‡ (Bade)
¥ å.è‡Í¥Ì‡ (Parkin) (1982 .), Ç.É¥ÎÎ¥
(Grilli), Ñ.å‡ÒÍ¥Ì‰‡Ó (Mascindaro) ¥
É.í‡·ÂÎÎ¥Ì¥ (Tabellini) (1991 .),
Ä.ÄÎÂÒ¥ÌË (Alesina) (1988—1989 .),
Ä.ñÛÍÂÏ‡Ì‡ (Cukierman) (1991—
1993 .), í.ã¥·ÂÍ‡ (Lybek) (1999 .) Ú‡
¥Ì¯Ëı, Û flÍËı ·ÛÎÓ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ ¥-
‚ÂÌ¸ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚
¥ ‚Ëfl‚ÎÂÌÓ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÛ ÍÓÂÎflˆ¥˛ Ï¥Ê
ÌËÏ ¥ ¥‚ÌÂÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Û Ú¥È ˜Ë ¥Ì¯¥È
Í‡ªÌ¥. è¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ˆËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Û
·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ‡ı ·ÛÎÓ ‚ÌÂÒÂÌÓ ÁÏ¥ÌË ‚
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó ‚ Ì‡ÔflÏ¥ ÔÓÒËÎÂÌÌfl
‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó,
‚Î‡ÒÌÂ, ¥ ÒÚ‡ÎÓ ÔÂ¯ËÏ ÍÓÍÓÏ Ì‡ ̄ Îfl-
ıÛ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ‰ËÁ‡ÈÌÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË. 

î.ä˛‰Î‡Ì‰ (Kydland) Ú‡ Ö.èÂÒÍÓÚ
(Prescott)1 Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÛ‚‡ÎË ÌÓ‚ËÈ Ì‡-
ÔflÏ ‚ ‡Ì‡Î¥Á¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸:
‚ÓÌË ‚Ëfl‚ËÎË ÔÓ·ÎÂÏÛ ˜‡ÒÓ‚Óª ÌÂ-
ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓÎ¥ÚËÍË Ûfl‰Û, ˘Ó ‚Ë-
ÌËÍ‡π ‚ ÛÏÓ‚‡ı ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Ó˜¥ÍÛ-
‚‡Ì¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‡„ÂÌÚ¥‚, ‚ÔÎË‚Û
Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸ Ì‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍË Ú‡ Á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ó·ÏÂÊÛ˛˜Ëı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Ûfl‰Û ˘Ó‰Ó Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª
ÔÓÎ¥ÚËÍË. ì Ò‚ÓªÈ ÒÚ‡ÚÚ¥ “è‡‚ËÎ‡ ÔÓ-
ÚË ‰ËÒÍÂˆ¥ª: ÌÂÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì¥ÒÚ¸ ÓÔÚË-
Ï‡Î¸ÌËı ÔÎ‡Ì¥‚” (“Rules rather then dis-
cretion: the inconsistency of optimal
plans”) î.ä˛‰Î‡Ì‰ Ú‡ Ö.èÂÒÍÓÚ ‰Ó‚Â-
ÎË, ˘Ó ÔË˜ËÌÓ˛ ÌÂÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÒÚ¥
ÔÓÎ¥ÚËÍË Ûfl‰Û ÒÚ‡π ÌÂ ÍÓÌÙÎ¥ÍÚ ̂ ¥ÎÂÈ
‰ÂÊ‡‚Ë Ú‡ ªª „ÓÏ‡‰flÌ ¥ ÌÂ ¯ËÓÍ‡
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓÎ¥ÚËÍ¥‚ Â‡„Û‚‡ÚË Ì‡ ÌÂ-
ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ ¯ÓÍË, ‡ ÌÂ‰Ó‚¥‡ ‰Ó Ûfl-
‰Û, ˘Ó ‚ËÌËÍ‡π, ÍÓÎË ‚¥Ì ÌÂ Ó·ÏÂÊÛπ
ÒÂ·Â ‚ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı ̆ Ó‰Ó Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª
ÔÓÎ¥ÚËÍË [7]. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚˜ÂÌ¥ ‰Ó‚ÂÎË,
˘Ó ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÎ¥ÚËÍË ÁÓÒÚ‡π Á¥
ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓÎ¥ÚËÍË ¥ ªª
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ó„ÓÎÓ¯ÂÌËÏ ÔÎ‡Ì‡Ï.

ÇËfl‚ÎÂÌÌfl ÓÎ¥ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËı Ó˜¥ÍÛ-
‚‡Ì¸ ÒÔËflÎÓ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ˛ ÌÓ‚Óª Ú‡Í-
ÒÓÌÓÏ¥ª ‰Îfl ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË. ÄÌ„Î¥ÈÒ¸ÍËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ
Ä.ãÂÈÓÌ„ÛÙ‚Û‰ (Leijonhufvud) Á‡ÔÓ-
‚‡‰Ë‚ Í‡ÚÂ„Ó¥˛ “ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÂÊË-
ÏÛ”, flÍ‡, ÔËÈ¯Ó‚¯Ë Ì‡ ÁÏ¥ÌÛ “ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓÏÛ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ”, ÓÁ¯ËËÎ‡ ÏÂÚÓ-
‰ÓÎÓ„¥˜Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ flÍ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓ-
„Ó, Ú‡Í ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ-Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ„Ó

ÇIëçàä çÅì, ãàëíéèÄÑ 200510
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1 ã‡ÛÂ‡ÚË çÓ·ÂÎ¥‚Ò¸ÍÓª ÔÂÏ¥ª Á ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË 2004
ÓÍÛ.
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‡Ì‡Î¥ÁÛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.
ç‡„‡‰‡πÏÓ, ̆ Ó ÏÓÌÂÚ‡ÌËÈ ÒÚ‡Ì‰‡Ú

— ̂ Â ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó˛ ÔÓÔÓÁËˆ¥π˛ Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ªı ÔË‚’flÁÍË ‰Ó ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ-
„Ó Á‡ÒÓ·Û Ó·Ï¥ÌÛ. ñÂ ÔÓÌflÚÚfl Á‡ÒÚÓÒÓ-
‚Û‚‡ÎË ˘Ó‰Ó ¥ÁÌËı ÚËÔ¥‚ ÏÂÚ‡ÎÂ‚Ëı
ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ (ÁÓÎÓÚÓ„Ó, Ò¥·ÌÓ„Ó, ·¥ÏÂ-
Ú‡Î¥˜ÌÓ„Ó), flÍ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡ÎË ÏÂı‡Ì¥ÁÏË
ÂÏ¥Ò¥ª „Ó¯ÂÈ Ú‡ ªª Ó·ÏÂÊÂÌÌfl.

åÓÌÂÚ‡ÌËÈ ÂÊËÏ, Á‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
ÌflÏ Ä.ãÂÈÓÌ„ÛÙ‚Û‰‡ — ̂ Â “ÔÓ-ÔÂ¯Â,
ÒËÒÚÂÏ‡ Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸, ˘Ó Ó·ÛÏÓ‚Î˛π ÔÓ-
‚Â‰¥ÌÍÛ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡. èÓ-‰Û„Â, ˆÂ
ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓª ‚Î‡‰Ë, ̆ Ó Ô¥‰ÚËÏÛπ ̂ ¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì-
Ìfl” [8]. á‡ ‰‡ÌÓ˛ ÍÓÌˆÂÔˆ¥π˛ ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌËÈ ÂÊËÏ ÚÓ˜Ì¥¯Â ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡-
˜ËÚË flÍ ÒËÒÚÂÏÛ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È ¥ ÏÂı‡-
Ì¥ÁÏ¥‚, flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl
ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ̂ ¥ÎÂÈ ¥ ¥‚ÌÓ‚‡„Ë ̄ ÎflıÓÏ
„ÂÌÂÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌËı Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸
ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ˘Ó‰Ó ‰¥È ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓª ‚Î‡‰Ë Ú‡ Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı
˘Ó‰Ó Â‡Íˆ¥ª ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ Ì‡ Ò‚Óª ‰¥ª. 

Ä.ãÂÈÓÌ„ÛÙ‚Û‰ ‚ËÓÍÂÏË‚ ‰‚‡ ‚Ë‰Ë
ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ÂÊËÏ¥‚: ‰ËÒÍÂˆ¥ÈÌËÈ ¥
ÍÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËÈ. á‡ ÍÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÂÊËÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Ó·ÏÂ-
ÊÛ˛Ú¸ Ô‡‚Ó‚¥ ÌÓÏË. á‡ ‰ËÒÍÂˆ¥ÈÌÓ-
„Ó Ú‡Í¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥
¥¯ÂÌÌfl ÔËÈÏ‡π ÏÓÌÂÚ‡Ì‡ ‚Î‡‰‡.
Ä.ãÂÈÓÌ„ÛÙ‚Û‰ Ì‡„ÓÎÓ¯Û‚‡‚, ˘Ó ÍÓÌ-
ÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËÈ ÂÊËÏ (ÈÓ„Ó ̆ Â Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸
Ô‡‚ËÎÓÏ) Ï‡π ÔÂÂ‰·‡˜‡ÚË ÛÏÓ‚Ë ÌÂ-
‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó ÂÊËÏÛ, ̆ Ó Á‡·ÂÁÔÂ-
˜Ûπ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ „ÌÛ˜Í¥ÒÚ¸ ÔÓÎ¥ÚËÍË ¥ Ì‡-
‰‡π ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Û ‚ÔÂ‚ÌÂÌÓÒÚ¥ Û ÚËÏ˜‡ÒÓ-
‚ÓÏÛ ı‡‡ÍÚÂ¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‚¥‰ Ô‡‚ËÎ‡
Ú‡ Û ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌ¥ ÂÊËÏÛ ˜ÂÂÁ ÔÂ‚ÌËÈ
ÔÂ¥Ó‰ Ô¥ÒÎfl Ì‡ÒÚ‡ÌÌfl ÙÓÒ-Ï‡ÊÓÌËı
Ó·ÒÚ‡‚ËÌ. 

á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl „¥ÔÓÚÂÁË ˜‡ÒÓ‚Óª ÌÂ-
ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓÒÚ¥ ‰Îfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ, ˘Ó Á‡ ÛÏÓ‚ ‰ËÒÍÂˆ¥ÈÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡Ï‡„‡ÌÌfl Ûfl‰Û Ï‡ÍÒËÏ¥ÁÛ‚‡-
ÚË ÙÛÌÍˆ¥˛ ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ª
¥ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ÌÂ ‰‡π ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ: ÒÔÓ·Ë Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÌÂÓ˜¥ÍÛ‚‡ÌËı
ÒÚËÏÛÎ˛˛˜Ëı ‰¥È — ‚¥‰ıÓ‰Û ‚¥‰ Ó„ÓÎÓ-
¯ÂÌÓ„Ó “ÔÎ‡ÌÛ” ÔÓÎ¥ÚËÍË — ÔËÂ˜ÂÌ¥
Ì‡ ÌÂ‚‰‡˜Û ‚ ÛÏÓ‚‡ı ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ‰Ó‚¥Ë
ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ‰Ó ̂ ¸Ó„Ó “ÔÎ‡ÌÛ”. å‡È·ÛÚÌ¥
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË Ú‡ÍÓ„Ó ÒÚËÏÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ‡„ÂÌÚË Á‡ÍÎ‡‰‡˛Ú¸
ÛÊÂ ‚ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥¯Ì¥ ÍÓÌÚ‡ÍÚË, ˘Ó ‚
Í¥ÌˆÂ‚ÓÏÛ Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ·ÂÁ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Á‡È-
ÌflÚÓÒÚ¥ Ú‡ ·ÂÁ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„Û ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡. ì Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥flı ÔÓ-
ÔÓÌÛπÚ¸Òfl ˆ¥ÎËÈ ÒÔÂÍÚ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËı
ÒÔÓÒÓ·¥‚ ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ˜‡ÒÓ-
‚Óª ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓÒÚ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË: ÔÓ·Û‰Ó‚‡ ÒÚ¥ÈÍÓª ‡ÌÚË¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª
ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ (Å‡Ó

(Barro) ¥ ÉÓ‰ÓÌ (Gordon) (1983 .);
í‡·ÂÎÎ¥Ì¥ (1985 .); Ñ¥ÙÙ¥Î (Driffill)
(1985 .); ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥-
ÚËÍË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ô‡‚ËÎ‡ (ä˛‰Î‡Ì‰ ¥ èÂ-
ÒÍÓÚ); ‰ÂÎÂ„Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÏÛ, ·¥Î¸¯ ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚-
ÌÓÏÛ, Ì¥Ê ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ, ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ (êÓ„ÓÙÙ, 1985 .); ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¸Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚËÏÛ-
Î˛‚‡ÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚
(ìÓÎ¯ (Walsh), 1995 .). 

ä
ÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ ÂÊËÏË,
˘Ó ·¥Î¸¯ ̃ Ë ÏÂÌ¯ ÊÓÒÚÍÓ Ó·ÏÂ-
ÊÛ˛Ú¸ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó

·‡ÌÍÛ Û ÒÙÂ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË,
— Ó‰ÌÂ Á ‚Ë¥¯ÂÌ¸ ÔÓ·ÎÂÏË ˜‡ÒÓ‚Óª
ÌÂÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓÒÚ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË, flÍÂ Á’fl‚ËÎÓÒfl Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ˘Â ‰Ó
ÔÓfl‚Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÚÂÓÂÚË˜ÌËı Ô‡ˆ¸.
ëÂÂ‰ Ú‡ÍËı ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ÂÊËÏ¥‚ —
Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔflÏÂ Ú‡„ÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª. 

í‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ÔÂ-
Â‰·‡˜‡π Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ̆ Ó‰Ó ÔÂ‚ÌÓª ÂÁÂ‚ÌÓª
‚‡Î˛ÚË ‡·Ó ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú. ëÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó
Óˆ¥Ì˛π ˆÂ flÍ ·Î‡„Ó, flÍ˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì‡
¥ÌÓÁÂÏÌ‡ ‚‡Î˛Ú‡ ¯ËÓÍÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl flÍ ‡ıÛÌÍÓ‚‡ Ó‰ËÌËˆfl ‰Îfl ·‡-
„‡Ú¸Óı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ ‚ËÍÓÌÛπ ÙÛÌÍˆ¥˛
Á‡ÒÓ·Û Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl. á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ¥
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Ï‡π Ú‡Í
Á‚‡ÌËÈ ÒË„Ì‡Î¸ÌËÈ ÂÙÂÍÚ ¥ ‡ÒÓˆ¥˛πÚ¸Òfl
Á¥ ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË ˆ¥Ì‡ÏË. ì
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ‚Î‡‰Ë Ú‡ÍÓÊ Á’fl‚ÎflπÚ¸Òfl
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÍÎËÍ‡ÚË ‰Ó‚¥Û ‰Ó ÒÂ·Â
Á‡‚‰flÍË ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓª ¥Ì-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÌÂ˛ Ò‚Óªı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸. Ç‡Î˛ÚÌËÈ ÍÛÒ, ÔÓ ÒÛÚ¥, π
Ì‡È·¥Î¸¯ Ó˜Â‚Ë‰ÌËÏ ¥ ÎÂ„ÍÓ ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡-
ÌËÏ Á ·ÓÍÛ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓÒÚ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏ
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ‚Î‡‰Ë. 

ôÓÔ‡‚‰‡, ÏÓÊÌ‡ ÔÓÒÚ‡‚ËÚË Ô¥‰
ÒÛÏÌ¥‚ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥È Á‚’flÁÓÍ ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ̂ ¥Ì,
‡‰ÊÂ ÏÓÊÎË‚‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, ÍÓÎË ‚‡Î˛ÚÌ¥
¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª ˜Ë ¥Ì¯¥ Á‡ÒÓ·Ë Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ‚Ëfl‚ÎflÚ¸Òfl ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌËÏË. èÓÚÂ ‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ‚Ë-
Ï¥¥ Ú‡ÍËÈ Á‚’flÁÓÍ ¥ÒÌÛπ. ñÂ ÔÓfl‚ÎflπÚ¸-
Òfl Û Ú‡Í Á‚‡ÌÓÏÛ ‰ËÒˆËÔÎ¥Ì‡ÌÓÏÛ
ÂÙÂÍÚ¥ Ù¥ÍÒ‡ˆ¥ª Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ. üÍ˘Ó
‚ flÍ¥ÈÒ¸ Í‡ªÌ¥ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ‚Ë˘ËÈ
¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, Ì¥Ê Û Í‡ªÌ¥, ‰Ó ‚‡Î˛-
ÚË flÍÓª ÁÓ·ÎÂÌÓ ÔË‚’flÁÍÛ, ÔÓÔËÚ Ì‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÚÓ‚‡Ë ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl, ‡ Ì‡
¥ÏÔÓÚ — ÁÓÒÚ‡π. ñÂ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó
ÂˆÂÒ¥ÈÌËı ÂÙÂÍÚ¥‚ ¥ ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl
ˆ¥Ì (˜Ë ÚÂÏÔÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª). áÂ¯ÚÓ˛, Í‡ª-

Ì‡ ÔÓÒÚ‡π ÔÂÂ‰ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ÔËÈÌfl-
ÚË Ú‡ÍËÈ ÊÂ ÚÂÏÔ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, flÍ ¥ ‚ Í‡ªÌ¥,
‰Ó ‚‡Î˛ÚË flÍÓª Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ ÔË‚’flÁÍÛ.
á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó Ú‡ÍÛ ÎÓ„¥ÍÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÔÓ‰¥È Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Û ÔÂÂı¥‰ÌËı ÂÍÓÌÓ-
Ï¥Í‡ı ÒÎ¥‰ ‰ÛÊÂ Ó·ÂÂÊÌÓ, ¥Ì‡Í¯Â ÏÓÊ-
Ì‡ ÔÓÒÚÓ ÌÂ ‰ÓÊËÚË ‰Ó ÚÓ„Ó ˜‡ÒÛ, ÍÓ-
ÎË ¥‚Ì¥ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Û Í‡ªÌ‡ı Á¥‚Ìfl˛Ú¸Òfl.

ôÂ Ó‰Ì¥π˛ ‚‡ÊÎË‚Ó˛ ËÒÓ˛ ÂÊË-
ÏÛ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ-
„Ó ÍÛÒÛ π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‡„ÂÌÚ¥‚ Óˆ¥ÌËÚË ÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ‚Î‡‰Ë ‰ÓÚËÏÛ-
‚‡ÚËÒfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ Ì‡fl‚Ì¥
‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ,
‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ¥ÏÔÓÚÛ È ÂÍÒÔÓÚÛ, ÒÚÛÍÚÛ-
Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û.
á‰¥ÈÒÌ˛˛˜Ë Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ, ‰ÂÊ‡‚‡ ÁÓ·Ó‚’flÁÛπÚ¸Òfl Ô¥‰ÚË-
ÏÛ‚‡ÚË ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó‰ÌÓ„Ó ‡ÍÚË‚Û, ÚÓÏÛ
ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Û ÎÂ„¯Â ÔÓ‚¥ËÚË ‚ ̂ Â, Ì¥Ê Û
Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË ¥ÌÙÎflˆ¥˛, flÍ‡
Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ˆ¥Ì ·‡„‡Ú¸Óı ‡ÍÚË‚¥‚.

á‚Ë˜‡ÈÌÓ, π ÌËÁÍ‡ Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ¥ ÍË-
‰‡˛Ú¸ Ú¥Ì¸ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ú‡„ÂÚÛ‚‡Ì-
Ìfl Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ flÍ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó
ÂÊËÏÛ. ëÂÂ‰ ÌËı, ÔÓ-ÔÂ¯Â, ÌÂÏÓÊ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÒÛ‚ÂÂÌÌÓª „Ó¯Ó-
‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì‡ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰
¥Ì¯Óª Í‡ªÌË. ∏ ËÁËÍ, ˘Ó, Á¥ÚÍÌÛ‚-
¯ËÒ¸ ¥Á ÔÓÚÛÊÌËÏ ‰ËÒˆËÔÎ¥Ì‡ÌËÏ
ÂÙÂÍÚÓÏ, ‰ÂÊ‡‚‡ ‚¥‰ÏÓ‚ËÚ¸Òfl ‚¥‰ Ú‡-
„ÂÚÛ. èÓ-‰Û„Â, flÍ˘Ó Í‡ªÌ‡ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡
ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ ÒÚÛÍÚÛË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚‡Á-
ÎË‚‡ ‰Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ¯ÓÍ¥‚, ˆÂ Ô¥‰Ë‚‡π
‰Ó‚¥Û ‰Ó ‚Ò¥ı ˆ¥Î¸Ó‚Ëı Ó¥πÌÚË¥‚,
ÓÒÓ·ÎË‚Ó — ‰Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı. èÓ-ÚÂÚπ,
ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÈ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÍÛÒ
ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡π Ì‡·ÎËÊÂÌÌ˛ Â‡Î¸ÌÓ„Ó
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ‰Ó Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ. ñÂ ÔËÁ‚Ó-
‰ËÚ¸ ‰Ó Í‚‡Á¥ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‰Ó ÌÂ-
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ [9].
éÍ¥Ï ˆ¸Ó„Ó, ‚ËÌËÍ‡π ˘Â È Ú‡Í‡ ÔÓ-
·ÎÂÏ‡: Ù¥ÍÒ‡ˆ¥fl ̂ ¥ÌË ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË
ÔÂÂÍÎ‡‰‡π ‚‡Î˛ÚÌËÈ ËÁËÍ ¥Á ÔË‚‡Ú-
ÌËı ‡„ÂÌÚ¥‚ Ì‡ ‰ÂÊ‡‚Û, ̆ Ó Ú‡ÍÓÊ ÒÔË-
˜ËÌflπ ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÂ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Â-
ÒÛÒ¥‚. í‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ
˜‡ÒÚÓ π ÔÂÂı¥‰ÌËÏ ÏÓÌÂÚ‡ÌËÏ ÂÊË-
ÏÓÏ, ‡‰ÊÂ ÒÚÛÍÚÛÌ¥ ÁÛ¯ÂÌÌfl ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ˆ¥ ‚ËÏ‡„‡˛Ú¸ ÁÏ¥Ì Â‡Î¸ÌÓ„Ó
Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ.

ëÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÂÊËÏÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Ú‡-
„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ, ‚ËıÓ‰fl˜Ë ¥Á ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, Óˆ¥ÌÓÍ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ¥ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ̄ ‚Ë‰-
ÍÓÒÚ¥ Ó·¥„Û „Ó¯ÂÈ Û ‡ÏÍ‡ı Í¥Î¸Í¥ÒÌÓ„Ó
¥‚ÌflÌÌfl Ó·Ï¥ÌÛ, ‚ËÁÌ‡˜‡π ̂ ¥Î¸Ó‚ËÈ ÚÂÏÔ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı ‡„Â„‡Ú¥‚ ¥ Ó„ÓÎÓ-
¯Ûπ ÈÓ„Ó „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓÒÚ¥. éÒÌÓ‚ÌËÏË
ÔÂÂ‚‡„‡ÏË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡Ì-

ÇIëçàä çÅì, ãàëíéèÄÑ 2005

åÄäêéÖäéçéåIäÄ

äéçëíàíìñßâçß åéçÖíÄêçß
êÖÜàåà üä îéêåÄ

äéåìçßäÄñß∫



Ìfl flÍ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÂÊËÏÛ π:
1) “ÒÛ‚ÂÂÌÌ¥ÒÚ¸” — ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ

·‡ÌÍ Ó·Ë‡π ˆ¥Î¸Ó‚ËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ¥ÌÙ-
Îflˆ¥ª, Ì‡ÈÔËÈÌflÚÌ¥¯ËÈ ‰Îfl ‰‡ÌÓª
Í‡ªÌË, ¥ Ï‡π ÁÏÓ„Û ÍÓË„Û‚‡ÚË ÔÓÎ¥ÚË-
ÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÍÓÎË‚‡Ì¸
Ó·Òfl„Û ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡;

2) Ú¥ÒÌËÈ Á‚’flÁÓÍ Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÚÓ·ÚÓ ‚ËÒÓÍËÈ
¥‚ÂÌ¸ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á ·ÓÍÛ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ;

3) ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ ‡„Â„‡ÚË ‰Ó‚ÓÎ¥ ̄ ‚Ë‰-
ÍÓ ‚ËÏ¥˛˛Ú¸Òfl, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Á‚¥ÚË ÔÓ
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌËı Ú‡„ÂÚ¥‚ Ì‡‰-
ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓÒÚ¥ Á ÍÓÓÚÍËÏË
Î‡„‡ÏË — ÔË·ÎËÁÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ Í¥Î¸ÍÓı
ÚËÊÌ¥‚. ñÂ ÔÓÒËÎ˛π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, „ÓÏ‡‰Ò¸ÍËÈ
ÍÓÌÚÓÎ¸ ¥ π Ò‚Óπ˜‡ÒÌËÏ ÒË„Ì‡ÎÓÏ
˘Ó‰Ó ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ˆ¥Î¸Ó-
‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª.

Ç ¥Ì‰ÛÒÚ¥‡Î¸ÌËı Í‡ªÌ‡ı ÏÓÌÂÚ‡-
ÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡·ÛÎÓ ÁÌ‡˜ÌÓª ÔÓ-
ÔÛÎflÌÓÒÚ¥ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Ô¥ÒÎfl ÍÓ-
Î‡ÔÒÛ ÅÂÚÚÓÌ-ÇÛ‰Ò¸ÍÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÒË-
ÒÚÂÏË ¥ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1980-ı ÓÍ¥‚. ì ˆ¥
ÔÂ¥Ó‰Ë ÔÓÌ‡‰ 40% Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı Í‡ªÌ
Ô‡ÍÚËÍÛ‚‡ÎË Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ˆ¥Î¸Ó‚Ëı
ÏÓÌÂÚ‡ÌËı Ó¥πÌÚË¥‚. ì Í‡ªÌ‡ı, ̆ Ó
ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl, ‰Ó ÒÂÂ‰ËÌË 1980 ÓÍ¥‚
ÏÓÌÂÚ‡ÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÈÊÂ ÌÂ ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÎÓÒfl, ‡ ‰Ó ÒÂÂ‰ËÌË 1990-ı
Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ̂ ¥Î¸Ó‚Ëı Ó¥πÌÚË¥‚ „Ó-
¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÎÓÒfl ÔË·ÎËÁ-
ÌÓ Û ÍÓÊÌ¥È ‰ÂÒflÚ¥È ¥Á ÌËı [10].

åÓÌÂÚ‡ÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÎÓ
flÍ¥ÒÌÓ ÌÓ‚ËÏ ÂÚ‡ÔÓÏ Û ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡.

á‡ ÂÊËÏÛ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÏ flÍÓÂÏ ‰Îfl ÒÛÒ-
Ô¥Î¸ÌËı Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸ ·Û‚ ‡ÍÚË‚, ÂÍÁÓ„ÂÌ-
ÌËÈ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ È Ó„‡Ì¥‚
‚Î‡‰Ë. âÓ„Ó Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ‚ËÒÓÍÓ Óˆ¥Ì˛-
‚‡Î‡Òfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚ÓÏ.

á‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ˆËÏ
flÍÓÂÏ ÒÚ‡‚ ÔË¥ÒÚ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË,
ÚÓ·ÚÓ ÂÌ‰Ó„ÂÌÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, Á‡ÎÂÊ-
ÌËÈ ‚¥‰ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ‚Î‡‰Ë. ñÂÈ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰-
Ì¸Ó ‚ÌÂÒÚË ‚ ÍÓÌÚ‡ÍÚË.

èÂ¯ËÈ ÏÓÌÂÚ‡ÌËÈ Ú‡„ÂÚ ·ÛÎÓ Ó„Ó-
ÎÓ¯ÂÌÓ ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ 5 „Û‰Ìfl 1974 Ó-
ÍÛ Û ‚Ë„Îfl‰¥ Á‡fl‚Ë ÅÛÌ‰ÂÒ·‡ÌÍÛ ÔÓ ÚÂ,
˘Ó “‚¥Ì ÓÁ„Îfl‰‡π ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡ 8% flÍ ÔËÈÌflÚ-
ÌÂ ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ˆ¥ÎÂÈ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥”.
å‡ÈÊÂ ‚ ÚÓÈ ÊÂ ˜‡Ò ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ú‡„ÂÚË
Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÓ ‚ ò‚ÂÈˆ‡¥ª, ‡ ‚ 1975 Óˆ¥ —
‚ ëòÄ Ú‡ ä‡Ì‡‰¥.

ÉÓÎÓ‚ÌËÏ ÏÓÚË‚ÓÏ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥
·ÛÎÓ Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Ô¥ÒÎfl Ô‡‰¥ÌÌfl
ÅÂÚÚÓÌ-ÇÛ‰Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÌÓ‚Ó„Ó ÂÊË-
ÏÛ, ̆ Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡‚ ÔÂÂÓ¥πÌÚ‡ˆ¥˛ ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ˆ¥Î¥.

ôÂ Ó‰ËÌ ‚‡ÊÎË‚ËÈ ÏÓÚË‚ — ÌÂÓ·ı¥‰-
Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ’flÒÌÂÌÌfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Û ÓÎ¥ ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È
ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë. á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ÅÛÌ-
‰ÂÒ·‡ÌÍ ‚ËÁÌ‡‚‡‚ Ò‚Ó˛ „ÓÎÓ‚ÌÛ ÓÎ¸ Û
ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª,
flÍÛ Ì‡ Ì¸Ó„Ó Ûfl‰ Ò‚Óπ  ̨‰ÂÍÎ‡‡ ¥̂π  ̨‚¥‰
18 Ò¥˜Ìfl 1973 ÓÍÛ ÔÂÂÍÎ‡‚ ¥Á Ó„‡Ì¥‚,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËı Á‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ù¥ÒÍ‡Î¸-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ̆ Ó ‚Ëfl‚ËÎ‡Òfl ÌÂÒıËÎ¸ÌÓ˛
‰Ó ÂÒÚËÍˆ¥ÈÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ ‚ ÛÏÓ‚‡ı
¥ÌÙÎflˆ¥ª. á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ú‡-
„ÂÚË Á‡Ò‚¥‰˜Û‚‡ÎË, ̆ Ó ÅÛÌ‰ÂÒ·‡ÌÍ ·ÂÂ
Ì‡ ÒÂ·Â ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ¥ÌÙÎflˆ¥˛,
˘ÓÔ‡‚‰‡ ÎË¯Â ‚ ̃ ‡ÒÚËÌ¥, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥È Á¥
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌflÏ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÁÓ-
ÍÂÏ‡ Á Ì‡‰Ï¥ÌËÏ ÏÓÌÂÚ‡ÌËÏ ÓÁ-
¯ËÂÌÌflÏ. íÂÚ¥Ï ÏÓÚË‚ÓÏ ÒÚ‡ÎÓ ·‡-
Ê‡ÌÌfl ÛÌËÍÌÛÚË ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ„Ó ÚËÒÍÛ ¥
Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ·¥Î¸¯ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌËÈ ¥ ÒÚ¥È-
ÍËÈ ÍÛÒ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË [11]. 

á ÚÂÓÂÚË˜ÌÓª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl
Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‚’flÁÍÛ ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌËı ‡„Â„‡Ú¥‚ ¥Á ̂ ¥Î¸Ó‚ËÏË ÁÏ¥Ì-
ÌËÏË (¥ÌÙÎflˆ¥π˛ Ú‡ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÏ ‰Ó-
ıÓ‰ÓÏ). é‰Ì‡Í ÂÍÓÌÓÏÂÚË˜Ì¥ ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌÌfl, ÔÓ‚Â‰ÂÌ¥ ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥, ‰Â ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÛÒÔ¥¯ÌÓ Á‰¥ÈÒ-
Ì˛‚‡ÎÓÒfl ÔÓÌ‡‰ 20 ÓÍ¥‚, Á‡Ò‚¥‰˜ËÎË,
˘Ó ̂ ÂÈ Á‚’flÁÓÍ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë Ú¥ÒÌËÈ [12].
å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 1975 ÓÍÛ ‚
ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÎÓÒfl ÎË¯Â 12 ¥Á 23
˘Ó¥˜ÌËı ÏÓÌÂÚ‡ÌËı Ú‡„ÂÚ¥‚. ∫ı ÔÓ-
Û¯ÂÌÌfl ÓÒÓ·ÎË‚Ó ı‡‡ÍÚÂÌ¥ ‰Îfl ÔÓ-
˜‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û, flÍËÈ ÅÛÌ‰ÂÒ·‡ÌÍ
Ì‡Á‚‡‚ ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ. ìÒÔ¥¯-
Ì¥ÒÚ¸ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÅÛÌ‰ÂÒ-
·‡ÌÍÛ Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ Óˆ¥Ì˛‚‡Î‡Òfl ÌÂ
ÚÓ˜Ì¥ÒÚ˛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓÏ¥ÊÌËı ̂ ¥ÎÂÈ
— ‚Î‡ÒÌÂ ÏÓÌÂÚ‡ÌËı Ú‡„ÂÚ¥‚, — ‡
‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ Í¥ÌˆÂ‚Óª ÏÂÚË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË: ÔÓÚfl„ÓÏ 1974—1997 .
˘Ó¥˜Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ ‚ ÒÂ-
Â‰Ì¸ÓÏÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 2.75%, ˘Ó ‚‰‚¥˜¥
ÏÂÌ¯Â ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ‚
¥Ì¯Ëı ¥Ì‰ÛÒÚ¥‡Î¸ÌËı Í‡ªÌ‡ı [13].

á‡ ÔÂ¥Ó‰ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ç¥ÏÂ˜˜ËÌË ÔÂÂÊËÎ‡ ¥ÁÌ¥
Ù‡ÁË ‰¥ÎÓ‚Ó„Ó ˆËÍÎÛ — ÔÂ¥Ó‰Ë Á‡„Ó-
ÁË ¥ÌÙÎflˆ¥ª ¥ ÒÔ‡‰Û, — ÔÓÚÂ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó
ÌÂ ÔÓÒËÎ˛‚‡ÎÓ ̂ ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª, ÌÂ Á‡ÍÎ‡‰‡-
ÎÓ ÔÂÒËÏ¥ÒÚË˜Ì¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¥
ÍÓÌÚ‡ÍÚË. ñÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥fl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á „Ó-
Ï‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛ ·ÛÎ‡ ÛÒÔ¥¯ÌÓ˛. ìÒÔ¥ı ·‡ÁÛ-
‚‡‚Òfl, ÔÓ-ÔÂ¯Â, Ì‡ ÚÓÏÛ, ˘Ó ÒÛÒ-
Ô¥Î¸ÒÚ‚Ó ÁÌ‡ÎÓ, flÍ ÛÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌËÈ Ú‡„ÂÚ: ‚ËıÓ‰fl˜Ë Á Óˆ¥ÌÓÍ ‰Ó‚-
„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡ ‰Îfl Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÓÍÛ (·Ó ÏÓÌÂ-
Ú‡Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Á‡ÈÏ‡ÚËÒfl
ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÏ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌflÏ)
“ÔÎ˛Ò” ÌÂÏËÌÛ˜‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl (Ó·ґÛÌÚÓ-
‚Û‚‡Î‡Òfl ÌÂ„ÌÛ˜Í¥ÒÚ˛ ˆ¥Ì), “Ï¥ÌÛÒ”

Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì‡ ÁÏ¥Ì‡ ̄ ‚Ë‰ÍÓÒÚ¥ „Ó¯ÂÈ ÔÓ-
Úfl„ÓÏ ÓÍÛ. ÉÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ¸ ÌÂ ÎË¯Â Ó-
ÁÛÏ¥Î‡ ÎÓ„¥ÍÛ ‰¥È ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‡
È ÛÒ‚¥‰ÓÏÎ˛‚‡Î‡ (ˆ¸ÓÏÛ ÒÔËflÎË ¥ ̃ ‡ÒÚ¥
ÁÛÒÚ¥˜¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ÅÛÌ‰ÂÒ·‡ÌÍÛ Á
Ó·ÓÚÓ‰‡‚ˆflÏË Ú‡ ÔÓÙÒÔ¥ÎÍ‡ÏË), ̆ Ó ‚
ˆ¥È ÏÓ‰ÂÎ¥ ÌÂÏ‡π Ï¥Òˆfl ‰Îfl ÏÓÌÂÚ‡-
ÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË ÌÂÓ·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ˆ¥Ì, ÚÓ·ÚÓ ÂÊËÏ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó
Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ Ï‡‚ flÒÍ‡‚Ó
‚Ë‡ÊÂÌËÈ ‰ËÒˆËÔÎ¥Ì‡ÌËÈ ÂÙÂÍÚ. 

ÑÓ‚¥‡ ‰Ó ÅÛÌ‰ÂÒ·‡ÌÍÛ ÒÔË‡Î‡Òfl
Ú‡ÍÓÊ ¥ Ì‡ ÛÒ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ÈÓ„Ó ÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥ Â‡Î¥ÁÓ‚Û‚‡ÚË Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÛ
ÔÓÎ¥ÚËÍÛ Á‡‚‰flÍË ‚ËÒÓÍÓÏÛ ÒÚÛÔÂÌ˛
ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥. á‡ÍÓÌÓÏ “èÓ ÅÛÌ‰ÂÒ-
·‡ÌÍ” ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡ÎÓÒfl Ì‡‰‡ÌÌfl ÌËÏ
ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó Á‚¥ÚÛ ÔÓ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ÊÓ‰-
ÌÓÏÛ Ó„‡ÌÛ ‚Î‡‰Ë. ìfl‰Ó‚ËÈ Ì‡„Îfl‰
Ó·ÏÂÊÛ‚‡‚Òfl ÚËÏ, ̆ Ó Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛
13 á‡ÍÓÌÛ “èÓ ÅÛÌ‰ÂÒ·‡ÌÍ” ‚¥Ì ÏÓ-
ÊÂ ÎË¯Â ÍÓÌÒÛÎ¸ÚÛ‚‡ÚË îÂ‰Â‡Î¸ÌËÈ
Ûfl‰ ¥Á Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ÔËÚ‡Ì¸ ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ¥ Ì‡‰‡‚‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ Ì‡ ÈÓ„Ó ‚ËÏÓ„Û.

éÚÊÂ, ÛÒÔ¥ı ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl flÍ ÂÊËÏÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
‚ËÁÌ‡˜‡‚Òfl ÌÂ ÊÓÒÚÍ¥ÒÚ˛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ-
„Ó Ô‡‚ËÎ‡, ‡ ÚËÏ, ˘Ó ‚ÓÌÓ ÒÚ‡ÎÓ ÛÒÚ-
ÓπÏ ‰Îfl ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª Á „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛
Ú‡ ¥Ì¯ËÏË ÔÓ‚¥‰ÌËÍ‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË. ÇÓÌÓ ‰¥ÒÚ‡ÎÓ Ì‡Á‚Û ‰ËÒ-
ˆËÔÎ¥ÌÓ‚‡ÌÓª ‰ËÒÍÂˆ¥ª, flÍÛ ÒÎ¥‰ ÓÁÛÏ¥ÚË
ÌÂ flÍ ·¥Î¸¯ ÒÍÎ‡‰ÌÂ Ô‡‚ËÎÓ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‡ flÍ ÒËÒÚÂÏÛ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, ‚Áfl-
ÚËı ¥Á ÏÂÚÓ˛ Á’flÒÛ‚‡ÌÌfl ÁÏ¥ÒÚÛ ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË Ú‡ ªª Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl [15].

íÂÓÂÚË˜ÌÂ Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ÒÚÛÔ-
ÌÓ„Ó ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÂÊËÏÛ — ÔflÏÓ-
„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª — ·ÂÂ ÔÓ˜‡-
ÚÓÍ ˘Â ‚ Ô‡ˆflı ß.î¥¯Â‡ (Fisher) Ú‡
É.ë‡ÈÏÓÌÒ‡ (Simons), flÍ¥ ‚ËÒÎÓ‚Î˛‚‡-
ÎË ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª „Ó-
¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÂ‚ÌÓ„Ó
ˆ¥ÌÓ‚Ó„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ [16]. í‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÔÛ·Î¥˜ÌÂ Ó„ÓÎÓ¯ÂÌ-
Ìfl ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı ¥‚Ì¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, Á‡Í¥ÔÎÂÌ-
Ìfl ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ Ô¥ÓËÚÂÚ-
ÌÓÒÚ¥ ˆËı ˆ¥Î¸Ó‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‰Îfl ˆÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ªı ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl. üÍ˘Ó
ÔÓ„ÌÓÁ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ì‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰
‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ Ú‡„ÂÚÛ, ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Ûπ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
ÚË ‰Îfl ‚ËÔ‡‚ÎÂÌÌfl ÒËÚÛ‡ˆ¥ª [17]. 

í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ÔÓÏ¥ÊÌËÏ Ó¥πÌÚË-
ÓÏ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÒÚ‡π ÔÓ„ÌÓÁ-
ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, Á‡‚‰flÍË ˜ÓÏÛ ªª
Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ‚ËÔÂÂ‰-
Ê‡Î¸ÌÓ˛, ‰‡ÎÂÍÓ„Îfl‰ÌÓ˛ (forward-
looking) ÒÚ‡ÚÂ„¥π˛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË. ßÌ‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë, ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË (ÁÏ¥Ì‡ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡-
‚ÓÍ) Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÌÂ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸ Ì‡
ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‡ Ì‡ Ó˜¥-
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ÍÛ‚‡ÌÛ ̃ ÂÂÁ 12—18 Ï¥Òflˆ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥˛.
èÓ ÒÛÚ¥ ̂ Â π ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ Á‡Í¥Ô-
ÎÂÌÌflÏ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌËı ÁÌ‡Ì¸ ̆ Ó‰Ó Î‡„¥‚
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.

í‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔÓÒÚ‡π flÍ
ÒÔ¥Î¸ÌËÈ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‰‚Óı Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ÔÓ-
ÎÓÊÂÌ¸. èÂ¯Â — ˆÂ Ú‡Í Á‚‡ÌÂ Ô‡‚Ë-
ÎÓ í¥Ì·Â„ÂÌ‡-íÂÈÎ‡: Ó‰ÌÓÏÛ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚÛ ÔÓÎ¥ÚËÍË Ï‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË Ó‰Ì‡
ˆ¥Î¸Ó‚‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÁÏ¥ÌÌ‡. ÑÛ„Â ÔÓÎÓ-
ÊÂÌÌfl ÔÓflÒÌ˛π, ˜ÓÏÛ ‚ ÓÎ¥ ˆ¥Î¸Ó‚Óª
ÁÏ¥ÌÌÓª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ó·Ë‡πÚ¸Òfl
Ò‡ÏÂ ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎfl ¥̂ª — ̂ Â ÏÓ‰ÂÎ¸ ÒÛÍÛÔ-
ÌÓª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª, ÏÓ‰ÂÎ¸ “ÔËÓ‰ÌÓ„Ó
¥‚Ìfl” î¥‰Ï‡Ì‡-îÂÎÔÒ‡, Á„¥‰ÌÓ Á flÍÓ˛
Û ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ π ‚Ë·¥
Ï¥Ê Â‡Î¸ÌËÏË ¥ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÏË ˆ¥Î¸Ó-
‚ËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË, ‡ÎÂ ‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ-
‚ÓÏÛ ÏÓÌÂÚ‡Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÏÓÊÂ ‚ÔÎË‚‡-
ÚË ÎË¯Â Ì‡ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸Ì¥ ‚ÂÎË˜ËÌË.

í‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ï‡π Ú‡Í¥ ÔÂ-
Â‚‡„Ë:

— Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ̃ ¥ÚÍÓ„Ó ¥ ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ-
„Ó Ó¥πÌÚË‡ ‰Îfl ‚Ò¸Ó„Ó ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡,
flÍËÏ ÎÂ„ÍÓ ÏÓÊÛÚ¸ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl ‚Ò¥
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ‡„ÂÌÚË Ô¥‰ ˜‡Ò ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl
ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚;

— Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ÏÓÌÂÚ‡-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÔÓÎÂ„¯ÂÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛
Ì‡‰ ÌÂ˛ Á ·ÓÍÛ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓÒÚ¥, ˘Ó
ÒÔËflπ ÔÓÒËÎÂÌÌ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ‚Î‡‰Ë;

— ‚¥‰ÍËÚÂ ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÓÎ¥ ̃ ‡ÒÓ‚Ëı
Î‡„¥‚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Û ÔÓˆÂÒ¥
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ªª ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚;

— Á·ÂÂÊÂÌÌfl ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÌÂÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÙÛÌÍˆ¥ª ÔÓÔËÚÛ Ì‡ „Ó¯¥
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥¯Ó„Ó ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ Ï¥Ê
¥ÌÙÎflˆ¥π˛ ¥ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË ‚¥‰-
ÒÓÚÍÓ‚ËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ¥Á
‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÓÏ Ï¥Ê „Ó¯Ó‚ËÏË ‡„Â-
„‡Ú‡ÏË È ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË ‚¥‰ÒÓÚ-
ÍÓ‚ËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË;

— ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ·¥Î¸¯Óª ‰Ó‚¥Ë ‰Ó
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ‚Î‡‰Ë ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á¥ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥π˛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl, Û
‡Á¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl flÍÓ„Ó Ú‡ÔÎfl˛Ú¸Òfl
˜‡ÒÚ¥ ÁÏ¥ÌË Ú‡ÍÓ„Ó ̂ ¥Î¸Ó‚Ó„Ó Ó¥πÌÚË-
‡, flÍ „Ó¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡;

— „ÌÛ˜Í¥ÒÚ¸ Û Â‡„Û‚‡ÌÌ¥ Ì‡ ¯ÓÍË
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª. 

á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ª ‚¥‰·Û‚‡ÎÓÒfl ‰‚ÓÏ‡ ÓÍÂÏËÏË ı‚Ë-
ÎflÏË. èÂ¯‡ ÓÁÔÓ˜‡Î‡Òfl Á çÓ‚Óª áÂ-
Î‡Ì‰¥ª ‚ „Û‰Ì¥ 1989 ÓÍÛ (Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ÓÍ-
ÂÏËı Û˜ÂÌËı, Û ·ÂÂÁÌ¥ 1990 ÓÍÛ —
Ô¥ÒÎfl ÔÂ¯Óª ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥ª ì„Ó‰Ë ÔÓ Ú‡-
„ÂÚË ÔÓÎ¥ÚËÍË) ¥ Á‡Í¥Ì˜ËÎ‡Òfl ßÒÔ‡Ì¥π˛ ‚
Ò¥˜Ì¥ 1995 ÓÍÛ. ÑÛ„‡ ı‚ËÎfl ÓÁÔÓ˜‡Î‡-
Òfl Á óÂı¥ª ‚ Ò¥˜Ì¥ 1998 ÓÍÛ. ∫ª Ì‡ÒÎ¥‰Û-
‚‡ÎË ̆ Â ÔÓÌ‡‰ ‰ÂÒflÚ¸ Í‡ªÌ, flÍ¥ ÚÂÊ ÔÓ-
˜‡ÎË Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÚË ¥ÌÙÎflˆ¥˛.

í‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔËÈ¯ÎÓ Ì‡
ÁÏ¥ÌÛ ¥ÁÌËÏ ÏÓÌÂÚ‡ÌËÏ ÂÊËÏ‡Ï. ì
Ú¸Óı Í‡ªÌ‡ı “ÔÂ¯Óª ı‚ËÎ¥” — Ä‚ÒÚ-

‡Î¥ª, ä‡Ì‡‰¥ Ú‡ çÓ‚¥È áÂÎ‡Ì‰¥ª — Ú‡„Â-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔËÈ¯ÎÓ Ì‡ ÁÏ¥ÌÛ
‰ËÒÍÂˆ¥ª — ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ ·ÂÁ ÂÍÒÔÎ¥ˆËÚÌÓ-
„Ó ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó flÍÓfl. ßÌ¯¥ ˜ÓÚËË
Í‡ªÌË ̂ ¥πª „ÛÔË — óËÎ¥, ßÁ‡ªÎ¸, ò‚Â-
ˆ¥fl ¥ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl — ‰Ó Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ËÍÓËÒ-
ÚÓ‚Û‚‡ÎË Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ flÍ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸-
ÌËÈ flÍ¥. Ñ‚¥ Á ÌËı — ßÁ‡ªÎ¸ ¥ óËÎ¥ —
ÔÓπ‰ÌÛ‚‡ÎË Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª Á Â-
ÊËÏÓÏ ÔÓ‚ÁÛ˜Óª ÔË‚’flÁÍË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ ‰Îfl ÚË‚‡ÎÓ„Ó ÔÂÂı¥‰ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û
‰ÂÁ¥ÌÙÎflˆ¥ª. ì Í‡ªÌ‡ı “‰Û„Óª ı‚ËÎ¥”
ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ ÂÊËÏË ÔÂÂ‰·‡-
˜‡ÎË Ï’flÍÛ ÔË‚’flÁÍÛ (Å‡ÁËÎ¥fl, äÓ-
ÎÛÏ·¥fl, óÂı¥fl, ì„Ó˘ËÌ‡, åÂÍÒËÍ‡ ¥
çÓ‚Â„¥fl), ÊÓÒÚÍÛ ÔË‚’flÁÍÛ (ßÒÎ‡Ì‰¥fl),
„Ó¯Ó‚¥ flÍÓ¥ (î¥Î¥ÔÔ¥ÌË, èÓÎ¸˘‡,
ò‚ÂÈˆ‡¥fl ¥ í‡ªÎ‡Ì‰) ¥ ‰ËÒÍÂˆ¥ÈÌÛ ÔÓ-
Î¥ÚËÍÛ (äÓÂfl, èÂÛ, èÄê) [18] (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛).

åÓÌÂÚ‡ÌËÈ ÂÊËÏ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ÛÒÚÓª‚.
áÓÍÂÏ‡ ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ·ÛÚË:

♦ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ (Û ò‚Âˆ¥ª,
èÓÎ¸˘¥, åÂÍÒËˆ¥, äÓÎÛÏ·¥ª, ò‚ÂÈ-
ˆ‡¥ª, èÂÛ);

♦ Ûfl‰ (ßÁ‡ªÎ¸ — Û ˆ¥È Í‡ªÌ¥ Ûfl‰
‚Ë‰‡π ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÛ ‰ËÂÍÚË‚Û; ÇÂÎËÍÓ-
·ËÚ‡Ì¥fl — Ó·ËÚ¸Òfl ÔÓÒÎ‡ÌÌfl Ï¥Ì¥ÒÚ-
‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ äÓÏ¥ÚÂÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Å‡ÌÍÛ ÄÌ„Î¥ª; èÄê — ‚Ë„Ó-
ÎÓ¯ÛπÚ¸Òfl ·˛‰ÊÂÚÌ‡ ÔÓÏÓ‚‡ Ï¥Ì¥ÒÚ‡
Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚; çÓ‚Â„¥fl — ÔËÈÏ‡πÚ¸Òfl
¥ÌÒÚÛÍˆ¥fl Á ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË);

♦ Ûfl‰ ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ (çÓ‚‡ áÂÎ‡Ì‰¥fl — ÛÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl
Û„Ó‰‡ Ï¥Ê Ï¥Ì¥ÒÚÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ¥ ÍÂÛ-
˛˜ËÏ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ; ä‡Ì‡‰‡,
Ä‚ÒÚ‡Î¥fl, ßÒÎ‡Ì‰¥fl — ÔËÈÏ‡πÚ¸Òfl
ÒÔ¥Î¸Ì‡ Á‡fl‚‡);

♦ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ô¥ÒÎfl ÔÓ„Ó‰-
ÊÂÌÌfl Á Ûfl‰ÓÏ (óËÎ¥, óÂı¥fl, è¥‚‰ÂÌ-
Ì‡ äÓÂfl, í‡ªÎ‡Ì‰, ì„Ó˘ËÌ‡);

♦ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Ó„‡Ì
(Å‡ÁËÎ¥fl).

ÑÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË, ‚ flÍËı ‚¥‰Ó·‡Ê‡-
πÚ¸Òfl Ú‡„ÂÚ, ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË: 

✓ ÏÓÌÂÚ‡Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥fl ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ (èÓÎ¸˘‡, óÂı¥fl);

✓ ÔÂÒ-ÂÎ¥Á ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
(óËÎ¥, ò‚Âˆ¥fl, äÓÂfl, í‡ªÎ‡Ì‰);

✓ ‰ËÂÍÚË‚‡ Ûfl‰Û, ÔÓÒÎ‡ÌÌfl Ï¥-
Ì¥ÒÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ˜Ë ·˛‰ÊÂÚÌ‡ ÔÓÏÓ-
‚‡ (ßÁ‡ªÎ¸, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl, èÄê,
çÓ‚Â„¥fl);

✓ ÒÔ¥Î¸Ì‡ Á‡fl‚‡ Ûfl‰Û ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ (ä‡Ì‡‰‡, Ä‚ÒÚ‡Î¥fl, ßÒÎ‡Ì‰¥fl);

✓ Á‚¥Ú ÔÓ ¥ÌÙÎflˆ¥˛ (åÂÍÒËÍ‡).
ßÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ Ú‡„ÂÚË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸-

Òfl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‰¥‡Ô‡ÁÓÌÛ. Ñ¥‡Ô‡-
ÁÓÌ ·ÂÁ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ÚÓ˜ÍË
‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸ çÓ‚‡ áÂÎ‡Ì‰¥fl, ßÁ‡ªÎ¸,

Ä‚ÒÚ‡Î¥fl, äÓÂfl, í‡ªÎ‡Ì‰, î¥Î¥ÔÔ¥ÌË,
óÂı¥fl (‰Ó Í¥Ìˆfl 2005 ÓÍÛ), èÄê, äÓ-
ÎÛÏ·¥fl. Ñ¥‡Ô‡ÁÓÌ Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓª ÚÓ˜ÍË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸ óËÎ¥, ä‡-
Ì‡‰‡, ò‚Âˆ¥fl, èÓÎ¸˘‡, åÂÍÒËÍ‡, Å‡-
ÁËÎ¥fl, äÓÎÛÏ·¥fl (Ì‡ 2005 ¥Í), ò‚ÂÈ-
ˆ‡¥fl, ì„Ó˘ËÌ‡, èÂÛ. íÓ˜ÍÓ‚¥ Ú‡„Â-
ÚË Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl Û ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª,
ßÒÎ‡Ì‰¥ª, óÂı¥ª (flÍ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl, Á 2006
ÓÍÛ), ò‚ÂÈˆ‡¥ª, çÓ‚Â„¥ª. ÑÂflÍ¥
Í‡ªÌË (ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl, óÂı¥fl, ßÒ-
Î‡Ì‰¥fl), Ó„ÓÎÓ¯Û˛˜Ë ÚÓ˜ÍÓ‚ËÈ Ó¥-
πÌÚË, Á‡‰‡˛Ú¸ ‰ÓÔÛÒÚËÏËÈ ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ
‚¥‰ıËÎÂÌ¸, ÔË ‚ËıÓ‰¥ Á‡ ÏÂÊ¥ flÍÓ„Ó
ÍÂ¥‚ÌËÍ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓ‚ËÌÂÌ
Ì‡‰‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÔÓflÒÌÂÌÌfl Ûfl‰Ó‚¥.
Ç Ú‡ÍËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ÚÓ˜-
ÍÓ‚ËÏ Ú‡„ÂÚÓÏ ¥ ˆ¥Î¸Ó‚ËÏ ‰¥‡Ô‡ÁÓÌÓÏ
ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÁÌËÍ‡π. 

Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Í‡ªÌ, ˘Ó Ú‡„ÂÚÛ˛Ú¸ ¥Ì-
ÙÎflˆ¥˛ — flÍ ‰ÂÊ‡‚Ë Á ÓÁ‚ËÌÛÚÓ˛
ËÌÍÓ‚Ó˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ (çÓ‚‡ áÂÎ‡Ì‰¥fl,
óËÎ¥, ßÁ‡ªÎ¸, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl, ò‚Âˆ¥fl,
Ä‚ÒÚ‡Î¥fl, äÓÂfl, åÂÍÒËÍ‡, ò‚ÂÈˆ‡¥fl,
çÓ‚Â„¥fl, ßÒÎ‡Ì‰¥fl), Ú‡Í ¥ Í‡ªÌË, ˘Ó
ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl (èÄê, î¥Î¥ÔÔ¥ÌË, èÂÛ,
äÓÎÛÏ·¥fl), — ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ÌÂ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌ¥ „ÓËÁÓÌÚË Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl, ‚ÍÎ˛˜‡˛-
˜Ë ‚ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ÔÓÎÓÊÂÌÌfl
ÔÓ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ı‡‡ÍÚÂ Ì‡ˆ¥-
Î˛‚‡ÌÌfl. èË ̂ ¸ÓÏÛ ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË
˜‡ÒÚÓ ‚ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı Á‡ÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÔÂ‚Ì¥ ¥ÏÔÎ¥ˆËÚÌ¥
„ÓËÁÓÌÚË ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ̂ ¥ÎÂÈ, ̆ Ó Ï¥Ì¥-
Ï¥ÁÛ˛Ú¸ Ì‡‰Ï¥Ì¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ÇÇè Û
‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸ Ì‡ Á‡ıÓ‰Ë ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË ̆ Ó‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ú‡„ÂÚÛ. íË‚‡Î¥ÒÚ¸
ˆËı „ÓËÁÓÌÚ¥‚ ÍÓÎË‚‡πÚ¸Òfl ‚¥‰ 4 ‰Ó 8
Í‚‡Ú‡Î¥‚. ä‡ªÌË Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓ-
Ï¥ÍÓ˛ Ì‡ ÔÂ¯Ëı ÂÚ‡Ô‡ı Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÎË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥
ÒÚÛÔ¥Ì˜‡ÒÚ¥ „ÓËÁÓÌÚË, ‡ ÔÓ Á‡‚Â¯ÂÌÌ¥
ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Ú‡ Ô¥ÒÎfl ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ˜‡ÒÛ ‚ÒÚÛÔÛ ‰Ó ∏ë ÔÂÂÈ¯ÎË ‰Ó
ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı „ÓËÁÓÌÚ¥‚ Ú‡„ÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛).

ÑÎfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥Ì‰ÛÒÚ-
¥‡Î¸ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙ-
Îflˆ¥ª ÒÚ‡ÎÓ ÍÓËÒÌËÏ Ó„‡Ì¥ÁÛ˛˜ËÏ
ÔËÌˆËÔÓÏ ‰Îfl ÙÓÍÛÒÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌ¸, ‰ËÒˆËÔÎ¥ÌÛ‚‡ÌÌfl ‰ËÒÍÛÒ¥È Á ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª Á „Ó-
Ï‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛ ˘Ó‰Ó ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË, flÍ ˆÂ ·ÛÎÓ Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ-
„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ Ú‡ ò‚ÂÈ-
ˆ‡¥ª. ÑÎfl ÔÂÂı¥‰ÌËı ¥ ÌÓ‚Ëı ËÌÍÓ-
‚Ëı ÂÍÓÌÓÏ¥Í Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÔËflÎÓ ˜¥ÚÍÓ-
ÏÛ ÓÍÂÒÎÂÌÌ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ˘Ó‰Ó ªı ˆ¥ÎÂÈ flÍ ÔÂ-
Â‰ ‰ÂÊ‡‚Ó˛, Ú‡Í ¥ ÔÂÂ‰ Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË Ú‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ó˛ Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛, ˘Ó ÒÔËfl-
ÎÓ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚
¥ÁÌÓ„Ó ¥‚Ìfl. 
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ÖÏÔ¥Ë˜Ì¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
ÂÊËÏÛ ÔflÏÓ„Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„Â-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ÈÓ„Ó
ÛÒÔ¥¯Ì¥ÒÚ¸ Û Ì‡ÔflÏ¥ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ‰ÂÁ¥Ì-
ÙÎflˆ¥ª ‚ Í‡ªÌ‡ı Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓ-
Ï¥ÍÓ˛ Ú‡ Í‡ªÌ‡ı, ̆ Ó ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl, ÛÚ-
ËÏÛ‚‡ÌÌfl ÌËÁ¸ÍÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ ¥Ì‰ÛÒÚ-
¥‡Î¸ÌËı Í‡ªÌ‡ı. ÇËfl‚ÎÂÌÓ Ú‡ÍÓÊ ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚ¥ flÍ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, Ú‡Í ¥
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ, ÁÓÍÂÏ‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ëı. é ¥̂ÌÍË ‚ÔÎË‚Û ̂ ¸Ó„Ó ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ-
„Ó ÂÊËÏÛ Ì‡ Â‡Î¸Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË π ‰Ó-
‚ÓÎ¥ ÒÛÔÂÂ˜ÎË‚ËÏË, Ì‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ Ì‡È‚‡-
„ÓÏ¥¯ËÏ ÔÓÁËÚË‚ÌËÏ ÂÙÂÍÚÓÏ ÌÂ¥‰ÍÓ
‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ÒÔËflÚÎË‚ËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌ¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl, ̆ Ó ‰ÓÒfl„‡πÚ¸Òfl ̄ Îfl-
ıÓÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÒÚÛÍÚÛÛ‚‡ÌÌfl ‰ËÒ-
ÍÛÒ¥È Á ÔË‚Ó‰Û ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ ÏÂÊ‡ı ˆÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á ¥Ì¯ËÏË Ó„‡Ì‡ÏË
‚Î‡‰Ë Ú‡ ¯ËÓÍÓ˛ „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛.

é
ÍÂÏ¥ Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥ ¥ Ô‡ÍÚËÍË ‰Ó‚Ó-
‰flÚ¸, ̆ Ó ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË, flÍ¥ ‰ÂÍ-
Î‡Û˛Ú¸ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ ÂÊËÏË, ̆ Ó ·‡-

ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓÏÛ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌ¥ ¥
Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÔÓ„ÌÓÁÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‰ÂÏÓÌ-
ÒÚÛ˛Ú¸ ÔÓ‰¥·Ì¥ÒÚ¸ ‰¥È Û ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ Â‡„Û‚‡ÌÌfl Ì‡ ¥ÁÌÓ„Ó Ó-
‰Û ̄ ÓÍË. ì Á‚’flÁÍÛ Á ̂ ËÏ ‚ËÌËÍ‡π Á‡ÔË-
Ú‡ÌÌfl: Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ‚‡ÊÎË‚ËÏ π ‚Ë·¥ ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÂÊËÏÛ? [19, 20, 21]. é‰Ì‡ Á
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÂÈ ÏÓÊÂ ·ÛÚË Ú‡ÍÓ˛: Ì‡ Ô‡Í-
ÚËˆ¥ ¥‰ÍÓ Ú‡ÔÎfl˛Ú¸Òfl ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Â-
ÊËÏË Û ̃ ËÒÚÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥, ¥ Ò‡ÏÂ ̃ ÂÂÁ ̂ Â
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ¥ÁÌËı ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍi‚ Ï‡π ·‡„‡ÚÓ ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ‚
ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ Â‡„Û‚‡ÌÌfl Ì‡ ̄ ÓÍË. åÓÊÎË-
‚‡ ˘Â Ó‰Ì‡ ‚ÂÒ¥fl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥, Á‡ÒÌÓ‚‡Ì‡
Ì‡ ÔÓ‰¥Î¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥È ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË Ì‡ ‰‚‡ ¥ÁÌÓ‚Ë‰Ë. èÂ¯ËÈ — ˆÂ
ÒÚ‡ÚÂ„¥ª, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl ·ÂÁ Á‚ÓÓÚÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ (open-loop).
ì ‡Á¥ ªı Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÏ¥ÊÌËÈ Ú‡-
„ÂÚ ÔÓÚfl„ÓÏ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÓÍÛ, Ù¥ÍÒÛπÚ¸Òfl
·ÂÁ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ˘Ó Ì‡‰ıÓ-
‰ËÚ¸ ÛÔÓ‰Ó‚Ê Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÚÂÏ¥ÌÛ.
ÑÛ„ËÈ ¥ÁÌÓ‚Ë‰ — ̂ Â ÒÚ‡ÚÂ„¥ª, ̆ Ó ÔÂ-
Â‰·‡˜‡˛Ú¸ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Á¥ Á‚ÓÓÚÌËÏ
Á‚’flÁÍÓÏ (closed-loop). ì ‚ËÔ‡‰ÍÛ ªı ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ ÔÂ-
Â„Îfl‰ ÔÓÏ¥ÊÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
ÌÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl
ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ Í¥ÌˆÂ‚Ëı
ˆ¥ÎÂÈ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.

å‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥È
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÔÂ-
Â‰·‡˜‡˛Ú¸ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·ÂÁ Á‚ÓÓÚÌÓ-
„Ó Á‚’flÁÍÛ. é‰Ì‡Í Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ˆÂÌÚ-

‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË, ÔÓ‚Ó‰fl˜Ë ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ
ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÒıËÎfl˛Ú¸Òfl ‰Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Á¥ Á‚ÓÓÚÌËÏ Á‚’flÁÍÓÏ. ñÂ
¥ Ó·ËÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ÁÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÒıÓÊÓ˛. ÇËıÓ-
‰ËÚ¸, ̆ Ó Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡Ì-
ÍË Ú‡Í ˜Ë ¥Ì‡Í¯Â Ú‡„ÂÚÛ˛Ú¸ ÒÚ‡·¥Î¸-
Ì¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥, flÍ‡ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π
ÒÚÛÔ¥Ì¸ ÌÂÁÏ¥ÌÌÓÒÚ¥ ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎÓÊÌËı ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË. ÇË·¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÂÊËÏÛ Á‰¥ÈÒ-
Ì˛πÚ¸Òfl Á ÏÂÚÓ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ‚‡ÌÌfl ÁÓ·Ó-
‚’flÁ‡Ì¸ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó ÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥, ‚Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ÍÓÌÙÎ¥ÍÚ¥‚ Ï¥Ê ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‚ÒÂÂ‰ËÌ¥ ÏÓÌÂÚ‡-
ÌÓª ‚Î‡‰Ë Ú‡ Á ÏÂÚÓ˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª (Ú‡ÍÓª,
˘Ó ÔÓÓ‰ÊÛπ ‰Ó‚¥Û) ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª Á ÒÛÒ-
Ô¥Î¸ÒÚ‚ÓÏ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ˆ¥ÎÂÈ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ÔËÈÌflÚÚfl ¥ Â‡Î¥-
Á‡ˆ¥ª ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ¥¯ÂÌ¸ Ú‡ ªı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚.

ì Ô‡ÍÚË˜Ì¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÂÂı¥‰ ‚¥‰ ÒÂÍÂÚÌÓÒÚ¥ ‰Ó
‡ÍÚË‚ÌÓª ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª Á „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛
ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÁÛÏÓ‚Î˛‚‡‚Òfl ¯‚Ë‰-
ÍËÏË ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËÏË ÁÏ¥Ì‡ÏË, ÔÂÂ‰-
ÛÒ¥Ï — ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ‚‡ÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ Û Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË [22].

éÚÊÂ, Á‡„‡Î¸ÌÓ˛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥π˛ ÒÛ˜‡ÒÌÓ-
„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÒÚËÚÛ ¥̂ÈÌÓª ‡ı¥ÚÂÍÚÓÌ¥ÍË
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ÒÚ‡ÎÓ ˆ¥ÎÂ-
ÒÔflÏÓ‚‡ÌÂ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚‡ÏË ÌÂ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ˘Ó‰Ó ÛÒÚÓ˛ ˜Ë
‰ËÁ‡ÈÌÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.

Ç‡ÊÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡·ÛÎ‡ ÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥fl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á „Ó-
Ï‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛ ̆ Ó‰Ó Ú‡ÌÒÔ‡ÂÌÚÌÓÒÚ¥ ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË: ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥fl ÒÚ‡-
ÚÂ„¥̃ ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, Á‚¥Ú¥‚ ÔÓ ¥ÌÙÎfl ¥̨̂
˜Ë ÔÓ ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ; ÔÓÏÓ‚Ë ¥
ÎÂÍˆ¥ª; ÔÂÒ-ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª; ‚ËÒÚÛÔË ÔÂÂ‰
Ô‡Î‡ÏÂÌÚÓÏ, Ì‡ ‡‰¥Ó ¥ ÚÂÎÂ·‡˜ÂÌÌ¥;
‰ÓÒÎ¥‰ÌËˆ¸Í¥ ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥ª ¥ ÚÂıÌ¥˜Ì¥ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚË. ê¥ÁÌ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË Ó·Ë‡˛Ú¸
¥ÁÌ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰
¥ÒÚÓË˜ÌËı ÛÏÓ‚ Ú‡ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍ-
ÚÛË ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡. 

ì Ò‚ÓªÈ ÔÓÏÓ‚¥ “èÓÁÓ¥ÒÚ¸ Û ÏÓÌÂ-
Ú‡Ì¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥”, ‚Ë„ÓÎÓ¯ÂÌ¥È Û 2001
Óˆ¥, „ÓÎÓ‚‡ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓª ÂÁÂ‚ÌÓª ÒË-
ÒÚÂÏË ëòÄ ÄÎ‡Ì É¥ÌÒÔÂÌ (Greenspan)
Á‡ÁÌ‡˜‡‚: “í‡ÍÓ˛ ‚ÊÂ π Î˛‰Ò¸Í‡ ÔË-
Ó‰‡, ˘Ó ÔÂÂ‚‡ÊÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ¥Á Ì‡Ò
ÌÂ ·‡Ê‡π ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË ÌÂ ‰Ó Í¥Ìˆfl
ÒÙÓÏÓ‚‡Ì¥, ‡ÎÂ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ ÍÓËÒÌ¥
ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥ ¥‰Âª ÔÂÂ‰ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ˛ ÚÂ-
ÎÂ‚¥Á¥ÈÌÓ˛ ‡Û‰ËÚÓ¥π˛. í‡Í¥ ÔÛ·Î¥˜Ì¥
ÓÁ‰ÛÏË, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚Ëfl‚Îfl˛Ú¸Òfl
ÏÂÌ¯ „ÓÒÚËÏË ¥ ÏÂÌ¯ ÍÓËÒÌËÏË. ü
ÌÂ Í‡ÊÛ, ˘Ó Ú‡Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÌÂ ÏÓÊÂ
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÚË, ‡ÎÂ Á‡ ÚË ‰ÂÒflÚËÎ¥ÚÚfl,
flÍ¥ fl ÔÓ‚¥‚ Û ‚Î‡‰¥, fl Ì¥ÍÓÎË ˆ¸Ó„Ó ÌÂ
·‡˜Ë‚. íÓÏÛ ·ÂÁÒÛÏÌ¥‚ÌËÏ, ıÓ˜‡ ¥ ÒÛÏ-
ÌËÏ Ù‡ÍÚÓÏ π ÚÂ, ˘Ó Ì‡ÈÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯‡

ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl Á‡ ÏÂÊ‡ÏË ·ÂÁÔÓ-
ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÔÓ„Îfl‰Û ÔÂÒË” [23]. 

á‡ ÒÎÓ‚‡ÏË ÄÎ‡Ì‡ É¥ÌÒÔÂÌ‡, ‚ 50-ı
ÓÍ‡ı ÏËÌÛÎÓ„Ó ÒÚÓÎ¥ÚÚfl ‡„ÛÏÂÌÚÓÏ Ì‡
ÍÓËÒÚ¸ Á‡ÍËÚÓÒÚ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË îêë ·ÛÎÓ ÚÂ, ˘Ó ËÌÍÓ‚‡ ÌÂ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌ¥ÒÚ¸ ÒÚ‚Ó˛π ¥ÒÚÓÚÌ¥ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ ‚
ÔÓ„Îfl‰‡ı Ì‡ Ì‡ÔflÏ ÁÏ¥Ì ÍÓÓÚÍÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ëı ·Ó„Ó‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚. ì 1980-ı
ÓÍ‡ı ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚¥ËÎË, ˘Ó Ì‡‰Ï¥Ì‡
ÂÍÒÔÎ¥ˆËÚÌ¥ÒÚ¸ ˘Ó‰Ó ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ-
‚Ëı Ú‡„ÂÚ¥‚ ÛÒÍÎ‡‰Ì˛‚‡ÚËÏÂ ªı ÁÏ¥ÌÛ,
ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡˛˜Ë ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÏÛ ªı ÍÓË-
„Û‚‡ÌÌ˛ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸ Ì‡ ÁÏ¥ÌÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÛÏÓ‚. îêë ÔÓÈ¯Î‡ ¯Îflı
‚¥‰ ÔÓ‚ÌÓª Á‡ÍËÚÓÒÚ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, flÍ‡ ÚË‚‡Î‡ ‰Ó 1994 ÓÍÛ, ÍÓ-
ÎË ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ ÌÂ
Ó„ÓÎÓ¯Û‚‡Î‡Òfl ‚ÔÓ‰Ó‚Ê ÛÒ¸Ó„Ó ˜‡ÒÛ
ÈÓ„Ó ‰¥ª, ‰Ó Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ¥¯ÂÌ¸ ÔÓ
ÁÏ¥ÌÛ ‚ÂÎË˜ËÌË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÏÓÌÂÚ‡-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ªı ÔÓflÒÌÂÌ¸ Ú‡ ÓÔËÎ˛‰-
ÌÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ËÁËÍ¥‚ ‚¥‰‡ÁÛ Ô¥ÒÎfl
Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl äÓÏ¥ÚÂÚÛ ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó ËÌÍÛ.
çËÌ¥ ÔÛ·Î¥ÍÛ˛Ú¸Òfl ÔÓ‚Ì¥ ÒÚÂÌÓ„‡ÏË
ˆËı Á‡Ò¥‰‡Ì¸. ÑÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÏË Í‡Ì‡Î‡ÏË
Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ÔÓ ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ π ‰ÓÔÓ‚¥‰¥ „Ó-
ÎÓ‚Ë îÂ‰Â‡Î¸ÌÓª ÂÁÂ‚ÌÓª ÒËÒÚÂÏË
ÔÂÂ‰ äÓÌ„ÂÒÓÏ, ÈÓ„Ó ̃ ËÒÎÂÌÌ¥ ÔÓÏÓ-
‚Ë Ú‡ ‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì¥ Ï‡ÚÂ¥‡ÎË, ̆ Ó ÔÛ·Î¥ÍÛ-
˛Ú¸Òfl îêë. 

ë¸Ó„Ó‰Ì¥ îÂ‰Â‡Î¸Ì‡ ÂÁÂ‚Ì‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ ÌÂ ÓÔËÎ˛‰Ì˛π ÎË¯Â Í¥Î¸Í¥ÒÌËı
ÁÌ‡˜ÂÌ¸ Í¥ÌˆÂ‚Ëı ˆ¥ÎÂÈ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÏÓÚË‚Û˛˜Ë ̂ Â ÌÂÏÓÊÎË‚¥ÒÚ˛
‚Ë·ÓÛ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, ‡ÎÂ
¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÂ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘Â Á Ì‡‰Á‚Ë˜‡È-
ÌÓ ÔÓÚÛÊÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ËÌÍ‡ÏË
Í‡ªÌË “Ì‡‚˜ËÎÓÒfl” ÓÁÛÏ¥ÚË ÎÓ„¥ÍÛ
ÔËÈÌflÚÚfl ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ¥¯ÂÌ¸. ìÒ¥
ÁÌ‡˛Ú¸ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸, Á‡-
„‡Î¸Ì¥ Óˆ¥ÌÍË îêë ˘Ó‰Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ª ¥
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ. ê‡ÁÓÏ Á ÚËÏ Ì¥ıÚÓ
ÌÂ ÁÌ‡π ÚÓ˜ÌÓ, ÍÓÎË ÁÏ¥ÌËÚ¸Òfl ÙÂ‰Â-
‡Î¸Ì‡ ÂÁÂ‚Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ ¥ Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË.
üÍ·Ë ˆÂ ·ÛÎÓ ‚¥‰ÓÏÓ, ‚¥‰ÍË‚‡ÎËÒfl ·
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl ÒÔÂÍÛÎflÚË‚ÌËı ‡Ú‡Í,
˘Ó Ì¥‚ÂÎ˛‚‡ÎÓ · ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÎÓ ‰Ó‰‡Ú-
ÍÓ‚Û ÌÂÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥.

∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ú‡
Í‡ªÌË, flÍ¥ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ÌÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ Á‡-
ÔÓ‚‡‰ËÎË ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ ÂÊËÏË ¥ÌÙ-
Îflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl, Ì‡‰‡˛Ú¸ ¥Ì-
ÙÓÏ‡ˆ¥˛ ̆ Ó‰Ó ÛÒÚÓª‚ ÔÓÎ¥ÚËÍË Ò‚Óªı
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ‰Â˘Ó ‚ÛÊ˜ÓÏÛ
‰¥‡Ô‡ÁÓÌ¥. èË ˆ¸ÓÏÛ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ, ÓÔËÎ˛‰Ì˛˛˜Ë
Í¥ÌˆÂ‚Û ˆ¥Î¸ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ¥ Á‡-
„‡Î¸ÌÛ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÛ ÔÓ·Û‰Ó‚Û ªª ÏÓÌ¥ÚÓ-
ËÌ„Û Ú‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl, ÌÂ ÔÛ·Î¥ÍÛπ ÔÓÚÓ-
ÍÓÎ¥‚ Á‡Ò¥‰‡Ì¸ ̆ Ó‰Ó ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ „ÓÎÓÒÛ‚‡ÌÌfl, ̆ Ó· Ú‡ÍËÏ
˜ËÌÓÏ ÌÂ ‚ËÍÎËÍ‡ÚË ‰ÂÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ˛˜Ëı
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ÑÂflÍ¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ÛÒÚÓª‚ ÔflÏÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª

ä‡ªÌ‡, ‰‡Ú‡ èÓÔÂÂ‰Ì¥È ÛÒÚ¥È é„‡Ì, ˘Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛π ßÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ Ú‡„ÂÚ ÉÓËÁÓÌÚ ÑÓÍÛÏÂÌÚ
Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡„ÂÚ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl

1 2 3 4 5 6

çÓ‚‡ áÂÎ‡Ì‰¥fl ÑËÒÍÂˆ¥fl ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì 1—3% “Ç ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ  “ì„Ó‰‡ ÔÓ Ú‡-
ÉÛ‰ÂÌ¸ 1989 . ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ- „ÂÚË ÔÓÎ¥ÚËÍË”, 

‚¥È ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥” 17 ‚ÂÂÒÌfl 2002 
ÓÍÛ

óËÎ¥ å’flÍ‡ ÔË‚’flÁÍ‡ ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ô¥ÒÎfl ÍÓÌ- “ëËÏÂÚË˜ÌËÈ ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ ‚¥‰ 2 ‰Ó ßÁ 2001 . “å‡π ‚Ë-
ë¥˜ÂÌ¸ 1991 . (ÔÓ‚ÁÛ˜ËÈ ÍÓË‰Ó) ÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥È Á Ûfl‰ÓÏ 4% Á ˆÂÌÚÓÏ Û 3%” ÍÓÌÛ‚‡ÚËÒfl ÔÓÒÚ¥È-

ÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ ÒÂÂ‰-
Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó „Ó-
ËÁÓÌÚÛ Û ‰‚‡ ÓÍË” 

ä‡Ì‡‰‡ ÑËÒÍÂˆ¥fl ìfl‰ ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á Å‡ÌÍÓÏ íË‚‡Î¥ÒÚ¸ Û„Ó‰Ë 
ã˛ÚËÈ 1991 . ä‡Ì‡‰Ë Ï¥Ê Ûfl‰ÓÏ ¥ ñÂÌÚ-

‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ
ä‡Ì‡‰Ë — 5 ÓÍ¥‚

ßÁ‡ªÎ¸ å’flÍ‡ ÔË‚’flÁÍ‡ ìfl‰ ôÓ¥˜Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl (ßëñ) 1—3% çÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ „Ó- ÑËÂÍÚË‚‡ Ûfl‰Û
ë¥˜ÂÌ¸ 1992 . (ÔÓ‚ÁÛ˜ËÈ ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ) ËÁÓÌÚ, ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl

Ú‡„ÂÚÛ ‚ ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
ÏÛ ÔÓÚfl„ÓÏ 8 
Í‚‡Ú‡Î¥‚

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl å’flÍ‡ ÔË‚’flÁÍ‡ (ERM) å¥Ì¥ÒÚ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚, Ú‡„ÂÚ Á‡- ôÓ¥˜Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl (ßëñ) 2 % çÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ „ÓË- “èÓÒÎ‡ÌÌfl äÓÏ¥-
ÜÓ‚ÚÂÌ¸ 1992 . Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl Ô¥‰ ˜‡Ò ÔËÈ- ÁÓÌÚ, ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÚÂÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª 

ÌflÚÚfl ·˛‰ÊÂÚÛ Ú‡„ÂÚÛ ‚ ÒÂÂ‰Ì¸Ó- ÔÓÎ¥ÚËÍË Å‡ÌÍÛ 
ÏÛ ÔÓÚfl„ÓÏ 8 ÄÌ„Î¥ª Ú‡ ÌÓ‚ËÈ 
Í‚‡Ú‡Î¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ Ú‡-

„ÂÚ”, 16 ·ÂÂÁÌfl
2005 .

ò‚Âˆ¥fl å’flÍ‡ ÔË‚’flÁÍ‡ (ERM) ò‚Â‰Ò¸ÍËÈ ê¥ÍÒ·‡ÌÍ ôÓ¥˜Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl (ßëñ) 2%±1% çÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ „ÓË- èÂÒ-ÂÎ¥Á ò‚Â‰-
ë¥˜ÂÌ¸ 1993 . ÁÓÌÚ, ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ú‡- Ò¸ÍÓ„Ó ê¥ÍÒ·‡ÌÍÛ 

„ÂÚÛ ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ “í‡„ÂÚ ê¥ÍÒ·‡ÌÍÛ 
ÔÓÚfl„ÓÏ 4—8 Í‚‡- ‰Îfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª 
Ú‡Î¥‚ ÔÓÎ¥ÚËÍË”, 15 Ò¥˜Ìfl 

1993 .

Ä‚ÒÚ‡Î¥fl ÑËÒÍÂˆ¥fl ëÔ¥Î¸ÌÓ êÂÁÂ‚ÌËÈ ·‡ÌÍ Á “è¥‰ÚËÏÍ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÒÔÓÊË‚˜Ëı “Ç ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ “ÑÛ„‡ ÒÔ¥Î¸Ì‡ 
ÅÂÂÁÂÌ¸ 1993 . Ûfl‰ÓÏ ˆ¥Ì Ï¥Ê 2 ¥ 3%” ÔÓÚfl„ÓÏ ˆËÍÎÛ” Á‡fl‚‡ Ï¥Ì¥ÒÚ‡ Ù¥-

Ì‡ÌÒ¥‚ Ú‡ ÍÂÛ˛˜Ó-
„Ó êÂÁÂ‚ÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ ÔÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓ-
Î¥ÚËÍË”, ÎËÔÂÌ¸ 
2003 ÓÍÛ

óÂı¥fl å’flÍ‡ ÔË‚’flÁÍ‡ (ÒÍ‡- ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ô¥ÒÎfl 
ä‚¥ÚÂÌ¸ 1998 . ÒÓ‚‡Ì‡ ‚ Ú‡‚Ì¥ 1997 .) ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÌfl Á Ûfl‰ÓÏ

á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 9 á‡ÍÓÌÛ
“èÓ êÂÁÂ‚ÌËÈ ·‡ÌÍ çÓ‚Óª
áÂÎ‡Ì‰¥ª” Ï¥Ì¥ÒÚ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚
ÔÂÂ‰ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ˜Ë ÔÂ-
ÂÓ·‡ÌÌflÏ ÍÂÛ˛˜Ó„Ó ·‡Ì-
ÍÛ Ù¥ÍÒÛπ ‚ Û„Ó‰¥ Á ˆ¥π˛ ÓÒÓ-
·Ó˛ Ú‡„ÂÚË ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡ÌÍÛ
˘Ó‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÌËÏ Ò‚Óπª
ÔÂ‚ËÌÌÓª ÙÛÌÍˆ¥ª. í‡„ÂÚË
ÏÓÊÛÚ¸ Ù¥ÍÒÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡
ÔÂ¥Ó‰ ÔÂÂ·Û‚‡ÌÌfl Ì‡ ÔÓ-
Ò‡‰¥ ÍÂÛ˛˜Ó„Ó ˜Ë Ì‡ ¥Ì¯ËÈ
ÒÚÓÍ Û ÏÂÊ‡ı ˆ¸Ó„Ó ÚÂÏ¥ÌÛ
‡·Ó Ê Ì‡ Ó·Ë‰‚‡ ÔÂ¥Ó‰Ë.
å¥Ì¥ÒÚ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ¥ ÍÂÛ˛˜ËÈ
ÏÓÊÛÚ¸ ÔÂÂ„Îfl‰‡ÚË ¥ ÁÏ¥Ì˛-
‚‡ÚË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ Ú‡„ÂÚË 

“ñ¥Î¸Ó‚ËÈ ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ ‰Îfl ÍÓÌÚÓ-
Î˛ Á‡ ¥ÌÙÎflˆ¥π˛ Á‡ÎË¯‡ÚËÏÂÚ¸-
Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ 1—3%. ì ÏÂÊ‡ı
‰¥‡Ô‡ÁÓÌÛ ÏÓÌÂÚ‡Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡
ÔÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡ÚËÏÂ Ì‡ˆ¥Î˛‚‡ÚËÒfl
Ì‡ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ÚÂÌ‰Û ¥ÌÙÎflˆ¥ª
Ì‡ ¥‚Ì¥ 2% — ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ÚÓ˜-
ÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰¥‡Ô‡ÁÓÌÛ”

“ëÔ¥Î¸Ì‡ Á‡fl‚‡
Ûfl‰Û ä‡Ì‡‰Ë ¥
Å‡ÌÍÛ ä‡Ì‡‰Ë ÔÓ
ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡-
„ÂÚÛ”, 17 Ú‡‚Ìfl
2001 ., ÚË-
‚‡Î¥ÒÚ¸ Û„Ó‰Ë —
‰Ó 31 „Û‰Ìfl
2006 ., ÍÓÎË ·Û-
‰Â Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ Ì‡-
ÒÚÛÔÌËÈ ÔÂÂ-
„Îfl‰ Ú‡„ÂÚÛ

1. ÑÓ Í¥Ìˆfl 2005 .
2. ÑÓ Í¥Ìˆfl 2005 . 

3. ßÁ Ò¥˜Ìfl 2006 .
‰Ó ÏÓÏÂÌÚÛ ‚ÒÚÛÔÛ

1. “åÓÌÂÚ‡Ì‡
ÒÚ‡ÚÂ„¥fl óçÅ”,
Í‚¥ÚÂÌ¸ 1999 .
2. “ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡-
„ÂÚÛ Ì‡ 2002—
2005 .”, Í‚¥ÚÂÌ¸

1. óËÒÚ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl 1—3%.
2. ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì Û ‚Ë„Îfl‰¥
·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓ„Ó ‰¥‡Ô‡ÁÓÌÛ: ‚¥‰ 3—
5% Û Ò¥˜Ì¥ 2002 . ‰Ó 2—4% Û
„Û‰Ì¥ 2005 .
3. ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì 3%. óçÅ
·ÂÂ Ì‡ ÒÂ·Â ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á‡-
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1 2 3 4 5 6

äÓÂfl ÑËÒÍÂˆ¥fl ì ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Á‡ èÂÒ-ÂÎ¥Á Å‡ÌÍÛ 
ä‚¥ÚÂÌ¸ 1998 . ÚË¥˜ÌËÈ „ÓËÁÓÌÚ äÓÂª, 8 Ò¥˜Ìfl

2004 .

èÓÎ¸˘‡ é¥πÌÚÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ „Ó- ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ èÓÎ¸˘¥ ôÓ¥˜ÌËÈ ßëñ 2.5% ± 1%
ÜÓ‚ÚÂÌ¸ 1998 . ¯Ó‚Û Ï‡ÒÛ

åÂÍÒËÍ‡ å’flÍ‡ ÔË‚’flÁÍ‡, ÔÓÚ¥Ï ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ôÓ¥˜Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl (ßëñ) 3% ± 1%
ë¥˜ÂÌ¸ 1999 . “ÔÓÎÂ„¯ÂÌÂ” Ú‡„ÂÚÛ-

‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, 1995—
1998 .

Å‡ÁËÎ¥fl å’flÍ‡ ÔË‚’flÁÍ‡
óÂ‚ÂÌ¸ 1999 .

äÓÎÛÏ·¥fl å’flÍ‡ ÔË‚’flÁÍ‡ Ú‡ ê‡‰‡ ‰ËÂÍÚÓ¥‚ Å‡ÌÍÛ êÂÒ- ôÓ¥˜Ì‡ ÁÏ¥Ì‡ ßëñ (Ì‡ 2005 .) ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÓÍÛ, Ì‡ 
ÇÂÂÒÂÌ¸ 1999 . Ó¥πÌÚËË „Ó¯Ó‚Óª ÔÛ·Î¥ÍË 3.5—5.5%; Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚¥È Ì‡ÒÚÛÔÌ¥ ÓÍË, Ì‡

Ï‡ÒË ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥ 2—4% ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Û
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û

ò‚ÂÈˆ‡¥fl åÓÌÂÚ‡ÌÂ Ú‡„ÂÚÛ- ò‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËÈ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ çÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ 
ë¥˜ÂÌ¸ 2000 . ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ „ÓËÁÓÌÚ

è¥‚‰ÂÌÌÓ- ÑËÒÍÂˆ¥fl Å˛‰ÊÂÚÌ‡ ÔÓÏÓ-
ÄÙËÍ‡ÌÒ¸Í‡ ‚‡ Ï¥Ì¥ÒÚ‡ Ù¥Ì‡Ì-
êÂÒÔÛ·Î¥Í‡ Ò¥‚ 23 Î˛ÚÓ„Ó
ã˛ÚËÈ 2000 . 2000 .

í‡ªÎ‡Ì‰ åÓÌÂÚ‡ÌÂ Ú‡„ÂÚÛ- äÓÏ¥ÚÂÚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË èÂÒ-ÂÎ¥Á Å‡ÌÍÛ 
í‡‚ÂÌ¸ 2000 . ‚‡ÌÌfl Å‡ÌÍÛ í‡ªÎ‡Ì‰Û Ô¥ÒÎfl ÍÓÌÒÛÎ¸- í‡ªÎ‡Ì‰Û ‚¥‰ 23 

Ú‡ˆ¥È Á Ûfl‰ÓÏ Ú‡‚Ìfl 2000 .

2001 .
3. “ßÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ
Ú‡„ÂÚ Ì‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á
Ò¥˜Ìfl 2006 .”, 11
·ÂÂÁÌfl 2004 . 

ç‡ “ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚ËÈ „ÓËÁÓÌÚ”,
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ú‡„ÂÚÛ
‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ÔÓ-
Úfl„ÓÏ 6 Í‚‡Ú‡Î¥‚

çÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ „Ó-
ËÁÓÌÚ Á 2004 .
(‰Ó 2004 . Ú‡„Â-
ÚË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÎË-
Òfl Ì‡ ¥Í, ‡ Ú‡ÍÓÊ
Û 2000 . ·ÛÎÓ
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÒÂ-
Â‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ
Ú‡„ÂÚ Ì‡ 2003 . Û
ÓÁÏ¥¥ 3%)

í‡„ÂÚ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸
ÓÍÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛-
πÚ¸Òfl ÌÂ Ô¥ÁÌ¥¯Â
30 ˜Â‚Ìfl ÍÓÊÌÓ-
„Ó ÓÍÛ Ì‡ 1.5 Ó-
ÍÛ Ì‡ÔÂÂ‰ 

çÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ „Ó-
ËÁÓÌÚ, ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
Ú‡„ÂÚÛ ‚ ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
ÏÛ ÔÓÚfl„ÓÏ 6—8
Í‚‡Ú‡Î¥‚

çÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ „Ó-
ËÁÓÌÚ, ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl Ú‡„ÂÚÛ ‚ ÒÂ-
Â‰Ì¸ÓÏÛ ÔÓÚfl-
„ÓÏ 6—8 Í‚‡-
Ú‡Î¥‚

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÏÓÌÂÚ‡Ì‡ ‡-
‰‡, flÍÛ Ó˜ÓÎ˛π Ï¥Ì¥ÒÚ
Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ (Ì‡È‚Ë˘ËÈ Ó„‡Ì
‚Î‡‰Ë, ˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡ ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÛ ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÔÓÎ¥ÚË-
ÍÛ), Á‡ ÔÓ‰‡ÌÌflÏ Ï¥Ì¥ÒÚ‡
Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚

2005 . — ˘Ó¥˜Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl
(ßëñ) 4.5% ± 2.5%
2006 . — ˘Ó¥˜Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl (ßëñ)
4.5% ± 2%. ì ‡Á¥ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
Ú‡„ÂÚÛ ÍÂÛ˛˜ËÈ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ Å‡ÁËÎ¥ª ÔÓ‰‡π ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó
ÎËÒÚ‡ Ï¥Ì¥ÒÚÛ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚

ôÓ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ßëñ ÏÂÌ¯Â, Ì¥Ê 2%, Á‡ÔÓ·¥„‡Ì-
Ìfl ‰ÂÙÎflˆ¥ª. í‡ÍÓÊ Ó„ÓÎÓ¯ÛπÚ¸Òfl
ˆ¥Î¸Ó‚ËÈ ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó
Ú‡„ÂÚÛ — ÚËÏ¥Òfl˜ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË
Libor, — flÍËÈ Û ‚ÂÂÒÌ¥ 2005 .
·ÛÎÓ Á‡ÎË¯ÂÌÓ Ì‡ ¥‚Ì¥ 0.25—
1.25%

ôÓ¥˜Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl CPIX (ßëñ Ï¥ÌÛÒ
ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Á‡ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏË
Ó·Î¥„‡ˆ¥flÏË) ‚¥‰ 3 ‰Ó 6%

ëÂÂ‰Ì¸ÓÍ‚‡Ú‡Î¸Ì‡ ˜ËÒÚ‡
¥ÌÙÎflˆ¥fl 0—3.5%, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
Ï¥Òfl˜Ì¥ ‰‡Ì¥ Ì‡‰ÚÓ Ï¥ÌÎË‚¥. ñÂ
Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥È ÏÓ‰ÂÎ¥, flÍ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Ûπ Í‚‡Ú‡Î¸Ì¥ ‰‡Ì¥ ‰Îfl
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÔÓ„ÌÓÁ¥‚. üÍ˘Ó ˜ËÒ-
Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ‚¥‰ıËÎflπÚ¸Òfl ‚¥‰ Ú‡-
„ÂÚÛ Ì‡ 0—3.5%, äÓÏ¥ÚÂÚ ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ï‡π ÔÓflÒÌËÚË
ÔË˜ËÌË ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl, Ó·∂ÛÌÚÛ‚‡-
ÚË Á‡ıÓ‰Ë Á ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ‰Ó
ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó ¥‚Ìfl Ú‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ
‰Îfl ˆ¸Ó„Ó ÔÓÏ¥ÊÓÍ ˜‡ÒÛ. èË
Ó·˜ËÒÎÂÌÌ¥ ˜ËÒÚÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚¥‰
Á‡„‡Î¸ÌÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚¥‰Ì¥Ï‡πÚ¸Òfl
¥ÌÙÎflˆ¥fl ˆ¥Ì Ì‡ ÌÂÓ·Ó·ÎÂÌ¥
ÔÓ‰ÛÍÚË ı‡˜Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ÂÌÂ„¥˛

ìfl‰. å¥Ì¥ÒÚ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ Ó„ÓÎÓ-
¯Ûπ Ú‡„ÂÚ. ç‡‰ ÈÓ„Ó ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌflÏ Ô‡ˆ˛π íÂıÌ¥˜ÌËÈ ÍÓ-
Ï¥ÚÂÚ Á Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª,
‰Ó flÍÓ„Ó ‚ıÓ‰flÚ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÌËÍË ‚¥‰ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Í‡Á-
Ì‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ¥ è¥‚‰ÂÌÌÓ‡ÙË-
Í‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÁÂ‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

á‚¥Ú ÔÓ ¥ÌÙÎflˆ¥˛
Á‡ IV Í‚‡Ú‡Î
2004 . ÇËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl ‚ “åÓÌÂ-
Ú‡Ì¥È ÔÓ„‡Ï¥”
Ì‡ Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ ¥Í,
˘Ó ‰Ó‰‡πÚ¸Òfl ‰Ó
Á‚¥ÚÛ ÔÓ ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥˛

êÂÁÓÎ˛ˆ¥fl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÓª ‡‰Ë, Á‡
ÔÓ‰‡ÌÌflÏ
Ï¥Ì¥ÒÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚

“ëÚ‡ÚÂ„¥fl ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
Ì‡ ÔÂ¥Ó‰ Ô¥ÒÎfl
2003 .”, Î˛ÚËÈ
2003 .

·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl Ù‡ÍÚË˜-
ÌÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚¥‰ Ú‡„ÂÚÛ ÌÂ ·¥Î¸¯
flÍ Ì‡ 1 ÔÓˆÂÌÚÌËÈ ÔÛÌÍÚ ‚
Ó·Ë‰‚‡ ·ÓÍË

äÓÏ¥ÚÂÚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ äÓÂª
Ô¥ÒÎfl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥È Á Ûfl‰ÓÏ
Á„¥‰ÌÓ ¥Á á‡ÍÓÌÓÏ “èÓ Å‡ÌÍ
äÓÂª”, ˘Ó ‚ÒÚÛÔË‚ Û ‰¥˛ ‚
Í‚¥ÚÌ¥ 1998 .

ç‡ 2004—2006 . ˘Ó¥˜Ì‡ ˜ËÒ-
Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl (ßëñ ·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl
ˆ¥Ì Ì‡ ÌÂÁÂÌÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË ı‡-
˜Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ì‡ÙÚÓÔÓ-
‰ÛÍÚË) 2.5—3.5%

óÂı¥ª ‰Ó ∏‚ÓÁÓÌË
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ÔÛ·Î¥˜ÌËı ‰ËÒÍÛÒ¥È ÔÓ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÓÔÓ-
ÚÛÌ¥ÒÚË˜ÌÓª (Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓª)
ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË ÔÂ‚ÌËı ÍÂ¥‚ÌËı ÓÒ¥· ∏ñÅ flÍ
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ó„‡ÌÛ. 

á‡ÒÎÛ„Ó‚Ûπ Ì‡ Û‚‡„Û Ú‡ÍËÈ ÏÂÚÓ‰ ÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª ∏ñÅ, flÍ ̆ ÓÏ¥Òfl˜Ì¥ ÔÂÒ-ÍÓÌ-
ÙÂÂÌˆ¥ª, flÍ¥ ÔÓ‚‡‰flÚ¸Òfl ‚¥‰‡ÁÛ Ô¥ÒÎfl
Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl äÂ¥‚ÌÓª ‡‰Ë. ÇÒÚÛÔÌ‡ Á‡-
fl‚‡ Ì‡ ÔÂÒ-ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª π ÍÎ˛˜Ó‚ËÏ
ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª ∏ñÅ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
‚ÓÌ‡ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÂ ·‡˜ÂÌÌfl
äÂ¥‚ÌÓª ‡‰Ë ∏ñÅ ÔÓÁËˆ¥ª ÏÓÌÂÚ‡-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ Â‡Î¸ÌÓÏÛ ˜‡Ò¥. á‡ ÒÎÓ-
‚‡ÏË ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ∏ñÅ Ü.-ä.í¥¯Â
(Trichet), ‰ÂÚ‡Î¸Ì‡ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥fl ˘Ó‰Ó
¥¯ÂÌ¸ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ Â‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ ̃ ‡Ò¥, — ̂ Â ÂÎÂÏÂÌÚ ÌÓ‚Óª Ô‡‡‰Ë„ÏË
‚ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ [24].

ëÔÂˆËÙ¥Í‡ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ú‡ÍÓÊ ‡Û‰Ë-
ÚÓ¥π˛, flÍ‡ Ó‰ÂÊÛπ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛. Ç
Í‡ªÌ‡ı, ‰Â Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÌÍË ‚¥‰¥„‡˛Ú¸
¥ÒÚÓÚÌÛ ÓÎ¸ Û Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Û ëòÄ), Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ËÌÍ‡Ï ÎÂ„ÍÓ„Ó
‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÂ-

¯Ó˜Â„Ó‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ‡‰ÊÂ ̂ Â ÒÔ‡‚-
Îflπ ÁÌ‡˜ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ˆ¥ÌË ‡ÍÚË‚¥‚. ß
Ì‡‚Ô‡ÍË, ‚ Í‡ªÌ‡ı, ‰Â ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆÚ‚‡ ‰ÓÏ¥ÌÛ˛Ú¸
·‡ÌÍË, ÔÓÚÂ·‡ ‚ ÔÓ‰¥·Ì¥È ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ÌÂ Ú‡Í‡ „ÓÒÚ‡. ì Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı Í‡ªÌ‡ı
ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË ·¥Î¸¯Ó˛ Ï¥Ó˛ ÁÓ-
ÒÂÂ‰ÊÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ó·ÓÚ¥ Á ¯ËÓÍÓ˛
„ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛, flÍÛ ÒÎ¥‰ ‡„ÛÏÂÌÚÓ‚‡-
ÌÓ ÔÂÂÍÓÌÛ‚‡ÚË ‚ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó
Ô¥‰ÚËÏÍË ˆ¥ÌÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥.

çÓ‚¥ÚÌ¥Ï ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl
ÔÓ·ÎÂÏ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË π ÏÓÌÂÚ‡Ì‡
ÒÚ‡ÚÂ„¥fl. ∫ª ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ÓÁ„Îfl-
‰Û ·Û‰Â ÔËÒ‚fl˜ÂÌÓ ‰Û„Û ÒÚ‡ÚÚ˛.
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çÓ‚Â„¥fl å’flÍ‡ ÔË‚’flÁÍ‡ “ôÓ¥˜Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl (ßëñ) ÔË-
ÅÂÂÁÂÌ¸ 2001 . ·ÎËÁÌÓ 2.5% ÔÓÚfl„ÓÏ ÚË‚‡-

ÎÓ„Ó ÔÓÏ¥ÊÍÛ ˜‡ÒÛ”

ßÒÎ‡Ì‰¥fl ÜÓÒÚÍ‡ ÔË‚’flÁÍ‡ çÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ 
ÅÂÂÁÂÌ¸ 2001 . „ÓËÁÓÌÚ

ì„Ó˘ËÌ‡ å’flÍ‡ ÔË‚’flÁÍ‡ ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Á‡ ÔÓ„Ó‰-
ãËÔÂÌ¸ 2001 . (ÔÓ‚ÁÛ˜ËÈ ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ) ÊÂÌÌflÏ Á Ûfl‰ÓÏ

î¥Î¥ÔÔ¥ÌË é¥πÌÚÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ „Ó- ëÔ¥Î¸ÌÓ Ûfl‰ ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ôÓ¥˜Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl (ßëñ) 5—6% çÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ 
ë¥˜ÂÌ¸ 2002 . ¯Ó‚Û Ï‡ÒÛ ·‡ÌÍ Á‡ ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆÚ‚‡ Ï¥Ê- (Ì‡ 2005 .); ôÓ¥˜Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl „ÓËÁÓÌÚ

‚¥‰ÓÏ˜Ó„Ó Ó„‡ÌÛ (ßëñ) 4—5% (Ì‡ 2006 .)

èÂÛ ÑËÒÍÂˆ¥fl ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ èÂÛ ôÓ¥˜Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl (ßëñ)  çÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ
ë¥˜ÂÌ¸ 2002 . 2.5% + 1% „ÓËÁÓÌÚ

ìfl‰. á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 1 á‡ÍÓ-
ÌÛ “èÓ Å‡ÌÍ çÓ‚Â„¥ª”, ˘Ó
‚ÒÚÛÔË‚ Û ‰¥˛ 9 ‚ÂÂÒÌfl1985 .,
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ π ‚ËÍÓÌ‡‚˜ËÏ
¥ ‰Ó‡‰˜ËÏ Ó„‡ÌÓÏ ÏÓÌÂÚ‡-
ÌÓª, ÍÂ‰ËÚÌÓª ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË. á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 2 ·‡ÌÍ
ÔËÈÏ‡π ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚‡ÊÎË‚¥
¥¯ÂÌÌfl ÎË¯Â Ô¥ÒÎfl ÓÁ„Îfl‰Û ‚
Ûfl‰¥. ê‡‰‡ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ¥ÏÂÌÂÏ ÍÓ-
ÓÎfl ÏÓÊÂ ÔËÈÏ‡ÚË ÂÁÓÎ˛ˆ¥ª
˘Ó‰Ó ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍÛ. ñ¥ ÂÁÓ-
Î˛ˆ¥ª ÏÓÊÛÚ¸ Ì‡·Û‚‡ÚË ÙÓÏË
Á‡„‡Î¸ÌËı Ô‡‚ËÎ ‡·Ó ¥ÌÒÚÛÍˆ¥È
˘Ó‰Ó ÓÍÂÏËı ‚ËÔ‡‰Í¥‚ 

ëÔ¥Î¸Ì‡ ‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥fl Ûfl‰Û ¥
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. ëÚ‡ÚÚÂ˛
3 á‡ÍÓÌÛ “èÓ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ ßÒÎ‡Ì‰¥ª” ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ,
˘Ó Á‡ Á„Ó‰Ó˛ ÔÂÏ’π-Ï¥Ì¥Ò-
Ú‡ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ó„ÓÎÓ-
¯Ûπ Í¥Î¸Í¥ÒÌËÈ Ú‡„ÂÚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª

ôÓ¥˜Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl (ßëñ) 2.5%
ì ‡Á¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl Ì‡ ± 1.5% ˆÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓ‰‡π Á‚¥Ú Ûfl‰Û.
Ç 2001 . ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ ‰ÓÔÛÒÚËÏËı
ÍÓÎË‚‡Ì¸ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ± 3.5%, ‡ ‚
2002 . ±2%

ôÓ¥˜ÌÛ ¥ÌÙÎflˆ¥˛ (ßëñ) 4%±1%
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ‚ ÊÓ‚ÚÌ¥ 2003 . Ì‡
„Û‰ÂÌ¸ 2005 .;
˘Ó¥˜ÌÛ ¥ÌÙÎflˆ¥˛ (ßëñ)
3.5%±1% ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ‚ ÎËÒÚÓ-
Ô‡‰¥ 2004 . Ì‡ „Û‰ÂÌ¸ 2006 .;
˘Ó¥˜ÌÛ ¥ÌÙÎflˆ¥˛ (ßëñ) 3%±1%
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ 22 ÒÂÔÌfl 2005 .
Ì‡ ÔÂ¥Ó‰ Á 2007 .
í‡„ÂÚ ·Û‰Â ÔÂÂ„ÎflÌÛÚÓ Ô¥ÒÎfl
Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ERM-II,
‡ÎÂ ÌÂ Ô¥ÁÌ¥¯ flÍ ˜ÂÂÁ ÚË ÓÍË

“çÓ‚ÂÁ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ
‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛π
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÍË
Á ÏÂÚÓ˛
ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª
¥ÌÙÎflˆ¥ª flÍ Ú‡„ÂÚÛ
‚ ÏÂÊ‡ı ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ-
„Ó ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó „ÓË-
ÁÓÌÚÛ, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,
1—3 ÓÍË. Å¥Î¸¯
ÚÓ˜ÌËÈ „ÓËÁÓÌÚ
Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÔË-
Ó‰Ë ¯ÓÍ¥‚, flÍ¥
‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ” 

ÑÓ 2006 . Ú‡„ÂÚ
‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡‚Òfl
˘ÓÓÍÛ Ì‡ 2 ÓÍË
Ì‡ÔÂÂ‰; Á 2007 .
— ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ-
‚ËÈ Ú‡„ÂÚ Ì‡ 3 Ó-
ÍË Á ¥ÏÔÎ¥ˆËÚÌËÏ
„ÓËÁÓÌÚÓÏ 5—8
Í‚‡Ú‡Î¥‚

“ßÌÒÚÛÍˆ¥fl Á ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂ-
Ì‡ ÍÓÓÎ¥‚Ò¸ÍËÏ
‰ÂÍÂÚÓÏ 29 ·Â-
ÂÁÌfl 2001 .

ëÔ¥Î¸Ì‡ ‰ÂÍÎ‡‡-
ˆ¥fl Ûfl‰Û ¥ ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

ÑÊÂÂÎÓ: [18]; Ï‡ÚÂ¥‡ÎË ‚Â·-Ò‡ÈÚ¥‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚.
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ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 6 ‚Â-
ÂÒÌfl 2005 ÓÍÛ ‚‚¥‚ ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈ-
ÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥,

ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ 100-¥˜˜˛ ‚¥‰ ‰Ìfl Á‡ÒÌÛ-
‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡ÛÍÓ‚Ó„Ó ̂ ÂÌ-
ÚÛ “ßÌÒÚËÚÛÚ ‚ËÌÓ„‡‰‡ÒÚ‚‡ ¥ ‚ËÌÓ-
Ó·ÒÚ‚‡ ¥ÏÂÌ¥ Ç.∏.í‡ªÓ‚‡”, Á‡ ÓÍË
¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl flÍÓ„Ó ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ ÁÌ‡˜ÌËı
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Û ÓÁ‚ËÚÍÛ ÌÓ‚Ëı ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥È ‚ËÓ˘Û‚‡ÌÌfl ¥ ÔÂÂÓ·ÍË ‚Ë-
ÌÓ„‡‰Û. ëÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ¥ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ̂ ¸Ó-
„Ó Ì‡ÛÍÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÎ‡‰Û Ú¥ÒÌÓ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥
Á ¥ÏÂÌÂÏ ‚Ë‰‡ÚÌÓ„Ó ‚˜ÂÌÓ„Ó Ç‡ÒËÎfl
∏„ÓÓ‚Ë˜‡ í‡ªÓ‚‡, flÍËÈ ÒÚ‚ÓË‚ ‚¥Ú-
˜ËÁÌflÌÛ Ì‡ÛÍÓ‚Û ̄ ÍÓÎÛ ‚ËÌÓ„‡‰‡¥‚
¥ ‚ËÌÓÓ·¥‚. 

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ.
ä‡ÚÂ„Ó¥fl flÍÓÒÚ¥ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl —
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ ‡ÌˆËÍÛÎÂÈÚÂ‰, Ï‡Ò‡ —

12.8 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 31.0 ÏÏ, ÚË‡Ê — 
20 000 ̄ ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ Û ̂ ÂÌÚ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ Ï‡ÎËÈ
ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË, Ô¥‰ ÌËÏ — ¥Í
Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË: 2005, ÔÓ ÍÓÎÛ ÓÁ-
Ï¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒË: çÄñßéçÄãúçàâ
ÅÄçä ìäêÄ∫çà (Û„Ó¥), ÑÇß ÉêàÇçß
(ÛÌËÁÛ) Ú‡ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ·Û‰¥‚Î˛ ¥ÌÒÚË-
ÚÛÚÛ, Ì‡ ÚÎ¥ flÍÓª Î¥‚ÓÛ˜ — ÔÓÚÂÚ
Ç.∏.í‡ªÓ‚‡, Ì‡‰ ÔÓÚÂÚÓÏ Ï¥Ê ‰‡Ú‡-
ÏË 1905 ¥ 2005 — ÎÓ„ÓÚËÔ ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ,
ÛÌËÁÛ — ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡Ì‡ ‚ËÌÓ„‡‰Ì‡ ÎÓÁ‡
Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÍÛ„Ó‚ËÈ Ì‡ÔËÒ: ßçëíà-
íìí ÇàçéÉêÄÑÄêëíÇÄ ß Çàçé-
êéÅëíÇÄ ßåÖçß Ç.∏.íÄ∫êéÇÄ.

ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — ë‚flÚÓ-
ÒÎ‡‚ ß‚‡ÌÂÌÍÓ.

û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡
ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥ “100-¥˜˜fl Á ‰Ìfl
Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ßÌÒÚËÚÛÚÛ ‚ËÌÓ„‡‰‡ÒÚ-
‚‡ ¥ ‚ËÌÓÓ·ÒÚ‚‡ ¥ÏÂÌ¥ Ç.∏.í‡ªÓ‚‡” π
‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË
È Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-
flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥
‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl
ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª
ÏÓÌÂÚË “100-¥˜˜fl Á ‰Ìfl Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl
ßÌÒÚËÚÛÚÛ ‚ËÌÓ„‡‰‡ÒÚ‚‡ 
¥ ‚ËÌÓÓ·ÒÚ‚‡ ¥ÏÂÌ¥ Ç.∏.í‡ªÓ‚‡”

Ìîíåòè  Óêðà¿íè/
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ç
‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 19 ‚ÂÂÒ-
Ìfl 2005 ÓÍÛ ‚‚¥‚ ‚ Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÛ
ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥, ÔË-

Ò‚fl˜ÂÌÛ 300-¥˜˜˛ ‚¥‰ ‰Ìfl Ì‡Ó‰ÊÂÌÌfl
Ñ‡‚Ë‰‡ ÉÛ‡Ï¥¯‚¥Î¥ (1705—1792 .) —
‚Ë‰‡ÚÌÓ„Ó „ÛÁËÌÒ¸ÍÓ„Ó ÔÓÂÚ‡, ÊËÚÚfl ¥
Ú‚Ó˜¥ÒÚ¸ flÍÓ„Ó Ú¥ÒÌÓ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ìÍ-
‡ªÌÓ˛: Û 1760 Óˆ¥ ‚¥Ì ÓÒÂÎË‚Òfl ‚ åË-
„ÓÓ‰¥, ‰Â ÊË‚ ‰Ó ÒÏÂÚ¥. ã¥ÚÂ‡ÚÛÌÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ  ̧ÉÛ‡Ï¥̄ ‚¥Î¥ ÓÁÔÓ˜‡‚ Û ÉÛÁ¥ª,
‡ÎÂ Ì‡ ÔÓ‚ÌÛ ÒËÎÛ ÈÓ„Ó ÔÓÂÚË˜ÌËÈ Ú‡-
Î‡ÌÚ ÓÁÍË‚Òfl Ò‡ÏÂ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. òËÓ-
ÍÓ ‚¥‰ÓÏ‡ ÒÚ‚ÓÂÌ‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‡‚ÚÓ·¥Ó-
„‡Ù¥˜Ì‡ Á·¥Í‡ ÔÓÂÚ‡ “Ñ‡‚ËÚ¥‡Ì¥”
(1787), ÁÓÍÂÏ‡ Ì‡ÒË˜ÂÌ‡ ÒÔ¥‚˜ÛÚÚflÏ ‰Ó
ÒÂÎflÌ, Á‡·‡‚ÎÂÌ‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ ÍÓÎÓ-
ËÚÓÏ ÔÓÂÏ‡ “ÇÂÒÂÎ‡ ‚ÂÒÌ‡”.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ.
ä‡ÚÂ„Ó¥fl flÍÓÒÚ¥ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl —
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ ‡ÌˆËÍÛÎÂÈÚÂ‰, Ï‡Ò‡ ÏÓÌÂ-
ÚË — 12.8 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 31.0 ÏÏ, ÚË‡Ê —
30 000 ̄ ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ Ó·’π‰Ì‡ÌÓ ‰‚‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

Ì¥ ÓÌ‡ÏÂÌÚË — „ÛÁËÌÒ¸ÍËÈ Ú‡ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÈ, flÍ¥ ÒËÏ‚ÓÎ¥ÁÛ˛Ú¸ Á‚’flÁÍË ¥
‰ÛÊ·Û Ï¥Ê Ì‡Ó‰‡ÏË, Û„Ó¥ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ
ÓÁÏ¥̆ ÂÌÓ Ì‡ÔËÒ — ìäêÄ∫çÄ, Ô¥‰ flÍËÏ
— Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË Ú‡ ¥Í
Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË: 2005, ÛÌËÁÛ — 2 /
ÉêàÇçß; ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÔÓÙ¥Î¸ Ñ‡-
‚Ë‰‡ ÉÛ‡Ï¥¯‚¥Î¥ Ì‡ ÚÎ¥ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌÓ-
„Ó „¥Ò¸ÍÓ„Ó „ÛÁËÌÒ¸ÍÓ„Ó Í‡π‚Ë‰Û, Ì‡
‚Â¯ËÌ¥ Ó‰Ì¥πª Á „¥ flÍÓ„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌËÈ
ı‡Ï, Î¥‚ÓÛ˜ ¥ Ô‡‚ÓÛ˜ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ —
Ì‡ÔËÒ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ˛ Ú‡ „ÛÁËÌÒ¸ÍÓ˛
ÏÓ‚‡ÏË: ÑÄÇàÑ ÉìêÄåßòÇßãß,
ÛÌËÁÛ — ÓÍË ÊËÚÚfl: 1705 / 1792.

ïÛ‰ÓÊÌËÍË — ÇÓÎÓ‰ËÏË í‡‡Ì,
éÎÂÍÒ‡Ì‰ ï‡ÛÍ, ëÂ„¥È ï‡ÛÍ.
ëÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰ËÏË ÄÚ‡Ï‡Ì˜ÛÍ.

û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2
„Ë‚Ì¥ “300 ÓÍ¥‚ Ñ‡‚Ë‰Û ÉÛ‡Ï¥¯‚¥Î¥”
π ‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË
È Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-

flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl
Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥
‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë,
‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡
‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË
“300 ÓÍ¥‚ Ñ‡‚Ë‰Û ÉÛ‡Ï¥¯‚¥Î¥”

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ-
‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “ÇË‰‡ÚÌ¥ ÓÒÓ·ËÒ-
ÚÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË”, 22 ‚ÂÂÒÌfl 2005 Ó-

ÍÛ ‚‚¥‚ ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡-
ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ 150-¥˜˜˛ ‚¥‰
‰Ìfl Ì‡Ó‰ÊÂÌÌfl ÑÏËÚ‡ ß‚‡ÌÓ‚Ë˜‡
ü‚ÓÌËˆ¸ÍÓ„Ó (1855—1940 .) — ¥ÒÚÓ-
ËÍ‡, ‡ıÂÓÎÓ„‡, ÂÚÌÓ„‡Ù‡, ÙÓÎ¸ÍÎÓË-
ÒÚ‡, ÔËÒ¸ÏÂÌÌËÍ‡. ã˛‰ËÌ‡ Ì‡‰Á‚Ë˜‡È-
ÌÓ ¥ÁÌÓ·¥˜ÌËı ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ — ÑÏËÚÓ
ü‚ÓÌËˆ¸ÍËÈ Ï‡ÈÊÂ ‚ÒÂ Ò‚Óπ ÊËÚÚfl
ÔËÒ‚flÚË‚ ‚Ë‚˜ÂÌÌ˛ ¥ÒÚÓ¥ª Á‡ÔÓ¥Á¸ÍÓ-
„Ó ÍÓÁ‡ˆÚ‚‡, ‚¥ÌˆÂÏ flÍÓ„Ó ÒÚ‡Î‡ “ßÒÚÓ¥fl
Á‡ÔÓ¥Á¸ÍËı ÍÓÁ‡Í¥‚” Û Ú¸Óı ÚÓÏ‡ı. 

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ.
ä‡ÚÂ„Ó¥fl flÍÓÒÚ¥ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl —
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ ‡ÌˆËÍÛÎÂÈÚÂ‰, Ï‡Ò‡ ÏÓ-
ÌÂÚË — 12.8 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 31.0 ÏÏ, ÚË-
‡Ê — 30 000 ̄ ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — Ë-
ÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ï‡ÎËÈ ÑÂ-
Ê‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË, Ì‡‰ flÍËÏ — ¥Í
Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË: 2005, Ô¥‰ ÌËÏ

ÌÓÏ¥Ì‡Î — 2 ÉêàÇçß, Ì‡ÔËÒË ÔÓ ÍÓ-
ÎÛ: ìäêÄ∫çÄ (Û„Ó¥), çÄñßéçÄãú-
çàâ ÅÄçä (ÛÌËÁÛ) Ú‡ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓ-
ÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË (Ô‡‚ÓÛ˜). 

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÔÓÚÂÚ ÑÏË-
Ú‡ ü‚ÓÌËˆ¸ÍÓ„Ó, Ô‡‚ÓÛ˜ — ÓÍË
ÊËÚÚfl: 1855/1940, ÔÓ ·ÓÍ‡ı — Ì‡ÔËÒ
Ô¥‚ÍÓÎÓÏ: Ñåàíêé üÇéêçàñúäàâ.

ïÛ‰ÓÊÌËÍË — ë‚flÚÓÒÎ‡‚ ß‚‡ÌÂÌÍÓ
(‡‚ÂÒ), ÇÓÎÓ‰ËÏË í‡‡Ì, éÎÂÍÒ‡Ì‰
ï‡ÛÍ, ëÂ„¥È ï‡ÛÍ (Â‚ÂÒ). ëÍÛÎ¸Ô-
ÚÓË — ë‚flÚÓÒÎ‡‚ ß‚‡ÌÂÌÍÓ, ÇÓÎÓ‰Ë-
ÏË ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ.

û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2
„Ë‚Ì¥ “ÑÏËÚÓ ü‚ÓÌËˆ¸ÍËÈ” π
‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË
È Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-
flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥
‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl
ÔÂÂÍ‡Á¥‚.                                      ■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª
ÏÓÌÂÚË “ÑÏËÚÓ ü‚ÓÌËˆ¸ÍËÈ”



ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ‰Ó‚-

ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “é·fl‰Ó‚¥ Ò‚flÚ‡ ìÍ-

‡ªÌË”, 30 ‚ÂÂÒÌfl 2005 . ‚‚¥‚ ‚ Ó·¥„

Ô‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 10 Ú‡ 5 „Ë-

‚ÂÌ¸ “èÓÍÓ‚‡”, ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥ Ó‰ÌÓÏÛ Á

Ì‡È·¥Î¸¯Ëı Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌËı Ò‚flÚ Ì‡ ˜ÂÒÚ¸

ÅÓ„ÓÓ‰Ëˆ¥ Ñ¥‚Ë å‡¥ª — ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª

Á‡ÒÚÛÔÌËˆ¥ ‚Ò¥ı ‚¥Û˛˜Ëı, ÔÓÍÓ‚ËÚÂÎ¸-

ÍË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÍÓÁ‡ˆÚ‚‡.

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸ ‚Ë„Ó-

ÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡ 925 ÔÓ·Ë. ä‡ÚÂ„Ó¥fl

flÍÓÒÚ¥ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — ÔÛÙ, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ-

„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ — 31.1 „, ‰¥‡-

ÏÂÚ — 38.61 ÏÏ, ÚË‡Ê — ‰Ó 8 000 ̄ ÚÛÍ.

ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚-

ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ. ä‡ÚÂ„Ó¥fl flÍÓÒÚ¥ ‚Ë-

„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ ‡ÌˆËÍÛÎÂÈ-

ÚÂ‰, Ï‡Ò‡ ÏÓÌÂÚË — 16.54 „, ‰¥‡ÏÂÚ —

35.0 ÏÏ, ÚË‡Ê — 45 000 ̄ ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂ-

ÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ Ó·Óı ÏÓÌÂÚ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÍÓÏ-

ÔÓÁËˆ¥˛ Á Í‡ÎËÌË, ÓÒÎËÌ, Û¯ÌËÍ‡, Ì‡

ÚÎ¥ flÍÓª — ¥Í Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË: 2005, Û

ˆÂÌÚ¥ ÍÓÏÔÓÁËˆ¥ª ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ï‡ÎËÈ ÑÂ-

Ê‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË, Ô¥‰ ÌËÏ — „ÂÚ¸Ï‡Ì-

Ò¸Í¥ ÍÎÂÈÌÓ‰Ë (Ô¥Ì‡˜ ¥

·ÛÎ‡‚‡) Ú‡ ÍÓÁ‡ˆ¸Í‡ ̄ ‡·Îfl.

ã¥‚ÓÛ˜ ¥ Ô‡‚ÓÛ˜ — ÒÚËÎ¥ÁÓ-

‚‡Ì¥ Í‚¥ÚË ¥ ÔÚ‡ıË, Ï¥Ê flÍËÏË ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ

Ì‡ÔËÒË: Ì‡ ÏÓÌÂÚ¥ Á¥ Ò¥·Î‡ — ìäêÄ∫-
çÄ/10/ÉêàÇÖçú, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ÏÂÚ‡Î, ÈÓ„Ó

ÔÓ·Û — Ag 925, ‚‡„Û ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡-

ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ — 31.1; Ì‡ ÏÓÌÂÚ¥ Á ÌÂÈÁËÎ¸-

·ÂÛ — ìäêÄ∫çÄ/5/ ÉêàÇÖçú. ç‡ Ó·Óı

ÏÓÌÂÚ‡ı — ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ Ó·Óı ÏÓÌÂÚ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ

·‡„‡ÚÓÙ¥„ÛÌÛ ÍÓÏÔÓÁËˆ¥˛ ÁÛÒÚ¥˜¥

‚ÂÒ¥Î¸ÌËı ·‡Ú¸Í¥‚, flÍ¥ ÚËÏ‡˛Ú¸ ¥ÍÓ-

ÌÛ ¥ ÍÓÓ‚‡È, Á ÏÓÎÓ‰ËÏË, Û„Ó¥ — 

èÓÍÓ‚‡. è‡‚ÓÛ˜ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ ÓÁÏ¥-

˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒ: èéäêéÇÄ. 

ïÛ‰ÓÊÌËÍ — åËÍÓÎ‡ äÓ˜Û·ÂÈ.

ëÍÛÎ¸ÔÚÓË — ÇÓÎÓ‰ËÏË ÄÚ‡Ï‡Ì˜ÛÍ,

êÓÏ‡Ì ó‡ÈÍÓ‚Ò¸ÍËÈ.

è‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 10 ¥ 5

„Ë‚ÂÌ¸ “èÓÍÓ‚‡” π ‰¥ÈÒÌËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌË-

ÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ ‰Ó

ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªı

ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡-

ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡-

ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌ-

ÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡Í-

Â‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl

ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

■■
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çìåßáåÄíàäÄ  ß   Åéç ßëíàäÄ

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 3 ÊÓ‚ÚÌfl

2005 ÓÍÛ ‚‚¥‚ ‚ Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂ-

ÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸ “100 ÓÍ¥‚

óÂÌ¥‚Âˆ¸ÍÓÏÛ ÏÛÁË˜ÌÓ-‰‡Ï‡ÚË˜ÌÓÏÛ ÚÂ-

‡ÚÛ ¥Ï. é.äÓ·ËÎflÌÒ¸ÍÓª”, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ

‡ı¥ÚÂÍÚÛÌÓÏÛ ¯Â‰Â‚Û ÔÓ˜‡ÚÍÛ ïï ÒÚÓ-

Î¥ÚÚfl, ÓÍ‡Ò¥ Ï¥ÒÚ‡ — óÂÌ¥‚Âˆ¸ÍÓÏÛ ÏÛÁË˜-

ÌÓ-‰‡Ï‡ÚË˜ÌÓÏÛ ÚÂ‡ÚÛ ¥Ï. é.äÓ·ËÎflÌÒ¸-

ÍÓª, Á·Û‰Ó‚‡ÌÓÏÛ ‚ 1904—1905 ÓÍ‡ı Á‡

ÔÓÂÍÚÓÏ ‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍËı ‡ı¥ÚÂÍÚÓ¥‚ îÂ-

‰ËÌ‡Ì‰‡ îÂÎ¸ÌÂ‡ Ú‡ ÉÂÏ‡Ì‡ ÉÂÎ¸ÏÂ‡.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡ 925 ÔÓ-

·Ë. ä‡ÚÂ„Ó¥fl flÍÓÒÚ¥ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl —

ÔÛÙ, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒ-

ÚÓÚ¥ — 31.1 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 38.61 ÏÏ, ÚË‡Ê

— 5000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÒÍÛÎ¸ÔÚÛÌÛ ÍÓÏ-

ÔÓÁËˆ¥˛ Á åÂÎ¸ÔÓÏÂÌÓ˛ (ÒËÏ‚ÓÎÓÏ ÒˆÂ-

Ì¥˜ÌÓ„Ó ÏËÒÚÂˆÚ‚‡), flÍ‡ ÔËÍ‡¯‡π ÔÓÚ‡Î

ÚÂ‡ÚÛ, Ô‡‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ÌÂª — Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚-

ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ Ì‡ÔËÒË:

Û„Ó¥ — ìäêÄ∫çÄ, ‚ÌËÁÛ — ÑÖëüíú Éêà-
ÇÖçú, Ô¥‰ ÒÍÛÎ¸ÔÚÛÌÓ˛ ÍÓÏÔÓÁËˆ¥π˛ Á‡-

ÁÌ‡˜ÂÌÓ ÏÂÚ‡Î, ÈÓ„Ó ÔÓ·Û — Ag 925, Ï‡-

ÒÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ̃ ËÒÚÓÚ¥ — 31.1,

ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ¥Í Í‡-

·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË — 2005.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ·Û‰¥‚Î˛ ÚÂ‡ÚÛ

Ú‡ Ô‡Ï’flÚÌËÍ éÎ¸Á¥ äÓ·ËÎflÌÒ¸Í¥È, flÍËÈ

‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÔÂÂ‰ ÌËÏ, ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡-

ÔËÒË: Ô¥‰ ÁÓ·‡ÊÂÌÌflÏ Ô‡Ï’flÚÌËÍ‡ —

100 êéäßÇ, ÔÓ ÍÓÎÛ — óÖêçßÇÖñú-
äàâ åìáàóçé-ÑêÄåÄíàóçàâ
íÖÄíê ¥Ï. é.äéÅàãüçëúäé∫.

ïÛ‰ÓÊÌËÍË — ÇÓÎÓ‰ËÏË í‡‡Ì,

éÎÂÍÒ‡Ì‰ ï‡ÛÍ, ëÂ„¥È ï‡ÛÍ. ëÍÛÎ¸Ô-

ÚÓ — ë‚flÚÓÒÎ‡‚ ß‚‡ÌÂÌÍÓ. 

û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë-

‚ÂÌ¸ “100 ÓÍ¥‚ óÂÌ¥‚Âˆ¸ÍÓÏÛ ÏÛÁË˜ÌÓ-

‰‡Ï‡ÚË˜ÌÓÏÛ ÚÂ‡ÚÛ ¥Ï. é.äÓ·ËÎflÌÒ¸-

ÍÓª” π ‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ-

‡ªÌË Ú‡ Ó·Ó‚’flÁ-

ÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈ-

Ï‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-

flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸

Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛

‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı

‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡-

ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ-
‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.                    ■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË
“100 ÓÍ¥‚ óÂÌ¥‚Âˆ¸ÍÓÏÛ ÏÛÁË˜ÌÓ-‰‡Ï‡-
ÚË˜ÌÓÏÛ ÚÂ‡ÚÛ ¥Ï. é.äÓ·ËÎflÌÒ¸ÍÓª”

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„
Ô‡Ï’flÚÌËı ÏÓÌÂÚ “èÓÍÓ‚‡”
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ÅÖáÉéí ßÇäéÇ ß    êéáêÄïìçäà

Ñ
ÂÊ‡‚Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡-
ÒÓ‚Ëı ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ (Ì‡‰‡Î¥ — ÑÂÊ‡‚Ì‡ ÔÓ-

„‡Ï‡) ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËı ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÒÚÛÍ-
ÚÛË „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ÓÁ·Û‰Ó‚Ë Ï‡ÒÓ‚Ëı ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ-
‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ˜‡ÒÚÍË
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚. 

èÓ„‡Ï‡ ґÛÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÔÓÎÓÊÂÌ-
Ìflı á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥
ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯ÂÈ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”,
èÓ„‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥Ò-
Ú¥‚ ìÍ‡ªÌË “ç‡ÁÛÒÚ¥˜ Î˛‰flÏ”, Òı‚‡-
ÎÂÌÓª ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ-
‡ªÌË ‚¥‰ 4 Î˛ÚÓ„Ó 2005 ÓÍÛ
‹ 2426-ßV, flÍÓ˛ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ‡ Ô¥‰-
ÚËÏÍ‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂ-
ÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ¥ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚. 

üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ‡Ì‡Î¥Á Ó·ÓÚË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥
Í‡ÚÍË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰Îfl ÁÌflÚÚfl
„ÓÚ¥‚ÍË. áÏ¥ÌËÚË ‚ËÓ·ÎÂÌ¥ ÒÚÂÂÓÚË-
ÔË ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÏÓÊÌ‡ ÎË¯Â Á‡
ÛÏÓ‚Ë ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ô¥‰ÚËÏ-
ÍË Ú‡ ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª ÁÛÒËÎ¸ ÛÒ¥ı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚
ËÌÍÛ. á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Û ÒÙÂ¥ ÚÓ„¥‚Î¥
Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ π Ó‰ÌËÏ ¥Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË. 

èÓÂÍÚ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ„‡ÏË Ï¥Ò-
ÚËÚ¸ ÌËÁÍÛ Á‡ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ̃ ‡ÒÚÍË ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚; ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË
ÔËÈÏ‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Û ÒÙÂ¥
ÚÓ„¥‚Î¥, „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓ„Ó ı‡˜Û‚‡ÌÌfl Ú‡
ÔÓÒÎÛ„; Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ¥ Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚; ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÙÂË
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ‰Îfl
ÒÔÎ‡ÚË Á‡ ÊËÚÎÓ‚Ó-ÍÓÏÛÌ‡Î¸Ì¥, ÔÓ-
¯ÚÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ÏËÚÌ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ÚÓ˘Ó. 

èÓ„‡Ï‡ ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÛÒÛÌÂÌÌfl
ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÂÂ¯ÍÓ‰ Ì‡ ̄ ÎflıÛ ‚ÔÓ‚‡-
‰ÊÂÌÌfl Ï‡ÒÓ‚Ëı ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚. ÑÎfl ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó ªª ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÒÎ¥‰ Ì‡Î‡„Ó‰ËÚË:

— ˆ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡ÌÛ Ó·ÓÚÛ ‰ÂÊ‡‚-
ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ì‡‰ ÒÚ‚ÓÂÌÌflÏ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËı ÛÏÓ‚ ‰Îfl ‰¥˛˜Ëı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓ¯ËÂÌÌfl ·ÂÁ„ÓÚ¥‚-
ÍÓ‚Ëı ÙÓÏ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚;

— ‰ÂÊ‡‚ÌÛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, flÍ¥ ‰‡-
‰ÛÚ¸ ÁÏÓ„Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥
ÓÁ‡ıÛÌÍË ‚ ÚËı ÒÙÂ‡ı, flÍ¥ Ì‡ Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥ ÌÂ π ·¥ÁÌÂÒÓ‚ËÏË ‰Îfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ. â‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ
ÒÔÎ‡ÚÛ Á‡ ÍÓÏÛÌ‡Î¸Ì¥ ¥ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ¥
ÔÓÒÎÛ„Ë, ÓÔÎ‡ÚÛ ‚ ÚÓ„¥‚Î¥ ÚÓ‚‡¥‚ ÔÓ-
‚ÒflÍ‰ÂÌÌÓ„Ó ‚ÊËÚÍÛ ÚÓ˘Ó. í‡ÍËı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ ‰ÛÊÂ ·‡„‡ÚÓ, ‡ÎÂ Ì‡ ‰¥·Ì¥ ÒÛÏË. 

éÒÍ¥Î¸ÍË ÒÓˆ¥‡Î¸Ì‡ ‰ÓÔÓÏÓ„‡ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌ˛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÁÌ‡˜ÌÛ ˜‡ÒÚÍÛ ‚ ÈÓ„Ó
‰ÓıÓ‰‡ı, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ·ÛÎÓ · ˆ¥Î¸Ó‚¥ Ú‡ ‡‰-
ÂÒÌ¥ ‚ËÔÎ‡ÚË ÚÂÊ ÔÂÂ‚ÂÒÚË Ì‡ ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÏÂÚÓ‰Ë Ì‡‰‡ÌÌfl Ú‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒÏ‡Ú-
Í‡ÚÓÍ, Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛˜Ë Û Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥·
ÔËÒÍ¥ÔÎË‚¥¯ËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ ‰ÂÊ‡‚Ë Á‡
ˆËÏ ÔÓˆÂÒÓÏ.

êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ„‡ÏË ÔÓ-
ÁËÚË‚ÌÓ ‚ÔÎËÌÂ Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
‰ÂÊ‡‚Ë ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ªª ¥Ì‚ÂÒÚË ¥̂ÈÌËı ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚÂÈ, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‰Ó
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ·¥Î¸¯
ÔÓ‚ÌÓ„Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÁÏÂÌ¯ÂÌ-
Ìfl ÁÎÓ‚ÊË‚‡Ì¸ Û ÒÙÂ¥ ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓ-
ÒÎÛ„, ÁÌËÊÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ‰ÂÊ‡‚Ë Ì‡
Ô¥‰ÚËÏÍÛ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó Ó·¥„Û.

é‰ÌËÏ ¥Á Ô¥ÓËÚÂÚÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚
ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ„‡ÏË π ÔÓ¯ËÂÌÌfl ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥È ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ˜ÂÂÁ
ÏÂÂÊÛ ßÌÚÂÌÂÚ. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ˛ ÛÏÓ‚Ó˛
‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚ÓÏ ÌÓ‚Ëı ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚
Û ÒÙÂ¥ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ú‡ ªı
ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Óª ·‡ÁË. 

á
‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥È-
ÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ¥ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥È Û ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌ¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÓ‚ÒflÍ‰ÂÌ-

ÌÓÏÛ ÊËÚÚ¥ Ó·ÛÏÓ‚ËÎÓ ÔÓfl‚Û ‰ÓÒ¥ ÌÂ‚¥-
‰ÓÏËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı fl‚Ë˘, Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª. íÂÏ¥Ì “ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌ‡ ÍÓÏÂˆ¥fl” ˛ËÒÚË Ú‡ÍÚÛ˛Ú¸
flÍ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ú‡ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥ı ËÌÍ‡ı ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥

²ç  ïåðøèõ âóñò/

ßÌÚÂÌÂÚ-ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ‚ ÒËÒÚÂÏ¥
·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚

ÉµÎÛÔÒ!
ãÒ·„Ê˜˝!!

ÉÈÎÔÓ·„¯ÈÍ!ÂÈÒÊÎÛÔÒ!Ë!ÈÛ·Ó˝
Ï·ÛµÁÓÈˆ!ÚÈÚÛÊÌ!Û·!ÒÔËÒ·ˆÙÓÎµ„

é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

Необхідність розвитку
безготівкових форм розра-
хунків юридичних і фізич-
них осіб шляхом подальшо-
го просування та підтрим-
ки систем розрахунків з ви-
користанням платіжних
карток, впровадження
терміналів для їх обслуго-
вування у роздрібній тор-
гівлі та сфері послуг обу-
мовлена дедалі зростаючи-
ми обсягами розрахунків
платіжними картками в
Україні й у світі. Хоча по-
ки що у структурі роз-
дрібних платежів України
все ще переважають роз-
рахунки готівкою. Автор
зосереджується на осново-
положних моментах про-
екту Державної програми
розвитку масових безго-
тівкових розрахунків в Ук-
раїні, розробленого Націо-
нальним банком України за
участi міністерств і ві-
домств, знайомить із нор-
мативно-правовими аспек-
тами здійснення інтернет-
платежів та пов ’язаними з
ними певними особливостя-
ми функціонування Націо-
нальної системи масових
електронних платежів. 

çéêåÄíàÇçé-èêÄÇéÇß ÄëèÖäíà
áÑßâëçÖççü ßçíÖêçÖí-
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ˆ¥ÎÓª ÌËÁÍË Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍËı Û„Ó‰, Ú‡-
ÍËı flÍ ÍÛÔ¥‚Îfl-ÔÓ‰‡Ê, ÔÓÒÚ‡˜‡ÌÌfl,
Û„Ó‰‡ ÔÓ ÔÓ‰¥Î ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl,
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Û„Ó‰Ë, ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl ‚‡ÌÚ‡Ê¥‚
‡·Ó Ô‡Ò‡ÊË¥‚ ·Û‰¸-flÍËÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÓÏ,
‡ Ú‡ÍÓÊ ¥Ì¯Ëı, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÔÓÏËÒÎÓ-
‚Ó˛ Ú‡ ‰¥ÎÓ‚Ó˛ ÒÔ¥‚Ô‡ˆÂ˛.

ì Á‚’flÁÍÛ Á ̂ ËÏ ÔÓÒÚ‡˛Ú¸ Á‡ÍÓÌÓÏ¥-
Ì¥ ÔËÚ‡ÌÌfl: flÍ¥ Ô‡‚Ó‚¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë Ú‡ ÏÂ-
ÚÓ‰Ë ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË, ˘Ó·
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ È ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‚¥‰Â‡„Û‚‡ÚË
Ì‡ ÔÓfl‚Û ÌÓ‚Ëı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ Û ·¥ÁÌÂÒ¥?
üÍ¥ Ô‡‚Ó‚¥ ÛÏÓ‚Ë π Ì‡ÈÒÔËflÚÎË‚¥¯Ë-
ÏË ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª?

èÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl, ˘Ó Ó‰Ì¥π˛ Á Ú‡ÍËı
ÛÏÓ‚ π ÓÒÓ·ÎË‚‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜‡ Â„Î‡ÏÂÌ-
Ú‡ˆ¥fl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª, ÍÓÚ‡
ÔÓπ‰ÌÛ‚‡Î‡ · Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ú‡‰Ë ¥̂ÈÌËı,
·‡ÁÓ‚Ëı ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÌÓÏ ¥ Ô‡‚ËÎ, Ú‡-
ÍËı, flÍ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó Ú‡ ÉÓÒ-
ÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË, Á‡ÍÓÌ¥‚
ìÍ‡ªÌË, ˘Ó Â„ÛÎ˛˛Ú¸ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ, Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·¥„Û, ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ-
„Ó ̂ ËÙÓ‚Ó„Ó Ô¥‰ÔËÒÛ Ú‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓ-
‚Ëı Ô‡‚Ó‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ ¥ ÔÓˆÂ‰Û. ëÂ-
Â‰ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÔËÚ‡Ì¸,
˘Ó ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÌÂ‚¥‰ÍÎ‡‰ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜Ó„Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl, ÒÎ¥‰ Ì‡Á‚‡ÚË: ÓÔÓ-
‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ÙÓÏ ÛÍÎ‡‰ÂÌ-
Ìfl ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚, Á‡ıËÒÚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡ ‚ËÁ-
Ì‡˜ÂÌÌfl ̃ ¥ÚÍÓ„Ó ÔÓfl‰ÍÛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ô¥‰ÔËÒ¥‚, Á‡ıËÒÚ Ô‡‚ ÒÔÓ-
ÊË‚‡˜¥‚, Á‡ıËÒÚ ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓª ‚Î‡Ò-
ÌÓÒÚ¥ È ÌËÁÍÛ ¥Ì¯Ëı.

ëÎ¥‰ ÒÍ‡Á‡ÚË, ̆ Ó ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ̨ Ë-
‰Ë˜Ì¥È ‰ÓÍÚËÌ¥ ¥ÒÌÛπ È ¥Ì¯‡ ÚÓ˜Í‡
ÁÓÛ Ì‡ ˆÂ ÔËÚ‡ÌÌfl. ÇÓÌ‡ ÔÓÎfl„‡π ‚
ÚÓÏÛ, ˘Ó Û Á‚’flÁÍÛ Á „ÎÓ·‡Î¸ÌËÏ ı‡-
‡ÍÚÂÓÏ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚˜Â Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÌÂ˛ ÔÓ‚ËÌÌÓ
·ÛÚË Á‚Â‰ÂÌÂ ‰Ó Ï¥Ì¥ÏÛÏÛ, ‡ ÒÚÓÒÛÌÍË
‚ ‡ÏÍ‡ı ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª Ï‡˛Ú¸
ÒÚ‡ÚË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË Ú‡ ÔÓÁÓËÏË.
ÉÎÓ·‡Î¸ÌËÈ Ú‡ ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ Â‡Î¸ÌÓÏÛ ˜‡Ò¥ Ó·ËÚ¸
ÌÂÏÓÊÎË‚ËÏ ªª Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·Û‰¸-
flÍËÏ Ûfl‰ÓÏ ‡·Ó ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ Ó„‡ÌÓÏ.
üÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ Á’fl‚Ë‚Òfl ˜‡ÒÚÓ ‚ËÍÓËÒ-
ÚÓ‚Û‚‡ÌËÈ ‚ ·¥ÁÌÂÒ¥ ÏÂÚÓ‰ Ò‡ÏÓÂ„Û-
Î˛‚‡ÌÌfl, ÓÒÌÓ‚Ó˛ flÍÓ„Ó π ‰Ó„Ó‚¥Ì¥
‚¥‰ÌÓÒËÌË. ÉÎÓ·‡Î¸ÌËÈ ·¥ÁÌÂÒ-‰¥‡ÎÓ„
Ï‡π ·ÛÚË ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
ÔÂ‚ÌËı ¥¯ÂÌ¸ ˘Ó‰Ó Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
Ò‡ÏÓÂ„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡Í
Á‚‡ÌËı ÛÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı Ô‡‚ËÎ, ‡·Ó “ÍÓ-
‰ÂÍÒ¥‚ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË”, Á‡ÒÌÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÔÂ‚-
ÌËı ‰ËÂÍÚË‚‡ı ÔÓ ÔËÌˆËÔË Ô‡‚Ó-
‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓ-
ÏÂˆ¥ª. ì π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓÏÛ Ô‡‚¥ Ú‡ÍË-
ÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË π:

1. ÑËÂÍÚË‚‡ 97/7/∏ë ∏‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍÓ„Ó Ô‡Î‡ÏÂÌÚÛ Ú‡ ê‡‰Ë ‚¥‰ 20 Ú‡‚-
Ìfl 1997 ÓÍÛ ÔÓ Á‡ıËÒÚ Ô‡‚ ÒÔÓÊË-
‚‡˜¥‚ Û ‰ËÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌËı ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ı;

2. ÑËÂÍÚË‚‡ 1999/93/∏ë ∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó Ô‡Î‡ÏÂÌÚÛ Ú‡ ê‡‰Ë ‚¥‰ 13
„Û‰Ìfl 1999 ÓÍÛ ÔÓ ÒËÒÚÂÏÛ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı Ô¥‰ÔËÒ¥‚, ˘Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl
‚ ÏÂÊ‡ı ëÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡;

3. ÑËÂÍÚË‚‡ 2000/31/∏ë ∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó Ô‡Î‡ÏÂÌÚÛ Ú‡ ê‡‰Ë ‚¥‰ 8
˜Â‚Ìfl 2000 ÓÍÛ ÔÓ ‰ÂflÍ¥ Ô‡‚Ó‚¥
‡ÒÔÂÍÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÒÎÛ„, ÁÓÍÂ-
Ï‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª Ì‡ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ (“ÑËÂÍÚË‚‡ ÔÓ ÂÎÂ-
ÍÚÓÌÌÛ ÍÓÏÂˆ¥˛”);

4. ÑËÂÍÚË‚‡ 2000/46/∏ë ∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó Ô‡Î‡ÏÂÌÚÛ ¥ ê‡‰Ë ‚¥‰ 18
‚ÂÂÒÌfl 2000 ÓÍÛ ÔÓ ‚¥‰ÍËÚÚfl ¥ ‚Â-
‰ÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚-ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌfl ÓÁÛÏÌÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Á‡ ˆ¥π˛
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‰‡Ì¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ‡ÍÚË
ÒËÒÚÂÏÛ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÂÎÂ-
ÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª ÏÓÊÌ‡ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË
Û ‰‚Óı ‡ÒÔÂÍÚ‡ı: 

— Ô‡‚Ó‚¥ Á‡Ò‡‰Ë ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl
ÒËÒÚÂÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª;

— Ô‡‚Ó‚‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
ÓÔÂ‡ˆ¥È Û ÒËÒÚÂÏ‡ı ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓ-
ÏÂˆ¥ª.

èÂ¯ËÈ ‡ÒÔÂÍÚ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl Â„Î‡-
ÏÂÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏ
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Á‡-
ÍÓÌË ìÍ‡ªÌË “èÓ ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚË Ú‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ-
Ó·¥„”, “èÓ ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ ˆËÙÓ‚ËÈ
Ô¥‰ÔËÒ”, “èÓ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË Ú‡
ÔÂÂÍ‡Á ÍÓ¯Ú¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”). íÓ·ÚÓ ˆÂ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜‡ ·‡Á‡, flÍÓ˛ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸-
Òfl ÛÏÓ‚Ë Ú‡ Ô‡‚Ó Ì‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡Ì-
Ìfl, ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÂ‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥ Ô‡-
‚Ó‚Â Â„Î‡ÏÂÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚Ò¥ı ÔËÚ‡Ì¸, ̆ Ó
ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÌËÍÌÛÚË ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ‚Â‰ÂÌÌfl
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª.

ÑÛ„ËÏ ‡ÒÔÂÍÚÓÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ¥Ì-
ÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-Ô‡‚Ó‚Û Ô¥‰ÚËÏÍÛ ÔÓˆÂ-
ÒÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥. ñÂÈ Ì‡ÔflÏ
ÔÓ‚ËÌÂÌ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÂÎÂ-
ÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª ÔÓ‚ÌÓ˛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥π˛ ̆ Ó‰Ó Ô‡‚Ó‚Ëı Á‡Ò‡‰ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Û ˆ¥È „‡ÎÛÁ¥, ‚Í‡ÁÛ‚‡ÚË,
flÍËÏ ˜ËÌÓÏ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ˆ¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó, ÚÓ·ÚÓ Ì‡‰‡‚‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥
Ì‡ ‚Ò¥ ÔËÚ‡ÌÌfl, flÍ¥ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Û ÔÓ-
ˆÂÒ¥ ‚Â‰ÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª (Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰, ˘Ó‰Ó ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‰Ó„Ó‚Ó¥‚,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÒÚÓ¥Ì, ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ÏË-
Ú‡ ÚÓ˘Ó). ñÂÈ ‡ÒÔÂÍÚ ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl
Ú‡ÍÓÊ Û ‰‚Óı ˜‡ÒÚËÌ‡ı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-
Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl: 

♦ ‚ÌÛÚ¥¯Ìπ (¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-Ô‡‚Ó-
‚Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÛÒÂÂ‰ËÌ¥ Í‡ªÌË);

♦ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÂ (¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-Ô‡-
‚Ó‚Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ì‡ ¥‚Ì¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËı ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ).

Ç ìÍ‡ªÌ¥ Ô‡‚ÓÁÌ‡‚ˆ¥ Ú‡ ˛ËÒÚË-
Ô‡ÍÚËÍË ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚

ÔÓÒÚÙ‡ÍÚÛÏ ‚ËÁÌ‡ÎË ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ
·¥ÁÌÂÒ. ÑÓÍ‡ÁÓÏ ˆ¸Ó„Ó π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
Ï¥Ê‚¥‰ÓÏ˜Óª Ó·Ó˜Óª „ÛÔË Á ÔËÚ‡Ì¸
ÒÔÓ˘ÂÌÌfl ¥ ÏÓ‰ÂÌ¥Á‡ˆ¥ª ÔÓˆÂ‰Û ‚
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥, ÚÓ„¥‚Î¥ ¥ Ú‡ÌÒÔÓÚ¥ ÔË
å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË,
ÔËÈÌflÚÚfl Á‡ÍÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË “èÓ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÔÂÂÍ‡Á ÍÓ¯Ú¥‚ ‚
ìÍ‡ªÌ¥”, “èÓ ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌ-
ÚË Ú‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·¥„” Ú‡
“èÓ ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ ̂ ËÙÓ‚ËÈ Ô¥‰ÔËÒ”. 

éÍ¥Ï Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â Á‡ÍÓÌ¥‚,
ÔËÈÌflÚÓ ÌËÁÍÛ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó-
‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, flÍ¥
Â„Î‡ÏÂÌÚÛ˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÌÓÏË Á‰¥È-
ÒÌÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. ñÂ:

1. “ßÌÒÚÛÍˆ¥fl ÔÓ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ
ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯ÂÈ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ‡ ÔÓÒÚ‡-
ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 17.03.2004 . ‹ 110;

2. “ßÌÒÚÛÍˆ¥fl ÔÓ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÓÁ-
‡ıÛÌÍË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡-
Î˛Ú¥”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚-
Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
‚¥‰ 21.01.2004 . ‹ 22;

3. è‡‚ËÎ‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË
Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, Á‡-
Ú‚Â‰ÊÂÌ¥ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰
10.12.2004 . ‹ 620;

4. èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÂÏ¥Ò¥ª
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È
Á ªı Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÂ ÔÓÒÚ‡-
ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 19.04.2005 . ‹ 137. 

é‰Ì‡Í ‚¥‰ÌÓÒËÌË Ï¥Ê Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª ‰Ó ˆ¸Ó„Ó ˜‡ÒÛ
ÌÂ Â„ÛÎ˛˛Ú¸Òfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÏË Á‡ÍÓÌ‡-
ÏË ˜Ë ¥Ì¯ËÏË ‰ÊÂÂÎ‡ÏË Ô‡‚‡. ì
ˆ¥ÎÓÏÛ Ê Á·Â¥„‡πÚ¸Òfl Á‡„‡Î¸Ì‡ ÌÂÓÁ-
‚ËÌÛÚ¥ÒÚ¸ ¥ Ù‡„ÏÂÌÚ‡Ì¥ÒÚ¸ Ô‡‚Ó‚Ëı
ÌÓÏ, ̆ Ó ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÙÓ-
ÏË ·¥ÁÌÂÒÛ. ß Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥,
¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡Í¥ ÌÓÏË π ̨ Ë‰Ë˜ÌËÏË
·‡’π‡ÏË ‰Îfl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª Ú‡
¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Ì‡¯Óª Í‡ªÌË Û „ÎÓ·‡Î¸ÌËÈ
ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ ËÌÓÍ.

èÓ‰ÓÎ‡ÚË ¥ÒÌÛ˛˜¥ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ë ÏÓÊ-
Ì‡, ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛˜Ë ÓÒÌÓ‚Ì¥
Á‡Ò‡‰Ë ¥ ÔËÌˆËÔË ÙÛÌÍ ¥̂ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÂÎÂ-
ÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥ ìÍ-
‡ªÌË Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡-
‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ‡ı, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚-
¯Ë ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÂ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÌÓÏ
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ú‡ ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó Ô‡‚‡.
ÑÎfl ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ̂ Ëı ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡Ò‡ÏÔÂ-
Â‰ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔËÈÌflÚË á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ÂÎÂÍÚÓÌÌÛ ÍÓÏÂˆ¥˛”. 

èÓÚÂ ‚Â‰Û˜Ë ÏÓ‚Û ÔÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Â
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥, ÌÂ
ÒÎ¥‰ Ó·ÏÂÊÛ‚‡ÚËÒfl ÒÛÚÓ “ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌË-
ÏË” Á‡ÍÓÌ‡ÏË. ßÁ ̃ ‡ÒÓÏ Á‡ ªı ‡ÏÍË ‰Ó-
‚Â‰ÂÚ¸Òfl ‚ËÈÚË, Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ‚ËÌËÍÌÂ
ÔÓÚÂ·‡ Û ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ Ú‡ÍËı ‰ÂÊ‡‚-
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ÌËı ÙÛÌÍˆ¥È, flÍ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl, Ù¥ÒÍ‡Î¸-
Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡, ÏËÚÌ‡ ÒÔ‡‚‡, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥,
Ú‡ÌÒÔÓÚÌ¥ ¥ ÔÓÚÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ÒÚ¸
ÚÓ‚‡¥‚ (ÒÂÚËÙ¥Í‡ˆ¥fl), ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ‚‡-
Î˛ÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÚÓ˘Ó.

é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ̆ Ó ÔÓ‰‡Î¸¯‡ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥fl
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı „‡ÎÛÁÂÈ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Î˛-
‰ËÌË Ú‡ ÒÛ˜‡ÒÌËı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥È ÒÔËflÚÎË‚Ó ÔÓÁÌ‡˜‡Ú¸Òfl Ì‡
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ‚ ̂ ¥ÎÓ-
ÏÛ. ÄÎÂ ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ˛ ÛÏÓ-
‚Ó˛ π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÔÓ‚ÌÓª Ô‡‚Ó‚Óª
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË, flÍ‡ · Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Î‡
ÔÓˆÂÒ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ.

ç‡‡Á¥ ̆ Â ÌÂ‚Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌËÏË Á‡ÎË-
¯‡˛Ú¸Òfl ÔËÚ‡ÌÌfl Ó·ÓÚË ÒËÒÚÂÏ ÂÎÂ-
ÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª Ì‡ Ï¥Ê‚¥‰ÓÏ˜ÓÏÛ
¥‚Ì¥ ˘Ó‰Ó:

— ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
Û ÒÙÂ¥ ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÓÔÓ-
‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, Ó·Î¥ÍÛ, Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ÚÓ˘Ó;

— ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ô¥‰ ˜‡Ò
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚;

— Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚; 
— „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Óª ·ÂÁÔÂÍË

ÒËÒÚÂÏ ¥ÌÚÂÌÂÚ-ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚.
ë¸Ó„Ó‰Ì¥ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ÒÂÈÓÁÌËÏ

Ù‡ÍÚÓÓÏ, flÍËÈ ÒÚËÏÛπ ÓÁ‚ËÚÓÍ
ËÌÍÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ
Ò‚¥Ú¥, π „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Óª ·ÂÁÔÂ-
ÍË ÒËÒÚÂÏ ¥ÌÚÂÌÂÚ-ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚.

ç‡ ÌËÌ¥¯Ì¸ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ˆfl ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÁÌ‡˜-
ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚Ë¥¯ÛπÚ¸Òfl Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ-
„Ó˛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ
¥Á ‚·Û‰Ó‚‡ÌËÏË ̃ ¥Ô-ÏÓ‰ÛÎflÏË (ÒÏ‡Ú-
Í‡ÚÓÍ), Ì‡·‡„‡ÚÓ ÒÛ˜‡ÒÌ¥¯ËÏË, Ì¥Ê
Í‡ÚÍË Á Ï‡„Ì¥ÚÌÓ˛ ÒÏÛ„Ó˛.

ì ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ìÍ‡ªÌË ÌËÌ¥
ÛÒÔ¥¯ÌÓ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (Ì‡-
‰‡Î¥ — çëåÖè), ‰Â flÍ ÌÓÒ¥ª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ò‡ÏÂ ÒÏ‡Ú-Í‡ÚÍË. 

é
ÒÌÓ‚ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ËÏ ‡ÍÚÓÏ, ̆ Ó
Â„Î‡ÏÂÌÚÛπ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ çëåÖè,
π è‡‚ËÎ‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË

Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, Á‡Ú‚Â-
‰ÊÂÌ¥ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰
10.12.2004 . ‹ 620. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ̂ ¸Ó-
„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Á‡„‡Î¸Ì¥
ÔËÌˆËÔË ÔÓ·Û‰Ó‚Ë, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ‡
ÒÚÛÍÚÛ‡ çëåÖè, ÛÏÓ‚Ë ˜ÎÂÌÒÚ‚‡,
‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌË Ï¥Ê ªª ̃ ÎÂÌ‡ÏË Ú‡ Û˜‡Ò-
ÌËÍ‡ÏË, ÒËÒÚÂÏ‡ ·ÂÁÔÂÍË ÚÓ˘Ó. 

çëåÖè Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ π ÔÓ‚ÌÓˆ¥Ì-
ÌÓ˛ ‰¥˛˜Ó˛, ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰Â¯Â‚Ó˛ Ú‡ Ì‡-
‰¥ÈÌÓ Á‡ıË˘ÂÌÓ˛ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓ˛
ÒËÒÚÂÏÓ˛ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚,
flÍ‡ ÓÁ‡ıÓ‚‡Ì‡ Ì‡ Ó·ÓÚÛ ‚ ÂÊËÏ¥
“ÓÙ-Î‡ÈÌ” (ÚÓ·ÚÓ ·ÂÁ Â‡Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁ-
ÍÛ Á ·‡ÌÍÓÏ). 

á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Í‡ÚÓÍ çëåÖè,
ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË,
ÔÂÂ‚Ë˘ËÎ‡ 1 Ï¥Î¸ÈÓÌ ̄ ÚÛÍ. åÂÂÊ‡
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ˆËı Í‡ÚÓÍ Ì‡Î¥˜Ûπ
ÔÓÌ‡‰ 2 300 ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ ¥ ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚. á‡
‰‡ÌËÏË ÉÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚Ó„Ó
ˆÂÌÚÛ çëåÖè, Ó·ÓÓÚË Á‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ Í‡ÚÓÍ
çëåÖè ‰ÓÒfl„ÎË Ï‡ÈÊÂ 18 ÏÎ‰. „Ì.,
Á flÍËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÔÓÌ‡‰
190 ÏÎÌ. „Ì. 

ÉÓÏ‡‰flÌË ìÍ‡ªÌË — ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¥
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ çëåÖè ÛÊÂ Ï‡-
˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ÓÔÎ‡˜Û‚‡ÚË ÚÓ‚‡Ë ¥ ÔÓÒÎÛ-
„Ë ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ËÏ ¯ÎflıÓÏ, ÓÚËÏÛ‚‡-
ÚË „ÓÚ¥‚ÍÛ Ú‡ Á·Â¥„‡ÚË È Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡-
ÚË Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl ‚ ·‡ÌÍ‡ı Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı
¥ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı. 

ìÊÂ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı Í‡ÚÓÍ çëåÖè ˜ÂÂÁ ÏÂÂÊÛ

ßÌÚÂÌÂÚ ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÒfl:
♦ Á‡ ÍÓÏÛÌ‡Î¸Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë (http://in-

terplat.com.ua/ Ú‡ http://www.personal-
account.kiev.ua/); 

♦ Á‡ ÔÓÒÎÛ„Ë Í‡·ÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÂÎÂ·‡-
˜ÂÌÌfl (www.cable.volia.com/ru/pay-
ments/); 

♦ Á‡ Í‡ÚÍË ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ, ‰Ó-
ÒÚÛÔ ‰Ó ßÌÚÂÌÂÚÛ È IP-ÚÂÎÂÙÓÌ¥˛
(http://www.nsmep.com Ú‡ http://inter-
plat.com.ua/); 

♦ Á‡ ÎÓÚÂÂÈÌ¥ Í‚ËÚÍË “ëÛÔÂÎÓÚÓ”
¥ “äÂÌÓ” ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÎÓÚÂÂÈ ìÍ‡ªÌË
(http://weblottery.com.ua);

♦ Á‰¥ÈÒÌËÚË ¥ÌÚÂÌÂÚ-ÔÂÂÍ‡ÁË Ì‡
ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË ¥Á Ò‡ÈÚÛ ìÍÔÓ¯ÚË
(http://proxy.ukrposhta.com).

ç‡È·ÎËÊ˜ËÏ ̃ ‡ÒÓÏ ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl Ì‡-
‰‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ çëåÖè ÓÔÎ‡˜Û‚‡-
ÚË ÔÓÒÎÛ„Ë ÇÄí “ìÍÚÂÎÂÍÓÏ” Ú‡ áÄí
“ìÚÂÎ”, ÔË‰·‡ÚË ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ÚÓ-
˘Ó (http://interplat.com.ua).

á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸Òfl ÔÓÂÍÚË ̂ ¥Î¸Ó‚Ëı ÔÓ-
„‡Ï “ëÓˆ¥‡Î¸Ì‡ Í‡ÚÍ‡”, “í‡ÌÒ-
ÔÓÚÌ‡ Í‡ÚÍ‡” ÚÓ˘Ó, ‚ flÍËı ÔÂÂ‰·‡-
˜‡πÚ¸Òfl ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Ú‡ Í‡ÚÓÍ çëåÖè.

ç‡‰‡Î¥, flÍ˘Ó ·Û‰ÛÚ¸ ÛÒÔ¥¯ÌÓ ‚ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌ¥ ‚ ÊËÚÚfl ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥ ¥ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ¥
Í‡ÚÍÓ‚¥ ÔÓÂÍÚË, Á’fl‚ËÚ¸Òfl ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ
çëåÖè ÓÔÎ‡˜Û‚‡ÚË ÔÓªÁ‰ Û „ÓÏ‡‰Ò¸-
ÍÓÏÛ Ú‡ÌÒÔÓÚ¥ (ÏÂÚÓÔÓÎ¥ÚÂÌ¥, ‡‚ÚÓ·Û-
Ò‡ı, ÚÓÎÂÈ·ÛÒ‡ı, Ú‡ÍÒ¥), Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
Ô¥Î¸„Ó‚ËÏ Í‡ÚÂ„Ó¥flÏ Ô‡Ò‡ÊË¥‚, Á’fl-
‚ËÚ¸Òfl ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ¥Ì¯Ëı ÒÛ-
ÔÛÚÌ¥ı ÔÓÂÍÚ¥‚. ñ¥ Á‡ıÓ‰Ë ‰‡‰ÛÚ¸ ÁÏÓ-
„Û ÁÌ‡˜ÌÓ ÓÁ¯ËËÚË ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ
ÒÙÂÛ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ
çëåÖè.

■■

ÅÖáÉéí ßÇäéÇ ß   êéáêÄïìçäà •  ÇÄãûíçàâ êàçéä

çëåÖè íÄ ∫∫ îìçäñßéçìÇÄççü ì
êÄåäÄï ßçíÖêçÖí-èãÄíÖÜßÇ

éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ ‚ÂÂÒÂÌ¸ 2005 ÓÍÛ)*

18 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1432.8919
19 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 46.5760
20 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 41.9435
21 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 347.4192
22 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 8.4632
23 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 154.6708
24 642 ROL 100 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 175.4436
25 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.5684
26 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 134.6523
27 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 9.6725
28 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 15.6313
29 972 TJS 100 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı ÒÓÏÓÌ¥ 158.4363
30 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ 9.4936
31 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 9.2771
32 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 84.3382
33 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 404.0000

1 100 BGL 100 ÎÂ‚¥‚ (ÅÓÎ„‡¥fl) 314.5051
2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 208.5312
3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 107.1550
4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ¥‚ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 4.8809
5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.1797
6 981 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 282.1229
7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 64.9856
8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 87.5217
9 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 111.5233

10 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 115.7195
11 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 0.5608
12 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 0.3436
13 196 CYP 100 Í¥ÔÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 1073.7310
14 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 12.3290
15 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1729.4521
16 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.3594
17 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 382.2572

* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.09.2005 ÓÍÛ.

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

é·!Ë·ÌÔ„ÏÊÓÓ‡!”ÉµÚÓÈÎ·!éÇî‘!Ì·ÛÊÒµ·Ï!µÂ‰ÔÛÔ„ÏÊÓÔ!Új„ÒÔ‚jÛÓÈÎ·ÌÈ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!„·ÏˇÛÓÔ‰Ô!ÒÊ‰ÙÏˇ„·ÓÓ‡!é·˜jÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/



ÇIëçàä çÅì, ãàëíéèÄÑ 200524
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éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥    
flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ   

ÉµÎÛÔÒ!
íÔÏÂ·ÛÊÓÎÔ!!

ÖÊÒÁ·„ÓÈÍ!Ò·ÂÓÈÎ!ÔÂ·ÛÎÔ„Ôº
ÚÏÙÁ‚È!îÎÒ·ºÓÈ!ÛÒÊÛ˝Ô‰Ô!Ò·Ó‰Ù/
ÅÎ·ÂÊÌµÎ!ÅÎ·ÂÊÌµº!‚ÙÂµ„ÓÈ˜Û„·
îÎÒ·ºÓÈ

‹ äÓ‰ 

Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.09.2005 . 02.09.2005 . 03.09.2005 . 04.09.2005 . 05.09.2005 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 376.9192 382.0655 382.0655 382.0655 385.9122

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 902.0340 915.4811 915.4811 915.4811 928.8948

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.9166 10.9260 10.9260 10.9260 10.9378

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 82.5935 83.8778 83.8778 83.8778 84.9342

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 39.3695 39.9827 39.9827 39.9827 40.4766

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 8.0052 8.1267 8.1267 8.1267 8.2496

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 423.3088 425.3427 425.3427 425.3427 425.4756

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.7319 3.7311 3.7311 3.7311 3.7391

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 878.2609 885.9649 885.9649 885.9649 896.9805

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 178.7547 180.4409 180.4409 180.4409 183.0506

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 40.1689 40.1718 40.1718 40.1718 40.1744

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 78.3116 79.7494 79.7494 79.7494 81.3775

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 152.7965 157.1015 157.1015 157.1015 159.3941

16 643 RUB 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.7684 1.7742 1.7742 1.7742 1.7842

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 299.1448 300.1747 300.1747 300.1747 301.2083

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 15.8906 16.2281 16.2281 16.2281 16.4349

19 792 TRL 100 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 373.5818 375.6644 375.6644 375.6644 378.3277

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 25.1963 25.6538 25.6538 25.6538 25.9717

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.4466 0.4466 0.4466 0.4466 0.4466

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 20.8333 21.3222 21.3222 21.3222 21.6261

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 65.9521 67.0339 67.0339 67.0339 68.1686

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 397.8037 404.5748 404.5748 404.5748 410.2614

26 156 CNY    100 ˛‡Ìi‚ ÊÂÌ¸ÏiÌ¸·i (äËÚ‡È) 62.3472 62.3850 62.3850 62.3850 62.3957

27 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 45.2741 45.6805 45.6805 45.6805 46.0061

28 978 EUR 100 π‚Ó 615.9990 625.5940 625.5940 625.5940 633.3205

29 960 ïDR 100 ëèá 737.2177 743.9479 743.9479 743.9479 749.5050

16.09.2005 . 17.09.2005 . 18.09.2005 . 19.09.2005 . 20.09.2005 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 388.4591 388.4591 388.4591 388.0446 385.8623

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 912.4339 912.4339 912.4339 913.9268 911.1467

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 11.0334 11.0334 11.0334 11.0334 11.0286

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 82.7872 82.7872 82.7872 82.9071 82.1973

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 39.4502 39.4502 39.4502 39.5148 39.1791

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 8.1112 8.1112 8.1112 8.1534 8.1302

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 426.1973 426.1973 426.1973 426.7768 428.2059

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.7684 3.7684 3.7684 3.7678 3.7636

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 878.2609 878.2609 878.2609 884.4133 872.1934

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 178.5146 178.5146 178.5146 179.7409 177.1246

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 40.1936 40.1936 40.1936 40.1913 40.1888

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 79.2224 79.2224 79.2224 79.3215 78.6527

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 158.4143 158.4143 158.4143 159.2375 158.0151

16 643 RUB 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.7801 1.7801 1.7801 1.7843 1.7745

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 300.9270 300.9270 300.9270 300.8181 300.2054

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 16.0545 16.0545 16.0545 16.1231 15.9516

19 792 TRL 100 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 376.7465 376.7465 376.7465 376.5356 375.1649

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 25.1646 25.1646 25.1646 25.2027 24.9469

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.4443 0.4443 0.4443 0.4443 0.4435

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 21.0792 21.0792 21.0792 21.2662 21.0118

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 66.2582 66.2582 66.2582 66.2635 65.7041

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 399.0313 399.0313 399.0313 398.6277 395.2160

26 156 CNY    100 ˛‡Ìi‚ ÊÂÌ¸ÏiÌ¸·i (äËÚ‡È) 62.4328 62.4328 62.4328 62.4451 62.4166

27 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 45.7604 45.7604 45.7604 45.5348 45.3048

28 978 EUR 100 π‚Ó 617.2615 617.2615 617.2615 618.2715 613.0195

29 960 ïDR 100 ëèá 740.3737 740.3737 740.3737 740.6256 737.3027
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ÇÄãûíçàâ êàçéä

   ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú, 
   ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ ‚ÂÂÒÂÌ¸ 2005 ÓÍÛ)

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

06.09.2005 . 07.09.2005 . 08.09.2005 . 09.09.2005 . 10.09.2005 . 11.09.2005 . 12.09.2005 . 13.09.2005 . 14.09.2005 . 15.09.2005 .

387.7574 387.4325 387.5589 388.8084 388.8084 388.8084 390.1416 389.9696 387.7521 389.8057

933.1206 931.5672 928.6302 927.4017 927.4017 927.4017 928.3446 922.0827 919.6529 923.4586

10.9568 10.9687 10.9711 10.9902 10.9902 10.9902 11.0094 11.0238 11.0238 11.0286

0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235

84.9207 84.5471 84.3156 84.1035 84.1035 84.1035 84.1057 83.4057 83.1440 83.3991

505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

40.4669 40.2894 40.1861 40.0796 40.0796 40.0796 40.0699 39.7407 39.6213 39.7439

8.2240 8.1678 8.1437 8.0667 8.0667 8.0667 8.0410 8.0555 8.1059 8.1214

425.8602 424.0777 424.1033 427.0114 427.0114 427.0114 429.3641 426.2744 426.0157 428.1877

3.7405 3.7491 3.7577 3.7588 3.7588 3.7588 3.7597 3.7684 3.7684 3.7661

903.3989 898.5765 896.9805 892.2261 892.2261 892.2261 893.8053 885.9649 884.4133 882.8671

183.5162 182.4488 183.1834 182.0410 182.0410 182.0410 181.5763 180.3443 179.7153 179.5364

40.1779 40.1801 40.1862 40.1907 40.1907 40.1907 40.1936 40.1916 40.1891 40.1952

80.9162 80.5406 80.5451 80.5070 80.5070 80.5070 80.3998 79.7035 79.2658 79.5824

160.8334 160.5071 160.1445 159.6469 159.6469 159.6469 159.5312 158.1078 157.4126 158.6856

1.7909 1.7901 1.7907 1.7872 1.7872 1.7872 1.7875 1.7809 1.7791 1.7834

301.7965 301.5073 301.1521 301.0316 301.0316 301.0316 301.2336 301.5843 300.3867 301.0394

16.5625 16.4744 16.4429 16.4401 16.4401 16.4401 16.4383 16.2849 16.0981 16.1710

378.5085 379.0689 378.0971 377.7765 377.7765 377.7765 378.9637 377.6994 378.0110 377.6154

9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115

25.9762 25.8516 25.7526 25.6612 25.6612 25.6612 25.6582 25.4286 25.2469 25.3385

0.4452 0.4452 0.4452 0.4452 0.4452 0.4452 0.4452 0.4443 0.4443 0.4443

21.7898 21.6332 21.4959 21.4969 21.4969 21.4969 21.4932 21.3020 21.1511 21.2659

68.1266 67.6938 67.4073 67.2864 67.2864 67.2864 67.1476 66.9805 66.5956 66.6299

410.3759 408.3905 407.4755 406.4219 406.4219 406.4219 406.1921 402.6462 400.6320 402.0021

62.4104 62.4127 62.4035 62.3880 62.3880 62.3880 62.3796 62.4042 62.3919 62.4135

46.3215 46.0981 45.9061 45.7210 45.7210 45.7210 45.8873 45.9916 45.5268 45.9206

633.1690 630.3915 628.7755 627.1090 627.1090 627.1090 626.9575 621.8065 619.9380 621.8570

749.5050 748.1049 747.3178 745.3269 745.3269 745.3269 744.9608 743.2329 741.6458 742.3839

21.09.2005 . 22.09.2005 . 23.09.2005 . 24.09.2005 . 25.09.2005 . 26.09.2005 . 27.09.2005 . 28.09.2005 . 29.09.2005 . 30.09.2005 .

389.2548 389.8967 388.0269 388.0269 388.0269 384.0345 381.6606 381.1231 383.3198 384.8029

911.4598 914.5434 909.5506 909.5506 909.5506 901.9293 894.8604 891.2201 892.6116 892.4429

11.0214 11.0190 11.0142 11.0142 11.0142 11.0142 11.0094 11.0022 10.9974 10.9974

0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235

82.2824 82.7664 82.7407 82.7407 82.7407 82.0199 81.4245 81.2431 81.4651 81.6313

505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

39.2275 39.4567 39.4534 39.4534 39.4534 39.1113 38.8305 38.7466 38.8499 38.9338

8.1826 8.2227 8.2319 8.2319 8.2319 8.1378 8.0515 8.0309 8.0099 8.0452

432.9080 432.8116 433.3839 433.3839 433.3839 430.6841 428.8597 430.1188 428.9524 430.3649

3.7658 3.7684 3.7701 3.7701 3.7701 3.7709 3.7656 3.7675 3.7718 3.7718

873.7024 876.7361 876.7361 876.7361 876.7361 872.1934 864.7260 864.7260 864.7260 866.2093

177.8044 178.4831 178.7611 178.7611 178.7611 177.3174 175.8969 175.5728 175.5728 176.4685

40.1853 40.1811 40.1741 40.1741 40.1741 40.1651 40.1613 40.1523 40.1409 40.1278

78.9221 79.2252 79.3562 79.3562 79.3562 78.5469 77.6789 77.5209 77.6680 77.9403

158.2960 158.4850 157.8601 157.8601 157.8601 156.8442 155.8460 155.5970 155.8517 156.1643

1.7778 1.7793 1.7807 1.7807 1.7807 1.7762 1.7691 1.7677 1.7697 1.7720

300.4881 300.7710 300.6438 300.6438 300.6438 300.1712 299.0282 298.3379 298.3989 299.1757

15.9588 16.0583 16.0345 16.0345 16.0345 15.8539 15.7453 15.7109 15.6768 15.6723

376.3194 377.8228 377.0996 377.0996 377.0996 376.0348 373.8635 375.3885 373.5672 374.4201

9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115

24.9777 25.0665 24.9580 24.9580 24.9580 24.6678 24.6028 24.5198 24.4802 24.4897

0.4435 0.4435 0.4435 0.4435 0.4435 0.4435 0.4430 0.4430 0.4430 0.4430

20.9031 21.0037 20.9578 20.9578 20.9578 20.7430 20.5829 20.6342 20.5938 20.5735

65.7198 66.1377 65.9416 65.9416 65.9416 65.3223 64.9317 64.5808 64.7447 65.0036

395.3730 397.8107 397.3941 397.3941 397.3941 393.3657 390.3158 389.1722 390.7614 391.0524

62.4305 62.4143 62.4374 62.4374 62.4374 62.4150 62.4004 62.4073 62.3927 62.3996

45.3206 45.4110 45.4273 45.4273 45.4273 45.3068 44.9350 44.5741 44.6699 44.8191

613.7770 617.3625 617.3120 617.3120 617.3120 611.9590 607.5655 606.2525 607.8685 609.1815

738.0009 739.3905 739.1686 739.1686 739.1686 735.7773 732.7772 731.3329 731.6995 731.9795 

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.
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ä
ÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË π ÍÎ˛˜Ó‚ËÏË,
Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ˜ÛÚÎË‚ËÏË ‰Ó ·Û‰¸-
flÍËı ÁÏ¥Ì ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚

‰ÂÊ‡‚¥ Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌ-
ÍÛ. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı
ÍÛÒ¥‚, ¥‚Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÁÏ¥ÌË Ô‡‡ÏÂÚ¥‚
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ÓÁ‚ËÚÓÍ ËÌÍÓ-
‚Ëı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌ ˜Ë ªı Á„Ó-
Ú‡ÌÌfl, ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥ ÔÓ‰¥ª Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓ ÔË-
Á‚Ó‰flÚ¸ ‰Ó ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Ô‡ÒË‚¥‚. ÑËÌ‡Ï¥ÍÛ
ˆ¸Ó„Ó ÔÓˆÂÒÛ Û ‰ÛÊÂ ÒÔÓ˘ÂÌÓÏÛ ‚Ë-
„Îfl‰¥ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 1. 

Ç ÛÏÓ‚‡ı ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÚfl„ÓÏ ÚË-
‚‡ÎÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
„Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥, ÔÓÏ¥ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª ¥ ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ, ‚
ÛÏÓ‚‡ı ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ¥ Ï¥Ì¥-
Ï¥Á‡ˆ¥ª Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
‰ÂÊ‡‚Ë Ì‡ ËÌÍÛ, Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ‚ Í‡ª-
Ì¥ ÎÂ„¥ÚËÏÌÓª, ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª Ú‡ ÔÓÔÛÎfl-
ÌÓª ‚Î‡‰Ë ÒÚÓÍË Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ ÓÁ-
Ï¥˘ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Ô‡ÒË‚¥‚
ÁÓÒÚ‡˛Ú¸; ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‚ „Ë‚Ìflı ÔÓÒÚÛ-

ÔÓ‚Ó ‚ËÚ¥ÒÌfl˛Ú¸ ¥ Á‡Ï¥˘Û˛Ú¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; ‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ ÔÓÂÚ‡ÔÌÓ ‚Ú‡˜‡˛Ú¸ Ò‚Ó˛
˜‡ÒÚÍÛ Ì‡ ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚;
ÁÓÒÚ‡π ̃ ‡ÒÚÍ‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚
Ú‡ ÔÓÁË˜ÓÍ Û ‚ËÓ·ÌË˜¥ ÒÂÍÚÓË ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË; Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë ÒÚ‡˛Ú¸ ‰Â‰‡Î¥
‡ÍÚË‚Ì¥¯ËÏË ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ÏË ¥ ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË; ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ÔÓÒÚÛ-
ÔÓ‚Ó, ‡ÎÂ ÌÂÛıËÎ¸ÌÓ ÁÌËÊÛ˛Ú¸Òfl.

ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ˜Ë ÍÂ‰ËÚÌÓ-‰ÂÔÓÁËÚ-
ÌÓÏÛ ËÌÍÛ, Ì‡‰Ï¥ÌÓª ÔËÒÛÚÌÓÒÚ¥
‰ÂÊ‡‚Ë ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ̃ Ë ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı ‚ËÚ‡Ú ¥ ·˛‰ÊÂÚ-
ÌÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ, ˆ¥ÌÓ‚Ó„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Û
‡Á¥ ÔÓfl‚Ë ÓÁÌ‡Í ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª ÍËÁË ÔÓ-
˜ËÌ‡˛Ú¸ ÒÍÓÓ˜Û‚‡ÚËÒfl ÒÚÓÍË Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl Ô‡ÒË‚¥‚ ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚;
ÁÓÒÚ‡π ÔÓÔÛÎflÌ¥ÒÚ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛-

ÚË flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl È ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚; ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË ÒÔflÏÓ-
‚Û˛Ú¸Òfl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ‚ ÍÓÓÚÍÓÚÂ-
Ï¥ÌÓ‚¥ ÂÍÒÔÓÚÌÓ-¥ÏÔÓÚÌ¥ ‡·Ó ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª; Á‡ÏÓÓ-
ÊÛ˛Ú¸Òfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÔÓÂÍÚË, ÁÓÍ-
ÂÏ‡ ‚ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚¥, Ú‡ÌÒÔÓÚ¥, Á‚’flÁ-
ÍÛ; Â‡Î¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚¥‰˜Û-
‚‡π ‰ÂÙ¥ˆËÚ ÂÒÛÒ¥‚, Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚Ú‡-
˜‡π ‰Ó‚¥Û ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‚ÍÎ‡‰¥‚; Û
Ò‚Ó˛ ˜Â„Û ·‡ÌÍË ÁÏÂÌ¯Û˛Ú¸ Ó·Òfl„Ë
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; ÁÓÒÚ‡-
˛Ú¸ ‰ÂÔÓÁËÚÌ¥ ¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË.

éÚÊÂ, ÒÚÛÍÚÛ‡ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Ô‡ÒË‚¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË flÒÍ‡‚Ó ‚¥‰Ó·‡Ê‡π
Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÒÚ‡Ì Á‰ÓÓ‚’fl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. íÓÊ
‡Ì‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ªª, ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰Ú‚ÓËÚË Ì‡È-
‚‡ÊÎË‚¥¯¥ ÁÏ¥ÌË, ̆ Ó ‚¥‰·Û‚‡ÎËÒfl ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ˆ¥ Í‡ªÌË ‚ÔÓ‰Ó‚Ê ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚
— ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÁÌËÊÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª,
ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË,

Àíàëiòè÷íèé  îãëÿä/

ëÚÛÍÚÛ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ 
¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ flÍ ‰ÁÂÍ‡ÎÓ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Á‰ÓÓ‚’fl ‰ÂÊ‡‚Ë

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

Аналізуючи офіційні дані, опубліковані в “Бюлетені Національного банку Ук-
раїни”, постійний позаштатний оглядач “Вісника НБУ” розглядає тенденції,
які засвідчують прямий вплив соціально-економічної та суспільно-політич-
ної стабільності в країні на обсяги та якість банківських активів і пасивів.

í‡·ÎËˆfl 1. ÇÔÎË‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ˜ËÌÌËÍ¥‚ Ì‡ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚
Ú‡ ªı ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚

ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÓÍÂÏËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Û ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÓÍÂÏËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‚ ÛÏÓ‚‡ı 
ÒÔËflÚÎË‚Ëı ‡·Ó ÒÚ‡·¥Î¸ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ˜Ë ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª 
Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÛÏÓ‚‡ı ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥

ëÚÓÍË Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚

áÓÒÚ‡˛Ú¸ ëÍÓÓ˜Û˛Ú¸Òfl

èÓÔÛÎflÌ¥ÒÚ¸ ‚‡Î˛ÚÌËı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚

áÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl áÓÒÚ‡π

ó‡ÒÚÍ‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚

á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl áÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‚ÍÎ‡‰Ë ¥ ÍÂ‰ËÚË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl

áÓÒÚ‡˛Ú¸ ëÍÓÓ˜Û˛Ú¸Òfl

äÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl áÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl

äÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È

ëÍÓÓ˜ÛπÚ¸Òfl áÓÒÚ‡π

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË

ëÚ‡·¥Î¸Ì¥ ‡·Ó ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÁÌËÊÛ˛Ú¸Òfl è¥‰‚Ë˘Û˛Ú¸Òfl

í‡·ÎËˆfl 2. äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl
(Á‡ ‚Ë‰‡ÏË ‚‡Î˛Ú)

ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ äÂ‰ËÚË ‚ äÂ‰ËÚË ‚ ê‡ÁÓÏ
ÔÂ¥Ó‰Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥

åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. %

1991 . 0.97 100 0 0 0.97 100

1992 . 24 89 3 11 27 100

1993 . 385 95 21 5 406 100

1994 . 1 199 77 359 23 1 558 100

1995 . 3 029 74 1 049 26 4 078 100

1996 . 4 102 75 1 350 25 5 452 100

1997 . 5 195 71 2 100 29 7 295 100

1998 . 5 117 58 3 756 42 8 873 100

1999 . 5 716 48 6 071 52 11 787 100

2000 . 10 568 54 9 006 46 19 574 100

2001 . 15 845 56 12 528 44 28 373 100

2002 . 24 463 58 17 572 42 42 035 100

2003 . 39 563 58 28 272 42 67 835 100

2004 . 51 207 58 37 372 42 88 579 100

ãËÔÂÌ¸ 2005 . 65 561 58 47 127 42 112 688 100
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ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ·Ó„Ó‚Ëı
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, ‡ Ú‡ÍÓÊ — ÔÂÂ·¥„ ‚‡Î˛Ú-
ÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË 1998 ÓÍÛ, ı¥‰ ÒÚ‡-
·¥Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ Ó‰ÛÊ‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ Ì‡-
ÒÚÛÔÌ¥ ÓÍË.

ßÁ ˆ¥π˛ ÏÂÚÓ˛ ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÒÚÛÍÚÛ-
Û ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl Ú‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ Í¥Î¸Í‡ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚ ¥ ‚ËÁÌ‡˜ËÏÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥ª ‚ ªı ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥.

êÓÁÔÓ˜ÌÂÏÓ Á ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‰Ó ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ‡·ÒÓÎ˛ÚÌËı ÒÛÏ Ì‡‰‡ÌËı ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥. üÍ ‚Ë‰ÌÓ Á
‰‡ÌËı Ú‡·ÎËˆ¥ 2, ‰Ó Í¥Ìˆfl 1999 ÓÍÛ.
‚¥‰ÌÓÒÌ‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ˆËı ÔÓÁË˜ÓÍ Û ÔÓÚ-
ÙÂÎ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ

ÁÓÒÚ‡Î‡ — ‰Ó 52%. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥fl ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl Ú‡ÍËÏË ÓÒÌÓ‚-
ÌËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË:

1. ã¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥
Ó·ÛÏÓ‚ËÎ‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı
‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ‡ı. ßÁ ÍÓÊÌËÏ Ì‡-
ÒÚÛÔÌËÏ ÓÍÓÏ Ô¥ÒÎfl ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÂÙÓÏ Á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË ‚ Í‡ªÌ¥ ÁÓÒÚ‡Î‡. åÂ-
ı‡Ì¥˜ÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ „Ó¯ÂÈ
‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ (Û ‰‡ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ — ‚
¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥) ÁÛÏÓ‚ËÎÓ ÔÓÊ‚‡‚-
ÎÂÌÌfl ªı Ó·¥„Û, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡ÒË‚¥‚, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ÒÔËfl-
ÎÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚

‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl;

2. èÓˆÂÒ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÚÓÍÌÛ‚Òfl Ú‡ÍÓÊ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ̆ Ó
ÓÚËÏ‡ÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ¥ÌÓÁÂÏÌÓ˛ ‚‡Î˛ÚÓ˛, ‚ ÚÓ-
ÏÛ ˜ËÒÎ¥ — Á ÏÂÚÓ˛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl, ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË Á·¥Î¸¯Û‚‡Î‡-
Òfl ‚ËÒÓÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ¥ Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥
Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‰Ó¥‚Ì˛π Á‡„‡Î¸Ì¥È Í¥Î¸-
ÍÓÒÚ¥ Ô‡ˆ˛˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚;

3. äÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡-
Î˛Ú¥, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÔÂ‚-
ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó-
‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË, Á‡ÎË¯‡-
πÚ¸Òfl Ì‡‰¥ÈÌËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÒÚ‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ¥ ÍÛÒÓ‚Ëı ËÁËÍ¥‚.
ë‚¥‰˜ÂÌÌflÏ ÚÓ„Ó, flÍÂ ‚ÂÎËÍÂ ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ‰Îfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰Ó‚-
ÊÛπ Ï‡ÚË Ù‡ÍÚÓ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı Ó˜¥ÍÛ-
‚‡Ì¸, π ÒÛÚÚπ‚Â ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Û „Ë‚Ìflı ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÒÚ‡‚ÓÍ
Á‡ ÔÓÁË˜Í‡ÏË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥;

4. Ç‡ÊÎË‚ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
˜‡ÒÚÍË ‚‡Î˛ÚÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÒÚ‡Î‡ ‚‡-
Î˛ÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÍËÁ‡ 1998 ÓÍÛ.
è¥ÒÎfl 1999 ÓÍÛ, ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó-
„Ó ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ‚‡Î˛ÚÌÓ-
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË, ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ‚‡Î˛Ú-
ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÁÏÂÌ¯Û‚‡Î‡Òfl È Û 2002—
2005 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 42%.

ôÓ Ê ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ·‡ÌÍi‚Ò¸-
ÍËı Ô‡ÒË‚¥‚ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È
‚‡Î˛Ú‡ı (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3), ÚÓ Á‡„‡Î¸-
Ì‡ ÒÛÏ‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË ÍÓ¯Ú¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È
¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú‡ı Ú‡ÍÓÊ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ ÁÓ-
ÒÚ‡Î‡ ÔÓÚfl„ÓÏ ÛÒ¸Ó„Ó ÓÁ„ÎflÌÛÚÓ„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û. èÓÚÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ Á‡-
ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú‡ı ÒÔË˜ËÌflÎÓÒfl ¥ÁÌË-
ÏË ˜ËÌÌËÍ‡ÏË ¥ ‚¥‰·Û‚‡ÎÓÒfl Á ¥ÁÌÓ˛
¯‚Ë‰Í¥ÒÚ˛. üÍ˘Ó ÁÏ¥ÌË Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡
‡ıÛÌÍ‡ı Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Á‡ÎÂ-
Ê‡ÎË ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ‚¥‰ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl-
„Û „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ¥ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Óª ‰ÂÚ¥Ì¥-
Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÚÓ Ì‡ Á‡ÎË¯ÍË ‚ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‚ÔÎË‚‡ÎÓ Í¥Î¸Í‡ ¥Ì¯Ëı
˜ËÌÌËÍ¥‚: ·‡Î‡ÌÒ Ï¥Ê ÂÍÒÔÓÚÓÏ Ú‡
¥ÏÔÓÚÓÏ, ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛ-
ÒÛ „Ë‚Ì¥, Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ˜Ë ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚÌÓª ‚Ë-
Û˜ÍË ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚ Ú‡ ‰ÂflÍ¥ ¥Ì¯¥.

á‡ ¥Ì¯Ëı ÌÂÁÏ¥ÌÌËı ÛÏÓ‚ ‚ËÒÓÍ¥
ÚÂÏÔË ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔÓ‚ÓÍÛ˛Ú¸ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡ ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÚËÏ‡ÚË ‚¥Î¸Ì¥ ÍÓ-
¯ÚË Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌÓª
‚‡Î˛ÚË. ç‡ flÍËı Ò‡ÏÂ ‡ıÛÌÍ‡ı — ÓÁ-
‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ˜Ë ÒÚÓÍÓ‚Ëı — ÔËÚ‡ÌÌfl
‰Û„Ófl‰ÌÂ, ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ Û ‰‡ÌÓÏÛ ‚Ë-
Ô‡‰ÍÛ. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ
Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ ¥ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÒÛ·’πÍÚË

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

í‡·ÎËˆfl 3. äÓ¯ÚË Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı (Á‡ ‚Ë‰‡ÏË ‚‡Î˛Ú)

ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ äÓ¯ÚË ‚ äÓ¯ÚË ‚ ê‡ÁÓÏ
ÔÂ¥Ó‰Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥

åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. %

1991 . 2 100 0 0 2 100

1992 . 18 90 2 10 20 100

1993 . 254 72 99 28 353 100

1994 . 1 401 58 1 021 42 2 422 100

1995 . 2 710 63 1 577 37 4 287 100

1996 . 3 583 70 1 562 30 5 145 100

1997 . 4 707 74 1 650 26 6 357 100

1998 . 5 046 61 3 232 39 8 278 100

1999 . 6 830 56 5 326 44 12 156 100

2000 . 11 433 62 7 152 38 18 585 100

2001 . 17 265 68 8 220 32 25 485 100

2002 . 25 636 68 12 079 32 37 715 100

2003 . 41 954 68 19 663 32 61 617 100

2004 . 52 759 64 30 200 36 82 959 100

ãËÔÂÌ¸ 2005 . 68 527 65 36 428 35 104 955 100
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í‡·ÎËˆfl 4. äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl
(Á‡ ÒÚÓÍ‡ÏË ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl)

ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ äÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚i ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚i ê‡ÁÓÏ
ÔÂ¥Ó‰Û ÍÂ‰ËÚË ÍÂ‰ËÚË

åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. %

1991 . 0.85 88 0.12 12 0.97 100

1992 . 26 96 1 4 27 100

1993 . 396 98 11 3 406 100

1994 . 1 381 89 176 11 1 558 100

1995 . 3 643 89 434 11 4 078 100

1996 . 4 845 89 607 11 5 452 100

1997 . 6 522 89 773 11 7 295 100

1998 . 7 240 82 1 633 18 8 873 100

1999 . 9 142 78 2 645 22 11 787 100

2000 . 16 060 82 3 514 18 19 574 100

2001 . 22 218 78 6 156 22 28 373 100

2002 . 30 185 72 11 849 28 42 035 100

2003 . 37 282 55 30 553 45 67 835 100

2004 . 40 575 46 48 003 54 88 579 100

ãËÔÂÌ¸ 2005 . 47 058 42 65 630 58 112 688 100
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‚ËÒÓÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË Ì‡Ó˘Û‚‡ÎË Á‡-
ÎË¯ÍË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı Û ÔÂ¥Ó‰
‰Ó Í¥Ìˆfl 1994 ÓÍÛ, ÍÓÎË ªı ¥‚ÂÌ¸ ‰Ó-
Òfl„ 42%.

èÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 1995 ÓÍÛ ‚‡Î˛ÚÌËÈ
ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ÍÓÎË‚‡‚Òfl ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓ‚¥Î¸-
Ì¥¯Â, ‡ ÚÂÏÔË ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÁÌËÁËÎËÒfl,
˘Ó ÒÚ‡ÎÓ ÔË˜ËÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ˜‡ÒÚÍË ‚‡Î˛ÚÌËı ‚ÍÎ‡‰¥‚
Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó
26% Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1997 ÓÍÛ. èÓÚÂ
‚Î¥ÚÍÛ 1998 ÓÍÛ Ò‚¥ÚÓ‚‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ-
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÍËÁ‡ Á‡˜ÂÔËÎ‡ È ìÍ‡ªÌÛ,
Ô¥‰¯ÚÓ‚ıÌÛÎ‡ ‰Ó “‚ÚÂ˜¥ ‚¥‰ „Ë‚Ì¥”,
˘Ó, ÁÓÍÂÏ‡, ÁÌ‡È¯ÎÓ Ò‚Óπ ‚¥‰Ó·‡-
ÊÂÌÌfl ‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÔÓÚfl„ÓÏ 1998—
1999 . ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë ‚‡Î˛ÚÌËı Á‡-

ÎË¯Í¥‚ ‰Ó ¥‚Ìfl 44%.
é‰ÛÊ‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ Ó-

ÍË, Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, Ó·ÛÏÓ‚ËÎÓ ÁÌËÊÂÌ-
Ìfl ˜‡ÒÚÍË ‚‡Î˛ÚÌËı Ô‡ÒË‚¥‚ ‰Ó ¥‚Ìfl
32% Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2004 . èÓ-
Úfl„ÓÏ ‰Û„Óª ÔÓÎÓ‚ËÌË 2004 ÓÍÛ Ú‡
ÔÂ¯Óª ÔÓÎÓ‚ËÌË 2005 ÓÍÛ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ
·ÛıÎË‚Ëı ‚ÌÛÚ¥ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ÔÓ‰¥È,
˘Ó ÌÂ ÒÔËflÎË ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ È ÓÔÚËÏ¥ÁÏÛ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚, ÔËÚÓ-
Ï‡ ‚‡„‡ ‚‡Î˛ÚÌËı Ô‡ÒË‚¥‚ ÁÓÒÎ‡ ‰Ó
35—36%.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, Û ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌÓÏÛ
ÔÂ¥Ó‰¥ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔË-
ÚÓÏÓª ‚‡„Ë Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌËı ‡-
ıÛÌÍ‡ı ‰Ó 42% Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1994 ÓÍÛ
‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‚ËÒÓÍËı ÚÂÏÔ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ¥

Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡-
ÏË-ÂÍÒÔÓÚÂ‡ÏË, ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ‰Ó
26% Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1997 ÓÍÛ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ÁÌËÊÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
‰Ó 39% Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1998 ÓÍÛ ¥ 44%
Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1999 ÓÍÛ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‚‡-
Î˛ÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË, ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
‰Ó 32% Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 2003 Ó-
ÍÛ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚
ÍËÁË, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó 36% Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥
2004 ÓÍÛ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª
ÍËÁË Û ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ — „Û‰Ì¥ 2004-„Ó.
ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÎËÔÌfl 2005 ÓÍÛ ˜‡ÒÚÍ‡
‚‡Î˛ÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ÁÏÂÌ-
¯ËÎ‡Òfl ¥Á 36 ‰Ó 35%, Ó‰Ì‡Í ˆÂ ÒÍÓÓ-
˜ÂÌÌfl ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÌÂ Ú‡Í Á‡ÒÔÓ-
ÍÓπÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡Ì-
Í¥‚, flÍ ÁÌËÊÂÌÌflÏ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÛÒÛ
„Ë‚Ì¥ Á 5.30 „Ì./‰ÓÎ‡ ëòÄ Ì‡
01.01.2005 . ‰Ó 5.05 „Ì./‰ÓÎ‡ ëòÄ
Ì‡ 01.08.2005 .

ëÂÂ‰ ÍÂ‰ËÚ¥‚, ˘Ó ªı Ì‡‰‡˛Ú¸ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡Ì-
Ìfl, ‰Ó 2004 ÓÍÛ ‰ÓÏ¥ÌÛ‚‡ÎË ÍÓÓÚÍÓ-
ÒÚÓÍÓ‚¥, ÔÓÚÂ ªı ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ
ÁÏÂÌ¯Û‚‡Î‡Òfl (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 4).

èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ ÔÓÚfl„ÓÏ 1994—1997 ÓÍ¥‚ Á‡-
ÎË¯‡Î‡Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ 11%, ‡ÎÂ ÔÓ˜ËÌ‡-
˛˜Ë Á 1998 ÓÍÛ Á’fl‚ËÎ‡Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl
‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, ˘Ó
Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓ. ñÂ — Ó‰ËÌ ¥Á ÔÓÁËÚË‚-
ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ Ú‡ ÁÌËÊÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚
¥ÌÙÎflˆ¥ª, ˘Ó ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎËÒfl ‚ÔÓ-
‰Ó‚Ê ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚. èË ˆ¸ÓÏÛ ‰Îfl
ÒÚÓÍ¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÁÌ‡˜ÌÓ ·¥Î¸¯Â
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡ÎË ÌÂ Ù‡ÍÚË˜Ì¥ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍË ÍÛÒÛ Ú‡ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ¥Ì-
ÙÎflˆ¥ª, ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ËÌ-
ÍÓ‚Ëı ÒÛ·’πÍÚ¥‚, ¥ÌÂˆ¥fl flÍËı Á‡‚Ê‰Ë
ÚË‚‡π Í¥Î¸Í‡ Ï¥Òflˆ¥‚. 

á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÒÓÍËı ÚÂÏÔ¥‚ ¥Ì-
ÙÎflˆ¥ª (Á‡ ¥Ì¯Ëı ÌÂÁÏ¥ÌÌËı ÛÏÓ‚)
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÛÌËÍ‡˛Ú¸
ÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚. î¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë
Á·Â¥„‡˛Ú¸ ÍÓ¯ÚË ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË Û
‚Ë„Îfl‰¥ ÇäÇ, ‡ ˛Ë‰Ë˜Ì¥ — Ì‡ ÓÁ-
‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı, flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜Û˛Ú¸ ‚ÂÎËÍÛ ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ Ó·ÂÚ‡ÌÌfl
„Ó¯ÂÈ.

ÄÌ‡Î¥Á ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚
Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛
5) Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÒÛÏ‡ÌÓª
˜‡ÒÚÍË ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Û „Ë‚Ìflı — ¥Á 22%
Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1995 ÓÍÛ ‰Ó 53 Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ
Ì‡ 01.08.2005 ÓÍÛ. áÓÍÂÏ‡, ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓÁËÚË Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ì‡ 34%,
˘Ó π Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó‚¥Ë ‰Ó
·‡ÌÍ¥‚.

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ‚‡-
Î˛ÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË ÏÓÊÛÚ¸ ·Û-
ÚË ÌÂ ÎË¯Â ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÏË. ëÂÂ‰ ÔÓ-
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í‡·ÎËˆfl 5. äÓ¯ÚË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È
¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı (Á‡ ÒÚÓÍ‡ÏË ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl)

ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÑÓ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ëÚÓÍÓ‚i ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚i ê‡ÁÓÏ
ÔÂ¥Ó‰Û

åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. %

1991 . 1 50 1 50 0 0 2 100

1992 . 15 83 3 17 0 0 18 100

1993 . 206 81 48 19 0 0 254 100

1994 . 1 067 76 334 24 0 0 1 401 100

1995 . 2 123 78 587 22 0 0 2 710 100

1996 . 2 595 72 988 28 0 0 3 583 100

1997 . 2 981 63 1 726 37 0 0 4 707 100

1998 . 3 203 63 1 563 31 280 6 5 046 100

1999 . 4 557 67 1 934 28 339 5 6 830 100

2000 . 7 987 70 2 888 25 558 5 11 433 100

2001 . 10 372 60 4 826 28 2 067 12 17 265 100

2002 . 13 880 54 6 360 25 5 396 21 25 636 100

2003 . 20 143 48 9 997 24 11 814 28 41 954 100

2004 . 25 765 49 9 871 19 17 123 32 52 759 100

ãËÔÂÌ¸ 2005 . 32 166 47 12 837 19 23 524 34 68 527 100

ÑÊÂÂÎÓ: Å˛ÎÂÚÂÌ¸ çÅì. — 2005. — ‹ 9. — ë. 74—120.

í‡·ÎËˆfl 6. äÓ¯ÚË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È
¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı (Á‡ ÒÚÓÍ‡ÏË ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl)

ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÑÓ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ëÚÓÍÓ‚i ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚i ê‡ÁÓÏ
ÔÂ¥Ó‰Û

åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. %

1992 . — — — — — — 2 100

1993 . — — — — — — 99 100

1994 . — — — — — — 1 021 100

1995 . 973 62 605 38 0 0 1 577 100

1996 . 907 58 655 42 0 0 1 562 100

1997 . 839 51 811 49 0 0 1 650 100

1998 . 1 782 55 1 196 37 255 8 3 232 100

1999 . 3 033 57 1 959 37 334 6 5 326 100

2000 . 3 362 47 3 235 45 555 8 7 152 100

2001 . 3 050 37 3 723 45 1 447 18 8 220 100

2002 . 4 033 33 4 291 36 3 755 31 12 079 100

2003 . 5 362 27 6 288 32 8 013 41 19 663 100

2004 . 7 672 25 8 128 27 14 400 48 30 200 100

ãËÔÂÌ¸ 2005 . 8 799 24 9 436 26 18 193 50 36 428 100

ÑÊÂÂÎÓ: Å˛ÎÂÚÂÌ¸ çÅì. — 2005. — ‹ 9. — ë. 74—120.
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ÁËÚË‚ÌËı, Ì‡ ÏÓ˛ ‰ÛÏÍÛ, — ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ˆ¥Ì Ì‡ ¥ÏÔÓÚÌ¥ ÚÓ‚‡-
Ë, ‚ËÍÎËÍ‡ÌÂ ÔÂ‚ÌËÏ ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌflÏ
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË. ñÂ ÒÚËÏÛÎ˛π
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛
Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ÛÚ‚Ó˛˛˜Ë
ÂÙÂÍÚ ¥ÏÔÓÚÓÁ‡Ï¥˘ÂÌÌfl, ‡ ‚¥‰Ú‡Í —
ÒÔËflπ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË. 

á ÏÓπª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ, Ò‡ÏÂ ‚¥‰ÌÓÒÌËÏ
ÒÍÓÓ˜ÂÌÌflÏ ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË ÔÓÔËÚÛ
Ì‡ ¥ÏÔÓÚÌ¥ ÚÓ‚‡Ë ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ˜‡ÒÚÍË Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡ ÓÁ‡-
ıÛÌÍÓ‚Ëı ‚‡Î˛ÚÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı — Á 57%
Û 1999 Óˆ¥ ‰Ó 24 Û 2005 Óˆ¥ (‰Ë‚. Ú‡·-
ÎËˆ˛ 6), ‡‰ÊÂ ˆ¥ „Ó¯¥ ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥
ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ‰Îfl ÍÛÔ¥‚Î¥ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Á‡
ÍÓ‰ÓÌÓÏ. ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÓÁ-
„ÎflÌÛÚÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÁÓÒÚ‡Î‡ ÔËÚÓÏ‡
‚‡„‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ‚‡Î˛ÚÌËı ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚ — ‰Ó ¥‚Ìfl 50%, ˘Ó π ·ÂÁÛÏÓ‚-
ÌÓ˛ ÓÁÌ‡ÍÓ˛ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ‰Ó‚¥Ë ‰Ó
·‡ÌÍ¥‚.

êÓÁÔÓ‰¥Î ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Û Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Á‡ ÒÚÓÍ‡ÏË (‰Ë‚. Ú‡·-
ÎËˆ˛ 7) ‚¥‰Ó·‡Ê‡π Ú‡Í¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª:

♦ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÒÛÏ‡ÌÓª ˜‡ÒÚÍË ÍÓ-
ÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰Â-
ÔÓÁËÚ¥‚ — Á 28% Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 1992 ÓÍÛ
‰Ó 73 Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 2004 ÓÍÛ, ˘Ó ÒÚ‡ÎÓ
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÚ‡·¥-
Î¥Á‡ˆ¥ª;

♦ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ — ¥Á 13% Ì‡
Í¥ÌÂˆ¸ 1998 ÓÍÛ ‰Ó 51 Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸
2004 ÓÍÛ;

♦ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ÒÛÏ‡ÌÓª ˜‡ÒÚÍË ÍÓ-
ÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰Â-
ÔÓÁËÚ¥‚ — ‰Ó 68% Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÎËÔÌfl
2005 ÓÍÛ (˘Ó, ÏÓÊÎË‚Ó, ÒÚ‡ÎÓÒfl
‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª Ú‡
ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ È ÌÂ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÓÒÚ¥ ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
Ì‡ Ì‡È·ÎËÊ˜Â Ï‡È·ÛÚÌπ); 

♦ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ — ‰Ó 48% Ì‡
Í¥ÌÂˆ¸ ÎËÔÌfl 2005 ÓÍÛ, flÍÂ ÚÂÊ ÏÓÊ-
Ì‡ ‚‚‡Ê‡ÚË Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ‚Ë-
˘Â ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥.

ôÓ Ê ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ ‰Ó Á‡ÔË-
Ú‡ÌÌfl, flÍ¥ Ó·Î¥ÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ì‡ ÓÁ‡-
ıÛÌÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÚÓ ÒÂ-
Â‰ ÌËı ÒÎ¥‰ ‚Ë‰¥ÎËÚË Ú‡Í¥:

♦ ÍÓ¯ÚË Ì‡ ëäê (ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı
Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı), flÍ¥ ‚ÌÓÒflÚ¸Òfl
‰Ó Í‡ÒË ·‡ÌÍÛ Ô¥‰ ˜‡Ò ÓÙÓÏÎÂÌÌfl
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ;

♦ ÍÓ¯ÚË Ì‡ Ú‡Í Á‚‡ÌËı “Á‡ÔÎ‡Ú-
ÌËı” ‡ıÛÌÍ‡ı (Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ‚ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ ÓÍË ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚‡ ÙÓÏ‡ ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚ ¥Á Á‡ÔÎ‡ÚË Ì‡·Û‚‡π ‰Â‰‡Î¥
·¥Î¸¯Óª ÔÓÔÛÎflÌÓÒÚ¥);

♦ ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥ ‚ÍÎ‡‰Ë (Á‚Ë˜‡ÈÌ¥ ÔÓ-
ÚÓ˜Ì¥ ‡ıÛÌÍË, ‡ÎÂ Á‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÓ˛ ‚¥‰-
ÒÓÚÍÓ‚Ó˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛, flÍ¥ ‚¥‰ÍË‚‡˛Ú¸Òfl
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í‡·ÎËˆfl 7. ÇÍÎ‡‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥
(Á‡ ÒÚÓÍ‡ÏË)

ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÑÓ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ëÚÓÍÓ‚i ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚i ê‡ÁÓÏ
ÔÂ¥Ó‰Û

åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. %

1991 . 0.7 58 0.5 42 0 0 1.2 100

1992 . 1.8 72 0.7 28 0 0 2.5 100

1993 . 16 53 14 47 0 0 30 100

1994 . 96 45 118 55 0 0 214 100

1995 . 257 51 248 49 0 0 504 100

1996 . 389 41 562 59 0 0 951 100

1997 . 578 36 1 035 64 0 0 1 612 100

1998 . 581 32 1 002 55 241 13 1 824 100

1999 . 744 34 1 141 53 282 13 2 167 100

2000 . 1 171 35 1 676 51 467 14 3 315 100

2001 . 2 107 32 2 904 44 1 554 24 6 566 100

2002 . 3 526 30 3 991 34 4 085 35 11 601 100

2003 . 5 220 28 6 207 33 7 448 39 18 875 100

2004 . 6 000 27 4 813 22 11 302 51 22 116 100

ãËÔÂÌ¸ 2005 . 10 898 32 6 745 20 16 150 48 33 793 100

ÑÊÂÂÎÓ: Å˛ÎÂÚÂÌ¸ çÅì. — 2005. — ‹ 9. — ë. 74—120.

í‡·ÎËˆfl 8. ÇÍÎ‡‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ (Á‡ ÒÚÓÍ‡ÏË)

ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÑÓ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ëÚÓÍÓ‚i ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚i ê‡ÁÓÏ
ÔÂ¥Ó‰Û

åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. %

1991 . 1 50 1 50 0 0 2 100

1995 . 49 44 62 56 0 0 111 100

1996 . 91 33 185 67 0 0 276 100

1997 . 166 24 519 76 0 0 685 100

1998 . 253 20 844 67 168 13 1 265 100

1999 . 507 24 1 372 65 236 11 2 115 100

2000 . 858 26 1 968 60 440 13 3 266 100

2001 . 1 055 22 2 619 55 1 098 23 4 772 100

2002 . 1 475 19 3 143 41 3 083 40 7 701 100

2003 . 1 972 15 5 337 39 6 212 46 13 521 100

2004 . 1 911 10 6 523 33 11 061 57 19 495 100

ãËÔÂÌ¸ 2005 . 2 943 12 6 893 29 14 273 59 24 109 100

ÑÊÂÂÎÓ: Å˛ÎÂÚÂÌ¸ çÅì. — 2005. — ‹ 9. — ë. 74—120.

í‡·ÎËˆfl 9. äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 
(Á‡ ÙÓÏ‡ÏË ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚)

ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ èË‚‡ÚÌ‡ äÓÎÂÍÚË‚Ì‡ ÑÂÊ‡‚Ì‡ å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ê‡ÁÓÏ
ÔÂ¥Ó‰Û ÙÓÏ‡ ÙÓÏ‡ ÙÓÏ‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ 

‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ˛Ë‰Ë˜Ì¥ 
(‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ÓÒÓ·Ë ¥Ì¯Ëı 

Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·) ‰ÂÊ‡‚
åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. %

1995 . 136 3 1 502 37 2 440 60 0 0 4 078 100

1996 . 200 4 1 979 36 3 274 60 0 0 5 452 100

1997 . 345 5 4 752 65 2 200 30 0 0 7 295 100

1998 . 1 217 14 6 258 71 1 276 14 122 1 8 873 100

1999 . 1 453 12 8 726 74 1 339 11 270 2 11 787 100

2000 . 1 825 10 15 003 78 1 832 10 461 2 19 574 100

2001 . 2 820 10 21 477 77 2 829 10 667 2 28 373 100

2002 . 38 375 91 × × 3 659 9 × × 42 035 100

2003 . 62 824 93 × × 5 011 7 × × 67 835 100

2004 . 83 052 94 × × 5 527 6 × × 88 579 100

ãËÔÂÌ¸ 106 855 95 × × 5 833 5 × × 112 688 100
2005 .

ÑÊÂÂÎÓ: Å˛ÎÂÚÂÌ¸ çÅì. — 2005. — ‹ 9. — ë. 74—120.



Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ Û ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó
ÔÓÒ‚¥‰˜ÂÌÌfl).

êÓÁÔÓ‰¥Î ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È
‚‡Î˛Ú¥ Á‡ ÒÚÓÍ‡ÏË (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 8)
‚¥‰Ó·‡Ê‡π Ú‡Í¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª:

♦ ˜‡ÒÚÍ‡ ‚‡Î˛ÚÌËı ‚ÍÎ‡‰¥‚ ‰Ó Á‡-
ÔËÚ‡ÌÌfl ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl — Á 44% Û 1995
Óˆ¥ ‰Ó 12 Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.08.2005 .
(ˆÂ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á ÚËÏ, ˘Ó flÍ˘Ó Ù¥ÁË˜-
Ì‡ ÓÒÓ·‡ ‰Ó‚¥flπ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ,
‚ÓÌ‡, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ËÁËÍÛπ ‰Ó Í¥Ìˆfl È
ÛÍÎ‡‰‡π Á ÌËÏ ÒÚÓÍÓ‚Û ‰ÂÔÓÁËÚÌÛ
Û„Ó‰Û);

♦ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Ëı ‚‡Î˛ÚÌËı ‚ÍÎ‡‰¥‚ — ¥Á

13% Û 1998 Óˆ¥ ‰Ó 59 Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡
01.08.2005 ., ˘Ó π Ò‚¥‰˜ÂÌÌflÏ ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ‰Ó‚¥Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚.

áÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı
ÓÍ¥‚ ‰Ó 5% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ̃ ‡ÒÚÍË ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 9), ÔÓ-
flÒÌ˛πÚ¸Òfl, Ì‡ Ï¥È ÔÓ„Îfl‰, ÚËÏ, ˘Ó,
ÔÓ-ÔÂ¯Â, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÔÓˆÂÒÛ ÔË-
‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ‡
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ¥,
ÔÓ-‰Û„Â, ÚËÏ, ̆ Ó ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ
Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ¥‚ÂÌ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÔÓ‡ıÛÌÍË Û
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl. ñÂ
È Ó·ÛÏÓ‚Î˛π ‚Ë·¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ — Ï¥Ê ¥ÌÂÚÌËÏË
È Á‡ÎÂÊÌËÏË ‚¥‰ ·˛‰ÊÂÚÛ ‰ÂÊ‡‚ÌË-
ÏË Ú‡ ·¥Î¸¯ ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌËÏË ÍÓÎÂÍÚË‚-
ÌËÏË È ÔË‚‡ÚÌËÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË.
áÓÁÛÏ¥ÎÓ — Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı.

üÍ˘Ó ‚ ÛÏÓ‚‡ı ‚ËÒÓÍËı ÚÂÏÔ¥‚ ¥Ì-
ÙÎflˆ¥ª ÔÓÚfl„ÓÏ 1992—1994 ÓÍ¥‚ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË Ì‡‰‡‚‡ÎË ÍÂ‰ËÚË ÔÂ-
Â‚‡ÊÌÓ Ì‡ Á‡Ò‡‰‡ı ÓÒÓ·ËÒÚÓª ‰Ó‚¥Ë
Ï¥Ê ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ ·‡ÌÍÛ È ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍÓÏ, ‰Ó‚ÓÎ¥ ˜‡ÒÚÓ — ·ÂÁ Ì‡ÎÂÊÌÓ-
„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á‡ÒÚ‡‚Ó˛, ÒÔÓ‰¥‚‡˛-
˜ËÒ¸ Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ª Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ô‡ÒË‚¥‚
ÔÓÍËπ ÏÓÊÎË‚¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË
ÌÂÒ‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÔÓÁË˜ÍË,
ÚÓ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 1995 ÓÍÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl
‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ ÁÏ¥ÌËÎ‡Òfl: ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÓ¥‚-
ÌflÌÓ ÌËÁ¸ÍËı ÚÂÏÔ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÍÓÊ-
ÌËÈ ÔÓ‡ıÛÌÓÍ Û ÍÂ‰ËÚÌ¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥
ÒÚ‡‚ Â‡Î¸ÌÓ Á‡„ÓÊÛ‚‡ÚË Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥
È ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚.

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË Ú‡ÍÓÊ, ̆ Ó Ò‚Ó˛ ÔÓ-
ÁËÚË‚ÌÛ ÓÎ¸ Û ‚Ë·Ó¥ ·‡ÌÍÓÏ ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‚ ÓÒÓ·¥ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ Á¥„‡Î‡ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì‡ ÔÓÎ¥ÚË-
Í‡ çÅì, ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. Ä‰ÊÂ
Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ·‡„‡Ú¸Óı ‚Ë‰¥‚ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË ÔÓπ‰-
ÌÛ‚‡Î‡Òfl Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÔÓÒËÎÂÌÌflÏ
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á‡
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÒËÒÚÂÏË. 

ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ‚ ÛÏÓ‚‡ı Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÓ„Ó
ÍÓÌÚÓÎ˛ Á ·ÓÍÛ çÅì ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡Ì-
ÍË ·ÛÎË ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥¯Â ÙÓ-

ÇIëçàä çÅì, ãàëíéèÄÑ 200530

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

í‡·ÎËˆfl 11. äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ìi ÍÓÏÂˆiÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl (Á‡ ‚Ë‰‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥)

ÇË‰Ë ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ 2000 . ... 2003 . 2004 . ãËÔÂÌ¸ 2005 .

åÎÌ. „Ì. % ... åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. %

ìÒ¸Ó„Ó 19 121 100 ... 67 835 100 88 579 100 112 688 100

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

éÔÚÓ‚‡ ¥ ÓÁ‰¥·Ì‡ ÚÓ„¥‚Îfl; ÚÓ„¥‚Îfl Ú‡ÌÒ- 7 478 39 ... 24 598 36 30 897 35 36 568 32
ÔÓÚÌËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË, ÔÓÒÎÛ„Ë Á ÂÏÓÌÚÛ

é·Ó·Ì‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸ 5 669 30 ... 16 772 25 20 584 23 24 993 22

ë¥Î¸Ò¸ÍÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó, ÏËÒÎË‚ÒÚ‚Ó Ú‡ Î¥ÒÓ‚Â 745 4 ... 4 561 7 5 218 6 8 316 7
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó

ÑÓ·Û‚Ì‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸ 683 4 ... 1 787 3 2 111 2 2 425 2

í‡ÌÒÔÓÚ 860 4 ... 2 663 4 3 737 4 3 950 4

éÔÂ‡ˆ¥ª Á ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ˛ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë ˛Ë‰Ë˜ÌËÏ 732 4 ... 2 439 4 3 531 4 4 689 4
ÓÒÓ·‡Ï

ÇËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ„¥ª, „‡ÁÛ Ú‡ ‚Ó‰Ë 477 2 ... 1 785 3 1 439 2 1 744 2

ÅÛ‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó 378 2 ... 1 556 2 2 656 3 4 359 4

î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ 442 2 ... 953 1 1 273 1 1 145 1

äÓÎÂÍÚË‚Ì¥, „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ Ú‡ ÓÒÓ·ËÒÚ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë 295 2 ... 957 1 1 123 1 1 425 1

ßÌ¯¥ ‚Ë‰Ë 403 ... 778 1 1 216 1 1 288 1

äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ìi ÙiÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï 959 5 ... 8 986 13 14 794 17 21 786 19
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í‡·ÎËˆfl 10. äÓ¯ÚË Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl 
‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı (Á‡ ÙÓÏ‡ÏË ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚)

ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ èË‚‡ÚÌ‡ äÓÎÂÍÚË‚Ì‡ ÑÂÊ‡‚Ì‡ å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ê‡ÁÓÏ
ÔÂ¥Ó‰Û ÙÓÏ‡ ÙÓÏ‡ ÙÓÏ‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ 

‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ˛Ë‰Ë˜Ì¥ 
(‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ÓÒÓ·Ë ¥Ì¯Ëı 

Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·) ‰ÂÊ‡‚
åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. %

1995 . 642 15 2 277 53 1 367 32 0 0 4 287 100

1996 . 1 289 25 2 744 53 1 112 22 0 0 5 145 100

1997 . 2 400 38 3 074 48 883 14 0 0 6 357 100

1998 . 3 519 43 3 158 38 1 428 17 172 2 8 278 100

1999 . 4 812 40 4 723 39 2 440 20 181 1 12 156 100

2000 . 7 386 40 7 374 40 3 525 19 299 2 18 585 100

2001 . 12 125 48 9 028 35 3 923 15 409 2 25 485 100

2002 . 33 735 89 × × 3 980 11 × × 37 715 100

2003 . 55 428 90 × × 6 189 10 × × 61 617 100

2004 . 76 146 92 × × 6 384 8 × × 82 959 100

ãËÔÂÌ¸ 97 777 93 × × 7 179 7 × × 104 955 100
2005 .

ÑÊÂÂÎÓ: Å˛ÎÂÚÂÌ¸ çÅì. — 2005. — ‹ 9. — ë. 74 —120.
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ÏÛ‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌÛ ÍÂ‰ËÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ,
Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ˛˜Ë ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË, Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ — ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÌÂÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ˛
‰ÊÂÂÎ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚.

éÍ¥Ï ÒÔ‡‰Û Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓÒÚ¥ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ‰Â-
Ê‡‚ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÔÓÚfl„ÓÏ ‡Ì‡Î¥-
ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÒÔÓÒÚÂ¥„‡Î‡Òfl ¥, Ú‡Í
·Ë ÏÓ‚ËÚË, ‰ÁÂÍ‡Î¸Ì‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl — ‰Ó
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ˜‡ÒÚÍË ÍÓ¯Ú¥‚, Á‡ÎÛ˜ÂÌËı
ÌËÏË ‚¥‰ ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚: ¥Á
32% Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 1995 ÓÍÛ ‰Ó 7% Á‡ ÒÚ‡-

ÌÓÏ Ì‡ 01.08.2005 . (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 10).
ÄÌ‡Î¥Á ÒÚÛÍÚÛË Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÓÁ¥Á¥ ÙÓÏ
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ ÔË‚‡ÚÌÓª ÙÓÏË ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ú‡
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. 

ëÚÛÍÚÛ‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡
01.08.2005 . ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒ
Ï¥Ê ¥ÁÌËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, ˘Ó ÒÍÎ‡‚-
Òfl ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ¥ÁÌÓ-

Ï‡Ì¥ÚÌËı ̃ ËÌÌËÍ¥‚ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 11).
ÑÛÊÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÏ ‰Îfl ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó Ú‡

ÓÒÓ·ÎË‚Ó Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, Ì‡ ÏÓ˛ ‰ÛÏÍÛ, π ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ̃ ‡ÒÚÍÓ˛ ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÒÔflÏÓ-
‚Û‚‡ÌËı ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË Û ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ª (32%) Ú‡ Û Ò¥Î¸Ò¸ÍÂ „ÓÒÔÓ‰‡-
ÒÚ‚Ó (7%) ¥ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó (4%). ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò
‚ËÒÓÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ÁÓÒÚ‡π ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl: Á 5% Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 2000
ÓÍÛ ‰Ó 19 Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.08.2005 .,
˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÓ-
ÒÔÓÏÓÊÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·,
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í‡·ÎËˆfl 12. äÓ¯ÚË Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı (Á‡ ‚Ë‰‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥)

ÇË‰Ë ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚi ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û
2000 . 2001 . ... 2004 . ãËÔÂÌ¸ 2005 .

åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % ... åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. %

ìÒ¸Ó„Ó 18 585 100 25 485 100 ... 82 959 100 104 955 100

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

1. äÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 11 941 64 14 313 56 ... 41 348 50 47 053 45

ë¥Î¸Ò¸ÍÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó, ÏËÒÎË‚ÒÚ‚Ó Ú‡ 246 1 321 1 ... 721 1 1 071 1
Î¥ÒÓ‚Â „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó

êË·ÌÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó 8 0 7 0 ... 15 0 20 0

ÑÓ·Û‚Ì‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸ 233 1 216 1 ... 1 055 1 1 378 1

é·Ó·Ì‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸ 2 552 14 2 797 11 ... 9 062 11 11 739 11

ÇËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ„¥ª, „‡ÁÛ Ú‡ ‚Ó‰Ë 340 2 461 2 ... 1 066 1 1 022 1

ÅÛ‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó 502 3 592 2 ... 2 234 3 2 754 3

éÔÚÓ‚‡ ¥ ÓÁ‰¥·Ì‡ ÚÓ„¥‚Îfl; ÚÓ„¥‚Îfl 2 794 15 3 350 13 ... 9 537 11 10 800 10
Ú‡ÌÒÔÓÚÌËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË, ÔÓÒÎÛ„Ë Á ÂÏÓÌÚÛ

ÉÓÚÂÎ¥ Ú‡ ÂÒÚÓ‡ÌË 57 0 59 0 ... 189 0 276 0

í‡ÌÒÔÓÚ 1 948 10 2 615 10 ... 4 125 5 4 843 5

î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ 722 4 1 208 5 ... 5 491 7 4 849 5

éÔÂ‡ˆ¥ª Á ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ˛ ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë 1 196 6 1 304 5 ... 4 663 6 4 756 5
˛Ë‰Ë˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï

ÑÂÊ‡‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl 305 2 299 1 ... 625 1 912 1

éÒ‚¥Ú‡ 115 1 130 1 ... 209 0 198 0

éıÓÓÌ‡ Á‰ÓÓ‚’fl Ú‡ ÒÓˆ¥‡Î¸Ì‡ ‰ÓÔÓÏÓ„‡ 108 1 175 1 ... 389 0 519 0

äÓÎÂÍÚË‚Ì¥, „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ Ú‡ ÓÒÓ·ËÒÚ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë 677 4 723 3 ... 1 636 2 1 822 2

èÓÒÎÛ„Ë ‰ÓÏ‡¯Ì¸Óª ÔËÒÎÛ„Ë 5 0 0 0 ... 2 0 7 0

ÖÍÒÚÂËÚÓ¥‡Î¸Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ 132 1 54 0 ... 331 0 33 0

2. äÓ¯ÚË ÙiÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 6 644 36 11 172 44 ... 41 611 50 57 902 55

ÑÊÂÂÎÓ: Å˛ÎÂÚÂÌ¸ çÅì. — 2005. — ‹ 9. — ë. 74—120.

í‡·ÎËˆfl 13. äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl (Á‡ ‚Ë‰‡ÏË ÍÂ‰ËÚ¥‚)

ÇË‰Ë ÍÂ‰ËÚi‚
ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û

1998 . 1999 . 2000 . ... 2003 . 2004 . ãËÔÂÌ¸ 
2005 .

åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % ... åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. %
ìÒ¸Ó„Ó 8 873 100 11 787 100 19 121 100 ... 67 835 100 88 579 100 112 688 100

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

é‚Â‰‡ÙÚ 44 0 127 1 359 2 ... 1 562 2 1 683 2 2 759 2

á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË êÖèé 5 0 11 0 58 0 ... 101 0 51 0 162 0

á‡ ‚‡ıÓ‚‡ÌËÏË ‚ÂÍÒÂÎflÏË 328 4 355 3 588 3 ... 1 212 2 1 380 2 18 495 16

á‡ Ù‡ÍÚÓËÌ„Ó‚ËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË 20 0 12 0 22 0 ... 43 0 139 0 242 0

á‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË 1 179 13 1 307 11 2 303 12 ... 5 681 8 5 996 7

á‡ ÂÍÒÔÓÚÌÓ-¥ÏÔÓÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË 2 434 27 3 836 33 5 121 27 ... 6 768 10 7 596 9 77 136 68

ßÌ¯¥ ÍÂ‰ËÚË ‚ ÔÓÚÓ˜ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ 3 975 45 5 095 43 9 596 50 ... 48 087 71 63 561 72

äÂ‰ËÚË ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ 887 10 1 044 9 1 073 6 ... 4 381 7 8 173 9 13 893 12



ÁÓÍÂÏ‡ — Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË, ¥ π ÌÂ-
ÔflÏÓ˛, ÔÓÚÂ flÒÍ‡‚Ó˛ ÓÁÌ‡ÍÓ˛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl.

ëÂÂ‰ ‚Ë‰¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ Á‡ ÔËÚÓÏÓ˛ ‚‡„Ó˛ ÒÂÂ‰
˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· ‰ÓÏ¥ÌÛ˛Ú¸ Ó·Ó·Ì‡
ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸ (11%), ÓÔÚÓ‚‡ ¥ ÓÁ‰¥·Ì‡
ÚÓ„¥‚Îfl (10%), Ú‡ÌÒÔÓÚ (5%), ÓÔÂ‡-

ˆ¥ª Á ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ˛ ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ̨ Ë‰Ë˜ÌËÏ
ÓÒÓ·‡Ï (5%), Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ (5%),
·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó (3%) (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 12).

èË ˆ¸ÓÏÛ ÓÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û ÒÎ¥‰
Á‚ÂÌÛÚË Ì‡ ̃ ‡ÒÚÍÛ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
Û ÒÚÛÍÚÛ¥ Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
‡ıÛÌÍ‡ı, flÍ‡ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.08.2005 .
‰ÓÒfl„Î‡ ¥‚Ìfl 55%. í‡Í‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡

Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ Á‡„‡Î¸ÌÓ‚¥‰ÓÏ¥ Á‡ÍÓÌÓ-
Ï¥ÌÓÒÚ¥: 

♦ Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë π Ì‡È·¥Î¸¯ ÔË-
‚‡·ÎË‚ËÏË ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÏË ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚;

♦ Ó·Òfl„ ÍÓ¯Ú¥‚, flÍ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÏÓ-
ÊÂ ‚ËÎÛ˜ËÚË Á Ú¥Ì¥ Ú‡ ‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡ÚË Ì‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ıÛÌÍ‡ı, ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ Û
Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥, — ÍÓÎÓÒ‡Î¸ÌËÈ;

♦ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ó·Û-
ÏÓ‚Î˛π Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ì‡ ÍÂ-
‰ËÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ Ú‡ π Ó‰Ì¥π˛ Á ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚
ÁÌËÊÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‰Îfl ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ¥‚;

♦ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡
ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ¥ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ªı ̂ ¥ÌË
ÒÔË˜ËÌflπÚ¸Òfl ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl Á‡È-
ÌflÚÓÒÚ¥, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ì‡‰-
ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ‚ËÚ‡Ú
‰ÂÊ‡‚Ë, ̆ Ó, Û Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û, π Ù‡ÍÚÓÓÏ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Û ·‡ÌÍ‡ı.

íÛÚ, flÍ Í‡ÊÛÚ¸, ÍÓÎÓ Á‡ÏËÍ‡πÚ¸Òfl.
ôÓ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ‚Ë‰¥‚ ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡-

‰‡ÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛-
‚‡ÌÌfl, ÚÓ ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË ÒÂÂ‰ ÌËı
‰ÓÏ¥ÌÛ˛Ú¸ ÍÂ‰ËÚË ‚ ÔÓÚÓ˜ÌÛ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 13).

ó‡ÒÚÍ‡ ÔÓÁË˜ÓÍ, flÍ¥ ÒÔflÏÓ‚Û˛Ú¸-
Òfl ‚ ÂÍÒÔÓÚÌÓ-¥ÏÔÓÚÌ¥ Ú‡ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÔÓÒÚÛÔÓ-
‚Ó, ‡ÎÂ ÌÂÛıËÎ¸ÌÓ ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl. ÇËÒÓ-
ÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl ‚ÂÍÒÂÎ¸-
ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl (Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡
01.08.2005 . ‚ÓÌÓ ÁÓÒÎÓ Ì‡ 16%).
é‚Â‰‡ÙÚ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ
ÌËÁ¸ÍÓÏÛ ¥‚Ì¥ — 2%. ôÓ‰Ó Ù‡ÍÚÓ-
ËÌ„Ó‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È êÖèé,
ÚÓ ̂ ¥ ‚Ë‰Ë ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ô‡ÍÚË˜-
ÌÓ ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚ¥. ç‡Â¯Ú¥, ÔËÚÓÏ‡ ‚‡-
„‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÛ ‚Ë˘Â ‰‡ÚÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡
12%, ˘Ó, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÏÓ‰ÂÌ¥Á‡ˆ¥ª ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 14).

êÓÁÔÓ‰¥Î ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Á‡
Â„¥ÓÌ‡ÏË ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ ÌÂ Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌËÈ
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 15). á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡
01.08.2005 . ÔÓÌ‡‰ 40% ‚¥‰ ÛÒ¥ı ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÔËÔ‡‰‡-
ÎÓ Ì‡ ÒÚÓÎËˆ˛. å¥ÒÚÓ äËª‚ Ú‡ Ô’flÚ¸
Ó·Î‡ÒÚÂÈ (ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡, ÑÓÌÂˆ¸-
Í‡, ï‡Í¥‚Ò¸Í‡, é‰ÂÒ¸Í‡ ¥ á‡ÔÓ¥Á¸Í‡)
‡ÁÓÏ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÎË Ï‡ÈÊÂ ÚË
˜‚ÂÚ¥ Ì‡‰‡ÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË ÔÓÁË˜ÓÍ. ìÒ¥
¥Ì¯¥ Â„¥ÓÌË — ·ÎËÁ¸ÍÓ 27%.

Ç ÛÏÓ‚‡ı ÔÎ‡ÌÓ‚Ó„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡
Ú‡ÍËÈ ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒ Û ÓÁÔÓ‰¥Î¥ ÂÒÛÒ¥‚,
¥ÏÓ‚¥ÌÓ, ·Û‚ ·Ë ¯‚Ë‰ÍÓ ‚Â„ÛÎ¸Ó‚‡-
ÌËÈ ‰ÂÊ‡‚Ó˛. é‰Ì‡Í ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÌÓª ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ó·Ë‡π Ó·’πÍÚË ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ, ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı ‰Ë-
ÂÍÚË‚ÌËı ‚Í‡Á¥‚ÓÍ. íÓÊ ‰Îfl Á‡ÎÛ˜ÂÌ-
Ìfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
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í‡·ÎËˆfl 14. äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 
(Á‡ ˆ¥Î¸Ó‚ËÏË ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌflÏË)

ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ äÂ‰ËÚË, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ äÂ‰ËÚË, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ ê‡ÁÓÏ
ÔÂ¥Ó‰Û ‚ ÔÓÚÓ˜ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸

åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. %

1998 . 7 986 90 887 10 8 873 100

1999 . 10 743 91 1 044 9 11 787 100

2000 . 18 466 94 1 108 6 19 574 100

2001 . 27 024 95 1 349 5 28 373 100

2002 . 39 673 94 2 361 6 42 035 100

2003 . 63 454 94 4 381 6 67 835 100

2004 . 80 406 91 8 173 9 88 579 100

ãËÔÂÌ¸ 98 795 88 13 893 12 112 688 100
2005 .
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í‡·ÎËˆfl 15. äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 
(Á‡ Â„¥ÓÌ‡ÏË)

êÂ„¥ÓÌË á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2005 . á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.08.2005 .
åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. %

ìÒ¸Ó„Ó 88 579 100 112 688 100

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

Ï. äËª‚ 37 286 42.1 45 991 40.8

ÑÌiÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 9 915 11.2 12 899 11.4

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 6 774 7.6 9 107 8.1

ï‡Íi‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 5 102 5.8 5 999 4.7

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 4 159 4.7 5 127 4.5

á‡ÔÓiÁ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 3 010 3.4 3 820 3.4

ã¸‚i‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 2 748 3.1 3 465 3.1

èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 891 2.1 2 820 2.5

Ä‚ÚÓÌÓÏÌ‡ êÂÒÔÛ·ÎiÍ‡ äËÏ 1 892 2.1 2 557 2.3

ãÛ„‡ÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 583 1.8 2 144 1.9

åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 490 1.7 1 773 1.6

I‚‡ÌÓ-î‡ÌÍi‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 429 1.6 1 546 1.4

ÇiÌÌËˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 969 1.1 1 349 1.2

äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 705 0.8 1 322 1.2

óÂÍ‡Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 019 1.2 1 305 1.2

ÇÓÎËÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 995 1.1 1 274 1.1

ïÂÒÓÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 865 1.0 1 262 1.1

óÂÌi„i‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 955 1.1 1 196 1.1

êi‚ÌÂÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 857 1.0 1 107 1.0

ëÛÏÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 847 1.0 1 070 0.9

ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 777 0.9 1 057 0.9

á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 825 0.9 1 055 0.9

ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 696 0.8 993 0.9

äiÓ‚Ó„‡‰Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 656 0.7 866 0.8

íÂÌÓÔiÎ¸Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 585 0.7 814 0.7

óÂÌi‚Âˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 548 0.6 770 0.7
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·‡ÌÍ¥‚ Û ‰ÂÔÂÒË‚Ì¥ Â„¥ÓÌË ‰ÂÊ‡‚‡,
Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, Ï‡Î‡ · ‡ÍÚË‚Ì¥¯Â Á‡ÒÚÓÒÓ-
‚Û‚‡ÚË ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ ÏÂÚÓ‰Ë ÓÔÓÒÂÂ‰-
ÍÓ‚‡ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl.

êÓÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓ˛ π ¥ ÒÚÛÍÚÛ‡ Á‡-
ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ Â„¥ÓÌ‡ÏË (‰Ë‚. Ú‡·-
ÎËˆ˛ 16) Ú‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î
‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 17).

è¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë, ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË Ú‡-
ÍËÈ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ. ì ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥È ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥È
ÒËÚÛ‡ ¥̂ª ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥̃ ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ÒÚÛÍÚÛ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Ô‡-
ÒË‚¥‚, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ÒÚ‡ÌÂ Á‰ÓÓ‚¥¯Ó˛ ¥
·¥Î¸¯ Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓ˛. íÂÏ¥ÌË Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÚË-
ÏÛÚ¸; ˜‡ÒÚÍ‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ-Ô‡ÒË‚ÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó
Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ì‡ ÚÎ¥ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl
Ó·Òfl„¥‚ ‚‡Î˛ÚÌËı Û„Ó‰; ÁÓÒÚ‡ÚËÏÂ ÔË-
ÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ ÔÓ-
ÁË˜ÓÍ Û ‚ËÓ·ÌË˜¥ ÒÂÍÚÓË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË;
ÓÁ¯Ë˛‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÍÓÎÓ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·
— ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚; Á·¥Î¸¯Û-
‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‚¥‰ÌÓÒÌ¥ ˜‡ÒÚÍË ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥
‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl Ú‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚; Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ‰ËÒ-
ÔÓÔÓˆ¥ª Û ÓÁÔÓ‰¥Î¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Ô‡ÒË‚¥‚
ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ‚Ë¥‚Ì˛‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl, ‡ ÔÓ-
ˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ÔÓ‚¥Î¸ÌÓ, ‡ÎÂ ÌÂÛıËÎ¸ÌÓ
ÏÓÊÛÚ¸ ÁÌËÊÛ‚‡ÚËÒfl.

■■
ÖÌÈÛÒÔ!ÑÏ·ÂÎÈˆ-
Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ!„µÂÂµÏÙ!ıµÓ·ÓÚÔ„Ô‰Ô!·Ó·ÏµËÙ
µ!Ï·ÓÙ„·ÓÓ‡!ãÈº„Ú˝ÎÔº!ÒÊ‰µÔÓ·Ï˝ÓÔº!ÂÈ.
ÒÊÎ˜µº!ÅêêÇ!”Å„·Ï˝‘/!ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔ.
ÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ-!ÂÔ˜ÊÓÛ/
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îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

í‡·ÎËˆfl 16. äÓ¯ÚË Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl 
‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı (Á‡ Â„¥ÓÌ‡ÏË)

êÂ„¥ÓÌË á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2005 . á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.08.2005 .
åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. %

ìÒ¸Ó„Ó 82 959 100 104 955 100
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

Ï. äËª‚ 30 585 36.9 38 492 36.7
ÑÌiÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 9 655 11.6 11 914 11.4
ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 8 836 10.7 10 073 9.6
ã¸‚i‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 4 021 4.8 5 171 4.9
é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 3 647 4.4 4 781 4.6
ï‡Íi‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 3 750 4.5 4 643 4.4
á‡ÔÓiÁ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 2 782 3.4 3 570 3.4
Ä‚ÚÓÌÓÏÌ‡ êÂÒÔÛ·ÎiÍ‡ äËÏ 2 314 2.8 3 151 3.0
ãÛ„‡ÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 974 2.4 2 628 2.5
èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 926 2.3 2 561 2.4
åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 145 1.4 1 534 1.5
I‚‡ÌÓ-î‡ÌÍi‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 301 1.6 1 529 1.5
óÂÍ‡Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 174 1.4 1 513 1.4
äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 897 1.1 1 483 1.4
ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 970 1.2 1 337 1.3
ÇiÌÌËˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 908 1.1 1 245 1.2
óÂÌi„i‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 901 1.1 1 084 1.0
ïÂÒÓÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 813 1.0 1 064 1.0
ÇÓÎËÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 791 1.0 1 043 1.0
íÂÌÓÔiÎ¸Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 724 0.9 1 015 1.0
ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 732 0.9 987 0.9
ëÛÏÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 709 0.9 978 0.9
êi‚ÌÂÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 698 0.8 928 0.9
äiÓ‚Ó„‡‰Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 612 0.7 782 0.7
á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 571 0.7 734 0.7
óÂÌi‚Âˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 523 0.6 716 0.7
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í‡·ÎËˆfl 17. ÇÍÎ‡‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı (Á‡ Â„¥ÓÌ‡ÏË)

êÂ„¥ÓÌË á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2005 . á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.08.2005 .
åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. %

ìÒ¸Ó„Ó 41 611 100 57 902 100
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

Ï. äËª‚ 12 323 29.6 17 433 30.1
ÑÌiÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 4 457 10.7 6 437 11.1
ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 3 628 8.7 4 820 8.3
ã¸‚i‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 3 036 7.3 4 060 7.0
ï‡Íi‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 806 4.3 2 603 4.5
é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 821 4.4 2 427 4.2
Ä‚ÚÓÌÓÏÌ‡ êÂÒÔÛ·ÎiÍ‡ äËÏ 1 550 3.7 2 051 3.5
á‡ÔÓiÁ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 306 3.1 1 780 3.1
èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 209 2.9 1 603 2.8
ãÛ„‡ÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 174 2.8 1 562 2.7
I‚‡ÌÓ-î‡ÌÍi‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 851 2.0 1 238 2.1
óÂÍ‡Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 896 2.2 1 180 2.0
åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 762 1.8 1 024 1.8
äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 542 1.3 986 1.7
ÇiÌÌËˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 627 1.5 911 1.6
ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 637 1.5 873 1.5
íÂÌÓÔiÎ¸Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 600 1.4 863 1.5
óÂÌi„i‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 594 1.4 817 1.4
ïÂÒÓÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 580 1.4 802 1.4
ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 521 1.3 749 1.3
ÇÓÎËÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 554 1.3 737 1.3
ëÛÏÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 487 1.2 727 1.3
êi‚ÌÂÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 454 1.1 657 1.1
óÂÌi‚Âˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 402 1.0 579 1.0
äiÓ‚Ó„‡‰Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 416 1.0 562 1.0
á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 379 0.9 522 0.9
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è‡ÌflÌÓ˜Í‡-ÓÒiÌ¸ ‚ ˜Â‚ÓÌiÏ Ì‡ÏËÒÚi.
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ô Ó· ¥ÌÚÂ„Û‚‡ÚËÒ¸ Û ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÂ

ÒÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó, ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ

ÒÛÚÚπ‚Ó ÁÏ¥ÌËÚË ÔÓˆÂÒ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË.

èÓÚ¥·ÌÓ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ‚¥‰ÏÓ‚ËÚËÒfl ‚¥‰

ÔÓÚÂÍˆ¥ÓÌ¥ÒÚÒ¸ÍËı Á‡ıÓ‰¥‚ Û ÒÙÂ¥ ÂÍ-

ÒÔÓÚÌÓ-¥ÏÔÓÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÎÂ„‡Î¥ÁÛ-

‚‡ÚË ÚiÌ¸Ó‚Û ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒ¸

‚ËÏÓ„ ̆ Ó‰Ó Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ Î˛‰ËÌË. óË ÌÂ

Ì‡È·¥Î¸¯¥ ÁÏ¥ÌË Ï‡˛Ú¸ ‚¥‰·ÛÚËÒfl Ì‡

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ. íÂ·‡ ÁÏ¥ÌËÚË

¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥È Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ-

„Ó ËÌÍÛ Ú‡ ÒÚ‚ÓËÚË ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÁÎËÚÚfl

Ì‡¯Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ Á „ÎÓ·‡Î¥ÁÓ-

‚‡ÌËÏ Ò‚¥ÚÓ‚ËÏ. ç‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ˆÂ ÏÓÊÂ

‰ÓÍÓ¥ÌÌÓ ÁÏ¥ÌËÚË ËÌÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

ÔÓÒÎÛ„ Û Í‡ªÌ¥ È ÓÒÓ·ÎË‚Ó — ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ

ÒËÒÚÂÏÛ. ÇÒÂ ˆÂ ‚ËÏ‡„‡π, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏ-

ÍÛ, ґÛÌÚÓ‚ÌËı Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸.

éÒÌÓ‚ÌËÏ Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÁÏ¥Ì

ÒÚ‡ÌÂ ·¥Î¸¯‡ ÔËÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌËı

·‡ÌÍ¥‚ (flÍ ˜ÂÂÁ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ù¥Î¥È, Ú‡Í ¥

¯ÎflıÓÏ ÍÛÔ¥‚Î¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚) —

‚ÓÌ‡ ÁÓÒÚ‡ÚËÏÂ ÔÓÔÓˆ¥ÈÌÓ ‰Ó Û˜‡ÒÚ¥

Á‡ÍÓ‰ÓÌÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ Ì‡¯¥È ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ˆ¥.

è¥‰‚Ë˘Ûπ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‰‡ÌÓ„Ó ‰ÓÒ-

Î¥‰ÊÂÌÌfl Ú‡ÍÓÊ ÚÂ, ˘Ó Ì‡¯‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl Á‡

ÔÓπ‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ˛ ·‡ÌÍ-Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÓ˛

ÏÓ‰ÂÎÎ˛. ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ÔÓ‡ÏÂË-

Í‡ÌÒ¸ÍÓª Ï‡Í-Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥, Û

flÍ¥È fl‰ÓÏ ÒËÒÚÂÏË Ú‡ Ï¥ÒˆÂÏ, ‰Â ‚ ÓÒ-

ÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡ÎÛ˜‡˛Ú¸Òfl ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË,

π ËÌÓÍ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, Û ·‡ÌÍ-Ó¥πÌ-

ÚÓ‚‡Ì¥È ÏÓ‰ÂÎ¥ fl‰ÓÏ Ú‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ

Ï¥ÒˆÂÏ Ó·ÓÓÚÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ π

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ. á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ˆÂ,

ÒÛÚÚπ‚¥ ÁÏ¥ÌË Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥

Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌÓ ‚ÔÎËÌÛÚ¸ ¥ Ì‡ Ì‡¯ ËÌÓÍ

ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚, ‡ ‡ÁÓÏ Á ÌËÏ Ì‡

‚Ò˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ.

ì Ò‚¥ÚÓ‚Ëı Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı ÓÒÚ‡ÌÌ¥ÏË Ó-

Í‡ÏË ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ Ú‡ÌÒ-

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥fl. ÇÓÌ‡ ‚ÊÂ

ÔË‚ÂÎ‡ ‰Ó ‚ËÓÍÂÏÎÂÌÌfl ÔË·ÎËÁÌÓ

20 Ú‡ÌÒÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ï‡-

˛Ú¸ Ì‡ÈÔÓÚÛÊÌ¥¯Û ÂÒÛÒÌÛ ·‡ÁÛ Ú‡

‰ÓÏ¥ÌÛ˛Ú¸ Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„.

éÒÌÓ‚ÌËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª

ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª π Ô‡„ÌÂÌÌfl ‰ÓÒfl„ÌÛÚË:

— ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÁÓ·Ó‚’fl-

Á‡Ì¸, ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Ó„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Â-

ÒÛÒ¥‚;

— Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Á‡‚‰flÍË ‰Ë-

‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Ú‡ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¥Á‡ˆ¥ª

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;

— ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚;

— ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍ-

ÚÛË Ú‡ ÒÚÛÍÚÛË ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ [1,

Ò. 64].

ãÓ„¥˜ÌÓ ÔËÔÛÒÚËÚË: flÍ˘Ó ìÍ‡ªÌ‡

·ÂÁÁ‡ÒÚÂÂÊÌÓ ÔËÈÏÂ ÛÏÓ‚Ë ‚ÒÚÛÔÛ ‰Ó

ë‚¥ÚÓ‚Óª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ‚ËÏÓ„Ë

‰Îfl Í‡ªÌ — ÔÂÚÂÌ‰ÂÌÚ¥‚ Ì‡ ‚ÒÚÛÔ ‰Ó

∏ë, ÛÒ¥ ˆ¥ ÔÓˆÂÒË ÔÓ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÓıÓÔ-

ÎflÚ¸ ¥ Ì‡¯Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ.  

íÓÏÛ Û ‡Á¥ ÁÌflÚÚfl Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ì‡ ÔË-

ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÛÊÂ Á‡‡Á ÔÓÒÚ‡π ÔË-

Ú‡ÌÌfl: ˜Ë ÁÏÓÊÛÚ¸ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍË

ÛÒÔ¥¯ÌÓ ÍÓÌÍÛÛ‚‡ÚË Á ÌËÏË. íÛÚ ‚‡Ê-

ÎË‚Û ÓÎ¸ ÏÓÊÂ ‚¥‰¥„‡ÚË ÓÁË‚ Û ¥‚Ì¥

Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ¥ ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË π‚Ó-

ÔÂÈÒ¸ÍËı Ú‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚. ÑÎfl

ÔËÍÎ‡‰Û, Í‡Ô¥Ú‡Î Ì‡È·¥Î¸¯Ó„Ó π‚Ó-

Àêòóàëüíi  ïèòàííÿ/

èÓ·ÎÂÏË Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ÛÏÓ‚‡ı
π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË.
é„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËÈ ‡ÒÔÂÍÚ

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ì·Ì·Ò·!
íÌÔ„ÁÊÓÎÔ!!

ëÊÎÛÔÒ!å˝„µ„Ú˝ÎÔ‰Ô!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔ‰Ô
µÓÚÛÈÛÙÛÙ!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ
îÎÒ·ºÓÈ/!ÖÔÎÛÔÒ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ
Ó·ÙÎ-!ÒÔıÊÚÔÒ!
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Ó·ÙÎ

Перед Україною, яка визначила курс  на євроінтеграцію стратегічним
напрямом свого розвитку, невідворотно постає проблема конкурен-
тоспроможності її банківської системи. У статті проаналізовано сучасний
рівень участі закордонних установ у функціонуванні вітчизняної банківської
системи, досліджено основні недоліки, які знижують її конкуренто-
спроможність, запропоновано низку організаційних заходів для її підвищення.

ÄäíìÄãúçßëíú ÑéëãßÑÜÖççü 
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ÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÑÓÈ˜Â ·‡ÌÍ (ç¥ÏÂ˜˜Ë-

Ì‡) ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ˆ¸Ó„Ó ÒÚÓÎ¥ÚÚfl

51.5 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ‡ÍÚË‚Ë —

732.5 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚, ÚÓ‰¥ flÍ Í‡Ô¥Ú‡Î

ÛÒ¥πª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË —

ÏÂÌ¯Â 4 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ‡ ‡ÍÚË‚Ë

Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 ÎËÔÌfl 2005 ÓÍÛ — ÎË-

¯Â 35 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. ñÂ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÛÚ-

Úπ‚‡ ¥ÁÌËˆfl Û ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË,

ÒÔÂÍÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Ó·ÛÏÓ‚Î˛-

˛Ú¸ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ ‚Ë˘ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÍÓÌÍÛ-

ÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı ·‡Ì-

Í¥‚ (˘Ó‰Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı). çËÁ¸ÍËÈ ÊÂ

¥‚ÂÌ¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÏÓÊÂ

ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó Ù‡ÍÚË˜ÌÓª ‚Ú‡ÚË ‚¥Ú˜ËÁ-

ÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, flÍ ˆÂ ÒÚ‡-

ÎÓÒ¸ Û èÓÎ¸˘¥ Ú‡ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ

— ÌÓ‚Ëı ˜ÎÂÌ¥‚ ˜Ë ÔÂÚÂÌ‰ÂÌÚ¥‚ Ì‡

‚ÒÚÛÔ ‰Ó ∏ë.

á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÒÍ‡Á‡ÌÂ ‚Ë˘Â, ÔË ÔÓ-

‚Â‰ÂÌÌ¥ ÔÂÂ„Ó‚Ó¥‚ Á¥ ‚ÒÚÛÔÛ ‰Ó ëéí Ú‡

Ì‡ ̄ ÎflıÛ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ‚ ∏ë (Û 2006 Óˆ¥ Á‡

ÔÎ‡Ì‡ÏË Ûfl‰Û ÏË Ï‡πÏÓ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË Á

∏ë ÁÓÌÛ ‚¥Î¸ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥, ‡ ‚ 2008 Óˆ¥,

Á‡ ÒÎÓ‚‡ÏË Ï¥Ì¥ÒÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ Ç.èËÌÁÂ-

ÌËÍ‡, ÒÚ‡ÚË ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡ÌËÏ ˜ÎÂÌÓÏ)

ÔÓÚ¥·ÌÓ ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚Ó ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË

¥ÌÚÂÂÒË ‚Î‡ÒÌËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª

Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÓÒÓ·ÎË‚Ó

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. ÇÚ‡Ú‡ Ê ÍÓÌÚÓ-

Î˛ Ì‡‰ ÌÂ˛ (‡ ˆÂ ‚¥‰·Û‰ÂÚ¸Òfl Á‡ ÛÏÓ‚Ë

ÍÛÔ¥‚Î¥ Ú‡/‡·Ó ‚ËÚ¥ÒÌÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı

·‡ÌÍ¥‚ Á ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌ-

ÍÛ) ÓÁÌ‡˜‡ÚËÏÂ ‚Ú‡ÚÛ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚

‚ÔÎË‚Û Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ËÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚Ë,

·ÂÁ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl flÍËı ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ÂÙÂÍ-

ÚË‚ÌÓ Â„ÛÎ˛‚‡ÚË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ.

èÓ·ÎÂÏ‡Ï ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

ÒËÒÚÂÏË ‚ ÛÏÓ‚‡ı π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËı

ÔÓˆÂÒ¥‚ ÔË‰¥ÎflπÚ¸Òfl ˜ËÏ‡ÎÓ Û‚‡„Ë ‚

Ô‡ˆflı ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚. é‰Ì‡Í

¥ ‰ÓÒ¥ ·‡ÍÛπ ˜¥ÚÍÓ ÓÁÓ·ÎÂÌÓª ÒÚ‡-

ÚÂ„¥ª Ú‡ ÔÂÂÎ¥ÍÛ Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó Ô¥‰‚Ë-

˘ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.

é‰‡ÁÛ Ê ÛÚÓ˜ÌËÏÓ: Ô¥‰ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-

ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ó-

ÁÛÏ¥πÏÓ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÛÍ-

‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÏË ‚‚‡-

Ê‡πÏÓ ªª ÒËÒÚÂÏÌËÏ, ‡ ÌÂ ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸-

ÌËÏ fl‚Ë˘ÂÏ. äÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸

ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-

Ìfl flÍ¥ÒÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ‚Ò¥ı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥

Á‡„‡ÎÓÏ, flÍ¥ ¥ ÙÓÏÛ˛Ú¸ ªª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ

ÒËÒÚÂÏÛ: ÌÂ ÏÓÊÂ ·ÛÚË Ó‰ËÌ ·‡ÌÍ ‚ ìÍ-

‡ªÌ¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌËÏ, ‡ Â¯-

Ú‡ — Ì¥.

ì ˆ¥ÎÓÏÛ ÏÓÊÌ‡ ‚Ë‰¥ÎËÚË ‰‚¥ ÒÙÂË

ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË: 

1) Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÛ, flÍ‡ ‚ÍÎ˛˜‡π ÒÚÛÍÚÛ-

Û ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÒËÒÚÂÏË, ¥‚ÂÌ¸ ‚Á‡πÏÓ‰¥ª ªª

ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ Ï¥Ê ÒÓ·Ó˛ Ú‡ ¥Ì¯ËÏË ÂÎÂÏÂÌ-

Ú‡ÏË ÍÂ‰ËÚÌÓª ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏ,

¥‚ÂÌ¸ ªª (‚Á‡πÏÓ‰¥ª) ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥; 

2) ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ, flÍ‡ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ

ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏÓ˛ ÔÓ-

ÍÎ‡‰ÂÌËı Ì‡ ÌÂª ÙÛÌÍˆ¥È.

á
‡ ÛÏÓ‚Ë ÒÛ˜‡ÒÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ˘Ó‰Ó

‚ÒÚÛÔÛ ‰Ó ëéí, flÍ‡ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl

¯‚Ë‰¯Â Ì‡ ˜‡ÒÓ‚Ëı ‚ËÏÓ„‡ı, Ì¥Ê

Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌ¥ ÔÂÂ‚‡„ ‰Îfl Ì‡¯Óª ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË,

Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ‰Îfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

ÒËÒÚÂÏË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‰Ó‚ÓÎ¥ ‚‡ÊÍË-

ÏË. íÓÏÛ Ô¥‰ ˜‡Ò ÔÂÂ„Ó‚Ó¥‚ ˘Ó‰Ó

‚ÒÚÛÔÛ ‰Ó ëéí ÔÓÚ¥·ÌÓ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ‰Ó-

·Ë‚‡ÚËÒfl Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚, Á‡ flÍËı ÛÍ-

‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË Ï‡ÚËÏÛÚ¸ ÔÂ‚ÌËÈ ˜‡Ò

Ì‡ ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥˛ ‰Ó π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı ÒÚ‡Ì-

‰‡Ú¥‚ ‚Â‰ÂÌÌfl ·¥ÁÌÂÒÛ. ÑÎfl ÔËÍÎ‡‰Û,

äËÚ‡È ÔË ‚ÒÚÛÔ¥ Ó·ÛÏÓ‚Ë‚, ˘Ó Ô’flÚ¸

ÓÍ¥‚ Ì‡ ÈÓ„Ó ÚÂËÚÓ¥ª ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ·Û-

‰Â ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË Ù¥Î¥ª ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚,

Û ÔÓÌ‡‰ 100 Í‡ªÌ‡ı-˜ÎÂÌ‡ı ¥ ‰ÓÒ¥ ‰¥˛Ú¸

Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó

Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ.

Ç‡ÊÎË‚ËÏ ÔËÚ‡ÌÌflÏ Û ˆ¥È ÒÙÂ¥ π

‚¥‰Ï¥Ì‡ Á‡·ÓÓÌË Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥

Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚. á‡Û‚‡ÊËÏÓ ÓÒ-

ÌÓ‚Ì¥ ÏÓÊÎË‚¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ˆ¸Ó-

„Ó ¥¯ÂÌÌfl:

— ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌÌfl Ì‡„Îfl‰Û Á‡ Ú‡ÍËÏË

ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË;

— ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚

Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË ‰Â¯Â‚¯¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ Â-

ÒÛÒË ÒÚ‚ÓËÚ¸ ÚËÒÍ Ì‡ ÒÎ‡·Í¥¯Û ÛÍ-

‡ªÌÒ¸ÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ;

— ÓÍÂÏ¥ ·‡ÌÍË Ì‡ ÔÂ‚ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥

Ò‚Óπª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÏÓÊÛÚ¸ Ì‡‰‡‚‡ÚË ÔÂÂ-

‚‡„Û Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌ˛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ Í‡ªÌË ÔÓ-

ıÓ‰ÊÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;

— Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ÔÎË‚Û

‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ Á‡Û·¥ÊÌ¥

Í‡ªÌË;

— Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‚‡ÁÎË‚ÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ Í‡ªÌË ‰Ó Ò‚¥ÚÓ‚Ëı Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ëı ÍËÁ.

ê¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl

Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ-

‡ªÌË, ÔÓfl‰ ¥Á ÏÓÊÎË‚ËÏË ÌÂ„‡ÚË‚ÌË-

ÏË Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË, Ï‡π ¥ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÁË-

ÚË‚Ì¥ ÏÓÏÂÌÚË, Ì‡ flÍ¥ ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ÌÂ ‚Í‡-

Á‡ÚË. ÑÓ ÌËı Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸:

— Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ìÍ‡ªÌË

Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ̃ Â-

ÂÁ Ù¥Î¥ª ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚;

— Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, flÍ¥

ÌËÌ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ·‡ÌÍ‡-

ÏË Ò‚¥ÚÛ;

— Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Û ÒÙÂ¥

Ì‡‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ‚ ìÍ‡ªÌ¥,

˘Ó, ‚ Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, ÁÏÛÒËÚ¸ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥

·‡ÌÍË Ô¥‰‚Ë˘ËÚË flÍ¥ÒÚ¸ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-

Ìfl Ú‡ ÁÌËÁËÚË ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË [2].

èÓÚÂ Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ-

Ìfl ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ, ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ„Ó ‚ 2002

Óˆ¥, ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË ÌÂ ‰ÓÍÎ‡‰‡˛Ú¸

ÁÛÒËÎ¸ ˘Ó‰Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„, ÌÂ Ô‡„-

ÌÛÚ¸ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ÌËÊ˜¥ ÔÓˆÂÌÚÌ¥

ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ·‡Ì-

Í‡ÏË-ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË. èË ˆ¸ÓÏÛ ‚ÓÌË

ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ë-

ÏË ÔÓÚÓÍ‡ÏË Ú‡ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ‚ flÍÛ ¥ÌÚÂ„Û˛Ú¸-

Òfl [3, Ò. 172—173].

ÑÓÒÎ¥‰Ë‚¯Ë ÒÛ˜‡ÒÌËÈ ÒÚ‡Ì Á‡ÎÛ˜ÂÌ-

Ìfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó Û˜‡ÒÚ¥ Û ÙÛÌÍ-

ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, Á‡ÁÌ‡-

˜ËÏÓ:

— ˜‡ÒÚÍ‡ ·‡ÌÍ¥‚ Á Û˜‡ÒÚ˛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ-

„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÎË¯Â

12%;

— ˜‡ÒÚÍ‡ ·‡ÌÍ¥‚ Á¥ ÒÚÓÔÓˆÂÌÚÌËÏ

¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ — 4.8 %;

— ̃ ‡ÒÚÍ‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Û ÙÓ-

ÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË — ÚÓıË

·¥Î¸¯Â 10.5%.

á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ Ô’flÚ¸ ÓÍ¥‚ Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ ÔÓ-

Í‡ÁÌËÍË ¥ÒÚÓÚÌÓ ÌÂ ÁÏ¥ÌËÎËÒfl, ıÓ˜‡ È

Ì‡Ï¥ÚËÎ‡Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl

Û˜‡ÒÚ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚ Û

‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥. ñÂÈ

ÔÂ¥Ó‰ ÛÏÓ‚ÌÓ ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‰¥ÎËÚË Ì‡ ‰‚‡

ÂÚ‡ÔË: 

1) ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2001 —ÍiÌÂˆ¸ 2004 .;

2) ÔÂ¯‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ 2005 ÓÍÛ. 

ç‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ Û˜‡ÒÚ¸ Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËı

·‡ÌÍ¥‚ Û ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-

ÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ıÓ˜ ¥ ÌÂ Ì‡·‡„‡ÚÓ, ‡ÎÂ

ÁÏÂÌ¯Û‚‡Î‡Òfl. ç‡ ‰Û„ÓÏÛ Ê — ‚ÓÌ‡

ÚÓıË Á·¥Î¸¯ËÎ‡Ò¸, flÍ Á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÌËÏ

(Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Á¥ ÒÚÓÔÓˆÂÌÚÌÓ˛ Ú‡

˜‡ÒÚÍÓ‚Ó˛ Û˜‡ÒÚ˛ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚),

Ú‡Í ¥ Á‡ flÍ¥ÒÌËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË (˜‡ÒÚÍ‡

¥ÌÓÁÂÏÌÓª Û˜‡ÒÚ¥ Û ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÒÛÍÛÔÌÓ-

„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË). 

í‡Í‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÁÓÒ-

Ú‡ÌÌfl (ıÓ˜ ¥ ÌÂÁÌ‡˜ÌÂ) Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓÒÚ¥

Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ‚ Û˜‡ÒÚ¥ Û

·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ìÍ‡ªÌË, ˘Ó,

¯‚Ë‰¯Â Á‡ ‚ÒÂ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛ ‚

Í‡ªÌ¥ ‚Î‡‰Ë Ú‡ Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª

ÔÓÎ¥ÚËÍË. é‰Ì‡Í Û ÌËÌ¥¯Ì¥ı ÛÏÓ‚‡ı

ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË ÌÂ ‚¥‰˜Û‚‡˛Ú¸ ÔÓ-

‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Á ·ÓÍÛ π‚Ó-

ÔÂÈÒ¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.

Ç‡ÊÎË‚ËÏ Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÔÂÒÔÂÍÚË‚

ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-

ÚÂÏË π ‰ÓÒ‚¥‰ Ì‡¯Ëı Ì‡È·ÎËÊ˜Ëı Á‡ı¥‰-

ÌËı ÒÛÒ¥‰¥‚, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, èÓÎ¸˘¥. ôÂ Ì‡

Ô¥‰„ÓÚÓ‚˜ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ªª ‚ÒÚÛÔÛ ‰Ó ∏ë, Ì‡

ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2002 ÓÍÛ, ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓË

·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÎË 17 ‡Íˆ¥-

ÓÌÂÌËı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ Á¥ ÒÚÓÔÓˆÂÌÚÌÓ˛ ̃ ‡-

ÒÚÍÓ˛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Ú‡Ï ‰¥flÎÓ 45

·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ˛ ̃ ‡ÒÚÍÓ˛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ-

„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, 20 — Á ·¥Î¸¯Ó˛ ˜‡ÒÚÍÓ˛, 2

Ù¥Î¥ª Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ-
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‚‡ÌÓ — 9 ·‡ÌÍ¥‚. ó‡ÒÚÍ‡ ˆËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚

‡ÍÚË‚‡ı ÛÒ¥πª ÔÓÎ¸Ò¸ÍÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-

ÚÂÏË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 79.2%. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ·‡ÌÍË

Ì‡„ÓÏ‡‰ËÎË 63.8% ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ÌÂÙ¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ Ú‡ Ì‡‰‡ÎË 72.2% ÍÂ‰ËÚ¥‚.

Ç‡ÚÓ Ú‡ÍÓÊ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË ÁÏ¥ÌË Û ÒÚÛÍ-

ÚÛ¥ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÚÓ„Ó, ̆ Ó

¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓË ÔÂÂ·‡ÎË Ì‡ ÒÂ·Â

ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ÌËÏË. ÑÂÊ‡‚Ì‡ ÒÍ‡·ÌË-

ˆfl ÔflÏÓ ‡·Ó ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌÓ ÍÓÌÚÓÎ˛-

‚‡Î‡ ÎË¯Â 7 ¥Á 70 ‰¥˛˜Ëı Ì‡ ÚÓÈ ˜‡Ò

·‡ÌÍ¥‚ (Û 1993 Óˆ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î

ÔÂÂ‚‡Ê‡‚ Û 29 ¥Á 87 ·‡ÌÍ¥‚) [4, Ò. 67]. 

åÓÊÌ‡ ÔËÔÛÒÚËÚË, ̆ Ó ÔË ÔÓ‰‡Î¸-

¯ÓÏÛ Á·ÂÂÊÂÌÌ¥ ¥ÒÌÛ˛˜Ó„Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥

ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Ì‡ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥˛ ‚ ∏‚Ó-

ÔÂÈÒ¸ÍÂ ÒÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Û˜‡ÒÚ¸ ¥ÌÓÁÂÏ-

ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

ÒËÒÚÂÏË ÁÓÒÚ‡ÚËÏÂ. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÛÍ-

‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË ·Û‰ÛÚ¸ ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ÍÓÌÍÛÛ-

‚‡ÚË Á ÌËÏË Á‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚,

‡ ÁÌ‡˜ËÚ¸, ¥ Á‡ ÔË·ÛÚÍË, ÒÛÏ‡ flÍËı ¥Á ̃ ‡-

ÒÓÏ ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Á Ó„Îfl‰Û Ì‡  ÌÂ-

Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÁÌËÊÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓª Ï‡Ê¥

‰Îfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËı ÔÂÂ‚‡„ Û

·ÓÓÚ¸·¥ Á‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚.

óË Á‰‡ÚÌ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË Ì‡ ÒÛ˜‡Ò-

ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÓÌÍÛÛ‚‡ÚË Á π‚Ó-

ÔÂÈÒ¸ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË? ì π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı

·‡ÌÍ¥‚ ‚Ë˘¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ÔÓÒÎÛ„, ÁÌ‡˜ÌÓ

·¥Î¸¯Â ‰Â¯Â‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ (ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ‚‡-

Î˛ÚÌËÏË ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚-

ÎflÚ¸ ‰Ó 10%, Û ∏‚ÓÔ¥ — 2—3.5%, Û Ú¥È

ÊÂ èÓÎ¸˘¥ — 3—5% ¥˜ÌËı), ÒÛÚÚπ‚Ó

‚Ë˘‡ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl.

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÚÓ

‚ÓÌË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ Ï‡˛Ú¸ ÁÌË-

ÁËÚËÒfl: ̂ Â ÌÂ ÌÓÏ‡Î¸ÌÂ fl‚Ë˘Â, ÍÓÎË ‚

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚ¥È ‰ÂÊ‡‚¥ ‚Ë„¥‰-

Ì¥¯Â ÍÎ‡ÒÚË „Ó¯¥ Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚ Û ·‡ÌÍ,

Ì¥Ê Á‡ÈÏ‡ÚËÒfl Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓ˛ ‰¥flÎ¸-

Ì¥ÒÚ˛. éÒÌÓ‚ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚÌËı

‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ — ÔÂÂÌÂÒÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ „Ó-

¯ÂÈ Û ̃ ‡Ò¥, ‡ ÌÂ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰Û. íÓ·-

ÚÓ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚÓÏ ÚÂÓÂÚË˜ÌÓ ÌÂ

ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª

‚ Í‡ªÌ¥. üÍ Û Ú‡ÍÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡

‰ÂÔÓÁËÚÓÏ Û ‰ÓÎ‡‡ı ëòÄ ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÌÓ-

‚ËÚË 10, ‡ ‚ ‰ÂflÍËı ·‡ÌÍ‡ı — 12%

¥˜ÌËı?

á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‰ÓÓÊÌÂ˜Û ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡

‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ, ¯ÎflıÓÏ ‰Ó Á‡ÎÛ-

˜ÂÌÌfl ‰Â¯Â‚¯Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ π

ÂÏ¥Ò¥fl π‚ÓÓ·Î¥„‡ˆ¥È. íÓ·ÚÓ ˆ¥ÌÌËı Ô‡-

ÔÂ¥‚, flÍ¥ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl Á‡

ÏÂÊ‡ÏË ìÍ‡ªÌË, — Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ∏ë.

èÓÔËÚ Ì‡ Ú‡Í¥ ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ÏÓÊÂ Á‡·ÂÁ-

ÔÂ˜ËÚË ‚ËÒÓÍ‡ — Á‡ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏË

ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË — ÒÚ‡‚Í‡ ‰ÓıÓ‰Û. Ä·Ë ÁÏÂÌ-

¯ËÚË ËÁËÍ ‰Îfl ÔÓÍÛÔˆ¥‚ ˆ¥ÌÌËı Ô‡-

ÔÂ¥‚, ‡Ì‰Â‡ÈÚÂÓÏ π‚ÓÓ·Î¥„‡ˆ¥È ÏÓ-

ÊÛÚ¸ ‚ËÒÚÛÔ‡ÚË Ó‰ËÌ ‡·Ó ‰ÂÍ¥Î¸Í‡ π‚Ó-

ÔÂÈÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚. 

Ç‡ÊÎË‚Ó  ̨‚ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı π ÔÓ·ÎÂ-

Ï‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚. óË-

Ï‡ÎÓ Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ªª ÓÒÌÓ‚ÌËÏ

Ù‡ÍÚÓÓÏ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-

ÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ Ú‡

ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ì 2004 Óˆ¥ Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË

Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ 5

ÓÒÌÓ‚ÌËı ̄ Îflı¥‚ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ ¥̂ª

·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË:

1) Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ

ÔË·ÛÚÍÛ;

2) Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ ËÌÍÛ;

3) ÁÌËÊÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú Ó·¥„Û;

4) ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ËÁËÍÓ‚Ëı ‡Í-

ÚË‚¥‚;

5) ÔËÈÌflÚÚfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó ¥¯ÂÌ-

Ìfl ÔÓ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ Í‡Ì¥ÍÛÎË [5, Ò. 20].

ç‡ Ê‡Î¸, Ì¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÊÌÓ„Ó ¥Á

ˆËı ÏÂÚÓ‰¥‚ ÓÍÂÏÓ, Ì¥ ‚Ò¸Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍ-

ÒÛ Á‡„‡ÎÓÏ ÌÂÒÔÓÏÓÊÌÂ Á‡ Í¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚

Ô¥‰‚Ë˘ËÚË Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı

·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl. íÓÏÛ Á‡ÒÚÓ-

ÒÓ‚Û˛˜Ë ªı, ÔÓÚ¥·ÌÓ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ¯ÛÍ‡-

ÚË ¥Ì¯¥ ¯ÎflıË ‰Îfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛ-

ÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚.

é‰ÌËÏ ¥Á ÌËı ÏÓÊÂ ·ÛÚË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl

ÌÓ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„. üÍ˘Ó ÌËÌ¥ Û

Ò‚¥Ú¥ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÔÓÌ‡‰ 300 ¥ÁÌËı ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, ÚÓ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, Ì‡‚¥Ú¸ Û ‚Â-

ÎËÍÓÏÛ ·‡ÌÍÛ — 100—120. å‡ÎÓ ÚÓ„Ó,

ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ ·‡ÌÍ‡Ï, flÍ˘Ó ‚ÊÂ ‚ÓÌË

ÏÛÒflÚ¸ ÍÓÌÍÛÛ‚‡ÚË Á π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏË

ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË, ÔÓÚ¥·ÌÓ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÔÂÂÈ-

Ï‡ÚË ªı ‰ÓÒ‚¥‰, ‡ ÓÁÓ·ÎflÚË ÌÓ‚¥, ¥ÌÌÓ-

‚‡ˆ¥ÈÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, flÍ¥ ÂÙÂÍ-

ÚË‚ÌÓ Ô‡ˆ˛‚‡ÚËÏÛÚ¸ Ò‡ÏÂ ‚ ÛÍ-

‡ªÌÒ¸ÍËı ÛÏÓ‚‡ı ¥ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ Ì‡‰‡-

‰ÛÚ¸ ªÏ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ÔÂÂ‚‡„Ë ÔÂÂ‰ Á‡-

ÍÓ‰ÓÌÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË.

ôÂ Ó‰ÌËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ, flÍËÈ ¥ÒÚÓÚÌÓ

ÁÌËÊÛπ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÛÍ-

‡ªÌÒ¸ÍÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, — Ì‡fl‚Ì¥

ÔÂÂÍÓÒË Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ‰ÓıÓ‰¥‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı

·‡ÌÍ¥‚: 68—70% ¥Á ÌËı ÓÚËÏ‡ÌÓ ‚¥‰ ÍÂ-

‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, 25% — ‚¥‰ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌÓª,

5.3% — ‚¥‰ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓª [5, Ò. 19]. í‡ÍÛ

ÒÚÛÍÚÛÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÁÏ¥ÌËÚË Ì‡ ÍÓËÒÚ¸

ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı ¥ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

á‡ ¥ÒÌÛ˛˜Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ Â˜ÂÈ Ì‡ÔÓ-

¯ÛπÚ¸Òfl Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌËÈ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ: Á‡

¥‚ÌËı ÛÏÓ‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (‡ ¥ÌÚÂ„Û˛˜ËÒ¸

Û ∏ë, ÏË ·Û‰ÂÏÓ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ ªı ÒÚ‚ÓË-

ÚË) ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË ÒÛÚÚπ‚Ó ÔÓ„‡˛Ú¸

Û ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Á‡ÍÓ‰ÓÌ-

ÌËÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï. íÓÏÛ ÒÎ¥‰ ÌÂ„‡ÈÌÓ ÓÁ-

Ó·ÎflÚË ÒËÒÚÂÏÛ ‰¥π‚Ëı Á‡ıÓ‰¥‚, flÍ¥ ÁÏÓ-

ÊÛÚ¸ Û ÒÚËÒÎ¥ ÒÚÓÍË ÁÌ‡˜ÌÓ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË

ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË.

Ñ ÓÒÎ¥‰Ë‚¯Ë Â‡Î¥ª ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ

‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË,

ÏÓÊÌ‡ ‚Ë‰¥ÎËÚË Ú‡Í¥ ¯ÎflıË ªª Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ:

1. ëÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ Í‡ªÌ¥ Î‡ÌÍË ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚. 

Ç ìÍ‡ªÌ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡-

ÎËÒfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ-

‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ÛÒÔ¥¯ÌÓ ¥ÒÌÛ˛Ú¸ Û

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒÚÂÏ‡ı π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı

Í‡ªÌ. éÒÍ¥Î¸ÍË È‰Â ÔÓˆÂÒ “‚ËÏË‚‡Ì-

Ìfl” Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¯ÎflıÓÏ ÔÓ-

„ÎËÌ‡ÌÌfl ªı ‚ÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË, ‚¥‰·Û-

‚‡πÚ¸Òfl ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥Î ÒÙÂ ‚ÔÎË‚Û Ï¥Ê

‚ÂÎËÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, π Ó·’πÍÚË‚Ì‡ ÔÓ-

ÚÂ·‡ ÒÚÛÍÚÛÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-

ÚÂÏË ìÍ‡ªÌË [6, Ò.7].

ÑÎfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·‡Ì-

Í¥‚ ÔÓÚ¥·ÌÓ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÚË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-

˜Û Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÛ ·‡ÁÛ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. êÓÁÓ·Îfl˛˜Ë

Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥ ‡ÍÚË ˘Ó‰Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡Ì-

Ìfl ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÔÓÚ¥·ÌÓ ‚Ë-

ıÓ‰ËÚË ¥Á ÚÂÁË, ˘Ó “ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡-

Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓÒËÎËÚ¸

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ, ÁÓ·ËÚ¸ ªª ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸

ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Ó˛, ‡ ÌÂ ÏÂÌ¯ ÒÚ¥ÈÍÓ˛ ‰Ó

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍËÁ”. 

2. èÓÒËÎÂÌÌfl Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª
ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. 

ÑÓÒ‚¥‰ ¥ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Ò‚¥‰˜‡Ú¸: ̃ ËÏ Í‡-

˘Â ÓÁ‚ËÌÛÚ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚

Â„¥ÓÌ¥, ÚËÏ ¥ÌÚÂÌÒË‚Ì¥¯Â Ú‡Ï ÓÁ‚Ë-

‚‡πÚ¸Òfl Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚Ó. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ È

ÒÚËÏÛÎ˛˛Ú¸Òfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓˆÂÒË, ̆ Ó

‚ ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ‚Â‰Â ‰Ó ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ¥‚Ìfl

ÊËÚÚfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.

èÂÂ‚‡ÊÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ‰¥˛˜Ëı Ì‡

01.01.2005 . ·‡ÌÍ¥‚ — ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· Á‡-

ÂπÒÚÓ‚‡Ì‡ Û Ï. äËπ‚¥ — 89 ¥Á 160 (55.62%

‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥), 41 ·‡ÌÍ — Û

Òı¥‰ÌËı Ó·Î‡ÒÚflı ìÍ‡ªÌË (25.62%). ç‡

Â¯Ú¥ ÚÂËÚÓ¥ª Í‡ªÌË Û Á‡ı¥‰ÌËı, Ô¥‚‰ÂÌ-

ÌËı, Ô¥‚Ì¥˜ÌËı Ú‡ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı Ó·Î‡ÒÚflı

(·ÂÁ Ï. äËπ‚‡) — Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ ÎË¯Â 30

·‡ÌÍ¥‚ (18.76%), ÔË˜ÓÏÛ ‚ 11 Ó·Î‡ÒÚflı Ì‡

ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÓÍÛ ÌÂ ·ÛÎÓ ÊÓ‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ —

˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë*. Ç‡ÚÓ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó

Ò‡ÏÂ ˆi Â„¥ÓÌË (Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ äËª‚Ò¸ÍÓª

Ó·Î‡ÒÚ¥) Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó π ‰ÂÔÂÒË‚ÌËÏË.

Ç¥‰Ú‡Í ‰ÂÔÂÒË‚Ì¥ Ó·Î‡ÒÚ¥ ÌÂ Ô¥‰ÚËÏÛ-

˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛, ‡ Ò‡ÏÂ

Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥̃ ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ (ÓÒÓ·ÎË-

‚Ó Û ÒÎ‡·ÓÓÁ‚ËÌÛÚËı Â„¥ÓÌ‡ı) Ï‡π ·ÛÚË

ªª ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÙÛÌÍˆ¥π˛.

ÄÌ‡ÎÓ„¥˜Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ¥ Á ÓÁÏ¥˘ÂÌ-

ÌflÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚: Ï‡ÈÊÂ ÔÓÎÓ-

‚ËÌ‡ Á ÌËı — 48.65% Á‡„‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡-

Ú¥ÒÚ˛ ÔÓÌ‡‰ 68 ÏÎ‰. „Ì. — ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸-

Òfl ‚ Ï. äËπ‚¥. í‡Í¥ ‰ËÒÔÓÔÓˆ¥ª ÌÂ ÏÓ-

ÊÛÚ¸ ÌÂ ÔÓÁÌ‡˜ËÚËÒ¸ ¥ Ì‡ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥,

flÍÓÒÚ¥ Ú‡ ̂ ¥Ì¥ ÔÓÒÎÛ„ Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓ-

‰ÛÍÚË ‚ ÓÍÂÏËı Â„¥ÓÌ‡ı. é‰Ì‡Í, ÔÓÔË

Ú‡ÍÛ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍ¥‚ — ̨ Ë‰Ë˜ÌËı

ÓÒ¥· Û Ï. äËπ‚¥, ÒÛÍÛÔÌ¥ ÔË·ÛÚÍË, ÓÚË-

ÇIëçàä çÅì, ãàëíéèÄÑ 200536

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

* Ñ‡Ì¥ ÊÛÌ‡ÎÛ “Ç¥ÒÌËÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË”, ‹ 3 Á‡ 2005 ¥Í.
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Ï‡Ì¥ ÌËÏË, Ì‡‚¥Ú¸ ÌËÊ˜¥, Ì¥Ê Û ·‡ÌÍ¥‚

ÑÓÌÂˆ¸ÍÓª Ú‡ ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚÂÈ. ñÂ

Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÔÂÂÌ‡ÒË˜ÂÌ¥ÒÚ¸ ÒÚÓÎËˆ¥

ìÍ‡ªÌË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË Ú‡

ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ Ì‡ ÈÓ„Ó

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ. ÑÓı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚

·‡ÌÍ¥‚ Û Ï. äËπ‚¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸  0.18%, ÚÓ‰¥

flÍ Û ÑÓÌÂˆ¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥ — 1.83%, ‡ ïÂ-

ÒÓÌÒ¸Í¥È — 5.12%. 

á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ̂ Â, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡Ì-

ÍÛ ÔÓÚ¥·ÌÓ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË ÓÁ‚ËÚÓÍ

Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Û ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ

ÒÚ‡ÌÛÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ ÓÒÌÓ‚Ó˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ

ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Â„¥ÓÌ¥‚ Ú‡ ÁÏÓÊÛÚ¸, Á‡ Ì‡fl‚-

ÌÓÒÚ¥ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Á ·ÓÍÛ Á‡Û·¥ÊÌËı

·‡ÌÍ¥‚, Á·ÂÂ„ÚË ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Á‡‚‰flÍË ¥Ì‰Ë-

‚¥‰Û‡Î¸ÌÓÏÛ Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó ÌËı, ÓÒÓ·ËÒÚËÏ

Á‚’flÁÍ‡Ï Ú‡ ÁÌ‡˜ÌÓÏÛ ‰ÓÒ‚¥‰Û ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥. 

3. ëÚ‚ÓÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı ¥ ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

èÓ‰¥·ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ÊÂ π — Á‡

Û˜‡ÒÚ˛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·ÛÎÓ ÒÚ‚Ó-

ÂÌÓ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª Ú‡

ÓÁ‚ËÚÍÛ. ç‡ÒÚÛÔÌËÏ ÍÓÍÓÏ Ï‡π ÒÚ‡ÚË

ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ Ï¥ÒˆÂ‚ÓÏÛ ¥‚Ì¥ (Û Á‡ı¥‰-

ÌËı ÔËÍÓ‰ÓÌÌËı Ó·Î‡ÒÚflı) Å‡ÌÍÛ ÓÁ-

‚ËÚÍÛ Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌÓ„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥Ú-

ÌËˆÚ‚‡. ñÂ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û:

— Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ„‡Ï ¥Á ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ÌÒÍÓ-

‰ÓÌÌÓ„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ (ÁÓÍÂÏ‡ ̆ Ó-

‰Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔËÍÓ‰ÓÌÌÓª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍ-

ÚÛË) ̄ ÎflıÓÏ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡

ÍÓ¯Ú‡ÏË, ‚Ë‰¥ÎÂÌËÏË π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏË ¥

‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ

Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌÓª ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥, Ú‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌ-

Ìfl ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

ÓÔÂ‡ˆ¥È (·‡ÌÍ Ï‡π Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Ú‡ÌÒ-

ÍÓ‰ÓÌÌËı ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ Á‡ ÒÚ‡‚ÍÓ˛,

ÌËÊ˜Ó˛ Ì¥Ê ‚ ¥Ì¯Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı);

— ÓÚËÏ‡ÚË ‰ÊÂÂÎÓ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó

Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÔËÍÓ-

‰ÓÌÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ Á‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÌÂ‚ËÒÓ-

ÍËÏË ÔÓˆÂÌÚÌËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË [7,

Ò. 9—10].

4. ëÚ‚ÓÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËı
„ÛÔ Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.

ì˜‡ÒÚ¸ Û Ú‡ÍËı ÛÚ‚ÓÂÌÌflı ‰‡ÒÚ¸ ·‡Ì-

Í‡Ï ÁÏÓ„Û ÓÚËÏ‡ÚË ÔÓÒÚ¥ÈÌËı ¥ Ì‡‰¥È-

ÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓ„‡ÏË ÒÔ¥‚-

Ô‡ˆ¥ Ï‡˛Ú¸ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡ Í¥Î¸Í‡

ÓÍ¥‚, Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆËÍÎ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡

‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ª, ‡ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥

ÏÓÊÌ‡ ‰ÓÒfl„ÌÛÚË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‰ÓÒÚÛÔÛ Ú‡

ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ·‡ÌÍÛ Á‡ Â-

‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ ÔÓÂÍÚÛ. 

ÑÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓª „ÛÔË,

Í¥Ï ·‡ÌÍÛ, Ï‡˛Ú¸ ‚ıÓ‰ËÚË Ì‡ÛÍÓ‚Ó-

‰ÓÒÎ¥‰ÌËÈ ¥ÌÒÚËÚÛÚ ‡·Ó Ì‡‚˜‡Î¸ÌËÈ Á‡-

ÍÎ‡‰ ßßß-ßV ¥‚Ìfl ‡ÍÂ‰ËÚ‡ˆ¥ª Ú‡ Ô¥‰-

ÔËπÏÒÚ‚Ó, flÍÂ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚËÏÂ ¥ÌÌÓ-

‚‡ˆ¥ÈÌÛ ÓÁÓ·ÍÛ.

ÑÎfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-¥ÌÌÓ-

‚‡ˆ¥ÈÌËı „ÛÔ ÔÓÚ¥·ÌÂ ÒÔËflÌÌfl (ÔÓ-

ÚÂÍˆ¥fl) Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ó„‡Ì¥‚ ‚Î‡‰Ë Ú‡

‚‚Â‰ÂÌÌfl ÔÂ‚ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÒÚËÏÛÎ¥‚

— ÔÂ‚ÌËı Ô¥Î¸„ ‚ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌ¥ ¥ÌÌÓ-

‚‡ˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰Îfl ÍÓÊÌÓ„Ó ˜ÎÂÌ‡

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓª „ÛÔË. 

Ç‡ÊÎË‚ËÏ flÍ ¥Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ Û˜‡ÒÚ¥ Û

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËı ÒıÂÏ‡ı, Ú‡Í ¥

ÔÓÒÚÓ flÍ Ù‡ÍÚÓ ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ¥Ì‚ÂÒ-

ÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Û Â„¥ÓÌ¥, π ÒÚ‚ÓÂÌ-

Ìfl Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ∫ı

ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ˛ Ï‡π ÒÚ‡ÚË Û˜‡ÒÚ¸ Û Á‡ÒÌÛ-

‚‡ÌÌ¥ Ó„‡Ì¥‚ Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl.

è
¥‰·Ë‚‡˛˜Ë Ô¥‰ÒÛÏÍË ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ„Ó

‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË Ú‡Í¥

‚ËÒÌÓ‚ÍË:

— Á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËÈ

ÍÛÒ ìÍ‡ªÌË, Ì‡¯ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ËÌÓÍ Û

Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ Ó˜¥ÍÛ˛Ú¸ ÁÌ‡˜Ì¥ ÁÏ¥ÌË, flÍ¥

ÔÓfl‚ÎflÚËÏÛÚ¸Òfl ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Û ÓÁ¯ËÂÌÌ¥

ÔËÒÛÚÌÓÒÚ¥ Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒ-

Ú‡ÌÓ‚. ñÂ ÁÏÛÒËÚ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥

ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ·‡ÌÍË, ‚ÒÚÛÔ‡ÚË Û

ÊÓÒÚÍÛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÛ ·ÓÓÚ¸·Û;

— Û ÌËÌ¥¯Ì¸ÓÏÛ Ò‚ÓπÏÛ ÒÚ‡Ì¥ ÛÍ-

‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ï‡˛Ú¸ ÌËÁ¸-

ÍËÈ (Á‡ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏË Ï¥Í‡ÏË) ¥‚ÂÌ¸

ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥, ˘Ó ÁÛÏÓ‚ÎÂ-

ÌÓ „ÛÔÓ˛ Ó·’πÍÚË‚ÌËı ¥ ÒÛ·’πÍÚË‚ÌËı

Ù‡ÍÚÓ¥‚. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ ÔÓÚ¥·ÌÓ flÍ-

Ì‡È¯‚Ë‰¯Â ÓÁÓ·ËÚË ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ËÚË

ÍÓÏÔÎÂÍÒ Á‡ıÓ‰¥‚ ̆ Ó‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÍÓÌ-

ÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-

ÏË ìÍ‡ªÌË. ßÌ‡Í¯Â Á‡Û·¥ÊÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë

‡·Ó ÔÓ„ÎËÌÛÚ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË, ‡·Ó ÛÒÛ-

ÌÛÚ¸ ªı Á ËÌÍÛ;

— ‚‡ÊÎË‚ËÏË Á‡ıÓ‰‡ÏË ˘Ó‰Ó Ô¥‰‚Ë-

˘ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË π: ÒÚ‚ÓÂÌÌfl

Û Í‡ªÌ¥ Î‡ÌÍË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ-

‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÔÓÒËÎÂÌÌfl

Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚-

ÌËı ¥ ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı

·‡ÌÍ¥‚, Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-¥Ì-

ÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËı „ÛÔ Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

ÛÒÚ‡ÌÓ‚.
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ä
ÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡„‡Ú-

ÒÚ‚‡ Ú‡ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ — ı‡‡ÍÚÂÌ‡

ËÒ‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÓÍÂÏËı

Ì‡È·‡„‡Ú¯Ëı Á‡ ¥‚ÌÂÏ ÊËÚÚfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl

Ú‡ ¥‚ÌÂÏ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡ªÌ.

äÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ¥ ÔÓ¯ÛÍ ¯Îflı¥‚

ÈÓ„Ó ÔËÏÌÓÊÂÌÌfl Ú‡ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ‚¥‰

¥ÌÙÎflˆ¥ª ·ÛÎË ÓÒÌÓ‚ÌËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË,

flÍ¥ Ô¥‰¯ÚÓ‚ıÌÛÎË ÔÓˆÂÒË „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª,

ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÔËÒÛÚÌÓÒÚ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Û Í‡ªÌ‡ı Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛

ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ (flÒÍ‡‚ËÏ ÔËÍÎ‡‰ÓÏ π

Í‡ªÌË ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË

(ñë∏). ñ¥ ÔÓˆÂÒË (ÓÒÓ·ÎË‚Ó „ÎÓ-

·‡Î¥Á‡ˆ¥ª) ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸ Ò‚¥È ÔÓfl‚ Û ÚÂÌ-

‰ÂÌˆ¥ª ÔËÒÍÓÂÌÌfl Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰ÓÒÚÛ-

ÔÛ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÌÍË, ̆ Ó π Ó·Ó‚’flÁÍÓ-

‚Ó˛ ÛÏÓ‚Ó˛ ̃ ÎÂÌÒÚ‚‡ ‚ ·‡„‡Ú¸Óı Ï¥ÊÌ‡-

Ó‰ÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flı. 

í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ Ô¥‚ÚÓ‡ ‰Â-

ÒflÚË¥˜˜fl ÁÌ‡˜ÌÓ ¥ÌÚÂÌÒËÙ¥ÍÛ‚‡‚Òfl ÔÓ-

ˆÂÒ ‚ËıÓ‰Û ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÍË

Í‡ªÌ, ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ flÍËı ÙÓÏÛπÚ¸Òfl. Ç

ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ˜‡ÒÚÍ‡ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ÌÓÁÂÏÌËı

·‡ÌÍ¥‚ Û Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚‡ı ·‡ÌÍ¥‚ Í‡ªÌ

ã‡ÚËÌÒ¸ÍÓª ÄÏÂËÍË ÁÓÒÎ‡ Á 10.2% Ì‡

Í¥ÌÂˆ¸ 1994 ÓÍÛ ‰Ó 24.2% Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸

1999 ÓÍÛ, Í‡ªÌ ÄÁ¥ª — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Á

6.7% ‰Ó 10.9%. èÓÚÂ Ì‡ÈÒÚ¥ÏÍ¥¯ËÏ

ˆÂÈ ÔÓˆÂÒ ·Û‚ Û Í‡ªÌ‡ı ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª

Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË, ‰Â Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 1994 Ó-

ÍÛ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï Ì‡ÎÂÊ‡ÎÓ 9.9%

‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚, Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1999 ÓÍÛ

— ‚ÊÂ 44%, ‡ Ì‡ ÚÛ Ê ‰‡ÚÛ 2001 ÓÍÛ ̂ ÂÈ

ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Ì‡·ÎËÁË‚Òfl ‰Ó 70% (‰Ë‚. Ú‡·-

ÎËˆ˛ 1).

ëÚÛÍÚÛ‡ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ Û Í‡-

ªÌ‡ı ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË

Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2001 ÓÍÛ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌ‡ ‚

Ú‡·ÎËˆ¥ 2.

ç‡È‡ÍÚË‚Ì¥¯ËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË-¥Ì‚ÂÒÚÓ-

‡ÏË Û Í‡ªÌ‡ı ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ¥ ëı¥‰ÌÓª

∏‚ÓÔË π Å‡ÌÍ KBC (ÅÂÎ¸„¥fl), Å‡ÌÍ

Erste (Ä‚ÒÚ¥fl) ¥ ÉÛÔ‡ HVB (ç¥ÏÂ˜-

˜ËÌ‡), Intesa (ßÚ‡Î¥fl) Ú‡ ¥Ì¯¥ (‰Ë‚. Ú‡·-

ÎËˆ˛ 3). 

Ç
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı

ÔË˜ËÌË ÓÁ¯ËÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÓ‰ÓÌ ÔÓflÒÌ˛˛Ú¸ ÌÂ-

Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ Á‡ıËÒÌÓ„Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl (de-

fensive expansion hypothesis) [7]. Ç¥‰-

ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ̂ ¥πª ÚÂÓ¥ª ·‡„‡ÚÓÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥

·‡ÌÍË ÔÓÒÚÓ ¥‰ÛÚ¸ Á‡ Ò‚ÓªÏË ÍÎ¥πÌÚ‡-

ÏË, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Ò‚¥È ·¥ÁÌÂÒ Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ.

á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ̂ Â ‚Ë„¥‰ÌÓ ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚,

˘Ó Á‡Ó˘‡‰ÊÛ˛Ú¸ Ì‡ ‚ËÚ‡Ú‡ı Û ‡Á¥

ÁÏ¥ÌË ·‡ÌÍÛ. äÂ‰ËÚÌ¥ ¥ÌÒÚËÚÛÚË, flÍ¥

È‰ÛÚ¸ Á‡ Ò‚ÓªÏË ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, Ì‡ ÔÂ¯Ó-

ÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÓÁÛÏ¥ÚË, ˘Ó ªı ‡Í-

ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ·Û‰Â Ó·ÏÂÊÂÌ‡ ̂ ËÏË ÍÎ¥πÌÚ‡-

Äîñëiäæåííÿ/

êÓÎ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ Í‡ªÌË

У дослідженні вивча-
ються наслідки відкриття
фінансових ринків для ро-
боти іноземного банків-
ського капіталу. Показана
динаміка перетворень бан-
ківської системи, які відбу-
валися у країнах Централь-
ної та Східної Європи. Їх
досвід, вважають автори
статті, необхідно врахо-
вувати при побудові стій-
кої, прозорої та конкурен-
тоспроможної банківської
системи України.
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Ó·ÙÎ-!ÒÔıÊÚÔÒ

ëÙÚÏ·Ó!
é·‚ÔÎ!!

ÑÔÏÔ„ÓÈÍ!ÚÊ˜µ·ÏµÚÛ!„µÂÂµÏÙ
ÂÔÚÏµÂÁÊÓ˝!ıµÓ·ÓÚÔ„Ô.‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº
ÚÈÚÛÊÌÈ!óÊÓÛÒÙ!Ó·ÙÎÔ„Èˆ
ÂÔÚÏµÂÁÊÓ˝!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ
îÎÒ·ºÓÈ

óéåì Ü ÅÄçäà êéáòàêûûíú
ëÇéû Ñßüãúçßëíú áÄ äéêÑéç?

í‡·ÎËˆfl 1. Å‡ÌÍË Û ÓÁ¥Á¥ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ Û Í‡ªÌ‡ı ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË, 2002

ä‡ªÌ‡ å¥ÒˆÂ‚Ëı ßÌÓÁÂÏÌËı î¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı Å‡ÌÍË Á ¥ÌÓÁÂÏÌÓ˛ ìÒ¸Ó„Ó 
·‡ÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ Û˜‡ÒÚ˛* ·‡ÌÍ¥‚

óÂı¥fl 5 17 9 6 37

ì„Ó˘ËÌ‡ 7 26 0 0 33

èÓÎ¸˘‡ 11 44 1 3 59

ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ‡ 3 13 2 0 18

ëÎÓ‚ÂÌ¥fl 11 5 1 3 20

* ßÌÓÁÂÏÌ‡ Û˜‡ÒÚ¸ ‚¥‰ 5 ‰Ó 50%. 

ÑÊÂÂÎÓ: [8]. 

í‡·ÎËˆfl 2. ëÚÛÍÚÛ‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ flÍ ˜‡ÒÚÍ‡ Û Í‡Ô¥Ú‡Î¥ Û Í‡ªÌ‡ı ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª
Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË, 2000

Ç¥‰ÒÓÚÍË

ä‡ªÌ‡ ÑÂÊ‡‚Ì‡ ßÌ¯¥ Ï¥ÒˆÂ‚¥ ÇÒ¸Ó„Ó Û Ï¥ÒˆÂ‚¥È á‡Û·¥ÊÌ‡ ÇÎ‡ÒÌ¥ÒÚ¸ 
‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ‚Î‡ÒÌËÍË ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ıÓÎ‰ËÌ„¥‚

óÂı¥fl 23.6 21.9 45.5 54.5

ì„Ó˘ËÌ‡ 19.3 13.1 32.4 67.6

èÓÎ¸˘‡ 14.9 17.4 32.3 56.6 11.1

ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ‡ 50.9 21.0 71.9 28.1

ëÎÓ‚ÂÌ¥fl 36.8 51.2 88.0 12.0

ÑÊÂÂÎÓ: ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ, 2001. 
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ÏË. ÄÎÂ Á„Ó‰ÓÏ ‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ (‡·Ó ·Û-

‰ÛÚ¸ ‚ËÏÛ¯ÂÌ¥) ÒÚ‚ÓËÚË Ú‡Í Á‚‡ÌËÈ

ÔÎ‡ˆ‰‡Ï (beachhead) ¥ ÒÔÓ·Û‚‡ÚË Á‡-

ÎÛ˜ËÚË ÌÓ‚Ëı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‡·Ó Û‚¥ÈÚË ‚ ¥Ì¯¥

ËÌÍÓ‚¥ ÒÂ„ÏÂÌÚË Û ÔËÈÏ‡˛˜¥È Í‡ªÌ¥.

ç‡‚Â‰ÂÌ‡ ‚Ë˘Â „¥ÔÓÚÂÁ‡ ÌÂ π‰ËÌ‡.

Å‡ÌÍ, flÍ ¥ ·Û‰¸-flÍ‡ Ù¥Ï‡, ¯ÛÍ‡π ‰Îfl

ÒÂ·Â ‚Ë„¥‰Ì¥¯Ó„Ó Â„ÛÎflÚÓÌÓ„Ó ÂÊË-

ÏÛ (ÚÂÓ¥fl ‚ÔÎË‚Û Â„ÛÎflÚÓÌÓ„Ó Â-

ÊËÏÛ) Ú‡ ËÌÍ¥‚ Á ÏÂÌ¯Ó˛ ÍÓÌÍÛ-

ÂÌˆ¥π˛, Ì¥Ê Û Ò‚ÓªÈ Í‡ªÌ¥ (ÚÂÓ¥fl ÛÒ-

ÍÎ‡‰ÌÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌÍÛ). éÚÊÂ,

·‡ÌÍË ‚ËıÓ‰flÚ¸ Ì‡ ÌÂÌ‡ÒË˜ÂÌ¥, ÏÂÌ¯

ÓÁ‚ËÌÛÚ¥ ¥ ÏÂÌ¯ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ ËÌÍË ‰Îfl

ÚÓ„Ó, ̆ Ó· Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Ò‚Óª ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ¥

ÔÂÂ‚‡„Ë: flÍ¥ÒÌ¥¯¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ·¥Î¸¯ËÈ

ÓÁÏ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Í‡˘Â ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ë-

ÁËÍ‡ÏË ÚÓ˘Ó [2].

éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ Á’fl‚ËÎËÒfl ÌÓ‚¥ ‡„Û-

ÏÂÌÚË Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ Û˜‡ÒÚ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌËı

·‡ÌÍ¥‚ Û ÓÁ·Û‰Ó‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ

‚ Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛, ̆ Ó

ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÌÓ‚ËÏË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥flÏË ÓÁ-

‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÙÂË. é‰Ì‡ Á ÌËı —

ÔÓfl‚‡ Í¥Î¸ÍÓı ‚ÂÎË˜ÂÁÌËı Ú‡ÌÒ-

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ (Ô¥ÒÎfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

ÍËÁ ‰Â‚’flÌÓÒÚËı ÓÍ¥‚ ïï ÒÚ., flÍ¥ ÌÂ

ÁÛÔËÌËÎË ‚ÒÂ·¥˜ÌÓª „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ò‚¥ÚÓ-

‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È Û

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥), ̆ Ó ‰ÓÏ¥ÌÛ˛Ú¸ Ì‡

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ-

ÒÎÛ„ Ú‡ Ï‡˛Ú¸ ¥ÒÚÓÚÌ¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ¥ ÔÂ-

Â‚‡„Ë. êÂ„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË Û Í‡ªÌ‡ı, ̆ Ó

ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ Ï‡˛Ú¸ Â-

ÒÛÒ¥‚, ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ı ‰Îfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÍÓÌÍÛ-

ÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌËı ÏÂÂÊ Á‡ ÏÂÊ‡ÏË

Ò‚Óªı Í‡ªÌ, ¥ ÌÂ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ Ì‡‰‡‚‡ÚË

Ò‚ÓªÏ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ÔÂ‚Ì¥ ‚Ë‰Ë ÔÓÒÎÛ„ Ï¥ÊÌ‡-

Ó‰ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ Ú‡ ¥‚Ìfl. íÓÏÛ ‚ÓÌË

ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ‡Î¸flÌÒË Á Ú‡ÌÒ-

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË.

ßÌ¯Ó˛ ‚‡ÊÎË‚Ó˛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥π˛ π ÓÁ‚Ë-

ÚÓÍ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ËÌÍ¥‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (˜‡ÒÚÓ Ì‡ ÚÎ¥

ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÒËÒÚÂÏ

ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl). ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡-

˜ËÚË, ˘Ó ÔÓˆÂÒË ÔÓ¯ËÂÌÌfl ‚ÔÎË‚Û

¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ï‡˛Ú¸ ‚‡ÊÎË‚Â ÁÌ‡-

˜ÂÌÌfl ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ËÌÍ¥‚

¥ π ÍÓÌ˜Â ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏË ‰Îfl Á‡Ò‚ÓπÌÌfl

¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û. èÂÂ‰‡˜‡ Ú‡ÍÓ„Ó

‰ÓÒ‚¥‰Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ¯Îfl-

ıÓÏ ‚¥‰ÍËÚÚfl ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ë-

ÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË Ò‚Óªı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚,

‰Ó˜¥Ì¥ı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÔ¥Î¸ÌËı

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÚÓ˘Ó. çÂ ÏÓÊÌ‡ ÌÂ ‚¥‰ÁÌ‡-

˜ËÚË, ˘Ó „ÎÓ·‡Î¸Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡

ÒÔËflπ ÔÓÒÚÛÔÓ‚ÓÏÛ ÔÓ¯ËÂÌÌ˛ ÔÂÂ‰Ó-

‚Ó„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆ¥ª Ì‡

ÈÓ„Ó ÓÒÌÓ‚¥ „ÓÎÓ‚ÌËı ‡ÒÔÂÍÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. çÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‰ÓÚËÏÛ-

‚‡ÚËÒfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ÒÔÓÌÛ-

Í‡π ·‡ÌÍË Á‡ÔÓÁË˜Û‚‡ÚË ÏÂÚÓ‰Ë Ó·ÓÚË

Ú‡ÌÒÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËÈ

‰ÓÒ‚¥‰, ̆ Ó ÔÓÚÂ·Ûπ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ú¥ÒÌÓ-

„Ó Á‚’flÁÍÛ Á ÌËÏË. 

ç‡Â¯Ú¥, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔflÏËı ¥ÌÓ-

ÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ Í‡Ô¥-

Ú‡Î Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á

ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥π˛, ‡ ˜‡ÒÚÓ È ÔË‚‡-

ÚËÁ‡ˆ¥π˛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

ÒËÒÚÂÏ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÂÂıÓ‰Û ·‡„‡Ú¸Óı

Í‡ªÌ ‰Ó ËÌÍÓ‚Óª ÏÓ‰ÂÎ¥ „ÓÒÔÓ‰‡˛-

‚‡ÌÌfl, ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ Ô¥ÒÎfl

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍËÁ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛

Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÏÂ-

ÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl.

éÚÊÂ, ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË ‚¥‰¥„‡˛Ú¸ Ì‡‰-

Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÎË‚Û ÓÎ¸ Û ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª,

ÂÍ‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÏÓ‰ÂÌ¥Á‡ˆ¥ª ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ.

èËÚ‡ÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÌÍ‡ı 

ëÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËÈ Ï‡ÚÂ¥‡Î, ‰ÓÒÚÛÔÌËÈ

‰Îfl ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ Á‡Û-

·¥ÊÌËı ¥ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚ Û Í‡ªÌ‡ı ñÂÌ-

Ú‡Î¸ÌÓª Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË, ‚¥‰ÌÓÒÌÓ

ÌÂ‚ÂÎËÍËÈ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Á‡Û·¥ÊÌ¥ ·‡ÌÍË

‚‚¥È¯ÎË Ì‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÌ-

ÍË ÎË¯Â Û ‰Û„¥È ÔÓÎÓ‚ËÌ¥ 1990-ı. èÓ-

Úfl„ÓÏ ˆ¸Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ˜ËÏ‡ÎÓ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı

·‡ÌÍ¥‚ Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÂÂ-

È¯ÎË ‚ Á‡Û·¥ÊÌÛ ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸. á‚Ë˜‡ÈÌÓ,

ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÁÏ¥ÌË ‚ ªıÌ¥È ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥

‰‡ÎË ÔÓ ÒÂ·Â ÁÌ‡ÚË ÚÓıË Á„Ó‰ÓÏ. ì

‚¥‰ÌÓÒÌÓ ·¥Î¸¯ Ó‰ÌÓ¥‰ÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ (Ï¥Ê

1998 ¥ 2002 ÓÍ‡ÏË) ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÓ-

‚ÓÒÚ¥ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ROE) ¥ÒÚÓÚ-

ÌÓ ‚Ë˘Â ‰Îfl Á‡Û·¥ÊÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Ì¥Ê ‰Îfl

‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı. ñÂ ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÎÓ-

Òfl Û óÂı¥ª Ú‡ ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥. ä‡‰ËÌ‡Î¸ÌÓ

¥Ì¯‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÒÍÎ‡Î‡Òfl Û ëÎÓ‚ÂÌ¥ª, ‰Â

ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ROE ‰Îfl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ·Û-

ÎÓ ·¥Î¸¯ËÏ, Ì¥Ê ‰Îfl Á‡Û·¥ÊÌËı. Ç ì„Ó-

˘ËÌ¥ Ú‡ èÓÎ¸˘¥ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ¥ Ï¥ÒˆÂ‚¥ ·‡Ì-

ëÇIíéÇÄ  ÖäéçéåIäÄ

í‡·ÎËˆfl 3. êËÌÍÓ‚‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û Í‡ªÌ‡ı ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª
Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË*, 2001

Ç¥‰ÒÓÚÍË

ßÌÓÁÂÏÌ¥ ì„Ó˘ËÌ‡ óÂı¥fl ëÎÓ‚‡˜- èÓÎ¸˘‡ ëÎÓ‚ÂÌ¥fl ïÓ‚‡Ú¥fl ÅÓÎ„‡¥fl êÛÏÛÌ¥fl
·‡ÌÍË ˜ËÌ‡

KBC 7 15 3 15

Bayerische
Landesbank 9 0.2 0.1

Intesa 8 18 14

HVB Group 6 5 4 7 3 6 7 2

Raiffeisen 5 1 9 1 2 7 4 4

GE Capital 3 3 0.6

Citibank 3 3 3 6 3

Erste Bank 3 16 15 7

Societe
Generale 9 0.4 9 5 8

UniCredito 2 8 27 19 0.5

* ó‡ÒÚÍË ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ Á‡ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏ ˜‡ÒÚÍË ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ‰Ó ÒÛÏË ·‡Î‡ÌÒÛ. 

ÑÊÂÂÎÓ: BankScope.

ÑÊÂÂÎÓ: [8]

í‡·ÎËˆfl 4. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ROE ·‡ÌÍ¥‚ Í‡ªÌ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË

Ç¥‰ÒÓÚÍË 

ê¥Í 
1998 1999 2000 2001 2002

ä‡ªÌ‡

ì„Ó˘ËÌ‡

ßÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË 7.7 –0.2 10.8 16.9 18.1

Ç¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍË –96.2 17.8 18.9 20.2 1.7

èÓÎ¸˘‡

ßÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË 18.2 11.1 15.1 9.9 4.6

Ç¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍË 5.4 13.1 10.3 21.1 8.1

óÂı¥fl

ßÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË 10.6 10.1 18.0 16.9 28.9

Ç¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍË –12.8 –16.3 2.4 10.8 –1.8

ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ‡

ßÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË 52.68 31.25 56.42 30.97 31.9

Ç¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍË –33.43 –79.41 –5.21 –6.14 0.93

ëÎÓ‚ÂÌ¥fl

ßÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË 6.7 –0.8 1.5 –39.5 5.1

Ç¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍË 11.5 8.4 13.2 12.9 14.9



ÍË Á ÔÂÂÏ¥ÌÌËÏ ÛÒÔ¥ıÓÏ ÁÏ‡„‡˛Ú¸Òfl Û

‰ÓÒfl„ÌÂÌÌ¥ ·¥Î¸¯Ëı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ROE (‰Ë‚.

Ú‡·ÎËˆ˛ 4). 

üÍ ‚Ë‰ÌÓ Á Ú‡·ÎËˆ¥ 4, ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡Ì-

ÍË, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚Â‰ÛÚ¸ Ò‚¥È ·¥ÁÌÂÒ ÂÙÂÍ-

ÚË‚Ì¥¯Â, Ì¥Ê Ï¥ÒˆÂ‚¥. ç‡ Ú‡ÍËÈ ÒÚ‡Ì Â-

˜ÂÈ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ ÔÓ‰ÛÏ‡Ì¥¯¥

Ô¥‰ıÓ‰Ë ¥ÌÓÁÂÏÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‰Ó

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚ËÚ‡Ú‡ÏË Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Ï¥ÒˆÂ‚¥ ·‡ÌÍË Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó

ÌÂıÚÛ˛Ú¸ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌflÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

Ò‚ÓªÏË ‚ËÚ‡Ú‡ÏË (‚ËÌflÚÓÍ — ëÎÓ-

‚ÂÌ¥fl). ë‡ÏÂ Á‡‚‰flÍË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË, ‚ËÚ‡Ú‡ÏË, ËÁË-

Í‡ÏË ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ,

Á‡ÈÌflÎË ÔÓ‚¥‰ÌÂ Ï¥ÒˆÂ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ı

Í‡ªÌ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ¥ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË

(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 5).

Å‡ÌÍË, flÍ¥ ‚ËıÓ‰flÚ¸ Ì‡ Á‡Û·¥ÊÌËÈ

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ËÌÓÍ, ‰Ó·Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥

Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ Ò‚Óªı Ï‡ÚÂËÌÒ¸ÍËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È.

é‰ÌËÏ Á ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓª Î¥Ì¥ª ªı

ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ π ‰ÓÒÚ‡ÚÌπ Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÙÓÌ‰¥‚, flÍÂ · ‰‡‚‡ÎÓ ÁÏÓ„Û ÌÂ

ÎË¯Â ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó

Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‡ È „‡‡ÌÚÛ‚‡ÚË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ·‡Ì-

ÍÛ ‚Á‡„‡Î¥. êÓÁ„Îfl‰‡˛˜Ë ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ¥

‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ Í‡ªÌ ñë∏,

ÒÎ¥‰ ‚¥‰ÁÌ‡˜ËÚË ÔÂ‚Ì¥ ÓÁ·¥ÊÌÓÒÚ¥ Û ªı

ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ¥. í‡Í, Û óÂı¥ª Á‡Û·¥ÊÌ¥ ·‡Ì-

ÍË Ï‡ÎË ¥ÒÚÓÚÌÓ ‚Ë˘ËÈ ¥‚ÂÌ¸ Í‡Ô¥-

Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ï¥Ê 1995 ¥ 1999 ÓÍ‡ÏË. èÓÚÂ

ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÁÏ¥ÌËÎ‡Òfl Û 2000—2002 ÓÍ‡ı:

‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚

ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ‚‡Î‡Òfl Ú‡ Ï‡Î‡ ·¥Î¸¯Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl,

Ì¥Ê ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ì ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥

(·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ flÍÓª ÔÂÂ·Û‚‡‚ Ì‡

ÒÚ‡‰¥ª ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl) Ï¥ÒˆÂ‚¥ ·‡ÌÍË Ï‡ÎË

ÌÂ„‡ÚË‚ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡-

ÎÛ ÔÓÚfl„ÓÏ 1998—1999 ÓÍ¥‚. í‡Í‡ ÚÂÌ-

‰ÂÌˆ¥fl ÚË‚‡Î‡ ‡Ê ‰Ó 2000 ÓÍÛ, ÔÓÍË ÌÂ

Á‡Í¥Ì˜Ë‚Òfl ÔÓˆÂÒ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ ¥̂ª ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. ì ëÎÓ‚ÂÌ¥ª Û 1998—1999

ÓÍ‡ı Á‡Û·¥ÊÌ¥ ·‡ÌÍË ·ÛÎË ¥ÒÚÓÚÌÓ Í‡-

˘Â Í‡Ô¥Ú‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥, Ì¥Ê Ï¥ÒˆÂ‚¥. í‡Í¥ Ê

ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Ï‡ÎË Ï¥ÒˆÂ ¥ ‚ ì„Ó˘ËÌ¥ (‰Ë‚.

Ú‡·ÎËˆ˛ 6). 

ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ˆ¥ÌÌËÏ

‰Îfl ìÍ‡ªÌË π ‰ÓÒ‚¥‰ Í‡ªÌ ñÂÌÚ‡Î¸-

ÌÓª Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË

ÂÚ‡Ô¥‚, ÔÓÈ‰ÂÌËı ªı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÒË-

ÒÚÂÏ‡ÏË Ú‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¥ÌÓ-

ÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚. íÓÏÛ ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â ÁÛÔË-

ÌËÏÓÒfl Ì‡ ÔÓ·Û‰Ó‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-

ÏË Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı Í‡ªÌ‡ı.

ì„Ó˘ËÌ‡ 
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ ì„Ó˘ËÌË

‚¥‰ÍËÚËÈ ‰Îfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á ÔÓ-

˜‡ÚÍÛ 1980-ı ÓÍ¥‚, ÍÓÎË ªÏ ·ÛÎÓ ‰ÓÁ‚Ó-

ÎÂÌÓ ‚¥‰ÍË‚‡ÚË Ò‚Óª Ù¥Î¥ª Û ÅÛ‰‡ÔÂ¯Ú¥.

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Á ‰Û„Óª ÔÓÎÓ‚ËÌË 1990-ı

ÓÍ¥‚ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ

Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ ÔÓ˜‡Î‡ ÒÚ¥ÏÍÓ ÁÓÒÚ‡ÚË, ̆ Ó

ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ·ÛÎÓ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á ÔÓˆÂ-

ÒÓÏ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª. ßÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË ÒÚ‡-

ÎË ˜ËÒÂÎ¸ÌÓ ÔÂÂ‚‡Ê‡ÚË ‚ÊÂ Û 1993

Óˆ¥, ‡ÎÂ Ó·Òfl„ ªıÌ¥ı ‡ÍÚË‚¥‚ ÔÂÂ‚Ë˘Ë‚

Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ‡ÍÚË‚¥‚ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı

·‡ÌÍ¥‚ Ú¥Î¸ÍË Û 1998 Óˆ¥. í‡Í, flÍ˘Ó ̃ ‡-

ÒÚÍ‡ Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ

ì„Ó˘ËÌË Û 1993 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ÎË¯Â

22%, ÚÓ Û 2000 Óˆ¥ — 71% ÒÛÏ‡ÌËı

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚ (‡ flÍ˘Ó ‚ÁflÚË ‰Ó

Û‚‡„Ë Ú‡ÍÓÊ Ó·Òfl„Ë Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌÓ„Ó

ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÚÓ ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ·Û‰Â

˘Â ·¥Î¸¯ËÏ — 78%) Ú‡ 63% Á‡ÎÛ˜ÂÌËı

‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ì‡ÎÂÊ‡ÎÓ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ ·‡Ì-

Í‡Ï. ç‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1990-ı ÓÍ¥‚ 60% ÍÂ-

‰ËÚ¥‚ Ï‡ÎË ÁÓ‚Ì¥¯Ìπ ‰ÊÂÂÎÓ, ÚÓ·ÚÓ

Ì‡‰‡‚‡ÎËÒfl ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË. ñÂÈ

ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÁÌËÊÛ‚‡‚Òfl ÛÔÓ‰Ó‚Ê Ì‡-

ÒÚÛÔÌËı ÓÍ¥‚, ̆ Ó ·ÛÎÓ ‚ËÍÎËÍ‡ÌÓ ÁÓ-

ÒÚ‡ÌÌflÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË ·‡Ì-

Í‡ÏË, ‡ÎÂ Ì¥ÍÓÎË ÌÂ ·Û‚ ÌËÊ˜ËÏ 42%.

íÂ·‡ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Ó·Òfl„Ë Ú‡ÌÒ-

ÍÓ‰ÓÌÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÁÌËÊÛ‚‡ÎË-

Òfl ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÔÂ¯Óª ÔÓÎÓ‚ËÌË 1990-ı

ÓÍ¥‚ (1993—1996 .), Ó‰Ì‡Í Û ‰Û„¥È

ÔÓÎÓ‚ËÌ¥ ‚ÓÌË ÔÓ˜‡ÎË ÁÌÓ‚Û ÁÓÒÚ‡-

ÚË1. ßÁ 1996 ÓÍÛ, ÍÓÎË ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ Ú‡

ÔÓÎ¥ÚË˜Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ‚ Í‡ªÌ¥ ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ-

‚‡Î‡Òfl, ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË ÒÚ‡ÎË Ì‡Ó˘Û-

‚‡ÚË Ó·Òfl„Ë ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ

ì„Ó˘ËÌË.

ì ÔÂ¯¥È ÔÓÎÓ‚ËÌ¥ 1999 ÓÍÛ ÚÂÏÔË

ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÓ-

ÁÂÏÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÔËÁÛÔËÌËÎËÒfl Û

Á‚’flÁÍÛ Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ ÍËÁÓ˛ ‚ êÓÒ¥ª,

Ó‰Ì‡Í ¥ Á‡ ˆËı ÛÏÓ‚ ‚ÓÌË ·ÛÎË ·¥Î¸¯Ë-

ÏË ‚¥‰ ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰Ë-

ÚÛ‚‡ÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË (‰Ë‚.

„‡Ù¥Í 1). é·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ÌÓÁÂÏÌËı

·‡ÌÍ¥‚ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ÁÌËÁËÎËÒfl

Ì‡ 14%, ÚÓ‰¥ flÍ ‚ËÏÓ„Ë ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚

Û Ï¥ÒˆÂ‚¥È ‚‡Î˛Ú¥ ÁÓÒÎË Ì‡ 17%. 

ìÔÓ‰Ó‚Ê ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚ ˜‡ÒÚÍ‡

Û„ÓÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ-

Û ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ÌÓ-

ÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÁÌËÊÛπÚ¸Òfl, ‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÌÂ-

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÁÓ-

ÒÚ‡π — Û 2000 Óˆ¥ ‚ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡

·ÎËÁ¸ÍÓ 34% (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2).

óÂı¥fl 
ßÁ 1998 ÓÍÛ ‚ óÂı¥ª ÔÓ˜‡‚Òfl ÔÓˆÂÒ

ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÓÚÛÊÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥ÌÓÁÂÏ-

ÌËÏË ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ÏË. ì Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥· ‚¥‰·Û-

‚‡‚Òfl ÔÓˆÂÒ ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó

Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ̆ Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡‚Òfl ÁÏÂÌ¯ÂÌ-

ÌflÏ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ÄÎÂ ÚÂ-

·‡ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ‰‡ÌËÈ ÔÓˆÂÒ ÎË¯Â

˜‡ÒÚÍÓ‚Ó ·Û‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª

‰ÂÊ‡‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚. èË˜ËÌÓ˛ ̂ ¸Ó„Ó Ú‡-

ÍÓÊ ·ÛÎË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÒÔ‡‰ ¥ ÊÓÒÚÍ¥

ÍÂ‰ËÚÌ¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ¥ Ô¥ÒÎfl

‚‡Î˛ÚÌÓª ÍËÁË 1997 ÓÍÛ. 

çÂÒÚ‡·¥Î¸ÌÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â

Ú‡, flÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ‡ ç‡-

ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ óÂı¥ª Û 1997 Óˆ¥

ÂÒÚËÍˆ¥ÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÔË-

Á‚ÂÎË ‰Ó ÚÓ„Ó, ̆ Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÔË‚‡Ú-

ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÔÓ˜‡ÎÓ ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÚËÒfl. á‡

˜‡Ò¥‚ ÂˆÂÒ¥ª 1998—1999 ÓÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ

Û 2000 Óˆ¥ ÒÛÍÛÔÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë Ï¥ÒˆÂ‚Ëı

·‡ÌÍ¥‚ ÁÌËÊÛ‚‡ÎËÒfl, ÚÓ‰¥ flÍ ÒÛÍÛÔÌ¥

‡ÍÚË‚Ë ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥ÁÍÓ Á·¥Î¸¯Û-

‚‡ÎËÒfl. ñ¸Ó„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ËÒÚ‡˜ËÎÓ ‰Îfl

ÚÓ„Ó, ˘Ó· ÔÂÂÎ‡Ï‡ÚË ÒÔ‡‰ÌËÈ ÚÂÌ‰

ÒÛÍÛÔÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚. ì ÔÂ¥Ó‰

¥Á 1998 ÔÓ 2000 ¥Í ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚

ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Î¥flÏË ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚

ÁÓÒÎÓ Ì‡ 8 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚, ÚÓ‰¥ flÍ Ó·Òfl-
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í‡·ÎËˆfl 5. èÓÍ‡ÁÌËÍË ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Û Í‡ªÌ‡ı ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª
Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË, 2002

Ç¥‰ÒÓÚÍË 

èÓÍ‡ÁÌËÍ ÄÍÚË‚Ë,  ÄÍÚË‚Ë ¥ÌÓÁÂÏÌËı äÂ‰ËÚË, äÂ‰ËÚË ¥ÌÓÁÂÏÌËı ÄÍÚË‚Ë ¥ÌÓÁÂÏÌËı 
ä‡ªÌ‡ ‰Ó ÇÇè ·‡ÌÍ¥‚, ‰Ó ÇÇè ‰Ó ÇÇè ·‡ÌÍ¥‚, ‰Ó ÇÇè ·‡ÌÍ¥‚, ‰Ó ‚Ò¥ı ‡ÍÚË‚¥‚

óÂı¥fl 110.0 94.4 32.9 29,1 85.8

ì„Ó˘ËÌ‡ 54.0 49 26.5 23.5 90.7

èÓÎ¸˘‡ 57.3 40.7 22.1 16.6 70.9

ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ‡ 94.5 90.3 30.8 29.6 95.6

ëÎÓ‚ÂÌ¥fl 79.8 14.6 37.2 7.3 16.9

ÑÊÂÂÎÓ: [8].

í‡·ÎËˆfl 6. èË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ¥ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ Í‡ªÌ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª
Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË, 2002

ä‡ªÌ‡ èË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, % Ä‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, %

Ç¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍË ßÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË Ç¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍË ßÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË

óÂı¥fl –1.8 28.9 14.9 14.1

ì„Ó˘ËÌ‡ 1.7 18.1 12.1 13.0

èÓÎ¸˘‡ 8.1 4.6 11.5 14.9

ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ‡ 0.9 31.9 24.4 21.1

ëÎÓ‚ÂÌ¥fl 14.9 5.1 12.1 11.2

ÑÊÂÂÎÓ: [8]

1 ì 2000 Óˆ¥ Ó·Òfl„ Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 17% ‚¥‰ ÇÇè. ñÂ ‰ÓÒËÚ¸ ‚ËÒÓÍËÈ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ, flÍ˘Ó Á‚‡ÊËÚË Ì‡ ÚÂ, ˘Ó Ó·Òfl„ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ Û 2000 Óˆ¥ 15%
‚¥‰ ÇÇè. 



41

„Ë ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË

Ú‡ Ó·Òfl„Ë Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ-

‚‡ÌÌfl ÁÌËÁËÎËÒfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡ 17.3

ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ Ú‡ 1.5 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ (‰Ë‚.

„‡Ù¥Í 3). 

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, Í¥Ï ÚÓ„Ó, ‰Ó ˆ¸Ó„Ó ÌÂ-

Ó·ı¥‰ÌÓ ‚¥‰Ï¥ÚËÚË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚

ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Î¥flÏË ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡Ì-

Í¥‚ Û 1998—1999 ÓÍ‡ı (+172%) Û ̃ ÂÒ¸-

ÍËı ÍÓÌ‡ı, ÚÓ‰¥ flÍ Ó·Òfl„ Ú‡ÌÒÍÓ-

‰ÓÌÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ù¥-

Î¥flÏË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl

Ì‡ 10%. ëÎ¥‰ ÒÍ‡Á‡ÚË, ˘Ó ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á

èÓÎ¸˘Â˛ Ú‡ ì„Ó˘ËÌÓ˛ Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌ-

ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‰Îfl óÂı¥ª ‚¥‰¥„‡‚‡ÎÓ

ÏÂÌ¯Û ÓÎ¸, ÓÒÓ·ÎË‚Ó Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÔÂ-

Âı¥‰ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û.

ç‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2000 ÓÍÛ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ‡ÍÚË‚¥‚

¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 41% (Û

1993 Óˆ¥ — 4%), ‡ Ô¥ÒÎfl ÔÓ‰‡ÊÛ Û

2000 Óˆ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Cesk‡ Sporitelna Ú‡ In-

vesticni a Postovni Banka Ú‡ Û ˜Â‚Ì¥

2001 ÓÍÛ — Komercn¥ Banka Ù‡ÌˆÛÁ¸-

ÍÓÏÛ Societe Generale, ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ

Òfl„ÌÛ‚ 95%. áÓÒÚ‡ÌÌfl ˜‡ÒÚÍË Ù¥Î¥È

¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚

‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‰Â˘Ó ÌËÊ˜ËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË:

Á 3% Û 1993 ‰Ó 34% Û 2000 Óˆ¥. 

ì 2000 Óˆ¥ 44.2% Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË

¥ÌÓÁÂÏÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË Ï¥Ê-

·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÂ‰ËÚË, 47.8% — ÍÂ‰ËÚË

ÔË‚‡ÚÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓÛ ¥ Ú¥Î¸ÍË 6.7% —

‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓÛ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 4).

éÚÊÂ, ‚‡Î˛ÚÌ‡ ÍËÁ‡ 1997 ÓÍÛ Ú‡

ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÂˆÂÒ¥fl 1997—1999 ÓÍ¥‚ Û

óÂı¥ª ÒÚ‚ÓËÎË ÒÔËflÚÎË‚¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl

ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÂÍÒÔ‡ÌÒ¥ª ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚,

flÍËÏ ‚‰‡ÎÓÒfl Á·¥Î¸¯ËÚË Ò‚Ó˛ ̃ ‡ÒÚÍÛ flÍ

Ì‡ ËÌÍÛ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚, Ú‡Í ¥ Ì‡ ËÌÍÛ ÍÂ-

‰ËÚ¥‚. áÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl

Ù¥Î¥flÏË ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û óÂı¥ª Ì‡‚¥Ú¸

˜‡ÒÚÍÓ‚Ó Á¥‚ÌÓ‚‡ÊËÎÓ Ô‡‰¥ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚

ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ô¥‰

˜‡Ò ÂˆÂÒ¥ª.  

èÓÎ¸˘‡ 
èÓˆÂÒ ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó

Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Û èÓÎ¸˘¥ ÓÁÔÓ˜‡‚Òfl Á 1996 Ó-

ÍÛ, ‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥

·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰·Û‚‡ÎÓÒfl „ÓÎÓ‚ÌËÏ ˜ËÌÓÏ Á‡

‡ıÛÌÓÍ ÔÓfl‚Ë Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

ÄÎÂ ‚ÒÂ Ê Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚

ÔÓıÓ‰ËÎÓ ¯‚Ë‰¯ËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË, Ì¥Ê

Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚,

‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ˜Ó„Ó Á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸

·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÚfl„ÓÏ 2000 ÓÍÛ ÁÏÂÌ¯Û‚‡Î‡-

Òfl. ì 2000 Óˆ¥ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı

·‡ÌÍ¥‚ ÛÔÂ¯Â ˜ËÒÂÎ¸ÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘ËÎ‡

Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚, ıÓ˜‡ Á‡„‡Î¸Ì‡

ÒÛÏ‡ ‡ÍÚË‚¥‚ ÔÂ¯Ëı ¥ ‰Û„Ëı ·ÛÎ‡ ÔË-

·ÎËÁÌÓ Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ó˛. é‰Ì‡Í ˆÂ ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ

ÔËÏÂÌ¯Ûπ ‚‡ÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl

Ù¥Î¥flÏË ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË

èÓÎ¸˘¥, Ó·Òfl„Ë flÍÓ„Ó ÔÓ˜‡ÎË ¯‚Ë‰ÍÓ

ÇIëçàä çÅì, ãàëíéèÄÑ 2005
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ÁÓÒÚ‡ÚË Á ‰Û„Óª ÔÓÎÓ‚ËÌË 1996 ÓÍÛ. ì

2000 Óˆ¥ 50% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û Ì‡-

‰‡ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ 45% Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl-

„Û Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ì‡ÎÂÊ‡ÎÓ Ù¥Î¥flÏ

¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚2. Ä flÍ˘Ó ‚ÁflÚË ‰Ó Û‚‡-

„Ë Ú‡ÍÓÊ Ó·Òfl„Ë Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌÓ„Ó ÍÂ-

‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÚÓ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1990-ı ÓÍ¥‚

42%, ‡ Û 2000 Óˆ¥ — 54% ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ï‡ÎË

ÁÓ‚Ì¥¯Ìπ ‰ÊÂÂÎÓ (‰Ë‚. „‡Ù¥ÍË 5, 6).

ç‡‚¥Ú¸ Ô¥‰ ˜‡Ò ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó ‰ÂÙÓÎÚÛ

1998 ÓÍÛ Û èÓÎ¸˘¥ ÌÂ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl

ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÓ-

ÁÂÏÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË. ì 2000 Óˆ¥ ˜‡ÒÚÍ‡

ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ-

‚ËÎ‡ 19% ‚¥‰ ÇÇè, ‡ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚ —

20% ‚¥‰ ÇÇè.

é
ÚÊÂ, Û ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ‡ı ñë∏ Ó·Òfl„Ë

ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡-

ÁÌ‡‚‡ÎË ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ̃ Â-

ÂÁ ÌÂÒÔËflÚÎË‚ËÈ ÒÚ‡Ì ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

áÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï ¯ÓÍÓÏ ‰Îfl ÓÍÂÏËı ¥Á ÌËı

·Û‚ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ ‰ÂÙÓÎÚ 1998 ÓÍÛ.

ç‡È·¥Î¸¯ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ‚¥‰ ÍË-

ÁË Á‡ÁÌ‡Î‡ ÖÒÚÓÌ¥fl, ‰Â ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎËÒfl

‚¥‰’πÏÌËÈ ÚÂÏÔ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl,

¥ÁÍÂ Ô‡‰¥ÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ‡Íˆ¥ª Û 1997—1999

ÓÍ‡ı, Ì‡‚¥Ú  ̧ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚.

é‰Ì‡Í ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ÏÓÊ-

ÎË‚¥ÒÚ¸ ÓÁ¯ËËÚË ÚÛÚ Ò‚Ó˛ ÔËÒÛÚÌ¥ÒÚ¸

— ÌËÁ¸Í¥ ̂ ¥ÌË Ì‡ ‡Íˆ¥ª ÁÓ·ËÎË ÂÒÚÓÌÒ¸Í¥

·‡ÌÍË ÔË‚‡·ÎË‚ËÏË ‰Îfl ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl

(‰‚‡ ·‡ÌÍË ·ÛÎË ÔË‰·‡Ì¥ ¯‚Â‰Ò¸ÍËÏË

ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÏË ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ÏË). ì„Ó˘ËÌ‡,

èÓÎ¸˘‡, ëÎÓ‚ÂÌ¥fl Á‡ÁÌ‡ÎË ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó

‚ÔÎË‚Û ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª ÍËÁË ÏÂÌ¯Ó˛ Ï¥Ó˛.

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Ó·ÒÚ‡‚ËÌË, Ó·Òfl„Ë ÍÂ-

‰ËÚ¥‚ ¥ÌÓÁÂÏÌËı Ù¥Î¥È Û Ï¥ÒˆÂ‚¥È ‚‡Î˛Ú¥

ˆËı Í‡ªÌ ÁÓÒÚ‡ÎË.

ç‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓˆÂÒÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-

Ìfl ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ Ù‡ÍÚÓ-

Ë, ‡ È ÔÂ‚Ì¥ ˆËÍÎ¥˜Ì¥ ÔÓfl‚Ë Û ÓÁ‚ËÚ-

ÍÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. è¥‰ ˜‡Ò ÌÂ-

ÒÔËflÚÎË‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Û

Í‡ªÌ‡ı ñë∏ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË ÔÓ‰Ó‚ÊÛ-

‚‡ÎË ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Ì‡Ó˘Û‚‡ÚË Ò‚Ó˛ ÔË-

ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸. ∫ıÌ¥ Ù¥Î¥ª Ï‡ÎË ¥ Ï‡˛Ú¸ Ò¸Ó-

„Ó‰Ì¥ ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ‚Ë˘ËÈ ÔË·ÛÚÓÍ Ì‡

‚Î‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÌËÊ˜ËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ

‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ‰Ó ÔË·ÛÚÍÛ Ú‡ ÏÂÌ-

¯Û ˜‡ÒÚÍÛ ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û Ò‚Óªı

ÔÓÚÙÂÎflı, Ì¥Ê Ï¥ÒˆÂ‚¥ ·‡ÌÍË.

éÚÊÂ, ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ ÏÓÏÂÌ-

ÚË, ÒÔË˜ËÌÂÌ¥ ÔÓÌËÍÌÂÌÌflÏ ¥ÌÓÁÂÏ-

ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª

ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÔËÈ-

Ï‡˛˜Óª Í‡ªÌË. á‡ı¥‰Ì¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸

ÌËÁÍÛ ÔÂÂ‚‡„ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰,

¥Á ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÏË. ì ÔÂ¯Û ̃ Â„Û — ÌËÊ˜¥

‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡‚‰flÍË ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥

Á‡ı¥‰ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í (‰Îfl ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl — Û

ëòÄ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËÈ ÍÂ‰ËÚ Ô¥‰ 8—9% ¥˜ÌËı,

Ô¥Î¸„Ó‚ËÈ — Ô¥‰ 4—5%). 

ÑÓÒ‚¥‰ Í‡ªÌ ñë∏ ÔÓÍ‡Á‡‚, ˘Ó ÌÂ

¥ÒÌÛπ ˜¥ÚÍÓª Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê ÌÂ„‡ÚË‚-

ÌËÏË ÔÓˆÂÒ‡ÏË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Í‡ªÌË

Ú‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌflÏ Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl

¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË — ÚËÏ˜‡ÒÓ‚¥ ÒÍÓ-

Ó˜ÂÌÌfl Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-

Ìfl ‚ ÖÒÚÓÌ¥ª, ì„Ó˘ËÌ¥ Ú‡ óÂı¥ª Á‡Ï¥˘Û-

‚‡ÎËÒfl ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ-

‚‡ÌÌfl ˜ÂÂÁ Ù¥Î¥ª. ßÌÓÁÂÏÌ¥ Ù¥Î¥ª ÓÁ-

¯Ë˛‚‡ÎË Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌËı ÍËÁ flÍ ̄ ÎflıÓÏ ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl

Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡Í ¥ Á‡‚‰flÍË Á·¥Î¸-

¯ÂÌÌ˛ Ó·Òfl„¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È. 

Å‡ÌÍË, flÍ¥ ÔËÈ¯ÎË Û Í‡ªÌË, ‰Â Ë-

ÌÓÍ ¥˘Â ÙÓÏÛπÚ¸Òfl, ‚Ëfl‚ËÎËÒfl „ÌÛ˜-

Í¥¯ËÏË Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú

Ú‡ ÛÒÔ¥¯ÌËÏË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl

ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥. èÓÒËÎÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª

Ô¥ÒÎfl ‚ıÓ‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚Ë-

ÍÎËÍ‡ÎÓ ÁÌËÊÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ Ï¥ÒˆÂ-

‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÒÔÓÌÛÍ‡ÎÓ ªı ‰Ó ÒÍÓÓ-

˜ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌËı ‚ËÚ‡Ú.

ëÚ‡ÚÂ„¥fl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡Ì-

Í¥‚ Û ÌÓ‚ÓÏÛ Â„¥ÓÌ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡Î‡Òfl Ì‡-

Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÔË˜ËÌ‡ÏË, flÍ¥ ÒÔÓÌÛÍ‡ÎË

ªı ‰Ó Á‡‚Ó˛‚‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ËÌÍÛ. 

1. óËÏ‡ÎÓ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ËıÓ‰flÚ¸ Ì‡ ¥ÌÓ-

ÁÂÏÌ¥ ËÌÍË ÎË¯Â ÚÓÏÛ, ˘Ó Ú‡Ï ÓÁ-

„ÓÌÛÎË Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ªıÌ¥ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌ¥

ÍÎ¥πÌÚË, Á flÍËÏË Û Í‡ªÌ‡ı ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl

Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌ¥ Ú¥ÒÌ¥ ÒÚÓÒÛÌÍË. í‡Í, Á‡ Ò‚Óª-

ÏË ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ¥‰ÛÚ¸ flÔÓÌÒ¸Í¥ È

ÍÓÂÈÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË, ÔË˜ÓÏÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï

ËÌÍÓÏ Í‡ªÌË ÔÂÂ·Û‚‡ÌÌfl ‚ÓÌË Ï‡È-

ÊÂ ÌÂ ˆ¥Í‡‚ÎflÚ¸Òfl, ‡ Á Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË

·‡ÌÍ‡ÏË ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ï‡ÎÓ. ç‡ÔË-

ÍÎ‡‰, Ì‡ î¥Î¥ÔÔ¥Ì‡ı flÔÓÌÒ¸Í¥, ÍÓÂÈÒ¸Í¥

¥ Ú‡ªÎ‡Ì‰Ò¸Í¥ ·‡ÌÍË Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ Ó·ÒÎÛ-

„Ó‚Û˛Ú¸ Ï¥ÒˆÂ‚¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ¥ Ú‡ÌÒ-

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª, Ì‡‰‡˛˜Ë ÔÓ-

ÒÎÛ„Ë Í¥Î¸ÍÓÏ ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏ ¥Á Í‡ªÌ Ò‚Ó„Ó

ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl. éÚÊÂ, ªıÌ¥È ‚ÔÎË‚ Ì‡ „ÓÒ-

ÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó Í‡ªÌË ÔÂÂ·Û‚‡ÌÌfl π

Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÏ.

2. ßÌ¯¥ ·‡ÌÍË, Ú‡Í¥, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, flÍ

ÄÅç-ÄÏÓ ¥ ÑÓÈ˜Â·‡ÌÍ, ÔÓ˜‡ÎË ‚¥‰-

ÍË‚‡ÚË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚‡ ‚ ¥Ì¯Ëı Í‡ª-

Ì‡ı ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ‚ ¥ÌÚÂÂÒ‡ı Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-

‚‡ÌÌfl Ò‚Óªı Ì‡È·¥Î¸¯Ëı „ÎÓ·‡Î¸ÌËı

ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‡ È ‰Îfl ÓÁ¯ËÂÌÌfl Ò‚Óπª

ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Ì‡ÈÔË‚‡·-

ÎË‚¥¯Ëı Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. 

3. ç‡Â¯Ú¥, ÚÂÚfl „ÛÔ‡ Ú‡ÌÒÌ‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ‰Ó flÍÓª ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰ÌÂÒ-

ÚË ë¥Ú¥·‡ÌÍ, HSBC, Ï‡Î‡ Ì‡ ÏÂÚ¥ ‚ÒÂ-

·¥˜ÌÛ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥˛ Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ËÌÓÍ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ Í‡ªÌË ÔÂÂ·Û‚‡ÌÌfl
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é·Òfl„ Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÏÎ‰. ‰ÓÎ.
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Û 1993—2000 .

ßçéáÖåçß ÅÄçäà: ÖäëèÄçëßü
çÄ çéÇß êàçäà

2 ç‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1990-ı ÓÍ¥‚ ˜‡ÒÚÍ‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚
Ì‡ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ èÓÎ¸˘¥ ÌÂ ÔÂÂ‚Ë-
˘Û‚‡Î‡ 5%.

ÑÊÂÂÎÓ: BIS consolidated international banking statistics; ÓÁ‡ıÛÌÍË ñÂÌÚÛ Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ çÅì.

ÑÊÂÂÎÓ: BankScope; ÓÁ‡ıÛÌÍË ñÂÌÚÛ Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ çÅì.
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— flÍ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÈ, Ú‡Í ¥ ÒÔÓÊË‚˜ËÈ.

ßÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË ‚ıÓ‰flÚ¸ Ì‡ ÌÓ‚ËÈ

ËÌÓÍ ¯ÎflıÓÏ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl

˜Ë Ù¥Î¥ª, ÚÓ·ÚÓ Ó„‡Ì¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ

(ë¥Ú¥·‡ÌÍ, ÑÊÂÈ è¥ åÓ„‡Ì-óÂÈÁ, ÑÓÈ-

˜Â·‡ÌÍ), ‡·Ó ̄ ÎflıÓÏ ÔË‰·‡ÌÌfl Ï¥ÒˆÂ-

‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ (ÄÅç-ÄÏÓ, HSBC, äÓ-

ÏÂˆ·‡ÌÍ ¥ Å‡ÌÍ ë‡ÌÚ‡Ì‰Â). é·Ë‰‚‡

Ô¥‰ıÓ‰Ë Ï‡˛Ú¸ Ò‚Óª ÔÂÂ‚‡„Ë È ÌÂ-

‰ÓÎ¥ÍË. èË‰·‡ÌÌfl ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó ‡·Ó ÍÓÌ-

ÚÓÎ¸ÌÓ„Ó Ô‡ÍÂÚ‡ ‡Íˆ¥È Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó ·‡Ì-

ÍÛ ÔÓÚÂ·Ûπ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÈÓ„Ó ‚ÌÛÚ-

¥¯Ì¸Óª ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π ÒÍÓ-

Ó˜ÂÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, ÔÓ¯ÛÍ ¥ ‚¥‰fl‰-

ÊÂÌÌfl ‰Ó ÔË‰·‡ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚Ë Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ

ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ªª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÛ ÏÓ‰ÂÎ¸

¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ-ıÓÎ‰ËÌ„Û. ëÂÂ‰ ÌÂ-

‰ÓÎ¥Í¥‚ Ô¥‰ıÓ‰Û Ó„‡Ì¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ

ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ·¥Î¸¯Ó„Ó ‚ËÚ‡˜‡ÌÌfl ˜‡-

ÒÛ Ú‡ ÁÛÒËÎ¸ Ì‡ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË

¥ÌÓÁÂÏÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ·‡ÍÛ‚‡ÚËÏÂ ‰ÓÒ‚¥‰Û

Ó·ÓÚË Ì‡ ÌÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ. 

èÂÂ‰ Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ‚ ÛÏÓ‚‡ı

Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰ÓÒÚÛÔÛ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚

ÔÓÒÚ‡π ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËÈ ‚Ë·¥: ÔËÈÏ‡ÚË

‚ËÍÎËÍ ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚ ¥ Á‡Ò‚Ó˛‚‡ÚË ÔÂÂ-

‰Ó‚¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Ú‡ ÏÂÚÓ‰Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Û‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛˛˜Ë È ÓÁ¯Ë˛-

˛˜Ë ‡ÒÓÚËÏÂÌÚ ÔÓÒÎÛ„ ¥ ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ‡·Ó

ÔÓ„Ó‰ËÚËÒfl Ì‡ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Â Á„ÓÚ‡ÌÌfl

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ‚ËÚ¥ÒÌÂÌÌfl Á ËÌÍÛ.

ßÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË, flÍ¥ ÔËÈ¯ÎË Û Í‡ªÌË

Á ËÌÍÓÏ, ˘Ó ÙÓÏÛπÚ¸Òfl, ‚Ëfl‚ËÎËÒfl

·¥Î¸¯ „ÌÛ˜ÍËÏË Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÁÏÂÌ¯ÂÌ-

Ìfl ‚ËÚ‡Ú Ú‡ ÛÒÔ¥¯Ì¥¯ËÏË Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ

Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥. èÓÒËÎÂÌÌfl

ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ô¥ÒÎfl ‚ıÓ‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı

·‡ÌÍ¥‚ ‚ËÍÎËÍ‡ÎÓ ÁÌËÊÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÓ-

‚ÓÒÚ¥ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÒÔÓÌÛÍ‡ÎÓ ªı

‰Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌËı ‚ËÚ‡Ú.

á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ È ÛÔ‡‚-

Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË ·‡ÌÍË Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ

Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ Ï‡˛Ú¸ Ú‡Í¥ ÔÂÂ‚‡„Ë: 

1. ÇË˘‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË;

2. ÇË˘‡ flÍ¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚; 

3. åÂÌ¯‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÌÂ‰Óı¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚:

‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥, ÓÒÌÓ‚ÌËı

Á‡ÒÓ·¥‚ Ú‡ ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚; 

4. ç‡‰‡˛Ú¸ ̄ Ë¯ËÈ ÒÔÂÍÚ ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„; 

5. ÇËÒÓÍ‡ flÍ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„;

6. çËÁ¸Í‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ-

ÒÎÛ„;

7. ÇËÒÓÍ‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡ ÍÛÎ¸ÚÛ‡ Ú‡

ÔÓÁÓ¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

é
ÍÂÏÓ ÁÛÔËÌËÏÓÒfl Ì‡ ‰ÂflÍËı ÔÓÁË-

ÚË‚ÌËı ¥ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı ÏÓÏÂÌÚ‡ı ÔË-

ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚. 

èÓÁËÚË‚Ì¥ ÏÓÏÂÌÚË
1. ò‚Ë‰¯Â Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Â ‚ÔÓ‚‡‰-

ÊÂÌÌfl ÔÂÂ‰Ó‚Ëı ÏÂÚÓ‰¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ëËÒÚÂÏ‡ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ¥ÌÓ-

ÁÂÏÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÏÓÊÂ ÔÓÎ¥Ô-

¯ËÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. 

2. è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó

‡Ì‡Î¥ÁÛ. 

3. áÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„Û ÍÂ‰ËÚÌËı Â-

ÒÛÒ¥‚ Ú‡ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ªı ‰ÊÂ-

ÂÎ. ßÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË Á ‚Ë˘Ó˛ Í‡Ô¥-

Ú‡Î¥Á‡ˆ¥π˛, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı, ·Û-

‰ÛÚ¸ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚÌÛ

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡‚¥Ú¸ Ô¥‰ ˜‡Ò ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó

ÒÔ‡‰Û. ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ‰ÓÒ‚¥‰ Í‡ªÌ ã‡ÚËÌÒ¸-

ÍÓª ÄÏÂËÍË, Ù‡ı¥‚ˆ¥ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎË, ̆ Ó Ù¥Î¥ª

¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÌÂ ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÎË ÔÓÔÓ-

ÁËˆ¥˛ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ô¥‰ ˜‡Ò ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó

ÒÔ‡‰Û. Ñ‡ÌÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ ‚ÓÌË ÓÁ„Îfl‰‡ÎË flÍ

ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÓÁ¯ËËÚË ÔËÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ò‚Óªı

Ù¥Î¥È ̄ ÎflıÓÏ ÔÓˆÂÒ¥‚ ÁÎËÚÚfl Ú‡ ÔÓ„ÎË-

Ì‡ÌÌfl [5].

4. êÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÔÂÍÚ‡ flÍ¥ÒÌËı ÔÓ-

ÒÎÛ„, ÍÓÏÔÎÂÍÒÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó Ó·ÒÎÛ„Ó-

‚Û‚‡ÌÌfl ¥ÁÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚.

5. á‰Â¯Â‚ÎÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„

(Á‡ ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË ÂÍÒÔÂÚ¥‚, ‚¥‰Ï¥Ì‡

·‡’π¥‚ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ÁÌËÁËÚ¸

‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓÒÎÛ„ Ì‡ 21—28%).

6. á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÒÚ‡ıÛ-

‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚.

7. í‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-

ÏË ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÍÂ‰ËÚÌÓ-¥Ì‚Â-

ÒÚËˆ¥ÈÌËı ÂÒÛÒ¥‚.

8. á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó

‰ÓÒ‚¥‰Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl, Â-

Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚,

˘Ó Ì‡·Û‚‡π ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl

‚ ÛÏÓ‚‡ı Ï‡È·ÛÚÌ¥ı Ó·’π‰Ì‡Ì¸, ÔÓ„ÎË-

Ì‡Ì¸ ¥ ÁÎËÚÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚.

9. á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„Û Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÌÂ-

‰ÓÓ„Ëı ÂÒÛÒ¥‚.

10. èÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl-

‰Û ¥ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

11. á‚ÛÊÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl ‚¥‰-

ÏË‚‡ÌÌfl ·Û‰ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚.

12. èÓÒËÎÂÌÌfl ‰¥π‚ÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒÚÂÏ flÍ Á‡ÒÓ·Û ÓÁ-

ÔÓ‰¥ÎÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÂÒÛÒ¥‚. 

13. ç‡‰‡ÌÌfl ÔÓ¯ÚÓ‚ıÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ

ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ú‡ ÔËÒÍÓÂÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ

ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ. 

14. è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó

¥‚Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚, ÓÒÍ¥Î¸-

ÍË ‚ÓÌË ·Û‰ÛÚ¸ ‚ËÏÛ¯ÂÌ¥ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Á‡

π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË Ì‡‰‡ÌÌfl

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„.

ëÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ Á„‡‰‡ÚË ÔÓ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ

‡ÒÔÂÍÚ ÔËıÓ‰Û Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚

— ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸.

çÂ„‡ÚË‚Ì¥ ÏÓÏÂÌÚË 
1. ßÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÏÂÌ¯

ÒıËÎ¸ÌËÏË ‰Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û ÔËÈÏ‡˛˜¥È Í‡ªÌ¥, Ì‡-

ÔËÍÎ‡‰, ÍÓÎË ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ‚

Ì¥È ¥ÁÍÓ ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl, ‡·Ó Ì‡‰‡‚‡ÚË

ÍÂ‰ËÚË ÎË¯Â ‚ÂÎËÍËÏ ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏ,

ÓÒÓ·ÎË‚Ó Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ, ÎË-

¯‡˛˜Ë ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥Á ÌËÁ¸ÍËÏ ÍÂ‰ËÚÌËÏ

ÂÈÚËÌ„ÓÏ Ú‡ ÓÁ‰¥·ÌËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ

ËÌÓÍ Ï¥ÒˆÂ‚ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï. 

2. èËÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÏÓ-

ÊÂ ÔÓÒÎ‡·ËÚË ÔÓÁËˆ¥ª ˘Â ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó

ÓÁ‚ËÌÛÚÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Í‡ªÌË.

å¥ÒˆÂ‚¥ ·‡ÌÍË, flÍ¥ ÌÂÒÔÓÏÓÊÌ¥ Ì‡ ¥‚-

ÌËı ÍÓÌÍÛÛ‚‡ÚË Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË, ·‡ÌÍÛ-

ÚÛ˛Ú¸. ñÂ ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Óª ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥. ßÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË Á‡-

‚‰flÍË ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËÏ ÔÂÂ‚‡„‡Ï “‚¥‰·Ë-

‡˛Ú¸” Ì‡È·¥Î¸¯ ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥

ËÌÍË Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, Á‡ÎË¯‡˛˜Ë Ï¥ÒˆÂ‚ËÏ

·‡ÌÍ‡Ï Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ¥Ì¯Ëı (·¥Î¸¯

ËÁËÍÓ‚Ëı) ÍÎ¥πÌÚ¥‚, Á·¥Î¸¯Û˛˜Ë Á‡„‡Î¸-

ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ËÁËÍ¥‚ Ò‚Óªı ÔÓÚÙÂÎ¥‚ (cher-

ry picking).

3. ßÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË ÏÓÊÛÚ¸ ÔÓ‚Ó‰Ë-

ÚË ÎË¯Â ÒÔÂÍÛÎflÚË‚ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÌÂ

Ì‡‰‡˛˜Ë ÔÓ‚ÌËÈ ÒÔÂÍÚ flÍ¥ÒÌËı ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„. í‡ÍÂ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl ‚

ìÍ‡ªÌ¥ ‚ ‰Û„¥È ÔÓÎÓ‚ËÌ¥ 1990-ı ÓÍ¥‚,

ÍÓÎË ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ ÔËıÓ‰Û ̃ ‡ÒÚË-

ÌË ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ·ÛÎÓ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡Ì-

Ìfl ‚ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª

ÔÓÁËÍË (éÇÑè). è¥ÒÎfl ÁÌËÊÂÌÌfl ÒÚ‡-

‚ÓÍ Á‡ éÇÑè Ú‡ ÁÌËÊÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÒÔÂ-

ÍÛÎflÚË‚ÌËı ÔË·ÛÚÍ¥‚ ‚¥‰ ̂ Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È

Ú‡Í¥ ·‡ÌÍË (ÁÓÍÂÏ‡, “äÂ‰¥Ú ë‚¥ÒÒ

î¸ÓÒÚ ÅÓÒÚÓÌ ìÍ‡ªÌ‡” Ú‡ “ëÓÒ¸πÚÂ

ÜÂÌÂ‡Î¸ ìÍ‡ªÌ‡”) Á„ÓÌÛÎË Ò‚Ó˛

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„. ç‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ ìÍ-

‡ªÌ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ‰Â‚’flÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Í‡Ô¥Ú‡Î

flÍËı Ì‡ 100% Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ·‡Ì-

Í‡Ï Ò‚¥ÚÛ: ÄäÅ “ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ ìÍ-

‡ªÌ‡”, ÄÅ “ßçÉ-·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡”, ÄäÅ

“ë¥Ú¥·‡ÌÍ (ìÍ‡ªÌ‡)”, Äí “ä‡Î¥ÓÌ-·‡ÌÍ

ìÍ‡ªÌ‡”, ÄäÅ “ïîÅ-·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡”,

áÄí “ÇÌπ¯ÚÓ„·‡ÌÍ (ìÍ‡ªÌ‡)”, “Å‡ÌÍ

èÂÍ‡Ó (ìÍ‡ªÌ‡)”, å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ¥ÔÓ-

ÚÂ˜ÌËÈ Å‡ÌÍ. 

Ç‡„ÓÏËÏ π ÚÓÈ Ù‡ÍÚ, ˘Ó ËÁËÍË Ú‡

ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ ÏÓÏÂÌÚË ‚¥‰ ÔÓ-

ÌËÍÌÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚÓÒÛ˛Ú¸-

Òfl ÌÂ ÒÚ¥Î¸ÍË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥, ÒÍ¥Î¸ÍË

·¥Î¸¯Â ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-

ÚÂÏË Ú‡ ¥‚Ìfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ

ÔËÈÏ‡˛˜Óª Í‡ªÌË.

äÎ‡cÒÂÌÒ, ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ‰ÓÒ‚¥‰ 80 Í‡-

ªÌ, Á‡ÁÌ‡˜‡π, ̆ Ó ÔËÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌËı

·‡ÌÍ¥‚ Û Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓ-

Ï¥ÍÓ˛ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‰Óı¥‰-

ÌÓÒÚ¥ ¥ Ï‡Ê¥ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚, Á·¥Î¸¯Û-

˛˜Ë Ú‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÔËÈÏ‡˛˜Óª Í‡ªÌË [1].

ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔÓÁËÚË‚ÌËı ¥ ÌÂ-

„‡ÚË‚ÌËı ÏÓÏÂÌÚ¥‚ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÙÓÏË

ÔËÒÛÚÌÓÒÚ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó

ÇIëçàä çÅì, ãàëíéèÄÑ 2005
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Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Û ÔËÈÏ‡˛˜¥È Í‡ªÌ¥. ç‡ÔË-

ÍÎ‡‰, ÔË ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËÈ

·‡ÌÍ ÔÓÒÚ‡˜‡π ÍÓ¯ÚË Ì‡ ÂÍ‡Ô¥Ú‡Î¥-

Á‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. ä¥Ï ÚÓ„Ó,

Ù¥Î¥ª ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÎÛ„Û‚‡-

ÚË “flÚ¥‚ÌËÏË „‡‚‡ÌflÏË” Ô¥‰ ˜‡Ò ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÔ‡‰Û, ÚËÏ Ò‡ÏËÏ ÁÏÂÌ¯Û-

˛˜Ë ‚¥‰ÔÎË‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ÍÓ‰ÓÌ. áÓÍÂ-

Ï‡, å‡ÍÍ¥ÌÌÓÌ ¥ è¥Î Á‡ÁÌ‡˜‡˛Ú¸, ˘Ó

ÍÓÎË Í‡ªÌ‡ Ï‡π ÌÂÓ·ÏÂÊÂÌËÈ ‰ÓÒÚÛÔ

‰Ó Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚ¥‚, ˆÂ

ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÔÂÂ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡

‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡-

ÌÓÒÚ¥ [3].

ôÓ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ìÍ‡ªÌË, ÚÓ ÌÂ ÒÎ¥‰

Ó˜¥ÍÛ‚‡ÚË Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó ‚¥‰ÍËÚÚfl Ù¥Î¥È Á‡

ÍÓÓÚÍËÈ ÚÂÏ¥Ì. è¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌflÏ π

‰ÓÒ‚¥‰ ãËÚ‚Ë, ‚ ‡ÍÚË‚‡ı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

ÒËÒÚÂÏË flÍÓª ˜‡ÒÚÍ‡ Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı

·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2004 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-

Î‡ 8.7%.

èÓÒÚÛÔÓ‚Â ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª

Ú‡ ÔËı¥‰ Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ËÌÓÍ ÔÂ¯Ó-

ÍÎ‡ÒÌËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÓÁ„Îfl-

‰‡πÚ¸Òfl flÍ ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ̃ ËÌÌËÍ ÒÚËÏÛ-

Î˛‚‡ÌÌfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÍÓÌÍÛÂÌ-

ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-

ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. ñÂ ÒÔËflÚËÏÂ Á‡·ÂÁÔÂ-

˜ÂÌÌ˛ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÁ-

‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ‚ËÒÓÍÓÏÛ

¥‚Ì˛ ÈÓ„Ó Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ¥ ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥. á‡-

ÔÓÛÍÓ˛ ˆ¸Ó„Ó ÔÓ‚ËÌÂÌ ÒÚ‡ÚË ‰Ë-

Ì‡Ï¥˜ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ

ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÁÌ‡˜Ì‡ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl

‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

á ÏÂÚÓ˛ ÔÓÏ’flÍ¯ÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı

ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ìÍ-

‡ªÌ¥ Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥ Ï‡ÍÒË-

Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ªı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-

„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌËÏ π ÔÓÒËÎÂÌÌfl

Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ˘Ó‰Ó ªı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥:

♦ ÔËÔËÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Ù¥Î¥È Ï‡π ÒÚ‡-

ÌÓ‚ËÚË ÌÂ ÏÂÌ¯Â 5 ÏÎÌ. π‚Ó, ‡ Í‡Ô¥-

Ú‡Î Ï‡ÚÂËÌÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ — ÌÂ ÏÂÌ¯Â

50 ÏÎÌ. π‚Ó;

♦ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ù¥Î¥È ÔÓÚ¥·ÌÓ

Ì‡‰‡‚‡ÚË ÎË¯Â ·‡ÌÍ‡Ï, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÂÈ-

ÚËÌ„ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ Á‡ Óˆ¥ÌÍ‡ÏË ÔÓ‚¥‰ÌËı

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÂÈÚËÌ„Ó‚Ëı ‡„ÂÌÚÒÚ‚ ÌÂ

ÌËÊ˜ËÈ Á‡ ÄÄ+ ‡·Ó ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ, ‚Ó-

ÎÓ‰¥˛Ú¸ ‡ÍÚË‚‡ÏË ÌÂ ÏÂÌ¯Â 500 ÏÎÌ.

‰ÓÎ. ëòÄ Ú‡ Ï‡˛Ú¸ Í‡˘Û ÒËÒÚÂÏÛ „‡-

‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚, Ì¥Ê ‚ ìÍ‡ªÌ¥;

♦ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Û„Ó‰ ¥Á Ì‡„Îfl‰Ó‚ËÏË Ó-

„‡Ì‡ÏË Í‡ªÌË Ï¥ÒˆÂÁÌ‡ıÓ‰ÊÂÌÌfl Ï‡ÚÂ-

ËÌÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

éÚÊÂ, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÔËı¥‰ ¥ÌÓÁÂÏ-

ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ

ÒËÒÚÂÏÛ ìÍ‡ªÌË ÒÔËflÚËÏÂ flÍ¥ÒÌ¥È

ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª, ÂÙÂÍÚË‚Ì¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,

Ú‡, flÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ, ªª ÁÏ¥ˆÌÂÌÌ˛. á‚Ë˜‡È-

ÌÓ, ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ¥ÁÌ¥ ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ̆ Ó‰Ó ÒÚÛ-

ÔÂÌfl ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª (flÍ‡ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È

ÒÔ‡‚¥ Ï‡π ·ÛÚË Á‡‚Ê‰Ë) ¥ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-

¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ÌÂ˛ Ú‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ˛ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.
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Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ ìÍ‡ªÌË —
Ó·’πÍÚË‚Ì‡ ÌÂÓ·ıi‰ÌiÒÚ¸

Äîñëiäæåííÿ/

è
ÓˆÂÒ ÔÂÂıÓ‰Û ìÍ‡ªÌË ‰Ó flÍ¥ÒÌÓ

ÌÓ‚Óª ÙÓÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓ-

ÒËÌ, ˘Ó ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ËÌÍÓ‚Ëı

ÔËÌˆËÔ‡ı ‚Â‰ÂÌÌfl „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, ÁÛ-

ÏÓ‚Î˛π ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‚ÌÂÒÂÌÌfl Í‡‰Ë-

Ì‡Î¸ÌËı ÁÏ¥Ì ‰Ó ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÍÓÚ‡ ‚¥‰¥„‡π ÍÎ˛-

˜Ó‚Û ÓÎ¸ Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥ ÛıÛ „Ó¯Ó-

‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚, ÒÚ‚Ó˛˛˜Ë ·‡ÁÓ‚¥ ÔÂÂ‰-

ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl.

Ç¥‰ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË, flÍ¥È Ì‡ÎÂ-

ÊËÚ¸ ÔÓ‚¥‰ÌÂ Ï¥ÒˆÂ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ÏÂ-

ı‡Ì¥ÁÏ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ¥ „ÓÒ-

ÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ÊËÚÚfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡, ÁÌ‡˜-

ÌËÏ ˜ËÌÓÏ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ÛÒÔ¥ı ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸ Û Í‡ªÌ¥.   

î
ÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Â„ÛÎ˛πÚ¸Òfl äÓÌ-

ÒÚËÚÛˆ¥π˛ ìÍ‡ªÌË, ̃ ËÒÎÂÌÌËÏË Á‡-

ÍÓÌ‡ÏË ìÍ‡ªÌË (ÓÒÌÓ‚ÌËÏË Á flÍËı π

á‡ÍÓÌ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ-

‡ªÌË” ¥ á‡ÍÓÌ “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”), ‡ Ú‡ÍÓÊ ·‡„‡Ú¸Ï‡ Ô¥‰Á‡ÍÓÌ-

ÌËÏË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÏË ‡ÍÚ‡ÏË. é‰Ì‡Í

ˆ¥Î¥ÒÌÓª ÒËÒÚÂÏË, flÍ‡ · ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Â„Û-

Î˛‚‡Î‡ ÒÛÒÔ¥Î¸Ì¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË Û ÒÙÂ¥ ‰¥flÎ¸-

Враховуючи останні тенденції суспільно-економічного розвитку держави,
нині особливого значення набувають структурований і комплексний підходи, пи-
тання уніфікації та систематизації законодавчих та нормативно-правових
актів, на основі яких здійснюється правове регулювання діяльності вітчизня-
них банків. У статті обґрунтовується необхідність якнайшвидшої підготовки
та прийняття Банківського кодексу України, аналізується  його значення для по-
дальшого розвитку банківської системи України та економіки держави.
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ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÔÓÍË ˘Ó ÌÂ

ÒÚ‚ÓÂÌÓ. ñÂ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl, ÚËÏ, ̆ Ó ÌËÌ¥

¥ÒÌÛπ ‚ÂÎËÍ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ô¥‰Á‡ÍÓÌÌËı ÌÓ-

Ï‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚, ÍÓÚ¥ ̃ ‡ÒÚÓ ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸Òfl,

ÒÛÔÂÂ˜‡Ú¸ Ó‰ËÌ Ó‰ÌÓÏÛ ¥, flÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ,

‚ËÍÎËÍ‡˛Ú¸ ̃ ËÏ‡ÎÓ ÔËÚ‡Ì¸ ÌÂ ÎË¯Â ̆ Ó-

‰Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ò‡ÏÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-

ÒÚÂÏË, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ‡ È ˘Ó‰Ó

‚¥‰ÌÓÒËÌ Ï¥Ê ÍÎ¥πÌÚÓÏ ¥ ·‡ÌÍÓÏ. 

å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, ÎË¯Â ‰Ó Á‡ÍÓÌ¥‚ “èÓ

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” Ú‡ “èÓ

·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ÁÏ¥ÌË

Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ÌÓÒËÎËÒfl ÔÓ Ò¥Ï ‡Á¥‚ (‰Ó

ÍÓÊÌÓ„Ó Á ÌËı!), ‡ ‚ ‰‡ÌËÈ ˜‡Ò „ÓÚÛ-

˛Ú¸Òfl ÌÓ‚¥ ÁÏ¥ÌË. 

á‡ Óˆ¥ÌÍÓ˛ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚, ÌËÌ¥ ÙÛÌÍˆ¥-

ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË

Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ·¥Î¸¯ flÍ 700 ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-

Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚. èË ̂ ¸ÓÏÛ Û ‰ÂflÍËı ‚Ë-

Ô‡‰Í‡ı ÌÓÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-

‚‡ ÒÛÔÂÂ˜‡Ú  ̧ÌÓÏ‡Ï ¥Ì¯Ëı „‡ÎÛÁÂÈ Ô‡-

‚‡ — ̂ Ë‚¥Î¸ÌÓ„Ó, „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó, Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ó„Ó, ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó. Ç¥‰Ú‡Í ÓÁ¥·-

‡ÚËÒfl ‚ ıËÚÓÒÔÎÂÚ¥ÌÌflı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚,

flÍ¥ Â„ÛÎ˛˛Ú¸ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-

ÒÚÂÏË, Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÏÓÊÂ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ÍÓÊÂÌ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÎÛÊ·Ó‚Âˆ¸. èÓÒÚ¥ÈÌ¥ ‚Ë-

Ô‡‚ÎÂÌÌfl, ‚ÌÂÒÂÌÌfl ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ¸ ‰Ó ÌÓ-

Ï‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸ ÛÏÓ-

‚Ë, Á‡ flÍËı Ó·ÓÚ‡ Á ÌËÏË ÛÒÍÎ‡‰Ì˛πÚ¸-

Òfl È ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÔÎÛÚ‡ÌËÌË Ú‡ ÌÂÔÓ-

ÓÁÛÏ¥Ì¸ flÍ Û Ó·ÓÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚, Ú‡Í ¥ ªıÌ¥ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚. 

üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ‰ÓÒ‚¥‰ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚, Ì‡-
Ï‡„‡ÌÌfl Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÚË Ô‡‚Ó‚Û ·‡ÁÛ ̄ Îfl-
ıÓÏ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÓÍÂÏËı ÔÓÔ‡‚ÓÍ π ÌÂ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ ¥ ÌÂ‰Ó ¥̂Î¸ÌËÏ, ÓÒÍ¥Î¸-
ÍË ¥ÒÌÛπ ˆ¥ÎËÈ ·ÎÓÍ ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥È
Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥, flÍ¥ ‚Á‡„‡Î¥ ÌÂ ‚¥‰Ó-
·‡ÊÂÌ¥ ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥ È Â„ÛÎ˛˛Ú¸Òfl
Ô¥‰Á‡ÍÓÌÌËÏË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÏË ‡ÍÚ‡ÏË. ì

Á‚’flÁÍÛ Á ̂ ËÏ ‚ËÌËÍÎ‡ Ó·’πÍÚË‚Ì‡ ÔÓÚÂ-

·‡ ‚ ÍÓ‰ËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı

‡ÍÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË, flÍ¥ ÌËÌ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸

ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

ÒËÒÚÂÏË, ‰ÓÔÓ‚ÌË‚¯Ë ªı ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏË

Ô‡‚Ó‚ËÏË ÌÓÏ‡ÏË. Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÚÂÌ-

‰ÂÌˆ¥ª ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, Ò¸Ó„Ó‰Ì¥
Ì‡ÈÔËÈÌflÚÌ¥¯Ó˛ π Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ Å‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË, ‚ flÍÓÏÛ ·Ë ÒÔÓ‚-
Ì‡ ‚‡ıÓ‚Û‚‡‚Òfl flÍ ‚Î‡ÒÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Ì‡¯Óª
Í‡ªÌË Û ÍÓ‰ËÙ¥Í‡ˆ¥ª, Ú‡Í ¥ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜‡
Ô‡ÍÚËÍ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ  ÓÁ‚ËÌÛÚËı π‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍËı ‰ÂÊ‡‚. 

Å
‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ ìÍ‡ªÌË ÔÓ‚ËÌÂÌ

·ÛÚË ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÏ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó-

‚ËÏ ‡ÍÚÓÏ, ÒÚ‚ÓÂÌËÏ Á ÏÂÚÓ  ̨Á‡·ÂÁ-

ÔÂ˜ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚Ò¥ı Û˜‡Ò-

ÌËÍ¥‚ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË,

‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë çÅì, ·‡ÌÍË, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥

Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl Ú‡ ¥Ì¯Ëı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚, Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥

Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ˜ËÌÌËı ÌÓ-

Ï‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ Ú‡ ÌÓ‚Ëı Ô¥‰ıÓ‰¥‚

‰Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. Ç¥Ì

ÔÓÍÎËÍ‡ÌËÈ Á„ÛÔÛ‚‡ÚË Û ‡ÏÍ‡ı π‰ËÌÓª

ÒÚÛÍÚÛË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥ ÌÓÏË, flÍ¥ ÒÚÓ-

ÒÛ˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÙÂË. èË ÙÓÏÛ-

‚‡ÌÌ¥ ̂ Ëı ÌÓÏ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔÂÂ‚‡Ê‡ÚË ÙÛÌ-

‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì¥ Ûfl‚ÎÂÌÌfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ÔÓ

·‡ÌÍË, ªı ÓÎ  ̧‚ ÂÍÓÌÓÏ¥̂ ¥, ı‡‡ÍÚÂ ‚Î‡Ò-

ÌÓÒÚ¥, ÓÎ¸ ‰ÂÊ‡‚Ë, Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÍÓÌ-

ÍÛÂÌˆ¥˛ ÚÓ˘Ó. 

ì ÔÓˆÂÒ¥ Ó·ÓÚË Ì‡‰ Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÍÓ-
‰ÂÍÒÓÏ ìÍ‡ªÌË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÛÌËÍÌÛÚË ÔÂ-
‚‡Î˛‚‡ÌÌfl ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÌÓÏ (ÌÓÏ,
˘Ó Â„ÛÎ˛˛Ú¸ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚) Ì‡‰ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË
ÌÓÏ‡ÏË (Ô‡‚ËÎ‡ÏË, ̆ Ó Â„ÛÎ˛˛Ú  ̧ÓÍÂÏ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë), ÒÍÓÌˆÂÌÚÛ‚‡ÚË Û‚‡-
„Û Ì‡ ÌÓÏ‡ı, flÍ¥ ÌËÌ¥ Ï¥ÒÚflÚ¸Òfl Û Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ‡ı, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ. êÂÙÓÏÛ-

‚‡ÚË ÒÎ¥‰ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Û

flÍ Ó‰ËÌ ¥Á ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡‚Ó-

‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸

Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ Á‡ Ò‚Óπ˛ Ô‡-

‚Ó‚Ó˛ ÔËÓ‰Ó˛ Ô‡‚Ó‚¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË  flÍ

‚¥‰ÌÓÒËÌË Ï¥Ê ¥ÁÌËÏË ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË. 

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ ìÍ‡ªÌË — ˆÂ
ÎÓ„¥˜ÌËÈ ÂÚ‡Ô ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌ-
Ìfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, ̆ Ó Â„Û-
Î˛π ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË. á Ó„Îfl‰Û Ì‡

ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚ ‚¥Ì ÔÓ‚ËÌÂÌ Ï¥ÒÚËÚË ÍÓÌÍÂÚÌ¥,

˜¥ÚÍ¥ Ú‡ ÌÂ‰‚ÓÁÌ‡˜Ì¥ ÙÓÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl,

flÍ¥ ‰‡‰ÛÚ¸ ÁÏÓ„Û Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ªı Ì‡

Ô‡ÍÚËˆ¥ È ÌÂ ÒÛÔÂÂ˜‡Ú¸ ˜ËÌÌÓÏÛ Á‡-

ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Û ìÍ‡ªÌË. 

èÓÒÚÛÔ‡Î¸ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó

ÒÂÍÚÓÛ π Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏ Á ÚÓ˜-

ÍË ÁÓÛ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË

‰ÂÊ‡‚Ë. éÒÌÓ‚ÌËÏË ̂ ¥ÎflÏË ÔÓ‰‡Î¸¯Ó-

„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-

ÒÚÂÏË, flÍ¥ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl Û

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÍÓ‰ÂÍÒ¥ ìÍ‡ªÌË, π: 

— ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

ÒËÒÚÂÏË, flÍÂ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ÛÌÂÏÓÊÎË-

‚ËÚ¸ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍËı ÍËÁ; 

— Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ ÙÛÌÍˆ¥È ˘Ó‰Ó

‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ¥ ̨ Ë-

‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· ¥ ªı Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª Û ÍÂ‰Ë-

ÚË È ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª;

— ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Á ·ÓÍÛ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚,

ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ ¥ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ (Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰

Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl);

— ÔÓÒËÎÂÌÌfl Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚

‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚; 

— ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÍÓÎ‡ ÔÓÒÎÛ„, ÍÓÚ¥

Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛, Á

Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ˛ ªı ÓÔÎ‡ÚÓ˛ ÍÎ¥πÌÚÓÏ;

— Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Û ÌÂÒÛÏÎ¥ÌÌ¥È ÍÓÌÍÛ-

ÂÌˆ¥ª. 

ç‡ÔflÏË ¥ ı‡‡ÍÚÂ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ÒÛÚÚπ‚Ó Á‡ÎÂÊ‡Ú¸

‚¥‰ ‚ÂÍÚÓ‡ ªª ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl. è¥‰ ÂÙÓ-

ÏÛ‚‡ÌÌflÏ Ï‡πÏÓ Ì‡ Û‚‡Á¥ ÍÓÏÔÎÂÍÒ Á‡-

ıÓ‰¥‚, flÍ¥ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl Ó-

„‡Ì‡ÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È

ÔËÈÌflÚÚfl Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ-

‡ªÌË), ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË,

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË, ªı Á‡ÒÌÓ‚ÌË-

Í‡ÏË (Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË), ¥Ì¯ËÏË Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂ-

ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË Á ÏÂÚÓ˛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl

ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. ∫ª ÙÛÌÍ-

ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ï‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË Ï¥ÊÌ‡Ó‰-

ÌËÏ Ûfl‚ÎÂÌÌflÏ ÔÓ ÒÛ˜‡ÒÌËÈ ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍËÈ ·¥ÁÌÂÒ, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ Á‡‰Ó‚Ó-

ÎÂÌÌfl ÔÓÚÂ· ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Û flÍ¥ÒÌËı ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„‡ı, flÍËÈ π ‚‡ÊÎË‚ËÏ Ù‡ÍÚÓ-

ÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË. êÂ-

ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË π ‚‡Ê-

ÎË‚ËÏ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚Ò¥πª Ùi-

Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ¥ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl

ËÌÍÓ‚Ëı Á‡Ò‡‰ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓ-

Ï¥ÍË ‰ÂÊ‡‚Ë. 

äÓ‰ËÙ¥Í‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ¥
ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥fl Ì‡ ªª ÓÒÌÓ‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ÒÚ‚ÓflÚ¸ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÛÏÓ-
‚Ë ‰Îfl Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Á‡-
ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚,
ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ªı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ. Ç¥‰Ú‡Í ‚

ìÍ‡ªÌ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÚËÏÂ ËÌÍÓ‚‡ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Â Â„Û-

Î˛‚‡ÌÌfl ªª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚËÏÂ

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏ ‚ËÏÓ„‡Ï.

èËÈÌflÚÚfl Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ-

‡ªÌË ÒÔËflÚËÏÂ ÓÁ‚ËÚÍÛ flÍ ‚¥Ú˜ËÁÌfl-

ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ, Ú‡Í ¥

ÁÏ¥ˆÌÂÌÌ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ªª ÓÍÂÏËı

ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÔÓÒËÎËÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥˛ ‚ ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ªı ‚Á‡πÏÓ‰¥˛ Á Â‡Î¸ÌËÏ

ÒÂÍÚÓÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. èË ˆ¸ÓÏÛ ‰Ë-

Ì‡Ï¥Í‡ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-

ÒÚÂÏË Í‡ªÌË ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊ‡ÚË-

ÏÂ ‚¥‰ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡ ‰¥ÎÓ‚Ó„Ó ÍÎ¥Ï‡-

ÚÛ, ÛÏÓ‚ ªª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (ÁÓÍÂÏ‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ-

‚Ëı), ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓˆÂ‰Û

ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª ¥ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ÔÓ·ÎÂÏ-

ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Ì‡ ˘Ó È ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÈ

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ.

éÒÌÓ‚ÌËÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÔËÈÌflÚÚfl
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ÔÓ‚ËÌÌÓ
ÒÚ‡ÚË ÁÌ‡˜ÌÂ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥, ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË,
Ì‡·ÎËÊÂÌÌfl ªª Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ‰Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒÚÂÏ Í‡ªÌ —
Î¥‰Â¥‚ Á‡ ¥‚ÌÂÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ.

ê
ÓÁÓ·Í‡ Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ-

‡ªÌË — Á‡‚‰‡ÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓÌ‡-

ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·Û, flÍÂ ÌÂ ÏÓÊÂ

·ÛÚË ‚Ë¥¯ÂÌÂ ‚ ÏÂÊ‡ı ÔÓÚÓ˜ÌËı Á‡ÍÓ-
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ÌÓ‰‡‚˜Ëı ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚. ÑÎfl ÈÓ„Ó ‚Ë¥¯ÂÌ-

Ìfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‰ÓÒfl„ÚË Á„Ó‰Ë ÓÒÌÓ‚ÌËı

ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËı „ÛÔ Á ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎÓÊÌËı ÔË-

Ú‡Ì¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ò‚¥È ‚ÌÂÒÓÍ

ÔÓ‚ËÌÂÌ ÁÓ·ËÚË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ

ìÍ‡ªÌË, ‚ËÍÓËÒÚ‡‚¯Ë ÍÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÂ

Ô‡‚Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë, flÍÂ ÈÓ-

ÏÛ ÔÓÍË ˘Ó Ì‡ÎÂÊËÚ¸. á Ó„Îfl‰Û Ì‡

‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÛ·Î¥˜ÌÓ-

Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÔÓfl‰ÍÛ Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡-

ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¥¯ÂÌ¸, Ì‡‚ÍÓÎÓ ¥‰Âª

ÔËÈÌflÚÚfl Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ÌÂ-

Ó·ı¥‰ÌÓ Ó·’π‰Ì‡ÚË ÁÛÒËÎÎfl Á‡ÍÓÌÓ-

‰‡‚ˆ¥‚, ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥

Á Â„¥ÓÌ¥‚, ‚Ë‰‡ÚÌËı Û˜ÂÌËı Ú‡ ‡‚ÚÓË-

ÚÂÚÌËı Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ÍÓÎÂÍÚË‚¥‚. 

êÓÁÓ·Í‡ ¥ ÔËÈÌflÚÚfl Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÒÚ‡ÚË ÓÒÌÓ‚ÌËÏ
Ì‡ÔflÏÓÏ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡,
flÍÂ Â„ÛÎ˛π ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ô‡‚Ó‚¥ ‚¥‰ÌÓÒË-
ÌË. âÓ„Ó ÍÓ‰ËÙ¥Í‡ˆ¥fl ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û Ì‡-

Â¯Ú¥ ÔÂÂÈÚË ‰Ó ÒËÒÚÂÏÌÓª Á‡ÍÓÌÓ-

‰‡‚˜Óª Ó·ÓÚË.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ó·ÓÚ‡ Ì‡‰ ÔÓÂÍÚÓÏ Å‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û:

— ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË È ÛÁ„Ó‰ËÚË ‚Ò¥

ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË, flÍ¥ Â„ÛÎ˛-

˛Ú¸ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ-

‡ªÌË; 

— Á‡Í¥ÔËÚË ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ËÒË ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ˘Ó ÒÙÓÏÛ‚‡ÎËÒfl,

Ú‡ ÓÍÂÒÎËÚË ¯ÎflıË ªª ÔÓ‰‡Î¸¯Óª Â-

ÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª;

— ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÚË ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Îfl ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍË, ‡ÎÂ ˘Â ÌÂ ÓÁ‚ËÌÛÚ¥ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥

¥ÌÒÚËÚÛÚË (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÙÓÙÂÈÚËÌ„); 

— ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË flÍ

ÛÒÂÂ‰ËÌ¥ Ò‡ÏÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË,

Ú‡Í ¥ ªª ‚¥‰ÌÓÒËÌË ¥Á ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË ÒÛ·’πÍ-

Ú‡ÏË; 

— ÛÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÚË ¥π‡ı¥˜ÌÛ ÒÚÛÍÚÛ-

Û ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚, flÍ¥ Â-

„ÛÎ˛˛Ú¸ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË;

— Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÌÓÏ‡ÚË‚-

ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚, ÔÂÂÌÂÒÚË ˜‡ÒÚËÌÛ

ÌÓÏ Ô¥‰Á‡ÍÓÌÌËı ‡ÍÚ¥‚ ‰Ó Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-

„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË.

éÒÌÓ‚ÌËÏ ÔËÚ‡ÌÌflÏ, flÍÂ ÔÓÒÚ‡π Ò¸Ó-

„Ó‰Ì¥ ÔÂÂ‰ Ì‡ÛÍÓ‚ˆflÏË Ú‡ Ô‡ÍÚË˜ÌË-

ÏË Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË,

π ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓª ÒÚÛÍÚÛË ¥

ÁÏ¥ÒÚÓ‚Ó„Ó Ì‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó

ÍÓ‰ÂÍÒÛ. Ç¥Ì Ï‡π ÒÔËflÚË ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÒÔÓÏÓÊÌÓª flÍ-

Ì‡ÈÍ‡˘Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ì‡‰‡ÌÌfl ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„. çÂ ÏÂÌ¯ ‚‡ÊÎË‚ËÏ

Á‡‚‰‡ÌÌflÏ π Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª

ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. 

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÒËÒ-

ÚÂÏ‡ÚËÁÛ‚‡ÚË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡Í-

ÚË ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ¥ Â„ÛÎ˛‚‡ÚË ªı Ó·ÓÚÛ,

ÁÓÍÂÏ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Ô‡‚‡ Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍË

ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÔË ªı

‚Á‡πÏÓ‰¥ª Ó‰ËÌ Á Ó‰ÌËÏ Ú‡ Á ¥Ì¯ËÏË

ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡‚Ó‚Ëı ‚¥‰-

ÌÓÒËÌ. ñÂÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ Ï‡π „‡ÏÓÌ¥ÁÛ‚‡-

ÚË ‚Ò¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË ÒÚÓÒÓ‚-

ÌÓ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÛÒÛ-

ÌÛ‚¯Ë ªı ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÒÛÔÂÂ˜ÌÓÒÚ¥ È Á‡-

ÔÓ‚ÌË‚¯Ë ÔÓ„‡ÎËÌ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„Û-

Î˛‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒËÌ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒ-

ÚÂÏ¥. Ç¥‰Ú‡Í ·Û‰Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓ ·‡Î‡ÌÒ

Ï¥Ê ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËÏË ¥ÌÚÂÂÒ‡ÏË ˘Ó‰Ó Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡Ì-

Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ¥ÌÚÂÂÒ‡ÏË Ò‡-

ÏËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ªı

ÍÎ¥πÌÚ¥‚, Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ Ú‡ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚. 

Å
‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ ìÍ‡ªÌË Ï‡π ÒÍÎ‡-
‰‡ÚËÒfl ¥Á Á‡„‡Î¸ÌÓª Ú‡ ÓÒÓ·ÎË‚Óª ̃ ‡-
ÒÚËÌ.

á‡„‡Î¸Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓ-
‰ÂÍÒÛ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ï¥ÒÚËÚË ÌÓÏË, ˘Ó Á‡-
ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÔË Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ¥ ‚Ò¥ı ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı Ô‡‚Ó‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, ÔÓ¯Ë˛-
˛Ú¸Òfl Ì‡ ‚ÂÒ¸ ÔÂ‰ÏÂÚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, ÒÎÛÊ‡Ú¸ Ó·’π‰ÌÛ˛˜ËÏ Ì‡-
˜‡ÎÓÏ ‰Îfl ¥Ì¯Ëı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÒËÒÚÂÏË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, π Ò‚Óπ-
¥‰ÌËÏ ˛Ë‰Ë˜ÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌËÏ ‡Ô‡‡ÚÓÏ
‰Îfl ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓÎÂ„¯Û˛Ú¸
Ô‡ÍÚË˜ÌÂ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡.

ì ˆ¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ ÍÓ‰ÂÍÒÛ ‚Ë¥¯Û˛Ú¸Òfl

Á‡‚‰‡ÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl

Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ÒÚÓ¥Ì ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚,

‰‡˛Ú¸Òfl ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÂÚË ¥

ÙÛÌÍˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ‚

ˆ¥ÎÓÏÛ, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË,

·‡ÌÍ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ó·’π‰Ì‡Ì¸.

á‡„‡Î¸Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ Ï‡π Ï¥ÒÚËÚË ÌÓ-

Ï‡ÚË‚ÌËÈ ÔÂÂÎ¥Í ‚Ë‰¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ¥

ÒÛÏ¥ÊÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ È ÓÁÍË‚‡ÚË ÒÛÚ-

Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡‚Ó‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ.

íÛÚ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ÓÔËÒ‡Ì¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥

ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‚Á‡πÏÓ‰¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒ-

Ú‡ÌÓ‚ Á ¥Ì¯ËÏË Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍËı Ô‡‚Ó‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, Á‡Í¥ÔÎÂÌÓ

ÔÓfl‰ÓÍ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚, ‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ªı ÂπÒÚ‡ˆ¥˛, Î¥ˆÂÌ-

ÁÛ‚‡ÌÌfl, ÔËÔËÌÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ä¥Ï

ÚÓ„Ó, ÚÛÚ Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ÌÓÏË ˘Ó‰Ó Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

ÒËÒÚÂÏË, ÌÓÏË ˘Ó‰Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

Ì‡„Îfl‰Û, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‡Û‰ËÚÛ Ú‡ ‚Â‰ÂÌ-

Ìfl Ô¥‰Á‡ÍÓÌÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

ÑÓ ÓÒÓ·ÎË‚Óª ˜‡ÒÚËÌË Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸Òfl  ÓÁÏ¥-
˘ÂÌ¥ ‚ ÔÂ‚ÌÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ Ú‡ ÎÓ„¥˜Ì¥È ÔÓ-
ÒÎ¥‰Ó‚ÌÓÒÚ¥ ¥ÌÒÚËÚÛÚË, Ï¥Ê flÍËÏË π
Ó·’πÍÚË‚ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ ¥ flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ‚ÛÁ¸ÍÂ
ˆ¥Î¸Ó‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ
ªı Ó·’πÍÚ‡.

ë˛‰Ë ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚ıÓ‰ËÚË ÔÓÎÓÊÂÌÌfl,

ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ÓÔËÒÛ ÛÏÓ‚ ¥

ÔÓfl‰ÍÛ Ì‡‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„.

Ñ‡ÌËÈ ÓÔËÒ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚËÏÂ ÔÓ‚ÌÓ-

ˆ¥ÌÌ¥¯ËÈ, Ì¥Ê ÌËÌ¥, Á‡ıËÒÚ Ô‡‚ ÒÛ·’πÍ-

Ú¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

Ç ÓÒÓ·ÎË‚¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó

ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ÒÎ¥‰ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Á‡„‡Î¸Ì¥

ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ‡

Ò‡ÏÂ:

— Ì‡‚ÂÒÚË ÛÏÓ‚Ë ‰Ó„Ó‚Ó¥‚, ÔÓ‚’fl-

Á‡ÌËı ¥Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÔÓÒÎÛ„‡ÏË; 

— ÔÓ‰‡ÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ

Ô‡‚‡ È Ó·Ó‚’flÁÍË Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ;

— ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ÔÓfl‰ÓÍ Á‡ıËÒÚÛ ‚¥‰

ÏÓÊÎË‚Ëı ÔÓÛ¯ÂÌ¸ Ô‡‚ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ªı

ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÔË Ì‡‰‡ÌÌ¥ ÔÓÒÎÛ„.

ì ÔÂ¯ÓÏÛ ÓÁ‰¥Î¥ ÓÒÓ·ÎË‚Óª ̃ ‡ÒÚË-

ÌË ÍÓ‰ÂÍÒÛ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚¥‰Ó-

·‡ÁËÚË ‡ÍÚË‚Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸

Á ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚Î‡Ò-

ÌËı Ú‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ï‡π ‚‡ÊÎË‚Â

ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ ÔË

‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÓÁÔÓ‰¥Î¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

ËÁËÍ¥‚ Á‡ ÓÍÂÏËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È

¥ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌ¥ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥.

éÒÍ¥Î¸ÍË ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚ ÔÓÚÂ·Ûπ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Óª Í¥Î¸-

ÍÓÒÚ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, ÚÓ Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ

ÓÁ‰¥Î ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ ÒÎ¥‰ ÔËÒ‚flÚËÚË Ô‡-

ÒË‚ÌËÏ ÔÓÒÎÛ„‡Ï ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. 

íÂÚ¥È ÓÁ‰¥Î ‚ÍÎ˛˜‡ÚËÏÂ ÔÓÒÎÛ„Ë Á

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ÍÓÌÒÛÎ¸ÚÛ-

‚‡ÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥Ì¯¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸

Ô‡‚Ó Ì‡‰‡‚‡ÚË ·‡ÌÍË.

í‡ÍËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÔÓÒÎ¥‰Ó-

‚ÌÓ ÔÓ„Ó‰ÊÛ‚‡ÚË Ô‡‚Ó‚¥ ÌÓÏË Ï¥Ê

ÒÓ·Ó˛ Á‡‰Îfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl „ÓÎÓ‚ÌÓª ÏÂ-

ÚË Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË, ÓÁ-

„ÎflÌÛÚÓª Ì‡ÏË ‚Ë˘Â. 

ê
ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı, ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı,

ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ‚

ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓÚÂ·Ûπ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ªª

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, Á‡Í¥ÔÎÂÌÌfl Ì‡-

ÍÓÔË˜ÂÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û

¯ÎflıÓÏ ÔËÈÌflÚÚfl Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓ-

‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË. á ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ̂ ¸Ó„Ó ‰Ó-

ÍÛÏÂÌÚ‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-

ÏË Í‡ªÌË ÒÔËflÚËÏÂ ÒÚ¥ÈÍÓÏÛ ÁÓÒ-

Ú‡ÌÌ˛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

èËÈÌflÚÚfl Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ

ìÍ‡ªÌË ÔÓÒËÎËÚ¸ ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ ¥ ÒÚ‡·¥Î¸-

Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ì‡¯Óª ‰ÂÊ‡-

‚Ë, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚Á‡πÏÓÌÂÛÁ„Ó‰-

ÊÂÌËı ¥¯ÂÌ¸ ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÏÂÌ¯ËÚ¸Òfl; ªª

ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÌÂ ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡-

Ì¥¯ËÏ, ‡ ¥ÌÚÂÂÒË ‚Ò¥ı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍËı Ô‡‚Ó‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ·¥Î¸¯Â Á‡-

ıË˘ÂÌËÏË.

■■

ÑÇß ëäãÄÑéÇß ÅÄçäßÇëúäéÉé
äéÑÖäëì

ÇàëçéÇéä



47ÇIëçàä çÅì, ãàëíéèÄÑ 2005

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

I
ÌÚÂÌÒË‚ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó

ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π

Ì‡ ÚÂÏÔË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚

Í‡ªÌ¥, ÓÁ¯ËÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ¥

Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. äÂ-

‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl ‰ÛÊÂ

‚ËÒÓÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË. í‡Í, Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡

01.01.2001 . Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï ·ÛÎÓ Ì‡‰‡-

ÌÓ 941 ÏÎÌ. „Ì. ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡ 01.01.2005 .

— 14 599 ÏÎÌ. „Ì., ‡ Ì‡ 01.08.2005 . — ‚ÊÂ

21 522 ÏÎÌ. „Ì. ì Á‚’flÁÍÛ Á ÔÓ¯ËÂÌÌflÏ

ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÂÂıÓ‰ÓÏ

‰Ó Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, Ï‡-

ÎÓ„Ó ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ

ÒÂÍÚÓ¥ ÓÒÓ·ÎË‚Ó „ÓÒÚÓ ÔÓÒÚ‡π ÔËÚ‡ÌÌfl

ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚. 

á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÂ, ˘Ó Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë

Ï‡˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ·‡ÚË ÍÂ-

‰ËÚË ‚ ¥ÁÌËı ·‡ÌÍ‡ı, ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl ÍÂ-

‰ËÚÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË, ÍÛÔÛ‚‡ÚË ÚÓ‚‡Ë ¥Á

ÓÁÒÚÓ˜ÍÓ˛ ÔÎ‡ÚÂÊÛ, ·‡ÌÍË, ÌÂ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸Í¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔË ̂ ¸ÓÏÛ ÌÂ

·‡˜‡Ú¸ ÛÒ¥πª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸-

ÌËÍ¥‚ ¥ ˜‡ÒÚÓ ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË ªı

ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸. áÓÒÚ‡π ËÁËÍ ÌÂÔÓ-

‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚.

áÌËÊÂÌÌ˛ ‰ÓÒËÚ¸ ‚ËÒÓÍËı ÍÂ‰ËÚÌËı

ËÁËÍ¥‚ ÏÓÊÂ ÒÔËflÚË ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ª ÔÓ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ¥ ÔÓ ÚÂ, flÍ ‚¥Ì

‚ËÍÓÌÛ‚‡‚ Ò‚Óª ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÁÓ-

·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl. â‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ Ó·Ï¥Ì ‚ÂÎËÍËÏ

Ó·Òfl„ÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÓª ÍÓË-

ÒÚÛ‚‡˜Â‚¥ ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ. íÛÚ

ÌÂÓˆ¥ÌÂÌÌÛ ÓÎ¸ ÏÓÊÂ ‚¥‰¥„‡‚‡ÚË ·˛Ó

ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È.

ÇËÚ‡ÚË Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl äÂ‰ËÚÌÓ„Ó ·˛-

Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÂÍÒÔÂÚË Óˆ¥Ì˛˛Ú¸ Ì‡ ¥‚Ì¥

2.3 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Û ‡Á¥ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl

¥‚Ìfl ·ÂÁÁ·ËÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ˜ÂÂÁ ÚË ÓÍË.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚ÓÌË ‚‚‡Ê‡˛Ú¸, ˘Ó ‰Îfl ÒÚ‚Ó-

ÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Å˛Ó ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È

‚ËÒÓÍÓ„Ó ¥‚Ìfl ·‡Ê‡ÌËÏ ·ÛÎÓ · Á‡ÎÛ˜ÂÌ-

Ìfl ‰ÓÒ‚¥‰˜ÂÌÓ„Ó Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÓÔÂ‡ÚÓ-

‡ äÂ‰ËÚÌÓ„Ó ·˛Ó ‚ ÓÎ¥ Ô‡ÚÌÂ‡ Ú‡

¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ ‚ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î. ç‡È-

Í‡˘ËÏ ‚‡¥‡ÌÚÓÏ ‰Îfl ìÍ‡ªÌË, Ì‡ ªı

‰ÛÏÍÛ, π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl π‰ËÌÓ„Ó äÂ‰ËÚÌÓ„Ó

·˛Ó Á ÔÓÚÛÊÌÓ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ·‡-

ÁÓ˛, ‡ÎÂ ‚ÊÂ Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÚ‚Ó-

ÂÌ¥ ÚË ÍÂ‰ËÚÌËı ·˛Ó, ‡ Ò‡ÏÂ: 

1. èÂ¯Â ‚ÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÂ ·˛Ó ÍÂ‰ËÚ-

ÌËı ¥ÒÚÓ¥È (èÇÅäß), flÍÂ Á‡ÒÌÛ‚‡ÎË 30

·‡ÌÍ¥‚, 2 ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ú‡ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥fl

ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚. ëÂÂ‰ Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ¥‚ —

·‡ÌÍË, flÍ¥ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÍÂ‰ËÚÛ˛Ú¸ Ì‡ÒÂÎÂÌ-

Ìfl: “Ä‚‡Î¸”, ÅÓÍ·¥ÁÌÂÒ·‡ÌÍ, äÂ‰ËÚ-

ÔÓÏ·‡ÌÍ, “ç‡‰‡”, “è¥‚‰ÂÌÌËÈ”, ÄäÅ

ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡, ìÍ„‡Á·‡ÌÍ,

ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ, ìÍÒË··‡ÌÍ, ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ,

“î¥Ì‡ÌÒË Ú‡ ÍÂ‰ËÚ”, “îÓÛÏ” Ú‡ ¥Ì¯¥.

á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÛÚÓÏ ̃ ‡ÒÚÍ‡ Ó‰ÌÓ„Ó Û˜‡ÒÌË-

Í‡ ‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ èÇÅäß ÌÂ ÏÓ-

ÊÂ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË 9%. á‡ ¥¯ÂÌÌflÏ

·‡ÌÍ¥‚ ÓÁÏ¥ Ì‡È·¥Î¸¯Ó„Ó ‚ÌÂÒÍÛ Ì‡

Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 250 ÚËÒ. „Ì.

2. ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÂ ·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È.

á‡ÒÌÓ‚ÌËÍË — èË‚‡Ú·‡ÌÍ Ú‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl

BigOptima. 

3. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÂ ·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È.

á‡ÒÌÓ‚ÌËÍË — ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥fl ÍÂ-

‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ ìÍ‡ªÌË, Creditinfo Group

(ßÒÎ‡Ì‰¥fl) Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ „Û-

Ô‡ “íÄë” Û ¥‚ÌËı ˜‡ÒÚÍ‡ı.

ÖÍÒÔÂÚË ‚‚‡Ê‡˛Ú¸, ˘Ó Ì‡ÈÔÓÚÛÊ-

Ì¥¯ËÏ ·Û‰Â èÂ¯Â ‚ÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÂ ·˛Ó

ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È, ÒÚ‚ÓÂÌÂ ·‡ÌÍ‡ÏË, Ì‡

flÍ¥ ÔËÔ‡‰‡π, Á‡ ªı Ô¥‰‡ıÛÌÍ‡ÏË, ÔË·ÎËÁ-

ÌÓ 53% ËÌÍÛ (‡ÎÂ Á‡ Ó ¥̂ÌÍ‡ÏË ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡

·˛Ó, Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ÌÂ π Á‡-

ÒÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË, ‡ ıÓ˜ÛÚ¸ ·ÛÚË ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ÏË

‰‡ÌÓ„Ó ·˛Ó, ˆÂÈ ÒÂ„ÏÂÌÚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ

62—65%). ó‡ÒÚÍ‡ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ·˛Ó ÍÂ-

‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl ÔË·ÎËÁÌÓ Û

21%, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌËı

¥ÒÚÓ¥È — ·ÎËÁ¸ÍÓ 11%.

ç‡‚fl‰ ̃ Ë ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ˆ¥fl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-

„Ó ËÌÍÛ ÒÔËflÚËÏÂ ÓÚËÏ‡ÌÌ˛ flÍ¥ÒÌÓª

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. èÂÂ‰‡˜‡ Ó‰ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Û Í¥Î¸Í‡ ·˛Ó Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ÏÓÊ-

ÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓÏËÎÓÍ. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê, ·‡ÌÍË, ÓÚ-

ËÏÛ˛˜Ë ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ˘Ó‰Ó ÔÓÁË˜‡Î¸-

ÌËÍ‡ Û ¥ÁÌËı ·˛Ó, Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ·Û‰ÛÚ¸

ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ˘Ó‡ÁÛ ÔÎ‡ÚËÚË Á‡ Ó‰ÌÛ È ÚÛ Ê

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛. 

åÓÊÎË‚ËÈ ‚‡¥‡ÌÚ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Ï¥Ê ·˛-

Ó, ÍÓÎË ÍÓÊÌÂ Á ÌËı Ô‡ˆ˛‚‡ÚËÏÂ Á¥

Ò‚Óπ˛ „ÛÔÓ˛ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚, ÍÛÔÛ˛˜Ë Û

‡Á¥ ÔÓÚÂ·Ë Á‡ Á‡ÔËÚÓÏ ·‡ÌÍÛ ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥˛ ‚ ¥Ì¯Ëı ·˛Ó. ñÂ ÚÂÊ Ô¥‰‚Ë˘Ûπ

ˆ¥ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ. 

ÇËıÓ‰fl˜Ë ¥Á Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Ó„Ó ËÌÍÛ ‚ ÓÚËÏ‡ÌÌ¥ flÍ¥ÒÌÓª ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ª, Ó‰ÌÂ Á ÍÂ‰ËÚÌËı ·˛Ó — èÇÅäß,

Á‡ ÒÎÓ‚‡ÏË ÈÓ„Ó „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ËÂÍÚÓ-

‡ ÄÌÚÓÌ¥ÌË è‡Î‡Ï‡˜ÛÍ, „ÓÚÓ‚Â ÔÓ-

‚ÂÒÚË ÔÂÂ„Ó‚ÓË Á ¥Ì¯ËÏË ·˛Ó ˘Ó‰Ó

ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ªı Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ‰Îfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl

π‰ËÌÓª ˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ó-

ÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ·˛Ó ‚

ìÍ‡ªÌ¥. á‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ÄÌÚÓÌ¥ÌË è‡-

Î‡Ï‡˜ÛÍ, Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Û ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Á

èÇÅäß Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥

ÍÂ‰ËÚÌ¥ ·˛Ó, flÍ¥ ıÓÚ¥ÎË · Ô‡ˆ˛‚‡ÚË

‚ ìÍ‡ªÌ¥ — Experian, CRIF Transunion,

Shufa, D&B. ç‡‚¥Ú¸ Creditinfo, flÍÂ ‚ÊÂ π

Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍÓÏ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ·˛Ó, ÒÚ‚ÓÂ-

ÌÓ„Ó Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ „ÛÔË “íÄë” Ú‡ ç‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸ÌÓª ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ, ÔÎ‡-

ÌÛπ ‚ÁflÚË Û˜‡ÒÚ¸ Û ÍÓÌÍÛÒÌÓÏÛ ‚¥‰·Ó¥

‰Îfl Ó·ÓÚË Á èÇÅäß. 

èÇÅäß ÔÓÁËˆ¥ÓÌÛπ ÒÂ·Â Ì‡ ËÌÍÛ flÍ

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ÔÓÂÍÚ, ‚¥‰ÍËÚËÈ ‰Ó ÒÔ¥‚-

Ô‡ˆ¥ Á ÛÒ¥Ï‡ ·‡Ê‡˛˜ËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, ÒÚ‡-

ıÓ‚ËÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË, ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÒÔ¥ÎÍ‡-

ÏË, Î¥ÁËÌ„Ó‚ËÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË ÚÓ˘Ó, flÍËÈ

ÔÎ‡ÌÛπ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ·‡ÁË ‰‡ÌËı ‰Îfl ¥Ì¯Ëı

ÒÂÍÚÓ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, Ì‡Ò‡ÏÔÂ-

Â‰, ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó. ÄÎÂ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏ Ì‡

Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‰Îfl èÇÅäß π ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÚ‡-

ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂ‡ — å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÓÔÂ-

‡ÚÓ‡ äÂ‰ËÚÌÓ„Ó ·˛Ó. 

êÓÁÛÏ¥˛˜Ë ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı

·‡ÌÍ¥‚ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó ‚Ë·ÓÛ ÒËÒÚÂÏË ÍÂ-

‰ËÚÌÓ„Ó ·˛Ó, ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-

Ìfl, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, flÍ¥ ·Û‰ÛÚ¸ Á‡-

ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì¥ ËÌÍÛ, ÌËÌ¥ èÇÅäß ÔÓ-

‚Ó‰ËÚ¸ ÚÂÌ‰ÂÌËÈ ‚¥‰·¥ ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl

Ì‡ÈÍ‡˘Ó„Ó ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂ‡. 

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ì‡„Îfl‰Ó‚‡ ‡‰‡ èÇÅäß Û

Á‚’flÁÍÛ Á¥ Á‚ÂÌÂÌÌflÏË ·‡ÌÍ¥‚ ÔËÈÌflÎ‡

¥¯ÂÌÌfl Ì‡‰‡ÚË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÛÒ¥Ï ·‡Ê‡˛-

˜ËÏ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ‚ÌÂÒÚË 250 ÚËÒ.

„Ì. ‰Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·˛Ó ¥ ÔÓÔÓ‚-

ÌËÚË Î‡‚Ë ÈÓ„Ó Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ¥‚.

î‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ ·˛Ó ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸

Ó‰Ì‡ÍÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË, ‡ÎÂ flÍ¥ÒÚ¸ ÔÓ‰ÛÍÚÛ

ÒÛÚÚπ‚Ó Á‡ÎÂÊ‡ÚËÏÂ ‚¥‰ Ó·Òfl„Û ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ÈÌÓª ·‡ÁË, flÍÓ˛ ‚ÓÎÓ‰¥ÚËÏÂ ·˛Ó. ç‡

Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ, flÍ ÍÂ‰ËÚÌ‡

¥ÒÚÓ¥fl ÌÂ ÏÓÊÂ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË ÊÓ‰ÌÂ

·˛Ó. ÄÎÂ ÈÓ„Ó ̆ Â ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl ÒÚ‚Ó˛‚‡-

ÚË. ÑÎfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª ¥ÒÚÓ¥ª

ÔÓÚ¥·ÌÓ Ì‡ÔÓ‚ÌËÚË ·‡ÁÛ ‰‡ÌËı Á ¥ÁÌËı

‰ÊÂÂÎ, ÓÚËÏ‡ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ Á ¥ÁÌËı

·‡ÌÍ¥‚. Ä‰ÊÂ Ó‰Ì‡ È Ú‡ Ê Î˛‰ËÌ‡ ÏÓÊÂ

ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl ÔÓÒÎÛ„‡ÏË Í¥Î¸ÍÓı ÍÂ-

‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. 

éÒÌÓ‚ÌÂ, ÂÙÂÌÓÏ Á‚Û˜‡ÎÓ Ì‡ ˆ¥È

‰¥ÎÓ‚¥È ÁÛÒÚ¥˜¥-ÔÂÁÂÌÚ‡ˆ¥ª, ˘Ó ·‡ÌÍ‡Ï

ÒÎ¥‰ ÁÓ·ËÚË Ò¸Ó„Ó‰Ì¥, — ˆÂ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË-

Òfl, ÓÒÌÓ‚ÌËÏ Ô‡ÚÌÂÓÏ flÍÓ„Ó ·˛Ó ‚Ó-

ÌË ıÓÚ¥ÎË · Ô‡ˆ˛‚‡ÚË, ‡‰ÊÂ ÏÓÊÂ Ú‡Í

ÒÚ‡ÚËÒfl, ˘Ó ˆ¥ ·˛Ó ·Û‰ÛÚ¸ Á‡ÒÌÓ‚‡Ì¥ Ì‡

¥ÁÌËı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ı.

■■

Õðîíiêà/

äÂ‰ËÚÌ¥ ·˛Ó — ÌÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ

28 вересня Перше всеукраїнське бюро кредитних історій та Міжнародна
корпорація “ПРАГМА” провели презентацію бізнес-плану створення Кредитного
бюро в Україні. Цей план міжнародні експерти розробили за сприяння USAID у
рамках проекту “Ініціатива сприяння кредитуванню”.
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í
Ë‚‡Î‡ ¥ÒÚÓ¥fl ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó
ÍÓÌÚÓÎ˛ Á ·ÓÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë Ì‡‰ ÛÒ¥Ï‡
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÔÓˆÂÒ‡ÏË ÒÔËflÎ‡

ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ˛ Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
Ô‡ÍÚËˆ¥ Á‡ ÌÓ‚Ëı ËÌÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚ ÒËÒ-
ÚÂÏË Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ, ÁÓ¥πÌÚÓ‚‡ÌÓª Ì‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÌÓ-
Ï‡ÚË‚ÌËı ‚ËÏÓ„ ˘Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ¥ ÒÔÓÒÚÂÂÊÂÌÌfl Á‡ ªı ‰ÓÚË-
Ï‡ÌÌflÏ. ì Á‡ı¥‰ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚Ë-
ÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı, flÍ¥ ÔÓÚfl„ÓÏ ·‡„‡Ú¸Óı
‰ÂÒflÚË¥˜ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ì‡ ËÌÍÓ‚Ëı Á‡-
Ò‡‰‡ı ¥ Â‡Î¸ÌÓ ‚¥‰˜Û‚‡˛Ú¸ ÔÓÚÂ·Û ‚
‰ÂÂ„ÛÎ˛‚‡ÌÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÙÂË, ÁÌ‡˜-
Ì‡ Û‚‡„‡ ÔË‰¥ÎflπÚ¸Òfl Ó·ÏÂÊÂÌÌ˛ ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl ‚ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÛ
¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Û ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò — Ô¥‰ÚË-
Ï‡ÌÌ˛ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ È ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ªı
Ó·ÓÚË. ÑÎfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ‚ÚÛ-
˜‡ÌÌfl ‚ Ó·ÓÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ªı Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ Å‡ÁÂÎ¸Ò¸-
ÍËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ ¥Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Á‡-
ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË Û ÒÙÂ¥ Â„Û-
Î˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡Í Á‚‡-
ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ËÌÍÓ‚Óª ‰ËÒˆËÔÎ¥ÌË, flÍ‡
ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ÔÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚. ñÂ ‰‡π ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï
ÁÏÓ„Û ÒÚÂÊËÚË Á‡ ªı Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ˛ ¥ ÔËÈ-
Ï‡ÚË ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ÒÔ¥‚-
Ô‡ˆ¥ Á ÌËÏË.

ÑÓ·Â Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÁ-
ÍËÚÚfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÎÂ„¯Ûπ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÌËÏË ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚ËÏÓ„ Â„ÛÎ˛˛˜Ó„Ó Ó„‡ÌÛ
˘Ó‰Ó ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ¥ Ú‡ÍËÏ ̃ Ë-
ÌÓÏ ÒÚËÏÛÎ˛π ¯Ë¯Â ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÌfl
ÔÂÂ‰ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚ÓÏ ÓÒÌÓ‚ÌËı ‰‡ÌËı
ÔÓ Ò‚Ó˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸. çÂÁ‚‡-
Ê‡˛˜Ë Ì‡ ̂ Â Ó„‡ÌË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛ Á¥ Ò‚Ó„Ó ·ÓÍÛ Ï‡˛Ú¸ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ
‚ÂÒÚË ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ Á‡ flÍ¥ÒÚ˛ ÓÁÍËÚ-
Úfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡ ªª ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ ˆ¥ÎflÏ Ì‡‰‡ÌÌfl.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Û ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌ¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ ˜¥ÚÍÓª ÔÓˆÂ‰ÛË ÓÁ-
ÍËÚÚfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚
π Ó‰Ì¥π˛ Á „ÓÎÓ‚ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ ÍÓÌÚÓÎ˛
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ ªı Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌÓª ·‡ÁË.

çËÌ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ·‡ÌÍË Ì‡‰‡˛Ú¸ ‰ÛÊÂ
Ó·ÏÂÊÂÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË
Ò‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ̃ ËÏ ÁÏÛ¯Û˛Ú¸ ‚Î‡ÒÌËı
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÚË Ì‡ ‚¥Û Á‡ÔÂ‚ÌÂÌÌfl ˘Ó-
‰Ó ªª ÛÒÔ¥¯ÌÓÒÚ¥. éÙ¥ˆ¥ÈÌ¥ ‚Ë‰‡ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÔÓ‰‡˛Ú¸
‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡Ì¥ ‰‡Ì¥ ÔÓ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍ¥‚ Û ̂ ¥ÎÓ-
ÏÛ. ÑÂÚ‡Î¥ÁÓ‚‡Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ‚ ÓÁ¥Á¥
ÍÓÌÍÂÚÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ÓÔ-
ËÎ˛‰Ì˛πÚ¸Òfl. çÂÏ‡π ªª ¥ Ì‡ ‚Î‡ÒÌËı
‚Â·-Ò‡ÈÚ‡ı ·‡ÌÍ¥‚. ñÂ ÛÒÍÎ‡‰Ì˛π ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl Óˆ¥ÌÍË ¥‚Ìfl ªı ÛÒÔ¥¯ÌÓÒÚ¥ ÔÂ-
ÂÒ¥˜ÌËÏË „ÓÏ‡‰flÌ‡ÏË. ç‡ Ì‡¯ ÔÓ-
„Îfl‰, ÒÔÓÊË‚‡˜¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌ¥ ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ÛÒ‚¥‰ÓÏÎÂÌÓ„Ó ‚Ë·ÓÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Á ÏÂÚÓ˛ Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl Ú¥πª ˜Ë
¥Ì¯Óª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÔÓÒÎÛ„Ë. ÇÓÌË ÔÓ ÒÛÚ¥
Ï‡ÎÓ ˘Ó ÁÌ‡˛Ú¸ ÔÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, flÍËÏ
‰Ó‚¥fl˛Ú¸ ‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ¯ÚË. ñÂ ÌÂ ÒÔËflπ
ÔÓÒËÎÂÌÌ˛ ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚, ‡ ‚¥‰Ú‡Í —
¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.

ëÂÂ‰ ¥Ì¯Ëı ‚‡ÊÎË‚Ëı ÔÓ·ÎÂÏ Û
ˆ¥È ÒÙÂ¥ — ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Û ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌËı
‚Ë‰‡ÌÌflı ·¥Î¸¯-ÏÂÌ¯ ÔÓ‚ÌÓª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ÔÓ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍË, flÍ¥ Ô‡-
ˆ˛˛Ú¸ ¥Á ‚ÍÎ‡‰‡ÏË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. ßÁ
ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥È Û ÔÂÒ¥ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ÏÓÊÌ‡
ÁÌ‡ÈÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸ Ì‡‚¥Ú¸ Ì‡ Ì‡È-
ÔÓÒÚ¥¯¥ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ̂ ¥Í‡-
‚ËÚË ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡. ç‡ÔË-
ÍÎ‡‰, — flÍÓ˛ Û ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı ·‡ÌÍÛ π
ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, flÍ
ˆfl ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓÒËÚ¸Òfl Á ÈÓ„Ó ‚Î‡-
ÒÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ, ÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛπ ·‡ÌÍ —
ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸, Ò¥Î¸Ò¸ÍÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó
˜Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl? É‡ÁÂÚË “ÉÓÎÓÒ ìÍ‡ª-

Ïðîïîçèöi¿/

ì‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
¯ÎflıÓÏ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ËÌÍÓ‚Óª
‰ËÒˆËÔÎ¥ÌË Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
ÒËÒÚÂÏ¥

Проаналізувавши ін-
формаційну політику віт-
чизняних банків, автор
обґрунтовує актуальність
застосування в Україні но-
вих підходів Базельського
комітету з банківського
нагляду щодо регулювання
достатності банківського
капіталу. Зокрема робить-
ся висновок про те, що
своєчасне і достовірне ін-
формування клієнтів бан-
ків про основні напрями і
результати їх діяльності є
важливою складовою під-
вищення конкуренцiї в
банкiвськiй сферi та довіри
до конкретних  банківських
установ і до банківської си-
стеми країни в цілому. 

çÄÉãüÑ,   ÄìÑàí ,   äéçíêéãú

ã·ÛÊÒÈÓ·!
ãµÒ∫∫„·!!

ÅÚµÒ·ÓÛÎ·!Î·ıÊÂÒÈ!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº
ÚÒ·„È!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô!Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô
ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ
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ÌË” Ú‡ “ìfl‰Ó‚ËÈ ÍÛ’π”, flÍ¥ ÔÂ¥Ó-
‰Ë˜ÌÓ ÔÛ·Î¥ÍÛ˛Ú¸ ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡Ì¥ ·‡-
Î‡ÌÒË Ú‡ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‚¥ÚË ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, flÍÓªÒ¸ ¥Ì¯Óª ÍÓËÒ-
ÌÓª ‰Îfl Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËı Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„‡ı ̃ ËÚ‡˜¥‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ï‡ÈÊÂ ÌÂ
ÔÓ‰‡˛Ú¸. Ñ‡Ì¥ ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌËı Û ÔÂÒ¥
·‡Î‡ÌÒ¥‚, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡‰Ï¥Û ÛÁ‡„‡Î¸-
ÌÂÌ¥, ˘Ó ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏ
ÔËÌˆËÔ‡Ï ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ̆ Ó-
‰Ó ÓÁÍËÚÚfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. çÂ ÁÌ‡ÈÚË Û
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ‚Ë‰‡ÌÌflı ¥ ‚‡ÊÎË‚Óª ‰Îfl
ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ‚¥‰Ó-
ÏÓÒÚÂÈ ÔÓ Ì‡ÔflÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚, ÔÓ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚
¥ÒÚÓÚÌÓª Û˜‡ÒÚ¥ Û ªı Í‡Ô¥Ú‡Î¥.

Ñ‡Ì¥ ÔÓ ‰ÂÔÓÁËÚË ¥ ÍÂ‰ËÚË, ÔËÈ-
ÌflÚ¥ ¥ Ì‡‰‡Ì¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˛ ÍÓÊÌËÏ ÓÍÂ-
ÏËÏ ·‡ÌÍÓÏ, ÌÂ ÔÛ·Î¥ÍÛ˛Ú¸Òfl Ì‡‚¥Ú¸ Û
ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı ‚Ë‰‡ÌÌflı „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛-
˛˜Ó„Ó Ó„‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
Í‡ªÌË — “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì” Ú‡ “Å˛ÎÂÚÂÌ¥
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË”. è‡Í-
ÚË˜ÌÓ ̂ ¥ÎÍÓ‚ËÚ‡ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ̂ ¥πª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª — ÍÓËÒÌÓª ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl — ÏÓÊÂ, Ì‡
Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, Ô¥‰¯ÚÓ‚ıÛ‚‡ÚË ‰ÂÍÓ„Ó ‰Ó
ÔËıÓ‚Û‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÌÛ Â˜ÂÈ ‚¥‰ ÍÎ¥πÌÚ¥‚
·‡ÌÍ¥‚ Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓÒÛ‚‡ÌÌfl ̃ ËªıÓÒ¸ ÍÓ-
ÔÓ‡ÚË‚ÌËı ¥ÌÚÂÂÒ¥‚, ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ÔÂ-
Â‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ·ÂÁÔÂÂ¯ÍÓ‰ÌÓ„Ó ‚‚Â‰ÂÌ-
Ìfl ‚ ÓÏ‡ÌÛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, Ó·ÏÂÊÛ‚‡ÚË
ÍÓÌÍÛÂÌˆi˛ ‚ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍiÈ ÒÙÂi.

ÅÂÁ ÔÂÂıÓ‰Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ì‡ ÌÓ‚¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥
ÒÚ‡Ì‰‡ÚË Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÓÁ¥Á¥ ÓÁÍËÚÚfl ÔÂÂ‰
ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚ÓÏ Ì‡ÎÂÊÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌ‡ ÏÓÊÂ ¥Á ˜‡-
ÒÓÏ Â‡Î¸ÌÓ Á¥ÚÍÌÛÚËÒfl Á ÔÓ·ÎÂÏÓ˛
‚Ú‡ÚË ‡‚ÚÓËÚÂÚÛ Í‡ªÌË, flÍ‡ Á‡ˆ¥Í‡‚-
ÎÂÌ‡ ‚ ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ Ì‡‰¥ÈÌÓª È ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ú‡ Ô¥‰ÚË-
Ï‡ÌÌ¥ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. á‚Ë˜‡ÈÌÓ,
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È
Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚Ë-
ÏÓ„ ˘Ó‰Ó ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÔÓÚÂ·Ûπ
˜‡ÒÛ ¥ ÍÓ¯Ú¥‚. ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ˆËÏ ‚ËÌË-
Í‡π ÔÓÚÂ·‡ Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ-
Ìfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ¯‚Ë‰ÍÓ„Ó ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl ıÓ˜‡ · ÓÍÂÏËı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È,
Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ˘Ó‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔÓÁÓ-
ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÓÁÍËÚ-
Úfl ÔÂÂ‰ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚ÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ
ÌÂª, ˘Ó‰Ó ÒÚÛÔÂÌfl „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‰Ó ‚ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È.

á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ËÌÍÓ‚‡ ‰ËÒˆËÔÎ¥Ì‡ —
ÌÂ π‰ËÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌ¥ÒÚ˛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚, Ó‰Ì‡Í ‚¥Ì π
ÒÛ˜‡ÒÌËÏ ¥ ÒËÎ¸ÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË. íÓÏÛ ÈÓ„Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌËÌ¥ Ì‡-

çÄÉãüÑ,   ÄìÑàí ,   äéçíêéãú

í‡·ÎËˆfl 1. ëÍÎ‡‰Ó‚¥ ·‡Î‡ÌÒÛ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË, flÍ¥ ˘ÓÍ‚‡Ú‡ÎÛ ÔÛ·Î¥ÍÛ˛Ú¸Òfl
‚ ÊÛÌ‡Î¥ “Ç¥ÒÌËÍ çÅì”

ÄÍÚË‚Ë
1. ÉÓ¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË ¥ Á‡ÎË¯ÍË ‚ çÅì
2. ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸Í¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, ˘Ó ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ˛Ú¸Òfl çÅì Ú‡ ÂÏ¥ÚÓ‚‡Ì¥ çÅì, Á‡ ‚Ë‡ıÛ-
‚‡ÌÌflÏ ÂÁÂ‚¥‚
3. ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸Í¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, ˘Ó ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ˛Ú¸Òfl çÅì Ú‡ ÂÏ¥ÚÓ‚‡Ì¥ çÅì
4. êÂÁÂ‚Ë Ô¥‰ ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl ·Ó„Ó‚Ëı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ˘Ó ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ˛Ú¸Òfl çÅì
5. äÓ¯ÚË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı Á‡ ‚Ë‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÂÁÂ‚¥‚
6. äÓ¯ÚË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı
7. êÂÁÂ‚ Ô¥‰ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚
8. ñ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Û ÚÓ„Ó‚ÓÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥
9. ñ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚ ÔÓÚÙÂÎ¥ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê Á‡ ‚Ë‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÂÁÂ‚¥‚
10. ñ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚ ÔÓÚÙÂÎ¥ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê
11. êÂÁÂ‚ Ô¥‰ ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Û ÔÓÚÙÂÎ¥ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê
12. óËÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚË Ú‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚
13. äÂ‰ËÚË Ú‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚
14. êÂÁÂ‚Ë Ô¥‰ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË
15. ñ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚ ÔÓÚÙÂÎ¥ ·‡ÌÍÛ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Á‡ ‚Ë‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÂÁÂ‚¥‚
16. ñ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚ ÔÓÚÙÂÎ¥ ·‡ÌÍÛ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl
17. êÂÁÂ‚ Ô¥‰ ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Û ÔÓÚÙÂÎ¥ ·‡ÌÍÛ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl
18. ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ Ú‡ ‰Ó˜¥Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
19. éÒÌÓ‚Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë Ú‡ ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë
20. óËÒÚ¥ Ì‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë ‰Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl
21. ç‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë ‰Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl
22. êÂÁÂ‚ Ô¥‰ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË
23. ßÌ¯¥ ‡ÍÚË‚Ë Á‡ ‚Ë‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÂÁÂ‚¥‚
24. ßÌ¯¥ ‡ÍÚË‚Ë
25. êÂÁÂ‚ Ô¥‰ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸
26. ìÒ¸Ó„Ó ‡ÍÚË‚¥‚

áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl
1. äÓ¯ÚË ·‡ÌÍ¥‚
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

2. äÂ‰ËÚË, flÍ¥ ÓÚËÏ‡Ì¥ ‚¥‰ çÅì
3. äÓ¯ÚË ÍÎ¥πÌÚ¥‚
4. é˘‡‰Ì¥ (‰ÂÔÓÁËÚÌ¥) ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË, ÂÏ¥ÚÓ‚‡Ì¥ ·‡ÌÍÓÏ
5. ÅÓ„Ó‚¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, ÂÏ¥ÚÓ‚‡Ì¥ ·‡ÌÍÓÏ
6. ç‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË ‰Ó ÒÔÎ‡ÚË
7. ßÌ¯¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl
8. ìÒ¸Ó„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl

ä‡Ô¥Ú‡Î
1. ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î
2. á‡ÂπÒÚÓ‚‡Ì¥ ÔÓÒÚ¥ ‡Íˆ¥ª
3. á‡ÂπÒÚÓ‚‡Ì¥ ÔË‚¥ÎÂÈÓ‚‡Ì¥ ‡Íˆ¥ª
4. çÂÒÔÎ‡˜ÂÌËÈ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍÛ
5. ä‡Ô¥Ú‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ë
6. ÇÎ‡ÒÌ¥ ‡Íˆ¥ª (˜‡ÒÚÍË, Ô‡ª), ˘Ó ‚ËÍÛÔÎÂÌ¥ ‚ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ (Û˜‡ÒÌËÍ¥‚)
7. ÖÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ¥ÁÌËˆ¥
8. êÂÁÂ‚Ë Ú‡ ¥Ì¯¥ ÙÓÌ‰Ë ·‡ÌÍÛ
9. êÂÁÂ‚Ë ÔÂÂÓˆ¥ÌÓÍ
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

10. êÂÁÂ‚Ë ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË ÌÂÓ·ÓÓÚÌËı ‡ÍÚË‚¥‚
11. êÂÁÂ‚Ë ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Û ÔÓÚÙÂÎ¥ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê
12. êÂÁÂ‚Ë ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ È ‰Ó˜¥Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
13. êÂÁÂ‚Ë ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl 

14. çÂÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ (ÌÂÔÓÍËÚËÈ Á·ËÚÓÍ) ÏËÌÛÎËı ÓÍ¥‚
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

15. ëÛÏ‡ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË ‚ ‡Á¥ ‚Ë·ÛÚÚfl ÌÂÓ·ÓÓÚÌËı ‡ÍÚË‚¥‚
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

16. ëÛÏ‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ È ‰Ó˜¥Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª 
17. èË·ÛÚÓÍ/Á·ËÚÓÍ Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÓÍÛ, ˘Ó Ó˜¥ÍÛπ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl
18. êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ
19. ìÒ¸Ó„Ó ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 
20. ìÒ¸Ó„Ó Ô‡ÒË‚¥‚



·Û‚‡π ÓÒÓ·ÎË‚Óª ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ‰Îfl
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó Ó„‡ÌÛ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

ëÚ‚ÓÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÓÁÍËÚÚfl ÔÂÂ‰
ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚ÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚ ÒÔËflÚËÏÂ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·ÂÁÔÂ˜ÌÓ„Ó
Ú‡ ÔÓÁÓÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡
È ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚËÏÂ ÂÍÓÌÓÏ¥̃ ÌËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚
‡ÍÚË‚Ì¥¯Â, ÒÏ¥ÎË‚¥¯Â ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª, Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡ÚËÏÂ
¥‚ÂÌ¸ ªı Ó·¥ÁÌ‡ÌÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚.

á ÏÂÚÓ˛ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË
ÓÁÍËÚÚfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ·ÛÎÓ
· ÓÁÓ·ËÚË (flÍ Ì‡ ¥‚Ì¥ Ó„‡ÌÛ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û, Ú‡Í ¥ Ì‡ ¥‚Ì¥ ·‡Ì-
Í¥‚) ÔÂÂÎ¥Í Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ‰‡ÌËı,
˘Ó Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ÓÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡ÌÌ˛.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÒÂÂ‰ ÌËı Ï‡Î‡ ·
·ÛÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ ÍÂ‰ËÚÌ¥ È ‰ÂÔÓ-
ÁËÚÌ¥ ÔÓ„‡ÏË ÍÓÊÌÓ„Ó ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ, ÔÓ ÈÓ„Ó ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË,
ÔÓ „‡ÎÛÁ¥ Ú‡ „ÛÔË ÍÎ¥πÌÚ¥‚, flÍËı ·‡ÌÍ
Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Ûπ, ÔÓ ‰ÓÒÚ‡Ú-
Ì¥ÒÚ¸ ¥‚Ìfl ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Á‡ÒÓ·Ë Á‡ıËÒÚÛ ‚¥‰ Ë-
ÁËÍ¥‚, ÏÂÚÓ‰Ë ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÌËÏË Ú‡
flÍ¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl, ÓÁÏ¥Ë
ÒÙÓÏÓ‚‡ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ‰Îfl ÔÓÍËÚÚfl
Á·ËÚÍ¥‚ ÚÓ˘Ó. ÇÒ˛ ˆ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛

ÏÓÊÛÚ¸ Ì‡‰‡‚‡ÚË Ò‡Ï¥ ·‡ÌÍË.
Ç‡ÊÎË‚Ó˛ ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ π Ú‡-

ÍÓÊ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ̆ Ó‰Ó ÒÍÎ‡‰Û Â‡Î¸ÌËı
ÈÓ„Ó ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚, flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡
ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥; ÔÓ
Û˜‡ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î‡ı ¥Ì¯Ëı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚; ÈÓ„Ó ÔËÌ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‰Ó ÚËı
˜Ë ¥Ì¯Ëı Ó·’π‰Ì‡Ì¸ ÚÓ˘Ó.

ÄÍÚÛ‡Î¸ÌËÏË Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÔÓ·ÎÂ-
ÏË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÏ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ̆ Ó‰Ó Ô‡‚ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Ì‡ ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ
ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ‡Íˆ¥È Ú‡ Á ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÓÁÍËÚÚfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÒÚÓÚÌÓª
Û˜‡ÒÚ¥ ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ·‡ÌÍÛ. èÂÂ‚¥fl˛˜Ë
flÍ¥ÒÚ¸ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, ˘Ó ÛÚ‚Ó˛π ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, Â„ÛÎ˛˛˜ËÈ Ó„‡Ì Ì‡-
Ï‡„‡πÚ¸Òfl ÁÌËÁËÚË ËÁËÍ ÌÂ˜ÂÒÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÔÓ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌ˛
‰Ó ÈÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ¥‚. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl
ÔÓ ÓÒ¥·, ÍÓ¯ÚË flÍËı ÙÓÏÛ˛Ú¸ ÒÚ‡-
ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍÛ, ÌÂ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl
‰Ó ̄ ËÓÍÓ„Ó Á‡„‡ÎÛ, ̆ Ó ÁÌËÊÛπ ¥‚ÂÌ¸
‰Ó‚¥Ë ‰Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚, flÍËÏ ÔÂÂ‰‡˛Ú¸Òfl
‚ ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ¯ÚË. ç‡
Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÓÁÍËÚÚfl ÔÂÂ‰ ÒÛÒÔ¥Î¸-
ÒÚ‚ÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Â‡Î¸ÌËı ‚Î‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ ÒÔËflÚËÏÂ ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛
·¥Î¸¯Óª ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ Á‡·ÂÁÔÂ-

˜ËÚ¸ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÏ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ÏÓÊÎË-
‚¥ÒÚ¸ ÔËÈÏ‡ÚË ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥¯¥ ¥¯ÂÌ-
Ìfl ̆ Ó‰Ó ‚Ë·ÓÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë,
flÍ¥È ‚ÓÌË Ï‡˛Ú¸ ‰Ó‚¥ËÚË ‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ-
¯ÚË. ç‡fl‚Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔËıÓ‚Û‚‡ÌÌfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Â‡Î¸ÌËı ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚,
flÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ÚÂÊ ÁÏÛ¯Ûπ ÍÎ¥πÌ-
Ú¥‚ ·‡ÚË Ì‡ ‚¥Û Á‡ÔÂ‚ÌÂÌÌfl ˘Ó‰Ó
Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ.

ÑÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ÒÚ‡ÚÚÂ˛
ÔÓ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ÒÚ¸ ÓÁÍËÚÚfl ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ÔÓ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÒÚÓÚÌÓª Û˜‡ÒÚ¥ ‚
Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ·‡ÌÍÛ Ô¥‰‚Ë˘ËÚ¸ ¥‚ÂÌ¸ ‰Ó‚¥-
Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ¥ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ªı
ÔÓÁÓÓÒÚ¥.

ìÁ‡„‡Î¸Ì˛˛˜Ë ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÂ ‚Ë˘Â,
ÏÓÊÌ‡ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó ÌËÌ¥ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ Ì‡·ÛÎË ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl Ú‡Í¥ Ì‡ÔflÏË Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛ Ó„‡Ì¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌÓª ·‡ÁË ·‡ÌÍ¥‚: 

♦ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔËÌˆËÔÛ ËÌ-
ÍÓ‚Óª ‰ËÒˆËÔÎ¥ÌË ¯ÎflıÓÏ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-
Ìfl ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ¥
ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÓ„Ó ÓÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ªı ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸;

♦ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Â ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔË-
Ú‡ÌÌfl ‰Ó‚Â‰ÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Â-
‡Î¸ÌËı (ÔflÏËı ˜Ë ÌÂÔflÏËı) ‚Î‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ¥ÒÚÓÚÌÓª Û˜‡ÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ‰Ó ÒÛÒ-
Ô¥Î¸ÒÚ‚‡ Á ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‰Ó‚¥Ë
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ¥
ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÍÎ¥πÌÚ¥‚
ÔËÈÏ‡ÚË Ó·ґÛÌÚÓ‚‡Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó-
‰Ó ‚Ë·ÓÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.

á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ì‡-
‰‡‚‡ÚËÒfl Á‡ Ú‡ÍËÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË:

— ÁÓÁÛÏ¥Î¥ÒÚ¸;
— ‰ÓÒÚÛÔÌ¥ÒÚ¸;
— ÔÂ¥Ó‰Ë˜Ì¥ÒÚ¸ (˘Ó‰ÂÍ‡‰ÌÓ, ˘Ó-

Ï¥Òfl˜ÌÓ ÚÓ˘Ó).
á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌËı Ï¥ÊÌ‡Ó‰-

ÌËı ‚ËÏÓ„ ̆ Ó‰Ó ÓÁÍËÚÚfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ÔÓ ·‡ÌÍË ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ÓÁ‚ËÌÛÚÛ ÒËÒÚÂÏÛ ¥ÌÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ÔÓ ªı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸. ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı ªª Ù‡Í-
ÚÓ¥‚, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ‚ ˆÂÌÚ¥ Û‚‡„Ë
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
‚ËÏÓ„, Ú‡Í¥:

— ÒÙÂ‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;
— Û‡ÁÎË‚¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ ‰Ó ËÁËÍ¥‚;
— ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚;
— ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ.
ìÁ‡„‡Î¸ÌË‚¯Ë Í‡˘ËÈ Ï¥ÊÌ‡Ó‰-

ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰, ‚Ë‰¥ÎËÏÓ Ú‡Í¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ô‡-
‚ËÎ‡ ÓÁÍËÚÚfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚:

1. ëËÒÚÂÏ‡ ÓÁÍËÚÚfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÒÛÔÂÂ˜ËÚË ‚ËÏÓ„‡Ï ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú¥‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, flÍ¥ π
¯Ë¯ËÏË Á‡ Ò‚Óπ˛ ‰¥π˛;

2. äÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ·‡ÌÍÛ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ
‚ËÁÌ‡˜‡π ÙÓÏÛ Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.
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í‡·ÎËˆfl 2. èÓÂÍÚ ÙÓÏË, ÔËÁÌ‡˜ÂÌÓª ‰Îfl ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª,
‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓª ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚

ç‡Á‚‡ èË‚‡Ú·‡ÌÍ ... “ëÚÓÎË˜ÌËÈ”

á‡„‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë

äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ 

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ˛Ë‰Ë˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï 

— Û „Ë‚Ìflı 

— Û ‰ÓÎ‡‡ı ëòÄ 

— ‚ ¥Ì¯Ëı ‚‡Î˛Ú‡ı 

äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï 

— Û „Ë‚Ìflı 

— Û ‰ÓÎ‡‡ı ëòÄ 

— ‚ ¥Ì¯Ëı ‚‡Î˛Ú‡ı 

èÓ·ÎÂÏÌ¥ ÍÂ‰ËÚË 

ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 

ßÌ¯¥ ‡ÍÚË‚Ë

áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl

èÂÂ‰ ·‡ÌÍ‡ÏË

èÂÂ‰ ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË 

èÂÂ‰ Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË

ä‡Ô¥Ú‡Î

ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 

êÂÁÂ‚Ì¥ ÙÓÌ‰Ë 

çÂÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ ÏËÌÛÎËı ÓÍ¥‚ 

èÂÂÓˆ¥ÌÍ‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ 

èË·ÛÚÓÍ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ 

ëÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î

ÑÓ‚¥‰ÍÓ‚Ó:

ê¥‚ÂÌ¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 

ê¥‚ÂÌ¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
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ñÂ ÏÓÊÂ ·ÛÚË: 
‡) ‚Â·-Ò‡ÈÚ ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥, ‰ÓÒÚÛÔÌËÈ

¯ËÓÍÓÏÛ Á‡„‡ÎÛ; 
·) Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌ¥ Á‚¥ÚË Ó„‡-

ÌÛ Ì‡„Îfl‰Û; 
‚) ¥Ì¯¥ ‰ÊÂÂÎ‡;
3. ÇÒ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÓÁ-

Ï¥˘Û‚‡ÚË ‚ Ó‰ÌÓÏÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ ‰ÊÂ-
ÂÎ¥;

4. üÍ˘Ó ÔÓ‰‡Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÌÂ
Ï¥ÒÚËÚ¸ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËı ‰‡ÌËı, ÚÓ ‰ÊÂ-
ÂÎÓ ÔÓ‚ËÌÌÓ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎflÚË, ‰Â ÏÓÊÌ‡
ÁÌ‡ÈÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Û ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛;

5. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl, ˘Ó ÔÓ‰‡πÚ¸Òfl, Ï‡π
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË ¥˜ÌËÏ Á‚¥Ú‡Ï, flÍ¥ Ô¥‰Ú‚Â‰-
ÊÛ˛Ú¸Òfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË ‡Û‰ËÚÓ‡ÏË;

6. Ñ‡Ì¥, ̆ Ó ÔÎ‡ÌÛ˛Ú¸Òfl ‰Îfl ÓÔÛ·Î¥-
ÍÛ‚‡ÌÌfl, Ï‡˛Ú¸ ÔÓıÓ‰ËÚË ÚÂÒÚ Ì‡
ÔËÈÌflÚÌ¥ÒÚ¸ ‰Îfl ÍÓËÒÚÛ‚‡˜i‚, flÍËÏ
‚ÓÌË ‡‰ÂÒÛ˛Ú¸Òfl;

7. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÌÂ ¥‰¯Â,
Ì¥Ê ˘ÓÍ‚‡Ú‡ÎÛ;

8. üÍ˘Ó ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÔÓ‰ÛÍÚË, ‚Î‡ÒÌ¥ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª Ú‡ ÍÓÌÙ¥-
‰ÂÌˆ¥ÈÌ‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÏÓ-
ÊÛÚ  ̧Ô¥‰¥‚‡ÚË ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸
·‡ÌÍÛ, ‚¥Ì Ï‡π Ô‡‚Ó Ì‡‰‡ÚË ̂ ˛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥˛ Û ·¥Î¸¯ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥, Ó‰-
Ì‡Í ÏÛÒËÚ¸ ÔË ̂ ¸ÓÏÛ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, flÍ¥ Ò‡-
ÏÂ ÔËÚ‡ÌÌfl ÌÂ ÁÌ‡È¯ÎË Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó
‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÌfl, ¥ ÔÓflÒÌËÚË ˜ÓÏÛ;

9. Å‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ ÓÁÓ·ÎflÚË ‚Î‡ÒÌÛ
ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ÓÁÍËÚÚfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ‚ÔÓ-
‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ̂ ËÏ
ÔÓˆÂÒÓÏ, ÓÁÓ·ÎflÚË ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛ Óˆ¥Ì-
ÍË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ˘Ó ÓÁ-
ÍË‚‡πÚ¸Òfl, ‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ — ªª ‰ÓÒÚÓ‚¥-
ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÓÒÚ¥ ÓÁÍËÚÚfl.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÔÂ¯ËÏ ÂÚ‡ÔÓÏ Û‰Ó-
ÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÓÁÍËÚÚfl ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª Á ·ÓÍÛ Ó„‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Â„Û-
Î˛‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÁÓÒÂÂ‰-
ÊÂÌÌfl Û‚‡„Ë Ì‡ ÔÂÂ„Îfl‰¥ ‰¥˛˜Óª ‚Î‡Ò-
ÌÓª ÒıÂÏË ÓÁÍËÚÚfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡ ªª

ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl. ç‡ ‰Ó ¥̂Î¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ÍÓ„Ó ÍÓ-
ÍÛ ‡ÍˆÂÌÚÛ‚‡‚ Û‚‡„Û ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ç.ë.ëÚÂÎ¸Ï‡ı [2].
ç‡ ÈÓ„Ó ‰ÛÏÍÛ, ÒÚÛÍÚÛ‡ ·‡Î‡ÌÒÛ ·‡Ì-
ÍÛ ‚ ÚÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥, ‚ flÍÓÏÛ ‚ÓÌ‡ ÔÓ-
‰‡πÚ¸Òfl Â„ÛÎ˛˛˜ËÏ Ó„‡ÌÓÏ ‚ ÓÙ¥ˆ¥È-
ÌËı ‚Ë‰‡ÌÌflı, Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÛÊÂ Á‡ÒÚ‡¥Î‡
¥ ÔÓÚÂ·Ûπ ÔÂÂ„Îfl‰Û ÒÚ‡ÚÂÈ, flÍ¥ ‰Ó ÌÂª
‚ıÓ‰flÚ¸. éÚÊÂ, ·Û‰ÂÏÓ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÚË, ˘Ó
Â‡Î¸Ì¥ ÁÛ¯ÂÌÌfl Û Ì‡ÔflÏ¥ ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È Ô‡Í-
ÚËˆ¥ ËÌÍÓ‚Óª ‰ËÒˆËÔÎ¥ÌË ÒÚ‡ÌÛÚ¸Òfl
‚ÊÂ ÌÂÁ‡·‡ÓÏ.

Ä ÔÓÍË ̆ Ó ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ ÒÚÛÍÚÛ-
Û ‡ÍÚË‚¥‚, ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ¥ ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, flÍ‡ ̆ ÓÍ‚‡Ú‡ÎÛ ÔÛ·Î¥ÍÛπÚ¸Òfl
Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì” (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1). 

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ˆÂ ˜Ë ÌÂ π‰ËÌ‡ ‚
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ï‡Ò-ÏÂ‰¥‡ ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥fl, flÍ‡
Ú‡Í ÓÁ„ÓÌÛÚÓ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ÓÒÌÓ‚Ì¥
ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚
ÓÁ¥Á¥ ‚Ò¥ı ·ÂÁ ‚ËÌflÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚ ÒËÒÚÂ-
ÏË. é‰Ì‡Í ¥ ‚ÓÌ‡ ÛÊÂ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
ÒÛ˜‡ÒÌËÏ ‚ËÏÓ„‡Ï ˘Ó‰Ó ÓÁÍËÚÚfl
ÔÂÂ‰ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚ÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚.

üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á Ú‡·ÎËˆ¥ 1, ÒÚÛÍÚÛ‡
·‡Î‡ÌÒÛ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÔÛ·Î¥ÍÛπÚ¸Òfl Û
“Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì”, Ï¥ÒÚËÚ¸ ˜ËÏ‡ÎÓ ¥Ì-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÁÓÁÛÏ¥ÎÓª ‚ÛÁ¸ÍÓÏÛ ÍÓÎÛ
Ù‡ı¥‚ˆ¥‚, ¥ Ï‡ÈÊÂ ÌÂ Ï¥ÒÚËÚ¸ ‰‡ÌËı,
ÁÓÁÛÏ¥ÎËı ¥ ˆ¥Í‡‚Ëı ‰Îfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥
ÔÓÒÚËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ÏÓ„ÎË · Á‡
ˆËÏË ‰‡ÌËÏË ÁÓ·ËÚË ÔÂ‚Ì¥ ‚ËÒÌÓ‚-
ÍË ÔÓ Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ‚ flÍÛ ‚Ó-
ÌË ‚ÍÎ‡ÎË Ò‚Óª „Ó¯¥. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚
ÒÚÛÍÚÛ¥, ˘Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl, ÌÂÏ‡π
ÔÓ‰¥ÎÛ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ì‡ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜-
ÌËı ÓÒ¥·, ‚¥‰ÒÛÚÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ „‡-
ÎÛÁ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, flÍ¥ Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û˛Ú¸Òfl ÍÓÌÍÂÚÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ÚÓ˘Ó. 

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÒÎ¥‰ ÌÂ‚¥‰ÍÎ‡‰ÌÓ
‚ÌÂÒÚË ÒÛÚÚπ‚¥ ÁÏ¥ÌË ‰Ó ÒÚÛÍÚÛË ·‡-
Î‡ÌÒÛ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ‡ ÔÛ·Î¥ÍÛπÚ¸Òfl ‚ ÓÙ¥-

ˆ¥ÈÌËı ‚Ë‰‡ÌÌflı çÅì. ÇÓÌ‡ Ï‡π ÒÔË-
flÚË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË, Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ˛, ‰Ó-
ÒÚÓ‚¥ÌÓ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ÔÓ ÍÓÊÂÌ
·‡ÌÍ, Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ flÍÓª ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · ÔËÈ-
Ï‡ÚË ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl. ì‰ÓÒÍÓÌ‡-
ÎÂÌ¥ ·‡Î‡ÌÒË (‰Ë‚., ÁÓÍÂÏ‡, Ú‡·ÎËˆ˛ 2),
ÒÎ¥‰ ·ÛÎÓ · ÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡ÚË ÌÂ ¥‰¯Â Ó‰ÌÓ-
„Ó ‡ÁÛ Ì‡ ‰‚‡ ÚËÊÌ¥.

ç‡ ‰Û„ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl
ÒËÒÚÂÏË ÓÁÍËÚÚfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚ÊËÚË
¥Ì¥ˆ¥ÈÓ‚‡ÌËı ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ
ìÍ‡ªÌË Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ÒÔÓÌÛÍ‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÓ ‰Û-
ÍÛ‚‡ÚË ‰ÂÚ‡Î¸ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ‚Î‡Ò-
ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û Á‡ÒÓ·‡ı Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª, flÍ ˆÂ ¥ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛπÚ¸Òfl Å‡-
ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÏ ÍÓÏ¥ÚÂÚÓÏ. èÓÂÍÚ Ú‡ÍÓª
ÙÓÏË ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 3. á‡Û‚‡-
ÊËÏÓ, ˘Ó ªª Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
ÓÁÓ·ÎÂÌÓ„Ó Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÏ ÍÓÏ¥ÚÂÚÓÏ
ÔÂÂÎ¥ÍÛ ‰‡ÌËı, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÒËÒÚÂÏ‡-
ÚË˜ÌÓ ÓÔËÎ˛‰Ì˛‚‡ÚËÒfl. 

çÓ‚ËÈ Ô¥‰ı¥‰ Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂ-
ÚÛ ‰Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÒÛÚ¸ flÍÓ„Ó ÔÓÎfl„‡π ‚ Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚ÓÏÛ ÓÁÍËÚÚ¥ ÔÂÂ‰ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚ÓÏ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚, ÒÔËflÚËÏÂ ÒÛÚÚπ‚ËÏ ¥ÌÌÓ-
‚‡ˆ¥flÏ Û ÒËÒÚÂÏ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ
ªı Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌÓª ·‡ÁË. éÔËÎ˛‰ÌÂÌÌfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‰‡ÎÓ · ÁÏÓ„Û
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏ ÒÔÓÊË‚‡˜‡Ï ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ÔËÈÏ‡ÚË
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ¥Ì‚ÂÒÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚, ‡ Á ¥Ì¯Ó„Ó, — ÒÚËÏÛÎ˛-
‚‡ÚË ·‡ÌÍË Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Â.
ÉÓÎÓ‚ÌËÏ ÒÚËÏÛÎÓÏ Û ˆ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ
·ÛÎÓ · ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÂ ªı ‚ËÁÌ‡ÌÌfl.
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í‡·ÎËˆfl 3. é·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ ·‡ÌÍ, ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ‰ËÒˆËÔÎ¥ÌÛ ËÌÍÛ

ç‡Á‚‡ ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡

äÓÔÓ‡ÚË‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl èËÌ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚Óª
„ÛÔË, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚Óª „ÛÔË, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª „ÛÔË

ëÚÛÍÚÛ‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ éÔËÒ ÙÓÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ: ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ, Ô‡ÈÓ‚ËÈ, ‰ÂÊ‡‚-
ÌËÈ, ÔË‚‡ÚÌËÈ 
ëÚÛÍÚÛ‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ: ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î; ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î; ‚Ë‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl Á Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ

ÑÓÒÚ‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ êÓÁÍËÚÚfl Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó Óˆ¥ÌÍË ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ: 
ÇËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó ÓÁÏ¥Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ:
— ÍÂ‰ËÚË, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ Á‡ÒÚ‡‚Ó˛;
— ÌÂÁ‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ ÍÂ‰ËÚË 

ÇËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó ÓÁÏ¥Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ËÌÍÓ‚Ó„Ó ËÁËÍÛ
ÇËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó ÓÁÏ¥Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ËÁËÍÛ 
çÓÏ‡ÚË‚ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 
çÓÏ‡ÚË‚ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ

ì‡ÁÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰ ËÁËÍÓÏ èÓÎ¥ÚËÍ‡ ·‡ÌÍÛ Û ÒÙÂ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË:
Ú‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ËÁËÍÛ — ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ;

—  Á‡ÒÓ·Ë ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ;
—  Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ËÁËÍ¥‚;
—  ËÌÍÓ‚ËÈ ËÁËÍ,  ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ;
—  ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÈ ËÁËÍ
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I
Ì‚ÂÒÚÓ ‚ ‡ÍÚË‚Ë Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÔÓ-
‚ËÌÂÌ ÙÓÍÛÒÛ‚‡ÚË Ò‚Ó˛ Û‚‡„Û Ì‡
ÈÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥. ÑÎfl

ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚‡ÊÎË‚Ó ÌÂ ÎË¯Â Óˆ¥ÌË-
ÚË ªı ÔÓÚ¥·ÌÛ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸, ‡ È ËÁËÍË,
flÍËÏË ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ‚ ‰‡Ì¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, ÚÓ·ÚÓ Óˆ¥ÌË-
ÚË ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ-
‚‡. èÓ„¥¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ
ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡, ˘Ó ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌflÏ ÈÓ„Ó ·Ó„¥‚, Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ËÁËÍ
ÁË‚Û ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË,
ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÔËÔËÌÂÌÌfl ·Û‰¸-flÍËı
‚ËÔÎ‡Ú ¥ Á„ÓÚ‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÌÂ‚‰‡-
ÎÓ„Ó ÒÛ·’πÍÚ‡ ËÌÍÛ. ßÌ¯ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË,
‚ËÌËÍ‡π ËÁËÍ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡, ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËÈ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ¥Á ÌÂÁ‡‰Ó‚¥Î¸ÌÓ˛
ÒÚÛÍÚÛÓ˛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡,
ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥fl flÍÓª π Ó‰ÌËÏ ¥Á „ÓÎÓ‚ÌËı
Á‡‚‰‡Ì¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚
ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı.

ì Ì‡ÛÍÓ‚¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ¥ÒÌÛπ ·ÂÁÎ¥˜
‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡. ç‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯Â ¥Á ÌËı
Ú‡ÍÂ: Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÓÒÓ·Ë ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ¥ ‚
ÒÚÓÍ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚËÒfl Á‡ Ò‚ÓªÏË ·Ó„Ó-
‚ËÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË, ̆ Ó Ó·ËÚ¸ ÌÂ-
‚¥‰’πÏÌËÏ ÈÓ„Ó ‚¥‰ ¥Ì¯Ó„Ó ÚÂÏ¥ÌÛ —
“ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸”.

á„¥‰ÌÓ ¥Á èÓÎÓÊÂÌÌflÏ “èÓ ÔÓfl-
‰ÓÍ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Â-
ÁÂ‚Û ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı
‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡Ì-
Í¥‚”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËÏ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚-
Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
‚¥‰ 06.07.2000 . ‹ 279, ÔÎ‡ÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ — ̂ Â Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌË-
Í‡ (ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ ·‡ÌÍÛ) Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÓÁ‡ıÛÌÍË Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ‚Ë‰‡-

ÏË Ò‚Óªı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÍÂ‰Ë-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ÍÚÛπÚ¸Òfl flÍ Ì‡-
fl‚Ì¥ÒÚ¸ Û ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡/ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡
·‡ÌÍÛ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÛ Ú‡ ÈÓ„Ó Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÓ‚ÂÌÛÚË ÍÂ-
‰ËÚ ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍË Á‡ ÌËÏ Û ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥
Ú‡ ‚ Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌ¥ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ÒÚÓÍË [2].
í‡ÍÂ ÓÁÛÏ¥ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ÚÂ-
Ï¥Ì¥‚ ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl ‚ËÓÍÂÏÎÂÌÌfl
ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚÂÈ ÔÓÌflÚ¸ ÍÂ-
‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ¥ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1).

ç‡ÈÁÏ¥ÒÚÓ‚Ì¥¯Â ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÂ‰Ë-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥, flÍÓ„Ó, Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ-
„Îfl‰, ÒÎ¥‰ ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl, Á‡ÔÓÔÓÌÛ-
‚‡Î‡ å.é.ë‡ı‡Ó‚‡. ÇÓÌ‡ ‚‚‡Ê‡π, ˘Ó
ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ π “Ú‡ÍËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍËÏ ÒÚ‡ÌÓÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‡·Ó Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, flÍËÈ ‰‡π ÛÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ¸ ‚ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÁËÍÓ‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚, Á‰‡ÚÌÓÒÚ¥ È „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÔÓ‚ÂÌÛÚË ÍÂ‰ËÚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó ÛÏÓ‚ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ” [7]. 

ßÌ¯¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍË ÌÂ Á„Ó‰Ì¥ Á Ú‡ÍËÏ
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ, ÍÓÎË È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÏÂÚÓ‰Ë-
ÍÛ Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥, ÒÚ‚Â-
‰ÊÛ˛˜Ë, ˘Ó ‚ËÏÓ„Ë ·‡ÌÍÛ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ¥
ÔÂÂ‰·‡˜‡ÚË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‰Ó-
ıÓ‰Û ‚¥‰ ÔÓÂÍÚÛ, flÍËÈ ÍÂ‰ËÚÛπÚ¸Òfl,
flÍ Ï¥Û ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓ-
ÁËÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ [5]. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Û Á‡ÁÌ‡-
˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflı ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÌÂ ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ Ú‡ÍÓª Ì‡È‚‡Ê-
ÎË‚¥¯Óª ÛÏÓ‚Ë ÍÂ‰ËÚÌÓª ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ
Ô‡‚ÓÁ‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡. ç‡ ‰ÛÏ-
ÍÛ ̂ Ëı ‡‚ÚÓ¥‚, ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ Í‡ÚÂ„Ó¥ª “ÍÂ-
‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸” π “Ô‡‚Ó‚ËÈ ¥ „ÓÒ-
ÔÓ‰‡Ò¸ÍËÈ ÒÚ‡Ì ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡, ̆ Ó Â-
‡Î¸ÌÓ ÒÍÎ‡‚Òfl, ‚ËıÓ‰fl˜Ë Á Óˆ¥ÌÍË flÍÓ-
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éˆ¥ÌÍ‡ ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È

У статті запропонова-
но методику оцінки креди-
тоспроможності підпри-
ємства — емітента облі-
гацій на фондовому ринку.
Автори порушують акту-
альні питання обов ’язково-
го рейтингування обліга-
ційних випусків, а також
з ’ясовують причини, які пе-
решкоджають його запро-
вадженню.
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í‡·ÎËˆfl 1. Ç¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ ÔÓÌflÚ¸ “ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸” ¥ “ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸”

‹ äÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ èÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸

1 èÓÌflÚÚfl ‚ÛÊ˜Â ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÌflÚÚflÏ å¥ÒÚËÚ¸ Û ÒÓ·¥ ÔÓÌflÚÚfl 
“ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸” “ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥”

2 èÓ„ÌÓÁÛπ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ î¥ÍÒÛπ ÌÂÔÎ‡ÚÂÊ¥ Á‡ ÏËÌÛÎËÈ ÔÂ¥Ó‰ 
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ì‡ ÒÚÓÍ ÍÂ‰ËÚÛ ‡·Ó Ì‡ ÔÂ‚ÌÛ ‰‡ÚÛ

3 ï‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ï‡‡ÍÚÂËÁÛπ Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ¥ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ„‡ÒËÚË 
˜‡ÒÚËÌË Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ·Ó„Û, ‚Ò¥ ‚Ë‰Ë Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥
‡ Ò‡ÏÂ — ÍÂ‰ËÚÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥

4 ÑÊÂÂÎ‡ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl: ‚ËÛ˜Í‡ ‚¥‰ ÑÊÂÂÎ‡ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl: ‚ËÛ˜Í‡ ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª 
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ‚ËÛ˜Í‡ ‚¥‰ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ‚ËÛ˜Í‡ ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ï‡ÈÌ‡ 
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ï‡ÈÌ‡, ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÍÂ‰ËÚ, Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
„‡‡ÌÚ¥fl ¥Ì¯Ó„Ó ·‡ÌÍÛ ‡·Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, 
ÒÚ‡ıÓ‚Â ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl
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„Ó ·‡ÌÍ Ûı‚‡Î˛π ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÔÓ˜‡ÚÓÍ
‡·Ó ÔËÔËÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ
¥Á ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ” [5].

ÄÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
Í‡ªÌË ÁÛÏÓ‚ËÎÓ ÈÓ„Ó ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl È
Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ÓÏÛ ¥‚Ì¥. í‡Í, Á„¥‰ÌÓ ¥Á
á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·ÓÊÌËÍ‡ ‡·Ó ‚ËÁ-
Ì‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ·‡ÌÍÛÚÓÏ” ‚¥‰ 14 Ú‡‚Ìfl
1992 . ‹ 2343-XII ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ — ̂ Â ÌÂÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÒÛ·’πÍ-
Ú‡ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓÌ‡-
ÚË Ô¥ÒÎfl Ì‡ÒÚ‡ÌÌfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ÒÚÓ-
ÍÛ ªı ÒÔÎ‡ÚË „Ó¯Ó‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÂ-
Â‰ ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ¥Á Á‡-
Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÍÓÌ‡ÚË ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ¥
Á·Ó¥‚ (Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚) ÌÂ ¥Ì‡Í-
¯Â flÍ ˜ÂÂÁ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥ [1].

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸
— ˆÂ Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‚ËÍÓÌÛ-
‚‡ÚË Ò‚Óª ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ÔÓÚÓ˜Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë, ‡ Ú‡ÍÓÊ
‰ÂflÍÛ ̃ ‡ÒÚËÌÛ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚.
ëÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ Ì‡„ÓÎÓÒËÚË Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒ-
Úflı Í‡ÚÂ„Ó¥È “ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸”
¥ “·‡ÌÍÛÚÒÚ‚Ó”. èÂ¯‡ Á ÌËı π ÒÛÚÓ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ Í‡ÚÂ„Ó¥π˛, ‰Û„‡ —
·¥Î¸¯Â ̨ Ë‰Ë˜ÌÓ˛, ‡‰ÊÂ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚Ó
— ˆÂ ‚ËÁÌ‡Ì‡ ÒÛ‰ÓÏ ÌÂÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‚ËÍÓÌ‡ÚË ˜‡ÒÚËÌÛ Ò‚Óªı
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔÓÚfl„ÓÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó
Á‡ÍÓÌÓÏ ÒÚÓÍÛ. íÓ·ÚÓ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó
ÏÓÊÂ ·ÛÚË Ó·’πÍÚË‚ÌÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó ÌÂ-
ÒÔÓÏÓÊÌËÏ, ‡ÎÂ ÔÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡ÚË ¥ÒÌÛ-
‚‡ÚË ̨ Ë‰Ë˜ÌÓ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÌÂÏ‡π ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÒÛ‰Û ÔÓ ÈÓ„Ó ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚Ó Ú‡
ÔÓ˜‡ÚÓÍ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË.

ôÓ· Ó·ÏÂÊËÚË ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ
ÔË ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÍÓ¯Ú¥‚ Û ÓÍÂÏ¥ ·Ó-
„Ó‚¥ ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚Âˆ¸ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë‚ ‰ÓÒËÚ¸ ÊÓÒÚÍ¥ ‚ËÏÓ„Ë, ÔÂÂ‰-
ÛÒ¥Ï ‰Ó ÒÚÛÍÚÛË ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡
¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚. í‡Í,
·‡ÌÍ‡Ï Á‡·ÓÓÌÂÌÓ Ì‡‰‡‚‡ÚË ÔÓÁËÍË
Ó‰ÌÓÏÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÛ, ̆ Ó ÔÂÂ‚Ë˘Û-
˛Ú¸ 25% ªı Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.
ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒ-
ÚÛ‚‡ÌÌfl (ßëß), ÚÓ ‰Ë‚ÂÒËÙ¥ÍÓ‚‡Ì¥ ßëß
ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÚË ‚ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÔÓÌ‡‰ 20% Ò‚Óªı ‡ÍÚË‚¥‚
¥ ÔË‰·‡‚‡ÚË ·¥Î¸¯ flÍ 10% Ó·Òfl„Û ‚Ë-
ÔÛÒÍÛ Ó‰ÌÓ„Ó ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡. çÂ‰ÂÊ‡‚Ì¥
ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ‰Ë ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡-
ÚË ‚ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË
·¥Î¸¯Â 40% Ò‚Óªı ‡ÍÚË‚¥‚, ÔË˜ÓÏÛ ÌÂ
·¥Î¸¯Â 5% ‡ÍÚË‚¥‚ — Û ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË
Ó‰ÌÓ„Ó ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡. ÑÎfl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È ÓÁÏ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ˘Ó ÔÓÈ-
¯ÎË Î¥ÒÚËÌ„ Ú‡ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û
Ì‡ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ÌÂ ÔÓ‚ËÌÂÌ
ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË 30% (40% — ‰Îfl ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥È Á¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl) ªı Â-
ÁÂ‚¥‚. èË ̂ ¸ÓÏÛ Á‡·ÓÓÌflπÚ¸Òfl ¥Ì‚Â-
ÒÚÛ‚‡ÚË ‚ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª Ó‰ÌÓ„Ó ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡
ÔÓÌ‡‰ 5% (10% — ‰Îfl ÍÓÏÔ‡Ì¥È Á¥
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl) Ò‚Óªı ÂÁÂ‚¥‚, ‡ Û
‚ËÔ‡‰ÍÛ, flÍ˘Ó ÂÏ¥ÚÂÌÚ ÔÓ‚‡‰ËÚ¸
Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÏÂÌ¯Â 5 ÓÍ¥‚, —
·¥Î¸¯Â 10% Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥Û ÍÓ¯Ú¥‚
ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ (‰Ó 3% — Û ˆ¥ÌÌ¥
Ô‡ÔÂË Ó‰ÌÓ„Ó ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡).

á‡‚‰‡ÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÚÛÔÂÌfl ËÁË-
ÍÛ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ π ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏ flÍ ‰Îfl
‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, Ú‡Í ¥ ‰Îfl ÈÓ-
„Ó ÍÂ‰ËÚÓ¥‚. ÑÎfl ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ ‚‡ÊÎË‚Ó Óˆ¥ÌËÚË ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓª ÍÛÔÓÌÌÓª ÒÚ‡‚-
ÍË ÚÓÏÛ ¥‚Ì˛ ËÁËÍÛ, Á flÍËÏ ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌÂ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ Ú¥ ˜Ë ¥Ì¯¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª.
üÍ ‚¥‰ÓÏÓ ¥Á ÍÎ‡ÒË˜ÌÓª ÚÂÓ¥ª ¥Ì‚ÂÒÚÛ-
‚‡ÌÌfl, ÓÁÏ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª (ÍÛÔÓÌÌÓª)
ÒÚ‡‚ÍË ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ ÒÛÏ‡ ·‡ÁÓ‚Óª
·ÂÁËÁËÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË Ú‡ ÔÂÏ¥ª Á‡ ËÁËÍ.
êËÌÍÓ‚¥ ËÁËÍË (ËÁËÍ Í‡ªÌË, ‚‡Î˛Ú-
ÌËÈ, ̂ ¥ÌÓ‚ËÈ ÚÓ˘Ó) ‰ÛÊÂ ̃ ‡ÒÚÓ ‚‡ıÓ-
‚Û˛Ú¸Òfl Û ·‡ÁÓ‚¥È ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚¥È ÒÚ‡‚ˆ¥,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË Á‡ ·‡ÁÓ‚Û ÒÚ‡‚ÍÛ Á‡Á‚Ë˜‡È ·Â-
ÛÚ¸ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ë-
ÏË ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË,
Ì‡ flÍÛ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Ú‡
ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥ ËÁËÍË.

éÚÊÂ, ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ËÁËÍÓ‚Óª
Ì‡‰·‡‚ÍË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Óˆ¥ÌËÚË Ì‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÓÍÂÏÓ
‚ÁflÚÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. íÓÏÛ ‚ËÍÎËÍ‡π
¥ÌÚÂÂÒ ÍÓÊÌ‡ Ì‡ÛÍÓ‚Ó Ó·ґÛÌÚÓ‚‡Ì‡
ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍÛ ÈÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛÚÒÚ‚‡. 

ë
ÚÛÔ¥Ì¸ ËÁËÍÛ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ — ˆÂ
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, flÍËÈ ı‡-
‡ÍÚÂËÁÛπ flÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì Ô¥‰-

ÔËπÏÒÚ‚‡, Ú‡Í ¥ flÍ¥ÒÚ¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÌËÏ,
˘Ó ‚Ë‡Ê‡πÚ¸Òfl Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÂÍ‚¥‚‡-
ÎÂÌÚ¥, ‡ÎÂ ÌÂ ‚Ë˜ÂÔÛπÚ¸Òfl ÎË¯Â Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ËÏË Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË. í‡Í, ·ÂÁÎ‡‰ÌÂ ÔÓ-
ÁË˜‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‡ÌÓ ̃ Ë Ô¥ÁÌÓ ÔËÁ‚Â-
‰Â ‰Ó ÚÓ„Ó, ̆ Ó Ó·Òfl„ ÔÓÁËÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚
ÔÂÂ‚Ë˘ËÚ¸ Â‡Î¸Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚËÒfl ¥Á ÍÂ‰ËÚÓ‡-
ÏË. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π ‚Ú‡ÚÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥, ‡ÎÂ ÍÓ¥ÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË — ÌÂ
‚ Ò‡ÏËı Ù¥Ì‡ÌÒ‡ı, ‡ ‚ ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËı
ÒÔÓÒÓ·‡ı ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÌËÏË. 

ôÓ· Óˆ¥ÌËÚË ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ — ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ Ó·Î¥„‡ˆ¥È,
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚Ë·‡ÚË ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, flÍ¥ ‚ÒÂ-
·¥˜ÌÓ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚËÏÛÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
ÒÚ‡Ì ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡. á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ‰Ó-
ÒÎ¥‰ÌËÍË ‚ËÓÍÂÏÎ˛˛Ú¸ ‰‚¥ ÛÏÓ‚Ì¥
„ÛÔË Ú‡ÍËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚: ÔÂ¯‡ ı‡‡Í-
ÚÂËÁÛπ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á‡ıËÒÚÛ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚÓ¥‚ ‰ÓıÓ‰‡ÏË, ‰Û„‡ — ‡ÍÚË‚‡ÏË
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ (¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
ÒÔ‡‚Ë ÔÓ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚Ó Ú‡ ÔËÏÛÒÓ‚Óª
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‡ÍÚË‚¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡). ÑÓ

ÔÂ¯Óª „ÛÔË ‚ÓÌË ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸ ÔÓÍ‡ÁÌË-
ÍË ÔÓÍËÚÚfl ‚ËÚ‡Ú ¥ ÔÓÁËÍÓ‚Ó„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰ÓıÓ‰‡ÏË Ú‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÂÌ-
Ú‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥; ‰Ó ‰Û„Óª — ÔÓÍ‡ÁÌËÍË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥, Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ È
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚
(ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥ÎÓ‚Óª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‡·Ó Ó·Ó-
ÓÚÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚). í‡ÍËÈ ÔÓ‰¥Î, Ì‡ Ì‡¯
ÔÓ„Îfl‰, π ‰ÓÒËÚ¸ ÛÏÓ‚ÌËÏ, ‡‰ÊÂ ̃ ¥ÚÍÓª
ÏÂÊ¥ Ï¥Ê ˆËÏË ‰‚ÓÏ‡ „ÛÔ‡ÏË ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ ÌÂÏ‡π. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ÒÚ¸
‚Î‡ÒÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡-
ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ¥‚Ìfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ (ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÌÂÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ
ÔË·ÛÚÓÍ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ‚Î‡ÒÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ), ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ Ó·¥„Û ‡ÍÚË‚¥‚
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‚ËÁÌ‡˜‡π ÈÓ„Ó Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸
„ÂÌÂÛ‚‡ÚË ÚÓÈ ˜Ë ¥Ì¯ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÔË-
·ÛÚÍÛ. èÓÚÂ Á„¥‰ÌÓ ¥Á ̂ ¥π˛ ÚÓ˜ÍÓ˛ ÁÓ-
Û ÍÂ‰ËÚÓ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÔÂ-
Â‚¥ËÚË ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
ÔÓ„‡ÒËÚË Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
ÔÓÚÓ˜ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚, ‡ ‚ÊÂ ÔÓÚ¥Ï ÓÁ„Îfl-
‰‡ÚË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl Á·ËÚ-
Í¥‚ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÔËÏÛÒÓ‚Ó„Ó ÓÁÔÓ-
‰‡ÊÛ ÈÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡. íÓÏÛ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ÒÚ¸ ‚Î‡ÒÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ ÌÂ π
‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ ÔË˜ËÌÓ˛ ‚¥‰ÏÓ‚ÎflÚË-
Òfl ‚¥‰ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Û ·Ó„Ó‚¥ ̂ ¥ÌÌ¥
Ô‡ÔÂË, ‡‰ÊÂ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ·¥ÁÌÂÒÛ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ ÏÓÊÂ ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡-
ÚË Ó·Òfl„Ë ÍÓ¯Ú¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl
ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÓÁËÍË.
ëÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó Á ÏÂÚÓ˛ Á‡-
ıËÒÚÛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
˜Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó
ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ Ó·Î¥„‡ˆ¥È. í‡Í, ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ï‡π Ô‡‚Ó ‚ËÔÛÒÍ‡ÚË Ó·Î¥-
„‡ˆ¥ª Ì‡ ÒÛÏÛ, flÍ‡ ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÓÁÏ¥
ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‡·Ó ÓÁÏ¥ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl, ̆ Ó Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Û ÚÂ-
Ú¥ÏË ÓÒÓ·‡ÏË ¥Á ˆ¥π˛ ÏÂÚÓ˛. éÚÊÂ,
‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÏÓÊÂ ÔÂÂ‚Ë-
˘Û‚‡ÚË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ Û ‡Á¥ ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl „‡‡ÌÚ¥ª ‚¥‰ ·‡ÌÍÛ ˜Ë ¥Ì¯Ó„Ó
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ (ÚÓ·ÚÓ Á‰¥ÈÒÌËÚË Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌËÈ ‚ËÔÛÒÍ Ó·Î¥„‡ˆ¥È). ÑÎfl ¥Ì¯Ëı
‚Ë‰¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ (Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰, ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛) Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ˘Ó‰Ó Ó·Òfl-
„Û ÂÏ¥Ò¥ª Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚Á‡„‡Î¥ ÌÂ ¥ÒÌÛπ.

ÑÎfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÏË ÔÓÔÓÌÛπÏÓ ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÒËÒÚÂÏÛ ¥Á ¯ÂÒÚË ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚, ‡ Ò‡ÏÂ:

♦ ï1 — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª (‚¥‰-
ÌÓ¯ÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Ó ‚‡Î˛-
ÚË ·‡Î‡ÌÒÛ);

♦ ï2 — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥
Ó·ÓÓÚÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ‚Î‡ÒÌËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË
(‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ˜ËÒÚÓ„Ó Ó·ÓÓÚÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Ó Ó·ÓÓÚÌËı ‡ÍÚË‚¥‚);

♦ ï3 — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔÓÏ¥ÊÌÓª Î¥Í-
‚¥‰ÌÓÒÚ¥ (‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÛÏË „Ó¯Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥
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‰Ó ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı Ô‡ÒË‚¥‚);
♦ ï4 — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓª Î¥Í-

‚¥‰ÌÓÒÚ¥ (‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÛÏË „Ó¯Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı Ô‡ÒË‚¥‚);

♦ ï5 — Ó·ÓÓÚÌ¥ÒÚ¸ ÛÒ¥ı ‡ÍÚË‚¥‚ Û
¥˜ÌÓÏÛ Ó·˜ËÒÎÂÌÌ¥ (‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‚Ë-
Û˜ÍË ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰Ó ÒÂÂ‰Ì¸Óª Á‡
ÔÂ¥Ó‰ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚);

♦ ï6 — ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÛÒ¸Ó„Ó Í‡Ô¥-
Ú‡ÎÛ (‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ˜ËÒÚÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ
‰Ó ÒÂÂ‰Ì¸Óª Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‡Í-
ÚË‚¥‚).

èË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ ‚‡ÚÓ ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl Ú‡ÍËı Ô‡-
‚ËÎ:

✓ flÍ˘Ó Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËÈ
‚ËÔÛÒÍ Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓ„ÌÓÁÛ-
‚‡ÚË Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Á‡ ¥ÁÌË-
ÏË ÒˆÂÌ‡¥flÏË;

✓ flÍ˘Ó Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl ‰¥˛˜ËÈ ‚ËÔÛÒÍ
Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ‡Ì‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl Ù‡ÍÚË˜Ì‡
Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸;

✓ flÍ˘Ó ‚ËÔÛÒÍ Ó·Î¥„‡ˆ¥È Á‰¥ÈÒ-
Ì˛πÚ¸Òfl ‰Ó˜¥Ì¥Ï Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ÓÏ, ÚÓ
Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl flÍ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ Ò‡ÏÓ„Ó ÂÏ¥ÚÂÌ-
Ú‡, Ú‡Í ¥ ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡Ì‡ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ıÓÎ-
‰ËÌ„Û;

✓ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ËÍÎ˛˜‡ÚË ÒÂÁÓÌÌ¥
Ù‡ÍÚÓË, ÚÓ·ÚÓ ‚‡ÎÓ‚ËÈ ‰Óı¥‰ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡ ¥Ì¯¥ ¥ÌÚÂ‚‡Î¸Ì¥ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍË ÒÎ¥‰ ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥
12 Ï¥Òflˆ¥‚;

✓ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË ÌÂ ÎË¯Â
ÒÚ‡ÚË˜Ì¥, ‡ È ‰ËÌ‡Ï¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË.

ÄÎ„ÓËÚÏ Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Á‡ Ì‡‚Â‰ÂÌË-
ÏË „ÛÔ‡ÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ π Ú‡ÍËÏ:

1. ÇÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl ¥ÌÚÂ‚‡ÎË ÁÌ‡-
˜ÂÌ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ¥ ÍÓÊÌÓÏÛ Á ¥ÌÚÂ-
‚‡Î¥‚ ÔËÒ‚Ó˛πÚ¸Òfl ·‡Î ‚¥‰ 1 ‰Ó 7 Á‡-
ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ¥‚Ìfl Ì‡·ÎËÊÂÌÌfl ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ ‰Ó ªı ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 2);

2. ÇËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ‚‡„ÓÏ¥ÒÚ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
Û Ô¥‰ÒÛÏÍÓ‚¥È Óˆ¥Ìˆ¥ ¯ÎflıÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÔÂÂ‚‡„. üÍ˘Ó ‚ Óˆ¥Ìˆ¥
·ÂÛÚ¸ Û˜‡ÒÚ¸ 5 Ù‡ÍÚÓ¥‚ ïi (i = 1...5), ÚÓ
Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚËÔÛ ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡, ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª, flÍÓª ‚¥Ì ‰ÓÚË-
ÏÛπÚ¸Òfl, „ÓËÁÓÌÚÛ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, ÒÚ‡ÌÛ
ËÌÍÛ Ú‡ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚
ÏÓÊÌ‡ ‚Ë·Û‰Û‚‡ÚË, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ú‡ÍÛ ÒË-
ÒÚÂÏÛ ÔÂÂ‚‡„: 1 ⊂ 2 ⊂ 3 = 4 = 5.

îÓÏ‡Î¸ÌÓ ˆÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ‚ ıÓ‰¥
Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌfl ÏË ‚‡ıÓ‚ÛπÏÓ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰

Ù‡ÍÚÓË 1 ¥ 2, ‡ ÔÓÚÓÏÛ — Ù‡ÍÚÓË 3—
5, ÔË˜ÓÏÛ ÔÂ¯ËÈ Ù‡ÍÚÓ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl
ÚÓıË ‚‡„ÓÏ¥¯ËÏ, Ì¥Ê ‰Û„ËÈ. í‡Í‡ ÒË-
ÒÚÂÏ‡ ÔÂÂ‚‡„ ÒÔË˜ËÌflπ ˆ¥ÎÍÓÏ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌ¥ Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó Ô‡‚ËÎ‡ ÚÓ˜ÍÓ‚Ëı Óˆ¥ÌÓÍ ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ¸
i-„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ pi ‚‡ÚÓ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË Á‡
Ô‡‚ËÎÓÏ î¥¯·ÂÌ‡ [8]:

pi =
2(N − i + 1)   .
(N + 1) × N

(1)

è‡‚ËÎÓ î¥¯·ÂÌ‡ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ÚÓÈ
Ù‡ÍÚ, ̆ Ó ÔÓ ¥‚ÂÌ¸ ÁÌ‡˜Û˘ÓÒÚ¥ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ ÌÂ‚¥‰ÓÏÓ Ì¥˜Ó„Ó, Í¥Ï p

1
>  p

2
>

>... > pn. íÓ‰¥ Óˆ¥ÌÍ‡ Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ (1)
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Ï‡ÍÒËÏÛÏÛ ÂÌÚÓÔ¥ª Ì‡fl‚ÌÓª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ ÔÓ
Ó·’πÍÚ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl. è¥‰ ÂÌÚÓÔ¥π˛
ÓÁÛÏ¥πÚ¸Òfl ÒÚÛÔ¥Ì¸ ¥ÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ ÔÂÂ-
·Û‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Û ‰‡ÌÓÏÛ ÒÚ‡Ì¥, ÚÓ·-
ÚÓ ̃ ËÏ ‚Ë˘‡ ÂÌÚÓÔ¥fl, ÚËÏ ·ÎËÊ˜‡ ÒË-
ÒÚÂÏ‡ ‰Ó ÒÚ‡ÌÛ ¥‚ÌÓ‚‡„Ë. ì ‰‡ÌÓÏÛ
‚ËÔ‡‰ÍÛ ÔËÈÏ‡πÏÓ, ˘Ó ‚Ò¥ ÔÓÍ‡ÁÌË-
ÍË π ¥‚ÌÓÁÌ‡˜ÌËÏË ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ, ÚÓ·-
ÚÓ pi = 1/6;

3. ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ªı ¥‚ÂÌ¸
Û ·‡Î‡ı.

î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì Ó·‡ÌËı ‰Îfl Óˆ¥Ì-
ÍË ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È
ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡‚Òfl Û 2003—2004 . Ú‡ÍË-
ÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3).

èÓ¥‚Ì˛˛˜Ë ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÁ‡ıÓ‚‡-

ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Á ¥ÌÚÂ‚‡Î‡ÏË, Ì‡‚Â‰Â-
ÌËÏË Û Ú‡·ÎËˆ¥ 2, ‚ËÁÌ‡˜‡πÏÓ ¥‚ÂÌ¸
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Û ·‡Î‡ı (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 4).

4. êÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ô¥‰ÒÛÏÍÓ‚ËÈ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ flÍ ÒÂÂ‰Ìπ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ·‡Î¥‚ Á‡
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË. Ä·Ë ¥Ì‚ÂÒÚÓÛ ·ÛÎÓ

ÁÛ˜Ì¥¯Â Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË ÓÚËÏ‡Ì¥ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚË, Á‡Ï¥ÒÚ¸ ·‡Î¥‚ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚ËÍÓËÒ-
ÚÓ‚Û‚‡ÚË Á‡„‡Î¸ÌÓÔËÈÌflÚ¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÍÎ‡Ò¥‚ ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚, ‡ Ò‡ÏÂ: ÍÎ‡Ò “Ä” (Ú‡Í
Á‚‡ÌËÈ “¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÍÎ‡Ò”) — ‚¥‰ 6
‰Ó 7 ·‡Î¥‚, ÍÎ‡Ò “ÇÇÇ” — ‚¥‰ 5 ‰Ó 6
·‡Î¥‚, ÍÎ‡Ò “ÇÇ” — ‚¥‰ 4 ‰Ó 5 ·‡Î¥‚,
ÍÎ‡Ò “Ç” — ‚¥‰ 3 ‰Ó 4 ·‡Î¥‚, ÍÎ‡Ò
“ëëë” — ‚¥‰ 2 ‰Ó 3 ·‡Î¥‚, ÍÎ‡Ò “ëë”
— ‚¥‰ 1 ‰Ó 2 ·‡Î¥‚, ÍÎ‡Ò “ë” — 0 —1 ·‡Î
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 5).

ßÁ Ú‡·ÎËˆ¥ 5 ‚Ë‰ÌÓ, ˘Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
ÒÚ‡Ì Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Û 2003—2004 . Á‡-
„‡ÎÓÏ ÔÓÎ¥Ô¯Ë‚Òfl, ˜ÓÏÛ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥-
Ó˛ ÒÔËflÎÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÌËÏË Ó·Î¥„‡-
ˆ¥ÈÌËı ÔÓÁËÍ. ãË¯Â Û ÇÄí “ãÛˆ¸ÍËÈ
‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¸ÌËÈ Á‡‚Ó‰” ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÌÓª Óˆ¥ÌÍË ‰Â˘Ó ÁÌËÁËÎÓÒfl. ñÂ
ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÚËÏ, ̆ Ó ÔÓÚfl„ÓÏ Á‡ÁÌ‡-
˜ÂÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó Ó·Î¥„‡ˆ¥È
ÌÂ ÂÏ¥ÚÛ‚‡ÎÓ — ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÈÓ„Ó ÔÂ-
¯Óª ÔÓÁËÍË ·ÛÎÓ Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÓ ÓÁÔÓ-
˜‡ÚË ÎË¯Â ‚Î¥ÚÍÛ 2005 ÓÍÛ.

ë‚¥ÚÓ‚‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÔÂ-
Âı¥‰ Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚-‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍ¥‚ ‚¥‰ ÓÍÂÏËı
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ÓÍÂÏÛ
ÒÚÓÓÌÛ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ‰Ó
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌËı ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚, ̆ Ó ı‡‡ÍÚÂ-
ËÁÛ˛Ú¸ ÒÚ‡Ì ÒÛ·’πÍÚ‡ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl
‚ ˆ¥ÎÓÏÛ. èÂ¯ËÏ ‚ ¥ÒÚÓ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ÒÔÓ·Û‚‡‚ ÔÓ·Û‰Û‚‡ÚË
Ú‡ÍËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ìÓÎÎ [6], flÍËÈ ‚ËÁÌ‡-

˜Ë‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ flÍ Á„ÓÚÍÛ
ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı ÓÍÂÏËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ÔË-
˜ÓÏÛ ÂÍÒÔÂÚ Ò‡Ï ÔÓ‚ËÌÂÌ ·Û‚ ÔËÁÌ‡-
˜‡ÚË ‚‡„Û ‚  ÙÓÏÛÎ¥ Á„ÓÚÍË. 

ç‡ÒÚÛÔÌËÏ ÍÓÍÓÏ ÒÚ‡‚ ÓÁ‡ıÛ-
ÌÓÍ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍÛ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª ÌÂÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡, Á‡-
ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËÈ ÄÎ¸ÚÏ‡ÌÓÏ Û 1968 Óˆ¥.
ì 1983 Óˆ¥ Z-ÚÂÒÚ ÄÎ¸Ï‡Ì‡ ·ÛÎÓ ÔÓ-
¯ËÂÌÓ Ì‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ˜Ëª ‡Íˆ¥ª ÌÂ ÍÓ-
ÚËÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ËÌÍÛ, ¥ ‚¥Ì Ì‡·Û‚ ‚Ë„Îfl-
‰Û, ̆ Ó ‰‡‚ ÁÏÓ„Û ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÈÓ-
„Ó ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚÓ„Ó ÙÓÌ‰Ó‚Ó-
„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË [6]:

Z = 0.717K
1

+ 0.847K
2

+ 3.107K
3

+
+ 0.42K

4
+ 0.995K

5
, (2)
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îéçÑéÇàâ  êàçéä

í‡·ÎËˆfl 2. äÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ 

ç‡Á‚‡ ê¥‚ÂÌ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ Û ·‡Î‡ı

ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ 1 2 3 4 5 6 7
ï1 < 0.15 0.15—0.25 0.25—0.35 0.35—0.45 0.45—0.55 0.55— 0.65 > 0.65

ï2 < 0 0—0.05 0.05—0.1 0.1—0.2 0.2—0.3 0.3—0.45 > 0.45

ï3 < 0.55 0.55—0.7 0.7—0.9 0.9—1.1 1.1—1.3 1.3—1.5 > 1.5

ï4 < 0.025 0.025—0.09 0.09—0.2 0.2—0.3 0.3—0.4 0.4—0.55 > 0.55

ï5 < 0.1 0.1—0.2 0.2—0.35 0.35—0.65 0.65—1.0 1.0—1.5 > 1.5

ï6 < 0 0—0.01 0.01—0.04 0.04—0.08 0.08—0.12 0.12—0.3 > 0.3

í‡·ÎËˆfl 3. èÓÍ‡ÁÌËÍË Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ Ó·Î¥„‡ˆ¥È

è¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó- èÓÍ‡ÁÌËÍË

ÂÏ¥ÚÂÌÚ ï1 ï2 ï3 ï4 ï5 ï61

íéÇ “Ä„ÓÔÓ‰ÛÍÚ” 0.13 0.08 0.21 0.14 0.51 0.85 0.001 0.002 1.16 2.05 0.01 0.002

ÑåÄ “ÅÓËÒÔ¥Î¸” 0.74 0.87 0.52 0.71 1.89 2.71 0.26 0.42 0.31 0.27 0.06 0.05

íéÇ “êÓÒ‡Ì” 0.83 0.70 −0.06 0.11 0.73 0.75 0.23 0.09 0.95 1.03 0.04 0.01

áÄí “ìÍ¯‡ÏÔ¥Ì¸ÈÓÌ” 0.55 0.58 0.32 0.73 1.18 2.79 0.02 0.02 0.65 0.89 0.19 0.25

áÄí “ÄÇä” 0.54 0.51 0.17 0.36 0.63 0.92 0.03 0.04 1.46 1.85 0.05 0.08

ÇÄí “ãÛˆ¸ÍËÈ ‡‚ÚÓ-
ÏÓ·¥Î¸ÌËÈ Á‡‚Ó‰” 0.61 0.41 0.56 0.36 0.63 1.04 0.04 0.07 1.62 1.89 0.06 0.07
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èËÏ¥ÚÍ‡. èÓÍ‡ÁÌËÍË ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓ Á‡ ‰‡ÌËÏË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÏÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ¥‚ Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ó·Î¥„‡ˆ¥È Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.
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‰Â: ä
1

= ‚Î‡ÒÌËÈ Ó·ÓÓÚÌËÈ Í‡-
Ô¥Ú‡Î/ÒÛÏ‡ ‡ÍÚË‚¥‚;

ä
2

= ÌÂÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ/ÒÛ-
Ï‡ ‡ÍÚË‚¥‚;

ä
3

= ÔË·ÛÚÓÍ ‰Ó ÒÔÎ‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚ-
Í¥‚/ÒÛÏ‡ ‡ÍÚË‚¥‚;

ä
4

= ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ/ÔÓÁËÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î;

ä
5

= Ó·Òfl„ ÔÓ‰‡Ê¥‚/ÒÛÏ‡ ‡ÍÚË‚¥‚.
èË ÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ Z < 1.23 ÄÎ¸ÚÏ‡Ì ‰¥‡„-

ÌÓÒÚÛπ ‚ËÒÓÍÛ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡.
êÓÁ‡ıÛÌÓÍ ËÁËÍÛ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ (‰Â-

ÙÓÎÚÛ) Ó·‡ÌËı Ì‡ÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ —
ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ Ó·Î¥„‡ˆ¥È Á„¥‰ÌÓ Á ÏÓ‰ÂÎÎ˛
ÄÎ¸ÚÏ‡Ì‡, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒËÒÚÂÏÛ ÂÈÚËÌ„Û-
‚‡ÌÌfl ÓÚËÏ‡ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Ì‡‚Â‰Â-
ÌÓ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 6.

üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á Ú‡·ÎËˆ¥, ËÁËÍ ·‡Ì-
ÍÛÚÒÚ‚‡ ̆ Ó‰Ó ‚Ò¥ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÏÓÊ-
Ì‡ ÓÁˆ¥Ì˛‚‡ÚË flÍ ÌÂ‚ËÒÓÍËÈ ‡·Ó
ÔÓÏ¥ÌËÈ. èÓÚÂ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Z-ÚÂÒÚÛ
‰Îfl íéÇ “êÓÒ‡Ì” ÒÛÚÚπ‚Ó ÁÌËÁË‚Òfl,
˘Ó ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÓ ÁÌ‡˜ÌËÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ Û
2004 Óˆ¥ ˜‡ÒÚÍË ÔÓÁËÍÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
‚ ‰ÊÂÂÎ‡ı ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡.

å
ÂÚÓ‰ËÍ‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ — ÂÏ¥ÚÂÌ-
Ú‡ Ó·Î¥„‡ˆ¥È, Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì‡ Û

‰‡Ì¥È ÒÚ‡ÚÚ¥, π ÎË¯Â ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ ‰Ó ‰¥ª,
‡ ÌÂ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ˛ ¥ÒÚËÌÓ˛ ‰Îfl ‚Ò¥ı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÔÂˆËÙ¥ÍË
·¥ÁÌÂÒÛ, „‡ÎÛÁÂ‚Óª ÔËÌ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥, ÒÚÛÍ-
ÚÛË ‚ËÚ‡Ú ¥ ‰ÓıÓ‰¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ (ÍÂ‰ËÚÓ) ÏÓÊÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË (‰Ó‰‡-
‚‡ÚË ˜Ë ‚ËÎÛ˜‡ÚË) ÓÍÂÏ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË
Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥, ÔÓÚÂ ‚
·Û‰¸-flÍÓÏÛ ‡Á¥ Í¥ÌˆÂ‚ËÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ
Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓª ÏÂÚÓ‰ËÍË ·Û‰Â ÔË-
Ò‚ÓπÌÌfl ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÂÈÚËÌ-
„Û, ˘Ó ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û Óˆ¥ÌËÚË ËÁËÍË
Ó·Î¥„‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓÁËÍË. ÇËÁÌ‡˜Ë‚¯Ë ‚Á‡π-
ÏÌÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÂÈÚËÌ„Û
(¥‚Ìfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ) ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ ¥
ËÁËÍÓ‚Óª Ì‡‰·‡‚ÍË, ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË
Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÍÛÔÓÌÌÓª ÒÚ‡‚ÍË,
Á‡ flÍÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ÏÓÊÂ ÓÁ‡ıÓ‚Û-
‚‡ÚË Ì‡ ‚‰‡ÎÂ ‚¥‰ÍËÚÂ ÓÁÏ¥̆ ÂÌÌfl Ò‚Óπª
Ó·Î¥„‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓÁËÍË. éÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û

‚‡ÚÓ ÔË‰¥ÎËÚË ÔÓÍ‡ÁÌËÍÛ Z-ÚÂÒÚÛ,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥Ì π ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ˛ ı‡‡ÍÚÂË-
ÒÚËÍÓ˛ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡; ÔÓÚÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË  Á‡ÍÓ-
‰ÓÌÌ¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ·ÂÁ ªı ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª ‰Ó Â‡Î¥È
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ,
ÌÂ ‚‡ÚÓ. 

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË
ÔË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ı, flÍ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl
‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ô¥‰ÒÛÏÍÓ‚Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌË-
Í‡ ‚ ÏÓ‰ÂÎ¥ ÄÎ¸ÚÏ‡Ì‡, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ
ÂÏÔ¥Ë˜ÌËÏ ¯ÎflıÓÏ, ÚÓ·ÚÓ ¯ÎflıÓÏ
‡Ì‡Î¥ÁÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ Í¥Î¸ÍÓı ÒÓ-
ÚÂÌ¸ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È. éÚÊÂ,
ˆËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ÒÎ¥‰ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ‰ÛÊÂ Ó·ÂÂÊÌÓ, ‡‰ÊÂ ÓÁ‡ıÛ-
ÌÓÍ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ‰Îfl
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÏÓÊÎË‚ËÈ ÎË-
¯Â Û ‡Á¥ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ÒÚ‡ÚË˜ÌËı ‰‡ÌËı Á‡
ÚË‚‡ÎËÈ ÔÂ¥Ó‰. ç‡ Ê‡Î¸, Û ÔÓÒÚ‡-
‰flÌÒ¸ÍÓÏÛ ÔÓÒÚÓ¥ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÄÎ¸ÚÏ‡Ì‡
Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl Û Ò‚ÓπÏÛ ÔÂ‚ËÌÌÓÏÛ
‚Ë„Îfl‰¥, ·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÔÂˆËÙ¥ÍË
ÔÂÂı¥‰ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰‡ÌËı ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÌËÁÍË
Í‡ªÌ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ̆ Ó ‚‡„‡ Û Z-ÚÂÒÚ¥ ¥ „‡-
ÌË˜ÌËÈ ¥ÌÚÂ‚‡Î ‰ÛÊÂ ¥ÁÌflÚ¸Òfl ÌÂ ÎË-
¯Â ‚ ¥ÁÌËı ‰ÂÊ‡‚‡ı, ‡ È ‚¥‰ ÓÍÛ ‰Ó
ÓÍÛ ‚ ÏÂÊ‡ı Ó‰Ì¥πª Í‡ªÌË (‰ÓÒÚ‡Ú-
Ì¸Ó ÔÓ¥‚ÌflÚË ‚ËÒÌÓ‚ÍË ÄÎ¸ÚÏ‡Ì‡ ÔÓ
ÒÚ‡Ì Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ëòÄ Á‡ 10 ÓÍ¥‚
‡Ì‡Î¥ÁÛ). íÓ·ÚÓ Ô¥‰ı¥‰ ÄÎ¸ÚÏ‡Ì‡ ÌÂ
ÒÚ¥ÈÍËÈ ‰Ó ‚‡¥‡ˆ¥È Û ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı ‰‡-
ÌËı. ëÚ‡ÚËÒÚËÍ‡, Ì‡ flÍÛ ÒÔË‡πÚ¸Òfl
ÄÎ¸ÚÏ‡Ì ¥ ÈÓ„Ó ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌËÍË, ÏÓÊ-
ÎË‚Ó, È ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚Ì‡, ‡ÎÂ ªÈ ·‡ÍÛπ
‚‡ÊÎË‚Óª ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚ¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª Ó‰-
ÌÓ¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚Ë·¥ÍË ÔÓ‰¥È. Ç ÛÏÓ‚‡ı,
ÍÓÎË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸Òfl
¥ÁÌÓ˛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌÓ˛ ÒÔÂ-
ˆËÙ¥ÍÓ˛, ÛÌ¥Í‡Î¸ÌËÏË ËÌÍÓ‚ËÏË
Ì¥¯‡ÏË, ÒÚ‡ÚÂ„¥flÏË Ú‡ ˆ¥ÎflÏË, Ù‡Á‡-
ÏË ÊËÚÚπ‚Ó„Ó ˆËÍÎÛ, ÌÂ ÏÓÊÌ‡ „Ó‚Ó-
ËÚË ÔÓ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÛ Ó‰ÌÓ¥‰Ì¥ÒÚ¸
ÔÓ‰¥È, ÓÚÊÂ, — ‰ÓÔÛÒÚËÏ¥ÒÚ¸ Á‡ÒÚÓÒÛ-
‚‡ÌÌfl ÏÂÚÓ‰¥‚ Óˆ¥ÌÍË ‚¥Ó„¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-
ÍÛÚÒÚ‚‡ ‚Ëfl‚ÎflπÚ¸Òfl ÒÛÏÌ¥‚ÌÓ˛. 

ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ÌÂ ‚‡ÚÓ Á‡·Û‚‡ÚË ÔÓ
ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÂ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓª
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚
ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó
Ó·Î¥ÍÛ, flÍ‡ ÒÎÛ„Ûπ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚ËÏ ̂ ¥ÎflÏ, Ú‡ ÔÓ ·‡Í ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓª È
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓª ËÌÍÓ‚Óª ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ˜ÂÂÁ
ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚ¥ÒÚ¸ ‚ÚÓËÌÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Ó‚Ó-
„Ó ËÌÍÛ ¥ ÈÓ„Ó Ó¥πÌÚ‡ˆ¥˛ Ì‡ ÔÂÂÓÁ-
ÔÓ‰¥Î Ô‡‚ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
Ìfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÒıÂÏ ÔÂ‚ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó-ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı „ÛÔ, ‡ ÌÂ Ì‡ Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚.

ÅÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, ÔËÈÌflÚÚfl ê¥¯ÂÌÌfl
ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª Á ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡
ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ‚¥‰ 08.12.2004 . ‹ 542
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í‡·ÎËˆfl 4. ê¥‚ÂÌ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ Ó·Î¥„‡ˆ¥È

è¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó- êi‚ÂÌ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ Û ·‡Î‡ı

ÂÏ¥ÚÂÌÚ ï1 ï2 ï3 ï4 ï5 ï61

íéÇ “Ä„ÓÔÓ‰ÛÍÚ” 1 1 5 4 1 3 1 1 6 7 1 1

ÑåÄ “ÅÓËÒÔ¥Î¸” 7 7 7 7 7 7 4 6 3 3 4 4

íéÇ “êÓÒ‡Ì” 7 7 1 4 3 3 4 3 5 6 3 2

áÄí “ìÍ¯‡ÏÔ¥Ì¸ÈÓÌ” 6 6 6 7 5 7 1 1 5 5 6 6

áÄí “ÄÇä” 5 5 4 6 2 4 2 2 6 7 4 5

ÇÄí “ãÛˆ¸ÍËÈ ‡‚ÚÓ-
ÏÓ·¥Î¸ÌËÈ Á‡‚Ó‰” 6 4 7 6 2 4 2 2 7 7 4 4
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í‡·ÎËˆfl 5. äÓÏÔÎÂÍÒÌ‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ Ó·Î¥„‡ˆ¥È

è¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó-ÂÏ¥ÚÂÌÚ è¥‰ÒÛÏÍÓ‚ËÈ ·‡Î äÎ‡Ò ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡

2003 . 2004 . 2003 . 2004 .

íéÇ “Ä„ÓÔÓ‰ÛÍÚ” 2.50 2.83 ëëë ëëë

ÑåÄ “ÅÓËÒÔ¥Î¸” 5.33 5.67 ÇÇÇ ÇÇÇ

íéÇ “êÓÒ‡Ì” 3.83 4.17 Ç ÇÇ

áÄí “ìÍ¯‡ÏÔ¥Ì¸ÈÓÌ” 4.83 5.33 ÇÇ ÇÇÇ

áÄí “ÄÇä” 3.83 4.83 Ç ÇÇ

ÇÄí “ãÛˆ¸ÍËÈ ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¸ÌËÈ Á‡‚Ó‰” 4.67 4.50 ÇÇ ÇÇ

í‡·ÎËˆfl 6. éˆ¥ÌÍ‡ ËÁËÍÛ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ Ó·Î¥„‡ˆ¥È

è¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó- áÌ‡˜ÂÌÌfl Z-ÚÂÒÚÛ ê¥‚ÂÌ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ äÎ‡Ò ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡
ÂÏ¥ÚÂÌÚ Û ·‡Î‡ı

2003 . 2004 . 2003 . 2004 . 2003 . 2004 .

íéÇ “Ä„ÓÔÓ‰ÛÍÚ” 1.54 2.36 4 6 Ç ÇÇÇ

ÑåÄ “ÅÓËÒÔ¥Î¸” 1.89 3.37 5 7 ÇÇ Ä

íéÇ “êÓÒ‡Ì” 3.46 2.25 7 6 Ä ÇÇÇ

áÄí “ìÍ¯‡ÏÔ¥Ì¸ÈÓÌ” 1.83 2.63 5 7 ÇÇ Ä

áÄí “ÄÇä” 2.38 3.01 6 7 ÇÇÇ Ä

ÇÄí “ãÛˆ¸ÍËÈ
‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¸ÌËÈ Á‡‚Ó‰” 2.67 2.62 7 7 Ä Ä

ÇàëçéÇäà íÄ èêéèéáàñß∫



“èÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚Ó„Ó ÂÈÚËÌ„Û‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ú‡
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ”, ‰¥˛
flÍÓ„Ó ·ÛÎÓ ÔËÁÛÔËÌÂÌÓ ‚Î¥ÚÍÛ 2005
ÓÍÛ, ÒÛÚÚπ‚Ó ÛÒÍÎ‡‰ÌËÎÓ Ú‡ Ó·ÏÂÊËÎÓ
Ó·¥„ ·Ó„Ó‚Ëı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ÓÒÓ·ÎË-
‚Ó ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ‚‡ıÓ‚Û˛-
˜Ë ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔËÒ‚ÓπÌÌfl ÂÈÚËÌ„Û ‚¥‰ 36
ÚËÒ. „Ì. ‰Ó 84 ÚËÒ. „Ì. ‰Îfl Ó·Òfl„Û ÂÏ¥Ò¥ª
‚¥‰ 10 ÏÎÌ. „Ì. ‰Ó 50 ÏÎÌ. „Ì., ‡ Ú‡ÍÓÊ
˘Ó¥˜ÌÛ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ÂÈÚËÌ„Û Ì‡
¥‚Ì¥ 50% ‚¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÒÛÏË. (ç‡-
fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÂÈÚËÌ„Û ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÓ„Ó ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ flÍ ÛÏÓ‚Ë ÂπÒÚ‡ˆ¥ª
ÂÏ¥Ò¥ª Ó·Î¥„‡ˆ¥È ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÔÛÌÍÚÓÏ
4.5 ¥) ê¥¯ÂÌÌfl ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª Á
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ‚¥‰
17.07.2003 . ‹ 322 “èÓ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ-
Ìfl èÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ËÔÛÒÍÛ
Ó·Î¥„‡ˆ¥È Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”).

èÓÚÂ ·ÂÁ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚¥‰ÍËÚÓª
¥ ÔÓÁÓÓª ÔÓˆÂ‰ÛË ÂÈÚËÌ„Û‚‡ÌÌfl
Ó·Î¥„‡ ¥̂ÈÌËı ÔÓÁËÍ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ÒÙÓÏÛ-
‚‡ÚË ÓÁ‚ËÌÛÚËÈ ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ ËÌÓÍ, ‡‰-
ÊÂ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Á‡Ò‡‰, flÍ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡ÎË ·
ËÁËÍË Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÎË ‚ÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ¸
¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Û ÒÚ‡ÎÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÓÍÂÏËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, π ‚Í‡È ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏ. èÓ-
·ÎÂÏ‡ ÔÓÎfl„‡π ÌÂ ‚ ·‡ÍÛ ÓÁÛÏ¥ÌÌfl Á
·ÓÍÛ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÙÓÌ‰Ó‚Ó-
„Ó ËÌÍÛ ÔÓÚÂ·Ë Û ÔËÒ‚ÓπÌÌ¥ ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ÂÈÚËÌ„¥‚, ‡, ÔÓ-ÔÂ¯Â, ‚ ‰ÂÍÎ‡‡-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÔÛ·Î¥̃ ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥
ÂÏ¥Ò¥È ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È ¥ ÓÁ-
Ï¥˘ÂÌÌ¥ ªı ÒÂÂ‰ Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ-
„Ó ÍÓÎ‡ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚, ‡, ÔÓ-‰Û„Â, — ‚
¯ÚÛ˜Ì¥È ÏÓÌÓÔÓÎ¥Á‡ˆ¥ª ËÌÍÛ ÔÓÒÎÛ„ Á
ÂÈÚËÌ„Û‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ú‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ÓÍÂÏËÏË ÍÂ‰ËÚÌË-
ÏË ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ÏË, ˘Ó Ô¥‰ÚËÏÛπÚ¸Òfl Ì‡
‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥. éÚÊÂ, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÔÓ-
·ÎÂÏË ÔÓÚ¥·ÌÓ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
‚ÒÂ·¥˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ È Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÚÂ-
ÂÒ¥‚ ¥ÁÌËı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ËÌÍÛ ·Ó„Ó‚Ëı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚.

■■
ã¥ÚÂ‡ÚÛ‡
1. á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl

ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·ÓÊÌËÍ‡ ‡·Ó ‚ËÁ-
Ì‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ·‡ÌÍÛÚÓÏ” ‚¥‰ 14 Ú‡‚Ìfl
1992 ÓÍÛ ‹ 2343-XII.

2. èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 06.07.2000 .
‹ 279 “èÓ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl èÓÎÓÊÂÌÌfl
ÔÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl ÂÁÂ‚Û ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı
‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË
·‡ÌÍ¥‚”.

3. ê¥¯ÂÌÌfl ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª Á ̂ ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ‚¥‰
17.07.2003 . ‹ 322 “èÓ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ-
Ìfl èÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ËÔÛÒÍÛ
Ó·Î¥„‡ˆ¥È Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”.

4. ê¥¯ÂÌÌfl ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª Á ̂ ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ‚¥‰

08.12.2004 . ‹ 542 “èÓ Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÈÚËÌ-
„Û‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ú‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÙÓÌ-
‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ”.

5. äËËÒ˛Í É.å., ãflıÓ‚ÒÍËÈ Ç.ë.
éˆÂÌÍ‡ ·‡ÌÍÓÏ ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË
Á‡ÂÏ˘ËÍ‡ // ÑÂÌ¸„Ë Ë ÍÂ‰ËÚ. — 1993.
— ‹ 7. — ë. 30—39.

6. çÂ‰ÓÒÂÍËÌ Ä.é. çÂ˜ÂÚÍÓ-ÏÌÓÊÂ-

ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‡Ì‡ÎËÁ ËÒÍ‡ ÙÓÌ‰Ó‚˚ı ËÌ‚ÂÒ-
ÚËˆËÈ. — ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„, 2002. —
181 Ò.

7. ë‡ı‡Ó‚‡ å.é. ä ‚ÓÔÓÒÛ Ó ÍÂ‰Ë-
ÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ // ÑÂÌ¸„Ë
Ë ÍÂ‰ËÚ. — 1989. — ‹ 3.

8. îË¯·ÂÌ è. íÂÓËfl ÔÓÎÂÁÌÓÒÚË
‰Îfl ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ. å. — ç‡ÛÍ‡,
1978.
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 á ÚÂÏ¥Ì‡ÏË Ó·¥„Û ÔÓÌ‡‰ 
    5 ÓÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯¥ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 1f
    ‰Ó 5 ÓÍ¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 274 ‰Ìi‚f
     ‰Ó 1 ÓÍÛ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 183 f
    ‰Ó 273 ‰Ì¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û  ‚¥‰ 92f
    ‰Ó 182 ‰Ì¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‰Ó 91 ‰Ìfl 
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êËÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
ìÍ‡ªÌË Û ‚ÂÂÒÌi 2005 ÓÍÛ

é·Òfl„ ÓÁÏi˘ÂÌÌfl Ó·Îi„‡ˆiÈ ‚ÌÛÚi¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ 

Á‡ Òi˜ÂÌ¸ — ‚ÂÂÒÂÌ¸ 2005 ÓÍÛ 

èÂ¥Ó‰ é·Òfl„ ÓÁÏ¥˘ÂÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ¯Ú. á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ÚËÒ. „Ì.

ë¥˜ÂÌ¸ 1 044 500 1 056 483.99

ã˛ÚËÈ 1 000 000 1 086 613.04

ÅÂÂÁÂÌ¸ 200 000 245 627.51

I Í‚‡Ú‡Î 2 244 500 2 388 724.53

ä‚¥ÚÂÌ¸ 3 635 769 3 740 334.01

í‡‚ÂÌ¸ 14 000 13 961.08

óÂ‚ÂÌ¸ 377 500 379 030.05

II Í‚‡Ú‡Î 4 027 269 4 133 325.14

I Ô¥‚¥˜˜fl 6 271 769 6 522 049.67

ãËÔÂÌ¸ 627 000 631 368.31

ëÂÔÂÌ¸ 0 0

ÇÂÂÒÂÌ¸ 0 0

III Í‚‡Ú‡Î 627 000 631 368.31

ÜÓ‚ÚÂÌ¸ 

ãËÒÚÓÔ‡‰ 

ÉÛ‰ÂÌ¸ 

IV Í‚‡Ú‡Î 

ìÒ¸Ó„Ó Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 6 898 769 7 153 417.98

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.2004 .

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ 
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

é·Òfl„ Ó·Îi„‡ˆiÈ ‚ÌÛÚi¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·i„Û
(Ì‡ 1 ÊÓ‚ÚÌfl 2005 ÓÍÛ)
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é
ÒÌÓ‚Ó˛ ·Û‰¸-flÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂ-
ÒÛ π Â„Î‡ÏÂÌÚ, ‚ flÍÓÏÛ ̃ ¥ÚÍÓ Ó·Û-
ÏÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡‚‡ È Ó·Ó‚’flÁÍË ‚Ò¥ı

Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‰Ó Ì¸Ó„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, ÙÓ-
ÏË È ÚÂÏ¥ÌË Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌÓ Ó‰ÂÊÛ‚‡˜¥‚ ÔÓÏ¥ÊÌËı ¥ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ [1, 3, 4].

éÒÌÓ‚Ó˛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ·‡ÌÍÛ π ·˛‰-
ÊÂÚÌËÈ Â„Î‡ÏÂÌÚ. Å˛‰ÊÂÚÌËÈ Â„Î‡-
ÏÂÌÚ — ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ¥ Ì‡Í‡Á¥‚, ‰Â ÓÔËÒ‡ÌÓ ÔÓfl-
‰ÓÍ ÓÁÓ·ÍË Ú‡ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚ¥‚,
Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÍÓÊÌÓ„Ó ÂÚ‡ÔÛ (ÔÓÒ‡‰‡ ¥
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î), ªı ‰¥ª (ÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÚÂ-
Ï¥ÌË), ‰ÊÂÂÎ‡, ÒÚÓÍË Ú‡ ÙÓÏ‡ÚË
ÓÚËÏ‡ÌÌfl È ÔÂÂ‰‡˜¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª [3].

ÉÓÎÓ‚ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó Â„-
Î‡ÏÂÌÚÛ — Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡
ıÓ‰ÓÏ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ¥ÁÌËı
‚Ë‰¥‚ ¥ ¥‚Ì¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl.

ì ·‡„‡Ú¸Óı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ‡ı ·˛‰-
ÊÂÚÌËÈ Â„Î‡ÏÂÌÚ Á‡Ï¥Ì˛π Ì‡Í‡Á, ‰Â
Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ÚÂÏ¥ÌË ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl, Á‡Ú‚Â‰-
ÊÂÌÌfl È ‡Ì‡Î¥ÁÛ ·˛‰ÊÂÚÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚
Ú‡ Ï¥ÒÚËÚ¸Òfl Á·¥ÌËÍ ªı ¯‡·ÎÓÌ¥‚. ßÌ¯¥
Ô‡‚ËÎ‡ (ÔÂÂÎ¥Í ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËı ÓÒ¥·,
ÔÓfl‰ÓÍ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ÚÓ˘Ó), flÍ¥
‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ·˛‰ÊÂÚÌËÈ ÔÓˆÂÒ, Ó·Û-
ÏÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl ÛÒÌÓ. èÓÚÂ Á‡ Ú‡ÍÓ„Ó
Ô¥‰ıÓ‰Û ‰ÓÒËÚ¸ ÒÍÎ‡‰ÌÓ ‚‚Ó‰ËÚË ‚ ÍÛÒ
ÒÔ‡‚Ë ÌÓ‚Ëı ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚, ÍÓÌÚÓ-
Î˛‚‡ÚË ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı Ô‡-
‚ËÎ (Û ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ÌÂÏ‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚ ‰Îfl
ÙÓÏ‡Î¸ÌËı ÒÚfl„ÌÂÌ¸ ¥Á ·ÂÁ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-
ÌËı ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚) ÚÓ˘Ó. íÓÏÛ ·¥Î¸-
¯¥ÒÚ¸ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Û ÒÙÂ¥ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl
ÂÍÓÏÂÌ‰Ûπ Â„Î‡ÏÂÌÚÛ‚‡ÚË ‚Ò¥ ·˛‰-
ÊÂÚÌ¥ ÔÓˆÂ‰ÛË.

Å˛‰ÊÂÚÌËÈ Â„Î‡ÏÂÌÚ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡ ̃ ‡ÒÓ‚Ó„Ó Â„Î‡ÏÂÌÚ¥‚.

é„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËÈ Â„Î‡ÏÂÌÚ Ï¥ÒÚËÚ¸:
♦ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ — ÒÛ·’πÍÚ¥‚

·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ;
♦ ÓÁÔÓ‰¥Î Ï¥Ê ÌËÏË ÙÛÌÍˆ¥È Ú‡

ÔÓÒ‡‰Ó‚Ëı Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚;
♦ ÔÓfl‰ÓÍ ‚Á‡πÏÓ‰¥ª ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ·˛‰ÊÂ-

ÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ‚Ò¥ı ÂÚ‡Ô‡ı ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl.
é„‡Ì¥ÁÓ‚Û˛˜Ë ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·˛‰ÊÂ-

Ú‡ÏË, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË
Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ — ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÛ. Ç ·‡ÌÍÛ Ì‡È‰Óˆ¥Î¸Ì¥¯Â ÒÚ‚Ó-
ËÚË ÚË¥‚ÌÂ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
·˛‰ÊÂÚ‡ÏË:

♦ 1-È ¥‚ÂÌ¸ — Ô‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ Ú‡
·˛‰ÊÂÚÌËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ;

♦ 2-È ¥‚ÂÌ¸ — ÏÂÌÂ‰ÊÂË ·¥ÁÌÂÒ¥‚;
♦ 3-È ¥‚ÂÌ¸ — ÍÂ¥‚ÌËÍË ÒÚÛÍÚÛ-

ÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚.
è‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ — Ó„‡Ì, flÍËÈ ÌÂ

·ÂÂ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Óª Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ·˛‰ÊÂÚ-
ÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒ¥, ‡ÎÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡ ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ·‡ÌÍÛ ¥
‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚.

Å˛‰ÊÂÚÌËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ — ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ
‰¥˛˜ËÈ Ó„‡Ì ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ̆ Ó ‚Ë¥¯Ûπ
ÔËÚ‡ÌÌfl, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÙÓÏÛ‚‡ÌÌflÏ,
ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÌflÏ, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌflÏ ·˛‰-
ÊÂÚÛ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÍÓÌÚÓÎÂÏ Á‡ ÈÓ„Ó ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌflÏ [1, 5].

åÂÚ‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÍÓÏ¥-
ÚÂÚÛ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÓÁ-
Ó·ÍÛ, ÔËÈÌflÚÚfl Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌflÏ ·˛‰ÊÂÚÛ, flÍËÈ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÏ ̂ ¥ÎflÏ ¥ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌÛ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍÛ.

Å˛‰ÊÂÚÌËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ ÍÓÓ‰ËÌÛπ Ó-
·ÓÚÛ ¥ÁÌËı ÒÎÛÊ· ·‡ÌÍÛ, flÍ¥ ·ÂÛÚ¸
Û˜‡ÒÚ¸ Û ÓÁÓ·ˆ¥ ·˛‰ÊÂÚ¥‚, ¥ ‚ËÍÓÌÛπ
Ú‡Í¥ ÙÛÌÍˆ¥ª:

♦ ÓÁ„Îfl‰‡π ¥ Á‡Ú‚Â‰ÊÛπ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Û ÒÚÛÍÚÛÛ ·‡ÌÍÛ;

♦ Á‡Ú‚Â‰ÊÛπ ÏÂÚÓ‰Ë˜Ì¥ ÓÁÓ·ÍË
˘Ó‰Ó ÔÓˆÂÒÛ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl È Óˆ¥ÌÍË
Ó·ÓÚË ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ;

♦ ÓÁ„Îfl‰‡π ¥ Á‡Ú‚Â‰ÊÛπ Ú‡ÌÒ-
ÙÂÚÌ¥ ˆ¥ÌË Ì‡ ÔÓÒÎÛ„Ë ÒÚÛÍÚÛÌËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ È ‡ÎÓÍ‡ˆ¥ª Á‡„‡Î¸-
ÌÓ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‚ËÚ‡Ú;

♦ ÓÁÓ·Îflπ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ Á
ÏÂÚÓ˛ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
„Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚;

♦ ÓÁÓ·Îflπ ÌÓ‚¥ Á‚¥ÚÌ¥ ÙÓÏË, Â„-
Î‡ÏÂÌÚË ‡·Ó ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥ Í‡ÚË, ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥ª ¥ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËÏ ÔÓˆÂÒÓÏ, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ¥ ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ÔÓ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ;

♦ ÍÓÌÚÓÎ˛π ÔÓˆÂÒ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ‚ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÈÓ„Ó ÏÓÌ¥ÚÓ-
ËÌ„;

♦ Á‡Ú‚Â‰ÊÛπ ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ ‚‡¥‡ÌÚË
·˛‰ÊÂÚ¥‚ ÛÒ¥ı ¥‚Ì¥‚;

♦ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚Ûπ ÔÂÂ‚¥ÍÛ ÔË˜ËÌ
‚¥‰ıËÎÂÌ¸, ÓÁıÓ‰ÊÂÌ¸ ÓÚËÏ‡ÌËı Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ¥Á ÔÎ‡ÌÓ‚ËÏË ·˛‰ÊÂÚÌËÏË
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË;

Øêîëà  áàíêiðà/

é„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ
·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ·‡ÌÍÛ

üÏµ‡!
è„ÂµÍ!!

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!ÎÔÓÛÒÔÏµÓ‰Ù
ÉÅì!”ãÒÊÂÈÛÒÔÌ‚·ÓÎ‘/!ç·‰µÚÛÒ

ÂµÏÔ„Ô‰Ô!·ÂÌµÓµÚÛÒÙ„·ÓÓ‡-
ËÂÔ‚Ù„·¯!Î·ıÊÂÒÈ!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº

ÚÒ·„È!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô!Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô
ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ

Для впровадження бюд-
жетування в банку необ-
хідно не тільки грамотно
розв ’язувати методоло-
гічні проблеми, осмислюва-
ти ефективність інстру-
ментарію фінансового пла-
нування, а й розробити
відповідні організаційні
процедури, що регламенту-
ють усі питання взає-
мовідносин у банку в про-
цесі бюджетування. У
статті розглянуто скла-
дові бюджетного регламен-
ту, а також процедуру йо-
го розробки в банку. Резуль-
тати дослідження апробо-
вано і впроваджено у ВАТ
“Кредитпромбанк”.



♦ ÓÁ„Îfl‰‡π Ú‡ Á‡Ú‚Â‰ÊÛπ ‡Ì‡Î¥Á
ÔË˜ËÌ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚ¥‚, ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌËı ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚
·‡ÌÍÛ;

♦ ÓÁ„Îfl‰‡π Ú‡ Á‡Ú‚Â‰ÊÛπ ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó Á‡ıÓ‰¥‚ Á ‚ËÔ‡‚ÎÂÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚ ÓÍÂÏÓÏÛ ÒÚÛÍ-
ÚÛÌÓÏÛ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥ Ú‡/‡·Ó ·‡ÌÍÛ ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ;

♦ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ·Û‰¸-flÍÛ ÔÓÔÂÂ‰Ì˛
ÂÍÒÔÂÚËÁÛ Á ÔËÚ‡Ì¸ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·˛‰-
ÊÂÚÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ Ì‡ ‚Ò¥ı ¥‚Ìflı ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ.

Å˛‰ÊÂÚÌËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ ÔÓ‚ËÌÂÌ Ï‡ÚË
Ô‡‚Ó:

♦ ‚ÌÓÒËÚË ÍÓÂÍÚË‚Ë ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ
Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ Ó·’πÍÚË‚ÌËı ÔË˜ËÌ;

♦ Á‡ÒÎÛıÓ‚Û‚‡ÚË ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ Á‡ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı Á‡-
‚‰‡Ì¸ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÎ‡Ì¥‚;

♦ ‚ÌÓÒËÚË ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ô‡‚Î¥ÌÌ˛
·‡ÌÍÛ ̆ Ó‰Ó ‚ÊËÚÚfl Á‡ıÓ‰¥‚ Ú‡ Á‡ÒÚÓÒÛ-
‚‡ÌÌfl Ò‡ÌÍˆ¥È Û ‡Á¥ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·˛-
‰ÊÂÚÛ ‡·Ó ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı Á‡‚‰‡Ì¸;

♦ ‚ËÌÓÒËÚË Ì‡ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl Ô‡‚-
Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl,
flÍ¥ Â„Î‡ÏÂÌÚÛ˛Ú¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ ÒÚÛÍÚÛÌËı Ó‰ËÌËˆ¸.

ì ·‡ÌÍÛ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÚ¥·ÌÓ ÒÚ‚ÓËÚË
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‚¥‰‰¥Î ·˛‰ÊÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl), ̆ Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜-
ÌÛ, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÛ ¥ ÚÂıÌ¥˜ÌÛ Ô¥‰ÚËÏ-
ÍÛ ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ.

Ç¥‰‰¥Î ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡: 
♦ ÓÁÓ·ÍÛ ÏÂÚÓ‰¥‚ ¥ ÚÂıÌ¥ÍË ÔÓˆÂ-

ÒÛ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl;
♦ ÓÁÓ·ÍÛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª Ú‡ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Óª ÒÚÛÍÚÛ ÔÓˆÂÒÛ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl;
♦ ÓÁÓ·ÍÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥ª (ÔÓÎÓ-

ÊÂÌ¸, Ì‡Í‡Á¥‚, ¥ÌÒÚÛÍˆ¥È), flÍ¥ Â„Î‡-
ÏÂÌÚÛ˛Ú¸ ÔÓˆÂÒ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl;

♦ ÓÁÓ·ÍÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl;

♦ ÓÁÓ·ÍÛ ÙÓÏ ·˛‰ÊÂÚ¥‚ Ú‡ ÔÂ-
ÂÎ¥ÍÛ ÒÚ‡ÚÂÈ ‚ËÚ‡Ú;

♦ Á·¥ ¥ Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰‡ÌËı;
♦ Ì‡‰‡ÌÌfl Á‚¥Ú¥‚.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ‚Á‡πÏÓ‰¥˛ Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Û ‡ÏÍ‡ı ·˛‰ÊÂÚ-
ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ.

I ÂÚ‡Ô. êÓÁÓ·Í‡ ·˛‰ÊÂÚÌÓª ÒÚ‡-
ÚÂ„¥ª: ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË ·˛‰ÊÂÚÌËı
ÒÚ‡ÚÂÈ, ÒÚÛÍÚÛË ·˛‰ÊÂÚÌËı ˆÂÌÚ¥‚,
ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl ªı ¥Á Á‡„‡Î¸ÌÓ˛ ÒÚ‡ÚÂ„¥π˛
ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍÛ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 1).

II ÂÚ‡Ô. è¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‚¥‰‰¥Î‡ÏË ¥
ÒÚÛÍÚÛÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË ÔÎ‡Ì¥‚
(‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 2).

III ÂÚ‡Ô. èÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ
‡Ì‡Î¥ÁÛ ¥ ÔÂÂ‚¥ÍË ÔÓÔÓÁËˆ¥È ˘Ó‰Ó
ÔÎ‡ÌÛ, Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ flÍËı π ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl
ÒÚÛÍÚÛÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË ·‡ÌÍÛ
Ò‚Óªı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰‡ˆ¥È ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 3).

IV ÂÚ‡Ô. á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ·˛‰ÊÂÚ¥‚
(ÔËÈÌflÚÚfl ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ‚‡¥‡ÌÚ‡)  —
‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 4.

V ÂÚ‡Ô. äÓÌÚÓÎ¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·˛‰-
ÊÂÚ¥‚: ‡Ì‡Î¥Á ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚, ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl
ÍËÚË˜ÌËı ‚¥‰ıËÎÂÌ¸, ÔËÈÌflÚÚfl ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌËı ¥¯ÂÌ¸ Ì‡ Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ ÔÂ¥Ó‰
(‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 5).

ÅÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ‚ ¥ÌÒÚÛÍˆ¥ª ÍÓÊÌÓ„Ó
ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, flÍ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡π ·˛-
‰ÊÂÚÌËÈ ÔÓˆÂÒ, ÂÚ‡ÔË ÒÎ¥‰ ÓÔËÒ‡ÚË
‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â: ‚Í‡Á‡ÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ï¥Ê Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË,

‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÚÓ˜ÍË ÍÓÌÚÓÎ˛, Ï¥Û ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥, ¥‚Ì¥ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ‰‡ÌËı
¥ Ú‡ÍÂ ¥Ì¯Â, Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ÛÒÚÓ˛ ·‡ÌÍÛ.

ÑÛ„‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚‡ Â„Î‡ÏÂÌÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl — ˜‡ÒÓ‚ËÈ Â„Î‡ÏÂÚ, ÚÓ·ÚÓ:

♦ ÔÂ¥Ó‰Ë ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl;
♦ ÒÚÓÍË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ·˛‰ÊÂÚ¥‚ (Û

flÍËÈ ÚÂÏ¥Ì Ï‡π ·ÛÚË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌËÈ
ÚÓÈ ˜Ë ¥Ì¯ËÈ ·˛‰ÊÂÚ/Á‚¥Ú);

♦ ÒÚÓÍË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛ ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚ¥‚ Á‡ ÔÂ‚ÌËÈ ·˛‰ÊÂÚ-
ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰.

Å˛‰ÊÂÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ — ˆÂ ˜‡ÒÓ‚ËÈ
¥ÌÚÂ‚‡Î, Ì‡ flÍËÈ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ÔÎ‡Ì,
Í¥Î¸Í¥ÒÌËÏ ‚Ë‡ÊÂÌÌflÏ flÍÓ„Ó ¥ π ·˛-
‰ÊÂÚ. âÓ„Ó ̆ Â Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ „ÓËÁÓÌÚÓÏ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl [2, 5]. äÎ‡-
ÒË˜ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl — ¥Í, ÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ Ì‡ Í‚‡Ú‡ÎË
(Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥ ·˛‰ÊÂÚÌ¥ ÔÂ¥Ó‰Ë).

á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÔÂˆËÙ¥ÍË ·¥ÁÌÂÒÛ ·˛‰-
ÊÂÚË ¥ÁÌËı ‚Ë‰¥‚ ÏÓÊÛÚ¸ Ï‡ÚË ¥ÁÌ¥
Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥ ·˛‰ÊÂÚÌ¥ ÔÂ¥Ó‰Ë. å¥Ì¥Ï‡Î¸-
ÌËÈ ·˛‰ÊÂÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ — Ó‰ËÌËˆfl ‚ËÏ¥-
˛‚‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û (Í‚‡Ú‡Î,
Ï¥Òflˆ¸, ‰ÂÍ‡‰‡ ÚÓ˘Ó) Á‡ ‚Ë‰‡ÏË ·˛‰-
ÊÂÚ¥‚ ‡·Ó ÔÓ‰¥Î ÛÒ¸Ó„Ó ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û Ì‡ ÓÍÂÏ¥ Ô¥‰ÔÂ¥Ó‰Ë.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ Ó‰ËÌ ¥Á ‚‡¥‡ÌÚ¥‚ ‚ËÁÌ‡-
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ÅÄçäà ìäêÄ∫çà

è‡‚ÎiÌÌfl ·‡ÌÍÛf

Å˛‰ÊÂÚÌËÈ ÍÓÏiÚÂÚf

Çi‰‰iÎ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌflf

1

2

3

4

1 — ‰Ó‚Â‰ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ªf
      ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍÛ;f
2 — ÓÁÓ·Í‡ ·˛‰ÊÂÚÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª;f
3 — ‰Ó‚Â‰ÂÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË ·˛‰ÊÂÚÌËıf
      ÒÚ‡ÚÂÈ, ·˛‰ÊÂÚÌËı ˆÂÌÚ¥‚;f
4 — Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-f
      ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl.f

ëıÂÏ‡ 1. ÇÁ‡πÏÓ‰¥fl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ·˛‰ÊÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ì‡ ÂÚ‡Ô¥ ÓÁÓ·ÍË ÒÚ‡ÚÂ„¥ª

·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ

Å˛‰ÊÂÚÌËÈf
ÍÓÏiÚÂÚf

èi‰ÓÁ‰iÎËf
·‡ÌÍÛf

Çi‰‰iÎf
·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌflf

1

2

3

4

1 — ‰Ó‚Â‰ÂÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ªf
      ·‡ÌÍÛ ‰Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚;f
2 — Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ·˛‰ÊÂÚ¥‚;f
3 — Ì‡‰‡ÌÌfl ‰‡ÌËı, ˘Ó ÔÎ‡ÌÛ˛Ú¸Òfl;f
4 — Ó·Ó·Í‡ ·˛‰ÊÂÚÌËı ÒÚ‡ÚÂÈ ¥f
      ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥fl ÔÓÂÍÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ,f
      ˘Ó ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl.

ëıÂÏ‡ 2. ÇÁ‡πÏÓ‰¥fl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ·˛‰ÊÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ì‡ ÂÚ‡Ô¥ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ

Å˛‰ÊÂÚÌËÈf
ÍÓÏiÚÂÚf

èi‰ÓÁ‰iÎËf
·‡ÌÍÛf

Çi‰‰iÎf
·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌflf

1

2

2

3

4

1 — ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl ÔÓÂÍÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ;f
2 — Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥È ˘Ó‰Óf
      ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚ¥‚;f
3 — ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÍÓË„Û‚‡Ì¸ ‰Ó ÔÓÂÍÚÛf
      ·˛‰ÊÂÚÛ;f
4 — ÔÓ‰‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚ¥‚ Ì‡ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl.

ëıÂÏ‡ 3. ÇÁ‡πÏÓ‰¥fl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ·˛‰ÊÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ì‡ ÂÚ‡Ô¥ ÓÁ„Îfl‰Û ¥ ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl

·˛‰ÊÂÚÛ

Å˛‰ÊÂÚÌËÈf
ÍÓÏiÚÂÚf

èi‰ÓÁ‰iÎËf
·‡ÌÍÛf

Çi‰‰iÎf
·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌflf

1

2

3

1 — Ì‡‰‡ÌÌfl Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ·‡ÌÍÛf
      Ì‡ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl;f
2 — ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Óf
      ·˛‰ÊÂÚÛ;f
3 — ‰Ó‚Â‰ÂÌÌfl Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Óf
      ÔÎ‡ÌÓ‚Ó„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ‰Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚.

ëıÂÏ‡ 4. ÇÁ‡πÏÓ‰¥fl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ·˛‰ÊÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ì‡ ÂÚ‡Ô¥ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ

f

Å˛‰ÊÂÚÌËÈf
ÍÓÏiÚÂÚf

è‡‚ÎiÌÌflf
·‡ÌÍÛf

èi‰ÓÁ‰iÎËf
·‡ÌÍÛf

Çi‰‰iÎf
·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌflf 1

2

3

4

1 — ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥fl Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ;f
2 — ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Óf
      ·˛‰ÊÂÚÛ ·˛‰ÊÂÚÌÓÏÛ ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ;f
3 — Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflf
      ·˛‰ÊÂÚÛ;f
4 — ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸ Ì‡ Ì‡ÒÚÛÔÌËÈf
      ÔÂ¥Ó‰.

ëıÂÏ‡ 5. ÇÁ‡πÏÓ‰¥fl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ·˛‰ÊÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ì‡ ÂÚ‡Ô¥ ÍÓÌÚÓÎ˛ È ‡Ì‡Î¥ÁÛ Â-

ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Ú‡ ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸
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˜ÂÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ‚ ·‡ÌÍÛ.
ÑÎfl “Å‡Î‡ÌÒÛ”, “á‚¥ÚÛ ÔÓ ÔË·ÛÚ-

ÍË ¥ Á·ËÚÍË” ·˛‰ÊÂÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ‰Óˆ¥Î¸-
ÌÓ ‚‚ÂÒÚË ÚË‚‡Î¥ÒÚ˛ Ó‰ËÌ Í‡ÎÂÌ‰‡-
ÌËÈ ¥Í (12 Ï¥Òflˆ¥‚); Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÈ ·˛-
‰ÊÂÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË Ó‰ËÌ
Í‚‡Ú‡Î.

ê‡ÁÓÏ ¥Á ·˛‰ÊÂÚÌËÏ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ¥ ·˛‰ÊÂÚÌËÈ ˆËÍÎ —
ÚÂÏ¥Ì, ÔÓ Á‡Í¥Ì˜ÂÌ¥ flÍÓ„Ó Á¥ÒÚ‡‚Îfl-
˛Ú¸Òfl ÔÎ‡ÌÓ‚¥ Ú‡ Ù‡ÍÚË˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË
¥ ÍÓË„Û˛Ú¸Òfl ÔÓ‰‡Î¸¯¥ ·˛‰ÊÂÚË [3, 4].

Å˛‰ÊÂÚÌËÈ ̂ ËÍÎ ‚ÍÎ˛˜‡π Ú‡Í¥ ÂÚ‡ÔË:
1) Ù‡Á‡ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl: ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡

ˆ¥ÎÂÈ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰, Á·¥
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‰Îfl ÓÁÓ·ÍË ÔÓÂÍÚÛ ·˛-
‰ÊÂÚÛ, ÈÓ„Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Á‡Ú‚Â‰-
ÊÂÌÌfl;

2) Ù‡Á‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª: ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·˛‰-
ÊÂÚÛ ¥ ÔÓÚÓ˜ÌÂ ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚, ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ¥ Ô¥‰ÒÛÏÍÓ‚ËÈ ‡Ì‡Î¥Á
‚¥‰ıËÎÂÌ¸;

3) Á‡‚Â¯‡Î¸Ì‡ Ù‡Á‡: Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ Á‚¥-
ÚÛ ÔÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ, ‡Ì‡Î¥Á ‰Ó-
Òfl„ÌÂÌÌfl ̂ ¥ÎÂÈ ·‡ÌÍÛ Á‡ Á‚¥ÚÌËÈ ÔÂ¥-
Ó‰ ¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl
·˛‰ÊÂÚÛ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û Ú‡ ÓÁ-
Ó·Í‡ Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ·˛‰ÊÂÚ¥‚.

Å˛‰ÊÂÚÌËÈ ˆËÍÎ, flÍËÈ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
Ó‰ÌÓÏÛ ·˛‰ÊÂÚÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰Û (Ï¥Ì¥-
Ï‡Î¸ÌÓÏÛ ·˛‰ÊÂÚÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰Û), ÚË-
‚‡π ÁÌ‡˜ÌÓ ‰Ó‚¯Â, Ì¥Ê Ò‡Ï ·˛‰ÊÂÚÌËÈ
ÔÂ¥Ó‰ (Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÈ ·˛‰ÊÂÚÌËÈ ÔÂ¥-
Ó‰), ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓ˜ËÌ‡πÚ¸Òfl Á‡‰Ó‚„Ó ‰Ó
ÈÓ„Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ¥ Á‡Í¥Ì˜ÛπÚ¸Òfl ‚ÊÂ Ô¥ÒÎfl
ÈÓ„Ó Á‡‚Â¯ÂÌÌfl, ÍÓÎË ‚ÊÂ ÚË‚‡π
Ù‡Á‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ˆËÍÎÛ. ç‡
Ô‡ÍÚËˆ¥ ‚ËıÓ‰ËÚ¸, ˘Ó ˜ÂÂÁ ÌÂ‚ÂÎË-
ÍËÈ ÔÓÏ¥ÊÓÍ ˜‡ÒÛ Ô¥ÒÎfl Á‡‚Â¯ÂÌÌfl
Á‚¥ÚÛ ÔÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ ÒÎ¥‰ ÔÓ-
˜ËÌ‡ÚË „ÓÚÛ‚‡ÚË Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ ·˛‰ÊÂÚ
(‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 6).

ëÚ‚ÓÂÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó Â„Î‡ÏÂÌÚÛ
‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Û ‰‚‡ ÂÚ‡ÔË.

èÂ¯ËÈ ÂÚ‡Ô — ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚. ôÓ· ·˛‰ÊÂÚÌËÈ Â„Î‡ÏÂÌÚ Á‡-
Ô‡ˆ˛‚‡‚ Û ·‡ÌÍÛ flÍ ˜‡ÒÚËÌ‡ ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÒ¸ÍÓª ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡Í¥ÔË-
ÚË ÈÓ„Ó Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ‡ı. å¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÈ Ì‡·¥ ÔÓÎÓ-
ÊÂÌ¸, flÍ¥ ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó Â„Î‡-
ÏÂÌÚÛ, Ï¥ÒÚËÚ¸:

♦ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl;
♦ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ ·˛‰ÊÂÚÌËÈ ÍÓÏ¥-

ÚÂÚ.
éÒÌÓ‚ÌËÏ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÏ ‰ÓÍÛÏÂÌ-

ÚÓÏ, flÍËÈ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ·˛‰ÊÂÚ-
ÌÓ„Ó Â„Î‡ÏÂÌÚÛ, π ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ
·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl, ÓÁ‰¥ÎË flÍÓ„Ó ÏÓÊÛÚ¸
·ÛÚË Ú‡ÍËÏË:

1) ̂ ¥Î¥, Á‡‰‡˜¥ ¥ ÔËÌˆËÔË ·˛‰ÊÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl ‚ ·‡ÌÍÛ;

2) ÒÚÛÍÚÛ‡ ·˛‰ÊÂÚ¥‚;
3) ̂ ¥Î¸Ó‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË È ÌÓÏ‡ÚË‚Ë,

˘Ó Á‡Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸Òfl;

4) ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ·‡ÌÍÛ;
5) Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËÈ Â„Î‡ÏÂÌÚ ·˛‰-

ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl: ÒÍÎ‡‰ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ·˛‰ÊÂÚ-
ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ; ÙÛÌÍˆ¥ª Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥-
‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÓÒ¥·, ̆ Ó ·ÂÛÚ¸ Û˜‡ÒÚ¸ Û ·˛-
‰ÊÂÚÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒ¥; Ô‡‚‡ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚
·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ;

6) ̃ ‡ÒÓ‚ËÈ Â„Î‡ÏÂÌÚ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡Ì-
Ìfl: ÔÂ¥Ó‰Ë ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl, ÚÂÏ¥ÌË
Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ·˛‰ÊÂÚ¥‚;

7) ÔÓfl‰ÓÍ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ¥ Á‡Ú‚Â‰-
ÊÂÌÌfl ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ̂ ÂÌÚ¥‚ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ·‡ÌÍÛ;

8) ÍÓÌÚÓÎ¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ.
ÑÛ„ËÈ ÂÚ‡Ô — Ì‡‚˜‡ÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ

Ó·ÓÚ¥ Á ·˛‰ÊÂÚÌËÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË.
è¥ÒÎfl ÓÁÓ·ÍË ÏÂÚÓ‰ËÍË ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl
Ú‡ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ÙÓÏ‡Ú¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È-
ÌËı ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
Ì‡‚˜ËÚË ÔÂÒÓÌ‡Î Ó·ÓÚ¥ ‚ ‡ÏÍ‡ı ·˛-
‰ÊÂÚÌÓ„Ó Â„Î‡ÏÂÌÚÛ. ÅÂÁ ˆ¸Ó„Ó ÌÂ-
ÏÓÊÎË‚‡ ÛÒÔ¥¯Ì‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÒËÒÚÂÏË
·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl. 

ÇËÒÌÓ‚ÍË. Ç‚‡Ê‡πÏÓ, ˘Ó ÓÁ„Îfl-
ÌÛÚ¥ ‚Ë˘Â Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó ÓÁÓ·ÍË ·˛‰-
ÊÂÚÌÓ„Ó Â„Î‡ÏÂÌÚÛ ÔÂÂÚ‚Ó˛˛Ú¸
·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÔÎ‡ÌÛ‚‡Ì-
Ìfl Û ·‡ÌÍÛ ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛,

¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛.
êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‡ÔÓ·Ó‚‡-

ÌÓ ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ Û ÇÄí “äÂ‰ËÚ-
ÔÓÏ·‡ÌÍ”.
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é
ÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ flÍ ÒÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥¥‚-
Ô‡ÍÚËÍ¥‚, Ú‡Í ¥ ‚ ÍÓÎ‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚-
ÚÂÓÂÚËÍ¥‚ ÛÒÂ ̃ ‡ÒÚ¥¯Â ÔÓÛ¯ÛπÚ¸Òfl

ÔËÚ‡ÌÌfl Óˆ¥ÌÍË Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ.
Ç¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥ ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸ ÔË-
˜ËÌË, ˘Ó „‡Î¸ÏÛ˛Ú¸ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÛÍ‡ªÌ-
Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, Ì‡ flÍÓÏÛ
‚ÓÌË Ô‡ˆ˛˛Ú¸; ‚Ë‚˜‡˛Ú¸ Ù‡ÍÚÓË,
˘Ó ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ˜Ë ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌÓ
‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÛ Ó·ÓÚÛ ̂ ¸Ó„Ó
ËÌÍÛ. éÒÓ·ÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆ¥ ‰Ó-
ÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Ì‡·Û‚‡˛Ú¸ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥, ÍÓÎË
ÒÚ¥ÏÍËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ÒÔÓÌÛÍ‡π ·‡ÌÍË
ÓÁ¯Ë˛‚‡ÚË È Á‡Í¥ÔÎ˛‚‡ÚË Ò‚¥È
‚ÔÎË‚ Ì‡ ËÌÍÛ. ÇÓÌË ‡ÍÚË‚ÌÓ ÓÁ¯Ë-
˛˛Ú¸ ‚Î‡ÒÌÛ Ù¥Î¥ÈÌÛ ÏÂÂÊÛ, ‚‰Ó-
ÒÍÓÌ‡Î˛˛Ú¸ ¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‰ÓÔÓ‚Ì˛˛Ú¸
ÒÔÂÍÚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„. á’fl‚Îfl˛Ú¸-
Òfl ÌÓ‚¥, „ÌÛ˜Í¥¯¥ Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ Á‡‰Ó‚Ó-
ÎÂÌÌfl ÔÓÚÂ· ÍÎ¥πÌÚÛË ‰ÂÔÓÁËÚÌ¥ ÔÓ-
‰ÛÍÚË, ̆ Ó, ‚ Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û, ÒÔËflπ ÓÁ¯Ë-
ÂÌÌ˛ ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË ·‡ÌÍ¥‚. ÄÍÚË-
‚¥Á‡ˆ¥fl Ê ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‰‡π
ªÏ ÁÏÓ„Û Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚË ÓÒfl„Ë Ò‚Óªı ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÔÓÚÙÂÎ¥‚, ‡ Ô¥‰ÔËπÏˆflÏ —
Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚË Ó·Òfl„Ë ÔÓ‰‡Ê¥‚.

ìÒÔ¥¯ÌÛ Ó·ÓÚÛ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„ ‰ÂflÍ¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍË, ÁÓÍÂÏ‡
ë.å.äÓÁ¸ÏÂÌÍÓ, î.ß.òÔË„ Ú‡ ß.Ç.ÇÓ-
ÎÓ¯ÍÓ ÓÁÛÏ¥˛Ú¸ flÍ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‰¥-
flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛ flÍ ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÍÓÚ¥ ÔÓ-
ÔÓÌÛ˛Ú¸ Ò‚Óª ÔÓÒÎÛ„Ë Ì‡ Ì¸ÓÏÛ [1].
Ä.Ñ.äÓÓ·Ó‚, ¥Á ‰ÛÏÍÓ˛ flÍÓ„Ó ÏË ÔÓ-
„Ó‰ÊÛπÏÓÒfl, ‰Ó‰‡π, ˘Ó ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ‚ ıÓ‰¥
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓª ‰¥‡„ÌÓÒÚËÍË flÍ ËÌÍÛ Á‡-
„‡ÎÓÏ, Ú‡Í ¥ ÈÓ„Ó Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÁÓÍÂÏ‡.

èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚¯Ë ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÈ Ú‡
Á‡Û·¥ÊÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Óˆ¥ÌÍË ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, ÏË
‰¥È¯ÎË ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ̆ Ó ̂ fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‰Ó-
Ò¥ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ˛, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
¥ÒÌÛπ ·‡„‡ÚÓ Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó ªª ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl. 

éÒÌÓ‚Ì‡ ÏÂÚ‡ ·‡ÌÍÛ — Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl
ÔË·ÛÚÍÛ; ÓÚÊÂ, ÍËÚÂ¥È ÔË·ÛÚÍÓ-
‚ÓÒÚ¥ (‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÏÛ ¥ ‚¥‰ÌÓÒÌÓÏÛ ‚Ë-
‡ÊÂÌÌ¥) ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ‰Îfl

Óˆ¥ÌÍË ÔÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ Ì‡ ËÌÍÛ. é‰Ì‡Í
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÌÂ ÏÓÊÌ‡
‚‚‡Ê‡ÚË ÓÒÌÓ‚ÌËÏ, ‡ ÚËÏ ·¥Î¸¯Â —
π‰ËÌËÏ ÍËÚÂ¥πÏ Óˆ¥ÌÍË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‡‰ÊÂ ‚¥Ì ‚¥‰Ó·-
‡Ê‡π ¥‚ÂÌ¸ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥, ‰ÓÒfl„ÌÛ-
ÚËÈ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ Á‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ Û ÏË-
ÌÛÎÓÏÛ [1, Ò. 265]. ÖÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÊÂ —
Í‡ÚÂ„Ó¥fl ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì‡, ÁÓ¥πÌÚÓ‚‡Ì‡
Ì‡ Ï‡È·ÛÚÌπ; ‚ÓÌ‡ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ ÓÚËÏÛ-
‚‡ÚË ÔË·ÛÚÓÍ Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ. í‡ÍËÏ
˜ËÌÓÏ, ÔË·ÛÚÓÍ ¥ ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË ÍËÚÂ¥flÏË ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓ„Ó ÒÔÓ-
ÍÓ˛, ÍÓÎË ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÌÂÁÏ¥ÌÌËÏË ÔÓ-
Úfl„ÓÏ ÚË‚‡ÎÓ„Ó ÔÓÏ¥ÊÍÛ ˜‡ÒÛ ‡·Ó
‚ÔÓ‰Ó‚Ê ÛÒ¸Ó„Ó ÊËÚÚπ‚Ó„Ó ˆËÍÎÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. Ç ÓÒÚ‡ÌÌ¸ÓÏÛ
‚ËÔ‡‰ÍÛ, Á¥ÒÚ‡‚Ë‚¯Ë ‰ÓıÓ‰Ë ¥ ‚ËÚ‡ÚË
Á‡ ‚ÂÒ¸ ÔÂ¥Ó‰ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ
Ú‡ ÔÓ¥‚Ìfl‚¯Ë ªı Á ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÏË ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ÏË ¥ÒÌÛ˛˜Ëı ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚
(ÚÓ˜Ì¥¯Â, ÚËı, ˘Ó ¥ÒÌÛ‚‡ÎË), ÏÓÊÌ‡
Óˆ¥ÌËÚË ÈÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸, ‡ÎÂ ÎË¯Â
‚ ÂÚÓÒÔÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ÔÎ‡Ì¥.

ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ Á‡ÒÎÛ„Ó‚Ûπ Ì‡ Û‚‡„Û ÏÂÚÓ-
‰ÓÎÓ„¥˜ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰, ̄ ËÓÍÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û‚‡ÌËÈ Á‡ Û·ÂÊÂÏ, flÍËÈ ÔÓÎfl„‡π Û
‚‡ıÛ‚‡ÌÌ¥ ÌÂ ÎË¯Â Í¥Î¸Í¥ÒÌËı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚, ÍÓÚ¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë ‚ ÏËÌÛÎÓÏÛ (˘Ó, ·ÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, π ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ˛ Í‡ÚÂ„Ó¥π˛ ÔË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥), ‡ È Ú‡ÍÓÊ
flÍ¥ÒÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ̆ Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸
ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ.

ç‡¯Â ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, ÏÂÚÓ˛ flÍÓ„Ó
·ÛÎÓ ‚ËÓÍÂÏÎÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ˜ËÌ-
ÌËÍ¥‚, ̆ Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ì‡ ËÌÍÛ
ÔÓÒÎÛ„ ‰Îfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, ‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û
‚Ë‰¥ÎËÚË ÚË „ÛÔË Ù‡ÍÚÓ¥‚: Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË, ‡ÍÚË‚Ë Ú‡ Î˛‰Ò¸Í¥ Â-
ÒÛÒË. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó
ÔÂÂ‚‡„‡ Ì‡‰ ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË Á‡ Á‡ÁÌ‡-
˜ÂÌËÏË Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË ‰‡π ·‡ÌÍÛ ÁÏÓ-
„Û ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË Ì‡ ËÌÍÛ ÚÓ‚‡Ë (ÔÓ-
ÒÎÛ„Ë) ‚Ë˘Óª flÍÓÒÚ¥ ¥/‡·Ó Á‡ ÌËÊ˜ËÏË
ˆ¥Ì‡ÏË. ñÂ, Û Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û, ÁÏ¥ˆÌ˛π ÈÓ-
„Ó ËÌÍÓ‚¥ ÔÓÁËˆ¥ª, Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÔË·Û-

Äîñëiäæåííÿ/
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У статті розглянуто
регресійну модель оцінки
ефективності діяльності
банків залежно від їх від-
носного фінансового ре-
зультату. Проведений ана-
ліз дає змогу формувати
стратегію банку на ринку
банківських послуг залеж-
но від характеристик йо-
го діяльності, постійно
стежити за найменшими
змінами та вносити управ-
лінські корективи. 

ÄÌ‡Î¥Á ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ 
ÍÛÒÍÓ‚Ó-Î¥Ì¥ÈÌÓª Â„ÂÒ¥ÈÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥
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ÚÓÍ, ÓÁÏ¥ flÍÓ„Ó ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÒÂÂ‰Ì¥È
¥‚ÂÌ¸, ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ Ù‡ÍÚÓ-
Ë, ̆ Ó ÁÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ¥ ÔÂÂ-
‚‡„Ë (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1).

ÑÎfl ґÛÌÚÓ‚ÌÓ„Ó ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ Û
Ò‚ÓπÏÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥ ÏË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
‚‡ÎË ‰‡Ì¥ Á‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏË Û Ú‡·ÎËˆ¥ 1
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ˘Ó‰Ó 30 ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÍÓÚ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ì‡ ËÌÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ‰Îfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·
Á„¥‰ÌÓ ¥Á ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥π˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‰Ó 1—4
„ÛÔ ¥ Á‡ÈÏ‡˛Ú¸ ·¥Î¸¯Â 70% ̂ ¸Ó„Ó ËÌ-
ÍÛ. ÇËÍÓËÒÚ‡Ì¥ ‚ ıÓ‰¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl
‰‡Ì¥ ‚ÁflÚÓ Á ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥,
ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓª ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ
ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥π˛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚ [2, 3]. ëÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‰‡-
ÌËı ÔÓ‚Ó‰Ë‚Òfl Á‡ÒÓ·‡ÏË Ô‡ÍÂÚ‡ Sta-
tistica 6.0 [4]. 

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰-
Ì¸Ó ‡·Ó ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡
Í¥ÌˆÂ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë, ¥ ‚Ò¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚Ë˘Â Ô‡‡ÏÂÚË
Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ ̂ ¸Ó„Ó Ù‡ÍÚÓ‡. éÒÍ¥Î¸ÍË
‡·ÒÓÎ˛ÚÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÌÂ ‰‡˛Ú¸ ÔÓ‚ÌËı
Ûfl‚ÎÂÌ¸ ÔÓ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË ·‡Ì-
ÍÛ, ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÎËÒfl ‚¥‰-
ÌÓÒÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, ÔË‚Â‰ÂÌ¥ ‰Ó ÓÁ-
Ï¥Û ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ. Ç¥‰-
ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÁÏ¥ÌÌ¥ ·ÛÎË ÔÓÁÌ‡˜ÂÌ¥ Ú‡Í:

♦ rkfo — ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÛÏË Á‡ÎÛ˜Â-
ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ‰Ó ÓÁ-
Ï¥Û ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ;

♦ pfo — cÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ-
‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·
(Û ¥˜ÌÓÏÛ Ó·˜ËÒÎÂÌÌ¥, %);

♦ rskfo — ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÛÏË ÍÂ‰Ë-
Ú¥‚, Ì‡‰‡ÌËı Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï ‰Ó ÓÁ-
Ï¥Û ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ;

♦ rmb — ‚¥‰ÌÓÒÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‚ÂÎË-
˜ËÌË ÏÂÂÊ¥ ·‡ÌÍ¥‚;

♦ rnp — ‚¥‰ÌÓÒÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‚ËÚ‡Ú
Ì‡ Ì‡‚˜‡ÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ;

♦ rkjo — ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÛÏË Á‡ÎÛ˜Â-
ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· ‰Ó
ÓÁÏ¥Û ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ;

♦ pjo — ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ-
‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ˛Ë‰Ë˜ÌËı
ÓÒ¥· (·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ó‚Â‰‡ÙÚÛ, %);

♦ rskjo — ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÛÏË ÍÂ-
‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ̨ Ë‰Ë˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï ‰Ó
ÓÁÏ¥Û ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ;

♦ rsmbk — ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÛÏË Ì‡‰‡-
ÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‰Ó ÓÁ-
Ï¥Û ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ;

♦ rcp — ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‚ÂÎË˜ËÌË ‚Ë-

Ú‡Ú Ì‡ ÔË‰·‡ÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‰Ó
ÓÁÏ¥Û ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ;

♦ rrez — ‚¥‰ÌÓÒÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú.

ßπ‡ı¥˜ÌÂ ‰ÂÂ‚Ó ÍÎ‡ÒÚÂËÁ‡ˆ¥ª Á‡
ˆËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ) ‰‡ÎÓ
Ô¥‰ÒÚ‡‚Û ÓÁ·ËÚË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌÛ ÒÛ-
ÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ 3 „ÛÔË. ì ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ„Ó ÏÂÚÓ‰ÓÏ k-ÒÂÂ‰Ì¥ı
ÍÎ‡ÒÚÂÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Á ‚Ë‰¥ÎÂÌÌflÏ Ú¸Óı
ÍÎ‡ÒÚÂ¥‚ ÛÒ¥ ÚË‰ˆflÚ¸ Á„‡‰Û‚‡ÌËı ·‡Ì-
Í¥‚ ÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌÓ Ú‡Í:

1. éÍÂÏËÈ ÍÎ‡ÒÚÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ é˘‡‰-
ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË. ñÂ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÈÓ-
„Ó ÓÒÓ·ÎË‚ËÏ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘ÂÏ ‚ ÛÍ‡ªÌ-
Ò¸Í¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥, Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ˛
‚¥‰ ‰ÂÊ‡‚Ë, ‚ÂÎËÍÓ˛ ÏÂÂÊÂ˛ Ù¥Î¥È Ú‡
‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸, ÁÌ‡˜ÌËÏ ‚¥‰ÒÓÚÍÓÏ ÔÂÌÒ¥Ó-
ÌÂ¥‚ ÒÂÂ‰ ÍÎ¥πÌÚ¥‚;

2. ÄäÅ “ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡”,
è‡‚ÂÍÒ-·‡ÌÍ, “î¥Ì‡ÌÒË Ú‡ ÍÂ‰ËÚ”,
Äí “äÂ‰ËÚ-·‡ÌÍ (ìÍ‡ªÌ‡)”, ÇÄÅ‡ÌÍ,
ÖÍÒÔÂÒ-·‡ÌÍ, “å¥fl”, èÓÍÂ‰ËÚ·‡ÌÍ
¥ “ÑÌ¥ÒÚÂ”;

3. èË‚‡Ú·‡ÌÍ, “Ä‚‡Î¸”, èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ-
·‡ÌÍ, ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ, ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ,
ìÍÒË··‡ÌÍ, “ç‡‰‡”, ÅÓÍ·¥ÁÌÂÒ·‡ÌÍ,
èìåÅ, äÂ‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍ, ìÍÔÓÏ-
·‡ÌÍ, “ïÂ˘‡ÚËÍ”, “îÓÛÏ”, ìÍ„‡Á-
·‡ÌÍ, íÄë-äÓÏÂˆ·‡ÌÍ, “Å¥„-ÂÌÂ„¥fl”,
ìÍ¥Ì·‡ÌÍ, ÖÎÂÍÚÓÌ-·‡ÌÍ Ú‡ “ìÌ¥‚Â-
Ò‡Î¸ÌËÈ”. 

ëÂÂ‰Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‰Îfl
ÍÓÊÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÚÂ‡ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 1. 

ïÓ˜‡ ‚Î‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍ¥‚ ‰Û„Ó-
„Ó ÍÎ‡ÒÚÂ‡ ÌËÊ˜ËÈ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ·‡ÌÍ‡-
ÏË ÚÂÚ¸Ó„Ó ÍÎ‡ÒÚÂ‡, ̃ ‡ÒÚÍ‡ ‚ËÚ‡Ú Ì‡
Ì‡‚˜‡ÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ‚ ÌËı ¥ÒÚÓÚÌÓ ·¥Î¸-
¯‡, ̆ Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ ÍÂ-
¥‚ÌËˆÚ‚‡ Û Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ¥ Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ¥‚Ìfl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÔÂÒÔÂ-
ÍÚË‚Û ÓÁ‚ËÚÍÛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. ÑÂ˘Ó ‚Ë˘‡ Û
¥̂È „ÛÔ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ‚¥‰ÒÓÚ-

ÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥· ÁÛÏÓ‚Î˛π ·¥Î¸¯ËÈ ‚¥‰ÌÓÒÌËÈ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ ÒÛÏË Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥·, ‡ ÌËÊ˜ËÈ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌËÈ ‚¥‰ÒÓ-
ÚÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ̨ Ë‰Ë˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï —
·¥Î¸¯ËÈ ‚¥‰ÌÓÒÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Ì‡‰‡ÌËı
ªÏ ÍÂ‰ËÚ¥‚, ̆ Ó, ‚ Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û, Á‡·ÂÁÔÂ-
˜Ûπ ‰Â˘Ó Í‡˘ËÈ ÒÂÂ‰Ì¥È ÔÓÍ‡ÁÌËÍ
‚¥‰ÌÓÒÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ.

ôÓ· ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË
‚ÔÎË‚ ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ̃ ËÌÌËÍ¥‚ Ì‡
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ, ·ÛÎÓ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÓ ·‡„‡ÚÓÙ‡ÍÚÓÌËÈ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜-
ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‰‡ÌËı. åÂÚÓ‰ÓÏ „ÓÎÓ‚ÌËı
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ Ô’flÚ¸ Î‡ÚÂÌÚÌËı

ÇIëçàä çÅì, ãàëíéèÄÑ 2005

í‡·ÎËˆfl 1. ÑÊÂÂÎ‡ ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌËı ÔÂÂ‚‡„ ·‡ÌÍ¥‚

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË ÄÍÚË‚Ë ã˛‰Ò¸Í¥ ÂÒÛÒË
• ÇÎ‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î • äÂ‰ËÚË Ì‡‰‡Ì¥ • ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ 
• á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ‰ÂÔÓÁËÚË • ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ª Û ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË • ÇËÚ‡ÚË Ì‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
• å¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÂ‰ËÚË • î¥Î¥ÈÌ‡ ÏÂÂÊ‡ Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ 
• ñ¥ÌÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ 
• î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú

èË‚‡Ú·‡ÌÍf
“Ä‚‡Î¸”f
“ç‡‰‡”f

ßÌ‰ÂÍÒ-·‡ÌÍf
ìÍ„‡Á·‡ÌÍf

ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍf
ìÍÒË··‡ÌÍf

ÅÓÍ·¥ÁÌÂÒ·‡ÌÍf
äÂ‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍf

èìåÅf
ÖÎÂÍÚÓÌ-·‡ÌÍf

“ìÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ”f
“ÅßÉ-ÂÌÂ„¥fl”f
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É‡Ù¥Í 1. ëÂÂ‰Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
‰Îfl ÍÓÊÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÚÂ‡
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Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ¥ ÔÓflÒÌ˛˛Ú¸ ÔÓÌ‡‰ 80%
‰ËÒÔÂÒ¥ª ‚ı¥‰ÌËı ‰‡ÌËı. å‡ÚËˆ˛ Ù‡-
ÍÚÓÌËı Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌ¸ ‰Ë‚. Û Ú‡·ÎËˆ¥ 2.

üÍ ·‡˜ËÏÓ, Ï¥Ê ‚¥‰ÌÓÒÌËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚ËÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ¥ ‰Û„ËÏ Ú‡ ˜ÂÚ‚ÂÚËÏ
Ù‡ÍÚÓ‡ÏË ¥ÒÌÛπ ÔflÏËÈ ÍÓÂÎflˆ¥ÈÌËÈ
Á‚’flÁÓÍ, ‡ Ï¥Ê ‚¥‰ÌÓÒÌËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ¥ ÔÂ¯ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ — Á‚Ó-
ÓÚÌËÈ ÍÓÂÎflˆ¥ÈÌËÈ Á‚’flÁÓÍ. è‡Í-
ÚË˜ÌÓ ˆÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚¥‰-
ÌÓÒÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÏÂÂÊ¥ ·‡Ì-
ÍÛ, ‚Ë‰¥ÎÂÌÌfl ·¥Î¸¯Ëı Ó·Òfl„¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡
ÔË‰·‡ÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÁÌËÊÛπ Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Û ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ.
ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ Á‡ÎÛ˜Â-
ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· (¥ÏÓ‚¥ÌÓ,
¯ÎflıÓÏ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÍÂ‰ËÚ¥‚) ÔÓÎ¥Ô¯Ûπ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ. í‡Í‡ ÒËÚÛ‡ ¥̂fl Ò‚¥‰˜ËÚ¸
ÔÓ ÒÎ‡·ÍÛ Ú‡ ÌÂ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÛ
ÔÓÁËˆ¥˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ì‡ ËÌÍÛ
ÔÓÒÎÛ„ ‰Îfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, ˘Ó ÁÛÏÓ‚-
Î˛π ÁÌËÊÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ Û ‡Á¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ Á‡ÎÛ-
˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·.

éÒÍ¥Î¸ÍË Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ ¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ-

‚‡ÌËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË π ‰Ó‚ÓÎ¥ ÒÍÎ‡‰-
ÌËÏ, ÔÓ·Û‰Û‚‡ÚË Î¥Ì¥ÈÌÛ Â„ÂÒ¥ÈÌÛ
ÏÓ‰ÂÎ¸, flÍ‡ · ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ ‚Ë˜ÂÔÌÓ
ÓÔËÒÛ‚‡Î‡ ˆÂÈ Á‚’flÁÓÍ, ÌÂ ‚‰‡πÚ¸Òfl.
é‰Ì‡Í ÓÁÔÓ‰¥Î Ì‡¯Óª „ÛÔË ¥Á ÚË‰-
ˆflÚË ·‡ÌÍ¥‚ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Ì‡ ‰‚¥ Ô¥‰„Û-
ÔË ‰‡‚ ÁÏÓ„Û ÏÂÚÓ‰‡ÏË ÌÂÎ¥Ì¥ÈÌÓ„Ó
Ì‡·ÎËÊÂÌÌfl ÔÓ·Û‰Û‚‡ÚË ÍÛÒÍÓ‚Ó-
Î¥Ì¥ÈÌÛ Â„ÂÒ¥ÈÌÛ ÏÓ‰ÂÎ¸ Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÁÏ¥ÌÌËı. ñfl ÏÓ-
‰ÂÎ¸ Á‡‰‡πÚ¸Òfl ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏ:

ÇÓÌ‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ ÔÓflÒÌ˛π 98.3%
‰ËÒÔÂÒ¥ª ÁÏ¥ÌÌÓª rrez. á‡ÎË¯ÍË ‰‡ÌÓª
Â„ÂÒ¥ÈÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ Ï‡˛Ú¸ ÌÓÏ‡Î¸-
ÌËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2).

ÄÌ‡Î¥Á ÏÓ‰ÂÎ¥ Ò‚¥‰˜ËÚ¸: ·‡ÌÍË Á ÌËÊ-

˜ËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ (‡ ̂ Â, flÍ
Ô‡‚ËÎÓ, ·‡ÌÍË Á ·¥Î¸¯ËÏ ‚Î‡ÒÌËÏ
Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ) ÏÂÌ¯ ̃ ÛÚÎË‚¥ ‰Ó ÁÏ¥Ì Ù‡Í-
ÚÓ¥‚, flÍ¥ ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl.  äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË
·¥Îfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÁÏ¥ÌÌËı Û Â„ÂÒ¥ÈÌÓÏÛ
¥‚ÌflÌÌ¥ ‰Îfl ˆ¥πª „ÛÔË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Ì‡
ÔÓfl‰ÓÍ ÌËÊ˜¥ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯Ó˛.

ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ, ˘Ó ‚ Ó·Óı
„ÛÔ‡ı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ‚ÔÎË‚‡π Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ú‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ˛Ë‰Ë˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï. á
¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÏÓÊÌ‡
Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ ËÌÍÛ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· Ú‡
Û ÒÙÂ¥ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl. ôÂ Ó‰ËÌ Ù‡ÍÚÓ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ — ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÏÂÂÊ¥. á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÓÚÙÂÎfl ÔË-
‰·‡ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ÍÓÊ ÓÔÓÒÂ-
Â‰ÍÓ‚‡ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ.

ÑÎfl ·‡ÌÍ¥‚ Á Ï‡ÎËÏ ‚Î‡ÒÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÓÏ ı‡‡ÍÚÂÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚, Á‡ÎÛ˜Â-
ÌËı ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚, Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‚¥‰
˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·, ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÔÓ„¥-
¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ. 

ßÒÚÓÚÌËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ̂ Ëı ·‡ÌÍ¥‚ π Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-
Ìfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ. 

è¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÂ, Á‡ÁÌ‡˜Ë-
ÏÓ: ÔÓ‚Â‰ÂÌÂ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û
ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‡Ì‡Î¥ÁÛ
Ù‡ÍÚÓ¥‚, ˘Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚-
Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ì‡
ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„. åÓ‰ÂÎ¸
Ï¥ÒÚËÚ¸ fl‰ flÍ¥ÒÌËı Ú‡ Í¥Î¸Í¥ÒÌËı ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ¥‚, Óˆ¥ÌÍ‡ flÍËı ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡-
˜ËÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ Ì‡
ËÌÍÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ÔÓÁËˆ¥˛ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚ¥‚, flÍ¥ ‰¥˛Ú¸ Û ÏÂÊ‡ı Ó‰Ì¥πª „‡ÎÛÁ¥,
‡ Ú‡ÍÓÊ ÚËı, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÈÚË Ì‡ Ë-
ÌÓÍ. ÑÎfl ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚ Ú‡ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ú‡ÍËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‰‡π ÁÏÓ-
„Û ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚¥‰ÒÚÂÊÛ‚‡ÚË Ì‡ÈÏÂÌ¯¥
ÁÏ¥ÌË ¥ ‚ÌÓÒËÚË ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸Í¥ ÍÓÂÍÚË-
‚Ë (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û). 
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í‡·ÎËˆfl 2. å‡ÚËˆfl Ù‡ÍÚÓÌËı Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌ¸*

î‡ÍÚÓ 1 î‡ÍÚÓ 2 î‡ÍÚÓ 3 î‡ÍÚÓ 4 î‡ÍÚÓ 5
pfo –0.236 0.163 0.624 –0.275 0.433

pjo –0.018 0.094 –0.173 0.864 0.073

rkfo 0.882 –0.070 0.324 0.128 0.085

rskfo 0.309 0.048 0.780 –0.070 –0.332

rmb 0.942 –0.023 –0.013 –0.066 –0.128

rnp –0.167 –0.001 0.552 0.576 0.196

rkjo –0.063 0.879 0.026 –0.117 0.171

rskjo –0.040 0.063 –0.035 0.140 0.953

rsmbk 0.070 0.844 0.056 0.139 –0.006

rcp 0.896 –0.026 –0.190 –0.199 –0.101

rrez –0.384 0.578 0.063 0.421 –0.174

*èËÏ¥ÚÍ‡. óÂ‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÓ „ÛÔË ÁÏ¥ÌÌËı, ˘Ó ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ‰‡ÌËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ.
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É‡Ù¥Í 2. á‡ÎË¯ÍË Â„ÂÒ¥ÈÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥

rrez =

0.0002 + 0.0087pfo − 0.0014pjo −
− 0.0077rkfo − 0.0019rskfo − 0.0022rmb +
+ 0.0067rnp + 0.0007rkjo − 0.0026rskjo+
+ 0.0392rsmbk+0.0152rcp, flÍ˘Ó 
rrez < 0.0782;
0.8411 + 0.0712pfo − 0.0699pjo +
+ 0.0440rkfo + 0.0059rskfo − 0.3114rmb+
+ 0.0438rnp − 0.0334rkjo − 0.0670rskjo +
+ 0.1174rsmbk + 0.4202rcp, flÍ˘Ó 
rrez > 0.0782.
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ãÔÚÛ‡ÓÛÈÓ!
áÈÂÎÔ!!

ÅÚµÒ·ÓÛ!é·ÙÎÔ„Ô.ÂÔÚÏµÂÓÔ‰Ô
ıµÓ·ÓÚÔ„Ô‰Ô!µÓÚÛÈÛÙÛÙ!ÒÈ

çµÓµÚÛÊÒÚÛ„µ!ıµÓ·ÓÚµ„!îÎÒ·ºÓÈ

Стабільність і  плато-
спроможність банківської
системи є необхідною умо-
вою функціонування фінан-
сової системи. З метою
адаптації та підвищення
гнучкості існуючої систе-
ми нагляду міжнародні ор-
гани з банківського регулю-
вання у рамках угоди Ба-
зель- ІІ розпочали реформу-
вання процедури розрахун-
ку власних коштів, необхід-
них для покриття ризиків.
У статті висвітлюється
сутність нової реформи.

ç
Ó‚Â ÔÓÎÓÊÂÌÌfl Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó
ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ ˘Ó‰Ó ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚
ÒÔflÏÓ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÔÓ-

ˆÂ‰ÛË ªı Óˆ¥ÌÍË, ÁÓ¥πÌÚÓ‚‡ÌÓª Ì‡
ÓÒÌÓ‚Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ËÁËÍË, ¥ ÒÚËÏÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ‚Î‡Ò-
ÌËı ÔÓˆÂ‰Û Óˆ¥ÌÍË Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ËÁËÍ‡ÏË. á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËÈ Å‡ÁÂÎ¸Ò¸-
ÍËÏ ÍÓÏ¥ÚÂÚÓÏ Ô¥‰ı¥‰, ˘Ó ·‡ÁÛπÚ¸Òfl
Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ÂÈÚËÌ„Û IRB (in-
ternat rating based), ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ·‡ÌÍ‡Ï
ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ‚Î‡ÒÌ¥ ËÁËÍË Á Û‡ıÛ‚‡Ì-
ÌflÏ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË, ̆ Ó· Ì‡‰‡Î¥ Á‰¥ÈÒÌ˛-
‚‡ÚË ªı ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ˆ¥˛ Á‡ Ó‰ÌÓ¥‰ÌËÏË
ÔÓÚÙÂÎflÏË ‡ÍÚË‚¥‚. åÂÚ‡ Ú‡ÍÓ„Ó
Ô¥‰ıÓ‰Û — ÔÂÂı¥‰ ÔË ‚ËÏ¥˛‚‡ÌÌ¥
Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚¥‰ ‡ËÙÏÂ-
ÚË˜ÌÓ„Ó ÓÁ‡ıÛÌÍÛ (ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ äÛÍ‡)
‰Ó ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÌÓ„Ó ÓÁ‡ıÛÌÍÛ (ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ McDonough). 

ßÁ 1988 ÓÍÛ ·‡ÌÍË Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸
flÍ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔÎ‡ÚÓ-
ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ äÛÍ‡. Ç¥Ì
‚ËÁÌ‡˜‡π ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚,
flÍËı ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl Á‡-
ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÔËÈÌflÚËı ËÁËÍ¥‚. ñÂÈ
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ-
Ìfl ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ (Í‡Ô¥Ú‡Î ¥ ÂÁÂ‚Ì¥
ÙÓÌ‰Ë) ‡ÁÓÏ Á ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÏË ÂÎÂÏÂÌ-
Ú‡ÏË (ÒÙÓÏÓ‚‡Ì¥ ÂÁÂ‚Ë Ô¥‰ ‡ÍÚË‚Ë
¥ ÒÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î) Ú‡ ‡ÍÚË‚¥‚
Á‡ ·‡Î‡ÌÒÓÏ ‡ÁÓÏ ¥Á ÔÓÁ‡·‡Î‡ÌÒÓ‚Ë-
ÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË, Á‚‡ÊÂÌËÏË Ì‡ Ë-
ÁËÍ. ñÂ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌÓ
·ÛÚË ÏÂÌ¯ËÏ 8%, ÚÓ·ÚÓ Û Á‡„‡Î¸ÌËı
‡ÍÚË‚‡ı ÓÁÏ¥ÓÏ 100 Ó‰ËÌËˆ¸ ·‡ÌÍ
ÔÓ‚ËÌÂÌ Ï‡ÚË ˘ÓÌ‡ÈÏÂÌ¯Â 8 Ó‰Ë-
ÌËˆ¸ ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ äÛ-
Í‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Á‡„‡Î¸ÌÓ‚ËÁÌ‡-
ÌËÈ Â„ÛÎflÚË‚ÌËÈ Ï¥Ì¥ÏÛÏ ̆ Ó‰Ó ‚Î‡Ò-
ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ÒÔÓ-
˘ÂÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚. ÄÎÂ ̂ fl
ÒËÒÚÂÏ‡ Ï‡π Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Í¥Î¸Í‡ ÒÎ‡·-
ÍËı ÒÚÓ¥Ì:

♦ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ äÛÍ‡ ÌÂ ÒÔÓ‚Ì‡ ‚‡ıÓ-
‚Ûπ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ‰ÂÙÓÎÚÛ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡,
ÁÏ¥ÌÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Á ̃ ‡ÒÓÏ Ú‡ ÌÂÔËÒÚÓÒÓ‚‡-
ÌËÈ ‰Ó ÌÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚;

♦ Â„ÛÎflÚË‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ·¥Î¸¯Â ÌÂ
‚¥‰Ó·‡Ê‡π ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ˘Ó
ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ·‡ÌÍ‡ÏË ‰Îfl ‚ËÏ¥Û

Â‡Î¸ÌËı ËÁËÍ¥‚. êÓÁ‡ıÛÌÓÍ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡
ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ¥ Ï‡π ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏË ÁÌËÊÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚.

çÓ‚ËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ McDonough ÔÂ-
Â‰·‡˜‡π Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú¸Óı ÔÓÎÓ-
ÊÂÌ¸.

èÓÎÓÊÂÌÌfl 1. å¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë
‰Ó ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl ÔÓÍËÚÚfl ‡Í-
ÚË‚¥‚, Á‚‡ÊÂÌËı Ì‡ ËÁËÍ:

♦ ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÌÓÏ Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓ‚-
Ì¥¯Ó„Ó ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ËÁËÍ¥‚, ‡ÎÂ ·ÂÁ
ÁÏ¥ÌË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ¥‚Ìfl ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥
‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ (8% Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ);

♦ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Â Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ÁÌËÊÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚;

♦ ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚.
èÓÎÓÊÂÌÌfl 2. èÓÒËÎÂÌÌfl ÍÓÌÚÓ-

Î˛ Â„ÛÎ˛˛˜Ó„Ó Ó„‡ÌÛ Á ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ˛
¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓª ÔÂÂ‚¥ÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë:

♦ ‡Ì‡Î¥Á Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÙ¥Î˛ Ë-
ÁËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ Â„ÛÎ˛˛˜ËÏ Ó„‡ÌÓÏ;

♦ ÍÓÌÚÓÎ¸ ÔÓˆÂ‰Û Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı
ÏÂÚÓ‰ËÍ ·‡ÌÍÛ ̆ Ó‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚;

♦ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ¥Ì‰Ë-
‚¥‰Û‡Î¸Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ — ‚Ë˘¥,
Ì¥Ê Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥ Â„ÛÎ˛˛˜¥.

èÓÎÓÊÂÌÌfl 3. è¥‰‚Ë˘ÂÌ‡ ËÌÍÓ‚‡
‰ËÒˆËÔÎ¥Ì‡ Á ÔÓÒËÎÂÌÌflÏ ‚ËÏÓ„ ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ÒÚÛÍÚÛË ‚Î‡ÒÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡ Ì‡fl‚ÌËı ËÁËÍ¥‚. ÇÎ‡ÒÌ¥ ÍÓ-
¯ÚË Ï‡˛Ú¸ ÔÓÍË‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚÌ¥, ËÌ-
ÍÓ‚¥ Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ËÁËÍË.

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ McDonough ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏ: ‚Î‡ÒÌËÈ
Í‡ÔiÚ‡Î / ËÁËÍË ÍÂ‰ËÚÌËÈ + ËÌÍÓ-
‚ËÈ + ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ ≥ 8%.

1988 ÓÍÛ Û ‡ÏÍ‡ı Û„Ó‰Ë Å‡ÁÂÎ¸-ß
·ÛÎÓ Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ äÛÍ‡, flÍËÈ ÁÓ·Ó‚’flÁÛπ ·‡Ì-
ÍË ÛÚËÏÛ‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ¯ÚË Û ÓÁÏ¥¥,
ÔÓÔÓˆ¥ÈÌÓÏÛ ÔËÈÌflÚËÏ ·‡ÌÍÓÏ
ÍÂ‰ËÚÌËÏ ËÁËÍ‡Ï. è¥ÒÎfl ‚ÍÎ˛˜ÂÌ-
Ìfl Û 1996 Óˆ¥ ËÌÍÓ‚Ëı ËÁËÍ¥‚ ‰Ó
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ äÛÍ‡ Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ
‚Ë¥¯Ë‚ Û 1999 Óˆ¥ ÔÂÂ„ÎflÌÛÚË ÏÂ-
ÚÓ‰ËÍÛ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚.
èÂÂ‰ÛÏÓ‚Ó˛ ̂ ¥πª ÂÙÓÏË ÒÚ‡Î‡ ÌÂ-

Òåîðiÿ  i  ïðàêòèêà/

çÓ‚¥ ‚ËÏÓ„Ë Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ
‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ,
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó ËÁËÍ‡Ï



Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂıÓ‰Û ‚¥‰ ÒÛÚÓ Í¥Î¸Í¥ÒÌÓ-
„Ó ÏÂÚÓ‰Û ‰Ó ÏÂÚÓ‰Û, ˘Ó ‚‡ıÓ‚Ûπ
Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥ Ú‡ flÍ¥ÒÌ¥ Ù‡ÍÚÓË, ¥ π ˜ÛÚ-
ÎË‚¥¯ËÏ ‰Ó ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ËÁËÍ¥‚.
äÓÌÍÂÚÌ¥¯Â Í‡ÊÛ˜Ë, ÏÂÚ‡ ÌÓ‚Óª ÏÂ-
ÚÓ‰ËÍË — ÛÁ„Ó‰ËÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ Ú‡
Â„ÛÎflÚË‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î. 

êÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂ-
ÚÛ Û Á‚’flÁÍÛ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÌÓ‚Ó„Ó
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ú‡Í¥:

♦ ‚Ë˘‡ ‰ËÙÂÂÌˆ¥‡ˆ¥fl ÍÂ‰ËÚÌËı
ËÁËÍ¥‚: ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÌÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¸Ó„Ó Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚,
˘Ó ‰ÓÔÓÏÓÊÂ ªÏ Ò‡ÏËÏ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ ̃ ‡ÒÚÍÛ ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥, ÚÓ·ÚÓ ‚Â-
ÎË˜ËÌÛ ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı
‰Îfl ÔÓÍËÚÚfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ. á‡
ˆ¥π˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ ·‡ÌÍ Óˆ¥Ì˛π Ò‚Óªı
ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‚ËıÓ‰fl˜Ë Á Ì‡fl‚ÌÓª ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Óª ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ˘Ó·
Û ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ªı ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ‰Ó Ó‰-
ÌÓ¥‰ÌËı ÔÓÚÙÂÎ¥‚. ñfl Óˆ¥ÌÍ‡ π Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËı
‚Ú‡Ú, flÍ¥ ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰
¥ÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ ‰ÂÙÓÎÚÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡
(Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl ·‡ÌÍÓÏ), ÓÁÏ¥Û ‚Ú‡Ú,
ÒÔË˜ËÌÂÌËı ‰ÂÙÓÎÚÓÏ, Ú‡ ‚ÂÎË˜ËÌË
ÍÂ‰ËÚÛ Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ‰ÂÙÓÎÚÛ:

EL = PD × LGD × EAD,
‰Â EL (expected loss) —  Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¥ ‚Ú‡ÚË;

PD (default probability) — ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸
ÚÓ„Ó, ˘Ó ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ ÌÂ ÁÏÓÊÂ ‚ËÍÓ-
Ì‡ÚË Ò‚Óª ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓÏ.
ßÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ‰ÂÙÓÎÚÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ËÁË-
ÍÓÏ ‰ÂÙÓÎÚÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡;

LGD (loss given default) — ‚Ú‡ÚË Û
‡Á¥ ‰ÂÙÓÎÚÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡: È‰ÂÚ¸Òfl
ÔÓ ÔÓˆÂÌÚ ‚Ú‡Ú, flÍ¥ ÔÓÌÂÒÂ ·‡ÌÍ
‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÒÛÏË Ì‡‰‡ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ Ì‡
ÏÓÏÂÌÚ ‰ÂÙÓÎÚÛ; 

EAD (exposure at default) — ÂÍÒÔÓ-
ÁËˆ¥fl ‰Ó ‰ÂÙÓÎÚÛ, ÚÓ·ÚÓ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÍÂ-
‰ËÚÛ, Ì‡‰‡ÌÓ„Ó Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ‰ÂÙÓÎÚÛ.

ì ‡ÏÍ‡ı Ô¥‰ıÓ‰Û, ˘Ó ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ÂÈÚËÌ„Û (IRB), ·‡ÌÍ
Óˆ¥Ì˛‚‡ÚËÏÂ ÎË¯Â ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ‰Â-
ÙÓÎÚÛ ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÂ ‰‡Ì¥ ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ ‚Ú‡Ú Û ‡Á¥ ‰ÂÙÓÎÚÛ È ÂÍÒÔÓ-
ÁËˆ¥ª ‰Ó ‰ÂÙÓÎÚÛ, Ì‡‰‡Ì¥ ÍÂ‰ËÚÌËÏ
‡·Ó ÂÈÚËÌ„Ó‚ËÏ ‡„ÂÌÚÒÚ‚ÓÏ. ì ‡Ï-
Í‡ı ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û IRB ·‡ÌÍ
Ò‡Ï Óˆ¥Ì˛‚‡ÚËÏÂ ‚Ò¥ ˆ¥ Ù‡ÍÚÓË, ‰Ó
flÍËı ÏÓÊÌ‡ ‰Ó‰‡ÚË Ù‡ÍÚÓ ÒÚÓÍÛ ÔÓ-
„‡¯ÂÌÌfl (Maturity), ÚÓ·ÚÓ ÚÂÏ¥Ì, ˘Ó
Á‡ÎË¯Ë‚Òfl ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ,
ÚË‚‡Î¥ÒÚ¸ flÍÓ„Ó ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ËÁËÍ
ÌÂÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ;

♦ ÌÓ‚ËÈ ÂÊËÏ Ì‡‰‡ÒÚ¸ ·¥Î¸¯¥ ÔÓ-
‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl Ì‡„Îfl‰Ó‚ËÏ Ó„‡Ì‡Ï.
Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó èÓÎÓÊÂÌÌfl 2 Á ÏÂÚÓ˛
Ì‡„Îfl‰Û Á‡ ËÁËÍ-ÔÓÙ¥ÎÂÏ ÍÓÊÌÓª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ì‡„Îfl‰Ó‚¥ Ó„‡-
ÌË ·Û‰ÛÚ¸ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË

‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚Ë˘¥, Ì¥Ê
Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥ Â„ÛÎflÚË‚Ì¥, Ì‡‚¥Ú¸ ¥Ì‰Ë-
‚¥‰Û‡Î¸ÌÓ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ ÛÒÂÂ‰ËÌ¥ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª „ÛÔË;

♦ ‚‡ÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ËÌÍÓ-
‚Óª ‰ËÒˆËÔÎ¥ÌË, Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓª Ì‡ Â„Û-
ÎflÌÓÏÛ Ó·Ï¥Ì¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ Ï¥Ê ·‡Ì-
ÍÓÏ Ú‡ ËÌÍÓÏ, ˘Ó Ô¥‰ÍÂÒÎ˛π ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛˛˜Û ÙÛÌÍˆ¥˛ ËÌÍÛ ˘Ó‰Ó
·‡ÌÍ¥‚. èÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË ÁÌ‡˜Û-
˘Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚
ËÌÍÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏË ‚¥‰ÓÏÓÒÚflÏË Ú‡
ÔÓÎÂ„¯Ûπ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ËÌ-
ÍÓ‚Óª ‰ËÒˆËÔÎ¥ÌË. è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÒÚÛ-
ÔÂÌfl ÔÓÁÓÓÒÚ¥ Ì‡‰‡ÒÚ¸ ÔÂÂ‚‡„Ë ·‡Ì-
Í‡Ï Á ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÓÏ, ‡
Ú‡ÍÓÊ ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡Ï, ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡Ï ¥ Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ Á ÏÂÚÓ˛
ÛÌËÍÌÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ËÁËÍÛ.

Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ ÔÓÔÓÌÛπ ·‡Ì-
Í‡Ï ¥ÁÌ¥ ‚‡¥‡ÌÚË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ, Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌ¥ ÚËÔÓÏ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª
ÒÚÛÍÚÛË, flÍÛ Ó·ÂÂ ·‡ÌÍ. óËÏ ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥¯Â ÙÓÏÛÎ‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ‰‡π ÁÏÓ-
„Û ÁÌËÁËÚË ˜‡ÒÚÍÛ ÔÓÍËÚÚfl Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÓÏ, ÚËÏ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ·Û-
‰Â ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Ó˛. 

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ıÓ‰Û,
˘Ó ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ÂÈ-
ÚËÌ„Û (IRB), ÓÒÌÓ‚ÌËÏ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È-
ÌËÏ Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ·Û‰Â ÓÁÏÂÊÛ‚‡ÌÌfl
ÙÛÌÍˆ¥È Ï¥Ê ‰‚ÓÏ‡ ÓÍÂÏËÏË Ô¥‰-
ÓÁ‰¥Î‡ÏË, ˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ Á‡ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËÏ ËÁËÍÓÏ Ú‡ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ‡ÏË. 

Å‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÒÚ‚ÓËÚË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î
ÍÓÌÚÓÎ˛ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ, ÌÂÁ‡ÎÂÊ-
ÌËÈ ‚¥‰ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, flÍ¥ Ì‡‰‡ÎË ÍÂ‰ËÚ.
éÒÌÓ‚ÌÂ ÈÓ„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl — Óˆ¥ÌÍ‡ ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ, Ù‡ÍÚÓ¥‚ ËÁËÍÛ
(ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ‰ÂÙÓÎÚÛ, ‚ÂÎË˜ËÌÛ ÒÔË-
˜ËÌÂÌËı ÌËÏ ‚Ú‡Ú, Ó·Òfl„ ÍÂ‰ËÚÛ, Ì‡-
‰‡ÌÓ„Ó Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ‰ÂÙÓÎÚÛ, ÚÂÏ¥Ì ‰Ó
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ) Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÏÓ‰Â-
ÎÂÈ, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª. ñÂÈ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î Ï‡π ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ¥ ÚÂ-
ÒÚÛ‚‡ÚË ‚ÂÎË˜ËÌÛ ËÁËÍÛ, „ÓÚÛ‚‡ÚË Á‚¥ÚË,
‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË ÔÓˆÂ‰ÛË, ̆ Ó ‰ÓÔÓÏ‡-
„‡˛Ú¸ ‚ËÏ¥˛‚‡ÚË ËÁËÍ ¥ „‡‡ÌÚÛ˛Ú¸
flÍ¥ÒÚ¸ Ú‡ Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ‚ËÏ¥˛‚‡ÌÌfl.

è¥‰ÓÁ‰¥Î ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏ
ËÁËÍÓÏ „ÓÚÛπ Á‚¥ÚË ÔÓ Óˆ¥ÌÍÛ Ë-
ÁËÍ¥‚ Ô‡‚Î¥ÌÌ˛ ·‡ÌÍÛ, flÍÂ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÂ ˆ¥ ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÔË Ì‡‰‡ÌÌ¥
ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ ËÁËÍ‡ÏË, ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸ÓÏÛ ÓÁÔÓ‰¥Î¥ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÍˆ¥È. è¥‰ÓÁ‰¥Î ÔÓ-
‚ËÌÂÌ Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ·ÂÁÔÓÒÂ-
Â‰Ì¸Ó ÒÔÓÒÚÂÂÊÌ¥È ‡‰¥ ·‡ÌÍÛ.
ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ Ï‡π ÔÂÂ‚¥flÚË
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÈÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl
Ú‡ ‚Á‡πÏÓ‰¥˛ Á ‚ËÍÓÌ‡‚˜Ó˛ ‰Ë-
ÂÍˆ¥π˛.

éÚÊÂ, ÌÓ‚Â ÔÓÎÓÊÂÌÌfl Å‡ÁÂÎ¸Ò¸-

ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ ÒÔflÏÓ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚËÏÛ-
Î˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌ¸Ó„Ó ¥‚Ìfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Îfl ÔÓÍËÚ-
Úfl ‚Î‡ÒÌËı ËÁËÍ¥‚. Å‡ÌÍ ‚¥‰ÌËÌ¥ Ï‡π
‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ¥ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË Ì‡-
fl‚ÌËÈ ËÁËÍ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ı‡‡ÍÚÂ ‚ÔÎË-
‚Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ Ì‡ ¥‚ÂÌ¸
ËÁËÍÛ ‚ ‰‡ÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ ¥ ‚ Ï‡È·ÛÚ-
Ì¸ÓÏÛ, ‡·Ë ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ÂÁÂ‚Ë Á‡-
ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÔÓÚÂ· Û Í‡Ô¥Ú‡Î¥. ÑÎfl ˆ¸Ó-
„Ó Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ ÔÂÂ‰·‡˜Ë‚
Ô’flÚ¸ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı, flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥
‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, ‡  Ò‡ÏÂ:

♦ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓÌ‡‚˜Ó„Ó Ú‡
Ì‡„Îfl‰Ó‚Ó„Ó Ó„‡Ì¥‚: Ô‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ
π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËÏ Á‡ ËÁËÍË, ÔËÈÌflÚ¥
·‡ÌÍÓÏ, ‡ ÓÚÊÂ, ÔÓ‚ËÌÌÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‡‰‡ÔÚÓ‚‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË, flÍ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡π
Ô‡‚ËÎ‡, ÔÓˆÂ‰ÛË, Á‰¥ÈÒÌ˛π ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥È ÍÓÌÚÓÎ¸ Ú‡ ÔÓÒÚ¥ÈÌÛ ÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥˛ ‚ÒÂÂ‰ËÌ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, Ô‡‚Î¥ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡ ÔÓÍËÚ-
Úfl ÓÁË‚Û Ï¥Ê Ì‡fl‚ÌËÏ ¥‚ÌÂÏ Í‡Ô¥-
Ú‡ÎÛ ¥ ÔÓÚÂ·‡ÏË ‚ Ì¸ÓÏÛ;

♦ flÍ¥ÒÌ‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ÔÓÚÂ· Û Í‡Ô¥Ú‡Î¥,
flÍ‡ π ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË. ÑÎfl ÔÓÍËÚÚfl
ÍÓÊÌÓ„Ó ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ËÁËÍÛ ·‡ÌÍ Ï‡π
ÒÚ‡‚ËÚË Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÂ‚ÌÛ ˜‡ÒÚ-
ÍÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. èÓˆÂ‰ÛË Ú‡ Ô‡‚ËÎ‡
ÔÓÍËÚÚfl ËÁËÍ¥‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ ÔÂ-
Â‚¥fl˛Ú¸Òfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï
‡Û‰ËÚÓÏ;

♦ ÔÓ‚Ì‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ¥‚Ìfl ËÁËÍÛ: ‚‡-
ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ú‡Í¥ ËÁËÍË, flÍ ÍÂ‰ËÚÌËÈ,
ËÌÍÓ‚ËÈ, ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ, Î¥Í-
‚¥‰ÌÓÒÚ¥ È ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ. üÍ˘Ó Ì‡‚¥Ú¸
flÍËÈÒ¸ ¥Á ˆËı ËÁËÍ¥‚ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó
‚ËÏ¥flÚË, ·‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ Ì‡Ï‡„‡ÚËÒfl
ÈÓ„Ó Óˆ¥ÌËÚË;

♦ Ì‡„Îfl‰ ¥ Á‚¥ÚÛ‚‡ÌÌfl: ‚ÌÛÚ¥¯Ìfl ÒË-
ÒÚÂÏ‡ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ‰ÓÔÓÏ‡„‡π Ô‡‚Î¥ÌÌ˛
ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË È ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÂÍÒÔÓÁË ¥̨̂
·‡ÌÍÛ ‰Ó ËÁËÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË,
Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ¥‚ÂÌ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
ËÁËÍ-ÔÓÙ¥Î˛ ·‡ÌÍÛ;

♦ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÍÓÌÚÓÎ¸: Å‡ÁÂÎ¸Ò¸-
ÍËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ Ì‡„ÓÎÓ¯Ûπ Ì‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÔÓˆÂÒÓÏ
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. èË
ˆ¸ÓÏÛ ÒÔÓÒÚÂÂÊÌ‡ ‡‰‡ Ï‡π Â„ÛÎflÌÓ
ÔÂÂ‚¥flÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏË
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ÔËÌˆËÔ‡Ï
ÔÛ‰ÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔÎ‡ÌÛ, ÓÁÓ·ÎÂÌÓ„Ó
Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÏ ÍÓÏ¥ÚÂÚÓÏ, ·‡ÌÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥
·ÛÎË ‚ÔÓ‚‡‰ËÚË ÒËÒÚÂÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ËÁËÍ‡ÏË Ú‡ ‰Ó Í¥Ìˆfl 2004 ÓÍÛ ÒÙÓ-
ÏÛ‚‡ÚË ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ ‰‡Ì¥ Á‡ ‰‚‡ ÏËÌÛÎ¥
ÓÍË ˘Ó‰Ó ‰ÂÙÓÎÚÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚.

éÚÊÂ, ÏÓÊÌ‡ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó Á
Û‚Â‰ÂÌÌflÏ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚÛ McDonough
ÔÓ˜ÌÂÚ¸Òfl ÌÓ‚ËÈ ÂÚ‡Ô Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
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Iíôîðìàöiÿ   ç   ïåðøîäæåðåë/

áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1 ‚ÂÂÒÌfl
ÔÓ 1 ÊÓ‚ÚÌfl 2005 ., ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı
·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË

Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1 ‚ÂÂÒÌfl ÔÓ 1 ÊÓ‚ÚÌfl 2005 .1

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ÇË‰ á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Ñ‡Ú‡ ÂπÒÚ- êÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ûË‰Ë˜Ì‡
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, „Ì. ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ÌÓÏÂ ‡‰ÂÒ‡

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÇÄí 50 276 840 02.10.1991 . 9 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ßÌÒÚËÚÛÚÒ¸Í‡, 12-‡, 
¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó — ‚ÛÎ. ëÏËÌÓ‚‡-ã‡-

ÒÚÓ˜Í¥Ì‡, 10-‡

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä” ÇÄí 350 000 000 07.10.1991 . 18 Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 41

Å‡ÌÍ “î¥Ì‡ÌÒË Ú‡ äÂ‰ËÚ”, ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó íéÇ 419 000 000 30.10.1991 . 63 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 60
Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äËª‚” ÇÄí 70 000 000 19.05.1993 . 171 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. Å.ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓ„Ó, 
16-22

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª” áÄí 21 000 000 09.11.1993 . 210 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸Í‡, 54

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó áÄí 150 000 000 24.11.1993 . 214 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸Í‡ / 
“∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‚. êËÎ¸Ò¸ÍËÈ, 18/2
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl” (ÍÓÎË¯Ìfl Ì‡Á‚‡ — á‡ÍËÚÂ 
‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ 
“ÑÓÌÍÂ‰ËÚ¥Ì‚ÂÒÚ”)

äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌÒ¸Í‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ íéÇ 36 111 000 23.06.2004 . 294 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. åËı‡ÈÎ¥‚Ò¸Í‡, 18-‚
„ÛÔ‡” — ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ 
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ íéÇ 39 000 000 30.06.2004 . 295 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. á‡Ì¸ÍÓ‚Âˆ¸ÍÓª / 
“ìÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ä‡Ï·¥Ó” ëÚ‡Ì¥ÒÎ‡‚Ò¸ÍÓ„Ó, 3/1

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “Ä„Ó·‡ÌÍ” áÄí 50 000 000 17.10.2002 . 283 Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. äÛ-
Ò‡ÌÚÒ¸Í‡, 24

á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á é·ÏÂÊÂÌÓ˛ Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ íéÇ 53 080 000 16.12.1992 . 135 Ï. ìÊ„ÓÓ‰, ‚ÛÎ. ÉÓÈ‰Ë, 10
äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äÓÓÔ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ”

á‡ÔÓ¥Á¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “íÄë-Å¥ÁÌÂÒ·‡ÌÍ” ÇÄí 35 000 000 21.10.1991 . 45 Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ‚ÛÎ. è¥‚‰ÂÌÌÓ-
(ÍÓÎË¯Ìfl Ì‡Á‚‡ — ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡, 2-‡
“åÛÌ¥ˆËÔ‡Î¸ÌËÈ”)

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËÈ ÇÄí 750 000 000 28.10.1991 . 57 Ï. ï‡Í¥‚, ÔÓÒÔ. åÓÒÍÓ‚Ò¸ÍËÈ, 
·‡ÌÍ “ìÍëË··‡ÌÍ” 60 (Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÄÌ‰¥ª‚Ò¸Í‡, 2/12)

Ä. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚

1 “éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛
Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È” ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì” ‹ 8, 2005 . áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl, ‚ÌÂÒÂÌ¥
‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ̃ Â‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ. èËÏ¥ÚÍË Û ÍÓÎÓÌˆ¥ “á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍ¥ ‚ÊËÚÓ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚” ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ¥¯ÂÌ¸ ÍÓÏ¥Ò¥È Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ç‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ ÓÙÓ„‡Ù¥π˛ ÒÚ‡ÚÛÚ¥‚.

ÒÔ‡‚¥ Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ flÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÒÂÍÚÓ‡, Ú‡Í ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÌËÏ. èÓ-
Úfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ‰ÂÒflÚË¥˜ Û ıÓ‰¥ ÒÚ¥Ï-
ÍÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÍÎ‡‰ÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
¥Ì‰ÛÒÚ¥ª ·‡ÌÍË ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÛ‚‡ÎËÒfl, Ó‰-
Ì‡Í ÔË ˆ¸ÓÏÛ Á‡ÎË¯ËÎËÒfl ‰ÓÒËÚ¸
Û‡ÁÎË‚ËÏË. çÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Í‡˘Ó„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË ·ÛÎ‡ ÁÛÏÓ‚ÎÂ-
Ì‡ ÚËÏ Ù‡ÍÚÓÏ, ˘Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È Ì‡„Îfl‰
ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥Ï.

êÂÙÓÏ‡ McDonough π ÙÓÏÓ˛
ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‚ËÁÌ‡ÌÌfl „ÎË·ÓÍËı ÁÏ¥Ì Û

·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÙÂ¥, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥fl
‰Ó ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÎÓÊÂÌÌfl Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó
ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ π ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ
‰Îfl ‚Ò¥ı ·‡ÌÍ¥‚. çÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Ï‡ÚËÏÛÚ¸ ÎË¯Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, flÍ¥
Í‡˘Â ‰Ó ÌËı Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÎËÒfl. á ¥Ì¯Ó-
„Ó ·ÓÍÛ, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ‚Î‡ÒÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚ ÔÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Û Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸ ÔÓ-
„‡¯ÌÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ Ú¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, flÍ¥
Á‚ÓÎ¥Í‡ÚËÏÛÚ¸ ¥Á ÔÂÂıÓ‰ÓÏ ‰Ó ÌÓ‚Ëı
ÔÓÎÓÊÂÌ¸ Å‡ÁÂÎfl-ßß.
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Å. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È,
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ èËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍi ‚ÊËÚÓ

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ûË‰Ë˜Ì‡ Î¥ˆÂÌÁ¥fl Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ‰Ó ·‡ÌÍi‚
‡‰ÂÒ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

çÓÏÂ Ñ‡Ú‡ çÓÏÂ Ñ‡Ú‡

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ï. äËª‚, ‚ÛÎ 132 04.10.2001 . 132-3 14.09.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,+10,
“ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ èÓÙÂÒ¥ÈÌËÈ Å‡ÌÍ” å.ê‡ÒÍÓ‚Óª, 15 +11,12,13,14,15,+16,

17,18,19,20,21,22,23

á‡ÔÓ¥Á¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “Ä‚ÚÓáÄá·‡ÌÍ” Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, 106 29.12.2001 . 106-1 29.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13, é·ÏÂÊÂÌÓ ‰Ó 01.06.2006 .
ÔÓÒÔ. ãÂÌ¥Ì‡, 8 14,15,18,19,20,21,22 Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È 

(Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ Ï¥Ê-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ) Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌËÏ ‚ ¥¯ÂÌÌ¥ Ó·Òfl„ÓÏ, ‰ÓÒfl„-
ÌÛÚËÏ Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÛ ‚ ¥¯ÂÌÌ¥ 
‰‡ÚÛ

Äê äËÏ ¥ Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, 120 26.10.2001 . 120-1 26.10.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12*,13, áÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 20.01.2006 .: 
“é·’π‰Ì‡ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” ‚ÛÎ. ä.ã¥·ÍÌÂıÚ‡, 14,15,17,18,19,20,21 ÔÓ‰‡Ê ‡ÍÚË‚¥‚ Á ‚¥‰ÒÚÓ˜ÍÓ˛ 

5 ÔÎ‡ÚÂÊÛ, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË; 
ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 12 Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ‚ËÔÛÒÍÛ 
Ó˘‡‰ÌËı (‰ÂÔÓÁËÚÌËı) ÒÂÚËÙ¥-
Í‡Ú¥‚ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ Ù¥ÁË˜ÌËı 
ÓÒ¥·; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ‰Ó 20.01.2006 .
Ì‡ ¥‚Ì¥, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ ‚ ¥¯ÂÌ-
Ì¥: Á‡„‡Î¸Ì¥ Ó·Òfl„Ë ÍÓ¯Ú¥‚ Ù¥-
ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· (‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ÍÓ¯ÚË 
Ì‡ ‚ËÏÓ„Û, ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË Ú‡ 
Ì‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË Á‡ ˆËÏË 
ÍÓ¯Ú‡ÏË) flÍ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È, Ú‡Í
¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; ‰Â·¥ÚÓÒ¸-
ÍÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸; Ì‡‰‡ÌÌfl „‡-
‡ÌÚ¥È Ú‡ ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚; ‰Ó 
20.01.2006 . ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ó·-
ÏÂÊÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÌËı ‰Ó„Ó‚Ó¥‚

2 Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª: 1ã — ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·;
2ã — ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á ˆËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÌËı; 3ã — ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥, Ì‡ ‚Î‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı Ú‡ Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ËÁËÍ. éÔÂ‡ˆ¥ª
Ú‡ Û„Ó‰Ë, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª ·ÂÁ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ: 1ç — Ì‡‰‡ÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È ¥ ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‚¥‰ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥·, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥; 2ç — ÔË‰·‡ÌÌfl Ô‡‚‡ ‚ËÏÓ„Ë Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥ Á‡
ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ ÚÓ‚‡Ë ̃ Ë Ì‡‰‡Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ·ÂÛ˜Ë Ì‡ ÒÂ·Â ËÁËÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ú‡ÍËı ‚ËÏÓ„ Ú‡ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (Ù‡ÍÚÓËÌ„); 3ç — Î¥ÁËÌ„; 4ç — ÔÓÒÎÛ„Ë Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-
ÌÓ„Ó Á·Â¥„‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡‰‡ÌÌfl ‚ ÓÂÌ‰Û ÒÂÈÙ¥‚ ‰Îfl Á·Â¥„‡ÌÌfl ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚; 5ç — ‚ËÔÛÒÍ, ÍÛÔ¥‚Îfl, ÔÓ‰‡Ê ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ˜ÂÍ¥‚, ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı
Ó·ÓÓÚÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚; 6ç — ‚ËÔÛÒÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ̂ Ëı Í‡ÚÓÍ; 7ç — Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ˆ¥ÈÌËı Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÒÎÛ„ ̆ Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. éÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË: éÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË: 1 — ÌÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË; 2 — ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂ-
ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË; 3 — ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË-
‰ÂÌÚ¥‚) Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; 4 — ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË; 5 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı
‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË; 6 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı (ÌÂÂ-
ÁË‰ÂÌÚ‡ı) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË; 7 — Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; 8 — Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 9 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; 10 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍË-
ÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 11 — ¥Ì¯¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 12 — ÂÏ¥Ò¥fl ‚Î‡ÒÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; 13 — Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÍÛÔ¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚; 14 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥ (‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ‡Ì‰Â-
‡ÈÚËÌ„); 15 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë Ú‡ ‡Íˆ¥ª ¥Ì¯Ëı ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·; 16 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚ËÔÛÒÍÛ, Ó·¥„Û, ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl (ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl) ‰Â-
Ê‡‚ÌÓª Ú‡ ¥Ì¯Ëı „Ó¯Ó‚Ëı ÎÓÚÂÂÈ; 17 — ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ Ú‡ ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥fl ÍÓ¯Ú¥‚. éÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‡·Ó ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥: 18 — ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË „Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ; 19 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË, ̆ Ó ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛÒ‡ı Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı; 20 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË Ù’˛˜Â-
Ò‡ÏË Ú‡ ÓÔˆ¥ÓÌ‡ÏË; 21 — ‰Ó‚¥˜Â ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓ¯Ú‡ÏË Ú‡ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË Á ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË. ÑÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚: 22 — ‰ÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á·Â¥„‡˜‡ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; 23 — ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

ñËÙ‡ Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “+” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ·‡ÌÍ Ó‰ÂÊ‡‚ Ô‡‚Ó; Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “−” — ‚Ú‡ÚË‚ Ô‡‚Ó, ˆËÙ‡ ¥Á ÒËÏ‚ÓÎÓÏ “*” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓ-
ÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ó·ÏÂÊÂÌÂ.
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ßÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ (‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÏiÒflˆfl)

íÂÏÔË (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl/ÁÌËÊÂÌÌfl) ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ (‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÏiÒflˆfl)
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ßÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ (‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ)

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì (‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ)
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Ëf

105.0

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË Ú‡ Á‚iÚÌÓÒÚi ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

íÂÏÔË (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl/ÁÌËÊÂÌÌfl) ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡
Ú‡ iÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ Û Òi˜Ìi – ‚ÂÂÒÌi 2005 ÓÍÛ

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè, ¥Ì‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì Ú‡ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ Û Òi˜Ìi – ‚ÂÂÒÌi 2005 ÓÍÛ

éÒÌÓ‚Ì¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË Û ‚ÂÂÒÌi 2000—2005 ÓÍi‚
èÓÍ‡ÁÌËÍË ÇÂÂÒÂÌ¸  2000 . ÇÂÂÒÂÌ¸   2001 . ÇÂÂÒÂÌ¸   2002 . ÇÂÂÒÂÌ¸   2003 . ÇÂÂÒÂÌ¸  2004 . ÇÂÂÒÂÌ¸   2005 .

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè (‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó Ï¥Òflˆfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ) 103.2 100.1 103.1 115.0 111.5 103.0

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè (ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌÓ) 105.6 109.5 105.4 108.5 113.5 102.8

íÂÏÔË (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl/ÁÌËÊÂÌÌfl) ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ (‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl) 99.7 101.7 103.2 103.3 103.2 103.2

íÂÏÔË (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl/ÁÌËÊÂÌÌfl) ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ (ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌÓ) 112.0 116.7 106.2 115.3 114.4 103.2

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì (‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl) 102.6 100.4 100.2 100.6 101.3 100.4

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì (‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ) 121.6 103.7 96.7 103.3 105.6 107.1

ßÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ (‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl) 101.2 100.1 100.3 100.9 101.9 101.9

ßÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ (‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ) 115.6 101.4 105.3 106.9 118.4 109.3

Çi‰ÒÓÚÍË
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Åêñêëþçèâ/

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ÛÔ‡‚ÎiÌÌfl ‡Ì‡ÎiÁÛ ‰iflÎ¸ÌÓÒÚi ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍi‚
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡„Îfl‰Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 ÊÓ‚ÚÌfl 2005 ÓÍÛ
‹ 

ç‡Á‚‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡
01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.10.

Ô/Ô 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2005 . 2005 .

1 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 195 189 182 179 182 185

2 ÇËÎÛ˜ÂÌÓ Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ (Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ) 9 9 12 8 4 1

3 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª 38 35 24 20 20 20

4 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 153 152 157 158 160 163

4.1 ßÁ ÌËı: Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 22 21 20 19 19 23

4.1.1 Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á¥ 100-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 7 6 7 7 7 9

5 ó‡ÒÚÍ‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ·‡ÌÍ¥‚, % 13.3 12.5 13.7 11.3 9.6 10.5

ÄÍÚË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 á‡„‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÌÂ ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË 
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 39 866 50 785 67 774 105 539 141 497 192 097

1.1 óËÒÚ¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË 
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 37 129 47 591 63 896 100 234 134 348 183 648

2 ÇËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë 8 270 7 744 9 043 16 043 23 595 24 839

3 äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ 23 637 32 097 46 736 73 442 97 197 139 912

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl; 18 216 26 564 38 189 57 957 72 875 98 755

3.2 ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï 941 1 373 3 255 8 879 14 599 26 142

4 ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË 3 309 5 683 10 690 28 136 45 531 73 031

4.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï 
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 761 5 125 9 698 23 239 34 693 51 525

5 èÓ·ÎÂÏÌ¥ ÍÂ‰ËÚË (ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ¥ Ú‡ ÒÛÏÌ¥‚Ì¥) 2 679 1 863 2 113 2 500 3 145 3 306

6 ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 2 175 4 390 4 402 6 534 8 157 12 174

7 êÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚ 2 737 3 194 3 905 5 355 7 250 8 637

Ç¥‰ÒÓÚÓÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û 61.5 85.4 93.3 98.2 99.7 100.1

7.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÂÁÂ‚ Ì‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı  
‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË 2 336 2 963 3 575 4 631 6 367 7 682

è‡ÒË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 è‡ÒË‚Ë, ‚Ò¸Ó„Ó 37 129 47 591 63 896 100 234 134 348 183 648

2 Å‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 6 507 7 915 9 983 12 882 18 421 22 060

2.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î; 3 671 4 573 5 998 8 116 11 605 13 837

2.2 ˜‡ÒÚÍ‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ Ô‡ÒË‚‡ı (Í‡Ô¥Ú‡ÎÓπÏÌ¥ÒÚ¸) 17.5 16.6 15.6 12.9 13.7 12.0

3 áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ 30 622 39 676 53 913 87 352 115 926 161 588

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl; 13 071 15 653 19 703 27 987 40 128 55 363

3.1.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 867 4 698 6 161 10 391 15 377 23 612

3.2 ÇÍÎ‡‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; 6 649 11 165 19 092 32 113 41 207 61 079

3.2.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ‚ÍÎ‡‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 4 569 8 060 14 128 24 861 33 204 46 624

ÑÓ‚¥‰ÍÓ‚Ó

1 êÂ„ÛÎflÚË‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÏÎÌ. „Ì. 5 148 8 025 10 099 13 274 18 188 23 104

2 Ä‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ç2) 15.53 20.69 18.01 15.11 16.81 14.76

3 ÑÓıÓ‰Ë, ÏÎÌ. „Ì. 7 446 8 583 10 470 13 949 20 072 19 081

4 ÇËÚ‡ÚË, ÏÎÌ. „Ì. 7 476 8 051 9 785 13 122 18 809 17 573

5 êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÏÎÌ. „Ì. −30 532 685 827 1 263 1 508

6 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚, % −0.09 1.27 1.27 1.04 1.07 1.29

7 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, % −0.45 7.50 7.97 7.61 8.43 10.02

8 óËÒÚ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ Ï‡Ê‡, % 6.31 6.94 6.00 5.78 4.90 4.80

9 óËÒÚËÈ ÒÔÂ‰, % 7.10 8.45 7.20 6.97 5.72 5.65
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îIçÄçëéÇàâ  êàçéä

Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà ÍÁÓ”/

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

èËÏ¥ÚÍ‡. é·ÎiÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û ‚ÂÂÒÌi 2005 . ÌÂ ÁÏiÌ˛‚‡Î‡Òfl ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 10 ÒÂÔÌfl 2005 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 9.5% i˜ÌËı.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË „Ó¯Ó‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û ‚ÂÂÒÌi 2005 ÓÍÛ

é·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚi‚, Ì‡‰‡ÌËı ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl Ôi‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÎiÍ‚i‰ÌÓÒÚi ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Û ‚ÂÂÒÌi 2005 . (‚ ÓÁiÁi iÌÒÚÛÏÂÌÚi‚)
Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2005 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ ‚ÂÂÒÂÌ¸

é·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100.0 100.0

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ”, Ì‡‰‡Ìi ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚiÈÌÓ ‰i˛˜Û ÎiÌi˛ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 91.18 82.98

— ÍÂ‰ËÚË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, Ì‡‰‡Ìi ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÂÌ‰Â‡ 0.88 0.53

— ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔflÏÓ„Ó êÖèé 7.90 16.49

— ÒÚ‡·iÎiÁ‡ˆiÈÌËÈ ÍÂ‰ËÚ 0.04 —

ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl Ôi‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÎiÍ‚i‰ÌÓÒÚi
·‡ÌÍi‚ ìÍ‡ªÌË Û ‚ÂÂÒÌi 2005 .

Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2005 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ ‚ÂÂÒÂÌ¸

ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ‚Ò¸Ó„Ó 14.7 14.4

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ”, Ì‡‰‡ÌËÏË ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚiÈÌÓ ‰i˛˜Û ÎiÌi˛ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 15.0 14.9

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÂÌ‰Â‡ 13.3 9.5

— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÔflÏÓ„Ó êÖèé (ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó) 12.0 12.0

— ÒÚ‡·iÎiÁ‡ˆiÈÌËÏ ÍÂ‰ËÚÓÏ 15.0 —

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Û ‚ÂÂÒÌi 2005 .*
Ç¥‰ÒÓÚÍË ¥˜Ìi

èÓÍ‡ÁÌËÍË ÇÂÂÒÂÌ¸ 2005 .

ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 5.3

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 5.3

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 5.4

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 5.7

ç‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË** 15.4

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 7.7

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚; Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚‡ÚÓÒÚi ÔÓÎÓÌ„Ó‚‡ÌËı ÍÂ‰ËÚi‚ (‰ÂÔÓÁËÚi‚).

** ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚Â‰‡ÙÚ”.

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Òi˜Ìi — ‚ÂÂÒÌi 2005 . 

Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 01.01.2005 . 01.02.2005 . 01.03.2005 . 01.04.2005 . 01.05.2005 . 01.06.2005 . 01.07.2005 . 01.08.2005 . 01.09.2005 . 01.10.2005 .

ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

å0, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 96.0 98.7 101.7 112.5 113.2 121.2 127.0 127.1 131.0

å0 + ÔÂÂÍ‡Á‡Ìi ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥

å1, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 96.8 100.0 109.5 113.6 115.7 124.9 126.3 127.4 134.3

å1 + ÔÂÂÍ‡Á‡Ìi ÍÓ¯ÚË ‚ iÌÓÁÂÏÌiÈ ‚‡Î˛Úi Ú‡ iÌ¯i ÍÓ¯ÚË

å2, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 100.0 104.1 111.3 116.5 117.7 124.4 126.6 131.1 136.0

å2 + ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û ·‡ÌÍi‚

å3, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 99.9 104.1 111.4 116.5 117.6 124.3 126.5 131.0 135.9
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ÄççéíÄñàà
ÄÌ‡ÚÓÎËÈ ò‡ÔÓ‚‡ÎÓ‚. ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÍÛÒÓ‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍË

ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÏÓ‰ÂÎË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. 
é˜Â˜ÂÌ˚ ÛÒÎÓ‚Ëfl, ÔË ÍÓÚÓ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ÔÂÂıÓ‰ Í ÌÓ‚ÓÈ ÏÓ‰ÂÎË

‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ÔÎ‡‚‡˛˘ËÈ ‚‡Î˛ÚÌ˚È

ÍÛÒ.

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ó‰ËÌ ‡Á ‚ ÏÂÒflˆ (Á‡ ÒÂÌÚfl·¸ 2005 „Ó‰‡).

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ (Á‡ ÒÂÌÚfl·¸ 2005 „Ó‰‡).

àËÌ‡ êÛ‰ÍÓ. ëÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ + ‡Á‚ËÚËÂ + ‰Ó‚ÂËÂ = ·‡ÌÍ.
àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÙÓÛÏÂ “Å‡ÌÍ — ‡Á‚ËÚËÂ — 2005”,

ÍÓÚÓ˚È ÒÓÒÚÓflÎÒfl ‚ äËÂ‚Â 5—7 ÓÍÚfl·fl 2005 „Ó‰‡.

í‡Ï‡‡ ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ, ÄÎÂÍÒÂÈ ÑÛ„Ó‚. èÓ·ÎÂÏ˚ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‡Á‚ËÚËfl
·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı Â‚ÓËÌÚÂ„‡ˆËË ìÍ‡ËÌ˚. é„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚È
‡ÒÔÂÍÚ.

èÂ‰ÎÓÊÂÌ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÏÂ˚ ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌ-

ÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÛÍ‡ËÌÒÍÓÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ËÌÚÂ„‡ˆËË

‚ Öë. 

ûÎËfl é‚‰ËÈ. é„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔÓˆÂÒÒ‡ ·˛‰ÊÂÚËÓ‚‡ÌËfl
‚ ·‡ÌÍÂ.

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó Â„Î‡ÏÂÌÚ‡, ‚Á‡ËÏÓ-

‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ·˛‰ÊÂÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ‡

Ú‡ÍÊÂ ÔÓˆÂ‰Û‡ Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‡Á‡·ÓÚÍË ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó Â„Î‡ÏÂÌÚ‡

‚ ·‡ÌÍÂ.

ÇÎ‡‰ËÏË Å‡·ÂÌÍÓ, éÎ¸„‡ ÅËÎ˚Í. ÄÌ‡ÎËÁ ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÛÒÓ˜ÌÓ-ÎËÌÂÈÌÓÈ Â„ÂÒÒËÓÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË.

éÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ‚ÎËflÌËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍ‡ Ì‡

ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú.

àÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÂÂÒÚÛ ·‡ÌÍÓ‚, ‚ÌÂÒÂÌ-
Ì˚Â Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 ÒÂÌÚfl·fl ÔÓ 1ÓÍÚfl·fl 2005 „., ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl Ë
‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í ÔÂÂ˜Ì˛ ÓÔÂ‡ˆËÈ Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ·‡ÌÍË ÔÓÎÛ˜ËÎË
·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛ ÎËˆÂÌÁË˛ Ë ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡
ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 ÒÂÌÚfl·fl
ÔÓ 1 ÓÍÚfl·fl 2005 „.

ÑËÌ‡ÏËÍ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ 1 ÓÍÚfl·fl 2005
„Ó‰‡.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ 1 ÓÍÚfl·fl 2005
„Ó‰‡.

ÄÌ‰ÂÈ ÉËˆÂÌÍÓ, í‡Ú¸flÌ‡ äË˜Â‚ÒÍ‡fl. åÓÌÂÚ‡Ì‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl: ÔÛÚ¸
Í ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ. ëÚ‡Ú¸fl ÔÂ‚‡fl. çÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÒÚ¸ Ë ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Í‡Í ÙÓÏ˚
ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ·‡ÌÍÓ‚.

é·Ó·˘‡˛ÚÒfl ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÓÒÌÓ‚˚ Ë ÏËÓ‚ÓÈ ÓÔ˚Ú ‡Á‡·ÓÚÍË Ë

‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÏÓÌÂÚ‡Ì˚ı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ. 

éÒÌÓ‚Ì˚Â Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‡Á‚ËÚËfl ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ÒÂÌÚfl·Â
2000—2005 „Ó‰Ó‚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ  ÏÓÌÂÚ˚ “100-¥˜˜fl Á ‰Ìfl Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl
ßÌÒÚËÚÛÚÛ ‚ËÌÓ„‡‰‡ÒÚ‚‡ ¥ ‚ËÌÓÓ·ÒÚ‚‡ ¥ÏÂÌ¥ Ç.∏.í‡ªÓ‚‡”.

éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 2 „Ë‚ÌË, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ 100-

ÎÂÚË˛ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl àÌÒÚËÚÛÚ‡ ‚ËÌÓ„‡‰‡ÒÚ‚‡ Ë ‚ËÌÓ‰ÂÎËfl ËÏÂÌË

Ç.Ö.í‡ËÓ‚‡. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “300 ÓÍ¥‚ Ñ‡‚Ë‰Û
ÉÛ‡Ï¥¯‚¥Î¥”.

éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 2 „Ë‚ÌË, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ 300-

ÎÂÚË˛ ÒÓ ‰Ìfl ÓÊ‰ÂÌËfl ‚˚‰‡˛˘Â„ÓÒfl „ÛÁËÌÒ¸ÍÓ„Ó ÔÓ˝Ú‡ Ñ‡‚Ë‰‡

ÉÛ‡ÏË¯‚ËÎË. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “ÑÏËÚÓ ü‚ÓÌËˆ¸ÍËÈ”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 2 „Ë‚ÌË, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ 150-

ÎÂÚË˛ ÒÓ ‰Ìfl ÓÊ‰ÂÌËfl ÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó ËÒÚÓËÍ‡, ‡ıÂÓÎÓ„‡, ˝ÚÌÓ„‡Ù‡,

ÙÓÎ¸ÍÎÓËÒÚ‡ ÑÏËÚËfl à‚‡ÌÓ‚Ë˜‡ ü‚ÓÌËˆÍÓ„Ó (1855—1940 „„.).

îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌ˚ı  ÏÓÌÂÚ “èÓÍÓ‚‡”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌ˚ı ÏÓÌÂÚ ÌÓÏËÌ‡Î‡ÏË 10 Ë 5 „Ë‚ÂÌ¸, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı

Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÓÏÛ Ô‡Á‰ÌËÍÛ èÓÍÓ‚‡, ÍÓÚÓ˚È ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ‚ ˜ÂÒÚ¸

ÅÓ„ÓÓ‰Ëˆ˚ ÑÂ‚˚ å‡ËË — ÔÓÍÓ‚ËÚÂÎ¸ÌËˆ˚ ÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó Í‡Á‡˜ÂÒÚ‚‡.

îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËfl ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “100 ÓÍ¥‚ óÂÌ¥‚Âˆ¸ÍÓÏÛ
ÏÛÁË˜ÌÓ-‰‡Ï‡ÚË˜ÌÓÏÛ ÚÂ‡ÚÛ ¥Ï. é.äÓ·ËÎflÌÒ¸ÍÓª”.

éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ ̨ ·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ 100-

ÎÂÚË˛ óÂÌÓ‚ËˆÍÓ„Ó ÏÛÁ˚Í‡Î¸ÌÓ-‰‡Ï‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÚÂ‡Ú‡ ËÏ. é.äÓ·˚-

ÎflÌÒÍÓÈ. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

ÇËÍÚÓ ä‡‚Âˆ. àÌÚÂÌÂÚ-ÔÎ‡ÚÂÊË  ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ·ÂÁÌ‡ÎË˜Ì˚ı ‡Ò˜ÂÚÓ‚.
ê‡ÒÍ˚Ú‡ ÚÂÏ‡ ‡Á‚ËÚËfl ËÌÚÂÌÂÚ-ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ‚ ìÍ‡ËÌÂ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ

Ë ‚ ‡ÏÍ‡ı ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ï‡ÒÒÓ‚˚ı ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ.

ÑÏËÚËÈ ÉÎ‡‰ÍËı. ëÚÛÍÚÛ‡ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÍÂ‰ËÚÓ‚ Ë ÔË‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚ Í‡Í ÁÂÍ‡ÎÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Á‰ÓÓ‚¸fl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡.

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÚÂÌ‰ÂÌˆËË, Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ó ÔflÏÓÏ ‚ÎËflÌËË

ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË

‚ ÒÚ‡ÌÂ Ì‡ Ó·˙ÂÏ˚ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ‡ÍÚË‚Ó‚ Ë Ô‡ÒÒË‚Ó‚.

äÂ‰ËÚÌ˚Â ·˛Ó — ÌÓ‚˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó
·ËÁÌÂÒ‡.

àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‚ ìÍ‡ËÌÂ

èÂ‚Ó„Ó ‚ÒÂÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó ·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ËÒÚÓËÈ. 

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÓÌÂÚ‡Ì˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚
‚ ÒÂÌÚfl·Â 2005 „Ó‰‡.

é·˙ÂÏ˚ ÍÂ‰ËÚÓ‚, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl

ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚, ÒÂ‰ÌÂ‚Á‚Â¯ÂÌÌ‡fl ÔÓ-

ˆÂÌÚÌ‡fl ÒÚ‡‚Í‡ ÔÓ ÍÂ‰ËÚ‡Ï, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Ï ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ

‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚, ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË

·‡ÌÍÓ‚ ÔÓ ÍÂ‰ËÚ‡Ï Ë ‰ÂÔÓÁËÚ‡Ï ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‚‡Î˛ÚÂ, ‰ËÌ‡ÏËÍ‡

ÓÒÚ‡ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ 01.10.2005. „.  

ÇÎ‡‰ËÏË åË˘ÂÌÍÓ, êÛÒÎ‡Ì ç‡·ÓÍ. êÓÎ¸ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚
·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ÒÚ‡Ì˚.

ê‡ÒÍ˚Ú ÓÔ˚Ú ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÒËÒÚÂÏ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ

Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚. Ñ‡Ì‡ ÓˆÂÌÍ‡ ÓÎË ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚

·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÒËÒÚÂÏ‡ı ÒÚ‡Ì, ÓÔ˚Ú ÍÓÚÓ˚ı ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÂÁÌ˚Ï ‰Îfl

ìÍ‡ËÌ˚. 

Ö‚„ÂÌËÈ ä‡Ï‡ÌÓ‚. Å‡ÌÍÓ‚ÒÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ ìÍ‡ËÌ˚ — Ó·˙ÂÍÚË‚Ì‡fl
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸.

é·ÓÒÌÓ‚˚‚‡˛ÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ  ̧ÔËÌflÚËfl Å‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡ ìÍ‡ËÌ˚

Ë Â„Ó ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Í‡Í ‰Îfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ

ÒËÒÚÂÏ˚, Ú‡Í Ë ‰Îfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ˆÂÎÓÏ. 

ÖÍ‡ÚÂËÌ‡ äËÂÂ‚‡. ëÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl
·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÔÛÚÂÏ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ ‚ ÓÚÂ-
˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ.

é·ÓÒÌÓ‚˚‚ÂÚÒfl ‚˚‚Ó‰ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÂ Ë ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÂ

ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÍÎËÂÌÚÓ‚ ·‡ÌÍÓ‚ Ó· ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflı Ë

ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË fl‚ÎflÂÚÒfl ‚‡ÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl

‰Ó‚ÂËfl Í ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï  ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÏ Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏ Ë Í ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ

ÒÚ‡Ì˚ ‚ ˆÂÎÓÏ. 

äÓÌÒÚ‡ÌÚËÌ ÜË‰ÍÓ. çÓ‚˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Å‡ÁÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÍÓÏËÚÂÚ‡ Í
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ Í‡ÔËÚ‡Î‡, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó ËÒÍ‡Ï.

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÒÛ˘ÌÓÒÚ¸ ÌÓ‚ÓÈ ÂÙÓÏ˚, ËÌËˆËËÓ‚‡ÌÌÓÈ ‚ ‡ÏÍ‡ı

ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl Å‡ÁÂÎ¸-ßß ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Â„ÛÎË-

Ó‚‡ÌËfl, Í‡Ò‡˛˘ÂÈÒfl ÔÓˆÂ‰Û˚ ‡Ò˜ÂÚ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ·‡ÌÍÓ‚,

ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ÔÓÍ˚ÚËfl ËÒÍÓ‚ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

à„Ó¸ ÅËÚ˜ÂÌÍÓ, êÓÏ‡Ì èÂÂÔÂÎËˆ‡. éˆÂÌÍ‡ ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË
˝ÏËÚÂÌÚ‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı Ó·ÎË„‡ˆËÈ. 

èÂ‰ÎÓÊÂÌ‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ÓˆÂÌÍË ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl —

˝ÏËÚÂÌÚ‡ Ó·ÎË„‡ˆËÈ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏ ˚ÌÍÂ. 

ê˚ÌÓÍ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ÒÂÌÚfl·Â 2005 „Ó‰‡.
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ANNOTATIONS

Anatolii Shapovalov. Strategic orientation of Ukraine’s exchange rate policy with-

in the frames of the stable economic development model.

Given are the conditions for the transition of the exchange rate policy to the

new model oriented to a floating exchange rate.

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established monthly

by the NBU (in September 2005). 

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established daily by

the NBU (in September 2005).

Iryna Rudko. Stability + Development + Confidence = Bank.

Information about the international forum “Bank: Development-2005“ held

in Kyiv on the 5th – 7th of October 2005.

Tamara Smovzhenko, Oleksii Drugov. Problems and prospects of the banking sys-

tem development on the assumption of Ukraine’s integration in the EU . Organiza-

tional aspect.

Offered are the organizational measures for raising the competitiveness of

Ukraine’s banking system on the assumption of Ukraine’s integration in the EU.

Yulia Ovdii. The organization of the budgetary process in a bank.

Considered are the components of the budgetary regulations, coordination of

the subjects of the budgetary process, and the procedure and order of the budgetary

regulations development in a bank.

Volodymyr Babenko, Olha Bilyk. The analysis of the banking institutions effec-

tiveness based on the piecewise-linear regression model.

Determined is the influence of major indicators of bank’s activity on the financial

result.

Amendments to the State Register of Banks and to the list of transactions for whose

performance banks were granted a banking license and NBU permission in writing made

over a period from 1 September  to 1 October 2005. 

Dynamics of the financial state of Ukrainian banks as of 1 October 2005.

Major indicators of the activities of Ukrainian banks as of 1 October 2005. 

Andrii Hrytsenko, Tetiana Krychevska. The monetary strategy: the way to the ef-

fective monetary policy. Article 1. The necessity and prerequisite of forming of the mon-

etary strategy concerning the public relaitions of central banks. 

Generalized are the theory and world experience in the development and im-

plementation of monetary strategies.

Major macroeconomic indicators of the development of Ukraine in September 2000

– 2005. 

Putting into circulation the commemorative coin “100 Years of the V. Tairov In-

stitute of Viniculture and Vinification“.

Official report on putting into circulation the 2 hryvnia commemorative coin

dedicated to the centenary of the foundation of the Vasyl Tairov Institute of vini-

culture and vinification. Obverse, reverse and numismatic description of the coin

are enclosed. 

Putting into circulation the commemorative coin “300 Years of David Guramishvili “.

Official report on putting into circulation the 2 hryvnia commemorative coin

dedicated to the 300th birth anniversary of the prominent Georgian poet David

Guramishvili. Obverse, reverse and numismatic description of the coin are enclosed. 

Putting into circulation the commemorative coin “Dmytro Yavornytskyi“.

Official report on putting into circulation the 2 hryvnia commemorative coin

dedicated to the 150th birth anniversary of the Ukrainian historian, archaeologist,

ethnographer and folklorist Dmytro Yavornytskyi (1855 – 1940). Obverse, reverse

and numismatic description of the coin are enclosed. 

Putting into circulation the commemorative coin “Protection of the Virgin“.

Official report on putting into circulation the 10 and 5 hryvnia commemora-

tive coins dedicated to the Orthodox festival “The protection of the Virgin“ which

is held in honor of the Blessed Virgin Mary who was the patron of Ukrainian Cos-

sacks. Obverse, reverse and numismatic description of the coins are enclosed.

Putting into circulation the commemorative coin “100 Years of the O. Kobylian-

ska Music and Drama Theater in Chernivtsi“.

Official report on putting into circulation the 10 hryvnia commemorative coin

dedicated to the centenary of the Olha Kobylianska Music and Drama Theater in

Chernivtsi. Obverse, reverse and numismatic description of the coin are enclosed. 

Viktor Kravets. Internet payments within the system of cashless settlements.

Considered is the development of internet payments in Ukraine including those

within the frame of the National System of Mass Electronic Payments.

Dmytro Hladkykh. The composition of banking credits and debt capital as a re-

flection of country’s economic health.

Considered are the trends that show the direct impact of the social, econom-

ic and political stability in a country on the volumes and quality of banking assets

and liabilities.

Credit bureaus:  new opportunities for banking business development. 

Information about the presentation of the business plan for the foundation of

the First All-Ukrainian Credit History Bureau.

Major monetary parameters of the monetary market of Ukraine in September 2005. 

Volumes of NBU credits for support of banks` liquidity, average weighted in-

terest rates on NBU credits for support of banks` liquidity, interest rates of banks

on national currency credits and deposits, dynamics of money supply growth as

of 1 October 2005.

Volodymyr Mischenko, Ruslan Nabok. The role of foreign capital within the bank-

ing sector of a country.

Considered is the experience of the development of banking systems of Cen-

tral and Eastern European countries. Given is the assessment of the role of for-

eign capital within the banking systems of the countries whose experience can be

worthwhile for Ukraine.

Yevhen Karmanov. The Banking Code of Ukraine is the objective necessity.

Grounded is the necessity of adoption of the Banking Code of Ukraine and

its advantages for the development of Ukraine’s banking system and economy.

Kateryna Kirieieva. The improvement of the system of the banking capital regu-

lation through the implementation of market discipline within the banking system of

Ukraine.

The author considers that timely and reliable information about the guidelines

and results of banks’ activities given to banks’ customers is the keystone of con-

fidence in banking institutions and in the banking system of Ukraine.

Kostiantyn Zhydko. New requirements of the Basel Committee concerning the de-

termination of the capital which is adequate to risks. 

Discussed is the new reform initiated by international banking regulation au-

thorities within the frame of the Basel-II agreement concerning the procedure of

calculation of banks’ own funds which are necessary for covering banks’ risks.

Ihor Britchenko, Roman Perepelytsia. Credit quality estimation of a corporate

securities issuer.

Given are the methods for estimation of the credit quality of an enterprise which

issues corporate securities in the stock market.

Government securities market of Ukraine in September 2005.


