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‚Ë·ÓÛ ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‚ÌËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ Ó·¥Ú Á
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ÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl

♦ ...¥ÌÒÚ‡Î˛˛˜Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÚÂÏ¥Ì‡ÎË
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♦ ...Â‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì¥ ÒËÒÚÂÏË Á ÂÙÂÍÚË‚-
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πÌÚ‡ÏË
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♦ ...ÔÓÒÚ‡‚Îfl˛˜Ë ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌÂ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ¥ ÔÓ„‡ÏÌÂ 
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

♦ ...‡ÁÓ·Îfl˛˜Ë ÚÂÎÂÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌ¥ ¥¯ÂÌÌfl
♦ ...ÛÔÓ‚‡‰ÊÛ˛˜Ë ÔÓ„‡ÏÌ¥ ÔÓ‰ÛÍÚË ‚¥‰ÓÏËı ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚
♦ ...„‡‡ÌÚÛ˛˜Ë ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÛ ·ÂÁÔÂÍÛ
♦ ...Â‡Î¥ÁÛ˛˜Ë Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ‰Îfl ¯‚Ë‰Í¥ÒÌÓ„Ó ‰ÛÍÛ
♦ ...·Û‰Û˛˜Ë ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ ¥ÌÊÂÌÂÌ¥ ÒËÒÚÂÏË
♦ ...ÔÓÂÍÚÛ˛˜Ë, ÛÔÓ‚‡‰ÊÛ˛˜Ë È Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛˜Ë ÒÚÛÍÚÛ-

Ó‚‡Ì¥ Í‡·ÂÎ¸Ì¥ ÏÂÂÊ¥

ãÄçßí-Iv Com Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ — ˆÂ ÒÚ‡·¥Î¸Ì‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl, ‚ flÍ¥È Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡Ì¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥.
ç‡Ï Ô¥‰ ÒËÎÛ Á‡‚‰‡ÌÌfl ¥ÁÌÓª ÒÍÎ‡‰ÌÓÒÚ¥. åË ‚Ë¥¯ÛπÏÓ ·‡„‡ÚÓ Ì‡„‡Î¸ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ:

ß ‚‡Ï ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ÓÁÛÏ¥ÚË, flÍ ÛÒÂ ̂ Â ‚Î‡¯ÚÓ‚‡ÌÓ. ÉÓÎÓ‚ÌÂ — ÁÌ‡ÚË, ̆ Ó ‚ÒÂ ̂ Â ÛÒÔ¥¯ÌÓ Ô‡ˆ˛π
Û Ì‡¯Ëı ÍÎ¥πÌÚ¥‚. ß Ú‡Í Ò‡ÏÓ Ô‡ˆ˛‚‡ÚËÏÂ Û ‚‡Ò.

åË ÊË‚ÂÏÓ Û ‰Ó·Û ¥ÌÚÂÌÒË‚ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. íÓÏÛ  ÌÂ ÔÓÚ¥·ÌÓ ÌÂıÚÛ‚‡ÚË ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥flÏË. Ä‰ÊÂ ‚ÓÌË
ÂÍÓÌÓÏÎflÚ¸ ‚‡¯¥ „Ó¯¥.

ãÄçßí - Iv Com
ëÓÎÓÏ’flÌÒ¸Í‡ ÔÎ., 2 (Î¥‚Â ÍËÎÓ),
03035, Ï. äËª‚,
ÚÂÎ. (044) 248-81-61, 248-81-62
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Àñïåêòè/

íÂÓ¥fl ¥ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
Ú‡ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚

На етапі вдосконален-
ня й реформування банків-
ської системи одним із най-
важливіших заходів впли-
ву є реорганізація та рес-
труктуризація банків. За-
коном України “Про банки
і банківську діяльність”
уперше у вітчизняній прак-
тиці врегульовано питан-
ня реорганізації банків
(глава 5, статті 26—29).
Необхідність у цьому
назріла давно —  перші про-
цеси реорганізації відбули-
ся ще на засаді старої за-
конодавчої бази. Її подаль-
ше вдосконалення, робить
висновок автор статті,
сприятиме забезпеченню
стабільного фінансового
стану банків та проведен-
ню ефективної політики їх
реструктуризації й реор-
ганізації.

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ÅÓ·ÛÔÏjÍ!
íÛÊ·ÓÊÓÎÔ!!

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!ÑÔÏÔ„ÓÔ‰Ô!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ
Ô!ÌµÚÛÙ!ãÈ∫„Ù!µ!ãÈº„Ú˝ÎµÍ
Ô‚Ï·ÚÛµ

á
‡ ÁÏ¥ÒÚÓÏ ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÏÓÊÂ Ì‡-
·Û‚‡ÚË Ó·’π‰ÌÛ‚‡Î¸ÌËı, ÓÁ-
ÔÓ‰¥Î¸˜Ëı ÙÓÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ï‡ÚË ı‡-

‡ÍÚÂ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl.
ÑÓ Ó·’π‰ÌÛ‚‡Î¸ÌËı ÙÓÏ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸

ÁÎËÚÚfl Ú‡ ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl. á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛
26 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ÁÎËÚÚfl ÔÂÂ‰-
·‡˜‡π ÔËÔËÌÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰‚Óı (‡·Ó
Í¥Î¸ÍÓı) ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ flÍ ˛Ë-
‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· Ú‡ ÔÂÂ‰‡˜Û ‚Ò¥ı ªıÌ¥ı Ï‡È-
ÌÓ‚Ëı Ô‡‚ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÌÓ‚ÓÒÚ‚ÓÂ-
ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ. èËπ‰Ì‡ÌÌfl — ˆÂ ÔËÔË-
ÌÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ó‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ flÍ ̨ Ë-
‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë Á ÔÂÂ‰‡˜Â˛ ‚Ò¥ı ÈÓ„Ó
Ï‡ÈÌÓ‚Ëı Ô‡‚ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ¥Ì¯ÓÏÛ Ì‡
Ô‡‚‡ı Ù¥Î¥ª ˜Ë ·ÂÁ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ù¥Î¥ª.

ÑÓ ÓÁÔÓ‰¥Î¸˜Ëı ÙÓÏ ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ÔÓ‰¥Î Ú‡ ‚Ë‰¥ÎÂÌÌfl. èÓ‰¥Î
ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÔËÔËÌÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ó‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ flÍ ˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë Ú‡
ÔÂÂ‰‡˜Û Á‡ ÓÁÔÓ‰¥Î¸˜ËÏ ‡ÍÚÓÏ Û ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌËı ̃ ‡ÒÚËÌ‡ı ÛÒ¥ı ÈÓ„Ó Ï‡ÈÌÓ‚Ëı
Ô‡‚ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Í¥Î¸ÍÓÏ ÌÓ‚ÓÒÚ‚Ó-
ÂÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï. ÇË‰¥ÎÂÌÌfl ÔÓÎfl„‡π Û
ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ ·‡ÌÍÛ (‡·Ó Í¥Î¸ÍÓı ·‡ÌÍ¥‚),
‰Ó flÍÓ„Ó (flÍËı) Á‡ ÓÁÔÓ‰¥Î¸˜ËÏ ‡ÍÚÓÏ
Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ˜‡ÒÚËÌ‡ı ÔÂÂıÓ‰flÚ¸
Ï‡ÈÌÓ‚¥ Ô‡‚‡ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ,
˘Ó ÂÓ„‡Ì¥ÁÓ‚ÛπÚ¸Òfl. á ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ÂÎË-
ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÍËÁÓ‚Óª
ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ÏÓÊÂ ‚ËÌËÍÌÛÚË ÔÓÚÂ·‡ Û
ÓÁ‰¥ÎÂÌÌ¥ ªı Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ È ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
ˆËı ·‡ÌÍ¥‚ ¯ÎflıÓÏ ªı ÔÓ‰¥ÎÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ
Û ‚Ë‰¥ÎÂÌÌ¥ (Á‡ ÛÏÓ‚Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÍÓÊÌÓ„Ó Á ÌËı).

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ·‡ÌÍÛ ÏÓ-
ÊÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl ̄ ÎflıÓÏ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl, ˘Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÁÏ¥ÌÛ ˛Ë‰Ë˜ÌÓ„Ó
ÒÚ‡ÚÛÒÛ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡, Û ‚Ë„Îfl‰¥ flÍÓ„Ó ·Û-
ÎÓ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ·‡ÌÍ. ì ‡Á¥ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl
·‡ÌÍÛ Á Ó‰ÌÓ„Ó ‚Ë‰Û Ì‡ ¥Ì¯ËÈ ‰Ó ÌÓ‚Ó-
ÒÚ‚ÓÂÌÓ„Ó ÔÂÂıÓ‰flÚ¸ ÛÒ¥ Ï‡ÈÌÓ‚¥ Ô‡-
‚‡ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ, ̆ Ó ÂÓ„‡Ì¥ÁÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl. è¥‰ÒÚ‡‚‡ÏË ‰Îfl ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
·‡ÌÍÛ ¯ÎflıÓÏ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl π ÔÂÂ-
Ó¥πÌÚ‡ˆ¥fl Ì‡ÔflÏ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Á·ËÚ-
ÍÓ‚¥ÒÚ¸ ÓÍÂÏËı Ù¥Î¥È, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸
ÁÏ¥ÌË ÛÏÓ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÚÓ˘Ó. êÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÔÓ‰¥ÎflπÚ¸Òfl Ì‡
ÔËÏÛÒÓ‚Û (Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Û) Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÛ Á‡
‚Î‡ÒÌÓ˛ ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ó˛ (Á‡ ¥¯ÂÌÌflÏ Á‡-

„‡Î¸ÌËı Á·Ó¥‚ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚).
á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌËÈ ÒÚ‡Ì

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÒÎ¥‰ ÓÁÓ·ËÚË
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ¥ ÙÓÏË ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, ÔÂ-
Â‰·‡˜ËÚË Ï¥Û ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl ‚ ˆÂÈ ÔÓ-
ˆÂÒ ‰ÂÊ‡‚Ë Ú‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ¥ÁÌ¥ ÙÓÏË ÂÓ-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË Á‡ÒÚÓÒÓ‚‡Ì¥ ÌÂ
ÎË¯Â ‰Ó ÔÓ·ÎÂÏÌÓ„Ó, ‡ È ‰Ó ·Û‰¸-
flÍÓ„Ó ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛˜Ó„Ó
·‡ÌÍÛ. ì ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰ ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ:

♦ ÁÏ¥ÌËÚË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÛ ÒÚÛÍÚÛÛ
(‚¥‰ÍËÚË ‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌ¥ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl, Û
ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ Ù¥Î¥ª, ÒÍÓÓÚËÚË Ú‡ Î¥Í‚¥‰Û-
‚‡ÚË ˜‡ÒÚËÌÛ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, ÁÏ¥ÌËÚË,
ÓÌÓ‚ËÚË ÒÍÎ‡‰ ¥ ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÔ¥‚Ó-
·¥ÚÌËÍ¥‚ Ú‡ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚);

♦ ÁÏ¥ÌËÚË ÒÍÎ‡‰ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-Ô‡‚Ó‚Û ÙÓÏÛ;

♦ Û‚¥ÈÚË ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ÚËı ˜Ë ¥Ì¯Ëı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı „ÛÔ;

♦ ÁÏ¥ÌËÚË ¥ÒÌÛ˛˜¥ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒË,
ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËÈ ÔÓˆÂÒ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
Ìfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ Û ˆ¥ÎÓÏÛ.

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸
Û ÒÚ‡Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÍÛÚË, ÔÂÂ‰·‡-
˜ÂÌÓ ÔËÏÛÒÓ‚Û ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ Á‡
¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ó˛ çÅì (‡·Ó ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡-
‰Ë ìÍ‡ªÌË, flÍ˘Ó È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ‰Â-
Ê‡‚Ì¥ ·‡ÌÍË). Ç ‡Á¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ì‡‰ÒËÎ‡π Ú‡ÍËÏ
·‡ÌÍ‡Ï ÎËÒÚ-ÔÓÔÂÂ‰ÊÂÌÌfl Á ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ˛ ‚ËÏÓ„Ó˛. üÍ˘Ó ·‡ÌÍ ÔÓÚfl„ÓÏ
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÌÂ ‚¥‰Â‡„Ûπ Ì‡-
ÎÂÊÌËÏ ˜ËÌÓÏ, çÅì ÏÓÊÂ ÔËÈÌflÚË
¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÈÓ„Ó Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛.

íÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì‡ ÒıÂÏ‡ ÔËÏÛÒÓ‚Óª Â-
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡Í‡:

♦ Ì‡‰ıÓ‰ËÚ¸ ÎËÒÚ-ÔÓÔÂÂ‰ÊÂÌÌfl
‚¥‰ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË;

♦ ·‡ÌÍ ÔÓÚfl„ÓÏ ‰ÂÒflÚË ‰Ì¥‚ ¥Á ‰Ìfl
ÈÓ„Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ì‡‰ÒËÎ‡π ÎËÒÚ-ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á ÔÓflÒÌÂÌÌflÏ ÔË˜ËÌ
ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ¥ ÔÓ-
‰‡ÌÌflÏ ÓÁÓ·ÎÂÌËı ÍÓÌÍÂÚÌËı Á‡-
ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª;

♦ ·‡ÌÍ ÔÓ‰‡π Á‚¥Ú ÔÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª;

♦ Û ‡Á¥ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó-
‰Ó ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË ÔËÈÏ‡π ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍÛ.
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è
ÓˆÂÒ ÁÎËÚÚfl Ú‡ ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚
Û ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ ·‡„‡Ú¸Óı
Á‡ı¥‰ÌËı Í‡ªÌ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ¥Á ̃ ‡Ò¥‚

Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ÑÛ„Óª Ò‚¥ÚÓ‚Óª ‚¥ÈÌË.
î‡ı¥‚ˆ¥ ÓÁ¥ÁÌfl˛Ú¸ ÚË ı‚ËÎ¥ ˆ¸Ó„Ó
ÔÓˆÂÒÛ: ÔÂ¯‡ — ÒÂÂ‰ËÌ‡ 1960-ı
ÓÍ¥‚; ‰Û„‡ — 1980-Ú¥ ÓÍË; ÚÂÚfl —
1990-Ú¥ ÓÍË. éÒÚ‡ÌÌ¥È ÔÂ¥Ó‰, flÍËÈ
Á·¥„‡πÚ¸Òfl Û ̃ ‡Ò¥ Á ÔÓ˜‡ÚÍÓÏ ‡Á¥‡ÚÒ¸ÍÓª
ÍËÁË 1997 ., ̆ Â ÌÂ Á‡‚Â¯Ë‚Òfl (2, Ò.
543—544).

è¥ÒÎfl ‡Á¥‡ÚÒ¸ÍÓª Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÍËÁË, ˘Ó
ÓÁÔÓ˜‡Î‡Òfl ‚ í‡ªÎ‡Ì‰¥ Û 1997 ., ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË 1998 .
Û Ò‚¥ÚÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÎ‡ı ‚¥‰·ÛÎË-
Òfl ÒÂÈÓÁÌ¥ ÁÏ¥ÌË Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ¥ ÍÓÌ-
ˆÂÔˆ¥È, ÔÓ flÍ¥ Ì‡È·¥Î¸¯ ‚ÎÛ˜ÌÓ ‚Ë-
ÒÎÓ‚Ë‚Òfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËÈ Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚ
ÑÊ. ëÓÓÒ: “äËÁ‡ ‚ êÓÒ¥ª Á‡Ò‚¥‰˜ËÎ‡
ÔÓ ÔÂ‚Ì¥ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË ‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥È
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥, flÍËÏË ‡Ì¥¯Â
ÌÂıÚÛ‚‡ÎË”, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ̃ Ó„Ó “ÔÓÒËÎË‚-
Òfl ‚¥‰ÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á ÔÂËÙÂ¥ª ‰Ó
ˆÂÌÚÛ” (3, Ò. ïß).

é‰Ì‡Í, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÓÒÌÓ‚Ì‡
ÔË˜ËÌ‡ „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ò‚¥ÚÓ‚Ëı Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ Ú‡ ÁÎËÚÚfl ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÎfl„‡π
‚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚, flÍ‡
Ì‡ÒÎ¥‰Ûπ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥˛ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ ÔÂÂ‚‡„, ̆ Ó
‚ËÔÎË‚‡˛Ú¸ ¥Á ˆ¸Ó„Ó. èË˜ÓÏÛ ÒÎ¥‰
Ï‡ÚË Ì‡ Û‚‡Á¥, ˘Ó ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÁÎËÚÚfl
·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl ‚ÊÂ Û ÔËÌˆËÔÓ-
‚Ó ÌÓ‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı ªı Ó·ÓÚË Û Ì‡‰ÍÓÓÚ-
ÍËı ̃ ‡ÒÓ‚Ëı ¥ÌÚÂ‚‡Î‡ı, Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Ì‡
·‡„‡Ú¸Óı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı Á ¥ÁÌË-
ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË Ú‡ Á
Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚‡ ¥ ¥‚Ìfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ÓÍÂÏËı Í‡ªÌ. á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ‰Îfl
‰¥·ÌËı Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚ π‰ËÌËÈ
‚Ëı¥‰ — Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÍÓÌˆÂÌÚ-
‡ˆ¥ª Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‡ ÁÎËÚÚfl ·‡ÌÍ¥‚ π Ì‡È-
ÔÓÒÚ¥¯ËÏ ¥ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÌÂ‰ÓÓ„ËÏ ̄ Îfl-
ıÓÏ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ˆËı Á‡‚‰‡Ì¸.

é·’π‰Ì‡ÌÌfl ‰‚Óı ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚ — Travelers ¥ Citicorp Á‡„‡Î¸-
ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ·ÎËÁ¸ÍÓ 80 ÏÎ‰. ‰Ó-
Î‡¥‚ ëòÄ ÍÓÊÂÌ — Ó‰Ì‡ Á ÔÂ¯Ëı
‚ÂÎËÍËı ÔÓ‰¥È 1990-ı ÓÍ¥‚. è¥ÁÌ¥¯Â
Ó·’π‰Ì‡ÎËÒfl Bank America Ú‡ Nations
Bank, ‡ Ú‡ÍÓÊ Bank One È First Chica-
go, ÁÎËÎËÒfl Chemical Banking Corp. ¥
Chase Manhattan Bank (ëòÄ, 1995 .),
CS Holding AG ¥ Union Bank of
Switzerland (ò‚ÂÈˆ‡¥fl, 1996 .),
‚¥‰·ÛÎÓÒfl ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl Bank of Ireland
‰Â‚’flÚÓ„Ó Á‡ ÓÁÏ¥‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª Briston and
West Ú‡ ˆ¥Î‡ ÌËÁÍ‡ ¥Ì¯Ëı ÁÏ¥Ì. éÒ-
ÌÓ‚Ì‡ ÏÂÚ‡ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ̂ Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ-
Îfl„‡Î‡ Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥ ‚ËÒÓÍÓ„Ó ¥‚Ìfl
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á ÏÂÚÓ˛ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÔÂ-
ÍÚ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, ÁÌËÊÂÌÌfl

¥‚Ìfl ËÁËÍÛ Ò‚Óπª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı.

ÄÌ‡Î¥Á ÒÚÛÍÚÛÌËı ÁÏ¥Ì Û ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ëòÄ Û 1988—1997 .,
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÈ ë.Ç.ç‡ÛÏÂÌÍÓ‚Ó˛ [4],
Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ, ˘Ó Á‡ ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÍÓÓÚËÎ‡Òfl Ì‡
29.8%, ˘ÓÓÍÛ ‚¥‰·Û‚‡ÎÓÒfl ‚¥‰ 207 ‰Ó
468 ÁÎËÚÚ¥‚, ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚-·‡Ì-
ÍÛÚ¥‚ ÒÍÓÓÚËÎ‡Òfl ¥Á 209 Û 1988 . ‰Ó
1 Û 1997 .

ì ·ÂÂÁÌ¥ 2000 . ÔÓ ÁÎËÚÚfl ¥ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ıÓÎ‰ËÌ„Û ‰ÓÏÓ-
‚ËÎËÒfl ÚË Ì‡È·¥Î¸¯¥ ·‡ÌÍË üÔÓÌ¥ª
— Sanwa, Tokai, Asahi. á‡ Ó·Òfl„‡ÏË
‡ÍÚË‚¥‚ (·ÎËÁ¸ÍÓ 1 ÚÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚
ëòÄ) ˆÂÈ ıÓÎ‰ËÌ„ ÔÓÒi‰‡π ÚÂÚπ
Ï¥ÒˆÂ Û Ò‚¥Ú¥ ¥ ‰Û„Â ‚ üÔÓÌ¥ª. ç‡ Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥ ˆ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ 1 005 Ù¥Î¥È ÔÓ
‚Ò¥È üÔÓÌ¥ª ¥ 37 435 ˜ÓÎÓ‚¥Í ÔÂÒÓÌ‡-
ÎÛ. çÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ıÓÎ‰ËÌ„ ÓÁÔÓ-
˜‡‚ Ó·ÓÚÛ Û Í‚¥ÚÌ¥ 2001 .

èÓÚfl„ÓÏ 1998—2000 . ‰Ó ÔÓˆÂÒ¥‚
ÁÎËÚÚfl ˜Ë Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ‰ÓÎÛ˜‡ÎËÒfl ‚Â-
ÎËÍ¥ π‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, ÇÂ-
ÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª, î‡Ì ¥̂ª, Ì‡ flÍ¥, Á‡ Ó ¥̂ÌÍ‡-
ÏË ÂÍÒÔÂÚ¥‚ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜-
ÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ Fox-Pitt, ÔËÔ‡‰‡π ·ÎËÁ¸-
ÍÓ 25% Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚Ò¸Ó„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÒÂÍÚÓÛ. í‡ÍÛ ı‚ËÎ˛ ÁÎËÚÚ¥‚ ‰Ó ÔÂ‚-
ÌÓª Ï¥Ë ÏÓÊÌ‡ ÔÓflÒÌËÚË ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛
‚Ë¥¯Û‚‡ÚË ÌÓ‚¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl, ̆ Ó ÔÓÒÚ‡ÎË
¥Á Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ π‚Ó.

ôÓ· Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÒÓ·¥ ‚Ëı¥‰ Ì‡
π‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ ËÌÍË, ÁÓÍÂÏ‡ ·Ë-
Ú‡ÌÒ¸Í¥, ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó Ì‡È·¥Î¸¯Ó„Ó
·‡ÌÍÛ Ä‚ÒÚ‡Î¥ª National Australia Bank
(NAB) Û Í‚¥ÚÌ¥ 2000 . Ó„ÓÎÓÒËÎÓ ÔÓ
Ì‡Ï¥ ÔË‰·‡ÚË ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î
MLC ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
Lend Lease. Ç‡Ú¥ÒÚ¸ ˆ¥πª Û„Ó‰Ë ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÎ‡ 2.72 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ.

ÑÓ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚ÂÎËÍËı Ó·’π‰Ì‡Ì¸
ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰ÌÂÒÚË ·¥ÊÓ‚¥ ÁÎËÚÚfl, ‚ ̂ ¥ÎÓ-
ÏÛ ÒıÓÊ¥ Á‡ ÔËÓ‰Ó˛ Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË.

ì ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥
Á‡ı¥‰ÌËı Í‡ªÌ ‰ÓÏ¥ÌÛ˛˜Ó˛ Ó„‡Ì¥-
Á‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÙÓÏÓ˛ π ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ıÓÎ-
‰ËÌ„Ë, ‡ ÚÓÏÛ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÔÓ„ÎËÌ‡Ì¸ ̃ Ë
Ó·’π‰Ì‡Ì¸ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ Ò‡ÏÂ ‚ÓÌË ‡·Ó
ªıÌ¥ ‰Ó˜¥Ì¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª. ßÁ 1985 ÔÓ
1997 iÍ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥È ÒÙÂ¥
ÔÓ‚¥‰ÌËı Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ ·ÛÎÓ Ó·’π‰Ì‡ÌÓ Ú‡
ÔÓ„ÎËÌÛÚÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒÛÏÛ
ÔÓÌ‡‰ 1 ÚÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ [4]. ç‡ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÔËÔ‡‰‡Î‡ Ï‡ÈÊÂ ÔÓÎÓ-
‚ËÌ‡ — 49.5%, Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ‰Ë
— ÚÓıË ·¥Î¸¯Â ̃ ‚ÂÚ¥ (25.8%) ¥ Ì‡ ÒÚ‡-
ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª — 24.7%. ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË,
˘Ó Ì‡È·¥Î¸¯Û Û‚‡„Û (5 480 ÔÓÍÛÔˆ¥‚)
ÔË‚ÂÚ‡˛Ú¸ Ò‡ÏÂ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË,
ÚÓ‰¥ flÍ ‰Ó ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı
ÍÓÏÔ‡Ì¥È ¥ÌÚÂÂÒ ÏÂÌ¯ËÈ (‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
Ì‡ 14.9% Ú‡ 38.9%).

I
Á 1999 ÓÍÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÙÂ¥ ìÍ-
‡ªÌË ÓÁÔÓ˜‡‚Òfl ÌÓ‚ËÈ ÔÓˆÂÒ, flÍËÈ
ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ÔÓÒËÎÂÌÌflÏ ÍÓÌÍÛ-

ÂÌˆ¥ª Ú‡ ÛÒ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌflÏ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥
ÍÓÌˆÂÌÚ‡ ¥̂ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. èÓ-
˜‡ÚÍÓÏ ÌÓ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ó·’π‰Ì‡Ì¸ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl Û
1999 Óˆ¥ ìÌ¥‚ÂÒ‡Î·‡ÌÍÛ ‰Ó ÍÂÏÂÌ-
˜Ûˆ¸ÍÓ„Ó Ä‚ÚÓÍ‡Á·‡ÌÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ„ÎË-
Ì‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ “ëÚÓÎË˜ÌËÈ” Ó‰ÂÒ¸ÍÓ„Ó
·‡ÌÍÛ “ÄÏ‡Ì‰”, ÚÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸ÍËÏ “∏‚-
ÓˆÂÌÚÓÏ” — ıÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓª “Ç¥ÍÚÓ¥ª”
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1). èÓÏ¥ÚÌ¥¯ËÏ ·ÛÎÓ
ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl ìÍÌ‡ÙÚÓ„‡Á·‡ÌÍÛ ‰Ó ìÍ-
„‡Á·‡ÌÍÛ, ˘Ó ¥Î˛ÒÚÛπ ‰‚‡ ‚Á‡πÏÓ-
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ÔÓˆÂÒË: ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl Â-
ÒÛÒ¥‚ „‡ÎÛÁ¥ Ú¥ÒÌÓ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ÍÓÌˆÂÌ-
Ú‡ˆ¥π˛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó.

çËÌ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍË ‰ÓÒËÚ¸ ‡Í-
ÚË‚ÌÓ ̄ ÛÍ‡˛Ú¸ Ô‡ÚÌÂ¥‚. í‡Í, Á‡ ÒÎÓ-

í‡·ÎËˆfl 1. áÎËÚÚfl ¥ ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Û 1999 — 2000 .

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ê¥Í êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú

“å¥fl” — “êÓÒ¸” 1998 ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl ‰Ó 7.64 ÏÎÌ. „Ì.

“∏‚ÓˆÂÌÚ” — “Ç¥ÍÚÓ¥fl” 1999 ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl ‰Ó 4 ÏÎÌ. „Ì.

Ä‚ÚÓÍ‡Á·‡ÌÍ —ìÌ¥‚ÂÒ‡Î·‡ÌÍ 1999 ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl ‰Ó 8.13 ÏÎÌ. „Ì.

“ëÚÓÎË˜ÌËÈ” — “ÄÏ‡Ì‰” 1999 ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl ‰Ó 5.6 ÏÎÌ. „Ì.

ìÍ„‡Á·‡ÌÍ — ìÍÌ‡ÙÚÓ„‡Á·‡ÌÍ 1999 ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl ‰Ó 40 ÏÎÌ. „Ì.     

“ç‡‰‡” — “äËπ‚Ó-èÂ˜ÂÒ¸ÍËÈ” — 2000 ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Á¥Ò ·¥Î¸¯ flÍ Ì‡ 3 ÏÎÌ. π‚Ó 
“ëÎÓ·ÓÊ‡Ì˘ËÌ‡”

“ìÍÓÓÔÒÔ¥ÎÍ‡” — “èÓ‰¥ÎÎfl” 2000 ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl ‰Ó 9.6 ÏÎÌ. „Ì.

å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ — 2001 ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl ‰Ó 35 ÏÎÌ. „Ì.
“í‡‚¥fl”

ìÍ„‡Á·‡ÌÍ — ç‡Ó‰ÌËÈ ·‡ÌÍ 2002 ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl ‰Ó 64.6 ÏÎÌ. „Ì.

“Ä‚‡Î¸” — “ÖÚ‡ÎÓÌ” 2002 ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl ‰Ó 341.5 ÏÎÌ. „Ì.

äÓ‡Î-·‡ÌÍ — “äËÏ-ûÚ” — ì„Ó‰‡ ÌÂ ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl ˜ÂÂÁ ‚¥‰ÏÓ‚Û çÅì

“å¥fl” — “∏‚ÓˆÂÌÚ” — ì„Ó‰‡ ÌÂ ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl ˜ÂÂÁ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Û ÂÏ¥Ò¥˛ 
‡Íˆ¥È “∏‚ÓˆÂÌÚÓÏ”

å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ — — ì„Ó‰‡ ÌÂ ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl ˜ÂÂÁ ‚¥‰ÏÓ‚Û ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚
“äÎ¥ËÌ„Ó‚ËÈ ‰¥Ï” “äÎ¥ËÌ„Ó‚Ó„Ó ‰ÓÏÛ”
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

‚‡ÏË ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ ÄäÅ “íä-ÍÂ‰ËÚ”,
ÔÓÚfl„ÓÏ 1999 . ·‡ÌÍ ÓÚËÏ‡‚ ÔÂ‚Ì¥
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‚¥‰ 10
·‡ÌÍ¥‚. ÄäÅ “å¥fl” ‚¥‚ ÔÂÂ„Ó‚ÓË
ÔÓ ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl Ì‡ Ô‡‚‡ı Ù¥Î¥È Á
Ô’flÚ¸Ï‡ ·‡ÌÍ‡ÏË. 

Å‡ÌÍ “ÄÊ¥Ó” Ú‡ÍÓÊ ÓÁ„ÎflÌÛ‚ ÌËÁ-
ÍÛ Á‚ÂÌÂÌ¸ ̆ Ó‰Ó Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ̃ Ë ÂÓ-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª. ÄäÅ “äÓ‡Î-·‡ÌÍ” ‚¥‚ ÔÂÂ-
„Ó‚ÓË Á ·‡„‡Ú¸Ï‡ ÔÂÚÂÌ‰ÂÌÚ‡ÏË, ¥
ÁÓÍÂÏ‡ ˘Ó‰Ó ·‡ÌÍÛ “äËÏ-ûÚ”
Á·ÓË ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ÛÊÂ ÔËÈÌflÎË ·ÛÎÓ
ÔÓÁËÚË‚ÌÂ ¥¯ÂÌÌfl, Ó‰Ì‡Í Ì‡ Ú‡ÍÂ
Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ÌÂ ‰‡‚ ‰ÓÁ‚ÓÎÛ çÅì.

ÑÓÒËÚ¸ ˜‡ÒÚÓ ÁÎËÚÚfl ˜Ë ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚ ÛÌÂÏÓÊÎË‚Î˛˛Ú¸ ÒÎ‡·ÍËÈ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚ (ÌÂÁ‡-
‰Ó‚¥Î¸ÌËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸, ÌËÁ¸-
Í‡ flÍ¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚, Á‡‚Ë˘ÂÌ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ÚÓ˘Ó), ÌÂÁ„Ó‰Ë Ï¥Ê
‡Íˆ¥ÓÌÂ‡ÏË ‡·Ó ÌÂÛÁ„Ó‰ÊÂÌ¥ÒÚ¸ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌËı ˆ¥ÎÂÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÔÂÂ„Ó‚ÓË ÔÓ
ÁÎËÚÚfl ÄäÅ “äÎ¥ËÌ„Ó‚ËÈ ‰¥Ï”, flÍËÈ
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Ûπ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÛ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‚‡Î˛ÚÌÛ ·¥ÊÛ (¥, ÓÚÊÂ, Á‰¥ÈÒÌ˛π Ô‡Í-
ÚË˜ÌÓ ·ÂÁËÁËÍÓ‚Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸) ¥Á å¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËÏ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‚Ëfl‚Ë-
ÎËÒfl ·ÂÁÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÌËÏË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Á‡-
ÒÌÓ‚ÌËÍË “äÎ¥ËÌ„Ó‚Ó„Ó ‰ÓÏÛ” Ï‡ÎË
‚‡„ÓÏ¥ Á‡ÔÂÂ˜ÂÌÌfl.

â‰Û˜Ë Ì‡ ÁÎËÚÚfl ‡·Ó ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl,
·‡„‡ÚÓ ·‡ÌÍ¥‚ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ÓÁ‚’flÁÛ˛Ú¸
ÔÓ·ÎÂÏË Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ‡ È ‚Ë¥¯Û-
˛Ú¸ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl. èÓÍ‡ÁÓ‚ËÏ
π ÔËÍÎ‡‰ ÄäÅ “ç‡‰‡”, flÍËÈ Ô¥ÒÎfl
ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl ÒÛÏÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ “ëÎÓ-
·ÓÊ‡Ì˘ËÌ‡” ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓÒËÎË‚ Ò‚Óª ÔÓ-
ÁËˆ¥ª ‚ Â„¥ÓÌ¥.

ÄäÅ “ç‡‰‡” ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ Á‡‰ÂÍÎ‡Û-
‚‡‚ Ò‚Óª Ì‡Ï¥Ë ¥ Ô¥‰ÔËÒ‡‚ ¥Á ëÛÏÒ¸ÍÓ˛
Ó·Î‡ÒÌÓ˛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ˛ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥π˛
‰Ó„Ó‚¥ ÔÓ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂ ÒÔ¥‚Ó-
·¥ÚÌËˆÚ‚Ó, „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ flÍÓ„Ó π
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË ‚ „‡ÎÛÁ¥ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡, ÓÁ‚ËÚÍÛ
ËÌÍÓ‚Óª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË Ú‡ Ô¥‰ÚËÏ-
ÍË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ëÛÏ˘ËÌË. è‡ÍÚË˜-
ÌÓ ‚¥‰‡ÁÛ Ô¥ÒÎfl ÁÎËÚÚfl ·‡ÌÍ “ç‡‰‡”
Ì‡‰‡‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï Ó·Î‡ÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚË
Ì‡ ÒÛÏÛ ÔÓÌ‡‰ 30 ÏÎÌ. „Ì. Ç‡ÊÎË-
‚ËÏ ÔÛÌÍÚÓÏ ‰Ó„Ó‚ÓÛ ÔÓ ÁÎËÚÚfl
·‡ÌÍ¥‚ “ç‡‰‡” ¥ “ëÎÓ·ÓÊ‡Ì˘ËÌ‡” π
ÛÏÓ‚‡ ÔÓ ÚÂ, ̆ Ó ‚Ò¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛ-
ÒË, flÍ¥ Á‡ÎÛ˜‡π ·‡ÌÍ “ëÎÓ·ÓÊ‡Ì˘Ë-
Ì‡”, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Û ÏÂÊ‡ı
Â„¥ÓÌÛ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ·‡ÌÍ “ç‡‰‡” ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡‚Òfl Ì‡‰‡‚‡ÚË Ó·Î‡ÒÌ¥È ‰Â-
Ê‡‚Ì¥È ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌ¥
ÔÓÒÎÛ„Ë ÔË ÓÁÓ·ˆ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
ÔÓ„‡Ï, Á‡ÎÛ˜‡ÚË ‰Ó Â„¥ÓÌÛ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª, ‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÍÂ-
‰ËÚÌËı Î¥Ì¥È ∏Åêê. éÚÊÂ, ÁÎËÚÚfl ̂ Ëı
‰‚Óı ·‡ÌÍ¥‚ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó Á‡ Ô‡‚ËÎ¸-

ÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ÏÓÊÌ‡ ‚‰‡ÎÓ ÔÓπ‰Ì‡ÚË
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Ú‡ ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥ ¥ÌÚÂÂÒË.

ÄÌ‡Î¥Á ‰ÓÒ‚¥‰Û ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª Ú‡
ÁÎËÚÚfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸, ˘Ó ÔÂ¯ËÏË Í‡Ì-
‰Ë‰‡Ú‡ÏË Ì‡ ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl (ÔÓ„ÎËÌ‡Ì-
Ìfl) π ·‡ÌÍË, ÒÚ‚ÓÂÌ¥ Ô¥‰ ÔÂ‚ÌÂ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚Ó ̃ Ë „‡ÎÛÁ¸, Û flÍËı ÔÓ„¥¯Ë-
Î‡Òfl ËÌÍÓ‚‡ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛ‡. ä¥Ï ÚÓ-
„Ó, Ú‡Í¥ ·‡ÌÍË ‰ÛÊÂ ‚‡ÁÎË‚¥ ‚ ‡Á¥
ÁÏ¥ÌË ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, Á‡„ÓÒÚÂÌ-
Ìfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ·ÓÓÚ¸·Ë ÚÓ˘Ó. íÓ-
ÏÛ Í‡˘¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë Ï‡˛Ú¸ ÛÌ¥‚Â-
Ò‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË Á Ï¥ˆÌËÏË È ÒÚ‡·¥Î¸ÌË-
ÏË ÔÓÁËˆ¥flÏË ‚ Â„¥ÓÌ‡ı.

á
„‡‰‡πÏÓ ˘Â Ó‰ËÌ ÔËÍÎ‡‰ Ó·’π‰-
Ì‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ì 1999
Óˆ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË

‚ËÒÚÛÔË‚ ¥Á ÔÓÔÓÁËˆ¥π˛ ‚Ë¥¯ËÚË
ÔÓ·ÎÂÏË Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ï‡ÎËı ·‡ÌÍ¥‚
¯ÎflıÓÏ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ.
íÂÎÂ„‡ÏÓ˛ ‹43-112/2592 ‚¥‰ 28 ‚ÂÂÒ-
Ìfl çÅì Ì‡‰¥ÒÎ‡‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï
ÔÓÂÍÚ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚¸ÍÓ„Ó ÒÓ˛-
ÁÛ (ìÅë), „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ¥‰Âπ˛ flÍÓ„Ó ·ÛÎÓ
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ ̄ ÎflıÓÏ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ ·‡ÌÍ¥‚
— ˜ÎÂÌ¥‚ ˆ¸Ó„Ó ÒÓ˛ÁÛ. èÂÂ‰·‡˜‡Î‡Òfl
ÔÂÂ‰‡˜‡ ÓÍÂÏËı ÙÛÌÍˆ¥È Û ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ìÅë — Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó
(‚Ò¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡ „Ó¯Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ, ËÌ-
Í‡ı ‚‡Î˛Ú ¥ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚), ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÔÓÎ¥ÚËÍË ¥ ÔÓÚÓ˜ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË-
‚‡ÏË Ú‡ Ô‡ÒË‚‡ÏË, ‚Ò¥ ‚Ë‰Ë ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ÔÓÚÓ˜ÌËÈ Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËÈ
‡Ì‡Î¥Á ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚, ÓÁÓ·Í‡ ÌÓ-
‚Ëı ‚Ë‰¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, ‚ËÔÛÒÍ
‚Î‡ÒÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
‚ËÏÓ„ çÅì ˘Ó‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Á‡„‡Î¸-
ÌËı ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ÂÁÂ‚¥‚, Á‡„‡Î¸Ì‡
Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ÚÓ˘Ó.

Å‡ÌÍË — ̃ ÎÂÌË ìÅë Ï‡ÎË Á‰¥ÈÒÌ˛-
‚‡ÚË ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-Í‡ÒÓ‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‰ÂÔÓÁËÚÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª,
Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Á‡fl‚ÓÍ Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÂ-
‰ËÚÌËı Î¥Ì¥È, ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÏÂÊ‡ı
ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËı Î¥Ï¥Ú¥‚
Ú‡ ¥Ì¯¥ ÙÛÌÍˆ¥ª.

í‡ÍÛ ÍÓÌˆÂÔˆ¥˛ ·ÛÎÓ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ
Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‰ÓÒ‚¥‰Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ „ÛÔË
ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ (Ä‚ÒÚ¥fl) ¥ ÒËÒÚÂÏË
ã‡Ì‰ÂÒ·‡ÌÍ (ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡). á‡ ÒÚ‡ÚËÒ-
ÚË˜ÌËÏË ‰‡ÌËÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË, Í‡Ô¥Ú‡Î ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ìÅë Óˆ¥Ì˛‚‡‚Òfl ‚ ÒÛÏ¥ ÔÓÌ‡‰ 85
ÏÎÌ. „Ì., Ó·Òfl„ ‡ÍÚË‚¥‚ — ·¥Î¸¯ flÍ
300 ÏÎÌ. „Ì., ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ — ÔÓÌ‡‰ 5 ÚËÒfl˜. èÓ„‡-
ÏÛ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÎÓÒfl Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÓÚfl„ÓÏ
2000 ÓÍÛ.

ç‡ Ê‡Î¸, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÓ˛Á ÒÚ‚ÓË-
ÚË ÌÂ ‚‰‡ÎÓÒfl. ëÂÂ‰ ÔË˜ËÌ, — ÔÓ-
ÔÂ¯Â, ÌÂ·‡Ê‡ÌÌfl ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ÓÍÂ-
ÏËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚Ú‡ÚËÚË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ï‡ÚË
“Ò‚Óª ·‡ÌÍË”, ‡ ÔÓ-‰Û„Â, ÔÓÚË‰¥fl Á

·ÓÍÛ ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ·ÓflÎËÒfl ÔÓ-
fl‚Ë ‰ÓÒËÚ¸ ÔÓÚÛÊÌÓ„Ó ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡.

é‰Ì‡Í, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë
Â‡Î¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
ìÍ‡ªÌË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÌ-
ˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÔÂ-
ÂÓÁÔÓ‰¥ÎÓÏ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ-
ÒÎÛ„ Ú‡ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌflÏ ÂÔÓıË “ÍË¯ÂÌ¸ÍÓ-
‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚”, ¥‰Âfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒÓ˛Á¥‚
ÏÓÊÂ ¥ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË Â‡Î¥ÁÓ‚‡Ì‡.

ç‡ ̃ ‡Ò ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Á‡‰ÛÏÛ ÒÚÓÒÓ‚-
ÌÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ ·‡„‡ÚÓ ÔËÚ‡Ì¸ Á‡ÎË¯‡ÎÓ-
Òfl ÌÂ‚Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌËÏË, ‡ ÚÓÏÛ Ó·’π‰-
Ì‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ·ÛÎÓ Ï‡ÎÓÂ‡Î¸ÌËÏ.
è¥ÒÎfl ÔËÈÌflÚÚfl á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”,
flÍËÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÂ Ú¥Î¸ÍË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒÓ˛Á¥‚ Ú‡ ÍÓÔÓ‡ˆ¥È, ‡ È
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ıÓÎ‰ËÌ„¥‚
(ÒÚ‡ÚÚ¥ 9—13), ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ˆËı ÔËÚ‡Ì¸
ÁÌ‡˜ÌÓ ÒÔÓ˘ÛπÚ¸Òfl, ‡ ¥‰Âfl ìÅë ÏÓ-
ÊÂ ·ÛÚË ‚Ú¥ÎÂÌ‡ ‚ ÊËÚÚfl.

á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
Â„¥ÓÌÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ·ÛÎÓ · Ì‡ ·‡Á¥ ‚Ò¥ı
Ï‡ÎËı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‚ÓËÚË Ó‰ËÌ ‚ÂÎËÍËÈ
Á Ù¥Î¥flÏË. èÓ‰¥·Ì‡ ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ‚‡Ê-
ÎË‚‡ ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ò‡ÏËı Â„¥ÓÌ¥‚, Á‡-
‚‰flÍË ªÈ ÏÓÊÌ‡ “‚flÚÛ‚‡ÚË” Ï‡Î¥ ·‡Ì-
ÍË, Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ¥ÌÚÂÂÒË ªı ÍÂ‰Ë-
ÚÓ¥‚ Ú‡ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ÚÓ˘Ó.

ì
Ò‚¥ÚÓ‚¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ π ÔËÍÎ‡‰Ë

ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚Ó˛ ÓÍÂÏÓ„Ó Ó-
„‡ÌÛ ˜Ë Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, ÔÓÍÎËÍ‡ÌËı

‚Ë¥¯Û‚‡ÚË ÔÓ·ÎÂÏË ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚ ¥ Ì‡‰‡‚‡ÚË ‰ÓÔÓÏÓ„Û ·‡ÌÍ‡Ï Û
ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª ‡ÍÚË‚¥‚. í‡Í, ‚ ßÌ‰Ó-
ÌÂÁ¥ª ÔÓ·ÎÂÏÌËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË Ú‡ Â-
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ Á‡ÈÏ‡πÚ¸Òfl Ä„ÂÌˆ¥fl Á
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª, Û ò‚Âˆ¥ª
— Ç¥‰ÓÏÒÚ‚Ó Á ÔËÚ‡Ì¸ Ô¥‰ÚËÏÍË
·‡ÌÍ¥‚. Ç í‡ªÎ‡Ì‰¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÙÛÌÍˆ¥ª
ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ Ì‡ îÓÌ‰ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ Ú‡ äÓÔÓ‡ˆ¥˛ Á ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË. á‡ Ú‡ÍËÏ ÊÂ ÔËÌ-
ˆËÔÓÏ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ ÔÓˆÂÒ ÂÒÚÛÍ-
ÚÛËÁ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ Û å‡Î‡ÈÁ¥ª.

ìfl‰ÓÏ Ú‡ ñÂÌÚÓ·‡ÌÍÓÏ êÓÒ¥ª
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó á‡ÍÓÌÛ
“èÓ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥˛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚” (1999 .) ÒÚ‚ÓÂÌÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ
ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚Û ÍÓÔÓ‡ˆ¥˛ — Ä„ÂÌÚÒÚ-
‚Ó Á ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ (Äêäé) flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ ·ÂÁÔÓÒÂ-
Â‰Ì¸Óª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Û˜‡ÒÚ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë ‚
ÔÓˆÂÒ¥ ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË. ì ˆ¸ÓÏÛ Ê Á‡ÍÓÌ¥ (ÒÚ‡ÚÚfl 2)
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÍËÚÂ¥ª Ú‡ ÔÓfl‰ÓÍ
ÔËÈÌflÚÚfl ·‡ÌÍÛ Ô¥‰ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
Äêäé. ÄÎÂ ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ˆËÏ
Ì‡‰ÚÓ ÊÓÒÚÍËÏ ‚ËÏÓ„‡Ï ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
‚Í‡È Ó·ÏÂÊÂÌ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚. ç‡
Í¥ÌÂˆ¸ 1999 ÓÍÛ Ô¥‰ ÍËÚÂ¥ª ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ô¥‰Ô‡‰‡ÎË 135
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

·‡ÌÍ¥‚ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚ ÛÒ¥ı Â„¥ÓÌ‡ı êÓÒ¥ª,
ÔÓÚÂ Ì‡ 01.01.2000 ÓÍÛ Äêäé ·ÛÎÓ
‚ÊËÚÓ Á‡ıÓ‰Ë Á ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª ÎË¯Â
˘Ó‰Ó 21 ·‡ÌÍÛ, ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌËı Û 10
Â„¥ÓÌ‡ı êÓÒ¥ª.

ëıÂÏ‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ä„ÂÌÚÒÚ‚‡ Á ÂÒÚÛ-
ÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡Í‡.
Å‡ÌÍ êÓÒ¥ª ÔÓ‰‡π Äêäé ÔÓÔÓÁËˆ¥˛
‚ÁflÚË ÍÓÌÍÂÚÌËÈ ·‡ÌÍ Ô¥‰ Ò‚Óπ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ‚¥Ì ÔËÁÌ‡˜‡π ‚
ˆÂÈ ·‡ÌÍ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Û ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥˛, ‰Ó
ÒÍÎ‡‰Û flÍÓª ÏÓÊÛÚ¸ ‚ıÓ‰ËÚË Ù‡ı¥‚ˆ¥
‡„ÂÌÚÒÚ‚‡, Å‡ÌÍÛ êÓÒ¥ª, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÔÂˆ¥-
‡Î¥ÒÚË, ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Ì¥ Äêäé. íËÏ˜‡-
ÒÓ‚‡ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥fl ÔÓÚfl„ÓÏ 90 ‰Ì¥‚
Ó·ÒÚÂÊÛπ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ, ‡Ì‡Î¥ÁÛπ
ÈÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì Ú‡ ÓÁÌ‡ÈÓÏÎ˛π
Á¥ Ò‚ÓªÏË ‚ËÒÌÓ‚Í‡ÏË Å‡ÌÍ êÓÒ¥ª È
Äêäé. ÇÓÌ‡ Ú‡ÍÓÊ ÏÓÊÂ Ì‡‰‡‚‡ÚË
‡„ÂÌÚÒÚ‚Û ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Û ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ‰Îfl
Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ÔËÈ-
ÌflÚÚfl ·‡ÌÍÛ Ô¥‰ Ò‚Óπ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡·Ó
‚¥‰ÏÓ‚Ë ‚¥‰ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Å‡ÌÍÛ êÓÒ¥ª. 

Å‡ÌÍ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ÔÂÂ‰‡ÌËÏ Ô¥‰ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl Äêäé Á ÏÓÏÂÌÚÛ ÔË‰·‡ÌÌfl
‡„ÂÌÚÒÚ‚ÓÏ ÈÓ„Ó ‡Íˆ¥È (‚ÌÂÒÂÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ). ßÁ ˆ¸Ó„Ó ˜‡ÒÛ ‰Ó
Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ÒÚÓÍÛ Ò‡Ì‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ:

♦ Å‡ÌÍ êÓÒ¥ª ÌÂ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Ûπ ‰Ó ·‡Ì-
ÍÛ Á‚Ë˜‡ÈÌ¥ Á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û Á‡ ÔÓÛ-
¯ÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ Ì‡„Îfl‰Û;

♦ ‚‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÏÓ‡ÚÓ¥È Ì‡ Á‡‰Ó‚Ó-
ÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ ·‡ÌÍÛ Á‡ ÈÓ-
„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË, ˘Ó ‚ËÌËÍÎË
‡Ì¥¯Â;

♦ Å‡ÌÍ êÓÒ¥ª Ó·ËÚ¸ Á‡ÔËÒ Û äÌËÁ¥
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌËı Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ·‡ÌÍ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸-
Òfl Ô¥‰ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ Äêäé.

èÓˆÂ‰ÛË Ò‡Ì‡ˆ¥ª ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ Ô¥‰ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ Äêäé ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÓ Û ÒÚ‡ÚÚflı 14 ¥ 15 ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó á‡-
ÍÓÌÛ “èÓ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥˛ ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚”. áÛÔËÌËÏÓÒfl Ì‡ ÌËı ‰Â-
Ú‡Î¸Ì¥¯Â.

1. ôÓ‰Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ
ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Ô¥‰ ÈÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ,
Äêäé Ï‡π Ô‡‚Ó:

♦ ÔËÈÏ‡ÚË ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl Á‡ıÓ‰¥‚ ̆ Ó‰Ó ÈÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl;

♦ Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚË ˜Ë ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÚË ÒÚ‡-
ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍÛ;

♦ ÔÓ‰‡‚‡ÚË ‡·Ó ÔÂÂ‰‡‚‡ÚË Ô‡‚‡
Ì‡ Ô‡ª Û ÒÚ‡ÚÛÚÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ̆ Ó Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‡„ÂÌÚ-
ÒÚ‚Û, ÚÂÚ¥Ï ÓÒÓ·‡Ï;

♦ Ì‡‰‡‚‡ÚË ÔÓÁËÍË Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl,
ÓÁÏ¥˘Û‚‡ÚË ‰ÂÔÓÁËÚË, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË
¥Ì¯¥ ‚Ë‰Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ô¥‰ÚËÏÍË ·‡ÌÍÛ.

2. Äêäé ÔÓ‚ËÌÌÓ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË
Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ-
„Ó ÔÎ‡ÌÛ, flÍËÈ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÓÁ‡ıÓ‚‡-
ÌËÈ Ì‡ ÒÚÓÍ ‰Ó 3 ÓÍ¥‚.

3. Äêäé ÏÓÊÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ‚Ò¥ Á‡-
ıÓ‰Ë flÍ ̃ ÂÂÁ Ó„‡ÌË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ò‡ÏÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ, Ú‡Í ¥ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥.

4. Äêäé, flÍ˘Ó ‚‚‡Ê‡ÚËÏÂ Á‡ ÔÓ-
Ú¥·ÌÂ Ú‡ flÍ˘Ó ÁÌ‡È‰ÛÚ¸Òfl ÔÓÍÛÔˆ¥,
ÏÓÊÂ ÔÓ‰‡‚‡ÚË (‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ˜ÂÂÁ
ÚÓ„Ë) ‡ÍÚË‚Ë ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ,
ÈÓ„Ó ÒÚÛÍÚÛÌ¥ Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡ÎÂÊÌ¥ ÈÓÏÛ Ô‡ª
ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

Ñ
ÓÒËÚ¸ ̂ ¥Í‡‚Ó˛, Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ·Û-
Î‡ ÒÔÓ·‡ Ò‡Ì‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó
·‡ÌÍÛ “ßÌÍÓ”. ñÂÈ ÔËÍÎ‡‰ ÌÂ-

‚‰‡ÎÓª Ò‡Ì‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Û
ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ̆ Ó ‰‡ÌÂ ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓÚÂ-
·Ûπ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl. ç‡
Ê‡Î¸, á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ·ÂÁÔ¥‰ÒÚ‡‚ÌÓ
Á‡·ÓÓÌÂÌÓ Ò‡Ì‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍ¥‚ Ô¥ÒÎfl
‚¥‰ÍÎËÍ‡ÌÌfl Û ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌ-
Á¥ª. ñÂ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û-
‚‡ÚË Á‡ ÛÏÓ‚Ë Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÔÓ‚ÌÓ‚‡-
ÊÂÌ¸ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ Û ‡Á¥ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ È Ì‡‰‡ÌÌfl
Ô‡‚‡ çÅì ÔËÏÛÒÓ‚Ó ‚ËÒÚ‡‚ÎflÚË
·‡ÌÍ Ì‡ Ò‡Ì‡ˆ¥˛ ·ÂÁ Á„Ó‰Ë ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚.
èÓÚ¥·ÌÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ‰¥π‚¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË
Ò‡Ì‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚, ̆ Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡Ì¥
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª. åÓÊÎË‚Ó, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ·ÛÎÓ ·
ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
ÒÚÛÍÚÛ ̆ Ó‰Ó Ò‡Ì‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ, Á‚‡Ê‡˛-
˜Ë Ì‡ ÌÂÔÓ‚ÌËÈ ÓÁ‡ıÛÌÓÍ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ-
‡ ·‡ÌÍÛ Á ÈÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË. 

é·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl ̃ ¥ÚÍÓª ÒıÂÏË Ò‡Ì‡ˆ¥ª
Ú‡ ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡-
˛Ú¸ Û ÒÚ‡Ì¥ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª, Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ Ï‡π ‚ËÌflÚÍÓ‚Ó
‚‡ÊÎË‚Â Ô‡ÍÚË˜ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓª Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË.

éÚÊÂ, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ò‚¥ÚÓ‚Óª Ô‡Í-
ÚËÍË Ú‡ Á ÏÂÚÓ˛ Ì‡‰‡ÌÌfl ‰ÓÔÓÏÓ„Ë

·‡ÌÍ‡Ï Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ Ò‡Ì‡ˆ¥ª Ú‡ ÂÒÚÛÍ-
ÚÛËÁ‡ˆ¥ª ªı ‡ÍÚË‚¥‚, ‰Óˆ¥Î¸ÌËÏ π ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª (ÍÓÏ¥ÚÂ-
ÚÛ) Á ÔËÚ‡Ì¸ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚ ÔË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‡·Ó ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌ-
Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚.

ê‡ÁÓÏ Á ÚËÏ ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó ÁÌ‡˜-
ÌÛ ÓÎ¸ Û ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥ ̂ Ëı ÔËÚ‡Ì¸ ÔÓ‚ËÌ-
Ì‡ ‚¥‰¥„‡‚‡ÚË ‰ÂÊ‡‚‡. èË Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥
‚ çÅì ˆ¥Î¸Ó‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ‰Îfl ÂÓ-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ Á ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
¥‚Ìfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
Ú‡ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ flÍ ÓÍÂÏÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, Ú‡Í ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ, ‚ËıÓ‰fl-
˜Ë Á Ô¥ÓËÚÂÚÌÓÒÚ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚-
ÌËı, Á‡„‡Î¸ÌÓ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ Ú‡
¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚, ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛
·‡ÌÍ¥‚ ÏÓÊÌ‡  Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ ·ÂÁÔÓÒÂ-
Â‰Ì¸Óª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Û˜‡ÒÚ¥ çÅì.

îÓÏË Ú‡ ÔÓˆÂ‰ÛË ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËÏË, Ó‰Ì‡Í Á‡
‚Ò¥ı ÙÓÏ ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÒÔÂÚÌÂ
Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ̂ ¸Ó„Ó ÔÓˆÂÒÛ ÔÓÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl
Ì‡ çÅì.

êÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl (ÁÎËÚÚfl Ú‡ ÔÓ„ÎËÌ‡Ì-
Ìfl) ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ‰ÂÒfl-
ÚËÎ¥Ú¸ π ‚‡ÊÎË‚ËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÔÂÂ-
Ú‚ÓÂÌ¸ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ·‡„‡-
Ú¸Óı Í‡ªÌ. ñÂ ‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï Ûı‡ÚËÒfl ‡ÁÓÏ ¥Á ÍÎ¥πÌÚ‡-
ÏË Ì‡ ÌÓ‚¥ ËÌÍË Ú‡ Á‡Ï¥ÌflÚË Á‡ÒÚ‡¥Î¥
‚Ë‰Ë ÔÓÒÎÛ„ ÌÓ‚ËÏË. Ç ̂ ¥ÎÓÏÛ ÁÎËÚÚfl
Ó·ıÓ‰flÚ¸Òfl ÁÌ‡˜ÌÓ ‰Â¯Â‚¯Â, Ì¥Ê ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ˜Ë ‚¥‰ÍËÚÚfl
Ù¥Î¥È, ‡ ÚÓÏÛ È ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ·‡ÌÍ¥‚, ¥
‡Íˆ¥ÓÌÂË Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡„Û Ò‡ÏÂ ªÏ.

éÒÌÓ‚Ì¥ ̃ ËÌÌËÍË, ̆ Ó ÁÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸
ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥ ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÁÎËÚÚfl
·‡ÌÍ¥‚, Ú‡Í¥:

♦ Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔË·ÛÚÍ¥‚

í‡·ÎËˆfl 2. óËÌÌËÍË, flÍ¥ ÒÚËÏÛÎ˛˛Ú¸ ÁÎËÚÚfl (ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl) ·‡ÌÍ¥‚

‹ ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ˜ËÌÌËÍ‡ ÄÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‰Îfl
Ô/Ô ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË

(Á‡ ‰ÂÒflÚË·‡Î¸ÌÓ˛ ¯Í‡ÎÓ˛)
1 é˜¥ÍÛ‚‡ÌÂ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍ¥‚ 8

2 éÒ‚ÓπÌÌfl ÌÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ ¥ ÌÓ‚Ëı ‰ÊÂÂÎ ÔË·ÛÚÍ¥‚ 8

3 ÇËÍÓÌ‡ÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‚ËÏÓ„ çÅì 9

4 è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ˜‡ÒÚÍË ·‡ÌÍÛ Ì‡ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ 7

5 êÂ„¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl 8

6 áÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl ËÁËÍÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ 5

7 êÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÔÂÍÚ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ 5

8 è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª 10

9 èÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ 6

10 åÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÎÓ·¥˛‚‡ÌÌfl ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ·‡ÌÍÛ Û ‚Î‡‰ÌËı 10
ÒÚÛÍÚÛ‡ı

11 ÇËı¥‰ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÌÍË 5

12 åÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚ 5

13 á‡ıËÒÚ ‚¥‰ ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚¥ÒÌÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª 5

14 åÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë 4

15 è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÁÌËÊÂÌÌfl 7
‚ËÚ‡Ú
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¥ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;

♦ ‚Ëı¥‰ Ì‡ ÌÓ‚¥ ËÌÍË;
♦ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª;
♦ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ̃ ‡ÒÚÍË ·‡ÌÍÛ Ì‡ ËÌ-

ÍÛ ÍÂ‰ËÚ¥‚, ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‚Ë‰¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„;

♦ ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl ‚ËÚ‡Ú ¥ ÒÓ·¥‚‡-
ÚÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„;

♦ ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ì¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥
ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÁËÍ¥‚;

♦ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ÚÓ˘Ó.
ì Á‡Û·¥ÊÌËı ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ı Óˆ¥Ì˛‚‡Ì-

Ìfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÁÎËÚÚfl ¥
ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì‡ Û‚‡„‡ ÔË‰¥ÎflπÚ¸Òfl Ú‡ÍËÏ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡Ï:

♦ ˆ¥Ì‡ ‡Íˆ¥È ·‡ÌÍÛ;
♦ Á‡„‡Î¸Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ;
♦ ÓÁÏ¥ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚ Ì‡ Ó‰ÌÛ ‡Íˆ¥˛;
♦ ¥‚ÂÌ¸ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú;
♦ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔË‰·‡ÌÌfl ‡·Ó ÓÁÏ¥

ÔÂÏ¥ª Á‡ ÔË‰·‡ÌÌfl ˜Ë ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ª
‡Íˆ¥ÓÌÂ‡Ï.

é·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÁÎËÚÚfl
˜Ë ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ï‡π ·‡ÁÛ‚‡-
ÚËÒfl Ì‡ ÂÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ‡Ì‡Î¥Á¥ Ï‡È·ÛÚÌ¥ı
‚ËÚ‡Ú ¥ ‰ÓıÓ‰¥‚, flÍËÈ ‰‡ÒÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸ Ì‡
„ÓÎÓ‚ÌÂ ÔËÚ‡ÌÌfl: Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ÁÓÒÚÂ ËÌ-
ÍÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÌÓ‚Ó„Ó Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ¥ flÍËÈ
ÔË·ÛÚÓÍ ÓÚËÏ‡˛Ú¸ ‡Íˆ¥ÓÌÂË Ó·Óı
·‡ÌÍ¥‚ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª.

üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸, ‰ÓÏ¥ÌÛ-
˛˜ËÏË ˜ËÌÌËÍ‡ÏË, ˘Ó ÒÚËÏÛÎ˛˛Ú¸
ÁÎËÚÚfl (ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl) ·‡ÌÍ¥‚, ‰Îfl ‚¥Ú-
˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥¥‚ π Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-

ÍÛ ìÍ‡ªÌË ̆ Ó‰Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÌÓÏ‡-
ÚË‚¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÎÓ·¥˛‚‡ÌÌfl
‚Î‡ÒÌËı ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ Û ‚Î‡‰ÌËı ÒÚÛÍÚÛ‡ı.
íÓ‰¥ flÍ ÔËÚ‡ÌÌflÏ ÁÌËÊÂÌÌfl ËÁËÍÛ
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÔÂÍÚ‡ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ˆ¥Ì, ‚Ë-
ıÓ‰Û Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÌÍË,
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚,
‚‚‡Ê‡πÏÓ, ÔË‰¥ÎflπÚ¸Òfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl
Û‚‡„‡ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2).

í‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌfl ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÁÎËÚÚfl Ú‡ ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ,
‚¥‰Ó·‡Ê‡π ÒÛ˜‡ÒÌËÈ ÒÚ‡Ì ÌÂ Ú¥Î¸ÍË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ‡ È ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË, Á ÔÓ„Îfl‰Û ·‡ÌÍ¥¥‚,
‰ÓÏ¥ÌÛ˛˜ËÏË π ÌÂ flÍ¥ÒÌ¥, ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥
ÔÓÍ‡ÁÌËÍË.

á ÔÓ„Îfl‰Û Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡È·¥Î¸¯ËÈ ¥ÌÚÂ-
ÂÒ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥
ˆ¸Ó„Ó ÍÓÍÛ ‰Îfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ. á‡
Ú‚Â‰ÊÂÌÌflÏ è¥ÚÂ‡ ë. êÓÛÁ‡, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ÁÎËÚÚfl ·‡ÌÍ¥‚ Ô¥‰‚Ë˘ÛπÚ¸Òfl flÍ¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, ‚ÓÌË ÒÚ‡˛Ú¸ ‰Ó-
ÒÚÛÔÌ¥¯ËÏË. ß ıÓ˜‡ ˆ¥ÌË Ì‡ ˆ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë
‰Â˘Ó ÁÓÒÚ‡˛Ú¸, ÁÓÍÂÏ‡ Á‡ ÔÂÂ‚¥ÍÛ
‡ıÛÌÍ¥‚, Á·Â¥„‡ÌÌfl ̂ ¥ÌÌÓÒÚÂÈ Û ÒÂÈÙ‡ı
·‡ÌÍ¥‚ ÚÓ˘Ó, ‚Ú‡Ú Û Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ¥
Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ÌÂ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl.
ÉÓÎÓ‚ÌËÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÔËπ‰Ì‡Ì¸ ÏÓÊ-
Ì‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ÁÌËÊÂÌÌfl ËÁËÍÛ ÌÂÔÎ‡ÚÓ-
ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚.

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË È ÔÓÍ‡ÁÌË-
ÍË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÂÓ-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÒÎ¥‰ Á‚‡-
Ê‡ÚË Ì‡ ÚÛ Ó·ÒÚ‡‚ËÌÛ, ˘Ó ˆ¥ ÔÓˆÂÒË
Ï‡˛Ú¸ ‚ËÌflÚÍÓ‚Ó ‚‡ÊÎË‚Â ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÂ

ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ‡‰ÊÂ ˜‡ÒÚÓ-„ÛÒÚÓ ‚¥‰ ÁÎËÚ-
Úfl ÔÓÚÂÔ‡˛Ú¸ ÌÂ‚ÂÎËÍ¥ Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥
·‡ÌÍË — ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Ó-
·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸, ‚¥‰ÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Ó ‚ÂÎË-
ÍËı ˆÂÌÚ¥‚, ÒÍÓÓ˜Û˛Ú¸Òfl ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Â„¥-
ÓÌÛ ÚÓ˘Ó. ÇÚ¥Ï, ÍÓÌÍÂÚÌ¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË
ÁÏ¥ÌË ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÁÎËÚÚfl
·‡ÌÍ¥‚ Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ‰ÓÒËÚ¸
‚‡ÊÍÓ. Å‡ÌÍË ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ ‚
ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ò‚Óª ÔÓ-
‰‡Î¸¯¥ Ì‡Ï¥Ë ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ó·ÓÚË ‚
Â„¥ÓÌ‡ı, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ˘Ó‰Ó Ô¥‰ÚËÏÍË
ÌÂ‚ÂÎËÍËı Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
¥ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ.

■■
ã¥ÚÂ‡ÚÛ‡ 
1. á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”.
2. êÓÛÁ èËÚÂ ë. Å‡ÌÍÓ‚ÒÍËÈ ÏÂ-

ÌÂ‰ÊÏÂÌÚ. — å.: ÑÂÎÓ ãíÑ, 1995. —
768 Ò. 

3. ëÓÓÒ ÑÊ. äËÁËÒ ÏËÓ‚Ó„Ó Í‡ÔË-
Ú‡ÎËÁÏ‡. éÚÍ˚ÚÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‚ ÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚË / èÂ. Ò ‡Ì„Î. — å.: àçîêÄ-å,
1999. — 262 Ò. 

4. ç‡ÛÏÂÌÍÓ‚‡ ë. êËÌÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÔÓÒÎÛ„: ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ //
Ç¥ÒÌËÍ çÅì. — 2000. — ‹ 1. —
ë. 36—43.

5. ã‡ËÓÌÓ‚‡ à.Ç. êÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËfl
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚. — å.: îËÌ‡ÌÒ˚ Ë
ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡, 2000. — 368 Ò.

6. å¥˘ÂÌÍÓ Ç.ß., ò‡ÔÓ‚‡ÎÓ‚ Ä.Ç.,
ë‡ÎÚËÌÒ¸ÍËÈ Ç.Ç., Çfl‰Ó‚‡ ß.å. êÂÓ-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl Ú‡ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥fl ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚: ç‡‚˜. ÔÓÒ¥·ÌËÍ — ä.:
í-‚Ó “áÌ‡ÌÌfl”, äéé, 2002. — 216 Ò.

É
ÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ
‚‚‡Ê‡π, ̆ Ó Ô¥‰ÒÚ‡‚ ‰Îfl ‰ÂÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ÌÂÏ‡π.
èÓ ˆÂ ‚¥Ì Á‡fl‚Ë‚ Ô¥‰ ˜‡Ò Ó·Ó˜Óª ÔÓªÁ‰ÍË Ì‡

íÂÌÓÔ¥Î¸˘ËÌÛ 6 Î˛ÚÓ„Ó 2004 ÓÍÛ, ÔÓ‚i‰ÓÏÎflπ ìÍiÌÙÓÏ.
ç‡ ÁÛÒÚ¥˜‡ı ¥Á ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ÏË Ó·Î‡ÒÚ¥, Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË ·‡ÌÍ¥‡ÏË,

Ô¥‰ÔËπÏˆflÏË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË ·¥ÁÌÂÒÓ‚Ëı ÒÚÛÍÚÛ,
˜ÎÂÌ‡ÏË ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª Ô‡Ú¥ª “íÛ‰Ó‚‡ ìÍ‡ªÌ‡”, Ì‡ ÔÂÒ-
ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥flı ‰Îfl ÊÛÌ‡Î¥ÒÚ¥‚ ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ Ì‡„ÓÎÓ¯Û‚‡‚,
˘Ó ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ÁÌ‡˜ÌÓ˛
Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÚÓ„Ó, flÍ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl ÁÓ‚Ì¥¯Ìfl ÚÓ„¥‚Îfl.
á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ ªª ÔÓÁËÚË‚ÌÂ Ò‡Î¸‰Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ
‰‚‡ Á ÔÓÎÓ‚ËÌÓ˛ Ï¥Î¸fl‰Ë „Ë‚ÂÌ¸. éÚÊÂ, Ô¥‰ÒÚ‡‚ ‰Îfl
ÔÓ·Ó˛‚‡Ì¸, ˘Ó „Ë‚Ìfl ÏÓÊÂ ÔÓıËÚÌÛÚËÒfl, ÌÂÏ‡π.

äÂ¥‚ÌËÍ „ÓÎÓ‚ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ìÍ‡ªÌË,
ÚÓÍ‡˛˜ËÒ¸ ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ·Ó„¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË
å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, ÒÍ‡Á‡‚, ̆ Ó ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë

Ì‡ ÚÂ, ˘Ó Ú‡Í¥ ·Ó„Ë Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÓ ·ÛÎÓ ‚¥‰‰‡‚‡ÚË Û 2009
Óˆ¥, ˆ˛ Ó·ÓÚÛ ÏÓÊÌ‡ ÓÁÔÓ˜‡ÚË ‚ÊÂ ÌËÌ¥. ÉÓÚÓ‚Ì¥ÒÚ¸
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓ‚ÂÌÛÚË ·Ó„Ë å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ
‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ÙÓÌ‰Û π Ù‡ÍÚÓÏ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÎË‚ËÏ ¥
ÔËÌˆËÔÓ‚ËÏ ‰Îfl ÔÂÒÚËÊÛ ìÍ‡ªÌË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl ªª
ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚.                                                ■■

ïÔÛÔ ÉÏ·ÂÈÚÏ·„·!éÊ‰ÒÊ‚Ê˜˝ÎÔ‰Ô/

Õðîíiêà/

ëÚ‡·iÎ¸ÌÓÒÚi „Ë‚Ìi 
Ìi˘Ó ÌÂ  Á‡„ÓÊÛπ

è¥‰ ̃ ‡Ò ÁÛÒÚ¥˜¥ ë.ã.í¥„¥ÔÍ‡ Á ÔÓÙÂÒÓÒ¸ÍÓ-‚ËÍÎ‡‰‡ˆ¸ÍËÏ ÒÍÎ‡‰ÓÏ Ú‡
ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡.
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²ç  ïåðøèõ  âóñò/

ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÂˆ¥fl ‚ ìÍ‡ªÌ¥

ÉµÎÛÔÒ!
ãÒ·„Ê˜˝

ÖÈÒÊÎÛÔÒ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!Ï·ÛµÁÓÈˆ
ÚÈÚÛÊÌ!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ

îÎÒ·ºÓÈ/!ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌj¯ÓÈˆ
Ó·ÙÎ-!Ë·ÚÏÙÁÊÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌjÚÛ

îÎÒ·ºÓÈ

За останні роки ук-
раїнський ринок електрон-
них банківських технологій
пройшов шлях від початко-
вої стадії комп ’ютеризації
— реалізації найпростіших
банківських операцій на
базі персональних комп ’ю-
терів — до повноцінних ав-
томатизованих банків-
ських систем, які відповіда-
ють найсучаснішим вимо-
гам. Ми вже звикли до та-
ких понять, як електронні
платіжні документи з еле-
ктронним цифровим підпи-
сом, автоматизовані сис-
теми “Клієнт — банк”, сис-
теми обслуговування клієн-
тів за допомогою смарт-
карток тощо. 

Однак у сфері найрозви-
нутіших на сьогодні інфор-
маційних технологій ми
маємо ще безліч невикорис-
таних, нових можливос-
тей, ще навіть не завжди
чітко усвідомлених. Однією
з них є розвиток і поширен-
ня так званої “електронної
торгівлі”.

á
‡„‡Î¸ÌÓÔËÈÌflÚÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÚÂÏ¥Ì‡ “ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡ ÚÓ„¥‚Îfl” ÌÂ-
Ï‡π. ì Ò‚¥Ú¥, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚ËÍÓË-

ÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÔÓÌflÚÚfl “e-commerce” —
“ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡ ÍÓÏÂˆ¥fl”. áÛÒÚ¥˜‡πÚ¸Òfl
˘Â “ÂÎÂÍÚÓÌÌÂ ‚Â‰ÂÌÌfl ·¥ÁÌÂÒÛ”.
å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‰‡˛Ú¸ ‚Î‡ÒÌÂ
Ú‡ÍÚÛ‚‡ÌÌfl. í‡Í, ë‚¥ÚÓ‚‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl
ÚÓ„¥‚Î¥ Ô¥‰ “ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ˛ ÚÓ„¥‚ÎÂ˛”
ÓÁÛÏ¥π ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó, ÂÍÎ‡ÏÛ, ÔÓ-
‰‡Ê ¥ ÔÓ¯ËÂÌÌfl ÚÓ‚‡¥‚ Á ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌflÏ ÚÂÎÂÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı ÏÂÂÊ,
ÚÓ‰¥ flÍ Û Ï‡ÚÂ¥‡Î‡ı “‚¥Ò¥ÏÍË” Á‡ ˆËÏ
ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÒÚÓªÚ¸ ÔÓÒÚÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ (Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÚÂÎÂÙÓÌÛ, Ù‡ÍÒÛ, ÚÂÎÂ‚¥ÁÓ‡, ßÌÚÂ-
ÌÂÚÛ ÚÓ˘Ó) ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. 8 ˜Â‚Ìfl 2000 ÓÍÛ
Û ã˛ÍÒÂÏ·ÛÁ¥ ÔËÈÌflÚÓ ‰ËÂÍÚË‚Û
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó Ô‡Î‡ÏÂÌÚÛ Ú‡ ê‡‰Ë
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ ÔÓ ‰ÂflÍ¥ Ô‡-
‚Ó‚¥ ‡ÒÔÂÍÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÒÛÒ-
Ô¥Î¸ÌËı ÔÓÒÎÛ„, ÁÓÍÂÏ‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª
ÍÓÏÂˆ¥ª Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ (ÑË-
ÂÍÚË‚‡ ˘Ó‰Ó ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª),
ÒÔflÏÓ‚‡ÌÛ Ì‡ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌÍÛ ̄ Îfl-
ıÓÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÛıÛ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËı ÔÓÒÎÛ„.

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ¥ÁÌËı
ÚÂÏ¥Ì¥‚, ‚‚‡Ê‡πÏÓ Á‡ ‰Óˆ¥Î¸ÌÂ ÔË
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÔÂ‰ÏÂÚ‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª
ÚÓ„¥‚Î¥ ‚ËıÓ‰ËÚË Á ÚÓ„Ó Ù‡ÍÚÛ, ˘Ó
ÔÂ‚Ì¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ ÔÓˆÂÒÛ ‡·Ó ‚ÂÒ¸ ÔÓ-
ˆÂÒ ÔÓıÓ‰flÚ¸ ‚ ¥ÌÚÂ‡ÍÚË‚ÌÓÏÛ Â-
ÊËÏ¥ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
ÚÂÎÂÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ ÌÂ ÒÛ-
ÔÓ‚Ó‰ÊÛ˛Ú¸Òfl ÓÙÓÏÎÂÌÌflÏ Á‚Ë-
˜‡ÈÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Ì‡ Ô‡ÔÂÓ‚Ëı
ÌÓÒ¥flı. èË˜ÓÏÛ Á‚Ë˜‡ÈÌ¥ Ô‡ÔÂÓ‚¥
‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ô¥‰Ï¥Ìfl˛Ú¸Òfl ÂÎÂÍÚÓÌÌË-
ÏË. í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, Ó‰Ì¥π˛ Á „ÓÎÓ‚ÌËı
‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚÂÈ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ ‚¥‰
Á‚Ë˜‡ÈÌÓª π ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·¥„Û. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ‚Á‡πÏÌÓ„Ó Ó-
ÁÛÏ¥ÌÌfl ¥ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚, ÔÓÚ¥·ÌÓ ÒÙÓÏÛÎ˛‚‡ÚË fl‰
ÔËÌˆËÔ¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ¥ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ı ‰Îfl
Ì‡‰‡ÌÌfl ̨ Ë‰Ë˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÒÛ ̂ ËÏ ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ‡Ï. ëÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË,
˘Ó Ô‡‚Ó‚‡ Â„Î‡ÏÂÌÚ‡ˆ¥fl ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ ÌÂ Ï‡π Ì¥˜Ó„Ó ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó Á¥
ÒÔÓ·‡ÏË Ó·ÏÂÊËÚË ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl ÏÂÂÊ¥ ßÌÚÂÌÂÚ, flÍ‡ ‚ ‰‡ÌÓ-
ÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ú¥Î¸ÍË

flÍ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÂ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘Â.
éÒÌÓ‚Ì‡ ÔÂÂ‚‡„‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÚÓ-

„¥‚Î¥ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ‚ÓÌ‡ ÒÚ‚Ó˛π
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl ÁÌËÊÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú. áÓ-
ÍÂÏ‡, ‚ËÚ‡ÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÌÌflÏ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ„Ó, ¥ÒÌÛ˛˜Ó„Ó
ÌËÌ¥ Á‚Ë˜‡ÈÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·¥„Û Û
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ÚÓ„¥‚Î¥, Òfl„‡˛Ú¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ
10% ‚¥‰ Í¥ÌˆÂ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÚÓ‚‡¥‚. á‡-
‚‰flÍË ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥È ÚÓ„¥‚Î¥ ˆ¥ ‚ËÚ‡ÚË
ÏÓÊÌ‡ ÒÍÓÓÚËÚË ÔË·ÎËÁÌÓ Ì‡ 25%.

ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌËı ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Û ÚÓ„¥‚Î¥ ‰‡π
ÁÏÓ„Û ÁÌ‡˜ÌÓ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ÓÔÂ‡ÚË‚-
Ì¥ÒÚ¸ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÓÒÓ·ÎË-
‚Ó Û Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ¥ Ï¥ÊÂ„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı. èÓÏ¥ÚÌÓ ÒÍÓÓ˜ÛπÚ¸Òfl
ˆËÍÎ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ¥ ÔÓ‰‡ÊÛ, ÛÒÛ‚‡-
˛Ú¸Òfl ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍË, ˘Ó ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÌË-
ÊÛπ ÒÔÓÊË‚˜Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÚÓ‚‡Û. á ÛÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌflÏ ‰Â¯Â‚¯Ëı Á‡ÒÓ·¥‚ ÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥È ÁÏÂÌ¯Û˛Ú¸Òfl ‚ËÚ‡ÚË,
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á Ó·Ï¥ÌÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.

ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÚÂÌÂÚ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥È
‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥È ÚÓ„¥‚Î¥ ‰‡π ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÎÂ„ÍÓ ¥ ¯‚Ë‰ÍÓ ¥ÌÙÓÏÛ-
‚‡ÚË Ô‡ÚÌÂ¥‚ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÔÓ ÔÓ‰ÛÍ-
ÚË ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë; ‚ÓÌ‡ ÒÚ‡π ‰Îfl ÌËı ‚¥‰ÍË-
Ú¥¯Ó˛.

Å‡„‡ÚÓ ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ÍÓÚ¥ Á‡ÈÏ‡˛Ú¸-
Òfl ÂÍÒÔÓÚÓÏ-¥ÏÔÓÚÓÏ, ‰ÓÒËÚ¸ ‡Í-
ÚË‚ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ßÌÚÂÌÂÚ ‰Îfl
Á‚’flÁÍÛ Á ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË.
ñ¥ÎÍÓÏ ÔËÓ‰ÌÓ, ˘Ó ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËı
ÍÓÍ¥‚ ‚ÓÌË Ó˜¥ÍÛ˛Ú¸ ¥ ‚¥‰ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚.

ßÁ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥È ¥ ÔÓÒËÎÂÌÌflÏ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ·‡Ì-
ÍË ‚Ëfl‚Îfl˛Ú¸ ‰Â‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Û Á‡ˆ¥Í‡‚-
ÎÂÌ¥ÒÚ¸ Û Ì‡‰‡ÌÌ¥ ̃ ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ flÍÓ-
ÏÓ„‡ ¯Ë¯Ó„Ó Ì‡·ÓÛ ÔÓÒÎÛ„. á„¥‰ÌÓ
Á ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ‰ÂÏÓ„‡Ù¥˜ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌ¸ ‚¥ÚÛ‡Î¸ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥Á
·‡ÌÍ‡ÏË ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥¯ËÈ, Ì¥Ê Ú‡-
‰Ëˆ¥ÈÌËÈ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
Ú‡ÍËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‰Îfl ·‡ÌÍÛ π ÔË·ÛÚ-
ÍÓ‚¥¯ËÏ, ÍÎ¥πÌÚË Ô¥‰ÚËÏÛ˛Ú¸ ·¥Î¸¯¥
Á‡ÎË¯ÍË Ì‡ Ò‚Óªı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ıÛÌ-
Í‡ı, ‚Ëfl‚Îfl˛Ú¸ ‚Ë˘ËÈ ÔÓÔËÚ Ì‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë.

å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ Ó„‡ÌË, ÔÓÍÎËÍ‡Ì¥ Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË Ú‡ÌÒ-
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ÚÓ„¥‚Î˛, ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Á‡ ÏÂ-
ÚÛ ÔËÒÍÓËÚË ÔÓˆÂ‰ÛÛ Ú‡ Î¥Í‚¥‰Û‚‡-
ÚË ‰ÂflÍ¥ ÔÓÏ¥ÊÌ¥ ÂÚ‡ÔË ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓª
ÓÔÂ‡ˆ¥ª. ç‡ ‰ÛÏÍÛ ÓÁÓ·ÌËÍ¥‚ ÌÓ‚Ëı



ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚, ÛÊÂ ̃ ÂÂÁ 10 ÓÍ¥‚ ÛÒfl ÚÓ-
„Ó‚ÂÎ¸Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥fl ˆ¥ÎÍÓÏ ÏÓÊÂ
·ÛÚË ÔÂÂ‚Â‰ÂÌ‡ ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌÛ ÙÓÏÛ.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ ÛÒÂ ¯Ë¯Â Ô‡ÍÚËÍÛπ
Ì‡‰‡ÌÌfl Ú‡ÍÓª ÔÓÒÎÛ„Ë, flÍ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜-
ÌÂ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ıÛÌÍÛ ÍÎ¥πÌÚÓÏ ˜ÂÂÁ
ßÌÚÂÌÂÚ ¥ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌ‡ ÈÓ„Ó Ó·ÓÚ‡ Á
Í¥Î¸ÍÓÏ‡ ‚¥‰ÍËÚËÏË ‡ıÛÌÍ‡ÏË ‚ ÏÂ-
Ê‡ı ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È: ÔÂÂÍ‡Á
ÍÓ¯Ú¥‚ Á ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ ‡ıÛÌÓÍ, Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ÚÓ˘Ó. 

äÓÏÔ‡Ì¥ª, flÍ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Û „‡ÎÛÁ¥
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ¥ ÚÂÎÂÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ÓÚËÏ‡ÎË ÌÓ‚¥ ¯ËÓÍ¥
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl Ò‚Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ ÌÓ‚ËÈ
ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËÈ ËÌÓÍ. ñ¸ÓÏÛ Ì‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ ÒÔËflÎË ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Û
ÒÙÂ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ÁÓ-
ÍÂÏ‡ ‚ ÂÎÂÍÚÓÌ¥ˆ¥ Ú‡ Ï‡ÚÂÏ‡ÚËˆ¥,
˘Ó ‰‡ÎË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ÂÒÚË ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ·ÂÁ Á‡ÚËÏÓÍ (Û ÂÊËÏ¥
ÓÌ-Î‡ÈÌ) ¥Á „‡‡ÌÚ¥π˛ ̨ Ë‰Ë˜ÌÓª ÁÌ‡-
˜Û˘ÓÒÚ¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥
ÔÂÂ‰‡˛Ú¸Òfl Í‡Ì‡Î‡ÏË Á‚’flÁÍÛ. ÇÓ‰ÌÓ-
˜‡Ò ÔÂÂ‚¥flπÚ¸Òfl ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊÛ, ÚÓ·ÚÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ÒÚ¸
ÍÓ¯Ú¥‚ Û ÔÎ‡ÚÌËÍ‡. Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ,
˘Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰Îfl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª
ÍÓÏÂˆ¥ª ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥, ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ ÍÎ¥-
ËÌ„ ÛÒ¥ı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Û π‰ËÌÓÏÛ ÓÁ‡-
ıÛÌÍÓ‚ÓÏÛ ·‡ÌÍÛ. 

ì Á‚¥Ú¥, ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓÏÛ Ömarketer,
Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ, flÍ¥ ÔÂÂ‚‡„Ë ÓÚËÏÛπ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥fl, Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛˜Ë ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ˜ÂÂÁ
ßÌÚÂÌÂÚ. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, Á‚Ë˜‡ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË
Ì‡ ÔÓ‰‡Ê ‡‚¥‡Í‚ËÚÍ¥‚ Óˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl Û 8
‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ Ó‰ËÌ Í‚ËÚÓÍ. èË Ó-
·ÓÚ¥ ̃ ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ ̂ fl ̂ ËÙ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
1 ‰ÓÎ‡. á‚Ë˜‡ÈÌ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ú‡ÌÒ-
‡Íˆ¥fl ÍÓ¯ÚÛπ 1.07 ‰ÓÎ‡‡, ‡ ‚ ÓÌ-Î‡ÈÌÓ-
‚ÓÏÛ ÂÊËÏ¥ — ‚Ò¸Ó„Ó 1 ˆÂÌÚ. ç‡ ‰ÛÏ-
ÍÛ ÓÒ¥·, flÍ¥ ÒÍÎ‡ÎË Á‚¥Ú, ÓÌ-Î‡ÈÌÓ‚‡
ÙÓÏ‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚Ë„¥‰Ì‡
ÔË ÔÓ‰‡ÊÛ ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl, Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl, ÍÌË„, Í‚ËÚÍ¥‚, ÒÚ‡ıÓ-
‚Ëı ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. 

çËÌ¥ ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛Ú¸Òfl
ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË, flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸
Ó·ÏÂÊÂÌÛ ‡ÌÓÌ¥ÏÌ¥ÒÚ¸ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. çÂ-
‡ÌÓÌ¥ÏÌ¥ ÒËÒÚÂÏË ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ¥‰ÂÌ-
ÚËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ÍÓÊÌÛ ÍÓÌÍÂÚÌÛ ÔÓÍÛÔÍÛ.
∫ı ÔÂÂ‚‡„‡ — Û ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÒÚ‚Ó˛‚‡-
ÚË ‚ËÒÓÍÓÂÙÂÍÚË‚Ì¥ ·‡ÁË ‰‡ÌËı ‰Îfl
Ï‡ÍÂÚËÌ„Û, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÓÁÓ·ÎflÚË ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˛ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ÒÚÓÒÛÌÍ¥‚ ¥Á ÍÎ¥πÌÚ‡-
ÏË. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê, ÌÂ ÒÂÍÂÚ, ̆ Ó  ‡ÌÓÌ¥Ï-
Ì¥ÒÚ¸ ÒÔËflπ ÍËÏ¥Ì‡Î¸Ì¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ú‡ ÛıËÎÂÌÌ˛ ‚¥‰ ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚. èÓ-
ÚÂ, Á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ‡ÌÓÌ¥Ï-
ÌÓÒÚ¥ π ‚ÚÛ˜‡ÌÌflÏ Û ÔË‚‡ÚÌÂ ÊËÚÚfl
ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚. íÓÏÛ ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl “ÔÎ˛Ò¥‚”
Ó·Óı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ Ô‡‡ÎÂÎ¸ÌÓ Á Ó·ÏÂÊÂÌ-
ÌflÏ ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËı ªÏ ÌÂ„‡ÚË‚¥‚ π ‚ÂÎ¸-
ÏË ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËÏ.

é‰Ì‡Í ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˘Ó· Ûı ÛÔÂÂ‰ ·Û‚
ÛÒ‚¥‰ÓÏÎÂÌËÏ, ÚÂ·‡ flÒÌÓ ·‡˜ËÚË ¥ ÔÓ-
·ÎÂÏË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ˛ ÍÓ-
ÏÂˆ¥π˛. ëÂÂ‰ „ÓÎÓ‚ÌËı — ‰Ó‚¥‡, Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó ¥ ·ÂÁÔÂÍ‡. üÍ ·‡˜ËÏÓ, ̂ ¥ ÔÓ-
·ÎÂÏË Ú¥ÒÌÓ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Ó‰Ì‡ Á Ó‰ÌÓ˛.

ÑÓ‚¥‡ 
á‡„‡Î¸ÌÓ‚¥‰ÓÏÓ, ˘Ó ‰Ó‚¥‡ — ˆÂ Ó‰-

Ì‡ Á Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ÛÏÓ‚ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl
„Ó¯ÂÈ. ÑÓ Ô‡ÔÂÓ‚Ëı „Ó¯ÂÈ ‚ÓÌ‡ ‚Ë-
ÌËÍÎ‡ ÌÂ ‚¥‰‡ÁÛ, ‡ ÙÓÏÛ‚‡Î‡Òfl ‰ÂÒfl-
ÚË¥˜˜flÏË, ÒÚÓ¥˜˜flÏË, ıÓ˜‡ È Ô¥‰Ë‚‡-
Î‡Òfl ¯‡ı‡ÈÒÚ‚ÓÏ Ú‡ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËÏË Í‡-
Ú‡ÍÎ¥ÁÏ‡ÏË. è‡‡ÎÂÎ¸ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡ÎËÒfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚËÚÛÚË — ·‡ÌÍË, flÍ¥ ‡ÁÓÏ
¥Á Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ ‰ÂÊ‡‚
‚¥‰¥„‡‚‡ÎË ‚ÂÎË˜ÂÁÌÛ ÓÎ¸ ‚ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌ¥
„Ó¯ÂÈ ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

äÓÍ Á‡ ÍÓÍÓÏ,  Û ıÓ‰¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ
·‡„‡ÚÓÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı, ‡ ÏÓÊÂ, È Ò‚¥ÚÓ-
‚Ëı, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚, ÓÁ‚Ë‚‡-
ÚËÏÂÚ¸Òfl ‰Ó‚¥‡ È ‰Ó ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó-
¯ÂÈ. ç‡È‡ÍÚË‚Ì¥¯‡ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl, ˘Ó ÔÓ˜‡Î‡ ·¥ÁÌÂÒ ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥,
“Ô¥‰ÍÓ‚‡Ì‡” ‚ Ï‡ÚÂÏ‡ÚËˆ¥, ÓÁÛÏ¥π,
flÍ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË ÒÚÓflÚ¸ Á‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËÏË
„Ó¯ËÏ‡, ¥ ÌÂ ·ÓªÚ¸Òfl ªı. ç‡ Ê‡Î¸, Â-
¯Ú‡ Ó¥πÌÚÛπÚ¸Òfl Á‡ ÒÚ‡ÚÚflÏË Ú‡
Á‡Ï¥ÚÍ‡ÏË ÔÓÔÛÎflÌËı ‚Ë‰‡Ì¸, ‰Â
¥‰ÍÓ Ú‚ÂÂÁÓ ‚ËÒ‚¥ÚÎ˛˛Ú¸Òfl ÔËÚ‡ÌÌfl
·ÂÁÔÂÍË, Ì‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ ‰ÛÍÛ˛Ú¸Òfl ¥ÁÌi
Ê‡ıË ÔÓ ‚ËÚ¥‚ÍË ı‡ÍÂ¥‚.

á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó 
èËÚ‡ÌÌfl Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl

ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ó·¥„Û „Ó¯ÂÈ — ˜Ë ÌÂ
Ì‡ÈÁÎÓ·Ó‰ÂÌÌ¥¯¥ ‰Îfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
¥ÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÂÒ‡ÌÚ¥‚. ÖÎÂÍÚÓÌÌ‡ ÍÓ-
ÏÂˆ¥fl ‚ÊÂ Ô¥‰¥È¯Î‡ ‰Ó ÚÓ„Ó ¥‚Ìfl,
ÍÓÎË ‚ÓÌ‡ ÒÚ‡π ˆ¥ÎÍÓÏ ÊËÚÚπÁ‰‡ÚÌÓ˛
Á ·‡„‡Ú¸Óı ÚÓ˜ÓÍ ÁÓÛ: ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓÒÚ¥,
ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl ÔÓÍÛÔˆfl Ú‡ Á Ó„Îfl-
‰Û Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Â ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl. 

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÚÂÏ¥ÌÛ “ßÌÚÂÌÂÚ” ÁÌ‡-
ıÓ‰ËÏÓ ‚ á‡ÍÓÌ¥ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÚÂÎÂÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª”, ‡ Ò‡ÏÂ: “ßÌÚÂÌÂÚ — ˆÂ
‚ÒÂÒ‚¥ÚÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡„‡Î¸-
ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ, flÍ‡ ÎÓ„¥˜ÌÓ Á‚’flÁ‡Ì‡ „ÎÓ-
·‡Î¸ÌËÏ ‡‰ÂÒÌËÏ ÔÓÒÚÓÓÏ Ú‡ ·‡-
ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ßÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÚÓÍÓÎ¥, ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌÓÏÛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË”.

Ä ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡„‡Î¸ÌÓ-
„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ÚÂÎÂ-
ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı ÏÂÂÊ ¥ Á‡ÒÓ·¥‚ ‰Îfl
Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl, Ó·Ó·ÍË, Á·Â¥„‡ÌÌfl Ú‡
ÔÂÂ‰‡‚‡ÌÌfl ‰‡ÌËı.

ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó ÁÓ·ËÎÓ ‚Â-
ÎËÍ¥ ÍÓÍË Û Ì‡ÔflÏ¥ ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
‚¥‰ÌÓÒËÌ Û ÒÙÂ¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚÓÓ·¥„Û.

èÂ¯ËÏ ÍÓÍÓÏ ·ÛÎÓ ÔËÈÌflÚÚfl Û
Ú‡‚Ì¥ 2001 ÓÍÛ á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯ÂÈ ‚

ìÍ‡ªÌ¥”, flÍËÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ Á‡„‡Î¸Ì¥ Á‡Ò‡-
‰Ë ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ Û
Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥, ÔÓÌflÚÚfl Ú‡ Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÔÓ-
fl‰ÓÍ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÂÂÍ‡ÁÛ „Ó¯ÂÈ ‚
ÏÂÊ‡ı ìÍ‡ªÌË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ÔÂÂÍ‡ÁÛ.

ç‡ÒÚÛÔÌÓ˛ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ ÔÓ‰¥π˛ ·ÛÎÓ
ÔËÈÌflÚÚfl Á‡ÍÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÂÎÂ-
ÍÚÓÌÌ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ú‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚÓÓ·¥„” ¥ “èÓ ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ ̂ Ë-
ÙÓ‚ËÈ Ô¥‰ÔËÒ”. èÂ¯ËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ Á‡-
ÍÎ‡‰ÂÌÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-Ô‡-
‚Ó‚¥ Á‡Ò‡‰Ë ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ-
Ó·¥„Û Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ¥‚. ÑÛ„ËÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ Ô‡‚Ó‚ËÈ
ÒÚ‡ÚÛÒ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ̂ ËÙÓ‚Ó„Ó Ô¥‰ÔË-
ÒÛ (Ì‡‰‡Î¥ — Öñè) Ú‡ ‚Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ
‚¥‰ÌÓÒËÌË, ˘Ó ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Û ıÓ‰¥ ÈÓ„Ó
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl. á„¥‰ÌÓ Á ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï Á‡-
ÍÓÌÓÏ Öñè ÔËÁÌ‡˜ÂÌËÈ ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı Ú‡ ̨ Ë‰Ë˜-
ÌËı ÓÒ¥·, flÍ‡ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌflÏ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚. 

ç‡Ó‰ÌËÏË ‰ÂÔÛÚ‡Ú‡ÏË ìÍ‡ªÌË
‚ÌÂÒÂÌÓ Ì‡ ÓÁ„Îfl‰ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë
ìÍ‡ªÌË ÔÓÂÍÚ á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
ÂÎÂÍÚÓÌÌÛ ÚÓ„¥‚Î˛”, flÍËÏ ÔÓÔÓ-
ÌÛπÚ¸Òfl ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Ô‡‚ËÎ‡ ‚Â‰ÂÌÌfl
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥. áÓÍÂÏ‡ —  ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚË Ô‡‚Ó‚ËÈ ÂÊËÏ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËÒÛ ‚
ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥È ÚÓ„¥‚Î¥, Ô‡‚Ó‚ËÈ Â-
ÊËÏ ÓË„¥Ì‡Î¥‚ ¥ ÍÓÔ¥È ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚,
‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ‰‡ÌÌfl ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Û ÒÛ‰Ó‚Ëı ‰ÓÍ‡Á‡ı,
‡ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó Á·Â¥„‡ÌÌfl ÂÎÂ-
ÍÚÓÌÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚.

ì ÔÓÂÍÚ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÛÍÎ‡-
‰ÂÌÌfl ‰Ó„Ó‚ÓÛ ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥È ÚÓ„¥‚Î¥,
ÙÛÌÍˆ¥ª, Ô‡‚‡ Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍË, ÓÒÓ·ÎË-
‚ÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ¥‚ ÒÂÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª
ÍÎ˛˜¥‚, ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜Ëı, ‚ËÔÓ·Û‚‡Î¸-
ÌËı Ó„‡Ì¥‚, ÔÓfl‰ÍÛ ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl, ·ÎÓ-
ÍÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú‡
ÍÎ˛˜‡. ìÂ„ÛÎ¸Ó‚Û˛Ú¸Òfl Ú‡ÍÓÊ ÔË-
Ú‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÒÂ-
Â‰ÌËÍ¥‚.

èËÈÌflÚÚfl Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚÛ, ̆ Ó ÒÚË-
ÏÛÎ˛‚‡ÎÓ · ÓÁ‚ËÚÓÍ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û Ú‡ÍËı
„‡ÎÛÁflı, flÍ ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡ ÚÓ„¥‚Îfl ÚÓ‚‡-
‡ÏË È ÔÓÒÎÛ„‡ÏË (‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë Ì‡‰‡Ì-
Ìfl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„)
Ï‡π ‚‡ÊÎË‚Â È ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÔËÈÌflÚÚfl Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚÛ
ÒÔËflÚËÏÂ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË Á ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥Í‡ÏË ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÔÓ¯ËÂÌÌ˛ ‰ÓÒ‚¥‰Û ¥ Ô‡ÍÚËÍË
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª.

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ Û
‰ÂflÍËı Ì‡ÔflÏ‡ı ‰Û·Î˛π ‚ÊÂ ‰¥˛˜¥ á‡-
ÍÓÌË ìÍ‡ªÌË “èÓ ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚË Ú‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·¥„”
i “èÓ ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ ̂ ËÙÓ‚ËÈ Ô¥‰ÔËÒ”,
‡ ÚÓÏÛ ÔÓÚÂ·Ûπ ‰ÓÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌfl.
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ÅÂÁÔÂÍ‡ 

ÑÓÌÂ‰‡‚Ì‡ Á‡ı¥‰Ì¥ ·‡ÌÍË ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ
Ì‡¥Í‡ÎË Ì‡ ßÌÚÂÌÂÚ ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÊÓ-
‰ÂÌ ·‡ÌÍ¥ ÌÂ ÓÏËÌ‡‚ Ì‡„Ó‰Ë ÔÛ·Î¥˜ÌÓ
ÔÓÍËÚËÍÛ‚‡ÚË „ÎÓ·‡Î¸ÌÛ ÏÂÂÊÛ Á‡
“‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ·ÂÁÔÂÍË”. é‰Ì‡Í Ò¸Ó„Ó‰Ì¥
‚ÓÌË ÛÒ‚¥‰ÓÏËÎË Á‡„ÓÁÛ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª
Á ·ÓÍÛ ÏÓÎÓ‰¯Ëı ¥ “ÒÔËÚÌ¥¯Ëı” ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, Á’flÒÛ‚‡ÎË
ÓÁÏ¥Ë ÌÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ‡ ‚¥‰Ú‡Í Ó‰ËÌ
Á‡ Ó‰ÌËÏ ÒÚ‡ÎË ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl ÔÓÒÎÛ-
„‡ÏË ßÌÚÂÌÂÚÛ, ˘Ó ‚ÒÂÎflπ Ì‡‰¥˛ Ì‡
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó‚¥Ë „ÓÏ‡‰flÌ ‰Ó ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÂÔÛÚ‡ˆ¥˛
¯‡ÌÓ‚‡ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚.

ëÎ‡·ÍÂ Ï¥ÒˆÂ ÏÂÂÊÂ‚Óª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛË — ÌÂÁ‡ıË˘ÂÌ¥ Í‡Ì‡ÎË Á‚’flÁÍÛ, ‰Â
ÏÓÊÎË‚¥ Ú‡Í¥ ÁÎÓ‚ÊË‚‡ÌÌfl, flÍ ÔÓfl‚‡
ÌÂ¥ÒÌÛ˛˜Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ÔÂÂıÓÔÎÂÌÌfl ¥
ÌÂÒ‡ÌÍˆ¥ÓÌÓ‚‡ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı ‰‡ÌËı ÚÓ˘Ó. ∏ ‰‚‡ ¯ÎflıË Á‡ıËÒÚÛ
ÔÂÂ‰‡˜¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª: ¥ÁÓÎ˛‚‡ÌÌfl ÏÂ-
ÂÊ¥, flÍ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl Ó·Ó·-
ÍË ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ÚÓ·ÚÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔË-
‚‡ÚÌËı ÏÂÂÊ, ¥ ¯ËÙÛ‚‡ÌÌfl ‰‡ÌËı.

ì ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ‡ı ‚‡ÊÎË‚ËÏ
Á‡‚‰‡ÌÌflÏ π ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥fl Û˜‡ÒÌËÍ¥‚
ÔÎ‡ÚÂÊÛ. ñÂ Ó·ËÚ¸Òfl ‰Îfl Ó·ÏÂÊÂÌÌfl
‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ (Ô‡‚Ó
Ú‡ÍÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ï‡ÚË ÎË¯Â ªı
‚Î‡ÒÌËÍË) Ú‡ ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚ¥ Ó‰ÂÊÛ‚‡ÚË ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ÔÓ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÎË¯Â ÚËÏ, ÍÓÏÛ ‚Ó-
ÌË ‡‰ÂÒÓ‚‡Ì¥. ç‡‰¥ÈÌ‡ ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥fl
Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÒÔËflπ Ú‡ÍÓÊ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛
¥‚Ìfl ‚Á‡πÏÌÓª ‰Ó‚¥Ë Ï¥Ê ÒÚÓÓÌ‡ÏË
‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥È ÍÓÏÂˆ¥ª. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚
ßÌÚÂÌÂÚ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥
Á‡ÒÓ·Ë ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª Û˜‡ÒÌËÍ¥‚, ÁÓÍÂ-
Ï‡ — ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌËÈ ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ÈÌËÈ
ÍÓ‰ (èßç-ÍÓ‰), flÍËÈ ÔÓÚ¥·ÌÓ ‚‚ÂÒÚË
ÔÂÂ‰ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª. ÄÎÂ ÌÂÁÌ‡˜Ì‡ ‰Ó‚ÊËÌ‡ Ú‡ÍËı
ÍÓ‰¥‚ ‰‡π ÁÏÓ„Û ̄ ‡ı‡flÏ ‰ÓÒËÚ¸ ÎÂ„ÍÓ
‰ÓÎ‡ÚË ÔÓ‰i·Ìi Á‡ÒÓ·Ë Á‡ıËÒÚÛ.

ç‡‰¥ÈÌ¥¯‡ ¥˜ — ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‰Îfl
Á‡ıËÒÚÛ ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌËı Ô‡ÓÎ¥‚, flÍ¥ Ï‡-
˛Ú¸ ·¥Î¸¯Û ‰Ó‚ÊËÌÛ ¥ ÒÍÎ‡‰Ì¥¯Û ÒÚÛÍ-
ÚÛÛ, ˘Ó ÛÒÍÎ‡‰Ì˛π ªı ÓÁ„‡‰Û‚‡ÌÌfl.
Ñ‡ÌËÈ ÏÂÚÓ‰ ‰ÓÒËÚ¸ ¯ËÓÍÓ Á‡ÒÚÓÒÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥. ÄÎÂ È Û ˆ¸ÓÏÛ ‡Á¥
Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ-
‚Ë Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÌËÏË.

ÖÙÂÍÚË‚ÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ Á‡ıËÒÚÛ π ÂÎÂ-
ÍÚÓÌÌËÈ Ô¥‰ÔËÒ. ÄÎ„ÓËÚÏË ÔÂÂ‚¥ÍË
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËÒÛ ÌÂ ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Ë
Ô¥‰Ó·ËÚË ÈÓ„Ó Ì‡‚¥Ú¸ Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ Ì‡È-
ÒÛ˜‡ÒÌ¥¯Óª Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸ÌÓª ÚÂıÌ¥ÍË. ñÂ
— Ì‡‰¥ÈÌËÈ Á‡Ò¥· Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ‡‚ÚÂÌ-
ÚË˜ÌÓÒÚ¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÓÒÓ·Ë, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓª
Á‡ ÈÓ„Ó ÁÏ¥ÒÚ.

ÑÓ Â˜¥, ̂ ¥ Ê Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜Ì¥ ¥‰Âª Á‡ÍÎ‡-
‰ÂÌÓ ‚ ÓÒÌÓ‚Û ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÒËÒÚÂÏË Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓÒÚ¥ ÂÎÂÍ-

ÚÓÌÌËı ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌ¸, ̆ Ó ÔÂÂ‰‡˛Ú¸-
Òfl ‚¥‰ÍËÚËÏË Í‡Ì‡Î‡ÏË Á‚’flÁÍÛ Ì¥·Ë
Á‡ÔÂ˜‡Ú‡ÌËÏË Û Ò‚Óπ¥‰Ì¥ “ˆËÙÓ‚¥
ÍÓÌ‚ÂÚË”, flÍ¥ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ÓÁÍËÚË
ÒÚÓÓÌÌ¥Ï ÓÒÓ·‡Ï ¥ flÍ¥ ÔÂÒÓÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡-
ÌÓ Á‡ ‡‰ÂÒ‡Ú‡ÏË. ÅÂÁ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
‰ÓÓ„Ëı “¯ËÙÛ‚‡Î¸ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚” ¥ Â-
¯ÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÓ‚¥‰Ó-
ÏÎÂÌ¸ Ú‡ ªı ÁÏ¥ÒÚÓÏ, Û ÔÂÂÒ¥˜ÌÓ„Ó ÍÓ-
ËÒÚÛ‚‡˜‡ Á‚Ë˜‡ÈÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÍÓÏÔ’˛ÚÂ‡ Á’fl‚ËÎ‡Òfl ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ „‡-
‡ÌÚÓ‚‡ÌÓ Û·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ò‚Ó˛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥˛, ÔÂÂ‰‡˛˜Ë ªª ·Û‰¸-flÍËÏ ‰Ó-
ÒÚÛÔÌËÏ “‚¥‰ÍËÚËÏ” Í‡Ì‡ÎÓÏ Á‚’flÁ-
ÍÛ, ÚÓ·ÚÓ Á‡ıËÒÚËÚË ªª Ú‡Í ÊÂ Ì‡‰¥ÈÌÓ,
flÍ Á‡ıË˘ÂÌ¥ ÔÂÂÍ‡ÁË ‚ ÒÓÚÌ¥ Ï¥Î¸-
ÈÓÌ¥‚ ‰ÓÎ‡¥‚ ÔË Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÎ‡ÚÂÊ‡ı Û ÒËÒÚÂÏ¥ SWIFT. è‡‡‰ÓÍ-
Ò‡Î¸ÌÓ, ‡ÎÂ ˆÂ ÒÔ‡‚‰¥ Ú‡Í. 

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ‚Ò¥ ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ÔÓ-
·ÎÂÏË ÒÛ˜‡ÒÌËı ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ ÌÂ‚ÂÎË-
ÍËı Ù¥Ï-ÓÁÓ·ÌËÍ¥‚ Û ̂ ¥È ÒÙÂ¥ Á Ûfl-
‰Ó‚ËÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË ÔÓÓ‰ÊÂÌ¥ Ò‡ÏÂ
Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ˛ ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ˛. ÑÂflÍ¥ Ûfl‰Ó‚¥
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ì¥flÍ ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ÔËÏËË-
ÚËÒfl Á Ù‡ÍÚÓÏ: Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÒÚ‚ÓËÚË ÔÓ-
„‡ÏÛ Á‡ıËÒÚÛ ‰‡ÌËı ‰Îfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ Á ÚËÏ ÊÂ ¥‚ÌÂÏ Á‡ıËÒÚÛ,
flÍËÈ ‡Ì¥¯Â ·Û‚ ‰ÓÒÚÛÔÌËÈ Ú¥Î¸ÍË ‰Îfl
ÒËÒÚÂÏ Á‡ÒÂÍÂ˜ÂÌÓ„Ó Ûfl‰Ó‚Ó„Ó Á‚’flÁ-
ÍÛ, ÒÚ‡ÎÓ Ì‡ÒÚ¥Î¸ÍË ÔÓÒÚÓ, ̆ Ó ªª ÏÓÊÛÚ¸
ÎÂ„ÍÓ ÓÁÓ·ËÚË Ï‡ÎÂÌ¸Í‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ‡·Ó
ÓÍÂÏËÈ ÔÓ„‡Ï¥ÒÚ. 

èÓÚÂÌˆ¥ÈÌÛ Á‡„ÓÁÛ ·ÂÁÔÂˆ¥ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı ÒËÒÚÂÏ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸, ¯‚Ë‰¯Â,
“Î˛‰Ò¸ÍËÈ Ù‡ÍÚÓ”. á‡È‚Â „Ó‚ÓËÚË
ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌ¥ ˆÂÌÚË, flÍ¥
Á‡ÈÏ‡˛Ú¸Òfl ÍÎ˛˜Ó‚ËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË
(ÂÏ¥Ò¥π˛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ, Ó·Î¥ÍÓÏ
ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥ ÍÎ¥ËÌ„ÓÏ Ï¥Ê Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË
ÒËÒÚÂÏË), ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÓıÓÓÌflÚËÒfl, flÍ
ÒıÓ‚Ë˘‡ „Ó¯ÂÈ ¥ ‰ÂÊ·‡ÌÍË. 

ÑÎfl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª, flÍ‡
¯‚Ë‰ÍÓ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl, ·‡Ê‡ÌÓ ÒÚ‚Ó-
ËÚË Â„ÛÎflÚÓÌÛ ÒÚÛÍÚÛÛ, ˘Ó· ‰Ó-
ÔÓÏÓ„ÚË ÂÎÂÍÚÓÌÌËÏ „Ó¯‡Ï ÒÔÓ‚Ì‡
‚Ëfl‚ËÚË Ò‚Óª ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ÔÂÂ‚‡„Ë ¥,
ÁÓÍÂÏ‡, ÔËÒÍÓËÚË ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ÌÓ‚‡ˆ¥È.

á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ‚Ë„Ó‰‡
‰Îfl ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó-
¯ÂÈ Ó˜Â‚Ë‰Ì‡:

♦ ÔÓ-ÔÂ¯Â, ‚¥Ì ÓÚËÏÛπ Ì‡ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ Â‡Î¸Ì¥ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ „Ó¯¥ ˜Ë
„ÓÚ¥‚ÍÛ, flÍÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl ÂÏ¥Ò¥fl
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ;

♦ ÔÓ-‰Û„Â, Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸ ÔÓˆÂÌÚË Á‡
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl;

♦ ÔÓ-ÚÂÚπ, Á’fl‚ÎflπÚ¸Òfl ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ¥Á Á‡ÎË¯Í‡ÏË ÒÛÏ ÂÎÂÍ-

ÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ, ÌÂ ÔÂ‰’fl‚ÎÂÌËı ‰Ó
ÓÔÎ‡ÚË. 

ì ÔËÌˆËÔ¥, ̂ Â ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ¥ Á‰Â·¥Î¸-
¯Ó„Ó „‡‡ÌÚÓ‚‡Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË:
Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ÍÓ¯ÚË ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ
ÔÛÒÚËÚË ‚ Ó·ÓÓÚ Û ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ È
‚¥‰‡ÁÛ, ‡ ¥Á “Á‡ÎË¯Í‡ÏË” Ô‡ˆ˛‚‡ÚË
flÍ Á¥ Á‚Ë˜‡ÈÌËÏË Á‡ÎË¯Í‡ÏË Ì‡ ‡-
ıÛÌÍ‡ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚.

üÍ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ (‡ Á ÌËÏË, flÍ ÔÓı¥‰Ì¥,
È ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥ ) ¥ÌÚÂÂÒË ‰ÂÊ‡‚Ë Û ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌ¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ? 

èÓ-ÔÂ¯Â, ‰ÂÊ‡‚‡ Á‚¥Î¸ÌflπÚ¸Òfl
‚¥‰ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË ¥ ÓÌÓ‚-
Î˛‚‡ÚË ‚ÂÎËÍÛ Ï‡ÒÛ „ÓÚ¥‚ÍË, ‰·‡ÚË
ÔÓ ‰ÓÓ„¥ Á‡ÒÓ·Ë ªª Á‡ıËÒÚÛ ‚¥‰ Ô¥‰Ó·-
ÍË, Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË Ì‡ÎÂÊÌÛ ÓıÓÓÌÛ
ÔË ‰ÛÍÛ‚‡ÌÌ¥, Á·Â¥„‡ÌÌ¥ ¥ ÓÁÔÓ‰¥Î¥
Á‡ Â„¥ÓÌ‡ÏË. èË ÂÏ¥Ò¥ª ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
„Ó¯ÂÈ ÛÒ¥ ˆ¥ ÔÓ·ÎÂÏË ‚Ë¥¯Û˛Ú¸Òfl
Ì‡·‡„‡ÚÓ ÔÓÒÚ¥¯Â È ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Â. ÇË-
Ú‡ÚË Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡Ì-
ÍË ÔÂÂÍÎ‡‰‡˛Ú¸ Ì‡ Ò‡ÏËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚,
Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛˜Ë ªÏ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÁÛ˜ÌÓÒÚ¥.

èÓ-‰Û„Â, Ó·ÏÂÊÛπÚ¸Òfl ÔÓÒÚ¥ ‰Îfl
ÁÎÓ‚ÊË‚‡Ì¸ Á ·ÓÍÛ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ô‡‚Ó-
ÓıÓÓÌÌËı Ó„‡Ì¥‚ ÔË ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ̨ Ë-
‰Ë˜ÌÓ Ô‡‚ÓÏ¥ÌËı ‰¥È: Ì‡ÍÎ‡‰ÂÌÌ¥ ‡Â-
¯ÚÛ Ì‡ Ï‡ÈÌÓ, ÍÓÌÙ¥ÒÍ‡ˆ¥ª, Ó·¯ÛÍ‡ı
ÚÓ˘Ó (ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ ÔË-
‚Î‡ÒÌÂÌËÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌËÏË „Ó¯ËÏ‡
ÁÌ‡˜ÌÓ ÒÍÎ‡‰Ì¥¯Â, Ì¥Ê „ÓÚ¥‚ÍÓ˛).

èÓ-ÚÂÚπ, ̂ Â ÒÔÓÌÛÍ‡π Ù¥ÒÍ‡Î¸Ì¥ Ó-
„‡ÌË ‰ÂÊ‡‚Ë Ú‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ ¥̂‚ ‰Ó ‚‚Â‰ÂÌ-
Ìfl ÔËÈÌflÚÓª ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ ˆË‚¥Î¥ÁÓ‚‡ÌÓÏÛ
Ò‚¥Ú¥ ÒËÒÚÂÏË ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÔÓ‰‡ÚÍ‡ÏË
˜ÂÂÁ ‚ËÚ‡ÚË ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ Á‡ÍÓÌ-
ÌËÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË, ‡ ÌÂ ̄ ÎflıÓÏ “‚Ë·ËÚÚfl”
„Ó¯ÂÈ iÁ ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ ·Û‰¸-flÍËÏË ÏÂÚÓ-
‰‡ÏË, ıÚÓ ÒÍ¥Î¸ÍË ÁÏÓÊÂ. 

Ç¥‰Ú‡Í, ‚Â¯Ú¥-Â¯Ú, ‰ÓÒfl„‡πÚ¸Òfl „Ó-
ÎÓ‚Ì‡ ÏÂÚ‡ ·Û‰¸-flÍÓ„Ó Ûfl‰Û — Ú‡Í‡ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡, Á‡ flÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡,
˘Ó ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl, „‡‡ÌÚÛπ
ÔË·ÛÚÓÍ, ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È ÌÂ ÎË¯Â ‰Îfl ‚ËÊË-
‚‡ÌÌfl Ì‡ˆ¥ª, ‡ È ‰Îfl Ô¥‰ÚËÏÍË ÌÓ-
Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚Ë: ªª
‡Ï¥ª, Ô‡‚ÓÓıÓÓÌÌËı ÒÚÛÍÚÛ, Ì‡ÛÍË,
ÏËÒÚÂˆÚ‚‡, ÍÛÎ¸ÚÛË, ÓÒ‚¥ÚË ÚÓ˘Ó.

ïÓ˜‡ ÚÂıÌ¥˜ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
ÌÂ ¥ÒÌÛπ, Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ˘Â “Î˛‰Ò¸ÍËÈ
Ù‡ÍÚÓ”, ÚÓÏÛ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÎË‚Ó
ÔÓÔÛÎflËÁÛ‚‡ÚË ¥‰Â˛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
„Ó¯ÂÈ, Á‡ˆ¥Í‡‚Î˛‚‡ÚË ·‡ÌÍË, Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÒÚÛÍÚÛË. 

íËı, ıÚÓ Ì‡‰‡π ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓ-
ÒÎÛ„Ë, ÔË‚‡·Î˛π ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÔ¥ÎÍÛ‚‡ÌÌfl Á ‡Û‰ËÚÓ¥π˛ ‚
·Û‰¸-flÍÓÏÛ ÍÛÚÓ˜ÍÛ Ò‚¥ÚÛ. ÇÚ¥Ï, Ûfl‰Ë,
¥Ì¯¥ ‚Î‡‰Ì¥ Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜¥ Ó„‡ÌË

èÂÂ‚‡„Ë ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ

èÓ·ÎÂÏË, ˘Ó ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸
Û ‰ÂÊ‡‚¥ ÔË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª



ÌÂ ‚ Á‡ıÓÔÎÂÌÌ¥ ‚¥‰ ˆ¸Ó„Ó — ‡‰ÊÂ ‚
Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl ªıÌ¥È ‚ÔÎË‚ Ì‡
ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó Ú‡ ÛÒÍÎ‡‰Ì˛πÚ¸Òfl ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌÓ-Â„ÛÎflÚË‚Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸. í‡Í,
ÔÓÒÎÛ„Ë, ˘Ó Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl Á-Á‡ ÍÓ‰ÓÌÛ,
ÌÂ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ Ì¥ Ï¥ÒˆÂ‚ÓÏÛ ÓÔÓ‰‡Ú-
ÍÛ‚‡ÌÌ˛, Ì¥ Ï¥ÒˆÂ‚ÓÏÛ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ÓÏÛ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ˛.

á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı ÏÂÚÓ‰¥‚ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ª ‚ËÍÎËÍ‡π ÔÂ‚Ì¥ Á‡ÒÚÂÂÊÂÌÌfl,
˘Ó ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‡·Ó ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌÓ
ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ. ñÂÌÚ-
‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥ ÒÚÛ·Ó‚‡Ì¥
ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË, ÔÓÓ‰ÊÂÌËÏË Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌflÏ ÌÓ‚Ëı ÒËÒÚÂÏ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚. ëÂÂ‰ ˆËı ÔÓ·ÎÂÏ — ÌÂ ÎË¯Â
ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ‚Ú‡ÚË ÔË·ÛÚÍ¥‚ ‚¥‰ ÔÓ-
ˆÂÌÚ¥‚ Ì‡ Á‡ÎË¯ÍË ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı,
flÍ¥ ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ‰ÂflÍ¥ Á ÌËı Û ‰‡ÌËÈ ˜‡Ò,
‡ È ÌÂ·ÂÁÔÂÍ‡ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ·ÂÁÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ-
„Ó ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÂÍ‚¥‚‡-
ÎÂÌÚ¥‚ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ‚‡Î˛Ú. á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Á‡-
„‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‚ Ó·¥„Û ÏÓÊÂ
ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ª. ÇËÚ¥ÒÌfl˛˜Ë
„ÓÚ¥‚ÍÛ, ÌÓ‚¥ÚÌ¥ ÒËÒÚÂÏË ÓÔ‡ÌÓ‚Û˛Ú¸
ÓÒÚ‡ÌÌ¥È ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Ï‡ÒÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚,
flÍËÈ ˘Â Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl Ô¥‰ ÍÓÌÚÓÎÂÏ
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, — „ÓÚ¥‚ÍÓ‚ËÈ Ë-
ÌÓÍ. äÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÔÓ·Ó˛˛Ú¸Òfl
ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌÌfl Ò‚Óªı ÔÓÁËˆ¥È Û ÒÙÂ¥ Ì‡-
‰‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ¥Ì¯¥
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÁÏÓÊÛÚ  ̧Á‡ÈÏ‡ÚËÒfl ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛,
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌÓ˛ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓÏÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓÏÛ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌ˛.

É‡fl˜¥ ‰ËÒÍÛÒ¥ª ‚ËÍÎËÍ‡π ÔÓ·ÎÂ-
Ï‡ ÌÂ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl Û ÔË‚‡ÚÌÂ ÊËÚÚfl. ÇÓ-
Ì‡ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ÔËÚ‡ÌÌflÏË ‡ÌÓÌ¥ÏÌÓÒÚ¥
i Á‡ıËÒÚÛ ÔË‚‡ÚÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. Å‡„‡-
Ú¸Óı ÌÂÔÓÍÓªÚ¸ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓÛ¯ÂÌ-
Ìfl Ô‡‚ ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÚÓ„Ó,
˘Ó ÍÓÊÌÛ ÓÍÂÏÛ ÔÓÍÛÔÍÛ, Ì‡‚¥Ú¸
‰¥·Ì¥, flÍ¥ ÌËÌ¥ ÓÔÎ‡˜Û˛Ú¸ „ÓÚ¥‚ÍÓ˛,
ÏÓÊÌ‡ ·Û‰Â ‚¥‰ÒÚÂÊËÚË. ç‡ ‰ÛÏÍÛ
ÔË·¥˜ÌËÍ¥‚ Ú‡ÍÓª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ, Á·Ë-
‡ÌÌfl Ú‡ ‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ÔÓ
ÔË‚‡ÚÌÂ ÊËÚÚfl π ÌÂÔËÔÛÒÚËÏËÏ ¥
ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË ‰ÊÂÂÎÓÏ ÁÎÓ‚ÊË‚‡Ì¸. Ä
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ Ú‡ Ô‡‚ÓÓıÓÓÌÌ¥ Ó„‡ÌË
Á‡ÌÂÔÓÍÓπÌ¥ ÔÓÚËÎÂÊÌÓ˛ ÔÓ·ÎÂ-
ÏÓ˛: ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ÏÓÊÌ‡ ·Û‰Â
‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ‡ÌÓÌ¥ÏÌÓ Ì‡ ·Û‰¸—flÍ¥È
‚¥‰ÒÚ‡Ì¥, ˘Ó ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚËÏÂ ¥‰Â‡Î¸Ì¥
ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÛÌËÍÌÂÌÌfl ‚¥‰ ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ-
‰‡ÚÍ¥‚, ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ ÚÓ˘Ó.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ: ÔÓ·ÛÚÛπ ÌËÁÍ‡ ıË·ÌËı
Ûfl‚ÎÂÌ¸ ˘Ó‰Ó ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª.
ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ‚‚‡Ê‡˛Ú¸, ˘Ó ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥
„Ó¯¥, ÔÓ ÒÛÚ¥, ÌÂ ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı, ÚÓÏÛ ªı ÏÓÊÌ‡ ‡ÌÓÌ¥ÏÌÓ
ÔÂÂÏ¥˘Û‚‡ÚË. Ä ‚¥‰Ú‡Í ‚ËÒÎÓ‚Î˛˛Ú¸-
Òfl ÔÓ·Ó˛‚‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ßÌÚÂÌÂÚÛ ‰Îfl ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚, Á‰Ó·ÛÚËı ¯ÎflıÓÏ ÍËÏ¥Ì‡Î¸-
ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‡·Ó ÛıËÎÂÌÌfl ‚¥‰ ÓÔÓ-

‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl. ç‡ÒÔ‡‚‰¥ Ê ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡
ÍÓÏÂˆ¥fl ‰‡π ÁÌ‡˜ÌÓ ÏÂÌ¯ËÈ ÔÓÒÚ¥
‰Îfl ÁÎÓ‚ÊË‚‡Ì¸, Ì¥Ê „ÓÚ¥‚Í‡.

ìÒ¥ı Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ÌÂ·ÂÁÔÂÍ
ÏÓÊÌ‡ ÛÌËÍÌÛÚË, ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ
ªı ÁÏÂÌ¯ËÚË, flÍ˘Ó ·Û‰Â ÒÚ‚ÓÂÌÓ
Ì‡‰¥ÈÌÛ Ô‡‚Ó‚Û Ú‡ Â„ÛÎflÚË‚ÌÛ ·‡ÁÛ,
flÍ‡ Á‡ÔÓ·¥„‡ÚËÏÂ ÌÂÔ‡‚ÓÏ¥ÌÓÏÛ ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛ ÌÓ‚Ëı ÒËÒÚÂÏ. èË ̂ ¸ÓÏÛ
ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ‚¥‰ÒÚÂÊÛ‚‡ÚË
ÍÓÊÌËÈ ÓÍÂÏËÈ ÔÎ‡Ú¥Ê ÒÔÓÊË‚‡˜‡.

Å‡Ê‡ÌÓ Ú‡ÍÓÊ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÚË ÒËÒÚÂ-
ÏÛ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚÂÈ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ¥ ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚. 

üÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ÁÌ‡˜ÌËı Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Û ˆ¥È „‡ÎÛÁ¥ ÏÓÊÌ‡ ‰ÓÒfl„ÚË
Á‡‚‰flÍË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛ ÔÓÚÛÊÌËı Á‡-
ÒÓ·¥‚ Á‡ıËÒÚÛ ¥ ÔÓÒËÎÂÌÌ˛ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡
ÔÎ‡ÚÂÊ‡ÏË Á ·ÓÍÛ ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÓ‚Ëı Ú‡ ÒÂÚËÙ¥ÍÛ˛˜Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.

ÑÂ‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Â ÔÓ¯Ë˛πÚ¸Òfl ÌÓ‚ËÈ
ÒÔÓÒ¥· ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ˜ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ Á ÂÎÂ-
ÍÚÓÌÌÓ˛ ‡‚ÚÓËÁ‡ˆ¥π˛. èÎ‡Ú¥ÊÌÛ
Í‡ÚÍÛ ‰ÓÒËÚ¸ ‚ÒÚ‡‚ËÚË Û ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ
ÔËÒÚ¥È, ˘Ó Ô¥‰ÍÎ˛˜‡πÚ¸Òfl ‰Ó
ÍÓÏÔ’˛ÚÂ‡ — chip-reader, ÍÓÚËÈ Á˜Ë-
ÚÛπ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, flÍ‡ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Ì‡
˜¥Ô¥. Ñ‡Î¥ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó
ÔÓÚÓÍÓÎÛ ·ÂÁÔÂÍË ‰‡Ì¥ ÔÂÂÒËÎ‡˛Ú¸-
Òfl Ì‡ ‡‚ÚÓËÁ‡ˆ¥˛ ‰Ó ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚Ó„Ó
ˆÂÌÚÛ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ˜ÂÂÁ
ßÌÚÂÌÂÚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ï¥ÍÓÔÓˆÂ-
ÒÓÌËı Í‡ÚÓÍ ÌÂ ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰
·Û‰¸-flÍËı ¥Ì¯Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á Í‡ÚÍ‡ÏË
— ÓÔÎ‡ÚË ÚÓ‚‡¥‚ Û Ï‡„‡ÁËÌ‡ı, ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ ¥Á ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ ÚÓ˘Ó. 

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ú‡ÍÓÊ, ˘Ó· ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥
ÒÚÛÍÚÛË Ú‡ ÒÔÓÊË‚‡˜¥ ÓÁ¥·‡ÎËÒfl
‚ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflı ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚflı ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒË-
ÒÚÂÏ ¥ ÏÓ„ÎË ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl ÌËÏË Û
ÒÔ¥Î¸ÌËı ¥ÌÚÂÂÒ‡ı.

ÇËÒÌÓ‚ÓÍ 
é„Îfl‰ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥È Û ÒÙÂ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

ÔÓÒÎÛ„ Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ, ˘Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ßÌÚÂÌÂÚÛ flÍ Í‡Ì‡ÎÛ ‰ËÒÚË·Ûˆ¥ª ‰¥ÈÒÌÓ
‰‡π ·‡ÌÍ‡Ï ÁÏÓ„Û ÓÁ¯ËËÚË ÒÔÂÍÚ
ÔÓÒÎÛ„. ÄÎÂ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ˆ¥ ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ÌÂ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ
ßÌÚÂÌÂÚÛ flÍ ÌÓ‚Ó„Ó Í‡Ì‡ÎÛ ‰ËÒÚË·Ûˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, ‡ flÍ Á¥ ÒÔÂˆËÙ¥̃ ÌËÏ
ËÌÍÓÏ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª.

èÓ-ÔÂ¯Â, ÓÁ‚ËÚÓÍ ËÌÍÛ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª ÔflÏÓ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰
¥‚Ìfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ßÌÚÂ-
ÌÂÚÛ ‚ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ Â„¥ÓÌ¥. 

èÓ-‰Û„Â, Û Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÓÁ‚ËÌÛÚÓ˛
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓ˛ Ó·ÓÓÚ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª
ÚÓ„¥‚Î¥ ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 0.2 ¥ 1.2%
(‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ∏‚ÓÔ‡ Ú‡ ëòÄ) ‚¥‰ Á‡-
„‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÓ‚‡ÓÓ·ÓÓÚÛ. èË ˆ¸ÓÏÛ
·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ¥ÌÚÂÌÂÚ-ÔÓ‰‡‚ˆ¥‚ Ó¥πÌÚÛ-
πÚ¸Òfl Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ËÌ-
ÍË. ñÂ ÓÁÌ‡Í‡ ÚÓ„Ó, ˘Ó ‚ Ì‡È·ÎËÊ˜¥
Í¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡ ÍÓÏÂˆ¥fl ÌÂ
‚¥‰¥„‡‚‡ÚËÏÂ ‚Ë¥¯‡Î¸ÌÓª ÓÎ¥ ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ Ó·ÓÓÚ¥.

ëÚ¥ÏÍÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÔÛÎflÌÓÒÚ¥
¥ÌÚÂÌÂÚ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl
ÚËÏ, ˘Ó Á‡ÒÌÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ÌËı ÔÓÚÂÌ-
ˆ¥ÈÌËÈ ËÌÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„
π „ÎÓ·‡Î¸ÌËÏ Á‡ Ò‚Óπ˛ ÔËÓ‰Ó˛.
ßÌÚÂÌÂÚ ‰‡π ·‡ÌÍ‡Ï ÁÏÓ„Û ‰ÓÎ‡ÚË
ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ë, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÔÓ‚Â‰ÂÌÌflÏ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË
Û „ÂÓ„‡Ù¥˜ÌÓ ‚¥‰‰‡ÎÂÌËı Â„¥ÓÌ‡ı,
‡ ÓÚÊÂ, ¥ÒÚÓÚÌÓ ÓÁ¯ËËÚË ÏÂÊ¥ Ò‚Ó-
„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. ÇÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÂÂ‰Ó‚Ëı
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÒÔËflÚËÏÂ ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛ ÌÓ-
‚Ëı, ÔÂÒÓÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı ÍÓÏ·¥Ì‡ˆ¥È
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„,
flÍ¥ ‚ ÌÂ‰‡ÎÂÍÓÏÛ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ÒÚ‡-
ÌÛÚ¸ ÓÒÌÓ‚Ó˛ Ó·ÓÓÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

■■
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ïÓÎÓ‰ÌÂ ÚÂÔÎÓ ·ÂÂÁÌfl. ïÔÛÔ åÊÔÓjÂ·!çjÏÊ„Ú˝ÎÔ‰Ô/



iÌÚÂ‚’˛ 
Á „ÓÎÓ‚Ó˛ Ô‡‚Î¥ÌÌfl 
ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸”
é.Ç.ÑÂÍ‡˜ÂÏ

áÌ‡ÈÓÏÂ Ó·ÎË˜˜fl:

Å‡ÌÍ “Ä‚‡Î¸” 
Û ˆËÙ‡ı ¥ Ù‡ÍÚ‡ı:
Ì‡ 1 Ò¥˜Ìfl 2004 .
ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰ ·‡ÌÍÛ “Ä‚‡Î¸”
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 800 ÏÎÌ. „Ì.,
˜ËÒÚ¥ ‡ÍÚË‚Ë —
ÔÓÌ‡‰ 9.9 ÏÎ‰. „Ì.,
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı
ÍÎ¥πÌÚ¥‚
Òfl„ÌÛÎ‡190 ÚËÒfl˜.
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

êÂ‰‡Íˆ¥ÈÌ‡ ÔÓ¯Ú‡, ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥ ÍÓÌÚ‡ÍÚË Á ˜ËÚ‡˜‡ÏË “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì”
Á‡Ò‚¥‰˜Û˛Ú¸, ̆ Ó ÓÌÓ‚ÎÂÌËÈ ‰ËÁ‡ÈÌ ‚Ë‰‡ÌÌfl ‚ËÍÎËÍ‡‚ Û ÌËı Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÌfl.
é‰ËÌ ¥Á ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÌÓ‚Ó„Ó Ó·ÎË˜˜fl ÊÛÌ‡ÎÛ — Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ÏË ˆËÍÎ
¥ÌÚÂ‚’˛ Á ‚¥‰ÓÏËÏË ·‡ÌÍ¥‡ÏË, ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ÏË, ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ‚˜ÂÌËÏË Í‡ªÌË.
èÓ‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ ̂ Ëı Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚, ÓÁÔÓ˜‡ÚÛ ‚ ÔÂ¯ÓÏÛ ÌÓÏÂ¥ “Ç¥ÒÌËÍ‡
çÅì” ·ÂÒ¥‰Ó˛ Á ÉÓÎÓ‚Ó˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ë.ã.í¥„¥ÔÍÓÏ,
ÔÓÔÓÌÛπÏÓ ‚‡¯¥È Û‚‡Á¥ ¥ÌÚÂ‚’˛ Á „ÓÎÓ‚Ó˛ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸” —
Ó‰ÌÓ„Ó Á Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË, flÍËÈ Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË 2003 ÓÍÛ Î¥‰ËÛπ
Á‡ ˆ¥ÎÓ˛ ÌËÁÍÓ˛ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

á‡ ‡ıÛÌÓÍ ˜Ó„Ó ·‡ÌÍÛ ‚‰‡πÚ¸Òfl ¥Í Û ¥Í ÁÏ¥ˆÌ˛‚‡ÚË Ò‚Óª ÔÓÁËˆ¥ª Ì‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ? ç‡ flÍÓÏÛ Ô¥‰„‘ÛÌÚ¥ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl ÌËÌ¥¯Ìfl
ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ “Ä‚‡Î˛” Ú‡ ÈÓ„Ó ‚ÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ¸ Û Á‡‚Ú‡¯Ì¸ÓÏÛ ‰Ì¥? ç‡ ˆ¥ Ú‡ ¥Ì¯¥
Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸”
éÎÂÍÒ‡Ì‰ Ç¥Ú‡Î¥ÈÓ‚Ë˜ ÑÂÍ‡˜. 

ç‡È·ÎËÊ˜ËÈ ‚ÂÎËÍËÈ ·‡ÌÍ



— éÎÂÍÒ‡Ì‰Â Ç¥Ú‡Î¥ÈÓ‚Ë˜Û, ÁÓ-
ÁÛÏ¥ÎÓ, ̆ Ó ¥˜ÌËÏ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡Ï ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ú‡ÍÓ„Ó ‚ÂÎËÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, flÍ ‚‡¯, ÏÓÊÌ‡
·ÛÎÓ · ÔËÒ‚flÚËÚË ÓÍÂÏÛ ÒÚ‡ÚÚ˛.
áÛÔËÌ¥Ú¸Òfl, ·Û‰¸ Î‡ÒÍ‡, Ì‡ ÔËÌˆËÔÓ-
‚Ëı, ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎÓÊÌËı Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÔÓ-
‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Ó·ÓÚË
·‡ÌÍÛ ‚ ÏËÌÛÎÓÏÛ Óˆ¥.

— îÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÂ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Ó‰-
ÌÂ — ÔÓÚfl„ÓÏ 2003 ÓÍÛ ÏË ‚ ÓÒÌÓ‚-
ÌÓÏÛ Á‡‚Â¯ËÎË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ·‡ÁË ‰Îfl
¯ËÓÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌÓ„Ó ÓÁ‰¥·ÌÓ„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª Ó·ÓÚË Á ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚ÌËÏË ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË. ñÂ Ú¥ ‰‚¥ ÓÔÓ-
Ë, Ì‡ flÍËı ÒÚÓªÚ¸ “Ä‚‡Î¸”.

çËÌ¥ Ì‡¯ËÏË ÔÓÒÎÛ„‡ÏË ÍÓËÒÚÛ-
˛Ú¸Òfl ·ÎËÁ¸ÍÓ 190 ÚËÒfl˜ ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚. ëÂÂ‰ ÌËı — ÄÎ˜Â‚Ò¸ÍËÈ
¥ ÑÌ¥ÔÓ‰ÁÂÊËÌÒ¸ÍËÈ ÏÂÚ‡ÎÛ„¥ÈÌ¥
ÍÓÏ·¥Ì‡ÚË, óÓÌÓÏÓÒ¸ÍËÈ ÒÛ‰ÌÓ-
·Û‰¥‚ÌËÈ Ú‡ ã¸‚¥‚Ò¸ÍËÈ ‡‚ÚÓ·ÛÒÌËÈ
Á‡‚Ó‰Ë, ‚ËÓ·ÌË˜¥ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ¥ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª “é·ÓÎÓÌ¸”, “äÓÍ‡-ÍÓÎ‡”,
“å‡Í‰ÓÌ‡Î¸‰Ò”... ÑÎfl ÌËı “Ä‚‡Î¸”
ÔÓÔÓÌÛπ ÔÓ‚ÌËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ÔË˜ÓÏÛ — Á Û‡-
ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÓÚÂ·, „‡ÎÛÁÂ‚Óª ÔËÌ‡ÎÂÊ-
ÌÓÒÚ¥, ÒÔÂˆËÙ¥ÍË ·¥ÁÌÂÒÛ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÍÓÊÌÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡.

ÑÎfl ÔËÍÎ‡‰Û ‚¥Á¸ÏÂÏÓ ‰‚¥ Í‡ÚÂ-
„Ó¥ª Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. íËÏ ¥Á ÌËı, flÍ¥ Ì‡-
‰‡˛Ú¸ ÔÓÒÎÛ„Ë ‚ÂÎËÍ¥È Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ „Ó-
Ï‡‰flÌ (ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ÒÚ‡ıÓ‚ËÏ ‡·Ó ·Ó-
ÍÂÒ¸ÍËÏ ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏ, ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï
ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ), ÚÓ·ÚÓ Ù¥Ï‡Ï,
˘Ó Ï‡˛Ú¸ Â„ÛÎflÌÓ ÓÚËÏÛ‚‡ÚË
ÁÌ‡˜Ì¥ ÒÛÏË „ÓÚ¥‚ÍË, ·‡ÌÍ ÔÓÔÓÌÛπ
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÛ ÔÓÒÎÛ„Û — ÒÚÛÍÚÛÓ-
‚‡ÌËÈ ÔÎ‡Ú¥Ê Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ. á‡‚‰flÍË ªÈ
Ú‡ ˜Ë ¥Ì¯‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl Ó‰ÂÊÛπ ÁÏÓ„Û
ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰
ÍÓÊÌÓ„Ó Ò‚Ó„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡.

ÑÎfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, flÍ¥, Ì‡‚Ô‡ÍË, ÔÓ-
‚ËÌÌ¥ ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚË ÁÌ‡˜Ì¥ ÒÛÏË „ÓÚ¥‚ÍË
Ò‚ÓªÏ ˜ËÒÎÂÌÌËÏ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï, “Ä‚‡Î¸”
ÔÓÔÓÌÛπ ÔÓÍË ̆ Ó ÛÌ¥Í‡Î¸ÌÛ ‰Îfl ìÍ-
‡ªÌË ÔÓÒÎÛ„Û — ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ-
‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Í‡Ì‡Î‡ÏË ÒËÒÚÂÏË
Ä‚‡Î¸-ÂÍÒÔÂÒ. Ç¥‰Ú‡Í ÓÚËÏÛ‚‡˜¥
ÍÓ¯Ú¥‚ ÁÏÓÊÛÚ¸ Ó‰ÂÊ‡ÚË ªı Û ·Û‰¸-
flÍÓÏÛ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌ¥ ·‡ÌÍÛ. Ä Ì‡¯‡ ÏÂÂ-
Ê‡, flÍ ‚¥‰ÓÏÓ, — Ó‰Ì‡ Á Ì‡ÈÓÁ„‡ÎÛ-
ÊÂÌ¥¯Ëı Û Í‡ªÌ¥. 

ÑÛ„ËÈ Ï‡„¥ÒÚ‡Î¸ÌËÈ Ì‡ÔflÏ
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ — ÓÁ‚ËÚÓÍ ÓÁ-
‰¥·ÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË 2004
ÓÍÛ ÏË ‚ËÈ¯ÎË Ì‡ ÔÂ¯Â ‚ ÒËÒÚÂÏ¥
Ï¥ÒˆÂ Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌ-
Í‡ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ — Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. ßÌ‡Í¯Â
Í‡ÊÛ˜Ë, “Ä‚‡Î¸” ÒÚ‡‚ Î¥‰ÂÓÏ Û ÒÙÂ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl. éÒÚ‡ÌÌπ ÒÓˆ¥ÓÎÓ„¥˜ÌÂ ÓÔËÚÛ-
‚‡ÌÌfl „ÓÏ‡‰flÌ Á‡Ò‚¥‰˜ËÎÓ, ˘Ó ÔÓ
Ì‡¯ ·‡ÌÍ ÁÌ‡π 90% Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Í‡ªÌË.
íÓ·ÚÓ ‚Ô¥ÁÌ‡‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÈÓ„Ó ·ÂÌ‰Û Ï‡È-

ÊÂ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ‡. ñÂ Ì‡È‚Ë˘‡ Óˆ¥ÌÍ‡ Ó-
·ÓÚË ·‡„‡ÚÓÚËÒfl˜ÌÓ„Ó ÍÓÎÂÍÚË‚Û “Ä‚‡-
Î˛”, flÍËÈ ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÚË‚‡ÎÓ„Ó ˜‡ÒÛ
‰ÓÍÎ‡‰‡‚ Ï‡ÍÒËÏÛÏ ÁÛÒËÎ¸ ‰Îfl ÚÓ„Ó,
˘Ó· ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË Ò‚Ó˛ ÍÂ‰ËÚÌÓ-
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÛÒÚ‡ÌÓ‚Û flÍ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ
ÓÁ‰¥·ÌËÈ ·‡ÌÍ.

— ôÓ ÒÔËflÎÓ ˆ¸ÓÏÛ Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛ 
Ï¥Ó˛?

— êÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÏÂÂÊ¥ Ú‡
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. ëÂ-
Â‰ ÍÎ˛˜Ó‚Ëı Á‡ıÓ‰¥‚ — ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-
Ìfl ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
‰Îfl ÓÁ‰¥·ÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔÓ-
„‡ÏÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ Å‡ÌÍÏ‡ÈÒÚÂ êë
(Bankmaster RS).

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ‚ÓÌ‡ Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl Û
·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı

Í‡ªÌ. è‡ˆ˛‚‡ÚËÏÂ ¥ ‚ Ì‡Ò. åËÌÛÎÓ-
„Ó ÓÍÛ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË “Ä‚‡Î˛” ÔÓ‚ÂÎË
‰ÓÒÎ¥‰ÌÂ ‚ËÔÓ·Û‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ‚ 40
‚¥‰‰¥ÎÂÌÌflı ·‡ÌÍÛ, ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌËı Û
ÜËÚÓÏËÒ¸Í¥È Ú‡ äËª‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡Ò-
Úflı. êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú — ÛÒÔ¥¯ÌËÈ. íÓÊ Ì‡È-
·ÎËÊ˜ËÏ ˜‡ÒÓÏ ‰Ó ÌÂª ÔÎ‡ÌÛπÏÓ
Ô¥‰ÍÎ˛˜ËÚË ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ‚ åËÍÓ-
Î‡ª‚Ò¸Í¥È, ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í¥È ¥
ã¸‚¥‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚflı.

çËÌ¥ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ¥ÌÚÂ„Ó-
‚‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔË‚‡ÚÌËÏ
ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ÔÓÒÎÛ„Ë Á ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â-
‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ¥ ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚,
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı „Ó¯Ó‚Ëı ÔÂ-
ÂÍ‡Á¥‚ Í‡Ì‡Î‡ÏË ÇÂÒÚÂÌ ûÌ¥ÓÌ Ú‡
Ä‚‡Î¸-ÂÍÒÔÂÒ. ñËÏË ‰ÌflÏË Á‡ ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„Ó˛ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ‡Ô-
Ó·ÛπÚ¸Òfl Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„ ¥Á ‚¥‰ÍËÚ-
Úfl Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ¥ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·,
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÓÓ·Ï¥ÌÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È,
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚.
ç‡ Ì‡ÒÚÛÔÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍ-
ÚÛ ÒËÒÚÂÏ‡ ÓıÓÔËÚ¸ Ú‡ÍÓÊ ÒÔÓÊË‚˜Â Ú‡
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ‚ËÔÛÒÍ ¥
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡Ú. 

éÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÔÂÂ‚‡„Ó˛ ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌÓª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‰Îfl ÓÁ‰¥·ÌÓ„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂ-
ÍÒÛ Å‡ÌÍÏ‡ÈÒÚÂ êë π ÁÛ˜ÌÓÒÚ¥ ‰Îfl
ÍÎ¥πÌÚ¥‚. üÍ˘Ó Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÂÎÂÏÂÌÚ‡Ì¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ª Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ‡ı Á‡·Ë‡-
˛Ú¸ Û ÌËı ÌÂ ÏÂÌ¯Â 15—20 ı‚ËÎËÌ, ÚÓ
‚ ‡Á¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÔÓ-
„‡ÏÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ — ÌÂ ·¥Î¸¯Â ‰‚Óı-
Ú¸Óı. èË ̂ ¸ÓÏÛ ÍÎ¥πÌÚ ÌÂ “ÔË‚’flÁ‡-
ÌËÈ” ‰Ó ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl, ‚¥Ì

ÏÓÊÂ ‚¥‰ÍËÚË ‡ıÛÌÓÍ, ÔÓ‚ÂÒÚË
Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥˛ ‚ ·Û‰¸-flÍÓÏÛ Á ÌËı.

— Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË, ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÏ ‚Ë‰‡ÌÌflÏ flÍÓ„Ó π
Ì‡¯ ÊÛÌ‡Î, ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Í‡ªÌË. üÍ ˆ˛
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Óˆ¥Ì˛πÚÂ ÇË — Ô‡ÍÚËÍ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë?

— á ÏÓ„Ó ·ÓÍÛ ·ÛÎÓ · ÌÂÍÓÂÍÚÌÓ
Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË Ó·ÓÚÛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÛ ¥Á Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ ÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ÒÍ‡-
Ê¥ÏÓ — Á Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌflÏ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡-
ÒË, ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌflÏ Ú‡ ¥Ì¯ËÏË Ï‡Í-
ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË fl‚Ë˘‡ÏË. ôÓ Ê ‰Ó
‚Á‡πÏÓ‰¥ª ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ú‡ ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÚÓ ‚ ˆ¸ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥ π
ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ ÔÓ„ÂÒ.

ü Ô‡ˆ˛˛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥
ìÍ‡ªÌË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ªª ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl. ç‡ ÏÓªı Ó˜‡ı ‚¥‰·Û‚‡ÎÓÒfl ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Í‡ªÌË,
‚ËÓ·ÎÂÌÌfl ÙÓÏ ¥ ÏÂÚÓ‰¥‚ Ó·ÓÚË,
ÔÓÁËˆ¥È, ªı ÁÏ¥ÌË, flÍ¥ ̃ ‡ÒÓÏ ·ÛÎË Í‡-
‰ËÌ‡Î¸ÌËÏË. å‡·ÛÚ¸, Á‡‡Á ÌÂ ‚‡ÚÓ
ÍËÚËÍÛ‚‡ÚË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Á‡
ÔÓ‡ıÛÌÍË, ˘Ó Á‡ÎË¯ËÎËÒfl ‚ ÏËÌÛ-
ÎÓÏÛ. ü ÒÍ‡ÊÛ Ú‡Í: ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË Á‡ÁÍ‡ 1992 ¥ Á‡ÁÍ‡ 2004 ÓÍ¥‚
— ̂ Â ‰‚¥ ¥ÁÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. çËÌ¥¯Ìfl, ·ÂÁ-
ÛÏÓ‚ÌÓ, ‰ÓÒ‚¥‰˜ÂÌ¥¯‡ È ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌ¥¯‡.
á‡‡Á ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ô‡ˆ˛π „ÌÛ˜-
Í¥¯Â, ÔÓÙÂÒ¥ÈÌ¥¯Â. ß ˆÂ ÔËÓ‰ÌÓ.
ÑÓÒ‚i‰ — Ì‡ÈÍ‡˘ËÈ Û˜ËÚÂÎ¸.

á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÌËÌ¥ ÚÂÊ π ̃ ËÏ‡ÎÓ ‡ÍÚÛ-
‡Î¸ÌËı ÔËÚ‡Ì¸, Ì‡ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl flÍËı
Ó˜¥ÍÛ˛Ú¸ Ô‡ÍÚËÍË. ÑÛÏ‡˛, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï
ÚÂ·‡ ·ÛÎÓ · ÒÛÚÚπ‚Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÚË
ÔËÌˆËÔË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl,
‚¥‰ÏÓ‚ËÚËÒfl ‚¥‰ ‰ÂflÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ¥ Á‡-
·ÓÓÌ, flÍ¥ Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ π ‚ÊÂ ‡ı‡ª˜ÌË-
ÏË. ïÓÚ¥ÎÓÒfl ·, ˘Ó· ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ Ì‡-
„Îfl‰ Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡‚ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËÏ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï.

á‡„‡Î¸ÌÂ ÏÓπ ‚‡ÊÂÌÌfl ÔÓ ÌËÌ¥¯-
Ì¥ ‚Á‡πÏÓÒÚÓÒÛÌÍË ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó È ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÁËÚË‚ÌÂ. ñ¥
‚Á‡πÏËÌË Ì‡·ÛÎË ÙÓÏË ‰¥‡ÎÓ„Û.

— üÍ¥ Á ÔÓ·ÎÂÏ, ˘Ó ‚ËÌËÍÎË ‡Ì¥¯Â
¥ Á’fl‚Îfl˛Ú¸Òfl Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥È
ÒÙÂ¥ ÌËÌ¥, ÌÂÔÓÍÓflÚ¸ Ç‡Ò Ì‡È·¥Î¸¯Â?

— á‡„‡Î¸Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡, ˘Ó ÒÔË˜Ë-
Ìflπ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ·ÂÁÎ¥˜¥ ÍÓÌÍÂÚÌËı,
ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ÚËÏ, ̆ Ó, flÍ Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ ÓÙ¥-
ˆ¥ÈÌ‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂ-
Ï‡ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl Á ÚÂÏÔÓÏ, flÍËÈ Û 7—
8 ‡Á¥‚ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÚÂÏÔ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ. í‡
Ì‡‚¥Ú¸ Á‡ Ú‡ÍËı ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÌÂ ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌ¥ Á‡ÔËÚ‡Ï ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

ëÚ¥ÏÍÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
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Ç “Ä‚‡Î¥” ÒÚ‚ÓÂÌÓ ‚Î‡ÒÌËÈ
ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚ËÈ ̂ ÂÌÚ, flÍËÈ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Ûπ 60% ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ¥Á Í‡ÚÍ‡ÏË ÔÓ‚¥‰ÌËı
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ.
åÂÂÊ‡ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ ·‡ÌÍÛ — Ó‰Ì‡
¥Á Ì‡ÈÓÁ„‡ÎÛÊÂÌ¥¯Ëı ‚ ìÍ‡ªÌ¥.
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‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍ¥‚ — fl‚Ë˘Â
ÔÓÁËÚË‚ÌÂ, flÍÂ, Ó‰Ì‡Í, Ú‡ªÚ¸ Û ÒÓ·¥
˜ËÒÎÂÌÌ¥ Á‡„ÓÁË. ÇÓÌÓ Á‡„ÓÒÚ˛π
ÔÓ·ÎÂÏË Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ËÁËÍ‡ÏË, Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ Ú‡
·‡„‡ÚÓ ¥Ì¯Ëı. éÒÓ·ÎË‚Ó ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏ π
ÔËÚ‡ÌÌfl Ì‡ÎÂÊÌÓª Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚.
á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛˜Ë ÒÚ¥ÏÍÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‡Í-
ÚË‚¥‚, ÒÎ¥‰ ‰·‡ÚË È ÔÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. Ä ˜Ë π ‰Îfl ˆ¸Ó-
„Ó ÂÒÛÒË? Ç ÛÏÓ‚‡ı, ÍÓÎË ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡
ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl ÁÌ‡˜ÌÓ ÌËÊ˜ËÏË ÚÂÏ-
Ô‡ÏË, Ì¥Ê ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ·‡ÌÍË
ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ÔÓÍÎ‡‰‡ÚËÒfl ÎË¯Â Ì‡ Ò‚Óª,
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥. Ä ˆÂ ‚ÊÂ —
ÔÓ·ÎÂÏ‡, ÛÒÔ¥¯ÌÂ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl flÍÓª
Á‡ÎÂÊËÚ¸ ÌÂ ÎË¯Â ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚.

è‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ‚Ë¥¯ÂÌËÏ Á‡ÎË¯‡-
πÚ¸Òfl ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ ÍÂ‰ËÚÓ-
‡. èÓ ̂ Â ·‡„‡ÚÓ „Ó‚ÓËÚ¸Òfl, ÔË¯ÂÚ¸-
Òfl. Ä ‚¥Á ¥ ÌËÌ¥ Ú‡Ï. óË ÏÓÊÂÚÂ ÇË,
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ ÔÂÒË, ÔË„‡‰‡ÚË ÍÓÌ-
ÍÂÚÌËÈ ‚ËÔ‡‰ÓÍ, ÍÓÎË · ÌÂ‰Ó·Ó-
ÒÓ‚¥ÒÌËÈ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ, flÍËÈ, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ,
ÔË‰·‡‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÍÓ¯ÚË Í‚‡ÚËÛ,
ÔÓÍ‚ËÚ‡‚Òfl · Á‡ „Û·Â ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÌÓª Û„Ó‰Ë Ò‚ÓªÏ  Ï‡ÈÌÓÏ? åÓÊ-
ÎË‚Ó, ‰ÂÒ¸ ÍÓÎËÒ¸ Ú‡Í¥ ÔÓÓ‰ËÌÓÍ¥ ‚Ë-
Ô‡‰ÍË È ·ÛÎË, Ú‡ Á‡„‡ÎÓÏ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÂ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó ‰ÓÒ¥, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡
·Óˆ¥ ÔÓÛ¯ÌËÍ¥‚ ÍÂ‰ËÚÌËı Û„Ó‰.

— éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ ÔÓˆÂÒ Û‰ÓÒÍÓÌ‡-
ÎÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰Â˘Ó ‡ÍÚË‚¥ÁÛ-
‚‡‚Òfl. èËÈÌflÚÓ ÌËÁÍÛ ÌÓ‚Ëı Á‡ÍÓÌ¥‚
Ú‡ ÁÏ¥Ì ‰Ó ‚ÊÂ ‰¥˛˜Ëı Á‡ÍÓÌ¥‚. üÍ¥ Á ÌËı
‚¥‰˜ÛÚÌÓ ÔÓÎ¥Ô¯ËÎË ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl Ô‡Í-
ÚË˜ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥?

— Ç¥‰‚ÂÚÓ Í‡ÊÛ˜Ë, flÍÓ„ÓÒ¸ ÔÓÎ¥Ô-
¯ÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ÛÏÓ‚ ‰Îfl ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ÏË ÔÓÍË ̆ Ó ÌÂ
‚¥‰˜ÛÎË. á‡ÚÂ ‰ÂflÍ¥ ÌÓ‚Ó‚‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓ-
ÁÌ‡˜ËÎËÒfl Ì‡ Ì¸ÓÏÛ ÏËÚÚπ‚Ó. ç‡ÔË-
ÍÎ‡‰ — Á‡ÍËÚÚfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚
Ó„‡Ì¥‚ Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl ¥
ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ªı Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ‚
ÑÂÊ‡‚ÌÂ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó (˘Ó ÁÓ·ÎÂÌÓ
Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÇÂ-
ıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË). ÅÛ‰ÂÏÓ „Ó‚ÓË-
ÚË ÌÂ ÔÓ ıË·Ì¥ÒÚ¸ ̃ Ë ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ̂ ¸Ó-
„Ó ¥¯ÂÌÌfl, ‡ ÔÓ ÈÓ„Ó Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ‰Îfl
·‡ÌÍ¥‚. ÇÓÌË, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ —
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÁÌÂÌ‡ˆ¸Í‡, ‚Ó‰-
ÌÓ˜‡Ò ‚Ú‡ÚËÎË ÁÌ‡˜ÌÛ ˜‡ÒÚËÌÛ ÍÎ¥-
πÌÚ¥‚. å¥ÒˆÂ‚¥ Ó„‡ÌË Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl
ÚÂÊ ‚Ëfl‚ËÎËÒfl Ó·ÏÂÊÂÌËÏË Û Ò‚ÓπÏÛ
Ô‡‚¥ ‚Ë·ÓÛ ÍÂ‰ËÚÓ‡. ñÂ — ÔË-
ÍÎ‡‰ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ¯ÎflıÓÏ
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÔÓ·ÎÂÏ. 

íËÏ ̃ ‡ÒÓÏ ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡Ï ‚ËÒÚ‡˜‡π È
ÒÚ‡Ëı. é‰Ì‡ Á Ì‡È„ÓÒÚ¥¯Ëı ÔÓ‚’flÁ‡-
Ì‡ Á ÔËÌˆËÔ‡ÏË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‰Â-
Ê‡‚ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. ÇÓÌË ‰‡‚ÌÓ ‚ÊÂ
ÒÛÔÂÂ˜‡Ú¸ ÌÓ‚ËÏ ÛÏÓ‚‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛-

‚‡ÌÌfl Ì‡ ËÌÍÓ‚Ëı Á‡Ò‡‰‡ı. Ä‰ÊÂ, flÍ
¥ ‡Ì¥¯Â, ‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÌÂ
ÏÓÊÛÚ¸ ÓÙÓÏÎflÚË ‚ Á‡ÒÚ‡‚Û ÓÒÌÓ‚Ì¥
ÙÓÌ‰Ë; ·‡ÌÍË ÌÂ Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚‡ Á‡ÒÚÓ-
ÒÓ‚Û‚‡ÚË ‰Ó ·ÓÊÌËÍ¥‚ ˆ¥πª Í‡ÚÂ„Ó¥ª
Ò‡ÌÍˆ¥ª, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÔË˜ËÌËÚËÒfl ‰Ó
·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡. ïÚÓ Á‡ıÓ˜Â Ï‡ÚË ÒÔ‡‚Û
Á Ú‡ÍËÏË ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË?

“Ä‚‡Î¸”, flÍ ¥ ¥Ì¯¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡Ì-
ÍË, ÍÂ‰ËÚÛπ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
Ì‡ Ò‚¥È ÒÚ‡ı ¥ ËÁËÍ. åË, ÔÓ ÒÛÚ¥, Ì‡-
‰‡πÏÓ ªÏ ·Î‡ÌÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË. ï¥·‡ ˆÂ
Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ? ï¥·‡ ˆÂ ÒÔËflπ ÔÓÒËÎÂÌ-
Ì˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌËı ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ¥‚, flÍ‡ π ˜Ë ÌÂ

„ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ó˛ ªı ‚ËÊË‚‡ÌÌfl
Û „ÎÓ·‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓÏÛ Ò‚¥Ú¥? á‡ÔËÚ‡ÌÌfl
ËÚÓË˜Ì¥.

— éÒÍ¥Î¸ÍË ÏÓ‚‡ Á‡È¯Î‡ ÔÓ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, flÍ‡ Ç‡¯‡ ‰ÛÏÍ‡ ̆ Ó‰Ó ÏÓÊÎË‚Ó-
„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ‚¥‰ÍË‚‡-
ÚË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ò‚Óª Ù¥Î¥ª?

— åÓfl ÔÓÁËˆ¥fl ÔÓÒÚ‡ ¥ ÁÓÁÛÏ¥Î‡:
ÌÂÏ‡π ÔËÌˆËÔÓ‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, flÍËÈ
ˆÂ ·‡ÌÍ — ¥ÌÓÁÂÏÌËÈ ̃ Ë ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÈ.
ÉÓÎÓ‚ÌÂ, ̆ Ó· ÛÒ¥ Ô‡ˆ˛‚‡ÎË Û ¥‚ÌËı
ÛÏÓ‚‡ı. ïÓ˜ÛÚ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍ¥Ë Ô‡-
ˆ˛‚‡ÚË Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ? ã‡Ò-
Í‡‚Ó ÔÓÒËÏÓ! ÄÎÂ ÒÚ‡Ì¸ÚÂ ÂÁË‰ÂÌÚ‡-
ÏË ìÍ‡ªÌË, ÚÓ·ÚÓ ÒÚ‚Ó¥Ú¸ ‰Ó˜¥Ì¥È
·‡ÌÍ, ‚ÌÂÒ¥Ú¸ Û Ì¸Ó„Ó ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª, Á‡-
ÂπÒÚÛÈÚÂÒfl ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡Ì-

ÍÛ, ÒÙÓÏÛÈÚÂ Í‡Ô¥Ú‡Î ¥ Ô‡ˆ˛ÈÚÂ Ì‡
Á‰ÓÓ‚’fl. á‡ ÒÔ¥Î¸ÌËÏË ‰Îfl ‚Ò¥ı ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Ô‡‚ËÎ‡ÏË. ç‡ ÏÓ˛
‰ÛÏÍÛ, Ú‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ — ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ËÈ. 

— á‡‡Á ÏË „Ó‚ÓËÏÓ ÔÓ ÒÔÓ·Ë ÓÔ‡-
ÌÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ. Ä ̃ Ë Ó·-
ÎflÚ¸Òfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ·‡ÌÍ¥‡ÏË ÍÓÍË
Û Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥? óË ÓÁ„Îfl‰‡π
ÌËÌ¥ ·‡ÌÍ “Ä‚‡Î¸” ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËıÓ‰Û,
ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Ì‡ ÔÓÎ¸Ò¸ÍËÈ ˜Ë ÔËÌ‡ÈÏÌ¥
Ì‡ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ËÌÓÍ?

— èÓÍË ˘Ó ÏË ÌÂ ÒÚ‡‚ËÎË ÔÂÂ‰
ÒÓ·Ó˛ Ú‡ÍÓ„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ Û
ˆ¸ÓÏÛ ÔÓÒÚÓ ÌÂÏ‡π ÔÓÚÂ·Ë. ç‡Ï π
˘Ó Ó·ËÚË ‚ ìÍ‡ªÌ¥. ç‡¯ ÍÎ¥πÌÚ ÚÛÚ.
Ç¥‰ÍË‚‡ÚË Ù¥Î¥˛ ‚ ∏‚ÓÔ¥ ÎË¯Â 
‰Îfl ÚÓ„Ó, ˘Ó· ÔÓıËÁÛ‚‡ÚËÒfl ˆËÏ — 
ÌÂ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ.

åË — Ó‰ËÌ ¥Á ÌÂ·‡„‡Ú¸Óı ‚ÂÎËÍËı
·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ÌÂ ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó Ú¥πª ̃ Ë ¥Ì¯Óª
ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª „ÛÔË. íÓÏÛ ‚
Ì‡Ò ÌÂÏ‡π flÍËıÓÒ¸ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı ¥ÌÚÂ-
ÂÒ¥‚ Û êÓÒ¥ª ˜Ë ‚ ·Û‰¸-flÍ¥È ¥Ì¯¥È
Í‡ªÌ¥ Ò‚¥ÚÛ. “Ä‚‡Î¸” — Ò‡ÏÓ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È
·‡ÌÍ, ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ·¥ÁÌÂÒ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ flÍÓ-
„Ó — ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ. ß Ì‡Ò ˆ¥Í‡‚ËÚ¸ ÎË-
¯Â ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒÙÂ‡. ë‚ÓªÏË ‡ÍÚË‚‡-
ÏË Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ ÏË ÒÔÓÍ¥ÈÌÓ ÛÔ‡‚-
ÎflπÏÓ Á äËπ‚‡.

— Ä ˘Ó Û Ì‡È·ÎËÊ˜¥È ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥
“Ä‚‡Î˛”?

— çËÌ¥ Ì‡¯¥ ÁÛÒËÎÎfl ÁÓÒÂÂ‰ÊÂÌ¥
Ì‡ Á‡‚Â¯ÂÌÌ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÁË
ÓÁ‰¥·ÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. èÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ
Ï‡πÏÓ Ì‡Ï¥ ‚¥‰ÍËÚË 133 ÌÓ‚Ëı
‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË 550 ·‡ÌÍÓ-
Ï‡Ú¥‚. éÚÊÂ, Ì‡¯‡ ÏÂÂÊ‡ Ì‡Î¥˜Û‚‡ÚË-
ÏÂ 1400 ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ (¥Á ÌËı 1100 — ÔÓ‚-
ÌÓÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı), ‡ Ú‡ÍÓÊ — 1100
·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı Û ‚Ò¥ı
Â„¥ÓÌ‡ı ìÍ‡ªÌË. èÎ‡ÌÛπÏÓ ÔÓ‚Ò˛‰-
ÌÓ ‚ÔÓ‚‡‰ËÚË ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
ÒËÒÚÂÏÛ ‰Îfl ÓÁ‰¥·ÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Ì‡
ÓÒÌÓ‚¥ ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ Å‡ÌÍ-
Ï‡ÈÒÚÂ êë. ñÂ, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‰ÓÒ-
Ú‡ÚÌfl ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚‡ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˘Ó· Á·Â-
Â„ÚË Á‡ ÒÓ·Ó˛ ÓÎ¸ Î¥‰Â‡ Ì‡ ËÌÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.

êÓÁÓ·ÎÂÌÓ ÍÓÏÔÎÂÍÒ Á‡ıÓ‰¥‚,
flÍËÈ, ÒÔÓ‰¥‚‡πÏÓÒfl, ‰‡ÒÚ¸ Ì‡Ï ÁÏÓ„Û
ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓÒËÎËÚË Ò‚Ó˛ ÔËÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Û
·‡ÁÓ‚Ëı „‡ÎÛÁflı ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

éÒÚ‡ÚÓ˜ÌËÈ ÛÒÔ¥ı, flÍ Á‡‚Ê‰Ë ¥
‚Ò˛‰Ë, Á‡ÎÂÊ‡ÚËÏÂ ‚¥‰ ÒÚ‡‡ÌÌÓÒÚ¥,
ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ¥ È ‰Ó·ÓÒÓ‚¥ÒÌÓÒÚ¥ Î˛-
‰ÂÈ. ì Ô‡ˆÂÁ‰‡ÚÌÓÒÚ¥ È Ú‡Î‡ÌÓ‚ËÚÓÒÚ¥ 
ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ÍÓÎÂÍÚË‚Û “Ä‚‡Î˛” fl ÌÂ
ÒÛÏÌ¥‚‡˛Òfl.                                   ■■

ëÔËÌÔ„Ù!„µ„
ÅÓÂÒµÍ!ê·Ù˘·-

”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/

ç‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÏÂÂÊ‡ ·‡ÌÍÛ
“Ä‚‡Î¸” Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ó·Î‡ÒÌËı ‰Ë-
ÂÍˆ¥È (Ù¥Î¥È), ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı
‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ Á Ó·ÏÂÊÂÌËÏ ÔÂÂÎ¥ÍÓÏ
ÔÓÒÎÛ„ Ì‡Î¥˜Ûπ 1276 ÒÚÛÍÚÛÌËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌËı Û ‚Ò¥ı ·ÂÁ
‚ËÌflÚÍÛ Â„¥ÓÌ‡ı ìÍ‡ªÌË. çËÌ¥ ·‡ÌÍ
Ì‡‰‡π ÔÓÌ‡‰ 300 ‚Ë‰¥‚ ÔÓÒÎÛ„.
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ë
ÎÓ‚ÓÒÔÓÎÛ˜ÂÌÌfl “ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ

Ûfl‰” ‰ÓÒËÚ¸ ̄ ËÓÍÓ ‚¥‰ÓÏÂ. ÇÚ¥Ï,

‰Îfl ÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ‚ËÍÎ‡‰Û Ï¥ÍÛ‚‡Ì¸

ÛÚÓ˜ÌËÏÓ ÙÓÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl: ÂÎÂÍÚÓÌ-

ÌËÈ Ûfl‰ — ˆÂ ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Ûfl-

‰Û ¥ „ÓÏ‡‰flÌ (·¥ÁÌÂÒÓ‚Ëı Í¥Î, „ÓÏ‡‰Ò¸-

ÍËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È), Á‡ÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ‚ËÍÓ-

ËÒÚ‡ÌÌ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÍÓÏÛÌ¥Í‡-

ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÈ

ÔÓÒÚ¥, Û flÍÓÏÛ ‚Á‡πÏÓ‰¥˛Ú¸ ‚ËÍÓÌ‡‚-

˜‡ ‚Î‡‰‡ ¥ Ì‡Ó‰, Ó„‡Ì¥ÁÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡

ÓÒÌÓ‚¥ ÒËÌÚÂÁÛ: 

1) ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı

ÚÂıÌÓÎÓ„¥È;

2) ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Óª ·‡ÁË (ÔËÈ-

ÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸); 

3) ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË.

ì
ÌÂ‰‡ÎÂÍÓÏÛ ÏËÌÛÎÓÏÛ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ

ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ ÔÓˆÂÒ Û‰Ó-

ÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ‰ÂÏÓÍ‡Ú¥ª, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl

ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÒÔ¥ÎÍÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª

‚Î‡‰Ë Á¥ ÒÔ¥‚‚¥Ú˜ËÁÌËÍ‡ÏË Ì‡¯ÚÓ‚ıÌÛ‚-

Òfl Ì‡ ÁÓÒÚ‡˛˜Û ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÍÓ-

ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËÏ

ÔÓÚÂ·‡Ï, Ì‡‚¥Ú¸ Ì‡ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌ¥ Ó·-

ÏÂÊÂÌÌfl. â‰ÂÚ¸Òfl ÓÒ¸ ÔÓ ˘Ó.

èÂ¯Â. èÓˆÂ‰ÛË, Ú‡‰Ëˆ¥ª ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ Ûfl‰¥‚ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ-

‚ËÌÛÚËı ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌËı Í‡ªÌ ÙÓÏÛ-

‚‡ÎËÒfl ÒÓÚÌ¥ ÓÍ¥‚. èÓ‰ÓÎ‡‚¯Ë ‰‡Ï‡-

ÚË˜Ì¥ ÔÓÌÂ‚¥flÌÌfl ‡ÌÚË‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌËı

‰ÂÊ‡‚ÌËı ÒËÒÚÂÏ, ÔÂÂÊË‚¯Ë ÒÓÚÌ¥

Ûfl‰Ó‚Ëı ÍËÁ, ̂ ¥ Í‡ªÌË ‚ËÓ·ËÎË ‚Ë-

ÏÓ„Ë, ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl flÍËı ‰‡π ÁÏÓ„Û Ó-

„‡Ì¥ÁÛ‚‡ÚË Ì‡ÈÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯ËÈ ÂÊËÏ

ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Ûfl‰¥‚ Ú‡ „ÓÏ‡‰flÌ. 

1. èÓÁÓ¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË Ûfl‰¥‚, ÓÒÓ·ÎË-

‚Ó Û ÔÓˆÂ‰Û‡ı Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ú‡ ÔËÈÌflÚ-

Úfl Ûfl‰Ó‚Ëı ¥¯ÂÌ¸.

2. ì˜‡ÒÚ¸ „ÓÏ‡‰flÌ Û Ó·ÓÚ¥ Ûfl‰¥‚,

ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á ¥ÁÌËı ÙÓÏ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó

ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓª ‰ÛÏÍË, ÔÛ·-

Î¥˜ÌËı ÒÎÛı‡Ì¸, ÂÙÂÂÌ‰ÛÏ¥‚ ÚÓ˘Ó.

3. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ûfl‰Ó‚ˆ¥‚ ÔÂÂ‰

„ÓÏ‡‰flÌ‡ÏË. ó¥ÚÍÓ Á‡Í¥ÔÎÂÌ‡ Á‡ÍÓ-

ÌÓÏ, ‚ÓÌ‡ ÒÚ‡Î‡ ‚‡ÊÎË‚Ó˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛

ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓª ÏÓ‡Î¥ Ú‡ ÂÚËÍË ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË

ÔÓÎ¥ÚËÍ¥‚ ¥ ·˛ÓÍ‡Ú¥‚.

4. ç‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ÒÔ¥ÎÍÛ‚‡ÌÌfl Ûfl‰Û Á „Ó-
Ï‡‰flÌ‡ÏË. ñÂÈ ‰¥‡ÎÓ„ Ï‡π ·ÛÚË ÒÚ‡ÎËÏ

Ú‡ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛ Á‡-

‰Ó‚¥Î¸ÌÓ„Ó ‰Îfl Ó·Óı Ô‡ÚÌÂ¥‚ Á‚ÓÓÚ-

ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ.

5. ëÔ‡‚Â‰ÎË‚¥ÒÚ¸ Ûfl‰Ó‚Ëı ¥¯ÂÌ¸ Á
ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓª ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÔÓÎ¥-

ÚË˜ÌÓ ‡ÍÚË‚ÌËı „ÓÏ‡‰flÌ.

6. á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Ûfl‰¥‚ ‰Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
ÂÙÂÍÚË‚ÌËı ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥È,

‰Ó ‚˜‡ÒÌÓ„Ó Ú‡ ÔËÈÌflÚÌÓ„Ó ‰Îfl ·¥Î¸-

¯ÓÒÚ¥ „ÓÏ‡‰flÌ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÒÛ-

ÒÔ¥Î¸ÌËı Ô‡‚ËÎ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥.

7. ç‡‰‡ÌÌfl Ûfl‰Ó‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ „ÓÏ‡‰fl-
Ì‡Ï Û Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÁÛ˜ÌËÈ ‰Îfl ÌËı ÒÔÓÒ¥·.

í‡ÍÂ Ú‡ÍÚÛ‚‡ÌÌfl ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ûfl‰¥‚

π ‰ÓÒËÚ¸ ÌÂÁ‚Ë˜ÌËÏ ‰Îfl Ì‡Ò. Ä‰ÊÂ

·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ „ÓÏ‡‰flÌ ìÍ‡ªÌË ÌÂ Ó‰ÌÂ ‰Â-

ÒflÚËÎ¥ÚÚfl ÔÓÊËÎ‡ Á‡ ÔÎ‡ÌÓ‚Ó„Ó ÒÓˆ¥-

‡Î¥ÁÏÛ, ‰Â ˆÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl Ï‡ÈÊÂ ÌÂ ‰ÂÍÎ‡-

Û‚‡ÎÓÒfl. ç‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ Ê ÒÔÓ·Ë Â‡Î¥ÁÛ-

‚‡ÚË Ú‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ Ó·ËÎËÒfl ¥‰ÍÓ. ïÓ˜‡,

ÔÓ ÒÛÚ¥, È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ‚Ú¥ÎÂÌÌfl ÍÎ‡ÒË˜ÌÓ-

„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Ûfl‰¥‚

¥ „ÓÏ‡‰flÌ Û ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌËı ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ı,

ÚÓ˜Ì¥¯Â — Â‡Ì¥Ï‡ˆ¥˛ Ó‰Ó‚Óª ÙÓÏË,

ÔflÏÓª ÙÓÏË ‰ÂÏÓÍ‡Ú¥ª.

ÑÛ„Â. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ÔÓˆÂÒ “Ô¥‰Úfl-

„Û‚‡ÌÌfl” flÍÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË Ûfl‰¥‚ ‰Ó Á‡‰Ó‚Ó-

ÎÂÌÌfl Ì‡‚Â‰ÂÌËı ‚Ë˘Â ÒÂÏË ‚ËÏÓ„ Ò¸Ó-

„Ó‰Ì¥ ‰‡ÎÂÍËÈ ‚¥‰ Á‡‚Â¯ÂÌÌfl Ì‡‚¥Ú¸ Û

‚ËÒÓÍÓÓÁ‚ËÌÛÚËı ‰ÂÏÓÍ‡Ú¥flı. ÅÂÁÔÂ-

Â˜ÌÓ, ÔÓÍË ̆ Ó Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÌÂÓÁ‚’flÁ‡-

ÌÓ˛ ‰Ó Í¥Ìˆfl ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÛÒ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl Ú‡

Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ÙÓÏ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ˆËı ‚ËÏÓ„.

ÄÎÂ ‚ÒÂ Ê Ú‡ÍË „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ó˛ Ì‡

¯ÎflıÛ ‰Ó ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ó‰Ó‚Óª (ÔflÏÓª)

ÙÓÏË ‰ÂÏÓÍ‡Ú¥ª ·ÛÎË ¥ÒÚÓÚÌ¥ Ó·ÏÂÊÂÌ-

Ìfl, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÚÂıÌ¥˜ÌËÏË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚfl-

ÏË ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥È. 

íÂÚπ. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥ÒÚ¸,

ÒÔ¥ÎÍÛ‚‡ÌÌfl Ûfl‰¥‚ Ú‡ „ÓÏ‡‰flÌ Á‡ ‰Ó-

ÔÓÏÓ„Ó˛ Ô‡ÔÂ¥‚ ÛÌÂÏÓÊÎË‚Î˛‚‡ÎÓ

ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÂ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔflÏÓª ‰Â-

ÏÓÍ‡Ú¥ª. ëÔÓ·Ë ‰ÓÒfl„ÚË ÔËÈÌflÚÌÓª

ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ¥ ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË Ûfl‰¥‚

ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡ÎËÒfl ‚ÂÎË˜ÂÁÌËÏË ‚ËÚ‡-

Ú‡ÏË. ÑÛÊÂ ‚‡ÊÍÓ ‰‡‚‡ÎÓÒfl Á‡·ÂÁÔÂ-

˜ÂÌÌfl ‚˜‡ÒÌÓ„Ó ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl „ÓÏ‡-

‰flÌ. ôÂ ÒÍÎ‡‰Ì¥¯Â ‚Ëfl‚ËÎÓÒfl ÁÓ·ËÚË

ˆÂ Û ÁÛ˜ÌËÈ ‰Îfl Î˛‰ÂÈ ÒÔÓÒ¥·. ÑÓÚË-

Êîìïåòåíòíî/

ÖÎÂÍÚÓÌÌËÈ Ûfl‰ ìÍ‡ªÌË:
Á ̃ Ó„Ó ÔÓ˜ËÌ‡ÚË?

Ідея електронного уря-
ду прийшла в Україну із за-
рубіжжя. Обстоюючи не-
обхідність його створення
в нашій країні та розмірко-
вуючи, які перші кроки не-
обхідно зробити у визначе-
ному напрямі, автор стат-
ті, колишній урядовий сек-
ретар Кабінету Міністрів
України, звертається до
досвіду країн із розвину-
тою демократією, котрі
першими реалізували цю
прогресивну форму спів-
праці уряду з громадянами. 

ßçîéêåÄñßâçÖ  íÄ  èêéÉêÄåçÖ áÄÅÖáèÖóÖççü

ÉµÎÛÔÒ!
åÈÚÈ˜˝ÎÈÍ!!

ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

ÖãÖäíêéççàâ ìêüÑ —
éáçÄäÄ ëúéÉéÑÖççü

ßëíéêßü èéÅìÑéÇà ÖãÖäíêéççéÉé
ìêüÑì Ç Öäéçéåßóçé 

êéáÇàçìíàï äêÄ∫çÄï íÄ 
èéÇ’üáÄçß ßá ñàå èêéÅãÖåà
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ÏÛ‚‡ÚËÒfl ¥ÌÚÂ„Û˛˜Óª, Ô¥‰ÒÛÏÍÓ‚Óª Ò¸Ó-

ÏÓª ‚ËÏÓ„Ë, flÍÓ˛ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÁÛ˜-

ÌÂ Ì‡‰‡ÌÌfl Ûfl‰Ó‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, ‚ ÛÏÓ‚‡ı

‰ÓÏ¥ÌÛ˛˜Ëı Ô‡ÔÂÓ‚Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ·Û-

ÎÓ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó.

óÂÚ‚ÂÚÂ. èÓ˜‡ÚÓÍ 1990-ı ÓÍ¥‚ ÓÁÌ‡-

ÏÂÌÛ‚‡‚Òfl ·ÛıÎË‚ËÏ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ‚¥‰ÌÓÒ-

ÌÓ ‰Â¯Â‚Ëı ¥ ÁÛ˜ÌËı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÍÓ-

ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. Ç ÌÓ‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı

ÒÚ‡ÎÓ ÏÓÊÎË‚ËÏ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Û ÊËÚÚfl

¥ÌÚÂ‡ÍÚË‚ÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÒÔ¥ÎÍÛ‚‡ÌÌfl

Ûfl‰¥‚ Ú‡ „ÓÏ‡‰flÌ. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ÔË·ÎËÁ-

ÌÓ ‚ ÒÂÂ‰ËÌ¥ 1990-ı ÓÍ¥‚ Á’fl‚ËÎËÒfl

¥ÁÌ¥, Á ¥ÁÌËÏË Ì‡Á‚‡ÏË ÏÓ‰ËÙ¥Í‡ˆ¥ª ¥‰Âª

“ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ûfl‰Û”.

è’flÚÂ. ê¥ÁÌÓ·¥È Û Ì‡Á‚‡ı ¥ Ô¥‰ıÓ‰‡ı ÌÂ

ÔÓÁÌ‡˜Ë‚Òfl Ì‡ ÓÁ„ÓÚ‡ÌÌ¥ ÔÓˆÂÒ¥‚ ÍÓÌ-

ÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ßÌÚÂÌÂÚÛ ‰Îfl

Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Ëı ÒÚÓÒÛÌÍ¥‚ Û

Î‡Ìˆ¥ “Ûfl‰Ë — „ÓÏ‡‰flÌË”. 

òÓÒÚÂ. ç‡ ˆ¥È ÓÒÌÓ‚¥ ÔËÒÍÓÂÌÓ

‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛πÚ¸Òfl Ó·ÓÚ‡ Ûfl‰¥‚ — ÓÁ-

‚Ë‚‡πÚ¸Òfl ÔÓˆÂÒ Ì‡‰‡ÌÌfl Ûfl‰Ó‚Ëı ÔÓ-

ÒÎÛ„ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ßÌÚÂÌÂÚÛ.

Ç
Ë‚˜ÂÌÌfl ‰ÓÒ‚¥‰Û Í‡ªÌ, ˘Ó ÔÂ¯Ë-

ÏË ‚ÔÓ‚‡‰ËÎË ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ Ûfl‰Ë,

‰‡π ÁÏÓ„Û ÁÓ¥πÌÚÛ‚‡ÚËÒfl, flÍ¥ „Ó-

ÎÓ‚Ì¥ ÔÂÂ‚‡„Ë ÓÚËÏÛπ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó Á ªı

ÔÓfl‚Ó˛. ç‡Á‚ÂÏÓ ªı.

1. çÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-

ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ‰ÓÔÓÏ‡„‡-

˛Ú¸ Ûfl‰Ó‚¥ Ì‡‰‡‚‡ÚË ÔÓÒÎÛ„Ë 24 „Ó‰Ë-

ÌË Ì‡ ‰Ó·Û, Ò¥Ï ‰Ì¥‚ Ì‡ ÚËÊ‰ÂÌ¸. 

2. Ç¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔflÏÓª ÙÓÏË ‰ÂÏÓ-

Í‡Ú¥ª ÒÚ‡π Â‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ Ì‡È·ÎËÊ˜Óª ÔÂ-

ÒÔÂÍÚË‚Ë, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Á ÔÓfl‚Ó˛ ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı

ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÙÓÏÛπÚ¸Òfl ÌÓ‚‡ flÍ¥ÒÚ¸

ÒÔ¥ÎÍÛ‚‡ÌÌfl Ûfl‰¥‚ ¥Á „ÓÏ‡‰flÌ‡ÏË.

ìÒÛ‚‡˛Ú¸Òfl ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥ ÔÂÂÔÓÌË, ̆ Ó

ÛÒÍÎ‡‰Ì˛‚‡ÎË ÔflÏËÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚ „ÓÏ‡-

‰flÌ Á Ûfl‰Ó‚ˆflÏË. ïÓ˜‡ ‚ËÌËÍ‡π ÔÓ-

·ÎÂÏ‡ ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë

‰‡ÚË ‡‰Û ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ ‚ÂÎËÍËÏ Ó·Òfl-

„‡Ï Á‚ÂÌÂÌ¸ „ÓÏ‡‰flÌ.

3. äËÚË˜ÌÓ ‚‡ÊÎË‚ËÏ ‰Îfl Á‡ÔÓ‚‡‰-

ÊÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ûfl‰Û π ÛÒÔ¥¯ÌÂ

‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡Ò-

ÔÂÍÚ¥‚ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÈÓ„Ó Ó·ÓÚË Ì‡

ÓÒÌÓ‚¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÍÓ-

ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. ∫ı flÍ¥ÒÌ¥ ÔÂ-

Â‚‡„Ë ÌÂ ‰‡‰ÛÚ¸ Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚÛ, flÍ-

˘Ó ÌÂ ·Û‰ÛÚ¸ ÁÏ¥ÌÂÌ¥ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯¥ ÔÓ-

ˆÂ‰ÛË Ó·ÓÚË Ûfl‰¥‚. 

á„‡‰‡ÈÏÓ, ˘Ó ÔÂÂ‰Û‚‡ÎÓ ÔÓfl‚¥ ÂÎÂÍ-

ÚÓÌÌËı Ûfl‰¥‚. ß‰Âfl ˘Ó‰Ó ªı ÒÚ‚ÓÂÌÌfl

‚ËÌËÍÎ‡ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ·ÛıÎË‚Ó„Ó ÓÁ‚ËÚ-

ÍÛ ßÌÚÂÌÂÚÛ ¥ ÒÔ¥ÎÍÛ‚‡ÌÌfl Á‡‚‰flÍË ̂ ¸Ó-

ÏÛ  „ÓÏ‡‰flÌ Ú‡ ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚ ‚¥‰ ÂÎÂÍ-

ÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª. Ç¥‰Ú‡Í ÔËÚ‡ÌÌfl Ô¥‰„Ó-

ÚÓ‚ÍË Í‡‰¥‚ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ÈÌÓ-ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ·ÛÎË

ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚Ë¥¯ÂÌ¥ Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸. éÚ-

ÊÂ, ‚ÊÂ Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ¥‰Âfl ÂÎÂ-

ÍÚÓÌÌÓ„Ó Ûfl‰Û Ï‡Î‡ ‰ÓÒËÚ¸ ÔÓÚÛÊÌÂ

Í‡‰Ó‚Â Ú‡ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-

Ìfl, ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÂ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔÓ-

ÔËÚÛ Ì‡ ÔÓÒÎÛ„Ë Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ÈÌÓ-ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. ß‰Âfl
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ûfl‰Û ‚ËÌËÍÎ‡ flÍ ÔËÓ‰-
ÌËÈ ÔÓ‰ÛÍÚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡.

ÄÎÂ ÌÓ‚¥ flÍÓÒÚ¥ ÒÔ¥ÎÍÛ‚‡ÌÌfl Ûfl‰¥‚ ¥

„ÓÏ‡‰flÌ, ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒ-

Ú‡ÌÌflÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı

ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ÔÓÛ¯ËÎË ÔÓ·ÎÂÏÛ ‚‰ÓÒÍÓ-
Ì‡ÎÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ·‡ÁË. éÚÊÂ, ÔÓ-

·ÎÂÏ‡ ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ·‡ÁË „ÓÒ-

ÚÓ ÔÓÒÚ‡Î‡ ÎË¯Â Ô¥ÒÎfl ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚

ÊËÚÚfl ÔÓÂÍÚ¥‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ûfl‰¥‚.

Ä
Ì‡Î¥Á ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ûfl‰Û Ì‡ ÔË-

ÍÎ‡‰‡ı Í‡ªÌ, flÍ¥ ÔÂ¯ËÏË ÈÓ„Ó

‚ÔÓ‚‡‰ËÎË, ‚Ëfl‚Îflπ ÌËÁÍÛ ÔËÚ‡-

Ï‡ÌÌËı ÈÓÏÛ flÍÓÒÚÂÈ, flÍ¥, ‚Î‡ÒÌÂ, È

‚ËÏ‡„‡˛Ú¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Ú‡

ÈÓ„Ó ÁÏ¥Ì. 

èÓ-ÔÂ¯Â. êÓÁÓ·Í‡, ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl

Ú‡ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥fl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ûfl‰Û —

ˆÂ ·‡„‡ÚÓÔÎ‡ÌÓ‚‡, ÒÍÎ‡‰Ì‡ ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ

‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì‡ Ó·ÓÚ‡. Ä‰ÊÂ ÊËÚÚfl

Í¥ÌˆÂ‚Ó„Ó ÒÔÓÊË‚‡˜‡ Ûfl‰Ó‚Ëı ÔÓÒÎÛ„

— ÔÂÂÒ¥˜ÌÓ„Ó „ÓÏ‡‰flÌËÌ‡ — π ·‡„‡-

ÚÓÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ. ß ‚¥Ì ‚Ô‡‚¥ ‚ËÏ‡-

„‡ÚË ‚¥‰ ‚Î‡‰Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÂÈ ¥ ¥¯ÂÌ¸ ÍÓÏ-

ÔÎÂÍÒÌËı, ·ÂÁ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ÈÓÏÛ ÁÓ-

ÁÛÏ¥ÎÓª ÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª Ó„‡Ì¥‚ ‚Î‡‰Ë Á‡

ÙÛÌÍˆ¥flÏË. ÇÊÂ ̂ ¥ Ó·ÒÚ‡‚ËÌË ÔÂÂ‰·‡-

˜‡˛Ú¸ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥˛ ÁÛÒËÎ¸ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

ÌÓÏÛ Ï‡Ò¯Ú‡·¥.

èÓ-‰Û„Â. ÖÎÂÍÚÓÌÌËÈ Ûfl‰ ÌÂ Ï‡π

„‡ÎÛÁÂ‚Ëı ‡·Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÓÁÌ‡Í.

Ä‰ÊÂ ÈÓ„Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÓÁÌ‡˜‡π ÁÏ¥ÌÛ

flÍÓÒÚ¥ ÒÚÓÒÛÌÍ¥‚ Ûfl‰Û ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ Ú‡ ‚Ò¥ı

„ÓÏ‡‰flÌ. 

èÓ-ÚÂÚπ. êÓÁÓ·Í‡ Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-

Ìfl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ûfl‰Û Ï‡π ̃ ‡ÒÓ‚¥ ÓÁÌ‡-

ÍË. åÓÊÌ‡ (¥ ÍÓÌ˜Â ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ) ˛Ë-

‰Ë˜ÌÓ ˜¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÓÁ-

Ó·ÍË, ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª ÚËı ̃ Ë ¥Ì¯Ëı ÒÍÎ‡-

‰Ó‚Ëı (Ô¥‰ÒËÒÚÂÏ). çÂ ÏÂÌ¯ ‚‡ÊÎË‚Ó

‚ËÁÌ‡˜ËÚË Ú‡ÍÓÊ ÚÂÏ¥ÌË ÓÁÓ·ÍË,

‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Û ‰ÓÒÎ¥‰ÌËˆ¸ÍÓÏÛ (‚Ë-

ÔÓ·Û‚‡Î¸ÌÓÏÛ) ÂÊËÏ¥, ‚‚Â‰ÂÌÌfl Û

ÔÓÏËÒÎÓ‚Û ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛ Ú‡ ÔÓ‰‡Î¸¯Â

ÒÂ‚¥ÒÌÂ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl (¯ÂÙ-ÏÓÌ-

Ú‡ÊÌËÈ Ì‡„Îfl‰). éÚÊÂ, ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ Ûfl‰
π Á‡„‡Î¸ÌÓÛfl‰Ó‚ËÏ ÔÓÂÍÚÓÏ, ‡ ÌÂ
ÙÛÌÍˆ¥π˛ flÍÓ„ÓÒ¸ ÓÍÂÏÓ„Ó Ó„‡ÌÛ ‚Ë-

ÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë. 

ä‡ªÌË — Î¥‰ÂË Û ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓ-

ÎÓ„¥È ‰ÓÒËÚ¸ ̄ ‚Ë‰ÍÓ ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚÛ‚‡ÎË

‡ÍÚË‚ÌÛ Ú‚Ó˜Û ÔÓÎ¥ÚËÍÛ Ú‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÛ

ÒËÒÚÂÏÛ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ûfl-

‰Û. ÉÓÎÓ‚ÌÂ, ¥ ˆÂ ÔËÍÏÂÚÌÓ, Ô‡ÍÚË˜ÌÓ

ÒÍ¥Á¸ ·ÛÎÓ ÔËÈÌflÚÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ¥ÌÒÚË-

ÚÛˆ¥ÈÌ¥ ¥¯ÂÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÓÁ·Û‰Ó‚‡ÌÓ

ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ̂ ËÏ ÔÓÂÍÚÓÏ. ß ̆ Ó

‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚Ó, ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥
Á‡ ÔÓÂÍÚ, ÈÓ„Ó Ú‡Í Á‚‡Ì¥ “„ÂÌÂ‡Î¸Ì¥ ÍÓÌ-
ÒÚÛÍÚÓË”. ç‡ÔËÍÎ‡‰, Û ÇÂÎËÍÓ·Ë-

Ú‡Ì¥ª Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÛ ÔÓÒ‡‰Û

ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÓ„Ó Á ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ûfl‰Û

(Electronic Envoy), Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚‡ÌÓ„Ó ·ÂÁ-

ÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÔÂÏ’π-Ï¥Ì¥ÒÚÓ‚¥. Ç¥Ì ÍÂÛπ

‰ÓÒËÚ¸ ÓÁ‚ËÌÛÚÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ Ó„‡Ì¥‚,

flÍ¥ ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸ ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛Ú¸ ̂ ÂÈ ÔÓ-

ÂÍÚ. ä‡Ì‡‰‡ Û Ï¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ı Ú‡ ‡„ÂÌˆ¥flı

‚‚ÂÎ‡ ÔÓÒ‡‰Ë „ÓÎÓ‚ÌËı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı

ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚. á‡„‡Î¸ÌÛ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥˛

Á‰¥ÈÒÌ˛π ÔÂÁË‰ÂÌÚ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡, Ì‡

flÍÓ„Ó ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ Á‡‚‰‡ÌÌfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

ÔÓÂÍÚÓÏ. ñÂ ̃ Ë ÌÂ π‰ËÌËÈ ‚ËÔ‡‰ÓÍ, ÍÓ-

ÎË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ÍÂ¥‚ÌËÍ π ÛÔÓ‚ÌÓ-

‚‡ÊÂÌËÏ Á‡ ÔÓÂÍÚ. Ç ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı

ÔËÈÌflÚ¥ ‰Â˘Ó ‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ ¥¯ÂÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚-

ÌÓ ÈÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓª ÓÁ·Û‰Ó‚Ë. ÄÎÂ

Ó·’π‰ÌÛπ ªı ÚÂ, ˘Ó ÒÍ¥Á¸ ÔÓÂÍÚÓÏ ÂÎÂÍ-

ÚÓÌÌÓ„Ó Ûfl‰Û ÛÔ‡‚Îfl˛Ú  ̧ÍÂ¥‚ÌËÍË ÔÓ-
ÂÍÚ¥‚, ‡ ÌÂ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÛÔ‡‚Î¥Ìˆ¥.

á
ÛÒ¸Ó„Ó ̄ ËÓÍÓ„Ó ÒÔÂÍÚ‡ ‰ÛÏÓÍ ̆ Ó-

‰Ó ÔÓ·ÎÂÏ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ûfl‰Û ‚ ìÍ-

‡ªÌ¥ Û ‡ÏÍ‡ı ̂ ¥πª ÒÚ‡ÚÚ¥ Ó·ґÛÌÚÛπÏÓ

Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Û — ÚÛ, ̆ Ó ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Ï‡π ‚‡-

„ÓÏËÈ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËÈ ÁÏ¥ÒÚ, ‡ È ÔÂÚÂÌ‰Ûπ Ì‡

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ¸.

ì‚‡ÊÌ¥ ÒÔÓÒÚÂÂÊÂÌÌfl Á‡ ÍÓÍ‡ÏË

Ûfl‰¥‚ Ú‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Ó·ÓÚË ‡‚ÚÓ‡ ‚

Ó„‡Ì‡ı ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë Ô¥‰‚Ó‰flÚ¸ ‰Ó

Ú‡ÍÓª ‰ÛÏÍË: ‚Ú¥Î˛‚‡ÚË ‚ ÊËÚÚfl ÔÓÂÍÚ
“ÖÎÂÍÚÓÌÌËÈ Ûfl‰ ìÍ‡ªÌË” ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
ÚÓÏÛ, ̆ Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó ‰ÂÏÓÍ‡-
ÚË˜ÌÓ„Ó Ûfl‰Û ˘Â ÌÂ Á‡‚Â¯ÂÌÓ. â‰ÂÚ¸Òfl,
Ì‡„ÓÎÓ¯Û˛, ÌÂ ÔÓ ÔÂÒÓÌ‡Î¥ª ˜Ë Ô‡Ú¥ÈÌ¥
Ì‡ıËÎË, ‡ ÔÓ Ó˜Â‚Ë‰ÌÛ ÌÂ‚ËÒÓÍÛ ¥ÌÒÚË-
ÚÛˆ¥ÈÌÛ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸. ß ÚÓÏÛ ‚ÔÓ‚‡‰-

ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı

ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Û ÒÔ¥ÎÍÛ‚‡ÌÌfl, Û ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛

Ûfl‰Û Ú‡ „ÓÏ‡‰flÌ ¯ÎflıÓÏ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl

ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ûfl‰Û ‰ÓÔÓÏ‡„‡π ‡‰ËÍ‡Î¸-

ÌÓ ÔËÒÍÓËÚË ˆÂÈ ÔÓˆÂÒ. 

èÂÂ‰·‡˜‡˛, ̆ Ó Ú‡Í‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ‚ËÍÎË-

˜Â Á‡ÔÂÂ˜ÂÌÌfl, ‡‰ÊÂ ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ ÌÂÔÓ-

„‡ÌËı ÚÂÏÔ¥‚ Î˛‰Ò¸ÍÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. é‰-

Ì‡Í Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ, ÍËÚË˜ÌÓ ‚‡ÊÎË‚Ëı

Ì‡ÔflÏ‡ı Û Ì‡Ò ˘Â ÌÂ ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ Ì‡-

ÎÂÊÌËı, ‰Ó·Â ÒÔËÈÌflÚËı ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ-

‚ÓÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚. 

áÛÒËÎÎfl Ûfl‰Ó‚ˆ¥‚ Ì‡ ¯ÎflıÛ ‰ÓÒfl„-

ÌÂÌÌfl ÔËÈÌflÚÌÓª ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓª ÒÔÓ-

ÏÓÊÌÓÒÚ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ûfl‰Û ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ π

ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏË. èÓÔË ̃ ËÒ-

ÎÂÌÌ¥ Á‡ÍÓÌË, ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÓÁÔÓfl‰-

ÊÂÌÌfl Ú‡ ÓÍÂÏ¥ ‰ÓÛ˜ÂÌÌfl ‚Ë˘Ó„Ó

ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡, ‡‚ÚÓ ÁÏÛ¯ÂÌËÈ ÍÓÌÒÚ‡-

ÚÛ‚‡ÚË ÔÓfl‚Û ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓª Ô¥‚Ë — ÔÂ-
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Â‚‡ÌÚ‡ÊÂÌËÈ ‚Ë¥¯ÂÌÌflÏ ÌÂ ÔËÚ‡-

Ï‡ÌÌËı ÈÓÏÛ ÔËÚ‡Ì¸, Ûfl‰ ÌÂ Ï‡π ¥ÌÒÚË-

ÚÛˆ¥ÈÌËı Á‡ÒÓ·¥‚, ‡·Ë ÒËÒÚÂÏÌÓ ¥ ‚˜‡Ò-

ÌÓ ÓÁÓ·ÎflÚË ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË ÍÓÌ˜Â

ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ¥ ÁÏ¥ÌË, ˘Ó· ‚Ë-

·‡ÚËÒfl ¥Á ˆ¥πª Ô¥‚Ë. ìfl‰ ÌÂ Ï‡π
¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓª ‰‡·ËÌÍË flÍ‡ · ‰ÓÔÓÏÓ„-

Î‡ ̂ Â ÁÓ·ËÚË. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ Ì‡ ÚËÌ‡‰ˆfl-

ÚÓÏÛ Óˆ¥ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ÏË ÌÂ Ï‡πÏÓ

(ıÓ˜‡ ˆÂ ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚Ó) Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª

¥‰Âª, flÍÛ ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · ‰Ó‚ÂÒÚË ‰Ó ÍÓÊ-

ÌÓ„Ó ‚ÂÒÚ‡Ú‡, Ó·Ó˜Ó„Ó ÒÚÓÎÛ, ‰Ó ÍÓÊ-

ÌÓª ÍÛıÌ¥, ¥ flÍ‡ · ÁÏÓ„Î‡ Ó·’π‰Ì‡ÚË Ûfl‰

¥ „ÓÏ‡‰flÌ Û ˘Ó‰ÂÌÌ¥È Ó·ÓÚ¥. 

èÓ„ÓÎÓ¯ÂÌ‡ ÓÁ·Û‰Ó‚‡ ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó

‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÓ„Ó ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡, Ó¥πÌÚ‡ˆ¥fl

Ì‡ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥˛ ‰Ó ∏ë ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸, ̆ Ó

Û ÒÔÓÛ‰ÊÂÌÌ¥ ˆ¥πª ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓª ‰‡-

·ËÌÍË ̄ ËÓÍÛ Û˜‡ÒÚ¸ Ï‡˛Ú¸ ·‡ÚË „Ó-

Ï‡‰flÌË. 

Ç¥‰ÍËÚÂ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÂ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó

ÓÁ·Û‰Ó‚ÛπÚ¸Òfl ÔÓÚfl„ÓÏ ¥ÒÚÓË˜ÌÓ ÌÂ-

‚ÂÎËÍÓ„Ó ÔÓÏ¥ÊÍÛ ˜‡ÒÛ — ÎË¯Â ÚË-

Ì‡‰ˆflÚËÈ ¥Í. é‰Ì‡Í ÏË ÌÂ Ï‡ÚËÏÂÏÓ

·‡„‡ÚÓ ˜‡ÒÛ ‰Îfl ‚¥‰Ô‡ˆ˛‚‡ÌÌfl ‰ÂÏÓ-

Í‡ÚË˜ÌËı ÔÓˆÂ‰Û.

ôÓ· Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ú‡ÍÛ flÍ¥ÒÚ¸ Ó·Ó-

ÚË Ûfl‰Û, flÍ‡ · ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î‡ ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËÏ

Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÒÚ‡ÚÚ¥ ÒÂÏË ‚ËÏÓ„‡Ï, ÈÓÏÛ,

Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÒÎ¥‰ ÁÓ·ËÚË „ÓÎÓ‚ÌÛ

ÒÚ‡‚ÍÛ Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌ¥

ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª.

ë
Ú‚ÓÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ûfl‰Û ÒÔË-

flÚËÏÂ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ˛

ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª Ûfl‰Û Ú‡ „ÓÏ‡‰flÌ.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÔËÒÍÓËÚ¸Òfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl

‚¥‰ÍËÚÓ„Ó ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡. êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÔÓ-

ÂÍÚÛ — ˆÂ ¯‡ÌÒ Ì‡Á‰Ó„Ì‡ÚË ÔÂÂ‰Ó‚¥

‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜Ì¥ ‰ÂÊ‡‚Ë Û ÓÁ·Û‰Ó‚¥ Â-

‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡Ó‰Ó‚Î‡‰‰fl.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÒÍ‡Á‡ÌÂ ‚Ë˘Â, Û ÓÁÓ·ˆ¥

Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ûfl‰Û ìÍ-

‡ªÌË ÒÎ¥‰ ÒÔË‡ÚËÒfl Ì‡ ÔÓÂÍÚÌ¥, ÚÓ·ÚÓ

ÔÓ„‡ÏÌÓ-ˆ¥Î¸Ó‚¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë. ìÍ‡ªÌ‡ ̆ Â Á

˜‡Ò¥‚ ëêëê Ï‡π ‰ÓÒ‚¥‰ ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl

‰Îfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ÒÍÎ‡‰ÌËı,

ÔÓË‚ÌËı Ì‡ÛÍÓ‚Ó-ÚÂıÌ¥˜ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸,

Ú‡ÍËı flÍ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ÒÛ˜‡ÒÌËı Î¥Ú‡Í¥‚,

‡ÍÂÚ, Ú‡ÌÍ¥‚, ÍÓ‡·Î¥‚ Ú‡ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó

ÉÖë, flÍ ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË-2000 Û

Ò¸Ó„Ó‰ÂÌÌ¥.

ÅÂÁ ÒÛÏÌ¥‚Û, Ì‡¯‡ Í‡ªÌ‡ Ï‡π ‰ÓÒËÚ¸

ÒÓÎ¥‰ÌÛ ·‡ÁÛ ‰Îfl ̄ ‚Ë‰ÍÓª È ÛÒÔ¥¯ÌÓª Â-

‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍÚÛ “ÖÎÂÍÚÓÌÌËÈ Ûfl‰ ìÍ-

‡ªÌË”. ôÓ· ‰Ó‚ÂÒÚË, ˘Ó ˆÂ  Ú‚Â‰ÊÂÌ-

Ìfl ÌÂ „ÓÎÓÒÎ¥‚ÌÂ, Ì‡‚Â‰ÂÏÓ ‡„ÛÏÂÌÚË.

1. ßÌÙÓÏ‡ ¥̂ÈÌÓ-ÍÓÏÛÌ¥Í‡ ¥̂ÈÌ¥ ÚÂıÌÓ-

ÎÓ„¥ª ¯‚Ë‰ÍÓ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛Ú¸Òfl Û ÊËÚÚfl,

ÓÚÊÂ, ÓÁ¯Ë˛πÚ¸Òfl ÍÓÎÓ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı

ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ ÔÓÒÎÛ„ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ûfl‰Û.

èÓÂÍÚ ÛÊÂ Ï‡π ‚ÂÎË˜ÂÁÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸

ÍÎ¥πÌÚ¥‚. á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ ‰ÂÒflÚÍË ÚËÒfl˜ ̆ Ó-

‰ÂÌÌËı Á‚ÂÌÂÌ¸ ‰Ó Ûfl‰Ó‚Ëı ‚Â·-ÔÓ-

Ú‡Î¥‚ Ú‡ ‚Â·-Ò‡ÈÚ¥‚. ñÂ ‰ÓÍ‡Á ÚÓ„Ó, ˘Ó

ÈÓ„Ó ÌÂ ÔÓÍÎ‡‰ÛÚ¸ Ô¥‰ ÒÛÍÌÓ.

2. åË ˘Â È ‰ÓÒ¥, ÔÓÔË ÒÍÎ‡‰ÌÓÒÚ¥

Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÓÒ‚¥ÚË ¥ Ì‡ÛÍË, Ï‡πÏÓ ıÓ-

Ó¯Û Í¥·ÂÌÂÚË˜ÌÛ ¯ÍÓÎÛ, flÍ‡ ˘Ó¥˜ÌÓ

ÔÓÒÚ‡˜‡π ‰Ó·Â Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚.

éÔ‡ÌÛ‚‡ÚË ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌÛ „‡ÏÓÚÛ Ô‡„ÌÂ

‰Â‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Â Ì‡¯Ëı ÒÔ¥‚‚¥Ú˜ËÁÌËÍ¥‚

¥ÁÌËı ‚¥ÍÓ‚Ëı Í‡ÚÂ„Ó¥È.

3. ÑÓÒËÚ¸ ̄ ‚Ë‰ÍÓ ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl Á‚’fl-

ÁÓÍ, ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ÍÓÏÔ’˛-

ÚÂ¥‚. ç‡¯¥ ÔÓ„‡Ï¥ÒÚË ‡ÍÚË‚ÌÓ È

ÛÒÔ¥¯ÌÓ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı

ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl.

4. ìÊÂ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥, ÍÓÎË ÎË¯Â ÓÁÔÓ˜‡-

ÚÓ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÍÓ-

ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Û ‰¥‡ÎÓ„ ‚Î‡-

‰Ë Ú‡ „ÓÏ‡‰flÌ, ÏÓÊÌ‡ „Ó‚ÓËÚË ÔÓ

‰ÓÒÚ‡ÚÌ˛ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ¥‰Âª.

5. ë‚¥ÚÓ‚‡ ÒÔ¥Î¸ÌÓÚ‡ „ÓÚÓ‚‡ Ì‡‰‡ÚË

ÍÓÌ˜Â ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ ‰ÓÔÓÏÓ„Û ‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ¥

ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ûfl‰Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥. èË-

Ì‡„¥‰ÌÓ Ì‡„‡‰‡˛ ÔÓ ÔÓÂÍÚ ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó

·‡ÌÍÛ “ìÍ‡ªÌ‡ — ÓÁ‚ËÚÓÍ ̃ ÂÂÁ ßÌÚÂ-

ÌÂÚ”, flÍËÈ ÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚËÏÂ ·ÎËÊ˜ËÏË Ï¥Òfl-

ˆflÏË. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì‡ ‰ÓÔÓÏÓ„‡ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl

UNDP Ú‡ ¥Ì¯ËÏË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª „Ó-

ÚÓ‚ÌÓÒÚ¥ Ì‡¯Óª Í‡ªÌË. 

Ç
Î‡‰‡ Û ˆ¥ÎÓÏÛ Ú‡ Ûfl‰ ÁÓÍÂÏ‡

ÔË‰¥Îfl˛Ú¸ ÔÓÏ¥ÚÌÛ Û‚‡„Û ‚ÔÓ‚‡-

‰ÊÂÌÌ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÍÓÏÛÌ¥Í‡-

ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Û ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛ Á „ÓÏ‡-

‰flÌ‡ÏË. åÓÊÌ‡ Á„‡‰‡ÚË ÌÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ

ÒÚ‚ÓÂÌËÈ ‚Â·-Ò‡ÈÚ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ-

‡ªÌË, ‚Â·-ÔÓÚ‡Î ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë,

‰ÛÊÂ ÍÓËÒÌ¥ ‚Â·-Ò‡ÈÚË ¥ÁÌËı Ó„‡Ì¥‚

‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë. ÇÂÎËÍÓ˛ ÔÓÔÛ-

ÎflÌ¥ÒÚ˛ ÍÓËÒÚÛπÚ¸Òfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÈ

‚Â·-Ò‡ÈÚ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë. çÂ‰ÓÒflÊÌÓ

‚ËÒÓÍÛ, ÓÒ¥·ÌÛ ÔÓÁËˆ¥˛ Á‡ÈÏ‡π Î¥‰Â ‚

ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÍÓÏÛÌ¥Í‡-

ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È — Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ ˜ÓÎi Á çÅì. 

é‰Ì‡Í, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‚ÒÂ ÒÍ‡Á‡ÌÂ,

Ûfl‰ ˘Â ÌÂ Ì‡·ÎËÁË‚Òfl ‰Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ-

„Ó Ì‡‰‡ÌÌfl Ûfl‰Ó‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ „ÓÏ‡‰flÌ‡Ï

˜ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÂ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-

‚‡ÌÌfl ‚ÊÂ Ô‡ÍÚËÍÛπÚ¸Òfl, ‡ÎÂ Ûfl‰Ó‚¥

‰ÓÍÛÏÂÌÚË ‰Îfl ÈÓ„Ó ̨ Ë‰Ë˜ÌÓ„Ó ÓÙÓÏ-

ÎÂÌÌfl ÌÂ ‚Ë‰‡˛Ú¸Òfl. ÇÍ‡È Á‡ÒÏÛ˜Ûπ, ̆ Ó

ÔÂÂÒ¥˜Ì¥ „ÓÏ‡‰flÌË ̆ Â ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Ë

Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥. 

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Ú‡Í¥ Ó·ÒÚ‡‚ËÌË ÒÍÎ‡-

ÎËÒfl ̃ ÂÂÁ ÌÂ‰ÓÓˆ¥ÌÍÛ ‚Î‡‰ÌËÏË ÒÚÛÍ-

ÚÛ‡ÏË ‰‡ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ. áÓÍÂÏ‡, ÔÓ

ˆÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÚÓÈ Ù‡ÍÚ, ̆ Ó ‚Ò¥ ÔÎ‡ÌË ÒÚÓ-

ÒÓ‚ÌÓ ¥ÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª, ÓÁ‚ËÚÍÛ ÚËı ˜Ë

¥Ì¯Ëı Ô¥‰ÒËÒÚÂÏ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ûfl‰Û Á‡-

„‡Î¸ÏÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ì‡ ÒÚ‡‰¥ª ‚Ë‰¥ÎÂÌÌfl Â-

ÒÛÒ¥‚. Ç ÛÏÓ‚‡ı ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË ̂ Â

ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ‡ÒËÏÂÚË˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ

¥ÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª Û ˆ¥ÎÓÏÛ Ú‡ ÂÎÂÍÚÓÌ-

ÌÓ„Ó Ûfl‰Û ÁÓÍÂÏ‡. ì ‚Ë˘ÓÏÛ Â¯ÂÎÓÌ¥

ÒËÒÚÂÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‰ÓÏ¥ÌÛπ

Ô‡ÔÂÓ‚ËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·¥„. ëÂÍÂÚ‡¥‡Ú

ä‡·Ï¥ÌÛ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÎË¯Â ÌÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ

ÔÓ˜‡‚ Ì‡Á‰Ó„‡ÌflÚË Û ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ¥ ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ÈÌÓ-ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È

Î¥‰Â¥‚ — ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ú‡

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ. 

á·Óª ‚ ÒËÒÚÂÏ¥, ÔÓÍÎËÍ‡Ì¥È ÒÚ‚ÓËÚË

ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ Ûfl‰, π ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‚¥‰ÒÛÚ-

ÌÓÒÚ¥ Ûfl‰Ó‚Ëı ¥¯ÂÌ¸ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ:

— ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÓÒÌÓ‚Ë ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌÓ„Ó Ûfl‰Û: ÌÂ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ ÒËÒÚÂÏÛ Ó-

„‡Ì¥‚ ‚Î‡‰Ë, flÍ‡ ÈÓ„Ó ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚËÏÂ; 

— ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥˛: ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ Ô‡-

‚‡ Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍË ˆ¥πª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓª Á‡

Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÔÓÂÍÚÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ûfl-

‰Û ÒËÒÚÂÏË. çÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÌÓÏË Â-

„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, flÍ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚËÏÛÚ¸

‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ Á‡ ÈÓ„Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ó„‡ÌË.

çÂ ‚ËÍÎ˛˜ÂÌÓ, ˘Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË-

ÏÂÚ¸Òfl ‚ÊÂ ¥ÒÌÛ˛˜ËÈ Â„Î‡ÏÂÌÚ, ‰¥˛˜¥

ÌÓÏË Ú‡ Ô‡‚ËÎ‡. ÄÎÂ ÔÓ ˆÂ ÒÎ¥‰

ÔÓ‚¥‰ÓÏËÚË „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ¸; 

— ÂÒÛÒ¥‚: ÔÓfl‰ÓÍ ªı ‚Ë‰¥ÎÂÌÌfl ‰Îfl

ÔÓÚÂ· ¥ÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª Ú‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÎÂ-

ÍÚÓÌÌÓ„Ó Ûfl‰Û ÌÂ Â„Î‡ÏÂÌÚÓ‚‡ÌÓ Á‡-

ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ. éÒÓ·ËÒÚËÈ ‚ÔÎË‚ ÚÓ„Ó ̃ Ë

¥Ì¯Ó„Ó ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ π ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌËÏ ‰Îfl

‚Ë‰¥ÎÂÌÌfl „Ó¯ÂÈ. Ç¥‰ÓÏ˜¥ ¥ÌÚÂÂÒË ˜‡-

ÒÚÓ ÔÂÂ‚‡Ê‡˛Ú¸ Ì‡‰ Ûfl‰Ó‚ËÏË.

éÒÍ¥Î¸ÍË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚Ë˘Â ÔÓ·ÎÂÏË

‰‡‚ÌÓ ÓÒÏËÒÎÂÌ¥, ÒÙÓÏÛÎ¸Ó‚‡Ì¥ È Á‡-

ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì¥ ‰Îfl Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl, ÚÓ ÁÓ-

ÁÛÏ¥ÎÓ, ̆ Ó È ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ªı ÔÓ-

‰ÓÎ‡ÌÌfl ‰‡‚ÌÓ ‚ËÌÓ¯ÂÌ¥.

èÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÚÂ·‡ ‚Ë¥¯ËÚË ÔÓ·ÎÂÏÛ

¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÓÒÌÓ‚Ë, ÚÓ·ÚÓ ‚ËÁÌ‡˜Ë-

ÚË ÒËÒÚÂÏÛ Ó„‡Ì¥‚, flÍ‡ ‚Ú¥Î˛‚‡ÚËÏÂ ̂ ÂÈ

ÔÓÂÍÚ, Ú‡ ‚Ë¥¯ËÚË ÔËÚ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ªª

Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl. ç‡Á‚ÂÏÓ ÔËÌˆËÔË

ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË. 

♦ èÓÂÍÚÌËÈ Ô¥‰ı¥‰. ëËÒÚÂÏ‡ ÒÚ‚Ó-

˛πÚ¸Òfl ‰Îfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÒÍÎ‡‰ÌËÏ ¥ ‰Û-

ÊÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËÏ ÔÓÂÍÚÓÏ.

♦ á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ Ï‡Ò¯Ú‡-

·Ë Ú‡ „ÎÓ·‡Î¸ÌËÈ ÁÏ¥ÒÚ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸,

ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÓÎ¸ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÍÂ¥‚ÌËÍ‡

ÔÓÂÍÚÛ Ï‡π ‚¥‰¥„‡‚‡ÚË Ì‡È‚Ë˘‡

ÔÓÎ¥ÚË˜Ì‡ ÓÒÓ·‡ ‰ÂÊ‡‚Ë — èÂÁË‰ÂÌÚ

ìÍ‡ªÌË.

♦ ÖÎÂÍÚÓÌÌËÈ Ûfl‰ ÓÁ·Û‰Ó‚ÛπÚ¸Òfl

flÍ π‰ËÌ‡, ¥ÌÚÂ„Ó‚‡Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡. ñÂÈ ÔËÌ-

ˆËÔ ÎÓ„¥˜ÌÓ ‚ËÔÎË‚‡π Á ÚÓ„Ó, ̆ Ó ìÍ‡ªÌ‡

— ÛÌ¥Ú‡Ì‡ ‰ÂÊ‡‚‡. áÏ¥ÌË Ì‡ ‚Ò¥ı ÔÓ‚Â-

ı‡ı ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚¥‰·Û‚‡ÚË-

Òfl Á‡ π‰ËÌËÏ ‡Î„ÓËÚÏÓÏ ¥ Ó¥πÌÚÛ‚‡ÚË-

Òfl Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl π‰ËÌÓª flÍ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ,

Ú‡Í ¥ ÔÓˆÂ‰ÛÌÓ ÒËÒÚÂÏË.
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ÑÓˆ¥Î¸ÌÓ ÙÓÏÛ‚‡ÚË ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸-

ÌÛ ÓÒÌÓ‚Û Á Ú‡ÍËı ·ÎÓÍ¥‚. 

1. èÓ„‡ÏÌÓ-ˆ¥Î¸Ó‚ËÈ (·ÎÓÍ ÒÚ‡-

ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl). ÑÓ Ì¸Ó„Ó Ï‡˛Ú¸

‚ıÓ‰ËÚË èÂÁË‰ÂÌÚ ìÍ‡ªÌË, èÂÏ’π-

Ï¥Ì¥ÒÚ ìÍ‡ªÌË, ¥Ì¯¥ ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥ ÍÂ¥‚ÌË-

ÍË, ç‡„Îfl‰Ó‚‡ ‡‰‡, ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÈ

ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á ÔËÚ‡Ì¸

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ûfl‰Û, ÍÂ¥‚ÌË-

ÍË ÔÓÂÍÚÛ ‚ Ï¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ı Ú‡ Ó·Î‡ÒÚflı.

∫ı Ó·ÓÚÛ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÚËÏÂ ÌÂ‚ÂÎËÍ‡ „Û-

Ô‡ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚.

2. ìfl‰Ó‚ËÈ ·ÎÓÍ ¥Á ÔËÚ‡Ì  ̧ÔÓÂÍÚÛ‚‡Ì-

Ìfl, ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ ¥̂ª. ÑÓ ¥̂Î¸-

ÌÓ ÒÚ‚ÓËÚË ·‡ÁÓ‚Â ‰ÂÊ‡‚ÌÂ „ÓÒÔÓÁ‡-

ıÛÌÍÓ‚Â Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó, flÍÂ · Ì‡Î‡„Ó‰ÊÛ-

‚‡ÎÓ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚Ò¥ı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı

Á‚’flÁÍ¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ÔÓÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl,

ÓÁÓ·ÍË ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl,

ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÚÂıÌ¥˜ÌÓª ÓÒÌÓ‚Ë ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ-

„Ó Ûfl‰Û ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÎÓ Á‡ Ó„‡Ì¥Á‡ ¥̨̂  ‚ÔÓ-

‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛. 

3. çÂÛfl‰Ó‚ËÈ ·ÎÓÍ ¥Á ÔËÚ‡Ì¸ ÔÓÂÍ-

ÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl. ëÍÎ‡‰‡ÚËÏÂÚ¸-

Òfl Á ÔË‚‡ÚÌËı ÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı ¥ ÌÂÔË·ÛÚ-

ÍÓ‚Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥È, flÍ¥

ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛‚‡ÚËÏÛÚ¸ Á Ûfl‰Ó‚ËÏ ·ÎÓÍÓÏ

Ì‡ ÒÛÚÓ ËÌÍÓ‚Ëı Á‡Ò‡‰‡ı. 

ü
Í ÏË ‚ÊÂ Ì‡„ÓÎÓ¯Û‚‡ÎË ‚Ë˘Â, ÔËÌ-

ˆËÔÓ‚Ó ‚‡ÊÎË‚Ó, ̆ Ó· èÂÁË‰ÂÌÚ ìÍ-

‡ªÌË ·Û‚ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÏ ÍÂ¥‚ÌËÍÓÏ

ÔÓÂÍÚÛ, ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡‚ ¥‰ÂÓÎÓ„¥˛ ¥ ÒÚ‡ÚÂ-

„¥˛ ÓÁÓ·ÍË Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓÂÍÚÛ. 

èÂÏ’π-Ï¥Ì¥ÒÚ ìÍ‡ªÌË ÔÓ‚ËÌÂÌ ÒÚ‡-

ÚË ‚Ë˘ËÏ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËÏ ÍÂ¥‚ÌËÍÓÏ,

‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËÏ Á‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓÂÍ-

ÚÛ, Ó˜ÓÎËÚË ç‡„Îfl‰Ó‚Û ‡‰Û ¥ ·ÛÚË, ÔÓ

ÒÛÚ¥, ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËÏ Ì‡ÚıÌÂÌÌËÍÓÏ ÔÓÂÍÚÛ. 

ìÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÈ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚

ìÍ‡ªÌË Á ÔËÚ‡Ì¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÂÎÂÍÚÓÌ-

ÌÓ„Ó Ûfl‰Û — ˆÂ Ò‚Óπ¥‰ÌËÈ „ÂÌÂ‡Î¸-

ÌËÈ ÍÓÌÒÚÛÍÚÓ ÔÓÂÍÚÛ. éÔËÒ ÈÓ„Ó

Ô‡‚ Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÌÓ ÌËÊ˜Â.  

á‡‚Â¯‡Î¸ÌÓ˛ Î‡ÌÍÓ˛ Û ÒÚÛÍÚÛ¥

ÔÓ„‡ÏÌÓ-ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó ·ÎÓÍÛ π ÍÂ¥‚ÌË-

ÍË ÔÓÂÍÚÛ ‚ Ï¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ı Ú‡ Ó·Î‡Ò-

Úflı. î‡ÍÚË˜ÌÓ ‚ÓÌË Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ̃ ÎÂÌ‡-

ÏË ÍÓÏ‡Ì‰Ë ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÓ„Ó. 

á
‡ Ì‡¯ËÏ „ÎË·ÓÍËÏ ÔÂÂÍÓÌ‡ÌÌflÏ,

ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓÒ‡‰Ë ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂ-

ÌÓ„Ó — ÍÎ˛˜ ‰Ó ÊËÚÚπÁ‰‡ÚÌÓÒÚ¥

ÔÓÂÍÚÛ. íÓÏÛ ÔË‰¥ÎËÏÓ ·¥Î¸¯Â Û‚‡„Ë

ÈÓ„Ó Ô‡‚‡Ï Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍ‡Ï. 

ÉÓÎÓ‚ÌÂ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂ-

ÌÓ„Ó — ˆÂ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥fl Ó·¥Ú, ÍÓÌ-

ÚÓÎ¸ Á‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ ÔËÈÌflÚËı èÂ-

ÁË‰ÂÌÚÓÏ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ç‡„Îfl‰Ó‚Ó˛ ‡-

‰Ó˛ ¥¯ÂÌ¸. ëÔÓÍÛÒÎË‚Â Ô‡‚Ó Ì‡ ÓÁ-

ÔÓ‰¥Î ÂÒÛÒ¥‚ Ï‡π Â‡Î¥ÁÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ‚

ÏÂÊ‡ı ˜ËÌÌÓ„Ó Â„Î‡ÏÂÌÚÛ i Á ‚ËÍÓ-

ËÒÚ‡ÌÌflÏ Ì‡fl‚ÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚. ìÒ¥

ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÂÒÛÒ¥‚ ÙÓÏÛ-

‚‡ÚËÏÂ ç‡„Îfl‰Ó‚‡ ‡‰‡ i Á‡ Ò‚ÓªÏ ÔÓ-

‰‡ÌÌflÏ Ì‡‰ÒËÎ‡ÚËÏÂ ªı Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥

Ó„‡ÌË. 

èÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÈ ä‡·¥ÌÂÚÛ

å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á ÔËÚ‡Ì¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ûfl‰Û ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ ÒÙÓ-

ÏÛ‚‡ÚË ÍÓÏ‡Ì‰Û ‰Îfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓ-

ÂÍÚÓÏ. èÓÚÓÏÛ ‚¥Ì ÏÛÒËÚ¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓÁÓ·ÍÓ˛ Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-

ÌflÏ ÔÓÂÍÚÛ. ÑÓ ÍÓÎ‡ ÈÓ„Ó Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚

Ï‡π ‚ıÓ‰ËÚË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÓÏÛÌ¥Í‡-

ˆ¥È Á ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ÏË Ú‡ ‚Î‡‰ÌËÏË ÒÚÛÍÚÛ-

‡ÏË. Ç¥Ì Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË Ì‡‰¥ÎÂ-

ÌËÈ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌflÏË ÓÁ„Îfl‰‡ÚË È Ûı-

‚‡Î˛‚‡ÚË ÔÓÂÍÚÌ¥ ¥¯ÂÌÌfl, Ì‡Î‡„Ó‰-

ÊÛ‚‡ÚË ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ¥ ÍÓÌÚÓ-

Î˛‚‡ÚË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓÂÍÚÛ. èÓÂÍÚ

‚Ú¥Î˛πÚ¸Òfl ¯ÎflıÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Á‡-

‚‰‡Ì¸ ‰Îfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËı Á‡ ÓÍÂÏ¥ ÈÓ-

„Ó Ù‡„ÏÂÌÚË, ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª ªı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

Ú‡ ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ÒÔ¥ÌËı ÔËÚ‡Ì¸.

ÑÓˆ¥Î¸ÌÓ ÙÓÏÛ‚‡ÚË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥È

Û ‚Ë„Îfl‰¥ Ú¸Óı ·ÎÓÍ¥‚.

ÅÎÓÍ 1. çÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Â Á‡·ÂÁÔÂ-

˜ÂÌÌfl ÔÓˆÂ‰Û ‚Á‡πÏÓ‰¥ª Ä‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª

èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË, ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ-

¥‚ ìÍ‡ªÌË, ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı Ó„‡Ì¥‚ ‚ËÍÓ-

Ì‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë, Ó·Î‡ÒÌËı ‰ÂÊ‡‚ÌËı

‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥È Ú‡ Ï¥ÒˆÂ‚Óª ‚Î‡‰Ë. 

ÅÎÓÍ 2. á‡„‡Î¸ÌÓÒËÒÚÂÏÌÂ Á‡ÍÓÌÓ-

‰‡‚˜Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ó·ÓÚË ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ-

„Ó Ûfl‰Û (Á‡ÍÓÌ ÔÓ ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ ̂ ËÙ-

Ó‚ËÈ Ô¥‰ÔËÒ Ú‡ ‡ÍÚË, flÍ¥ ÎÂ„‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË-

ÏÛÚ¸ ¥ÁÌ¥ ‚Ë‰Ë ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ‰ÓÍÛ-

ÏÂÌÚ¥‚, ˘Ó Á‡Ï¥ÌflÚ¸ Ô‡ÔÂÓ‚¥). 

ÅÎÓÍ 3. á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl,

flÍÂ ‡ÍÚË‚¥ÁÛ‚‡ÚËÏÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ì‡ÍÓ-

ÔË˜ÂÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ Ú‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó-

‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Á ¥ÁÌËı ‰ÊÂÂÎ.

ß‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ ‚¥‰¯ÍÓ‰Ó‚Û‚‡Ì-

Ìfl Û ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥ Û˜‡ÒÌËÍ‡Ï Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª

ÔÓÂÍÚÛ Á‡ ªı ‚Î‡ÒÌ¥ ÂÒÛÒË, ‚ËÍÓËÒ-

Ú‡Ì¥ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥.

è
ËÚ‡ÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚Ë‰¥ÎÂÌÌfl Â-

ÒÛÒ¥‚ ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍÚÛ π ̃ Ë ÌÂ

Ì‡ÈÒÍÎ‡‰Ì¥¯ËÏ Û ÌËÌ¥¯Ì¥È Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥. ëÔÓ·ÛπÏÓ Á‡-

ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ̂ ¥πª

ÔÓ·ÎÂÏË.

ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓ‰·‡ÚË ÔÓ

ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥˛ ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡ Ì‡ÔflÏ‡ı,

flÍ¥, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ‚¥‰ÍË‚‡˛Ú¸ ¯ËÓ-

ÍËÈ ÙÓÌÚ Ó·¥Ú ‰Îfl ‚Ò¥ı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÔÓ-

ÂÍÚÛ, Á ¥Ì¯Ó„Ó — ‰ÓÔÓÏ‡„‡ÚËÏÛÚ¸ ÒÚ‚Ó-

ËÚË ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÂÙÂÍ-

ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚.

ë¸Ó„Ó‰Ì¥, ˘Â ‡Á Ì‡„ÓÎÓÒËÏÓ, Ù‡Í-

ÚË˜Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ì‡fl‚-

ÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÔÂÂ‚‡Ê‡Ì-

Ìfl ‚¥‰ÓÏ˜Ó„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û. äÓ¯ÚË Ì‡ Â-

‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı

¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ‚Ë‰¥Îfl˛Ú¸Òfl Á‡ Á‡ÎË¯ÍÓ‚ËÏ

ÔËÌˆËÔÓÏ. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ‚Ë˘¥ Â¯ÂÎÓÌË

‚Î‡‰Ë Ì¥flÍ ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ‚¥‰¥‚‡ÚËÒfl ‚¥‰

Ô‡ÔÂÓ‚Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ

ÚÂÏ¥Ì ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‰ÓÛ˜ÂÌ¸ èÂÁË‰ÂÌ-

Ú‡ ìÍ‡ªÌË ¥ÌÓ‰¥ ‰Ó·¥„‡π Í¥Ìˆfl ‡Ì¥¯Â,

Ì¥Ê ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥È ‚ËÍÓÌ‡‚Âˆ¸ („ÓÎÓ-

‚ÌËÈ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ ÚÓ„Ó ˜Ë ¥Ì¯Ó„Ó Ï¥-

Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡) ÓÚËÏ‡π ˆÂÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ Ì‡

‚¥‰Ô‡ˆ˛‚‡ÌÌfl. é·‡ÁÌÓ Í‡ÊÛ˜Ë, ‚Ë˘Â

ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ‰ÂÊ‡‚Ë ‚ÒÂ ˘Â ÁÏÛ¯ÂÌÂ

ªÁ‰ËÚË Ì‡ ‚ÓÁ¥, ÚÓ‰¥ flÍ „ÓÎÓ‚Ì¥ ÒÔÂ-

ˆ¥‡Î¥ÒÚË ÓÍÂÏËı ‚¥‰ÓÏÒÚ‚ ‰‡‚ÌÓ ‚ÊÂ

ÔÂÂÒ¥ÎË Ì‡ ¯‚Ë‰Í¥ÒÌ¥ ‡‚ÚÓ. í‡ÍÂ ÒÚ‡‚-

ÎÂÌÌfl ‰Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ì‡È‰ÂÙ¥-

ˆËÚÌ¥¯Ó„Ó ÂÒÛÒÛ — Û‚‡„Ë ‚Ë˘Ó„Ó

ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ‰ÂÊ‡‚Ë — π ‚ÂÎ¸ÏË ‰ÂÒÚ-

ÛÍÚË‚ÌËÏ.

ç‡ ‰Û„ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ‚Ò¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª, ÔÓ-

ÂÍÚË, Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÁÔÓ‰¥ÎËÚË

Ì‡ ·ÎÓÍË — Á‡ ÔËÌˆËÔÓÏ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl

ˆ¥Î¸Ó‚Óª π‰ÌÓÒÚ¥ ¥ „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÂÒÛÒ-

ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ÔÂ¯ËÈ

·ÎÓÍ, flÍËÈ Ï‡π ÒÚ‡ÚË ÔÛÒÍÓ‚ËÏ ÍÓÏÔÎÂÍ-

ÒÓÏ, ÔÓ‚ËÌÂÌ ÒÍÎ‡‰‡ÚËÒfl Á: 

1) ÒËÒÚÂÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ-

Ó·¥„Û Ì‡ ‚Ë˘Ëı ÔÓ‚Âı‡ı ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª

‚Î‡‰Ë (ÔÓˆÂ‰ÛË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ú‡ ÔËÈ-

ÌflÚÚfl Ûfl‰Ó‚Ëı ¥¯ÂÌ¸); 

2) ‚Â·-ÔÓÚ‡ÎÛ Ó„‡Ì¥‚ ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª

‚Î‡‰Ë (ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË).

ÑÓÒÚÛÔ „ÓÏ‡‰flÌ ‰Ó Ûfl‰Ó‚Óª ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ª ÔÓÚÂ·Ûπ ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª. 

ÑÛ„ËÈ ·ÎÓÍ, flÍËÈ Û‚¥È‰Â ‰Ó ÔÂ¯Óª

˜Â„Ë ÔÓÂÍÚÛ, Ï‡π ÒÍÎ‡‰‡ÚËÒfl ¥Á Á‡‰‡˜

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ-

˜ÂÌÌfl Û Î‡Ìˆ¥ “Ó·Î‡ÒÚ¸ — ˆÂÌÚ”.

íÂÚ¥È ·ÎÓÍ (‰Û„‡ ̃ Â„‡ ÔÓÂÍÚÛ) —

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-

Ìfl Û Î‡Ìˆ¥ “‡ÈÓÌ — Ó·Î‡ÒÚ¸”. 

ÑÓÓ„‡, Ì‡ flÍÛ ÏË ÏÛÒËÏÓ ‚ËÈÚË,

¯ËÓÍ‡ È Ò‚¥ÚÎ‡, ‡ÎÂ ‰Ó‚„‡ È ‚‡ÊÍ‡,

ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó ÓÍÂÏ¥ ªª ‚¥‰¥ÁÍË

‚ÊÂ ÔÓÈ‰ÂÌÓ. èÓÂÍÚ “ÖÎÂÍÚÓÌÌËÈ

Ûfl‰ ìÍ‡ªÌË” — ˆÂ Â‡Î¸ÌËÈ ¯‡ÌÒ

¯ÎflıÓÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥È Û Î‡Ìˆ¥

“Ûfl‰ — „ÓÏ‡‰flÌË” Ì‡Á‰Ó„Ì‡ÚË ‰ÂÏÓ-

Í‡ÚË˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë, ‰Â ‚ÊÂ

ÓÁ·Û‰Ó‚‡ÌÓ È ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Ô‡ˆ˛˛Ú¸

Ú‡Í¥ Ûfl‰Ë. 

■■
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ÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó¯Ó‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á
‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ “·Û‰ÌËı” „Ó¯ÂÈ,

flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÒÎÛ„Û˛Ú¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë, ˜ÂÂÁ flÍ¥, ‚Î‡ÒÌÂ, ÔÓıÓ‰flÚ¸
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË Ú¥Ì¸Ó‚ËÍ¥‚, ÓÒ¥‰‡˛-
˜Ë Ì‡ ªıÌ¥ı ÓÒÓ·ËÒÚËı ‡ıÛÌÍ‡ı Û Á‡-
Û·¥ÊÌËı ·‡ÌÍ‡ı.

Ç ìÍ‡ªÌ¥ Á„¥‰ÌÓ Á ‚ËÏÓ„‡ÏË
å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Á ÓÁÓ·ÍË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Á‡ıÓ‰¥‚ ·ÓÓÚ¸·Ë Á ‚¥‰ÏË-
‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ, ÓÚËÏ‡ÌËı ÁÎÓ˜ËÌ-
ÌËÏ ¯ÎflıÓÏ (FATF), ÓÁÓ·ÎÂÌÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ÔÓ„‡ÏÛ ·ÓÓÚ¸·Ë Á
‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ “·Û‰ÌËı” „Ó¯ÂÈ,
ÔËÈÌflÚÓ Á‡ÍÓÌË “èÓ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl
Ú‡ ÔÓÚË‰¥˛ ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª (‚¥‰ÏË‚‡ÌÌ˛)
‰ÓıÓ‰¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯Îfl-
ıÓÏ”, “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó ‰ÂflÍËı
Á‡ÍÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á ÔËÚ‡Ì¸ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Á ÏÂÚÓ˛ ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª
(‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl) ‰ÓıÓ‰¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÁÎÓ-
˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ”. Ä·Ë Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË
Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÌÓÏ ̂ Ëı Á‡ÍÓÌ¥‚, ÔÓÒÚ‡ÌÓ-
‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 14 Ú‡‚Ìfl 2003 . ‹ 189
Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û”.

é‰Ì‡Í ÛÊÂ ÔÂ¯¥ ÍÓÍË ̆ Ó‰Ó ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı

‡ÍÚ¥‚ Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ̆ Ó ÔÓˆÂÒË ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl
Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰Ó-
‚ÓÎ¥ ÚÛ‰ÓÏ¥ÒÚÍ¥, ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÍÓÌˆÂÌ-
Ú‡ˆ¥ª ÁÛÒËÎ¸ ÌÂ ÎË¯Â Ô‡‚ÓÓıÓÓÌÌËı
¥ ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜Ëı Ó„‡Ì¥‚, ‡ È ‚ËÒÓ-
ÍÓÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Û ÒÙÂ¥ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛. 

çÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ óÂÍ‡Ò¸Í¥È
Ó·Î‡ÒÚ¥ Á ÏÂÚÓ˛ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÛ Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÌÓÏ á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓÚË‰¥˛ ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª
(‚¥‰ÏË‚‡ÌÌ˛) ‰ÓıÓ‰¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÁÎÓ-
˜ËÌÌËÏ ̄ ÎflıÓÏ” Ú‡ èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û” ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ 30 ÔÂÂ‚¥ÓÍ
Û 28 Ù¥Î¥flı ·‡ÌÍ¥‚ Â„¥ÓÌÛ. Ç ıÓ‰¥ ÔÂ-
Â‚¥ÓÍ ‚Ëfl‚ÎÂÌÓ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ‚ËÏÓ„
ÒÚ‡ÚÚ¥ 64 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË
¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, ÁÓÍÂÏ‡ ÌÂ-
Ì‡‰‡ÌÌfl ‰ÂflÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ Ó„‡Ì‡Ï ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ˘Ó-
‰Ó ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÓÒ¥·, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌËÎË
ÁÌ‡˜Ì¥ Ú‡/‡·Ó ÒÛÏÌ¥‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ÓÍÂÏ¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-
Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û. í‡Í, ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı
ÇÄí “ÑÂÊ‡‚ÌËÈ Ó˘‡‰ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ-
‡ªÌË” Á‡ ‡ıÛÌÍ‡ÏË Ô’flÚË ̨ Ë‰Ë˜ÌËı
Ú‡ ‰‚Óı Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒfl
ÁÌ‡˜Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡ Á‡„‡Î¸Ì¥ ÒÛÏË

Àêòóàëüíå  ïèòàííÿ/

åÂı‡Ì¥ÁÏË Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ
Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û ÒÙÂ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„Ó¯Ó‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

π„‰ÊÓ!
ëÔÌ·Óµ„!!

à·„µÂÙˇ¯ÈÍ!Î·ıÊÂÒÔˇ!Ô‚ÏµÎÙ-
ÒÊ„µËµº!Û·!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!·Ó·ÏµËÙ
å˝„µ„Ú˝ÎÔ‰Ô!ÂÊÒÁ·„ÓÔ‰Ô
ıµÓ·ÓÚÔ„Ô.ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!µÓÚÛÈÛÙÛÙ/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ-
ÂÔ˜ÊÓÛ

èÏÊÎÚ·ÓÂÒ!
òÊÒÊ„ÎÔ!!

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ
„!òÊÒÎ·Ú˝ÎµÍ!Ô‚Ï·ÚÛµ!

Нині, коли у світовій економіці спостерігається посилення тіньової діяль-
ності, надзвичайної актуальності набуває питання стосовно дієвого проти-
стояння їй — і не лише на силовій, а й на науковій основі. Тобто необхідно пе-
редбачати появу нових видів тіньової економічної діяльності, розробляти
запобіжні заходи щодо зниження або повної ліквідації її негативних наслідків,
пропонувати владним структурам і правоохоронним органам нові механізми
боротьби з нею.

åÂÚÓ‰Ë ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl>
>

ÖÍÓÌÓÏ¥ÍÓ-f
Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ„Óf
ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌflf

>
>

äÓÏÔÎÂÍÒÌ¥ ÏÂÚÓ‰Ë>

éÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌflf
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓªf
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ªf

f

ÖÍÒÔÂÚÌËıf
Óˆ¥ÌÓÍf

f

ëıÂÏ‡ 1. åÂÚÓ‰Ë ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
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‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 46.3 ÏÎÌ. „Ì. Ú‡ 1.4 ÏÎÌ.
„Ì. Ì‡ ÌÂÁ‚Ë˜ÌËı Ú‡ Á‡ÔÎÛÚ‡ÌËı ÛÏÓ-
‚‡ı. ÇËfl‚ÎÂÌÓ Ù‡ÍÚ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ó‰Ì¥π˛
Á ÍËª‚Ò¸ÍËı Ù¥Ï ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ Û
Ù¥Î¥ª óÂÍ‡Ò¸ÍÂ Ó·Î‡ÒÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÇÄí “ÑÂÊ‡‚ÌËÈ Ó˘‡‰ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ-
‡ªÌË”, Ì‡ flÍËÈ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1 ÊÓ‚ÚÌfl
2002 . ÔÓ 1 Ò¥˜Ìfl 2003 . Ì‡‰¥È¯ÎÓ
ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒÛÏÛ 41 863.7 ÚËÒ.
„Ì. Á ‡ıÛÌÍÛ ‹ 3320 “é˘‡‰Ì¥ (‰ÂÔÓ-
ÁËÚÌ¥) ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË, ÂÏ¥ÚÓ‚‡Ì¥ ·‡Ì-
ÍÓÏ”, ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó ‚ Ó‰Ì¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥ Ï. äËπ‚‡, Á ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ
ÔÎ‡ÚÂÊÛ “èÓ„‡¯ÂÌÌfl ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú‡
Á„¥‰ÌÓ ‡ÍÚ‡ ÔÂ‰’fl‚ÎÂÌÌfl”. íÓ„Ó Ê ‰Ìfl
(‚ Ï¥Û Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl) ÍÓ¯ÚË ÔÓ ÒËÒ-
ÚÂÏ¥ “äÎ¥πÌÚ — ·‡ÌÍ” ÔÂÂ‡ıÓ‚Û‚‡ÎË-
Òfl ¥ÁÌËÏ Ù¥Ï‡Ï (‡ıÛÌÍË flÍËı
‚¥‰ÍËÚÓ Û ¥ÁÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚‡ı Ï. äËπ‚‡) Á ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ÔÎ‡-
ÚÂÊÛ “éÔÎ‡Ú‡ Á‡ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸-
ÍÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ Á„¥‰ÌÓ Á ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ” Ú‡
Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ‚Ò¥
ÍÓ¯ÚË Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚Ë˘Â ‡ıÛÌÍË ÔÂ-
Â‡ıÓ‚Û‚‡ÎËÒfl ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ “äÎ¥πÌÚ —
·‡ÌÍ” ÓÍÂÏËÏË ÒÛÏ‡ÏË, flÍ¥ ÌÂ ÔÂÂ-
‚Ë˘Û‚‡ÎË 240 ÚËÒfl˜ „Ë‚ÂÌ¸ ‰Îfl ̨ Ë-
‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· Ú‡ 52 ÚËÒfl˜ „Ë‚ÂÌ¸ —
‰Îfl Ù¥ÁË˜ÌËı. èË ˆ¸ÓÏÛ Ó‰ÌÓÏÛ
Ó‰ÂÊÛ‚‡˜Û Á‡ ‰ÂÌ¸ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎÓÒ¸ ‚¥‰
Ó‰ÌÓ„Ó ‰Ó ‰Â‚’flÚÌ‡‰ˆflÚË ÔÂÂ‡ıÛ-
‚‡Ì¸ ¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ó„Ó ÔË-
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊÛ. 

å‡ÚÂ¥‡ÎË ÔÓ ˆ¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÔÂ-
Â‰‡ÌÓ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ˛ ëÎÛÊ·Ë ·ÂÁÔÂÍË
ìÍ‡ªÌË ‚ óÂÍ‡Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥, ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌ˛ ÔÓ ·ÓÓÚ¸·¥ Á Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡-
ÌÓ˛ ÁÎÓ˜ËÌÌ¥ÒÚ˛ ìåÇë ìÍ‡ªÌË ‚
óÂÍ‡Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥, „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓÏÛ ‰Â-
Ô‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

ìÁ‡„‡Î¸ÌÂÌ‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔÂ¯Ëı ÔÂ-
Â‚¥ÓÍ Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ: ÒÎ¥‰ ‡ÍÚË‚¥ÁÛ‚‡ÚË
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, flÍ¥ ‰‡‚‡ÎË · ÁÏÓ„Û
ÔÂÂ‰·‡˜‡ÚË ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Ú¥Ì¸Ó‚Óª 
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¥ Ì‡Ô‡ˆ¸Ó‚Û-
‚‡ÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏË Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ªÈ Û ‚Ò¥ı
ÒÙÂ‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ Û ˆ¸Ó-
ÏÛ Á‚’flÁÍÛ, ˘Ó ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÚË-
ÒÚÓflÌÌfl Ú¥Ì¸Ó‚¥È ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ì‡ÛÍÓ‚¥È ÓÒÌÓ‚¥ „ÎË·ÓÍÓ
Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓ ‚ ÍÌËÁ¥ “éÚÏ˚‚‡ÌËÂ
„flÁÌ˚ı ‰ÂÌÂ„”, ‡‚ÚÓ‡ÏË flÍÓª π é.êË-
Ï‡˜ÛÍ, û.ãËÒÂÌÍÓ‚, Ç.ä‡ÔÛÒÚ¥Ì Ú‡
¥Ì¯¥. 

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ¯‚Ë‰Í¥ ÚÂÏÔË Ú‡ ÒÔÂ-
ˆËÙ¥ÍÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÏÓÊÌ‡ ÔÓ-
„ÌÓÁÛ‚‡ÚË, ˘Ó ÓÁÓ·Í‡ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚
Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ÔÓfl‚Û Ú¥Ì¸Ó‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ò‡ÏÂ Û ˆ¥È ÒÙÂ¥ ÔÓÒ¥‰‡ÚËÏÂ ˜¥Î¸ÌÂ
Ï¥ÒˆÂ ‚ ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏ ‰ÂÚ¥Ì¥Á‡ˆ¥ª
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ÑÓˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸
ÓÁÓ·ÍË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ÁÛ-
ÏÓ‚ÎÂÌ‡ Ú‡ÍËÏË ˜ËÌÌËÍ‡ÏË: 

♦ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó-„Ó¯Ó‚¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥
‚Ò¥Ï ÒÛ·’πÍÚ‡Ï ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
ÚÓÏÛ ¥‚ÂÌ¸ ªı Ú¥Ì¥Á‡ˆ¥ª π ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌËÏ
‰Îfl ÔÓfl‚Û Ú¥Ì¸Ó‚Ëı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Û ÒÙÂ¥ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ Ó·¥„Û;

♦ Ú¥Ì¸Ó‚ËÏ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏ Û ÒÙÂ¥ Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ‡ ˜¥ÚÍ‡
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Á ÚÂÏÔ‡ÏË,
˘Ó ‚ËÔÂÂ‰Ê‡˛Ú¸ ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
Ò‚¥ÚÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ó·ÓÓÚ¥‚;

♦ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Û ÒÙÂ¥ ÒÛ˜‡ÒÌËı
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Ú‡ Ó·˜ËÒ-
Î˛‚‡Î¸ÌÓª ÚÂıÌ¥ÍË, ÔÓfl‰ ¥Á ‚¥‰ÒÚ‡-
‚‡ÌÌflÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Á‡ÔÓ·¥-

„‡ÌÌfl ‚ËÌËÍÌÂÌÌ˛ Ú¥Ì¸Ó‚Ëı Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÒÔËfl˛Ú¸ ÔÓfl‚¥ ÌÓ‚Ëı
ÒıÂÏ ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl “·Û‰ÌËı” „Ó¯Ó-
‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚;

♦ ÔÓˆÂÒË „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÒËÎ˛˛Ú¸
‚Á‡πÏÓÔÓÌËÍÌÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¯‡-
ı‡ÈÒÚ‚ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

êÓÁÓ·Í‡ Ú‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Û Ô‡Í-
ÚËÍÛ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl Ú¥Ì¸Ó‚ËÏ
ÔÓˆÂÒ‡Ï Û ÒÙÂ¥ „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û ÔÂ-
Â‰·‡˜‡π ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥˛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Û Ú‡-
ÍËı Ì‡ÔflÏ‡ı:

— ‡Ì‡Î¥Á Ú‡ Óˆ¥ÌÍ‡ Ú¥Ì¸Ó‚Ëı ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚ ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û ÒÙÂ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„Ó-

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

í‡·ÎËˆfl 1. åÂÚÓ‰Ë ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

ê¥ÁÌÓ‚Ë‰Ë „ÛÔÓ‚Ëı ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ëÙÂ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ÏÂÚÓ‰¥‚

ß. ÉÛÔ‡ ÏÂÚÓ‰¥‚ ÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª

èÓÒÚ‡ ÂÍÒÚ‡ÔÓÎflˆ¥fl èÂÂÌÂÒÂÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı Á‡ÎÂÊ- êÓÁÓ·Í‡ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÔÓ„-
ÌÓÒÚÂÈ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÌÓÁ¥‚ Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ˘Ó Û ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡-
Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û ÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ ÌÂ ‚¥‰·Û‰ÂÚ¸Òfl Í‡-

‰ËÌ‡Î¸ÌËı ÁÏ¥Ì

åÂÚÓ‰ Ì‡ÈÏÂÌ¯Ëı ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÂÏÔ¥Ë˜ÌËı Á‡ÎÂÊ- êÓÁÓ·Í‡ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÔÓ„-
Í‚‡‰‡Ú¥‚ ÌÓÒÚÂÈ Ï¥Ê ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌËÏË ÔÓÍ‡Á- ÌÓÁ¥‚

ÌËÍ‡ÏË Ú‡ ÔÂÂÌÂÒÂÌÌfl ªı Ì‡ ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚Û

åÂÚÓ‰ ÔÎ‡‚ÌËı ÒÂÂ‰- ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÂÏÔ¥Ë˜ÌËı Á‡ÎÂÊ- êÓÁÓ·Í‡ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ¥ ÒÂ-
Ì¥ı; ÏÂÚÓ‰ ÂÍÒÔÓÚÂÌˆ¥- ÌÓÒÚÂÈ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Â‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÔÓ„ÌÓÁ¥‚ Á Û‡-
‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Ë¥‚Ì˛‚‡ÌÌfl ‚¥‰ ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÁÏ¥Ì, ˘Ó ‚¥‰·ÛÎËÒfl ‚ Â-

ÚÓÒÔÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥

åÂÚÓ‰Ë ‰ËÒÔÂÒ¥ÈÌÓ„Ó, ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Í¥Î¸Í¥ÒÌËı Á‡ÎÂÊÌÓÒÚÂÈ êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰‚ÓÙ‡ÍÚÓÌÓ„Ó ‡·Ó
Â„ÂÒ¥ÈÌÓ„Ó, ÍÓÂÎfl- Ï¥Ê „ÓÎÓ‚ÌËÏ ÍËÚÂ¥πÏ Ú‡ ÔÓÍ‡Á- ·‡„‡ÚÓÙ‡ÍÚÓÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÔÂÂÌÓ-
ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÌËÍ‡ÏË, ˘Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÈÓ„Ó ‚Â- ÒflÚ¸Òfl Ì‡ ÔÓ„ÌÓÁÌËÈ ÔÂ¥Ó‰. 

ÎË˜ËÌÛ êÓÁÓ·Í‡ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ¥ 
ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÔÓ„ÌÓÁ¥‚   

ßß. ÉÛÔ‡ ÏÂÚÓ‰¥‚ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl, ÔÓ·Û‰Ó‚‡Ì‡ Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ-Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËı ÏÓ‰ÂÎflı

ëÚÛÍÚÛÌ¥, ÙÛÌÍˆ¥Ó- Ç‡ıÛ‚‡ÌÌfl ı‡‡ÍÚÂÛ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌ- êÓÁÓ·Í‡ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı ÔÓ„- 
Ì‡Î¸Ì¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ Ìfl ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ¸ Ï¥Ê ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË ÌÓÁ¥‚. èÓ„ÌÓÁË Ï‡˛Ú¸ ¥ÏÓ‚¥Ì¥Ò-

ÛÏÓ‚‡ÏË ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË Ô‡‡ÏÂÚ‡- ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ÚËÔÓ‚¥
ÏË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌËı fl‚Ë˘ ÁÏ¥ÌÌËı, Á‡ÍÎ‡‰ÂÌËı Û ÏÓ‰ÂÎflı

éÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓª ‡·Ó èÓ„‡ÏÌÓ-ˆ¥Î¸Ó‚¥ ÔÓ„ÌÓÁË
Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓª ‚ÂÎË˜ËÌË ÔÓ„ÌÓÁÌÓ„Ó
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÔË Á‡‰‡ÌËı Ó·ÏÂÊÂÌËı
ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı

ßßß. ÉÛÔ‡ ÏÂÚÓ‰¥‚ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl, ÔÓ·Û‰Ó‚‡Ì‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÒÔÂÚÌËı Óˆ¥ÌÓÍ

ßÌ‰Ë‚¥‰Û‡Î¸Ì¥ ÂÍÒÔÂÚÌ¥ á’flÒÛ‚‡ÌÌfl ‰ÛÏÍË ÓÍÂÏËı ÂÒÔÓÌ- ëÛ·’πÍÚË‚Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡Ì-
Óˆ¥ÌÍË (¥ÌÚÂ‚’˛, ‡Ì‡Î¥- ‰ÂÌÚ¥‚ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÁÏ¥ÌË ‚Ë‰¥ÎÂÌËı Ìfl. ÑÓˆ¥Î¸ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Á‡
ÚË˜Ì¥ ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌÌfl, ÒÓ- ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‡·Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı fl‚Ë˘ Û ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ó·’πÍÚË‚Ì¥¯Ëı ‰ÊÂÂÎ
ˆ¥ÓÎÓ„¥˜Ì¥ ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl) ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª

äÓÎÂÍÚË‚Ì¥ ÂÍÒÔÂÚÌ¥ èÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÒÓˆ¥ÓÎÓ„¥˜ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰- ëÛ·’πÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÏÂÚÓ‰¥‚ ‰Â˘Ó ÁÌË-
Óˆ¥ÌÍË (ÏÂÚÓ‰ “ÏÓÁÍÓ- ÊÂÌ¸ Ì‡ ·‡Á¥ ‡ÌÍÂÚÛ‚‡ÌÌfl, ÓÔËÚÛ‚‡Ì- ÊÛπÚ¸Òfl ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌÌfl ‰Û-
‚Óª ‡Ú‡ÍË”, ÏÂÚÓ‰ ÍÓÏ¥- Ìfl ÔÂ‚ÌËı „ÛÔ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‡·Ó Ù‡- ÏÓÍ ‚ÂÎËÍÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌ-
Ò¥È, ÏÂÚÓ‰ “ÑÂÎ¸Ù¥”, ı¥‚ˆ¥‚ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ ÓÁ‚ËÚ- Ú¥‚. êÂÍÓÏÂÌ‰ÛπÚ¸Òfl ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
Ï‡ÚË˜ÌËÈ ÏÂÚÓ‰ Ú‡ ÍÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌËı fl‚Ë˘ Ú‡ ÓÔ‡ˆ˛- ‚‡ÚË ÔË ÓÁÓ·ˆ¥ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓ-
¥Ì¯¥) ‚‡ÌÌfl ‡ÌÍÂÚÌËı ‰‡ÌËı Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔÂ‚- ÍÓ‚Ëı ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÔÓ„ÌÓÁ¥‚

ÌËı Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËı ÙÓÏÛÎ, flÍ¥ ‰‡-
˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ‰ÓÒÚÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸
ÔÓ„ÌÓÁ¥‚, Á’flÒÛ‚‡ÚË Ô¥ÓËÚÂÚÌ¥ÒÚ¸
Ù‡ÍÚÓ¥‚, ˘Ó ‚ÔÎË‚‡ÚËÏÛÚ¸ Ì‡ ÓÁ-
‚ËÚÓÍ ÔÓ‰¥È Û ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥

IV. äÓÏÔÎÂÍÒÌ¥ ÏÂÚÓ‰Ë ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl

èÓπ‰Ì‡ÌÌfl ÏÂÚÓ‰¥‚ ÔÓ- é‰ÌÓ˜‡ÒÌÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÁÌËı ÑÎfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓÒÚ¥
„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl, ÔÓ·Û‰Ó‚‡- ÏÂÚÓ‰¥‚ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ‰‡π ÁÏÓ„Û ÔÓ„ÌÓÁÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. èÓÔÓ-
ÌËı Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚ËÍÓËÒ- Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ‰ÓÒÚÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÂÁÛÎ¸- ÌÛπÚ¸Òfl ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‰Îfl 
Ú‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ„Ó ÓÔ- Ú‡Ú¥‚ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, ‡ÎÂ Á·¥Î¸¯Ûπ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ‚‡ÊÎË‚Ëı ÔÓÍ‡Á-
‡ˆ˛‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ªı Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÌËÍ¥‚ Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ÍÓ¯Ú¥‚, ÌÂÓ·-
ÂÍÒÔÂÚÌËı Óˆ¥ÌÓÍ ÚÓ˘Ó ı¥‰ÌËı ‰Îfl ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl



¯Ó‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Û Á‡Û·¥ÊÌËı ‰ÂÊ‡-
‚‡ı Ú‡ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú¥Ì¸Ó‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·Û;

— ‡Ì‡Î¥Á Ú‡ Óˆ¥ÌÍ‡ Ú¥Ì¸Ó‚Ëı Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ˆ¥ Ú‡ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥È ªı ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ ¥ÁÌËı „‡ÎÛÁflı
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË;

— ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl Á‚’flÁÍ¥‚ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥Á ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ÏË Á‡Û·¥ÊÌËı
Í‡ªÌ Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı
ÙÓÏ Ú¥Ì¸Ó‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı
¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„Ó¯Ó‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥;

— ‡Ì‡Î¥Á Ú‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ‚Ë‰¥‚ Ú¥Ì¸Ó‚Ëı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ Â„¥ÓÌ‡ÏË ìÍ-
‡ªÌË ¥ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl Ì‡ÈÔÓ·ÎÂÏÌ¥¯Ëı ¥Á
ÌËı;

— ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÌÓ‚Ëı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ Óˆ¥ÌÍ‡
ªı Á‡ıËÒÚÛ ‚¥‰ Ú¥Ì¸Ó‚Ëı ¯‡ı‡ÈÒ¸ÍËı
Ó·ÓÛ‰ÓÍ;

— ÓÁÓ·Í‡ ÏÓÚË‚‡ˆ¥ÈÌËı ÏÂı‡-
Ì¥ÁÏ¥‚, ˘Ó ÒÔÓÌÛÍ‡˛Ú¸ Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÚË ‚ ÎÂ„‡Î¸Ì¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥;

— Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ˜ËÌÌÓª ˛Ë‰Ë˜-
ÌÓª ·‡ÁË Á ÏÂÚÓ˛ Á‡ıËÒÚÛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl,
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ‚¥‰ ÚËÒÍÛ ¥
ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û Ú¥Ì¸Ó‚Ëı ÁÎÓ˜ËÌ-
ÌËı ÒÚÛÍÚÛ Ú‡ Ûı‚‡ÎÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ¥‚, flÍ¥ · ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÎË
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ÎÂ„‡Î¸ÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË.

éÒÌÓ‚Û ÓÁÓ·ÍË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Á‡-
ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÌ¥ Óˆ¥ÌÍË
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÙÓÏ
Ú¥Ì¸Ó‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ‚ÊÂ ‚¥‰ÓÏËı ÙÓÏ Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û ÒÙÂ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ.

ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÚÂÓ¥fl ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ
‰Îfl ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚ ¥ÁÌ¥ ÏÂÚÓ‰Ë, ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ¥Á flÍËı
ÔË‰‡ÚÌ¥ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl
ÌÓ‚Ëı ÙÓÏ ¥ ÒÔÓÒÓ·¥‚ Ú¥Ì¸Ó‚Óª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ È Û ÒÙÂ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó-„Ó¯Ó‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ. 

ÑÎfl ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú¥Ì¸Ó-
‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÏÓÊÌ‡ ÒÍÓ-
ËÒÚ‡ÚËÒfl Ú¸ÓÏ‡ „ÛÔ‡ÏË ÏÂÚÓ‰¥‚
ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 1).

ì Ú‡·ÎËˆ¥ 1 Ï¥ÒÚflÚ¸Òfl ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª
˘Ó‰Ó ‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÏÂ-
ÚÓ‰¥‚ ÍÓÊÌÓª „ÛÔË.

ç‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ÔË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÔÓ-
„ÌÓÁÌËı ‚ÂÎË˜ËÌ ˜‡ÒÚÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
˛Ú¸ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ¥ ÏÂÚÓ‰Ë ‡·Ó ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸
ÏÂÚÓ‰¥‚ ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı „ÛÔ. ñÂ ‰‡π ÁÏÓ-
„Û Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ‰ÓÒÚÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ„ÌÓÁ¥‚
Ú‡ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‡·Ó ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó ÛÌËÍÌÛÚË

ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚, ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËı ÍÓÊÌÓÏÛ Á
ÏÂÚÓ‰¥‚ ÓÍÂÏÓ.

ôÓ· ÓÁ‚’flÁ‡ÚË ÔÓ·ÎÂÏË, ÔÓ‚’fl-
Á‡Ì¥ Á ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥π˛ Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‚‡ÊÎË‚Ó ÌÂ ÎË¯Â
ÓÁÓ·ËÚË ÔÓ„ÌÓÁË, ‡ È ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË
ªı Û ÒËÒÚÂÏ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË
ÔÓˆÂÒ‡ÏË, ÁÓÍÂÏ‡ — ÔË ÔÎ‡ÌÛ-
‚‡ÌÌ¥ Á‡ıÓ‰¥‚ ¥ ÓÁÓ·ˆ¥ ÔÓ„‡Ï
‰ÂÚ¥Ì¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ì‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ
Ú‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ¥‚Ìflı.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚Ë˘Â ÔÓÁËˆ¥ª
ÔÓÔÓÌÛπÏÓ ÔÂ‚ÌÛ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì¥ÒÚ¸ Û Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ Á‡-
ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 2) Ì‡
·‡Á¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓ„ÌÓÁÌËı Óˆ¥ÌÓÍ.

åÓÊÌ‡ ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚË, ̆ Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
Ú‡ ¥Ì¯¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë

‰Â‰‡Î¥ ̃ ‡ÒÚ¥¯Â ÒÚ‡˛Ú¸ Ó·’πÍÚÓÏ Ú¥Ì¸Ó-
‚Ëı ¯‡ı‡ÈÒ¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ˘Ó ÌÂ„‡-
ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ªıÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë, ÁÌËÊÛπ
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ú‡ Á‡-
„ÓÊÛπ Á·ÂÂÊÂÌÌ˛ ÂÒÛÒ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚.
éÒÚ‡ÌÌ¥È ‡ÒÔÂÍÚ Ì‡·Û‚‡π ÓÒÓ·ÎË‚Óª
‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ù¥ÍÚË‚ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, ¯‡ı‡ÈÒÚ‚ ¥Á ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚ËÏË
Í‡ÚÍ‡ÏË ¥ ÔÓÚÂ·Ûπ ÓÁÓ·ÍË ÒÔÂˆ¥-
‡Î¸ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Á‡ÔÓ·¥ÊÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ-
Û Ú‡ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ªª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª. 

Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓ¯Ë˛˛Ú¸Òfl Ú‡Í¥ ÌÓ‚¥
‚Ë‰Ë ÁÎÓ˜ËÌÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, flÍ ÚÂÎÂÙÓÌ-
ÌÂ ̄ ‡ı‡ÈÒÚ‚Ó, ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌÂ Ô¥‡ÚÒÚ‚Ó,
Ù‡Î¸ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl Ú‡ ÔÓ¯ÍÓ‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËı Á‡ÒÓ·¥‚, ÌÂÒ‡ÌÍˆ¥ÓÌÓ‚‡ÌËÈ
‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌËı ÒËÒÚÂÏ, ÌÂÁ‡-
ÍÓÌÌÂ Ï‡Ì¥ÔÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰‡ÌËÏË Ú‡ ÔÓ-
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ÄÌ‡Î¥Á Ú‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚ Í‡ªÌ¥, Â„¥ÓÌ‡ıf
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÓfl‚Û Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥f

f

ÇËfl‚ÎÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥Èf
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥f

f

èÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂÒ¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛf
Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥f

f

è¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓª Á‡ÔËÒÍË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÂÒÔÂÍÚË‚f
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥f

f

ÇË·¥ ÒËÒÚÂÏËf
Óˆ¥Ì˛‚‡Î¸ÌËıf

ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚f
>
>

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚f
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl (ÒÔ‡‰Û)f

Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓªf
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥f

>
>

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ÔÎË‚Û f
Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓªf

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍf
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍËf

>
>

ÇËfl‚ÎÂÌÌflf
Ì‡ÈÔÓ·ÎÂÏÌ¥¯Ëı ÁÓÌf

ÔÓfl‚Û Ú¥Ì¸Ó‚Óªf
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥f

¥ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛f
f

êÓÁÓ·Í‡ ÏÓÚË‚‡ˆ¥ÈÌËıf
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚, flÍif

 ÒÚËÏÛÎ˛˛Ú¸ ÎÂ„‡Î¸ÌÛf
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÛf

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸f
>

ì‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ˜ËÌÌÓ„Óf
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Á ÏÂÚÓ˛f

ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÓ‚¥f
ÎÂ„‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓªf

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥f
>

êÓÁÓ·Í‡f
ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëıf

ÔÓ„ÌÓÁ¥‚f
f

êÓÁÓ·Í‡f
ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Ëıf
Ú‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëıf

ÔÓ„ÌÓÁ¥‚f
>
>

êÓÁÓ·Í‡ Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌflf
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥f

f

ç‡ ¥‚Ì¥f
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓªf
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍËf

>
>

ì Â„¥ÓÌ‡ıf
f
>
>

á‡ ‚Ë‰‡ÏËf
Ú¥Ì¸Ó‚Óªf

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥f
f
>
>

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌflf
ÏÂÚË, Á‡‚‰‡Ì¸,f

ÚÂıÌÓÎÓ„¥ªf
‡Ì‡Î¥ÁÛf

f

èÓ‚Â‰ÂÌÌflf
Ù‡ÍÚÓÌÓ„Óf

‡Ì‡Î¥ÁÛf
f

èÓ‚Â‰ÂÌÌflf
‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËıf
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚f

f

3

2

4

5

1

ëıÂÏ‡ 2. ÅÎÓÍ-ÒıÂÏ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓ„ÌÓÁ¥‚ Û ÓÁÓ·ˆ¥ Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
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„‡Ï‡ÏË, ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌ‡ Ô¥‰Ó·Í‡ ÚÓ˘Ó.
èË ̂ ¸ÓÏÛ Á·ËÚÍË ‚¥‰ Ú‡ÍËı ÙÓÏ ÁÎÓ-
˜ËÌÌÓÒÚ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÁÌ‡˜ÌÓ ·¥Î¸¯Ë-
ÏË ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËÏË ‚Ë‰‡ÏË
Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÚÂ, ˘Ó Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚Ë‰Ë
ÁÎÓ˜ËÌ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ Á‡„ÓÁÛ ‰Îfl Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ
ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ, ‡ Á·ËÚÍË ‚¥‰ ªı
ÒÍÓπÌÌfl ÁÓÒÚ‡˛Ú¸ ¯‚Ë‰¯ËÏË ÚÂÏÔ‡-
ÏË, Ì¥Ê Á·ËÚÍË ‚¥‰ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÁÎÓ˜ËÌ¥‚, ÏÓÊÌ‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ-
‚‡ÚË Á‡„ÓÒÚÂÌÌfl ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Û ÒÙÂ¥ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÁÎÓ˜ËÌ¥‚ ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ
ÍÓÏÔÎÂÍÒ Á‡ıÓ‰¥‚ Á‡ÔÓ·¥ÊÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ-
Û, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl
Ú¥Ì¸Ó‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2). 

ì ÍÓÊÌÓÏÛ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ
Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ Á‡ıÓ‰¥‚
ÏÓÊÌ‡ ÛÚÓ˜Ì˛‚‡ÚË ‡·Ó ‰ÓÔÓ‚Ì˛‚‡ÚË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡‚‰‡Ì¸ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl.
èÓÚÂ Ô¥‰ ̃ ‡Ò ªı ÓÁÓ·ÍË Á‡‚Ê‰Ë ‚‡-
ÚÓ Á‚‡Ê‡ÚË Ì‡ ‰‚¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÁËˆ¥ª:

♦ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÌfl (ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl)
ÌÓ‚Ëı ‚Ë‰¥‚ Ú¥Ì¸Ó‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û

‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Ú‡ Óˆ¥ÌÍÛ ªª
‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ‰Â-
Ê‡‚Ë, Â„¥ÓÌ¥‚ ̃ Ë ÓÍÂÏËı ÒÙÂ „ÓÒÔÓ-
‰‡˛‚‡ÌÌfl;

♦ Á‡‚˜‡ÒÌÂ ‚ÊËÚÚfl Á‡ÔÓ·¥ÊÌËı Á‡-
ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÔÓ‚ÌÛ ‡·Ó ˜‡-
ÒÚÍÓ‚Û Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË-
‚Û Ú¥Ì¸Ó‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÎÂ-
„‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

ì ÒÙÂ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„Ó¯Ó‚Ëı ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌ ÍÓÏÔÎÂÍÒ Á‡ıÓ‰¥‚ ÔÓÚË‰¥ª Ú¥Ì¸Ó-
‚ËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏ Ú‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ÓÏÛ ¯‡ı‡ÈÒÚ‚Û ÒÎ¥‰ ÓÁÓ·ÎflÚË
Á‡ Ú‡ÍËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË:

♦ ÔÓ¯ËÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÒÂÂ‰
Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ËÌÍ¥‚ ÔÓ ‚¥‰ÓÏ¥ ÒıÂÏË È ÏÓÊÎË‚Û
ÔÓfl‚Û ÌÓ‚Ëı ÒıÂÏ ¯‡ı‡ÈÒÚ‚‡ ¥Á ˆ¥Ì-
ÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË;

♦ ‰Ó‚Â‰ÂÌÌfl ‰Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ˜ÂÂÁ
áåß ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÏÓÊÎË‚¥ ‚Ë‰Ë
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¯‡ı‡ÈÒÚ‚‡ Ú‡ ÙÓÏË
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÁÎÓ˜ËÌÌÓÒÚ¥, Á flÍËÏË ‚Ó-
ÌÓ ÏÓÊÂ ÒÚËÍ‡ÚËÒ¸ Û ÔÓ‚ÒflÍ‰ÂÌÌËı
ÒÚÓÒÛÌÍ‡ı;

♦ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ˜ËÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚‡ ‚ Ì‡ÔflÏ‡ı ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª Ú‡ ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÓª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-
ÌÓÒÚ¥ Á‡ Ô¥‰Ó·ÍÛ ¥ Ù‡Î¸ÒËÙ¥Í‡ˆ¥˛
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, „Ó¯Ó‚Ëı ÁÌ‡Í¥‚, ÍÂ-
‰ËÚÌËı Í‡ÚÓÍ, ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚;

♦ Ûı‚‡ÎÂÌÌfl Á‡ÍÓÌ¥‚ ¥ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı
‡ÍÚ¥‚ ÔÓ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÛ, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
Ú‡πÏÌËˆ¥ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
‚ËÏÓ„, ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ú‡ ÓÒÓ·ËÒÚËı
¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚;

♦ Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÒ¥‚ Ì‡ Í‡˘¥
ÓÁÓ·ÍË Û ÒÙÂ¥ ‰ÂÚ¥Ì¥Á‡ˆ¥ª ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÚÓ˘Ó.

á‡ıÓ‰Ë, ‚ÊË‚‡Ì¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ó·-
ґÛÌÚÓ‚‡ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Û ÒÙÂ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„Ó¯Ó‚Ëı
‚¥‰ÌÓÒËÌ, ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË ªı Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰‡-
‰ÛÚ¸ ÁÏÓ„Û ÁÌËÁËÚË ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚
“Ú¥Ì¸Ó‚ËÍ¥‚” Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚
ÁÓÍÂÏ‡.
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í‡·ÎËˆfl 2. äÓÏÔÎÂÍÒ Á‡ıÓ‰¥‚ Á‡ÔÓ·¥ÊÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÁÌËÊÂÌÌfl
¥‚Ìfl Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

á‡ıÓ‰Ë ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ Ì‡ÔflÏ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ ÔÓˆÂÒ‡ÏË ÁÌËÊÂÌÌfl Ú¥Ì¸Ó‚Óª

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

ÄÌ‡Î¥Á ÙÓÏ ¥ ‚Ë‰¥‚ Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª éˆ¥ÌÍ‡ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰iflÎ¸-
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ‰ÂÊ‡‚¥, Â„¥ÓÌ‡ı, ÓÍÂÏËı flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ‰ÂÊ‡‚¥, Â„¥ÓÌ‡ı, ÓÍÂÏËı ÒÙÂ‡ı „ÓÒ-
ÒÙÂ‡ı „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Ó·∂ÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚ ˘Ó‰Ó

ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ªª ÓÁ‚ËÚÍÓ‚¥

ÄÌ‡Î¥ÚË˜ÌËÈ Ó„Îfl‰ Á‡Û·¥ÊÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ÇËfl‚ÎÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ‰Îfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚Ë‰¥‚ 
¥Á ÔËÚ‡Ì¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª Ú¥Ì¸Ó‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÔÓÌËÍ-
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ ÌÂÌÌfl ¥ ÔÓ¯ËÂÌÌfl ªı ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ìÍ‡ªÌË

ÇËfl‚ÎÂÌÌfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ÓÁ‚ËÚÍÛ ÚËÔÓ‚Ëı ‚Ë- èÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ªı ÔÓfl‚Û ‚ ÔÂÒ-
‰¥‚ Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÂÍÚË‚¥

èÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜- êÓÁÓ·Í‡ Á‡ıÓ‰¥‚ ÔÓÚË‰¥ª ªı Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÓfl‚Û 
ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥: ¯ÎflıÓÏ: 
— Á‡ ‚Ë‰‡ÏË; — Ûı‚‡ÎÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ¥‚, ˘Ó ‰‡˛Ú¸
— Á‡ ÙÓÏ‡ÏË ÔÓfl‚Û ‚ ¥ÁÌËı „‡ÎÛÁflı ÁÏÓ„Û ÛÌËÍÌÛÚË ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡ÌËı ÙÓÏ
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥; 

— ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÛÏÓ‚, flÍ¥ ÒÔËflÚËÏÛÚ¸ ‚ËıÓ‰Û Ô¥‰ÔË-
πÏÌËˆ¸ÍËı ÒÚÛÍÚÛ ¥Á Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË; 
— ÓÁÓ·ÍË ÏÓÚË‚‡ˆ¥ÈÌËı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚, ˘Ó ÒÔËfl˛Ú¸
ÓÁ‚ËÚÍÓ‚¥ ÎÂ„‡Î¸ÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ

ì
ÒÚÓÎË˜ÌÓÏÛ ÅÛ‰ËÌÍÛ ‚˜ËÚÂÎfl

‚¥‰·Û‚Òfl ÇÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÒËÏÔÓÁ¥ÛÏ, Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡-

ÌËÈ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ù‡-
ÍÛÎ¸ÚÂÚÛ äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ ¥ÏÂÌ¥ í.òÂ‚˜ÂÌÍ‡ Ú‡ „Û-
Ï‡Ì¥Ú‡ÌÓ„Ó Î¥ˆÂ˛ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ. åÂ-
Ú‡ ÙÓÛÏÛ — ÒÔËflÚË ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ˛
flÍÓÒÚ¥ ‚ËÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Û ¯ÍÓ-

Î‡ı Ú‡ „¥ÏÌ‡Á¥flı. ì ÒËÏÔÓÁ¥ÛÏ¥ ‚ÁflÎË
Û˜‡ÒÚ¸ ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Í‡˘¥
Û˜Ì¥ ÔÓÙ¥Î¸ÌÓ„Ó Ì‡‚˜‡ÌÌfl.

ì ‡ÏÍ‡ı ÒËÏÔÓÁ¥ÛÏÛ ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒfl
ÓÎ¥ÏÔ¥‡‰Ë, Ó·„Ó‚Ó˛‚‡ÎËÒfl ¯ÎflıË
‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı Á‡ÍÎ‡‰¥‚ Ú‡ ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ÌÓ‚Ëı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó ‚ËÍÎ‡‰‡ÌÌfl
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ.                          ■■

Ïîäiÿ/

ÇÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÒËÏÔÓÁ¥ÛÏ

è¥‰ ̃ ‡Ò ÁÛÒÚ¥˜¥ Û ÅÛ‰ËÌÍÛ ‚˜ËÚÂÎfl. áÎ¥‚‡  Ì‡-
Ô‡‚Ó: Á‡‚¥‰Û‚‡˜ Í‡ÙÂ‰Ë ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÚÂÓ¥ª
äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ ¥ÏÂÌ¥
í.òÂ‚˜ÂÌÍ‡ Ç.Ñ.Å‡ÁËÎÂ‚Ë˜, ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ, ‰ËÂÍÚÓ „Û-
Ï‡Ì¥Ú‡ÌÓ„Ó Î¥ˆÂ˛ É.ë.ë‡ÁÓÌÂÌÍÓ.
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ñ
Â — ÌÂ ‰‡ÌËÌ‡ ÏÓ‰¥, ‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸,
ÔÓ‰ËÍÚÓ‚‡Ì‡ ̃ ‡ÒÓÏ. ôÂ, Á‰‡‚‡ÎÓ-
Òfl ·, ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ‰‡‚ÌÓ Û Ì‡Ò ‚ ìÍ‡ªÌ¥

¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Û
flÍ Ú‡ÍÓ„Ó Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂ ¥ÒÌÛ‚‡ÎÓ. Ä Ò¸Ó„Ó‰Ì¥
·ÂÁ Ì¸Ó„Ó ÌÂÏÓÊÎË‚Â ÛÒÔ¥̄ ÌÂ ÔÓÒÛ‚‡Ì-
Ìfl Ì‡ ËÌÍÛ, ÔÓÒÚÛÔ‡Î¸ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥
ÔÓ„ÂÒ. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÔÓÚ¥·ÌÓ ÒÙÓÏÛ‚‡-
ÚË ÂÎ¥ÚÛ ·¥ÁÌÂÒÛ, flÍ‡ ·ÛÎ‡ · ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ˛
ÂÔÓÒ¥, ‚ÓÎÓ‰¥Î‡ · ÚÂıÌÓÎÓ„¥π˛ ‚ÔÎË‚Û
Ì‡ Î˛‰ÂÈ ¥ Ï‡Î‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì˛ ÔËÚfl„‡Î¸-
ÌÛ ÒËÎÛ.

áÓÁÛÏ¥ÚË ˆÂ — ÁÌ‡˜ËÚ¸ ÁÓ·ËÚË
‚ÂÎË˜ÂÁÌËÈ ÍÓÍ ÛÔÂÂ‰. ì íÄë-äÓ-
ÏÂˆ·‡ÌÍÛ ÔËÚ‡ÌÌfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓª
ÍÛÎ¸ÚÛË, ÔÒËıÓÎÓ„¥ª ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ì‡ÎÂ-
Ê‡Ú¸ ‰Ó ÚËı, flÍËÏË Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰
ÓÔ¥ÍÛπÚ¸Òfl ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó. íÓÏÛ ‚ÊÂ  ÌÂ
‚ÔÂ¯Â Á‡ÔÓ¯Û˛Ú¸ ‰Ó ÒÂ·Â ÔÓÙÂÒÓ-
‡, ‚¥‰ÓÏÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒ-ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡
çÂÎÎ¥ ÇÎ‡ÒÓ‚Û, flÍ‡ ÌËÌ¥ ‚ çÓ‚Ó-
ÒË·¥Ò¸ÍÛ Ó˜ÓÎ˛π ñÂÌÚ ı‡ËÁÏË.
èÓÚfl„ÓÏ ̄ ÂÒÚË ÓÍ¥‚ çÂÎÎ¥ ÇÎ‡ÒÓ‚‡
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ·Û‚‡π ‚ ìÍ‡ªÌ¥, Ì‡‚˜‡π
·‡ÌÍ¥¥‚, ÚÓ·ÚÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Îfl ÌËı
ÒÂÏ¥Ì‡Ë Á ÔËÚ‡Ì¸ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÌÌfl, Ó„ÔÓÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl, ÔÓÒÛ‚‡Ì-
Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
ÍÎ¥πÌÚÛË, ÛÚËÏ‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ‡, ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ„Ó ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚÛ‚‡ÌÌfl.

— äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ, — Ì‡„ÓÎÓ¯Ûπ çÂÎ-
Î¥ ÇÎ‡ÒÓ‚‡, — ˆÂ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÓÒ¥È ÌÓ-
‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥˛. ü Ì‡Ï‡„‡˛Òfl
ÓÁ¯ËËÚË ˆÂÈ Ì‡·¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚.
åÓπ Á‡‚‰‡ÌÌfl — ÒÛÚÓ ÔÓÒ‚¥ÚÌËˆ¸ÍÂ,
‡‰ÊÂ ËÌÓÍ Û Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥
ÌÂ ¥ÒÌÛπ... ôÓ Ú‡ÍÂ ‰Ó‚¥’fl, ˘Ó Ú‡ÍÂ
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸? ñËı ÔÓÌflÚ¸ Û Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¸ÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥ ÚÂÊ ÌÂ ¥ÒÌÛπ. ß
Ò‚¥Ú ÏË ÒÔËÈÏ‡πÏÓ Ú‡ÍËÏ, flÍËÏ ‚¥Ì
‚¥‰‰ÁÂÍ‡Î˛πÚ¸Òfl ‚ Ì‡Ò. ãË¯Â Ó„‡ÌÓÏ

ÁÓÛ π ÌÂ Ó˜¥, ‡ ÁÌ‡ÌÌfl. ß ÏÓπ Á‡‚‰‡Ì-
Ìfl — ‰‡‚‡ÚË ˆ¥ ÁÌ‡ÌÌfl, Ì‡ÈÒ‚¥Ê¥¯¥,
Ì‡ÈÒÛ˜‡ÒÌ¥¯¥...

íÄë-äÓÏÂˆ·‡ÌÍ Á‡ÔÓÒË‚ ç.ÇÎ‡-
ÒÓ‚Û, ˘Ó· ‡ÁÓÏ ¥Á ÌÂ˛ ÓÁÓ·ËÚË
ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓª ÍÛÎ¸ÚÛË ¥
Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÚË ÍÓÌÍÂÚÌËÈ Ô‡ÍÂÚ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó. ëÔÓ˜‡ÚÍÛ Á¥·‡ÎË
ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ¥ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡-
ÎË ªÏ ‚Ëfl‚ËÚË ‚Ò¥ ÌÂÒÔËflÚÎË‚¥ ‰Îfl
Ó·ÓÚË ˜ËÌÌËÍË. è¥‰ı¥‰ ·Û‚ ÌÂÁ‚Ë-
˜‡ÈÌËÈ, ÚÓ·ÚÓ ÍÂ¥‚ÌËÍË ÒÂÂ‰Ì¸Óª
Î‡ÌÍË ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÒÚ‡‚ËÎË Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl. ∏
Ú‡Í‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl Ú‡Í Á‚‡ÌËı
“·ÓÎ¸Ó‚Ëı ÚÓ˜ÓÍ” — ‚ËÚfl„ÌÛÚË, Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ÚÂ, ̆ Ó Á‡‚‡-
Ê‡π ‚ Ó·ÓÚ¥, ̆ Ó ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂ ‚ Ì‡·Ó¥
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ˘Ó ÒÎ‡·ÍÂ ‚ ·¥ÁÌÂÒ-ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥flı. èË ̂ ¸ÓÏÛ  ÚÂ·‡ ·ÛÎÓ Ô‡Ï’flÚ‡-
ÚË, ˘Ó Á‡‚Ê‰Ë π  ÍÎ˛˜Ó‚¥ Ù‡ÍÚÓË
ÓÔÓÛ, Ò‚Óπ¥‰Ì¥ “Ï¥ÌË”, Ì‡ flÍËı
“‚¥‰ÒÚ¥Î˛πÚ¸Òfl” ÂÌÚÛÁ¥‡ÁÏ Ô‡ˆ¥‚-
ÌËÍ¥‚. è¥‰ıÓ‰Ë ‚ËÁÌ‡˜‡ÎËÒfl Ì‡ ¥‚Ì¥
¥Ï¥‰ÊÛ, ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ÍÛÎ¸ÚÛ-
Ë. ÇË‰¥ÎËÎË ‰‚‡Ì‡‰ˆflÚ¸ ·ÎÓÍ¥‚, ÒÂÂ‰
ÌËı — Í‡‰Ó‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡, ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛, ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl. íÓÔ-ÏÂÌÂ‰ÊÂË Ì‡ÁË‚‡ÎË
‚ÛÁ¸Í¥ Ï¥Òˆfl, ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÎË ªı Á‡ ÓÍ-
ÂÏËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË. Ä ÔÓÚ¥Ï Û‚Â˜Â¥
ÔÓ˜ËÌ‡‚Òfl ‡Ì‡Î¥Á. íË‚ÓÊÌ¥ ÒËÏÔÚÓ-
ÏË ÔÂÂ‚Ó‰ËÎËÒfl Û ÔÎÓ˘ËÌÛ Á‡‰‡˜,
flÍ¥ ÔÓÚÂ·Û‚‡ÎË Ô‡‚ËÎ¸ÌËı ¥¯ÂÌ¸...

ç
‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ íÄë-äÓÏÂˆ·‡ÌÍ ÒÙÓ-
ÏÛÎ˛‚‡‚ ̂ ¥ÎËÈ fl‰ Á‡‰‡ .̃ êÓÁÓ·Îfl-
˛˜Ë ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÍÂÓ‚‡-

ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÓÏ ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ÈÓ„Ó ‡Í-
ÚË‚Ì¥¯Ó„Ó ÔÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ËÌÍÛ, ÚÛÚ
¯ÛÍ‡ÎË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ Ú‡Í¥ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: ̃ ËÏ
íÄë-äÓÏÂˆ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ ‚¥‰¥ÁÌflÚËÒfl

Óïðàâëiíñüêèé  êîíñàëòèíã/

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÛÒÏiıÌÂÌËı Ó·ÎË˜ —
¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ ÛÒÔ¥¯ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ

Організатор повинен
почувати себе капітаном
корабля, який тримає курс,
дає директиву, регулює йо-
го хід. І над усе він повинен
остерігатися самовпевне-
ності, не вважати, що  він
краще, ніж хто інший, знає
техніку будь-якої справи.
Вміти звільнитися від тя-
гаря дрібниць — ось най-
суттєвіша якість для ке-
рівника, організатора.

П.Керженцев

Ми не можемо управля-
ти людьми, ми повинні уп-
равляти їхнім розвитком.

Г.Гант

Одне з головних завдань
менеджера — вміння спілку-
ватися з людьми, вплива-
ти на них, пробуджувати в
них ентузіазм, бажання
працювати, самовдоскона-
люватися, вміння дати
працівникам відчути свою
значущість.

Л.Якокка

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

Нині однією з найголовніших складових успіху будь-якої організації чи
установи є використання менеджменту, тобто науково обґрунтованої та
якісно побудованої системи управління. Центральною фігурою сучасного
менеджменту є менеджер — управлінець ринкової орієнтації, який активно
впроваджує ефективні умови господарювання, нововведення, своєчасно впливає
на кон’юнктуру, вміло перебудовує організацію праці з урахуванням вимог
ринку, по-сучасному працює з персоналом.

Наша публікація звертає увагу на один з аспектiв діяльності управлінця —
роботу з персоналом. Якою вона є у ТАС-Комерцбанку, де персонал працює в
єдиній команді, по-сучасному й ефективно? Деякі відповіді на це запитання ви
знайдете у пропонованій статті.
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‚¥‰ ÛÒ¥ı ¥Ì¯Ëı, Û ̃ ÓÏÛ ÈÓ„Ó ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ¥
ÔÂÂ‚‡„Ë? Å‡ÌÍ¥Ë Á‡fl‚ËÎË: íÄë-äÓ-
ÏÂˆ·‡ÌÍ —“ÚÓÎÍÓ‚ËÈ” ·‡ÌÍ. ß, ‚Áfl‚¯Ë
ˆ¥ ÒÎÓ‚‡ ‰Â‚¥ÁÓÏ, Á‡‰ÛÏ‡ÎË Ì‡ÔÓ‚ÌËÚË
ÒÎÓ‚Ó “ÚÓÎÍÓ‚ËÈ” „‡ÏÓ˛ ÍÓÌÍÂÚÌËı
ÒÏËÒÎ¥‚. “üÍ ÏË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚ËıÓ‚Û‚‡ÚË
ËÌÓÍ, ˘Ó· ÍÎ¥πÌÚË ‰Û¯Â˛, ÒÂˆÂÏ
‚¥‰˜ÛÎË ÍÓÏÙÓÚ Û ÒÚÓÒÛÌÍ‡ı ¥Á “ÚÓÎÍÓ-
‚ËÏ” ·‡ÌÍÓÏ?” “ç‡ ÍÓ„Ó ÏË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·Û-
ÚË ÒıÓÊ¥?” “ôÓ ÒÍ‡ÊÂÏÓ ËÌÍÛ ÔÓ ÚÂ,
˘Ó ÒÓ·Ó˛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÏÓ?” ñ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl Ó·-
„Ó‚Ó˛‚‡ÎËÒfl ÍÓÎÂ„¥‡Î¸ÌÓ ¥ ‰ÛÊÂ ÒÂ-
ÈÓÁÌÓ. Ä‰ÊÂ Á‡ ÒÎÓ‚ÓÏ “ÚÓÎÍÓ‚ËÈ“
ÍËπÚ¸Òfl ÔÂ‚ÌËÈ ÂÒÛÒ, ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl
ÔÂ‚ÌËı ıÓÓ¯Ëı flÍÓÒÚÂÈ... üÍËı Ò‡ÏÂ? 

í‡Í ÓÁÓ·ÎflÎ‡Òfl ·ÂÌ‰-ÚÂıÌÓÎÓ„¥fl
íÄë-äÓÏÂˆ·‡ÌÍÛ. é‰Ì‡Í ·ÂÌ‰
“ÚÓÎÍÓ‚Ó„Ó” ·‡ÌÍÛ ÚÂ·‡ È ÓÒÓ·ËÒÚÓ
ÛÓÒÓ·Î˛‚‡ÚË — ˆÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ËÎÓ-
Òfl ÔÂÂ‰ ÍÓÊÌËÏ ¥Á Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. íÓ·-
ÚÓ È¯ÎÓÒfl ‚ÊÂ ÔÓ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÛ
ÍÛÎ¸ÚÛÛ. üÍ Ï‡π ÙÓÏÛ‚‡ÚËÒfl ÒÚ‡‚-
ÎÂÌÌfl ‰Ó Ó·ÓÚË, ‚ flÍËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı ¥
Ô‡‚ËÎ‡ı Á‡Í¥ÔÎ˛‚‡ÚËÒfl? 

ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÌËÌ¥ Û íÄë-äÓÏÂˆ-
·‡ÌÍÛ ‚Ë·Û‰Ó‚Û˛Ú¸ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ÍÓÌÚÓ-
Î˛. á‰‡πÚ¸Òfl, ÔÓÌflÚÚfl, Á flÍËı ‚ÓÌ‡
ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl, ‰ÓÒËÚ¸ ‡·ÒÚ‡ÍÚÌi, ‡ÎÂ
ÍÓÎË ˆ¥ ÔÓÌflÚÚfl Ï‡ÚÂ¥‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl, ÚÓ
ÒÚ‡˛Ú¸ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ ‰Îfl ‚Ò¸Ó„Ó ·‡ÌÍÛ.
Ç Ì¸ÓÏÛ Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ ÔÂ‚Ì¥ Ô‡‚ËÎ‡,
ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ̃ ¥ÚÍÓ ÙÓÏÛÎ˛˛Ú¸Òfl ÙÛÌÍˆ¥ª,
flÍ¥ ‚ËÍÓÌÛπ ÍÓÌÚÓÎ¸, ÍÓÌÍÂÚËÁÛ-
˛Ú¸Òfl Ó·’πÍÚË ÍÓÌÚÓÎ˛ ÚÓ˘Ó.

ë‚Ó„Ó ̃ ‡ÒÛ ç¥ˆ¯Â ÒÍ‡Á‡‚, ̆ Ó ÍÛÎ¸-
ÚÛ‡ — flÍ fl·ÎÛÍÓ. ÇÒÂÂ‰ËÌ¥ Ï’flÍÓÚ¸,
ÚÓ·ÚÓ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍ‡, ÁÌ‡ÌÌfl, ‰ÓÒ‚¥‰, ‡
Á‚ÂıÛ — ¯ÍÛËÌÍ‡, ÚÓ·ÚÓ Ó·ÓÎÓÌÍ‡,
˘Ó ÒÚËÏÛπ ÂÏÓˆ¥ª, ÔÓ˜ÛÚÚfl... Ç ·‡ÌÍÛ
‚Ò¥ Ì‡‰ÚÓ ¥ÁÌ¥, ˘Ó· ·ÛÚË Á‡‚Ê‰Ë Û
Á„Ó‰¥ È ÁÎ‡„Ó‰¥, ÚÓÏÛ ÚÛÚ ÚÂÊ Ï‡π ·ÛÚË
Ò‚Ófl ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡ ÍÓÌÒÚËÚÛˆ¥fl, ‰Â
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ, Ú‡Í ·Ë ÏÓ‚ËÚË, Ô‡‚ËÎ‡
ÒÔ¥Î¸ÌÓª „Ë ‚ ÛÒ¥ı ÒÙÂ‡ı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

åË ÊË‚ÂÏÓ Û Ò‚¥Ú¥, flÍËÈ  ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ
ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl, ¥ Á‡ÎË¯‡ÚËÒfl “ÏÂÌÚ‡Î¸ÌË-
ÏË ‰ËÌÓÁ‡‚‡ÏË” ‚ Ì¸ÓÏÛ — ÌÂÔËÔÛ-
ÒÚËÏÓ. ã˛‰ËÌ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË „ÓÚÓ-
‚Ó˛ ‰Ó ÁÏ¥Ì — ˆÂ ÌÓÏ‡ ÊËÚÚfl. èÓ-
ÌÓ‚ÓÏÛ ÒÎ¥‰ Ô¥‰ıÓ‰ËÚË ‰Ó Ó·ÓÚË, ÔÓ-
ÌÓ‚ÓÏÛ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË Ô¥ÓËÚÂÚË ‚ ÊËÚÚ¥. 

é‰Ì‡Í ÌÂ ÒÂÍÂÚ: flÍÛ · ÌÓ‚‡ˆ¥˛ ÌÂ
‚‚Ó‰ËÎË, Á‡‚Ê‰Ë ·Û‰Â ÓÔ¥. íÓÏÛ
ÔÓÚ¥·Ì¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ Ô‡‚ËÎ‡ ‰Îfl ÏÂÌÂ-
‰ÊÂ¥‚, flÍ ÔËÓ‰ÌËÏ ¯ÎflıÓÏ ÛÔÓ-
‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË ÌÓ‚Â. ã‡Ï‡ÚË ÚÂ·‡ ÎÂ„ÍÓ,
·ÂÁ·ÓÎ¥ÒÌÓ, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ÔÂ‚Ì¥
ÔÒËıÓÎÓ„¥˜Ì¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË. 

ì ˆ¸ÓÏÛ ÔÎ‡Ì¥ ‚ íÄë-äÓÏÂˆ·‡ÌÍÛ
π ̃ Ó„Ó ÔÓ‚˜ËÚËÒfl ¥Ì¯ËÏ. ç‡ÔËÍÎ‡‰, flÍ
ÏÓÊÌ‡ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË Ó·Ó˜ËÈ ÂÌÚÛÁ¥‡ÁÏ?
ÉÓÎÓ‚‡ ÒÔÓÒÚÂÂÊÌÓª ‡‰Ë íÄë-äÓ-
ÏÂˆ·‡ÌÍÛ û¥È ÉÂ‡ÒËÏÂÌÍÓ ÔÓflÒ-
Ì˛π, ̆ Ó ‚ ÌËı ¥ÒÌÛπ ̂ ¥Î‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÓÚË-
‚‡ˆ¥ª ‰Ó Ô‡ˆ¥. ã˛‰ËÌ‡, flÍ‡ ÔËÈ¯Î‡

Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Û íÄë-äÓÏÂˆ·‡ÌÍ, ÓÚË-
ÏÛπ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ô‡‚Ó Ô‡ˆ˛‚‡ÚË. êÓ-
·ÓÚ‡ Ï‡π ÒÔËÈÏ‡ÚËÒ¸ flÍ Ì‡È‚Ë˘‡
ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸. á‡ Ò‚Ó˛ Ô‡ˆ˛ Î˛‰ËÌ‡ ÓÚË-
ÏÛπ Á‡ÔÎ‡ÚÛ, ‡ÎÂ Á‡ Ô‡‚Ó Ô‡ˆ˛‚‡ÚË
‚ÓÌ‡ Ï‡π Ô¥‰ÔËÒ‡ÚË ÏÓ‡Î¸ÌËÈ ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚ, ‰Â, Á¥ Ò‚Ó„Ó ·ÓÍÛ, ÁÓ·Ó‚’flÁÛπÚ¸-
Òfl — ÔÂ¯Â — ·ÛÚË ÛÒÔ¥¯ÌÓ˛ ¥ — ‰Û-
„Â — ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÒfl. ß ‰‡Î¥ ÙÓÏÛÎ˛˛Ú¸-
Òfl ÍËÚÂ¥ª ÛÒÔ¥¯ÌÓÒÚ¥. üÍ˘Ó Î˛‰ËÌ‡,
ÍÓÚ‡ ÔËÈ¯Î‡ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Û ·‡ÌÍ, ÌÂ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ̂ ËÏ ÍËÚÂ¥flÏ, ªÈ ÔÓÒÚÓ ÌÂ
ÔÓ ‰ÓÓÁ¥ Á “ÚÓÎÍÓ‚ËÏ” ·‡ÌÍÓÏ. ß ‚ÓÌ‡
‚ÊÂ Ò‡Ï‡ ‚Ë¥¯Ûπ, ̃ Ë Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ªÈ ÚÛÚ.

ì íÄë-äÓÏÂˆ·‡ÌÍÛ  ‚‚‡Ê‡˛Ú¸, ̆ Ó
Ó·ÓÚ‡ — ˆÂ Ï¥ÒˆÂ ‰Îfl Ò‡ÏÓÂ‡Î¥Á‡ˆ¥ª.
üÍ˘Ó Ê Ó·ÓÚ‡ ÒÔËÈÏ‡πÚ¸Òfl Ô‡ˆ¥‚ÌË-
Í‡ÏË flÍ Ï¥ÒˆÂ ‰Îfl Á‡Ó·ÎflÌÌfl „Ó¯ÂÈ
(‡ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍÓÏ — ÒÔ‡‚ÊÌπ ÊËÚÚfl), ÚÓ
Ì‡ÒÔ‡‚‰¥ È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÊÂÚ‚Û, ‡ ˆ¸ÓÏÛ
·‡ÌÍÛ ÌÂ ÔÓÚ¥·Ì¥ ÊÂÚ‚Ë, flÍ¥ ÌÂ ÔÓ‰¥Îfl-
˛Ú¸ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ̂ ¥ÌÌÓÒÚÂÈ. ì íÄë-
äÓÏÂˆ·‡ÌÍÛ ÒÔ‡‚‰¥ π Ò‚Óπ¥‰ÌËÈ ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ — ÍÓ‰ÂÍÒ ÛÒÔ¥¯ÌÓª Î˛‰ËÌË, ‚
flÍÓÏÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ 20 ÁÓÎÓÚËı ÔÓÒÚÛÎ‡Ú¥‚
ÔÓ Ó·ÓÚÛ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÚÛÚ π ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥
Ô‡Ï’flÚÍË ‰Îfl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ — “Ì‡-
„‡‰Û‚‡Î¸ÌË˜ÍË”. Ä Ì‡ Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆflı
Á‡‚Ê‰Ë Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ÎÓÁÛÌ„Ë (ªı Ì‡ÁË-
‚‡˛Ú¸ “Ï¥Ì‡ÏË” Á “‚¥‰ÒÚ¥Î˛‚‡ÌÌfl”
ÍÎ¥πÌÚ¥‚), ‰ÂflÍ¥ — ‚Ë‰ËÏ¥ ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ‡,
‰ÂflÍ¥ — Ì¥. ∏ ‚ íÄë-äÓÏÂˆ·‡ÌÍÛ ¥
˘Ó‰ÂÌÌ¥ ‚ËÓ·ÌË˜¥ “ÏÓÎËÚ‚Ë”. é‰Ì‡ Á
ÌËı: “ÅÓÊÂ, ‰‡È ÏÂÌ¥ ÒËÎË ÁÏ¥ÌËÚË ÚÂ,
˘Ó fl ÏÓÊÛ  ÁÏ¥ÌËÚË. Ñ‡È ÚÂÔ¥ÌÌfl, ÍÓ-
ÎË ÌÂ ÏÓÊÛ ÁÏ¥ÌËÚË. Ñ‡È ÏÛ‰ÓÒÚ¥
‚¥‰¥ÁÌËÚË ÔÂ¯Â ‚¥‰ ‰Û„Ó„Ó”. Ä·Ó Á‡-
ÔÓ‚¥‰¸ ÂÌÂ„ËÁÛ˛˜Óª ‰¥ª: “å¥È Ì‡ÈÍ‡-
˘ËÈ ‰ÂÌ¸ — Ò‡ÏÂ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥”. ì ‚Ë„Îfl‰¥
Ì‡ÒÚ¥Î¸ÌËı Í‡ÎÂÌ‰‡¥‚ Û íÄë-äÓÏÂˆ-
·‡ÌÍÛ — ÍÓ‰ÂÍÒË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
ÍÎ¥πÌÚÛË. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ¥Á ˜Ó„Ó ÔÓ˜Ë-
Ì‡πÚ¸Òfl ·Û‰¸-flÍËÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚ ¥Á ÍÎ¥πÌÚÓÏ?
èÓ‡‰‡: “ç‡ÌÂÒ¥Ú¸ Ì‡ Ó·ÎË˜˜fl ÚÓÌÍËÈ
¯‡ ÚÂÔÎÓÚË ¥ ÒËÏÔ‡Ú¥ª, ‚ÍÎ˛˜¥Ú¸ ÓÔ-
ÚËÏ¥ÁÏ, Á‡Ô‡Î¥Ú¸ Ò‚¥ÚÎÓ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª
„¥‰ÌÓÒÚ¥, ‚¥Á¸Ï¥Ú¸ Ì‡ Ò‚Óª ÔÎÂ˜¥ ÚÂÔ¥ÌÌfl.
Ç‡Ï ÌÂ ·Û‰Â ¥‚ÌËı, ÛÒÂ Î˛‰ÒÚ‚Ó ÔÂÂ-
Ú‚ÓËÚ¸Òfl Ì‡ ‚‡¯Ëı ¯‡ÌÛ‚‡Î¸ÌËÍ¥‚”.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Û íÄë-äÓÏÂˆ·‡ÌÍÛ π
Ò‚Óª ËÚÛ‡ÎË, ‡ÚË·ÛÚË, ÔÓÒ‚flÚË. á‡ÔËÒ
Û ÚÛ‰Ó‚¥È ÍÌËÊˆ¥ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ÒÛÔÓ-
‚Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÌflÏ ˘Â Í¥Î¸ÍÓı
‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ÁÓÍÂÏ‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ ÂÚË-
ÍÓ-ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÏ¥ÒÚÛ — ÍÓ‰ÂÍÒÛ ̃ ÂÒÚ¥,
Ì‡ÔËÍÎ‡‰.

Ä
flÍ ÊÂ Ô‡ˆ˛π íÄë-äÓÏÂˆ·‡ÌÍ

Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘¥? üÍ ‰Ó-
·Ë‚‡πÚ¸Òfl Ò‚Ó„Ó Ï¥Òˆfl Ì‡ ËÌÍÛ?

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ËÌÓÍ ÚÂÊ Ï‡π Ò‚Óª ÂÔÓıË.
ç‡ á‡ıÓ‰¥ ̃ ‡ÒË ÂÍÎ‡ÏË, ÒÂÌÒ flÍÓª ÔÓ-
Îfl„‡‚ Û  ÓÁ’flÒÌÂÌÌ¥ ÒÛÚ¥ ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ‡·Ó
ÔÓÒÎÛ„, Á‡Í¥Ì˜ËÎËÒfl ‚ 70-Ú¥ ÓÍË ÏË-
ÌÛÎÓ„Ó ÒÚÓÎ¥ÚÚfl. üÍ Ú¥Î¸ÍË ËÌÓÍ ÔÂ-

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

Якщо керівник в ’язне в
дрібницях, це згубно для
справи. Якщо він просто не
зважає на дрібниці, це так
само згубно. Завдання по-
лягає не в тому, щоб керів-
ник був спроможний сам
виконувати роботу своїх
підлеглих, а в тому, щоб
кожному підлеглому дати
відповідну ділянку роботи.
При правильному розподілі
й організації праці вона на
всіх ланках виконувати-
меться з найменшими  зу-
силлями і максимальною
точністю.

П.Керженцев

Одна з рис, які характе-
ризують хорошого менед-
жера — рішучість. Не мож-
на допускати довготрива-
лого прийняття рішення,
якщо у вас є 90% інфор-
мації. Покладайтеся на
інтуїцію і дійте.

Л.Якокка

Головна причина, через
яку людям не вдається зро-
бити кар’єру, — погана
взаємодія зі своїми колега-
ми, невміння спілкуватися
з людьми. Спілкуйтеся з
людьми звичною для них мо-
вою, будьте на їх боці. Го-
воріть відверто і просто,
але й умійте вислуховува-
ти людей, заглиблюйтесь
у їх проблеми.

Л.Якокка



ÂÌ‡ÒËÚË‚Òfl, Î˛‰Ë ‰¥ÁÌ‡ÎËÒfl ÔÓ ÒÛÚ¸
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ‡·Ó ÔÓÒÎÛ„, ÔÓ˜‡Î‡Òfl ÂÔÓı‡
ÔÓÁËˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl. íÂÔÂ Û ÂÍÎ‡ÏÛ Á‡-
ÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ ÚÂ, ˜ËÏ
‰‡ÌËÈ ÔÓ‰ÛÍÚ ‡·Ó ÔÓÒÎÛ„‡ ‚i‰¥Á-
ÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ Â¯ÚË ÔÓ‰¥·ÌËı, flÍ¥ ªı
ÔËÏ¥ÚÌ¥ ÓÁÌ‡ÍË, ‚ ˜ÓÏÛ ªı ÍÓÌÍÂÚÌ¥
ÔÂÂ‚‡„Ë?  ÄÎÂ È ̂ fl ÂÔÓı‡ ‚ 1990-Ú¥ Ó-
ÍË Á‡Í¥Ì˜ËÎ‡Òfl. ç‡ÒÚ‡Î‡ ÂÔÓı‡ ·ÂÌ-
‰ËÌ„Û. ÇÊÂ Á‡Ï‡ÎÓ ÂÍÎ‡ÏÛ‚‡ÚË ÔÂÂ-
‚‡„Ë ÔÓ‰ÛÍÚÛ, ̆ Ó· ÔÓÒÛÌÛÚË ·‡ÌÍ —
ÚÂ·‡ ÔÓÒÛ‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌÂ ÒÂ·Â, ÔÓÔ‡„Û-
˛˜Ë ÔÂ‚ÌÛ, ÓÒÓ·ÎË‚Û ÒËÒÚÂÏÛ ˆ¥ÌÌÓ-
ÒÚÂÈ, „Ó‚ÓËÚË ÔÓ ÚÂ, ‰Îfl ̃ Ó„Ó ÏË Ì‡
ˆ¸ÓÏÛ ËÌÍÛ. Ä Î˛‰Ë ‚Ë¥¯Û‚‡ÚËÏÛÚ¸
Ò‡Ï¥: flÍ˘Ó ‚ÓÌË ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸ ÔÓÔÓÌÓ-
‚‡ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÚÓ
ÔËπ‰Ì‡˛Ú¸Òfl. íÄë-äÓÏÂˆ·‡ÌÍ ‚¥‰-
‡ÁÛ ÓÔËÌË‚Òfl ‚ ÂÔÓÒ¥ ·ÂÌ‰ËÌ„Û. êÂÍ-
Î‡ÏÛ˛˜Ë ÒÂ·Â, ‚¥Ì ÊÓ‰ÌÓ„Ó ÒÎÓ‚‡ ÌÂ
„Ó‚ÓËÚ¸ ÔÓ ÔÓ‰ÛÍÚË, ÔÓÒÎÛ„Ë, ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍË, ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚ¥. êÓÁÔÓ‚¥‰‡π
ÎË¯Â ÔÓ ÚÂ, flÍ¥ ‚ÓÌË — ·‡ÌÍ¥Ë ¥ ̃ Ó-
ÏÛ ªÏ ÏÓÊÌ‡ ‰Ó‚¥flÚË. ÑÂÍÎ‡‡ˆ¥flÏ
Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ì¥ıÚÓ ÌÂ ‚¥ËÚ¸, ¥ ÍÎ¥πÌÚË ̄ Û-
Í‡˛Ú¸ ÚËı, Ì‡ ÍÓ„Ó ÒÔ‡‚‰¥ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ-
ÍÎ‡ÒÚËÒfl. Å‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÌÂ ÒÂ·Â ‚Ëı-
‚‡ÎflÚË, ‡ ÔÓ‰‡‚‡ÚË Ù‡ÍÚË ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ-
„Ó ‚ËÁÌ‡ÌÌfl, ‰ÂÏÓÌÒÚÛ‚‡ÚË ‚Ë¥¯ÂÌ-
Ìfl ÒÍÎ‡‰ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ, flÍ¥ Ì¥ıÚÓ, Í¥Ï
Ì¸Ó„Ó, ÌÂ ÁÏ¥„ ÓÁ‚’flÁ‡ÚË. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò
ÚÂ·‡ ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÚË, ̃ ËÏ ·‡ÌÍ ̂ ¥Í‡‚ËÈ
¥ ˆ¥ÌÌËÈ. ì íÄë-äÓÏÂˆ·‡ÌÍÛ ˜Û‰Ó-
‚Ó ÓÁÛÏ¥˛Ú¸, ˘Ó ÔÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ Ë-
ÌÓÍ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÌÂ ‚¥‰ ÈÓ„Ó
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ‡ ‚¥‰ ‚ËÏÓ„ ¥ Á‡ÔËÚ¥‚ ÒÂÂ-
‰Ó‚Ë˘‡, ‚¥‰ ÒË„Ì‡Î¥‚ ÂÔÓıË. Ä ÚÓÏÛ,
ÓÁÔÓ‚¥‰‡˛˜Ë ÔÓ ÒÂ·Â, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‰Â-
ÏÓÌÒÚÛ‚‡ÚË ÚÂ, ̃ ËÏ ÏÓÊÌ‡ ‚Ë‰¥ÎËÚË-
Òfl Á-ÔÓÏ¥Ê ¥Ì¯Ëı. çÓÛ-ı‡Û, ¥ÒÚÓË˜-
ÌÓ˛ ÒÔ‡‰˘ËÌÓ˛, ÌÓ‚Ó˛ ÍÓËÒÌ¥ÒÚ˛
ÒÚ‡Óª ÔÓÒÎÛ„Ë... äÎ¥πÌÚ‡ ÚÂ·‡ Á‰Ë-
‚Û‚‡ÚË, ‚‡ÁËÚË, Á‡ıÓÔËÚË! ÅÛÚË ÔÓ-
ÒÚÓ “ıÓÓ¯ËÏ” Ì‡ ËÌÍÛ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Á‡-
Ï‡ÎÓ (Á‡‡Á ÛÒ¥ ÒÚ‡‡˛Ú¸Òfl) — ÚÂ·‡
·ÛÚË ‚Ë‰‡ÚÌËÏ.

íÄë-äÓÏÂˆ·‡ÌÍ „ÎË·ÓÍÓ ‚Ë‚˜‡π
ÛÒ¥ ˆ¥ ÔÓ·ÎÂÏË, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á¥ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥ª, Á ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓª ÍÛÎ¸ÚÛË, ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Û. Å‡ÌÍ¥-ÒÚ‡-
ÚÂ„, ·‡ÌÍ¥-ÍÂ¥‚ÌËÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ ‚¥‰˜Û‚‡-
ÚË ‚ËÏÓ„Ë ˜‡ÒÛ. ì Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓÏÛ ‚Ë-
„Îfl‰¥ ˆËı ‚ËÏÓ„ ÌÂÏ‡π, ‡ÎÂ ‡·ÒÚ‡ÍÚÌÓ
‚ÓÌË ¥ÒÌÛ˛Ú¸ — Û ÔÓÌflÚÚflı, ‚¥‰˜ÛÚÚflı,
¥ÌÚÛªˆ¥ª. ß Ì‡È·¥Î¸¯ “ÔÓÒÛÌÛÚ¥” ·‡˜‡Ú¸
·¥Î¸¯Â ¥ ·¥Î¸¯Â ·‡˜‡Ú¸ ÚÂ, ˜Ó„Ó ÔÓÍË
˘Ó ÌÂÏ‡π, ‡ÎÂ Á‡‚Ú‡ ÒÚ‡ÌÂ Â‡Î¸Ì¥ÒÚ˛.
ÑÎfl Ó‰ÌËı ÒÙÂ‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓª ÍÛÎ¸-
ÚÛË — ÔÓÒÚÓ ÚÓ˜Í‡, Ù¥Íˆ¥fl, ‡ ıÚÓÒ¸ ªª
ÌÛÚÓÏ ‚¥‰˜Û‚aπ... äÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡ ÍÛÎ¸-
ÚÛ‡ — ̂ Â ÌÂ ·Ó¯Í‡ ‰Îfl Í‡ÒË, ‡ ÔÎ˛˘,
flÍËÈ Ó·‚Ë‚‡π ‚ÒÂ ‰Ó‚ÍÓÎ‡ ÒÂ·Â. üÍ˘Ó
ÍÛÎ¸ÚÛÌËÏ ·Û‰Â ÎË¯Â Ç’fl˜ÂÒÎ‡‚  ëË-
˜Ó‚, „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl íÄë-äÓÏÂˆ-
·‡ÌÍÛ, ¥ ÈÓ„Ó Á‡ÒÚÛÔÌËÍË, ·‡ÌÍ ÌÂ ·Û‰ÛÚ¸

‚Ô¥ÁÌ‡‚‡ÚË. íÓ·ÚÓ ÔÓ Ì¸Ó„Ó ÁÌ‡ÚËÏÛÚ¸
ÎË¯Â Á ÔÂÒË ‡·Ó ÚÂÎÂ·‡˜ÂÌÌfl. Ä Ì‡È-
ÔÓ¯ËÂÌ¥¯‡, Ì‡È‰ÓÒÚÓ‚¥Ì¥¯‡ ¥ Ì‡È-
‚ÔÎË‚Ó‚¥¯‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl — Ú‡, flÍÛ ‰‡˛Ú¸
Ò‡Ï¥ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍË ‡·Ó ÍÎ¥πÌÚË ·‡ÌÍÛ.
ïÓ˜‡, Á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÓÒÓ·ÎË‚‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥-
‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ — Ì‡ ÍÂ¥‚ÌÓÏÛ ÒÍÎ‡‰¥.

— íÓÔ-ÏÂÌÂ‰ÊÂÛ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÎË¯Â
‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË Ò‚Óª Ó·Ó‚’flÁÍË, — „Ó‚ÓËÚ¸
Ç’fl˜ÂÒÎ‡‚ ëË˜Ó‚. — å¥È Á‡ÒÚÛÔÌËÍ,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛˜Ë Á‡ ÔÂ‚ÌËÈ Ì‡ÔflÏ Ó·Ó-
ÚË, ÔÓ‚ËÌÂÌ ÓÁÛÏ¥ÚË Á‡„‡Î¸ÌÛ ÎÓ„¥ÍÛ
ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍÛ, ÊËÚË ÈÓ„Ó  ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌË-
ÏË Á‡‚‰‡ÌÌflÏË. íÓÔ-ÏÂÌÂ‰ÊÂ — ÌÂ
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ Û ·¥ÎËı ÛÍ‡‚Ë˜Í‡ı, ‡ Î˛-
‰ËÌ‡, „ÓÚÓ‚‡ ·‡ÚË Ì‡ ÒÂ·Â ¥ ÔÂÒÓÌ‡Î¸-
ÌÛ, ¥ ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‚ÒÂ,
˘Ó ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‚ ·‡ÌÍÛ.

çÂÎÎ¥ ÇÎ‡ÒÓ‚‡ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ÔÓ‰¥Îflπ Ì‡
‰‚‡ ÚËÔË. íÂıÌÓÍ‡ÚË, Û flÍËı Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó
Î˛‰ËÌË, flÍ ‰Ó Ï‡¯ËÌË: ÁÎ‡Ï‡Î‡Òfl —
‰‡‚‡È ÌÓ‚Û, ¥ ˆÂ ‚Ò¥ı ÚËÏ‡π Û Ì‡ÔÛÁ¥.
èÓ„Ó‰¸ÚÂÒfl, Ì‡ÔÛÊÂÌ‡ ÛÍ‡ ‰Ó‚„Ó ‚
Ó‰ÌÓÏÛ ÔÓÎÓÊÂÌÌ¥ ·ÛÚË ÌÂ ÏÓÊÂ. ó‡Ò-
ÚÓ ˆÂ ‚Ëfl‚ÎflπÚ¸Òfl Û ÔÓÒË‰ÊÛ‚‡ÌÌ¥
Ï¥Òˆfl. ä‡ÊÛÚ¸, flÍ˘Ó Ï¥ÒˆÂ Á‡ÈÌflÚÓ, ‡ÎÂ
Ï¥ÁÍË ÌÂ ÍËÔÎflÚ¸, ÚÓ Ì‡ÒÔ‡‚‰¥ ̂ Â Ï¥ÒˆÂ
— ÔÓÓÊÌπ. ÑÛ„ËÈ ‚Ë‰ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ —
ˆÂ ÁÂÏÎÂÓ·Ë, flÍ¥ “‚ËÓ˘Û˛Ú¸” ‚Î‡ÒÌ¥
Í‡‰Ë, ÚÛ·Û˛Ú¸Òfl ÔÓ Î˛‰ÂÈ, ÒÚ‚Ó˛-
˛Ú¸ ªÏ ıÓÓ¯¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl Ó·ÓÚË.

ëÔ‡‚‰¥, ÏË ‰Ó·Â Ô‡ˆ˛πÏÓ ÎË-
¯Â ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ‰Îfl Ì‡Ò Ó·ÓÚ‡ — Ì‡˜Â
ıÓ·¥. íÓ‰¥ ÌÂ ‚ÚÓÏÎ˛πÏÓÒfl ¥ ÌÂ
ÔÓ‰¥ÎflπÏÓ Ò‚Óπ ÊËÚÚfl Ì‡ ‰‚¥ ÒÏÛ„Ë:
˜ÓÌ‡ — Ó·ÓÚ‡, ·¥Î‡ — ÔÓÁ‡ ÌÂ˛.
ç‡‚¥Ú¸ ÚÓ‰¥, ÍÓÎË Î˛‰Ë ·‡„‡ÚÓ Á‡Ó·-
Îfl˛Ú¸, ‡ÎÂ ‚ÂÒ¸ ̃ ‡Ò ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û Ì‡-
ÔÛÁ¥, ‚ÓÌË ÒÚÓÏÎ˛˛Ú¸Òfl, ‡ ÓÚÊÂ, ÔÓ-
˜ËÌ‡˛Ú¸ ¯ÛÍ‡ÚË ¥Ì¯Û Ó·ÓÚÛ. Ä ‰Ó·-
Â Ô‡ˆ˛πÚ¸Òfl ÚÓ‰¥, ÍÓÎË Î˛‰Ë Â-
‡Î¥ÁÓ‚Û˛Ú¸Òfl, ÍÓÎË ‡ÚÏÓÒÙÂ‡ Ì‡ 
Ó·ÓÚ¥ ‰Ó·ÓÁË˜ÎË‚‡. á‡ ëË˜Ó‚ËÏ
ÍÓÏ‡Ì‰‡ íÄë-äÓÏÂˆ·‡ÌÍÛ Û-
ı‡πÚ¸Òfl, ¥Á ÌËÏ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl.

— åË Ô‡„ÌÂÏÓ ·ÛÚË ıÓÓ¯ËÏ ÒÂ-
Â‰Ì¥Ï ·‡ÌÍÓÏ, — „Ó‚ÓËÚ¸ „ÓÎÓ‚‡
ÒÔÓÒÚÂÂÊÌÓª ‡‰Ë ·‡ÌÍÛ û¥È ÉÂ‡-
ÒËÏÂÌÍÓ. — í‡Í, Û Ì‡Ò π ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥
ÔÓÂÍÚË ‰Ó 2010 ÓÍÛ. ÄÎÂ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥
Ì‡¯Â Á‡‚‰‡ÌÌfl — ·ÛÚË Î¥‰ÂÓÏ ÒÂÂ‰
ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚, ÁÌ‡ÈÚË ÚÂ, ˜ËÏ ÏË
ÏÓÊÂÏÓ ·ÛÚË ˆ¥Í‡‚ËÏË ‰Îfl ¥Ì¯Ëı.

ì
íÄë-äÓÏÂˆ·‡ÌÍ ÔËπÏÌÓ Á‡ıÓ-

‰ËÚË. á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÔÓÒÏ¥¯ÓÍ Ì‡
Ó·ÎË˜˜flı ÏÓÊÌ‡ ÒÛ‰ËÚË, ÒÍ¥Î¸ÍË

ÛÒÔ¥¯ÌËı Î˛‰ÂÈ ÚÛÚ Ô‡ˆ˛π ¥ flÍ‡ Á‡-
„‡Î¸Ì‡ ‡ÚÏÓÒÙÂ‡ ‚ ·‡ÌÍÛ.  Ä ̂ Â ÓÁÌ‡-
˜‡π, ˘Ó íÄë-äÓÏÂˆ·‡ÌÍ, Ó·‡‚¯Ë
Ô‡‚ËÎ¸ÌËÈ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ ÍÛÒ, ÛÔÂ‚-
ÌÂÌÓ ÔflÏÛπ ‚ Ï‡È·ÛÚÌπ.

■■
åˇÂÌÈÏ·!ê·ÛÒµÎ·˜-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

У світі є лиш один спосіб
переконати нас щось зро-
бити — це примусити іншо-
го захотіти зробити це.

Д.Карнегі

Уміння змінити стан ре-
чей — основна властивість
керівника. А змінювати йо-
го раніше від інших є озна-
кою творчої особистості.

Перший закон
керівництва Джея

Більшість менеджерів
потребують знань щодо
спілкування та поводжен-
ня з людьми у щоденних
ділових та громадських
контактах. Якщо ви діло-
ва людина, то вміння пово-
дитися з людьми є однією
з найважливіших проблем.

Д.Карнегі

Ефективне управління
в жодному випадку не мо-
же бути сумою раз і на-
завжди знайдених при-
йомів, незмінних ідей. Змі-
нюється праця, людина,
економіка, і саме змінність,
багатоманіття прийомів
і підходів дають змогу при-
вести в рух працівників су-
часного виробництва усіх
сфер діяльності.

Л.Арська
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JÒÈÓ·
áÊÒÊ‚ÈÏÔ!!

êÒÔÒÊÎÛÔÒ!Ë!„ÈˆÔ„ÓÔº!ÒÔ‚ÔÛÈ
å˝„µ„Ú˝ÎÔ‰Ô!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔ‰Ô

µÓÚÛÈÛÙÛÙ/!ã·ÓÂÈÂ·Û!ıµÏÔÚÔıÚ˝ÎÈˆ
Ó·ÙÎ-!ÂÔ˜ÊÓÛ

Наприкінці січня 2004
року Львівський банків-
ський інститут провів чер-
говий експеримент у формі
гуманітарної організа-
ційно-рекреаційної гри. Для
групи з 11 студентів різних
курсів було змодельовано
ситуацію, за якої вони ма-
ли проявити характерні
психологічні, вольові та
лідерські здібності. Із цією
метою інститут організу-
вав триденне перебування
учасників тренінгу у відда-
леному куточку гори Бес-
кид (Польща) поблизу сели-
ща Касіна Велька, в мо-
лодіжному рекреаційно-оз-
доровчому центрі “Снєж-
ниця”. 

ë
Û˜‡ÒÌÂ ‚ËıÓ‚‡ÌÌfl Û ‚Ë˘ÓÏÛ Ì‡‚˜‡Î¸-
ÌÓÏÛ Á‡ÍÎ‡‰¥ ÔÓ‚ËÌÌÓ ·ÛÚË ÁÓ¥πÌÚÓ‚‡-
ÌËÏ Ì‡ ÓÒÓ·ËÒÚ¥ÒÌËÈ Ò‡ÏÓÓÁ‚ËÚÓÍ flÍ

ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚, Ú‡Í ¥ ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥‚. áÌ‡˜ÌËÈ ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥‡Î ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ÓÒÓ·ËÒÚ¥ÒÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ÍËπÚ¸Òfl  Û ¥ÁÌËı ÙÓÏ‡ı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ì‡-
‚˜‡Î¸ÌÓª, ‰ÓÒÎ¥‰ÌËˆ¸ÍÓª, Ú‚Ó˜Óª Ú‡ ÂÍÂ-
‡ˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

åÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥fl „ÛÏ‡Ì¥Ú‡ÌÓª „Ë ÔÓÎfl„‡π ‚
ÚÓÏÛ, ̆ Ó ÂÏÔ¥Ë˜ÌËÈ Ï‡ÚÂ¥‡Î, flÍËÈ ‰Ó·Û‚‡π
ÒÚÛ‰ÂÌÚ, Á‡ ÛÏÓ‚ ÍÓÂÍÚÌÓª ÔÂ‰‡„Ó„¥˜ÌÓª ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Ë ÏÓÊÂ ¥ÒÚÓÚÌÓ ¥ÌÚÂÌÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ÈÓ„Ó
ÏÓ‡Î¸ÌÛ Ú‡ ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÛ Ô‡ˆ˛. ÑÓÏ¥ÌÛ-
‚‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚ ‚ËıÓ‚‡ÌÌfl Ì‡‰‡π
ÒÚÓÒÛÌÍ‡Ï ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ ¥ ‚ËÍÎ‡‰‡˜‡ ı‡‡ÍÚÂÛ
ÔÓÚÛÊÌÓª ÔÓ‚Â‰¥ÌÍÓ‚Óª ‚Á‡πÏÓ‰¥ª, ÒÚ‚Ó˛-
˛˜Ë ÔÓÎÂ ÒÔ¥Î¸ÌÓª Ú‚Ó˜Óª Ì‡ÔÛ„Ë, ÂÏÓ-
ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÂÂÊË‚‡ÌÌfl. ì ÁÏÓ‰ÂÎ¸Ó‚‡ÌËı ‚Ë-
ıÓ‚‡ÚÂÎÂÏ ÛÏÓ‚‡ı (ÚË‚‡Î‡ ÂÍÒÔÂ‰Ëˆ¥fl, ÔÓ-
‰ÓÓÊ, ÔÂÂ·Û‚‡ÌÌfl ‚ „Ó‡ı, ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì¥
ÁÏ‡„‡ÌÌfl, ÒËÚÛ‡ˆ¥ÈÌ¥ ¥„Ë ÚÓ˘Ó) ÒÚÛ‰ÂÌÚ ÔÓ-
˜ËÌ‡π Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË ÔÓˆÂÒ ÓÒ‚¥ÚË ÌÂ ÎË¯Â Á ÔÓ-
ÁËˆ¥ª ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚, ‡ÎÂ È
ÂÚË˜ÌÓ ÓÒÏËÒÎ˛π ÈÓ„Ó.   

èÂÂ·Û‚‡ÌÌfl Û „Ó‡ı, ˘Ó Ò‡ÏÓ ÔÓ ÒÓ·¥
ÒÚ‚Ó˛π ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏÌ¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª,
‚Â‰Â ‰Ó ÛÌ¥Í‡Î¸ÌÓª ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓ-‚ÓÎ¸Ó-
‚Óª Ì‡ÔÛ„Ë, flÍ‡ ÌÂ¥‰ÍÓ ‰ÓÔÓ‚Ì˛πÚ¸Òfl  ˜Â-
ÂÁ ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÓ-„ÛÔÓ‚Û Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ Ú‡ ÓÁ-
ÔÓ‰¥Î Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚  Ì‡ÔÛ„Ó˛ ÏÓ‡Î¸ÌÓ˛. ó‡Ò
Ú‡ÍÓª Û˜·Ó‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÂÂÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl Û
Ï¥ÍÓÏÓ‰ÂÎ¸ Ò‡ÏÓÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡: ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl ‰ÓÒ‚¥‰Û, ÌÓ‚Â ÓÁÛÏ¥ÌÌfl “Ó˜Â‚Ë‰ÌËı”
Â˜ÂÈ, „‡ÚÛ‚‡ÌÌfl ı‡‡ÍÚÂÛ, ÔÓÒËÎÂÌÌfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÌÂ ÎË¯Â Á‡ ÒÂ·Â, ‡ È Á‡
¥Ì¯Ëı.

ÉÛÏ‡Ì¥Ú‡Ì‡ „‡ Ì‡ ‚Â¯ËÌ¥ „ÓË Á “ÚÂ-
ËÚÓ¥ª” Á‡ıË˘ÂÌÓª, Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸ ÒÔÓÂÍÚÓ‚‡-
ÌÓª ¥ Ï‡ÈÊÂ ¯ÚÛ˜ÌÓª ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔÂÂÚ‚ÓË-
ÚËÒ¸ Û ÔÓÒÚ¥ ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥, ‰Â ÒÚÛ‰ÂÌÚË
ÏÓÊÛÚ¸ ‚¥Î¸ÌÓ Ó·ËÚË ‚Ë·¥, ÔËÈÏ‡ÚË Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌ¥ ¥¯ÂÌÌfl. ÇËıÓ‚‡ÚÂÎ¸, Óˆ¥Ì˛˛˜Ë
‚Ë·¥, „ÎË·¯Â  ÓÁÛÏ¥π ÒÔ‡‚ÊÌ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È
Ò‚¥Ú ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡, ‰ÓÔÓÏ‡„‡π ÈÓÏÛ ‚ ÁÓÌ¥ ÌÂ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ ÓÒ‚ÓªÚË ÌÓ‚ËÈ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰. 

ê‡ÔÚÓ‚Â Á‡ÌÛÂÌÌfl Û ÌÂÁ‚Ë˜ÌÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛
‰ÓÔÓÏ‡„‡π ÒÚÛ‰ÂÌÚÛ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ÒËÒÚÂÏÛ
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı Â„ÛÎflÚÓ¥‚ — ÏÓ‡Î¸ÌÓª ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥, ÒÛÏÎ¥ÌÌfl, ÔÂÂÍÓÌ‡Ì¸, ¥‰Â‡Î¥‚,
Î˛·Ó‚¥ Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÛ.  é„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-ÂÍÂ-
‡ˆ¥ÈÌ¥ ¥„Ë Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ Ú‡Í, ˘Ó ‚ ÌËı ÏË-
ÏÓı¥‰¸ ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Ú‡
ˆ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÓÁ‚ËÚÍÛ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚.
ë‚ÓªÏ ÁÏ¥ÒÚÓÏ „‡ Á‡‰‡π ÔÂ‚Ì¥ ¥‰Â‡ÎË ‰Îfl
ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚, ÒÔÓÌÛÍ‡π ªı ‰Ó ÂÙÎÂÍÒ¥ª, “ÔËÏ¥-
˛‚‡ÌÌfl” ‰Ó Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÊËÚÚfl.

ì ıÓ‰¥ „ÛÏ‡Ì¥Ú‡ÌÓª „Ë ÔÂ‰‡„Ó„ ÒÔÓÒ-
ÚÂ¥„‡‚ Á‡ Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ˛ ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚ ÙÓÏÛÎ˛‚‡-
ÚË Ò‚Óª ˆ¥Î¥ Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ¯ÎflıË ªı ‰ÓÒfl„ÌÂÌ-
Ìfl. îÓÏ‡Î¸ÌÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚË Ï‡ÎË ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË
Á‡‚‰‡ÌÌfl Ô¥‰ÈÓÏÛ Ì‡ „ÓÛ Ú‡ ÒÔÛÒÍÛ, Ó·Î‡-
¯ÚÛ‚‡ÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ÔÓ·ÛÚÛ Ì‡ ·‡Á¥, Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‰ÓÁ‚¥ÎÎfl.  ß ÒÔ‡‚‡ ·ÛÎ‡ ÌÂ ‚ ¥¯Û-
˜ÓÒÚ¥ ÏÓÎÓ‰Ëı Î˛‰ÂÈ ‰ÓÎ‡ÚË Ù¥ÁË˜Ì¥ ÔÂÂ-
¯ÍÓ‰Ë. ÉÓÎÓ‚ÌÂ, ˘Ó ˆ¥Í‡‚ËÎÓ ‚ËıÓ‚‡ÚÂÎfl,
— ˆÂ ‚Ï¥ÌÌfl ÔÂÂÚ‚ÓËÚË Ò‚Óπ ¥¯ÂÌÌfl Û
Î‡Ìˆ˛„ ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‰¥È, ÓÁÓ·ËÚË ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˛, ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË ÏÓÊÎË‚¥ ÔÓ·ÎÂÏË Ú‡
ÁÌ‡ÈÚË Á‡ÒÓ·Ë ªı ‚Ë¥¯ÂÌÌfl. ßÁ  ÔÂ‰‡„Ó„¥˜ÌÓª
ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ̂ Â Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ó˛ Ï¥Ó˛ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl
flÍ ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ÒÌ¥„Ó‚Ëı Á‡‚‡Î¥‚, Ú‡Í ¥ ‚Ë¥¯ÂÌ-
Ìfl ıÎÓÔˆflÏË Ú‡ ‰¥‚˜‡Ú‡ÏË ÒÍÎ‡‰ÌËı Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı Á‡‚‰‡Ì¸ Û Ï‡È-
·ÛÚÌ¸ÓÏÛ.

ëÔÓÒÚÂÂÊÂÌÌfl Á‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË Û ÌÓ‚Ëı
ÛÏÓ‚‡ı ‰Ó‚ÂÎË, ̆ Ó ı‡‡ÍÚÂ ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ÔÂ-
Â¯ÍÓ‰ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ‰ÛıÓ‚ÌËÏ, ̂ ¥ÌÌ¥ÒÌËÏ fl‰-
ÓÏ. ÇËfl‚ËÎÓÒfl, ˘Ó ÔÓ‚Â‰¥ÌÍ‡ Î¥‰Â¥‚ ÌÂ-
‚ÂÎËÍÓª ÏÓÎÓ‰¥ÊÌÓª „ÛÔË ‚ ÂÍÒÔÂËÏÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËı ÛÏÓ‚‡ı ÁÓ¥πÌÚÓ‚‡Ì‡ Ì‡ “·ÛÚË”, ‡ ÌÂ
“Ï‡ÚË”, Ì‡ “‚¥‰‰‡ÚË”, ‡ ÌÂ “‚ÁflÚË”. ôÓ‡ÁÛ,
Óˆ¥Ì˛˛˜Ë Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‚Î‡ÒÌÓ˛ ÏÓ-
‡Î¸ÌÓ˛ ¯Í‡ÎÓ˛, ÒÚÛ‰ÂÌÚ, flÍ˘Ó ÈÓ„Ó ‰Û-
ıÓ‚Ì¥ ÁÛÒËÎÎfl ·ÛÎË ÁÓÁÛÏ¥ÎËÏË ‚ËıÓ‚‡ÚÂÎ˛
Ú‡ Ô¥‰ÚËÏ‡Ì¥ ÌËÏ, Û‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛‚‡‚ ÒÂ·Â ÌÂ
ÎË¯Â flÍ Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó„Ó ÛÔ‡‚Î¥Ìˆfl, ‡ È flÍ
ˆ¥Î¥ÒÌÛ ÓÒÓ·ËÒÚ¥ÒÚ¸. 

ì ÌÂÁ‚Ë˜Ì¥È ‰Îfl ÒÂ·Â ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ÏÓÎÓ‰‡ Î˛-
‰ËÌ‡ ÓÚËÏÛπ ÌÓ‚¥ “ÒÚÛÔÂÌ¥ Ò‚Ó·Ó‰Ë” Ô¥‰ ̃ ‡Ò
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ‚Á‡πÏÓ‰¥ª — Û ‚Ë„Îfl‰¥ Ì‡‚ËÍ¥‚
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Á‚’flÁÍ¥‚ Á Ó‰ÌÓÍÛÒÌËÍ‡ÏË,
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, „ÛÔÓ‚Óª ‚Á‡πÏÓ‰¥ª,
Ú‚Ó˜ÓÒÚ¥ Û ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥ ÒÍÎ‡‰ÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥È.

í‡Í¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ ¥„Ë π ÒÂÈÓÁÌËÏ ‚ËÍÎË-
ÍÓÏ ¥ ‰Îfl ‚ËıÓ‚‡ÚÂÎfl. Ç¥Ì Ï‡π Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸
ÓÁ„ÎÂ‰¥ÚË Ú‡ Óˆ¥ÌËÚË ÍÓÊÌÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛, ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛‚‡ÚË ¥ ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÚË ÔÓ‚Â‰¥ÌÍÓ‚¥ Â-
‡Íˆ¥ª. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚Ï¥ÚË ¥‰ÂÌÚËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ÒÂ·Â
Á¥ ÒÚÛ‰ÂÌÚÒ¸ÍËÏ ÍÓÎÂÍÚË‚ÓÏ. í‡Í‡ Á‰¥·Ì¥ÒÚ¸
‰ÓÔÓÏ‡„‡π ÔÂ‰‡„Ó„Û Ì‡ ÍÓÊÌÓÏÛ ÍÓˆ¥ ‚ËıÓ‚-
ÌÓª Ó·ÓÚË Ï‡ÚË Á‚ÓÓÚÌËÈ Á‚’flÁÓÍ Á¥ ÒÚÛ‰ÂÌ-
Ú‡ÏË Ú‡ ÍÓË„Û‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌ¥ Óˆ¥ÌÍË ¥ ‰¥ª. 

ÉÛ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÓ. çÓ‚‡ — ÌÂ Á‡ „Ó‡ÏË. ÇË-
ıÓ‚ÌËÈ ÔÓˆÂÒ Û ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ
¥ÌÒÚËÚÛÚ¥ Ò‚Óπ „ÓÎÓ‚ÌÂ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Â‡Î¥ÁÛπ
‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ì‡ÈÁÌ‡˜Ì¥¯ËÈ ̃ ËÌÌËÍ
ÓÒÓ·ËÒÚ¥ÒÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ (¥ ‚ËÍÎ‡-
‰‡˜‡ Ú‡ÍÓÊ). ßÌÒÚËÚÛÚ ÒÚ‡π ÔÓÒÚÓÓÏ Ú‚Ó-
˜ÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó ÒÛ·’πÍÚ¥‚ — ÔÓÒÚÓÓÏ ‚Á‡πÏÓ-
ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚ Ú‡ ‚Ë-
ÍÎ‡‰‡˜¥‚. 

■■

Ìåòîäè÷íèé  äîñâiä/

ÉÛÏ‡Ì¥Ú‡Ì¥ ¥„Ë flÍ Á‡Ò¥· ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÓÒÓ·ËÒÚÓÒÚ¥



ÇIëçàä çÅì, БЕРЕЗЕНЬ 200428

Ñ
Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ-
‡ªÌË ÓÁÓ·Ë‚ Ú‡ Á‡ÔÓ‚‡‰Ë‚ ÒËÒ-

ÚÂÏÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (ëÖè) ¥ ÒË-
ÒÚÂÏÛ ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı ÔÂÂÍ‡Á¥‚ (ëíè), flÍ¥
È ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÒËÒÚÂÏÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÂÂÍ‡Á¥‚ (ëÖåè). 

èÂ¯ Ì¥Ê Ô¥‰·ËÚË Ô¥‰ÒÛÏÍË Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Û 2003 Óˆ¥, Á‡-
ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó ‚ Ò¥˜Ì¥ 2004 ÓÍÛ ‚ËÔÓ‚ÌË-
ÎÓÒfl ‰ÂÒflÚ¸ ÓÍ¥‚ ‚¥‰ÚÓ‰¥, flÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
‚ ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÔÓ˜‡Î‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡-
ÚË ÒËÒÚÂÏ‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ÍÓÚ-
‡ ‰‡Î‡ ÁÏÓ„Û ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‚¥‰ÏÓ‚ËÚËÒfl ‚¥‰
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓ¯ÚÓ‚Ëı ¥ ÚÂÎÂ„‡ÙÌËı
‡‚¥ÁÓ, ÁÌ‡˜ÌÓ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸,
flÍ¥ÒÚ¸ ¥ Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚,
„‡‡ÌÚÛ‚‡ÚË ·ÂÁÔÂÍÛ Ú‡ ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥È-
Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. 

èÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛˛˜ËÒ¸, ÒËÒÚÂ-
Ï‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡ ÔÂ¥Ó‰
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÌÂÓ‰ÌÓ‡ÁÓ‚Ó ‰Ó‚Ó-
‰ËÎ‡ Ò‚Ó˛ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË
‚ËÏÓ„‡Ï ˜‡ÒÛ ¥ ÔÓÚÂ·‡Ï ªª Û˜‡ÒÌËÍ¥‚
˘Ó‰Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚. èË„‡‰‡πÏÓ Ú‡Í¥ Ô‡Ï’flÚÌ¥
ÔÓ‰¥ª, flÍ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl „Ë‚Ì¥ ‚ ıÓ‰¥
„Ó¯Ó‚Óª ÂÙÓÏË Û ‚ÂÂÒÌ¥ 1996 Ó-
ÍÛ; ÔÂÂı¥‰ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ-
‡ªÌË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ·Ûı„‡Î-
ÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Û Ò¥˜Ì¥
1998 ÓÍÛ; ÓÁÓ·Í‡ Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
ÏÓ‰ÂÎÂÈ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó-
‚‡ÌÓ„Ó ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ;

Ô¥‰ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ‰Ó ÒËÒÚÂÏË Ó„‡Ì¥‚ ÑÂ-
Ê‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ÚÓ˘Ó. 

ëÚ‚ÓÂÌ‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ
ìÍ‡ªÌË, ÒËÒÚÂÏ‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ï¥Ê-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÂÂÍ‡Á¥‚ Á‰¥ÈÒÌ˛π ÌËÌ¥
ÔÂÂ‚‡ÊÌÛ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥ ÓıÓÔÎ˛π ‚Ò˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
ÒËÒÚÂÏÛ Í‡ªÌË. ì 2003 Óˆ¥ ˜ÂÂÁ
ëÖåè ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ 191 342 ÚËÒfl˜¥ ÔÓ-
˜‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ì‡ ÒÛÏÛ 1 767 712
ÏÎÌ. „Ì., ˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡ 17 Ú‡ 32
‚¥‰ÒÓÚÍË ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê Û 2002 Óˆ¥. 

ëËÒÚÂÏ‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ çÅì
Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Û Ô‡ÍÂÚÌÓÏÛ ÂÊËÏ¥. 

èÓÚfl„ÓÏ 2003 ÓÍÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ëÖè Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 31 Ó‰ËÌËˆ˛
¥ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2004 ÓÍÛ ªı Ì‡Î¥˜Û-
‚‡ÎÓÒfl 1 644 (‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ 161 ̨ Ë‰Ë˜-
Ì‡ ÓÒÓ·‡); ÒÂÂ‰ ÌËı — 1 615 ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı Ú‡ 29 ¥Ì¯Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÁÓÍÂÏ‡ Ó-
„‡ÌË ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË. 

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌËı Á‡-
ÒÓ·‡ÏË ëÖè, ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒÚ‡π. í‡Í, Û
2003 Óˆ¥ ̃ ÂÂÁ ëÖè ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ 191 341
ÚËÒfl˜Û ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ì‡ ÒÛÏÛ
1 767 678 ÏÎÌ. „Ì., ̆ Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡ 17
Ú‡ 32 ‚¥‰ÒÓÚÍË ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê 2002 ÓÍÛ.
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ ÁÓ-
ÍÂÏ‡ 173 345 ÚËÒfl˜ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ Ì‡ ÒÛÏÛ 1 516 292 ÏÎÌ. „Ì., ˘Ó
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡ 17 Ú‡ 31% ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ‡Ì‡-
ÎÓ„¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË 2002 ÓÍÛ. ÑËÌ‡Ï¥ÍÛ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Á‰¥ÈÒÌÂÌËı Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ëÖè

Àíàëiç/

ëÚ‡Ì Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚,
˘Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎËÒfl ̃ ÂÂÁ ëÖåè çÅì
‚ 2003 Óˆ¥

Забезпечення безпе-
ребійності та безперерв-
ності платежів між різни-
ми суб ’єктами підприєм-
ницької діяльності є однією
з найважливіших умов нор-
мального функціонування
економіки. Широке розга-
луження господарських
зв ’язків, територіальна
віддаленість підприємств,
наявність рахунків у різних
банках приводять до того,
що розрахунки між парт-
нерами здійснюються шля-
хом виконання розрахунків
між банками. У статті
висвітлюються результа-
ти роботи системи елек-
тронних міжбанківських
переказів Національного
банку України за 2003 рік
порівняно з 2002 роком.

ÅÖáÉéí ßÇäéÇ ß   êéáêÄïìçäà
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É‡Ù¥Í 1. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Á‰iÈÒÌÂÌËı Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ëÖè
ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Û 2002—2003 ÓÍ‡ı
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ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡ 2002—2003 Ó-
ÍË ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 1.   

ÄÌ‡Î¥Á Ó·Òfl„Û ‚ËÍÓÌ‡ÌËı ÔÓ˜‡ÚÍÓ-
‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡ÒÓ·‡ÏË ëÖè Û 2003
Óˆ¥ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó Ì‡È·¥Î¸¯Â Ú‡ÌÒ-
‡Íˆ¥È ÔËÔ‡‰‡π Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë. á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‚ËÍÓÌ‡-
ÌËı Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ëÖè Á‡ 2003 ¥Í, Û
ÔÓˆÂÌÚÌÓÏÛ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌ¥ Ú‡ÍËÈ: 

—  91% — ÔËÔ‡‰‡π Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë;

—  7% — Ì‡ Ó„‡ÌË ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË;

—  2% — Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.              

ÄÌ‡Î¥Á ÒÚÛÍÚÛË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Ú‡ÌÒ-
‡Íˆ¥È Á‡ ªı ÒÛÏ‡ÏË Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó
Ì‡È·¥Î¸¯Â, ‡ Ò‡ÏÂ 75% — ˆÂ ÔÎ‡ÚÂÊ¥
Ì‡ ÒÛÏÛ ‰Ó 1000 „Ì. (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2). 

ì˜‡ÒÌËÍË ÒËÒÚÂÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÂÂÍ‡Á¥‚ Ï‡˛Ú¸ ÁÏÓ-
„Û ‚Ë·‡ÚË, flÍ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË: Á‡ ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌËÏ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËÏ ‡ıÛÌ-
ÍÓÏ ˜Ë Á‡ Ó‰Ì¥π˛ Á ÏÓ‰ÂÎÂÈ Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÌÌfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ„Ó ÍÓÂÒÔÓÌ-
‰ÂÌÚÒ¸ÍÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ. 

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÓÁÓ·Ë‚ Ú‡
‚ÔÓ‚‡‰Ë‚ ‚¥Ò¥Ï ÏÓ‰ÂÎÂÈ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
Ìfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ„Ó ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸-
ÍÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ. éÒÚ‡ÌÌfl, ‚ÓÒ¸Ï‡ ÏÓ‰ÂÎ¸,
ÓÁÓ·ÎÂÌ‡ 2003 ÓÍÛ, ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl
ÚËÏ, ˘Ó ‚ Ì¥È ÍÂÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Î¥flÏË
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ‚ Â‡Î¸ÌÓÏÛ ˜‡Ò¥ Á‡ÒÓ·‡-
ÏË ÒËÒÚÂÏË ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

á‡„‡ÎÓÏ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ˛ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ‚
ëÖåè Á‡ ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌËÏ ÍÓÂÒÔÓÌ-
‰ÂÌÚÒ¸ÍËÏ ‡ıÛÌÍÓÏ ÒÍÓËÒÚ‡ÎËÒfl 73
Û˜‡ÒÌËÍË (72 ·‡ÌÍË Ú‡ ÑÂÊ‡‚ÌÂ Í‡ÁÌ‡-
˜ÂÈÒÚ‚Ó ìÍ‡ªÌË), 9 ¥Á ÌËı ÓÚËÏ‡ÎË Ì‡
ˆÂ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓÚfl-
„ÓÏ 2003 ÓÍÛ. éÚÊÂ, 85% Û˜‡ÒÌËÍ¥‚
ëÖåè Ì‡‰‡ÎË ÔÂÂ‚‡„Û Ó·ÓÚ¥ Á‡ ÍÓÌ-
ÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌËÏ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËÏ ‡-
ıÛÌÍÓÏ, ÚÓ‰¥ flÍ 15% Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Á‡ ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌËÏ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËÏ ‡ıÛÌÍÓÏ
¥ π Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌËÏË Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ëÖåè.

ç‡È·¥Î¸¯ËÏ ÔÓÔËÚÓÏ ÒÂÂ‰ Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ëÖåè ÍÓËÒÚÛπÚ¸Òfl ÚÂÚfl ÏÓ-

‰ÂÎ¸ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 3), Á‡ flÍÓª ˛Ë‰Ë˜Ì‡
ÓÒÓ·‡ Ï‡π ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌËÈ ÍÓÂÒÔÓÌ-
‰ÂÌÚÒ¸ÍËÈ ‡ıÛÌÓÍ, ‡ ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÔÂÂÍ‡Á¥‚ Ï¥Ê Ù¥Î¥flÏË Ú‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÔÂÂÍ‡Á¥‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ‡ ÒËÒÚÂ-
Ï‡. ñ˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‚Ë·‡ÎË 604 ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÚÓ·ÚÓ 37% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ëÖåè. èÓÚfl„ÓÏ
2003 ÓÍÛ ÌËÏË ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ 69 624 ÚË-
Òfl˜¥  ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ì‡ ÒÛÏÛ
673 932 ÏÎÌ. „Ì. èÓ¥‚ÌflÌÓ Á 2002 Ó-
ÍÓÏ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË Á‡ ˆ¥π˛ ÏÓ‰ÂÎÎ˛,
Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 15%, ‡ ÒÛÏ‡ — Ì‡ 41%. 

êÂ¯Ú‡ 807 (48% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥) Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ëÖåè, flÍ¥ Ô‡-
ˆ˛˛Ú¸ Á‡ ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌËÏ ÍÓÂÒÔÓÌ-
‰ÂÌÚÒ¸ÍËÏ ‡ıÛÌÍÓÏ, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸
1, 2, 4, 6, 7, 8 ÏÓ‰ÂÎ¥. èÓÚfl„ÓÏ 2003
ÓÍÛ ˆËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ
86 957 ÚËÒfl˜ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ì‡
ÒÛÏÛ 576 164 ÏÎÌ. „Ì., ˘Ó ÔÂÂ‚Ë-
˘Ûπ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË 2002 ÓÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
Ì‡ 19 Ú‡ 31 ‚¥‰ÒÓÚÓÍ. 

á‡ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËÏ

‡ıÛÌÍÓÏ Û ëÖåè Ô‡ˆ˛π 232 ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ — 87 ˛Ë-
‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌËı ÌËÏË
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È ÔÓÚfl„ÓÏ 2003-„Ó
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 2002 ÓÍÓÏ ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 11%

¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 34 761 ÚËÒfl˜Û ̄ ÚÛÍ, ÒÛÏ‡ ÔÓ-
˜‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 22%
— ‰Ó 517 617 ÏÎÌ. „Ì. 

ëÂÂ‰Ì¸Ó‰Ó·Ó‚‡ Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌ¥ÒÚ¸ ÒË-
ÒÚÂÏË Á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 2002 ÓÍÓÏ ÁÓÒÎ‡
Ì‡ 17% ¥ Òfl„ÌÛÎ‡ ·¥Î¸¯ flÍ 762 ÚËÒfl˜¥
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Á‡ ÒÛÏÓ˛ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 32% ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ·ÎËÁ¸-
ÍÓ 7 043 ÏÎÌ. „Ì. 

ìÔÓ‰Ó‚Ê ÓÍÛ ÒÂÂ‰Ì¸Ó‰ÂÌÌËÈ Á‡-
ÎË¯ÓÍ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚
ëÖåè ÍÓÎË‚‡‚Òfl ‚¥‰ 5.2 ‰Ó 8.7 ÏÎ‰.
„Ì. èÓÚfl„ÓÏ Ó‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
‰Ìfl ÒÂÂ‰Ì¸Ó‰ÂÌÌ‡ ÒÛÏ‡ Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡
‡ıÛÌÍ‡ı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ëÖè Ó·ÂÚ‡Î‡Òfl
·ÎËÁ¸ÍÓ 1.1 ‡Á‡. 

ôÓ‰Ó ëíè, ÚÓ ‚ÓÌ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÓÁ‡ıÛÌÍË ‚ ÂÊËÏ¥ Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ ¥ ‚¥‰ÍËÚ‡ ‰Îfl ‚Ò¥ı Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ëÖè. èËπ‰Ì‡ÌÌfl ‰Ó ëíè —
ÒÔ‡‚‡ ‰Ó·Ó‚¥Î¸Ì‡ ¥ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ „Ó-
ÚÓ‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ‰Ó Ó·ÓÚË Á‡ ÓÌ-Î‡ÈÌÓ-
‚ËÏË ÚÂıÌÓÎÓ„¥flÏË. ç‡ Ê‡Î¸, Ì‡ ÒÛ˜‡Ò-
ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÍÓÎÓ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ëíè ÓÁ-
¯Ë˛πÚ¸Òfl ‰ÛÊÂ ÔÓ‚¥Î¸ÌÓ. í‡Í, Á‡
2003 ¥Í ªı ÒÚ‡ÎÓ ‚Ò¸Ó„Ó Ì‡ 2 ·¥Î¸¯Â ¥
Ì‡ 01.01.2004 ÓÍÛ Á‡„‡ÎÓÏ Ì‡Î¥˜Û‚‡ÎÓ-
Òfl Ô’flÚ¸ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚. ñÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÚÂ,
˘Ó ÌËÌ¥ ‰Îfl Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
„ÓÒÚÓª ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ Û Ô¥‰ÍÎ˛˜ÂÌÌ¥ ‰Ó
ëíè ÌÂÏ‡π, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÂÂÍ‡Á¥‚
˜ÂÂÁ ÒËÒÚÂÏÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚
ˆ¥ÎÍÓÏ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìflπ ªª Û˜‡ÒÌËÍ¥‚. 

ì‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ‰¥˛˜Óª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË π Ù‡ÍÚÓÓÏ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ Ú‡ ÂÍÓÌÓ-
Ï¥ÍË Í‡ªÌË ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ. ì ÔÂÒÔÂÍÚË‚i —
Ó·ÓÚ‡ Ì‡‰ ÓÁ¯ËÂÌÌflÏ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ-
‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ ÒÛ-
˜‡ÒÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Ú‡ ÏÂÚÓ‰¥‚ ÔÂÂ‰‡˜¥
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó È Ì‡‰¥ÈÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÌÌfl ‚Ò¥ı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚.

■■

ÅÖáÉéí ßÇäéÇ ß   êéáêÄïìçäà

ÑÓ 100 „fÌ.

100—1 000 „fÌ.

 

1 000—10 000 „fÌ.

èÓÌ‡‰ 10 000 „fÌ.

6%

36%

39%

19%

É‡Ù¥Í 2. êÓÁÔÓ‰¥Î Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, Á‰iÈÒÌÂÌËı Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ëÖè
Û 2003 Óˆ¥, Á‡ ÒÛÏ‡ÏË ÔÎ‡ÚÂÊi‚

çÂÁ‡ÎÂÊÌËÈ ÍÓ‡ıÛÌÓÍ (15%)

1 ÏÓ‰ÂÎ¸ (3%)

2 ÏÓ‰ÂÎ¸ (26%)

3 ÏÓ‰ÂÎ¸ (37%)

4 ÏÓ‰ÂÎ¸ (8%)

5 ÏÓ‰ÂÎ¸ (0%)

6 ÏÓ‰ÂÎ¸ (4%)

7 ÏÓ‰ÂÎ¸ (5%)

8 ÏÓ‰ÂÎ¸ (2%)

É‡Ù¥Í 3. êÓÁÔÓ‰¥Î Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ëÖåè Á‡ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ
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Ö
ÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·Û‰¸-
flÍÓª ÒËÒÚÂÏË ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÔÂ‚ÌËı
ÌÓÏ‡ı Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚‡ı, flÍ¥ π ÓÒ-

ÌÓ‚Ó˛ ªª ÒÚ¥ÈÍÓª Ó·ÓÚË, — ÔÓ˜ËÌ‡˛-
˜Ë ‚¥‰ ÔËÓ‰Ë flÍ ˆ¥Î¥ÒÌÓª ÒËÒÚÂÏË ¥
Á‡Í¥Ì˜Û˛˜Ë ·Û‰¸-flÍÓ˛ ÓÍÂÏÓ˛
·¥ÓÎÓ„¥˜ÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛, ‚¥‰ ÒÓˆ¥‡Î¸-
ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡
‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ‰Ó ÓÍÂÏÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡,
Ò¥Ï’ª ÚÓ˘Ó. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó
‚ ÔËÓ‰¥ ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ‚
ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ·ÂÁ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Óª Û˜‡ÒÚ¥
Î˛‰ËÌË, flÍ‡ Ô¥ÁÌ‡π Ì‡‚ÍÓÎË¯Ì¥È Ò‚¥Ú
Ú‡ ‰ÓÚËÏÛπÚ¸Òfl ¥ÒÌÛ˛˜Ëı ÌÓÏ.

ì ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓÏÛ ÊËÚÚ¥ ÌÓÏË Ú‡ ÌÓ-
Ï‡ÚË‚Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚ÓÏ,
flÍÂ ‚ËÁÌ‡˜‡π ÂÚË˜ÌËÈ Ú‡ Ô‡‚Ó‚ËÈ ÔÓ-
fl‰ÓÍ ‚¥‰ÌÓÒËÌ „ÓÏ‡‰flÌ, ÚÂıÌ¥˜Ì¥ Ô‡-
‡ÏÂÚË ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥
ÔËÌˆËÔË ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ-
‰‡˛‚‡ÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛π Ì‡ ªı
ÓÒÌÓ‚¥ ÔÂ‚Ì¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ë.

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
‚¥‰ÌÓÒËÌ π Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı Á‡-
‚‰‡Ì¸ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡. è‡‚ËÎ¸ÌÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ë, flÍ¥ π ÔÓı¥‰ÌËÏË ‚¥‰
ÌÓÏ, „‡ÏÓÌ¥ÁÛ˛Ú¸ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl
‚Ò¥πª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÒÚÂÏË, ÒÔËfl˛Ú¸
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ Ó·¥„Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ flÍ Ì‡ Ï‡Í-
Ó-, Ú‡Í ¥ Ì‡ Ï¥ÍÓ¥‚Ì¥. üÍ˘Ó ÌÓÏË ÌÂ
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ, ÌÓÏ‡ÚË‚Ë ÌÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ
˜Ë ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÌÂ‚¥ÌÓ, ‡·Ó ªı ÌÂ ‰ÓÚË-
ÏÛ˛Ú¸Òfl, ˆÂ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÁÌ‡˜ÌËı
‚Ú‡Ú, ̆ Ó, ‚ Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û, ÒÔË˜ËÌflπÚ¸Òfl
‰Ó ÍËÁÓ‚Ëı fl‚Ë˘ flÍ ‚ ÓÍÂÏ¥È „‡ÎÛÁ¥
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, Ú‡Í ¥ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ. éÚÊÂ, ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl π Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÎË‚Ó˛,
¥ Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥ Ú‡ Ô‡ÍÚËÍË ÔÓÚfl„ÓÏ ÛÒ¥ı
ÂÚ‡Ô¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ÔË‰¥Îfl-
˛Ú¸ ªÈ ÓÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û.

çÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ
Û Ì‡Û ¥̂ ·ÂÂ ÔÓ˜‡ÚÓÍ Á¥ ÒÚ‡Ó‰‡‚Ì¥ı ̃ ‡Ò¥‚,
‡ÎÂ Ì‡È·¥Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ Ó·ґÛÌÚÛ-
‚‡ÌÌfl ‚ÓÌÓ Ì‡·ÛÎÓ ‚ ÔÂ¥Ó‰ Á‡Ó‰ÊÂÌ-
Ìfl ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÚÓ‚‡ÌÓ-„Ó¯Ó‚Ó„Ó Ú‡
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡. ñÂ ÔËÚ‡ÌÌfl
ÒÚ‡ÎÓ ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ Û‚‡„Ë ·‡„‡Ú¸Óı
‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍ¥‚. âÓ„Ó ‚Ë‚˜‡ÎË, ÁÓÍÂÏ‡,
Ú‡Í¥ ‚ÒÂÒ‚¥ÚÌ¸Ó ‚¥‰ÓÏ¥ ‚˜ÂÌ¥, flÍ Ç.èÂÚÚ¥,
Ü.Å.ëÂÈ, Ä.å‡¯‡Î, î.äÂÌÂ, î.íÂÈ-
ÎÓ, É.ÖÏÂÒÓÌ, î.É¥Î¸·ÂÚ, ÑÊ.äÂÈÌÒ,
ÑÊ.ï¥ÍÒ, Ç.ãÂÓÌÚ¸π‚, å.î¥‰ÏÂÌ,

ß.î¥¯Â, ‡ Á ˜ËÒÎ‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ì‡-
ÛÍÓ‚ˆ¥‚ — Ä.É‡Î¸˜ËÌÒ¸ÍËÈ, Ç.ÉÂπˆ¸,
Ä.ÉËˆÂÌÍÓ, ß.ãÛÍ¥ÌÓ‚, Ä.åÓÓÁ,
å.ë‡‚ÎÛÍ, û.è‡ıÓÏÓ‚ Ú‡ ¥Ì¯¥.

ç‡ Ò¸Ó„Ó‰Ìi ÚÂÓÂÚËÍÓ-ÏÂÚÓ‰Ó-
ÎÓ„¥˜ÌÛ ·‡ÁÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÌÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl flÍ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª ÛÏÓ‚Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ ̆ Â
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó. Ç ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È Î¥ÚÂ‡-
ÚÛ¥ ÔÓ·ÛÚÛ˛Ú¸ ¥ÁÌ¥ ÚÎÛÏ‡˜ÂÌÌfl ÔÓ-
ÌflÚÚfl ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl, ‡ÎÂ ‚Ò¥ ‚ÓÌË, flÍ
Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÚÂÏ¥ÌÓÏ “‚ËÚ‡-
ÚË”. í‡Í, ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È
ÂÌˆËÍÎÓÔÂ‰¥ª ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl — ˆÂ ÓÁ-
Ó·Í‡ ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÌÓÏ
‚ËÚ‡Ú ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ (Ô‡ˆ¥,
Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ ÚÓ˘Ó) [1, Ò. 599]. Ç ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÒÎÓ‚ÌËÍÛ, ÛÍÎ‡‰ÂÌÓÏÛ Á‡
Û˜‡ÒÚ˛ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û˜ÂÌËı, Ô¥‰ ÌÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌflÏ ÓÁÛÏ¥πÚ¸Òfl ÔÓˆÂÒ ÓÁÓ·-
ÍË ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÌÓÏ
‚ËÚ‡Ú Ô‡ˆ¥, ̃ ‡ÒÛ, Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı
ÂÒÛÒ¥‚ [2, Ò. 369]. üÍ ·‡˜ËÏÓ, ÌÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl flÍ
ÔÓˆÂÒ, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ÌÓÏ‡Î¥Á‡ˆ¥˛
‚ËÚ‡Ú. í‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰, ˘Ó ÒÍÎ‡‚Òfl ˘Â
Á‡ ˜‡Ò¥‚ Á‡Ó‰ÊÂÌÌfl ¥Ì‰ÛÒÚ¥‡Î¸ÌÓª
ÂÔÓıË, ‰ÓÒ¥ ‰ÓÏ¥ÌÛπ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È
‰ÛÏˆ¥. çÂ ÏÓÊÌ‡ ÒÍ‡Á‡ÚË, ˘Ó ‚¥Ì π
ÔÓÏËÎÍÓ‚ËÏ, Ó‰Ì‡Í ‚¥Ì ¥ÒÚÓÚÌÓ Ó·ÏÂ-
ÊÛπ ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl
‚ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÛÏÓ‚‡ı.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, Á‡ ¥Ì‰ÛÒÚ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‚ÛÁ¸ÍÓ-
„Ó ÔÓÔËÚÛ Ú‡ ÌËÁ¸ÍÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡
ËÌÍÛ ÔË·ÛÚÓÍ ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ Á·¥Î¸¯Û-
‚‡ÚË ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÁÌËÊÂÌÌfl
‚ËÓ·ÌË˜Ëı ‚ËÚ‡Ú. Ü.Å.ëÂÈ ̆ Â ‚ ïßï
ÒÚÓÎ¥ÚÚ¥ ÒÙÓÏÛ‚‡‚ Ô‡‚ËÎÓ ˘Ó‰Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚ÓÏ: ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÚË ‚ËÓ·ÌË˜¥ ‚ËÚ‡ÚË, ˘Ó·
Á·¥Î¸¯ËÚË ÔË·ÛÚÓÍ. ñÂ Ô‡‚ËÎÓ ‰¥flÎÓ
ÔÓÚfl„ÓÏ Í¥Î¸ÍÓı ÒÚÓÎ¥Ú¸. èÓÎ¸ ë‡ÏÛ-
ÂÎ¸ÒÓÌ Ï‡ÈÊÂ ˜ÂÂÁ ÒÚÓ ÓÍ¥‚ ÔËÒ‡‚,
˘Ó ‚ËÓ·ÌËÍ ÏÓÊÂ ‚ËÒÚÓflÚË ‚ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆ¥ª ˆ¥Ì ¥ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ‰Ó Ï‡ÍÒËÏÛÏÛ
Ò‚¥È ÔË·ÛÚÓÍ, ÎË¯Â ‰Ó Ï¥Ì¥ÏÛÏÛ ÁÌË-
ÊÛ˛˜Ë ‚ËÚ‡ÚË, ̆ Ó ‚ Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û ‰ÓÒfl-
„‡πÚ¸Òfl Á‡‚‰flÍË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌ˛ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ [3]. èÓ-
ÚÂ ‚ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ̄ ‚Ë‰ÍÓÔÎËÌÌÓÏÛ Ò‚¥Ú¥,
ÍÓÎË ËÌÍÓ‚‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl ÒÚ‡π ‚ÒÂ
ÊÓÒÚÍ¥¯Ó˛ (‡ÎÂ ÌÂ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‰¥ª Ù‡Í-
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ÚÓÛ ˆ¥ÌË, ‡ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÔÓfl‚Ë ‚ËÚÓÌ-
˜ÂÌ¥¯Ëı ÏÂÚÓ‰¥‚ ¥ ÙÓÏ ÒÛÔÂÌËˆÚ‚‡
Ù¥Ï Ì‡ ËÌÍÛ), ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ÔËÌˆË-
ÔÓÏ Ó·ÓÚË ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
ÛÊÂ ÌÂ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ÁÏÂÌ¯ÂÌ-
Ìfl ‚ËÚ‡Ú ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. ÇËÊË‚‡ÌÌfl
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÛÒÂ ·¥Î¸¯Â Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰
Ù‡ÍÚÓ¥‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÔÓfl‰ÍÛ, ‡
ÌÂ ‚¥‰ ÂÍÓÌÓÏ¥ª Ì‡ ‰ÂflÍËı ‚Ë‰‡ı ÔflÏËı
˜Ë Ì‡ÍÎ‡‰ÌËı ‚ËÚ‡Ú.

ÇËÒÚÓflÚË Û ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ¥È ·ÓÓÚ¸·¥
Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ·ÂÁ ÔÂ‚ÌËı ¥ÌÌÓ-
‚‡ˆ¥È Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ÍÓÚ¥ ÒÔÓÌÛÍ‡-
˛Ú¸ ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ‰Óı¥‰ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÂ‚-
ÌÓª ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÌÂÏÓÊÎË-
‚Ó ‰ÓÒfl„ÚË ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó ÛıÛ ‚‡ÚÓÒÚ¥ Á
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó˛ ÌÓÏÓ˛ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Ú‡
ËÁËÍÛ ·ÂÁ ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ Ó·¥„Û
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. íÓÏÛ ‚ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÔËÌˆËÔÓ‚Ó ÔÓ-ÌÓ‚ÓÏÛ ÓÁ-
„ÎflÌÛÚË Ú‡Í¥ ÔÓÌflÚÚfl, flÍ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ
ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl, ÌÓÏË Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚Ë. 

ÇËıÓ‰fl˜Ë ¥Á Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËı ÔÓ-
„Îfl‰¥‚ Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓˆÂÒË, ·ÛÎÓ ·
ÎÓ„¥˜ÌËÏ Ô¥‰ ÌÓÏÛ‚‡ÌÌflÏ ÓÁÛÏ¥ÚË
ÔÓˆÂÒ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ, ÔÓˆÂ‰Û,
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ Ú‡ ªı ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl Á ÏÂÚÓ˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·ÂÚ‡Ì-
Ìfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÔÓÚfl„ÓÏ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÚË‚‡ÎÓ-
„Ó ÔÂ¥Ó‰Û. Ñ‡ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl π ¯Ë-
¯ËÏ, Ì¥Ê ÔÓÔÂÂ‰Ì¥, È ·¥Î¸¯Â ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ¥‚Ì˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

ôÓ‰Ó ÔÓÌflÚ¸ “ÌÓÏ‡” Ú‡ “ÌÓÏ‡-
ÚË‚” ¥ÒÌÛπ ÌÂÛÁ„Ó‰ÊÂÌ¥ÒÚ¸ Û ªı Ú‡ÍÚÛ-
‚‡ÌÌ¥ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ Ú‡ Á‡-
„‡Î¸ÌÓÔËÈÌflÚÓÏÛ ÓÁÛÏ¥ÌÌ¥. í‡Í, Û
ÒÎÓ‚ÌËÍÛ ÒÛ˜‡ÒÌÓª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÏÓ‚Ë Á‡
Â‰‡Íˆ¥π˛ Ç.ÅÛÒÂÎ‡ ̃ ËÚ‡πÏÓ, ̆ Ó ÌÓ-
Ï‡ — ̂ Â “Á‚Ë˜‡ÈÌËÈ, ÛÁ‡ÍÓÌÂÌËÈ, Á‡-
„‡Î¸ÌÓÔËÈÌflÚËÈ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÈ ÔÓ-
fl‰ÓÍ, ÒÚ‡Ì ¥ Ú. ¥Ì. á‡„‡Î¸ÌÓÔËÈÌflÚÂ
Ô‡‚ËÎÓ...” [4, Ò. 626].

ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÂÚË˜ÌËÏË ÌÓÏ‡ÏË ÏË
‚‚‡Ê‡πÏÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ÔÓfl‰ÓÍ
‚¥‰ÌÓÒËÌ Û ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚¥ ‡·Ó Ô‡‚ËÎ‡
ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË Î˛‰ËÌË. è‡‚Ó‚¥ ÌÓÏË —
ˆÂ ÙÓÏ‡Î¸Ì¥ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ Ô‡‚ËÎ‡ ÔÓ-
‚Â‰¥ÌÍË, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Á‡„‡Î¸ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ
¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl ‡·Ó Ò‡ÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸-
Òfl ‰ÂÊ‡‚Ó˛ Á ÏÂÚÓ˛ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ. çÓÏ‡ÚË‚ Û Ò‚Ó˛
˜Â„Û π ÔÂ‚ÌËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ÌÓÏ [5].

ê‡ÁÓÏ ¥Á ÚËÏ Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ Ô¥‰ ÌÓÏÓ˛ Ó-
ÁÛÏ¥πÚ¸Òfl “Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ‰ÓÔÛÒÚËÏ‡
‚ÂÎË˜ËÌ‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı, ÚÛ‰Ó‚Ëı,
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ‰Îfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡
Ó‰ËÌËˆ¥ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ó‰Ë-
ÌËˆ¥ Ó·¥Ú ˜Ë Ì‡‰‡ÌÌfl Ó‰ËÌËˆ¥ ÔÓ-
ÒÎÛ„...”[1, Ò. 587], ‡ Ô¥‰ ÌÓÏ‡ÚË‚ÓÏ —
“ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, ˘Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ¥‚ÂÌ¸
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÁÌ‡fl‰‰fl ¥ Á‡ÒÓ·¥‚
Ô‡ˆ¥, ÔÂ‰ÏÂÚ¥‚ Ô‡ˆ¥, ÊË‚Óª Ô‡ˆ¥,
„Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ÚÓ˘Ó” [1, Ò. 594].

Ñ‡ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËÈ Á ÌÓÏÛ‚‡ÌÌflÏ ‚Î‡ÒÌÂ ‚ËÚ‡Ú ¥
ÌÂ ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ‡Ì‡Î¥Á ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Ì‡ ¥ÁÌËı ¥‚Ìflı.

íÓÏÛ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌÓÔËÈÌflÚ¥
ÔÓÌflÚÚfl, ¥ÒÌÛ˛˜¥ Â‡Î¥ª ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Ú‡
Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÔÂ‚ÌÓª ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª
ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl, flÍ‡ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÒËÒÚÂÏ-
ÌÓ Ô¥‰ıÓ‰ËÚË ‰Ó Ô¥ÁÌ‡ÌÌfl Ú‡ ÓÁ‚’fl-
Á‡ÌÌfl ‚‡ÊÎË‚Ëı ÔÓ·ÎÂÏ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
·ÛÎÓ · ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚¥‰ÌÂÒÚË ‰Ó ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÌÓÏ ÔÂ‚Ì¥ Ô‡‚ËÎ‡, Á‡ flÍË-
ÏË ÔÓ‚ËÌÌ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl „ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª. ñÂ ÒÔËflÎÓ · ‡ˆ¥-
ÓÌ‡Î¸Ì¥¯ÓÏÛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛ ÂÒÛÒ¥‚.
á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó Ô‡‚ËÎ‡ ÒÎ¥‰ ‚ËÁÌ‡˜‡-
ÚË ‚ËıÓ‰fl˜Ë Á Ó·’πÍÚË‚ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

çÓÏ‡ÚË‚ — ˆÂ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, flÍËÈ
ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ú‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl Î˛-
‰ËÌÓ˛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔÂ‚ÌËı ÌÓÏ. üÍ˘Ó
ÌÓÏ‡ π flÍ¥ÒÌÓ˛ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÓ˛
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÂÚ‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÚÓ
ÌÓÏ‡ÚË‚ — ˆÂ Í¥Î¸Í¥ÒÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ.
çÓÏ‡, Á‚Ë˜‡ÈÌÓ, — ̄ Ë¯Â ÔÓÌflÚÚfl,
Ì¥Ê ÌÓÏ‡ÚË‚. ÇÓÌ‡ Ï‡π Á‡„‡Î¸ÌËÈ ı‡-
‡ÍÚÂ, ÚÓ·ÚÓ, ÔÓ ÒÛÚ¥, ˆÂ ÔËÌˆËÔ, ‡
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔËÌˆËÔ¥‚ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ — Ó‰ÌÂ Á Ì‡È-
‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı Á‡‚‰‡Ì¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

èË ÌÓÏÛ‚‡ÌÌ¥, Í¥Ï ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÌÓÏ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl ÔÂ‚Ì¥ ÌÓÏ‡ÚË-
‚Ë, flÍ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÌÓÏ
¥ Ï‡˛Ú¸ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÍÓÌÍÂÚÌÛ ÒËÚÛ-
‡ˆ¥˛, ˘Ó ÒÍÎ‡Î‡Òfl ‚ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰
˜‡ÒÛ. (ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÌÓÏ‡ÚË‚ÓÏ ÔÎ‡-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚
‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl ËÁËÍË ËÌÍÛ Í‡ªÌË.
ëÚÛÔ¥Ì¸ ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ·‡ÌÍÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ¥ ÔÂÂ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl Á Ó„Îfl-
‰Û Ì‡ ÁÏ¥ÌË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª). 

üÍ˘Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÌÓÏË π ‰ÓÒËÚ¸
ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÏË Û ÏÂÊ‡ı ¥ÒÌÛ˛˜Ëı ÁÌ‡Ì¸ Û
„‡ÎÛÁ¥, ÚÓ ÌÓÏ‡ÚË‚Ë — ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÁÏ¥ÌÌ¥.

èË ÌÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ËÚË π‰Ì¥ÒÚ¸ flÍ¥ÒÌËı Ú‡ Í¥Î¸Í¥ÒÌËı ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍ Ó·¥„Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ˘Ó ÒÚ‚Ó-
˛π ÓÒÌÓ‚Û ‰Îfl Ô¥ÁÌ‡ÌÌfl ÔÓˆÂÒ¥‚ Ú‡
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÌËÏË.

Ñ‡ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÔËÓ‰Ë ÌÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ‰‡π ÁÏÓ„Û ÒËÒÚÂÏÌÓ Ú‡ ̂ ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡-
ÌÓ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl,
flÍ¥ ÔÓÒÚ‡˛Ú¸ ÔÂÂ‰ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚ÓÏ, ˘Ó
Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl ‡Ì‡Î¥ÁÓÏ Ô¥‰ıÓ‰¥‚
‚ÒÂÒ‚¥ÚÌ¸Ó ‚¥‰ÓÏËı Û˜ÂÌËı ‰Ó ÓÁ‚’flÁ‡Ì-
Ìfl ÔÓ·ÎÂÏ, flÍ¥ ‚ËÌËÍ‡ÎË Û Ú¥ ˜Ë ¥Ì¯¥
˜‡ÒË. í‡Í, ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ Ú‡·ÎËˆfl ‚¥‰ÓÏÓ-
„Ó Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍÓ„Ó ‚˜ÂÌÓ„Ó î.äÂÌÂ Á’fl‚Ë-
Î‡Òfl Á ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ÌÂÂÍ‚¥‚‡-
ÎÂÌÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ï¥Ê Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ËÌ-
ÍÛ, ˘Ó ÒÍÎ‡ÎËÒfl Û î‡Ìˆ¥ª Û ïVßßß
ÒÚÓÎ¥ÚÚ¥. î‡ÌÒÛ‡ äÂÌÂ ÔËÒ‡‚, ˘Ó
Î˛‰Ò¸ÍÂ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó — ̂ Â ̃ ‡ÒÚËÌ‡ Ò‚¥ÚÓ-
·Û‰Ó‚Ë, flÍ‡ Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚ÛπÚ¸Òfl Á‡ÍÓ-

Ì‡Ï ÔËÓ‰Ë, ¥ ÌÂ ÎË¯Â ‚ ÔËÓ‰¥, ‡ È
Û ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚¥ Ó·Ï¥Ì Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á‡
ÔËÌˆËÔÓÏ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌÓÒÚ¥ [6].

ìÏÓ‚Ó˛, ‡·Ó ÓÒÌÓ‚ÌËÏ Ô‡‚ËÎÓÏ,
ÍÓÚÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ó·Ï¥ÌÛ ¥
ÒËÒÚÂÏË Á‡„‡ÎÓÏ, π, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ‚˜ÂÌÓ„Ó,
‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚. ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥˛ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Í‡ªÌË, î.äÂÌÂ
‰¥È¯Ó‚ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌ¥ÒÚ¸
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ì‡ Á‡Ò‡‰¥
‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ÌÂ
ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔÓÛ¯Û‚‡ÚËÒfl Á ·ÓÍÛ ‰ÂÊ‡-
‚Ë, ‡ ‚Ò¥ Â„ÛÎflÚË‚Ì¥ ‰¥ª Ûfl‰Û ‰ÓÔÛÒÚËÏ¥
ÎË¯Â ‚ ÏÂÊ‡ı ËÌÍÓ‚Óª ÌÓÏË. Ç¥Ì
‚‚‡Ê‡‚, ˘Ó ÌÂ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔËÌˆËÔÛ ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó ÌÂ-
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
(flÍ Ì‡ ¥‚Ì¥ ÓÍÂÏÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡,
Ú‡Í ¥ Í‡ªÌË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ) È ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚, ˘Ó, ‚Î‡ÒÌÂ,
Ô¥‰Ú‚Â‰ËÎË ÔÓ‰¥ª Û ÚÓ„Ó˜‡ÒÌ¥È î‡Ìˆ¥ª.

î¥Á¥ÓÍ‡ÚË˜ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌÓÒÚ¥ ‰‡‚ ÁÏÓ„Û
î.äÂÌÂ Ó‰ÌÓÏÛ Á ÔÂ¯Ëı ‚Ëfl‚ËÚË Ú‡ÍÛ
ÌÓÏÛ, flÍ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ „Ó-
¯ÂÈ Û Í‡ªÌ¥ ̂ ¥Ì¥ ÒÛÍÛÔÌÓª ÚÓ‚‡ÌÓª Ï‡-
ÒË. é‰Ì‡Í ˆfl ÌÓÏ‡ Ì‡ ÚÓÈ ˜‡Ò ¥˘Â ÌÂ
Ï‡Î‡ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ¥ ·ÛÎ‡
‰Ó‚Â‰ÂÌ‡ ‰Ó Í¥Î¸Í¥ÒÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ (ÌÓ-
Ï‡ÚË‚¥‚) ÎË¯ Û ïï ÒÚÓÎ¥ÚÚ¥.

ì‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌflÏ ÚÂÓ¥ª ÌÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ π‰ÌÓÒÚ¥ ÌÓÏ ¥ ÌÓÏ‡-
ÚË‚¥‚ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ïßï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl Á‡ÈÏ‡-
ÎËÒfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚË ëòÄ. Ç ÚÓÈ ̃ ‡Ò ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÌflÚÚfl “ÌÓÏ‡” Ú‡ “ÌÓÏ‡-
ÚË‚” ·ÛÎË ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛
ÓÁÓ·ÍË ÚÂÓÂÚË˜ÌÓª ·‡ÁË ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ó·ÏÂÊÂÌËı Î˛‰Ò¸-
ÍËı ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡ Ô¥‚Ì¥˜ÌÓ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸-
ÍÓÏÛ ËÌÍÛ1. èËÚ‡ÌÌfl ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl
Ô‡ˆ¥ ÓÁÓ·ÎflÎË Ú‡Í¥ ‚Ë‰‡ÚÌ¥ ‚˜ÂÌ¥-
ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚË Ú‡ Ô‡ÍÚËÍË, flÍ î.É¥Î¸-
·ÂÚ, É.ÖÏÂÒÓÌ, î.íÂÈÎÓ, É.îÓ‰.
ç‡È„ÎË·¯Â ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ú‡
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˛ ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÓÁÍË‚ ‚Ë-
‰‡ÚÌËÈ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËÈ Û˜ÂÌËÈ
É.ÖÏÂÒÓÌ Û ÏÓÌÓ„‡Ù¥ª “Ñ‚‡Ì‡‰ˆflÚ¸
ÔËÌˆËÔ¥‚ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥”, flÍ‡ ·ÛÎ‡
Ì‡‰ÛÍÓ‚‡Ì‡ 1912 ÓÍÛ ¥ ÌÂ ‚Ú‡ÚËÎ‡
Ò‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰ÓÚÂÔÂ.

èË ÌÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ Ô‡ˆ¥ É.ÖÏÂÒÓÌ
¯ÛÍ‡‚ ÓÒÌÓ‚Û ªª ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥. ì
ÔÓˆÂÒ¥ ÔÓ¯ÛÍÛ ‚˜ÂÌËÈ ‰¥È¯Ó‚ ‚ËÒ-
ÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó “Ì‡ÔÛÊÂÌÌfl” Ú‡ ÔÓ‰ÛÍ-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ — ÌÂ ÎË¯Â ÌÂ Ó‰ÌÂ È ÚÂ Ê, ‡
Â˜¥ ÔflÏÓ ÔÓÚËÎÂÊÌ¥. è‡ˆ˛‚‡ÚË
Ì‡ÔÛÊÂÌÓ ÓÁÌ‡˜‡π ‰ÓÍÎ‡‰‡ÚË ‰Ó Ó-
·ÓÚË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËı ÁÛÒËÎ¸, ‡ Ô‡ˆ˛-
‚‡ÚË ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓ ÓÁÌ‡˜‡π ‰ÓÍÎ‡‰‡ÚË
‰Ó Ó·ÓÚË ÁÛÒËÎ¸ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËı [7].

ë‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl
É.ÖÏÂÒÓÌ ·Û‰Û‚‡‚ Ì‡ ÔËÓ‰ÌËı Á‡-
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1íÓÏÛ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥
‰ÂflÍ¥ ‚˜ÂÌ¥ ÔÓ‚’flÁÛ˛Ú¸ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ¥Á ÌÓÏÛ-
‚‡ÌÌflÏ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ó·Ó˜Óª ÒËÎË.



ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚflı. Ç¥Ì ÔËÒ‡‚: “èËÓ‰‡
‚˜ËÚ¸, ˘Ó ‚ËÒÓÍ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰ÓÒfl„‡-
˛Ú¸Òfl ÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ, ‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌ-
ÌflÏ ÁÛÒËÎ¸... ÄÎÂ ÏË ‚ÒÂ ˘Â ÌÂ ÏÓÊÂ-
ÏÓ Á‡Ò‚ÓªÚË ̂ ¥ ÛÓÍË... ÑËı‡ÚË ̃ ‡ÒÚ¥¯Â,
Ì¥Ê Á‚Ë˜‡ÈÌÓ, Ú‡Í Ò‡ÏÓ ‚‡ÊÍÓ, flÍ ¥
‰Ëı‡ÚË ÔÓ‚¥Î¸Ì¥¯Â, Ì¥Ê Á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ‡
Ì‡ÈÎÂ„¯Â ‰Ëı‡ÚË Û ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÏÛ, Á‚Ë-
˜‡ÈÌÓÏÛ ËÚÏ¥” [7, Ò. 126].

á‡ÒÎÛ„‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ‚˜ÂÌÓ„Ó ÔÓ-
Îfl„‡π ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ‚¥Ì ‚ËÁÌ‡˜Ë‚
ÌÓÏË Ô‡ˆ¥, — É.ÖÏÂÒÓÌ Ô¥¯Ó‚ ˘Â
‰‡Î¥ È Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÌÓÏ ÓÁ‡ıÛ‚‡‚ ÌÓ-
Ï‡ÚË‚Ë — ÔÂ‚Ì¥ Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË
ÌÓÏ. í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ‚¥Ì Á‡ÍÎ‡‚ Ô¥‰ґÛÌ-
Úfl ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl. ä¥Ï ÌÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl Ô‡ˆ¥ ‚¥Ì ‡ÍÚË‚ÌÓ Á‡ÈÏ‡‚Òfl
Ú‡ÍÓÊ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ó·¥„Ó-
‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÒËÓ‚ËÌË, Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¥‚ Ú‡ ÂÌÂ„ÓÌÓÒ¥ª‚.

á‰Ó·ÛÚÓÍ É.ÖÏÂÒÓÌ‡ ˘Â È Û ÚÓÏÛ,
˘Ó ‚¥Ì Ó‰ÌËÏ ¥Á ÔÂ¯Ëı ‰‡‚ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÔÓÌflÚÚfl “ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡Ì‰‡-
ÚÛ”. è¥‰ ÌËÏ Û˜ÂÌËÈ ÓÁÛÏ¥‚ “ÔËÒ‡Ì¥
Ú‡ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ¥” ÌÓÏ‡ÚË‚Ë ¥ ÔÂ‚ÌËÈ
ÔÓfl‰ÓÍ Ó·¥Ú, ̆ Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚. èÓ-
·ÎÂÏ‡ÏË Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ‡ÍÚË‚ÌÓ Á‡ÈÏ‡ÎËÒfl Ú‡ÍÓÊ
ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚË î.íÂÈÎÓ ¥ É.îÓ‰. 

èÓÔË Ó˜Â‚Ë‰Ì¥ Á‡ÒÎÛ„Ë ‡ÏÂË-
Í‡ÌÒ¸ÍËı Û˜ÂÌËı Û ÓÁ‚ËÚÍÛ ÚÂÓ¥ª
ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl, ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ªıÌ¥
ÁÛÒËÎÎfl ·ÛÎË ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ ¯‚Ë‰¯Â Ì‡
‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl Í‡Ô¥-
Ú‡ÎÛ ‚ ÏÂÊ‡ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡.

çÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ì‡ Ï‡Í-
Ó¥‚Ì¥ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ïßï — Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ
ïï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌË-
ÍË ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓª Ú‡ ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍÓª ÌÂÓ-
ÍÎ‡ÒË˜ÌËı ¯Í¥Î. ëÂÂ‰ ÌËı Ì‡Ò‡ÏÔÂ-
Â‰ ‚¥‰ÁÌ‡˜ËÏÓ Ä.å‡¯‡Î‡, ì.î¥¯Â-
‡ Ú‡ Ä.è¥„Û; ‰‚‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÁÓ·ËÎË
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥È ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ‡-
ÚË‚¥‚ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚¥ [8].

èÓÚÂ Ì‡È‡ÍÚË‚Ì¥¯Â ÔÓ·ÎÂÏË
ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ì‡ Ï‡ÍÓ¥‚Ì¥
‚˜ÂÌ¥ ÔÓ˜‡ÎË ‚Ë‚˜‡ÚË ¥Á ̃ ‡Ò¥‚ “‚ÂÎËÍÓª
‰ÂÔÂÒ¥ª”. ëÂÂ‰ ÌËı ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÒÎ¥‰
‚i‰ÁÌ‡˜ËÚË ÑÊ.äÂÈÌÒ‡, ÑÊ.ï¥ÍÒ‡ Ú‡
Ç.ãÂÓÌÚ¸π‚‡.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒ¸ÍËÈ ‡Ì‡Î¥Á
‚ÍÎ˛˜‡π ‚ ÒÂ·Â ‰‚¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ — flÍ¥ÒÌÛ Ú‡
Í¥Î¸Í¥ÒÌÛ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó ÔÓˆÂÒÛ, ˘Ó π ÔËÍÎ‡‰ÓÏ ÏÂÚÓ‰Ó-
ÎÓ„¥ª ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ Ï‡ÍÓ¥‚Ì¥. üÍ˘Ó
É.ÖÏÂÒÓÌ ‚ËÒ‚¥ÚÎË‚ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÌÓÏ ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ‚ËÚ‡˜‡ÌÌfl
ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚¥, ÚÓ ÑÊ.äÂÈÌÒ
‰ÓÒÎ¥‰Ë‚ Ô¥‰ı¥‰ ̆ Ó‰Ó ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË Ì‡ ¥‚Ì¥ ‰ÂÊ‡‚Ë. Ç¥Ì ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚
ÔÂ‚ÌÂ Ô‡‚ËÎÓ, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏ ÔË Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌ¥ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ËÌÍÛ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ·˛‰-

ÊÂÚÌËı ‚‡ÊÂÎ¥‚ ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl ·ÂÁ-
Ó·¥ÚÚfl, ‡ ÔË ÂÒÚËÍÚË‚Ì¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥
ÁÌËÊÛπÚ¸Òfl ¥ÌÙÎflˆ¥fl [9]. á‡ÒÎÛ„‡
ÑÊ.äÂÈÌÒ‡ ÔÓÎfl„‡Î‡ ˘Â È Û ÚÓÏÛ, ˘Ó
‚¥Ì ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ Ô‡„ÌÛ‚ ÔÂÂÈÚË ‚¥‰
ÌÓÏ ‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Í¥Î¸Í¥ÒÌËı ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ¥‚, ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl flÍËı ‰‡ÎÓ · ÁÏÓ-
„Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÒÚ‡·¥Î¸ÌÂ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Í‡ªÌË. ç‡ ÈÓ„Ó ‰ÛÏ-
ÍÛ, ¥ÌÙÎflˆ¥fl, Á‡ flÍÓª ̂ ¥ÌË ‚ Í‡ªÌ¥ ÔÓ-
Úfl„ÓÏ ÓÍÛ ÁÓÒÚ‡˛Ú¸ ÌÂ ·¥Î¸¯ flÍ Ì‡
10%, ÒÔËflπ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ,
ÒÚËÏÛÎ˛˛˜Ë ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌËÈ ÔÓÔËÚ
Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÔÓˆÂÒË.

è¥‰ı¥‰ äÂÈÌÒ‡ ‰Ó ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‰Â˘Ó
‚¥‰¥ÁÌfl‚Òfl ‚¥‰ Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚
ÌÂÓÍÎ‡ÒË˜ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ̄ ÍÓÎË. Ç¥Ì
ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ ÔË ÌÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Ì‡ Ï‡ÍÓ¥‚Ì¥
‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ÔÓÔËÚ. ì ̂ ¸ÓÏÛ ÔÓÎfl„‡ÎË
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ Ô¥‰ıÓ‰Û ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚
ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒ¸ÍÓª ̄ ÍÓÎË ‰Ó ÔÓ·ÎÂÏ ÌÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl. ïÓ˜‡ ÒÛ˜‡ÒÌ¥ ‚˜ÂÌ¥ Óˆ¥Ì˛˛Ú¸
ÈÓ„Ó ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ. ÑÂflÍ¥ Á ÌËı ÒÚ‡‚-
ÎflÚ¸ ÔËÚ‡ÌÌfl: ˜Ë ÌÂ ÔÓÛ¯Û˛Ú¸Òfl Á‡
Ú‡ÍÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ÔËÓ‰Ì¥ Á‡ÍÓ-
ÌÓÏ¥ÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛ? ñÂ ÔËÚ‡ÌÌfl Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥ π ÓÒÌÓ‚ÌËÏ Û ÚÂÓ¥ª ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl.

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚÂÈ Ì‡fl‚ÌÓ-
„Ó ÔÓÔËÚÛ ¥ Ô‡‚ËÎ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌÓ„Ó
‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı î.äÂ-
ÌÂ ˘Â Û ïVIII ÒÚÓÎ¥ÚÚ¥, ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËÈ
Û˜ÂÌËÈ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl Ç.ãÂ-
ÓÌÚ¸π‚ ÓÁÓ·Ë‚ ÌÓÏ‡ÚË‚Ë ‰Îfl Á·‡-
Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ì‡
¥‚Ì¥ Í‡ªÌË Û ‚Ë„Îfl‰¥ Ú‡·ÎËˆ¸ “‚ËÚ‡-
ÚË — ‚ËÔÛÒÍ”. í‡·ÎËˆ¥ Ç.ãÂÓÌÚ¸π‚‡
ÁÌ‡˜ÌÓ ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰ Ú‡·ÎËˆ¸ Ù‡Ì-
ˆÛÁ¸ÍÓ„Ó ‚˜ÂÌÓ„Ó, flÍ¥ ·ÛÎË ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
ÚÓÏ ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÎË¯Â ÌÓÏË ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. çÓÏ‡ÚË‚Ë ‡ÏÂË-
Í‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÎË-
Òfl Û ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ ÔË ÓÁ-
‡ıÛÌÍÛ Ó·Òfl„Û ‚ËÔÛÒÍÛ ‚‡ÎÓ‚Óª ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥ª, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó ‰Îfl Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl Ì‡-
fl‚ÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ. èÓÚÂ, flÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ¯Ë-
ÓÍÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ÓÌË ÌÂ ÁÌ‡È¯ÎË
˜ÂÂÁ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ̃ ¥ÚÍËı ÍË-
ÚÂ¥ª‚ ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚, flÍ¥ Óˆ¥Ì˛-
‚‡ÎËÒfl [10].

Ç‡„ÓÏËÈ ‚ÌÂÒÓÍ Û ÚÂÓ¥˛ ÌÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÁÓ·Ë‚ ‚Ë‰‡ÚÌËÈ ‡Ì„Î¥ÈÒ¸-
ÍËÈ Û˜ÂÌËÈ-ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ ÑÊ.ï¥ÍÒ. âÓ„Ó
Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ ÌÓÏË
ÔÓˆÂÌÚ‡ Ì‡ Í‡Ô¥Ú‡Î ґÛÌÚÛ‚‡‚Òfl Ì‡ ÔË-
Ó‰ÌËı fl‚Ë˘‡ı ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡
¥ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ — ÔÓÔËÚÛ Ì‡ „Ó¯¥ [12].

ì 30-ı ÓÍ‡ı ÏËÌÛÎÓ„Ó ÒÚÓÎ¥ÚÚfl ‚
ÛÏÓ‚‡ı ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ÚÂÓÂÚË˜ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌ¸ ¥Á ÔÓ·ÎÂÏ ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl Û Ò‚¥ÚÓ‚¥È
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ‰ÛÏˆ¥ ‚˜ÂÌ¥ ÔÓ˜‡ÎË ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÚÂÏ¥Ì “ÌÓÏ‡ÚË‚Ì‡ 
ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡”.

ßÁ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ Ú‡ ÔÓfl‚Ó˛
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË — ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÓ-

¯ËÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, ÔË
ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ Ú‡ ̄ ËÓÍÓÏÛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ — ÔÓ·ÎÂÏË ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ì‡
Ï‡ÍÓ- ¥ Ï¥ÍÓ¥‚Ìflı ÓÁ‚’flÁÛ˛Ú¸Òfl
ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔËÌˆËÔ¥‚ Ó·Â-
Ú‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓª ÙÛÌÍˆ¥ª „Ó¯ÂÈ. ñÂ ÁÌ‡È¯-
ÎÓ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl Û ¯ËÓÍÓÏÛ ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌ¥ ÔÂ‚ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÌÓÏ‡-
ÚË‚¥‚ [13] Ú‡ ÔÓfl‚¥ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ‰ÛÏˆ¥
ÒÛ˜‡ÒÌÓª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÚÂÓ¥ª.

èÓfl‚¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ ÒÔËflÎ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÌÂÁÌ‡˜Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒ¸ÍËı
ÂˆÂÔÚ¥‚, flÍ¥ ÔÂÂ·¥Î¸¯Û‚‡ÎË ÓÎ¸ Ôfl-
ÏËı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ú‡ ·˛‰ÊÂÚ-
ÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚ ¥ ÌÂ ·ÛÎË ÔËÒÚÓÒÓ‚‡ÌËÏË
‰Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË ÒÛ˜‡ÒÌËı
ËÌÍ¥‚ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ªı Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª.

èÓ·ÎÂÏ‡ÏË ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ „Ó¯ÂÈ Ú‡ „Ó-
¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û Á‡ÈÏ‡ÎËÒfl ¥ÁÌ¥ ‚˜ÂÌ¥,
Ì‡È‚¥‰ÓÏ¥¯¥ ÒÂÂ‰ flÍËı — å.î¥‰ÏÂÌ,
ÑÊ.ëÚ¥„Î¥ˆ, Ä.ò‚‡ˆ. á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ªıÌ¥
Ì‡ÛÍÓ‚¥ ÓÁÓ·ÍË ·ÛÎË ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌ-
ÌflÏ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ÔÓÔÂÂ‰ÌËÍ¥‚ —
î.äÂÌÂ, ß.î¥¯Â‡, Ä.è¥„Û, íÛ„‡Ì-Å‡-
‡ÌÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó Ú‡ ¥Ì¯Ëı, ‡ÎÂ ÁÌ‡˜ÌËÏ
ÍÓÍÓÏ ÛÔÂÂ‰ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ÒÛ˜‡ÒÌÓª
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ¯ÍÓÎË ·ÛÎÓ ÚÂ, ˘Ó ‚ÓÌË
ÔÓ·Û‰Û‚‡ÎË ÔÂ‚ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ „Ó¯ÂÈ,
‚ËıÓ‰fl˜Ë Á ¥ÒÌÛ˛˜Ó„Ó ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÌËı.

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ÔÂÂ‚‡„‡
å.î¥‰ÏÂÌ‡ Ú‡ ÈÓ„Ó Ó‰ÌÓ‰ÛÏˆ¥‚ ÔÓÎfl-
„‡Î‡ ˘Â È Û ÚÓÏÛ, ˘Ó ‚ÓÌË, ÔÓ‰Ó‚ÊÛ-
˛˜Ë ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÔÓÔÂÂ‰ÌËÍ¥‚, ˜¥ÚÍÓ
‚ËÁÌ‡˜ËÎË ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ÔËÌˆËÔ Ó·Â-
Ú‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚: Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ „Ó-
¯ÂÈ Ì‡ ËÌÍÛ Ï‡π ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÒfl Ì‡fl‚ÌËÏ
Ì‡ ÌËı ÔÓÔËÚÓÏ. á‡‚‰flÍË ˆ¸ÓÏÛ ÔËÌ-
ˆËÔÛ ‚˜ÂÌ¥ ÁÓ·ËÎË ÒÛÚÚπ‚ËÈ ‚ÌÂÒÓÍ Û
ÚÂÓ¥˛ ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ Á‡Ò‡‰¥ ÍÎ‡ÒË˜-
ÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û. êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ªı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸
ÒÚ‡Î‡ ÓÁÓ·Í‡ ÒÛ˜‡ÒÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚.

Ç ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‰ÂÒflÚË¥˜˜fl ÔÓˆÂÒË ÌÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ú‡ Ó·’π‰Ì‡ÌËı
ÂÍÓÌÓÏ¥Í ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ ‚ÒÂ
·¥Î¸¯Â Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒÚÂÏ. áÌ‡˜ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ÌÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Û ˆË‚¥Î¥ÁÓ‚‡ÌÓÏÛ
ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚¥ ‚‡ÊÍÓ ÔÂÂÓˆ¥ÌËÚË. ÇÓÌÓ
·ÛÎÓ ÒÛÚÚπ‚ËÏ Á‰‡‚Ì‡ ¥ Á ÔÂÂ·¥„ÓÏ ̃ ‡-
ÒÛ ÈÓ„Ó ÓÎ¸ ÎË¯Â ÁÓÒÚ‡π. á Í¥Ìˆfl
ïßï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ‰ÛÏˆ¥
¥ÒÌÛπ ÒÚ¥ÈÍÂ ÔÂÂÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó
·‡ÌÍ‡Ï Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸Ì‡ ÓÎ¸ ‚
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÔÓˆÂÒ‡ÏË
flÍ Ì‡ Ï‡ÍÓ-, Ú‡Í ¥ Ì‡ Ï¥ÍÓ¥‚Ì¥ [14].

üÍ ·‡ÌÍË ÌÓÏÛ˛Ú¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥
ÔÓˆÂÒË? üÍËÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË ‚ÓÌË
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ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÍÂÛ‚‡ÚËÒfl ÔË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ
ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚? ñ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl π ÚÂÏÓ˛ ÓÍ-
ÂÏÓª ÒÚ‡ÚÚ¥.

è¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë ÒÍ‡Á‡ÌÂ ‚Ë˘Â, Á‡ÁÌ‡-
˜ËÏÓ, ˘Ó ÔÓ·ÎÂÏË ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ï‡-
˛Ú¸ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. è¥‰ı¥‰ ‰Ó ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl, Á‡-
ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËÈ Û ˆ¥È ÒÚ‡ÚÚ¥, ÔÓÚÂ·Ûπ
ÔÓ‰‡Î¸¯Óª ÓÁÓ·ÍË, Ó‰Ì‡Í ‚¥Ì ÛÊÂ ÚÂ-
ÔÂ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÔÓ·‡˜ËÚË ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë
ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ ÚÂÓÂÚËÍÓ-Ô¥ÁÌ‡-
‚‡Î¸ÌÓª Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª ÙÛÌÍˆ¥È ÌÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl. á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÏË, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ‚ËÁÌ‡˜‡πÏÓ Á‡ÍÓ-
ÌÓÏ¥ÌÓÒÚ¥ ËÌÍÓ‚Ëı ÔÓˆÂÒ¥‚ ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ˆ¥, ‡ Á ¥Ì¯Ó„Ó, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛˜Ë ÌÓ-
Ï‡ÚË‚Ë Ú‡ ‰ÓÚËÏÛ˛˜ËÒ¸ ªı, — ÍÂÛπÏÓ
ˆËÏË ÔÓˆÂÒ‡ÏË. íÓÏÛ ‚‡ÊÍÓ ÔÂÂ-
Óˆ¥ÌËÚË ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl flÍ ÔÂ‚-
ÌÓª ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥, flÍ‡ „‡-
ÏÓÌ¥ÈÌÓ ÔÓπ‰ÌÛπ ÚÂÓ¥˛ ¥ Ô‡ÍÚËÍÛ.
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ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 30 Ò¥˜Ìfl 2004 ÓÍÛ ‚‚¥‚ Û
Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 20 „Ë‚ÂÌ¸ “çÂ ‚ÏË-
‡π ‰Û¯‡ Ì‡¯‡, ÌÂ ‚ÏË‡π ‚ÓÎfl”. ∫ª ‚ËÔÛ˘ÂÌÓ Á Ì‡„Ó-

‰Ë 190-ª ¥˜ÌËˆ¥ Á ‰Ìfl Ì‡Ó‰ÊÂÌÌfl ‚Ë‰‡ÚÌÓ„Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ-
„Ó ÔÓÂÚ‡ í.É.òÂ‚˜ÂÌÍ‡ (1814—1861) ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÓ Á‡ ÏÓÚË-
‚‡ÏË ÈÓ„Ó Ú‚Ó¥‚. 

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡ 925 ÔÓ·Ë, flÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„Ó-
ÚÓ‚ÎÂÌÌfl — “ÔÛÙ”, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ̃ ËÒÚÓÚ¥
— 62.2 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 50.0 ÏÏ, ÚË‡Ê — ‰Ó 4 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ
ÏÓÌÂÚË — ÒÂÍÚÓ‡Î¸ÌÂ ËÙÎÂÌÌfl.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ‚ ˆÂÌÚ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â·
ìÍ‡ªÌË Ì‡ ÚÎ¥ Û¯ÌËÍ‡ Á „ÓÎÓ„‡Ù¥˜ÌËÏ ÁÓ·‡ÊÂÌÌflÏ Ó-
Ì‡ÏÂÌÚÛ (Î¥‚ÓÛ˜); Ô‡‚ÓÛ˜ ‚¥‰ „Â·‡ — Ï‡Î¸‚Ë. ì„Ó¥
Ô¥‚ÍÓÎÓÏ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒ ìäêÄ∫çÄ, ‚ÌËÁÛ ‚ ÚË fl‰ÍË
— 20 / ÉêàÇÖçú / 2004, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ Ú‡
ÈÓ„Ó ÔÓ·Ë — Ag 925, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒ-
ÚÓÚ¥ — 62.2 Ú‡ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÔÓÚÂÚ í‡‡Ò‡ òÂ‚˜ÂÌÍ‡ Á Ù‡Í-
ÒËÏ¥ÎÂ; ÔÓ Ó·Ë‰‚‡ ·ÓÍË ‚¥‰ ÔÓÚÂÚ‡ — ÍÓÏÔÓÁËˆ¥fl Á ÔÂ-
ÒÓÌ‡Ê¥‚ ÓÍÂÏËı Ú‚Ó¥‚; Ô¥‚ÍÓÎÓÏ Û„Ó¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒ:
çÖ ÇåàêÄ∏ ÑìòÄ çÄòÄ, ‚ÌËÁÛ — çÖ ÇåàêÄ∏ 
Çéãü. 

ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — êÓÏ‡Ì ó‡ÈÍÓ‚Ò¸ÍËÈ.

è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ
20 „Ë‚ÂÌ¸ “çÂ ‚ÏË‡π ‰Û¯‡
Ì‡¯‡, ÌÂ ‚ÏË‡π ‚ÓÎfl” π
‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ-
·ÓÏ ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ
·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡
ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡-
Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡-

ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡-
‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë,
‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂ-

ÂÍ‡Á¥‚.

■■

Ìîíåòè Óêðà¿íè/

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ 
Ô‡Ï’flÚÌÓª ÏÓÌÂÚË

“çÂ ‚ÏË‡π ‰Û¯‡ Ì‡¯‡, 
ÌÂ ‚ÏË‡π ‚ÓÎfl”
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è
‡‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ̂ ÂÌÚÛ ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó ·ÓÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚË ÓÁÏ¥˘Â-
ÌÓ ÔÓÚÂÚ åËı‡ÈÎ‡ ÉÛ¯Â‚Ò¸ÍÓ„Ó. è¥‰ ÔÓÚÂÚÓÏ
Ô‡‚ÓÛ˜ — Ì‡ÔËÒ  åàïÄâãé ÉêìòÖÇëúäàâ.

á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÂÎÂÏÂÌÚË ‰ËÁ‡ÈÌÛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ Ù‡·Ó˛ ÍÓË˜ÌÂ-
‚Ó„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ.

ã¥‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ÔÓÚÂÚ‡ Û ‚ÂıÌ¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË
ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ‰ÂÍÓ‡ÚË‚ÌËÈ ÂÎÂÏÂÌÚ ¥Á ÁÓ·‡ÊÂÌÌflÏ Ï‡ÎÓ-
„Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó „Â·‡ ìÍ‡ªÌË, ‚ËÍÓÌ‡ÌËÈ Û ‰‚Óı ÍÓÎ¸Ó‡ı:
ÍÓË˜ÌÂ‚ÓÏÛ Ú‡ Ù¥ÓÎÂÚÓ‚ÓÏÛ.

ì ‚ÂıÌ¥È ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ÔÓÎfl ‚Ó‰flÌÓ„Ó ÁÌ‡Í‡ Ô‡‡ÎÂÎ¸ÌÓ ‰Ó‚„¥È
ÒÚÓÓÌ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË Ì‡‰ÛÍÓ‚‡ÌÓ Ì‡ÔËÒ çÄñßéçÄãúçàâ
ÅÄçä ìäêÄ∫çà, flÍËÈ ÔÓ‰¥ÎÂÌÓ Ì‡ ÁÓÌË ÍÓË˜ÌÂ‚Ó„Ó Ú‡
Ù¥ÓÎÂÚÓ‚Ó„Ó ÍÓÎ¸Ó¥‚. çËÊ˜Â ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ô¥‰ÔËÒ ÉÓÎÓ‚Ë
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ¥ Ì‡ÔËÒ ÉéãéÇÄ, ‚ËÍÓÌ‡Ì¥
Ù‡·Ó˛ ÍÓË˜ÌÂ‚Ó„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ.

Å¥Îfl Î¥‚Ó„Ó Í‡˛ ·‡ÌÍÌÓÚË ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÂÎÂÏÂÌÚ ‰Îfl Î˛-
‰ÂÈ ¥Á ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌËÏ ÁÓÓÏ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÍÓÎ‡ Ù¥ÓÎÂÚÓ‚Ó„Ó ÍÓ-
Î¸ÓÛ.

ì ÌËÊÌ¥È ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ÔÓÎfl ‚Ó‰flÌÓ„Ó ÁÌ‡Í‡ Ù‡·Ó˛, ÍÓÎ¥ flÍÓª
ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl Ô¥‰ ˜‡Ò ÓÁ„Îfl‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚË Ô¥‰ ¥ÁÌËÏË ÍÛ-
Ú‡ÏË ÁÓÛ Á ÔÛÔÛÓ‚Ó„Ó (Ï‡ÎËÌÓ‚Ó-Ù¥ÓÎÂÚÓ‚Ó„Ó) Ì‡ ÓÎË‚-
ÍÓ‚Ó-ÁÂÎÂÌËÈ, Ì‡‰ÛÍÓ‚‡ÌÓ ̂ ËÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ
— 50, Ô‡‚ÓÛ˜ ‚¥‰ flÍÓ„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ˜‡ÒÚËÌÛ Ì‡ÒÍ¥ÁÌÓ„Ó
ÂÎÂÏÂÌÚ‡ — ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl „Ë‚Ì¥ ˜‡Ò¥‚ äËª‚Ò¸ÍÓª êÛÒ¥.

ìÁ‰Ó‚Ê Ô‡‚Ó„Ó Í‡˛ ÍÓÓÚÍÓª ÒÚÓÓÌË ·‡ÌÍÌÓÚË
ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÒÏÛ„Û ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ, ‚ flÍ¥È ‰‚¥˜¥ Ì‡‰ÛÍÓ‚‡ÌÓ ̂ Ë-
ÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ. è‡‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ÒÏÛ„Ë ‚ÂÚË-
Í‡Î¸ÌÓ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒ è’üíÑÖëüí ÉêàÇÖçú. ëÏÛ„Û
Ú‡ Ì‡ÔËÒ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ Û ‰‚Óı ÍÓÎ¸Ó‡ı: ÍÓË˜ÌÂ‚ÓÏÛ Ú‡ Ù¥ÓÎÂ-
ÚÓ‚ÓÏÛ.

îÓÌ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ˜‡ÒÚËÌË ·‡ÌÍÌÓÚË ÛÚ‚Ó˛π ÁÓ·‡-
ÊÂÌÌfl ÒÚÓ¥ÌÓÍ ÍÌË„Ë Á Ì‡ÔËÒÓÏ ßëíéêßü ìäêÄ∫çà, ‡
Ú‡ÍÓÊ ÓÌ‡ÏÂÌÚ ¥Á ˆËÙ‡ÏË 50.

ÑËÁ‡ÈÌ ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó ·ÓÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚË ‰ÓÔÓ‚Ì˛˛Ú¸ ÓÌ‡-
ÏÂÌÚË ¥ Á‡ıËÒÌ¥ ‡ÌÚËÒÍ‡ÌÂÌ¥ Ò¥ÚÍË.

ñ
ÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ ‰ËÁ‡ÈÌÛ Á‚ÓÓÚÌÓ„Ó ·ÓÍÛ ·‡ÌÍ-
ÌÓÚË π ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl ·Û‰ËÌÍÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª
ê‡‰Ë. é·‡·¥˜ ‚¥‰ ·Û‰ËÌÍÛ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ù¥„ÛË Ó·¥ÚÌË-

Í‡ Ú‡ ÒÂÎflÌÍË. äÓÎ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÁÓ·‡ÊÂÌ¸ ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸ ¥Á
ÚÂÏÌÓ-ÒËÌ¸Ó„Ó ‰Ó ÚÂÏÌÓ-ÍÓË˜ÌÂ‚Ó„Ó.

Å¥Îfl Î¥‚Ó„Ó Í‡˛ ·‡ÌÍÌÓÚË ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡-
ÔËÒ è’üíÑÖëüí ÉêàÇÖçú.

ìÁ‰Ó‚Ê Ú¸Óı ÒÚÓ¥Ì ·‡ÌÍÌÓÚË ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ „ÂÓÏÂÚË˜Ì¥
ÓÌ‡ÏÂÌÚË, ‚ËÍÓÌ‡Ì¥ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ Ò¥Ó-Ù¥ÓÎÂÚÓ‚Ó-
„Ó, ÓÊÂ‚Ó„Ó, ·ÛÁÍÓ‚Ó-ÓÊÂ‚Ó„Ó, Ù¥ÓÎÂÚÓ‚Ó„Ó Ú‡ Ò¥Ó„Ó
ÍÓÎ¸Ó¥‚.

ì ‚ÂıÌ¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ ÓÁÏ¥˘Â-
ÌÓ ÎÓ„ÓÚËÔ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ô¥‰ flÍËÏ
Ï¥ÒÚËÚ¸Òfl Ì‡ÔËÒ çÄñßéçÄãúçàâ ÅÄçä ìäêÄ∫çà, Û
ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ — ˆËÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ —
50. ìÒ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÂÎÂÏÂÌÚË ‰ËÁ‡ÈÌÛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ Ù‡·Ó˛ ÒË-
Ì¸Ó„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ.

ì ̂ ÂÌÚ¥ ÌËÊÌ¸Ó„Ó ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ̂ ËÙÓ‚Â ÔÓ-
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ — 50, ‚ËÍÓÌ‡ÌÂ ÚÓÌÍÓ˛ Î¥Ì¥π˛ (ÌÂ-
„‡ÚË‚).

ì ÌËÊÌ¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË Ô‡‚ÓÛ˜ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ¥Í ªª
‚ËÔÛÒÍÛ — 2004 (Ì‡ÔËÒ ÒËÌ¸Ó„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ), Ô‡‚ÓÛ˜ ‚¥‰
flÍÓ„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ̃ ‡ÒÚËÌÛ Ì‡ÒÍ¥ÁÌÓ„Ó ÂÎÂÏÂÌÚ‡ — ÁÓ·‡-
ÊÂÌÌfl „Ë‚Ì¥ ˜‡Ò¥‚ äËª‚Ò¸ÍÓª êÛÒ¥.

ì Ô‡‚ÓÏÛ ÌËÊÌ¸ÓÏÛ ÍÛÚ¥ ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌÓ ̂ ËÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ ÒËÌ¸Ó„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ — 50.

ëÂ¥ÈÌËÈ ÌÓÏÂ Ì‡‰ÛÍÓ‚‡ÌÓ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓ ‰‚¥˜¥: Û
Î¥‚ÓÏÛ ÌËÊÌ¸ÓÏÛ ÍÛÚ¥ Ù‡·Ó˛ ˜Â‚ÓÌÓ„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ Ú‡ ‚
Ô‡‚ÓÏÛ ‚ÂıÌ¸ÓÏÛ ÍÛÚ¥ Ù‡·Ó˛ ˜ÓÌÓ„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ. äÓÊ-
ÌËÈ ÌÓÏÂ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á ‰‚Ó·ÛÍ‚ÂÌÓª ÒÂ¥ª ¥ ÒÂÏËÁÌ‡˜ÌÓ-
„Ó ÌÓÏÂ‡.

ÑËÁ‡ÈÌ Á‚ÓÓÚÌÓ„Ó ·ÓÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚË ‰ÓÔÓ‚Ì˛˛Ú¸ Á‡ıËÒÌ¥
‡ÌÚËÒÍ‡ÌÂÌ¥ Ò¥ÚÍË.

Áàíêíîòè  Óêðà¿íè/

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ·‡ÌÍÌÓÚË ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ
50 „Ë‚ÂÌ¸ Á‡ÁÍ‡ 2004 ÓÍÛ

çìåßáåÄíàäÄ  ß   Åéç ßëíàäÄ

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Á 29 ·ÂÂÁÌfl 2004 ÓÍÛ 
‚‚Ó‰ËÚ¸ ‚ Ó·¥„ ·‡ÌÍÌÓÚÛ

ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 50 „Ë‚ÂÌ¸ Á‡ÁÍ‡ 2004 ÓÍÛ1.
êÓÁÏ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË — (72 ı 136) ÏÏ.

èÂÂ‚‡Ê‡˛˜ËÈ ÍÓÎ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË — Ù¥ÓÎÂÚÓ‚ËÈ.

ãàñúéÇàâ Åßä ÅÄçäçéíà

áÇéêéíçàâ Åßä ÅÄçäçéíà

1 Å‡ÌÍÌÓÚ‡ ‚‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‚ Ó·i„ Á„i‰ÌÓ Á èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚ÎiÌÌfl ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‹27 ‚i‰ 21.01.2004 . “èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·i„ ·‡ÌÍÌÓÚË ÌÓÏi-
Ì‡ÎÓÏ 50 „Ë‚ÂÌ¸ Á‡ÁÍ‡ 2004 ÓÍÛ”.

ÉÓÎÓ‚‡ çÅì ë.ã.íi„iÔÍÓ ÂÔÂÁÂÌÚÛπ ·‡ÌÍÌÓÚÛ
ÌÓÏiÌ‡ÎÓÏ 50 „Ë‚ÂÌ¸ Á‡ÁÍ‡ 2004 ÓÍÛ.
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Å
‡ÌÍÌÓÚ‡ Ì‡‰ÛÍÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÏÛ ÚÓÌÓ‚‡ÌÓÏÛ
Ô‡ÔÂ¥ Á Ù¥ÓÎÂÚÓ‚ËÏ ‚¥‰Ú¥ÌÍÓÏ, flÍËÈ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÔÂÂ-
‚‡Ê‡˛˜ÓÏÛ ÍÓÎ¸ÓÛ ÁÓ·‡ÊÂÌ¸, ˘Ó π Ì‡ ·‡ÌÍÌÓÚ¥.

è‡Ô¥ ÌÂ ÙÎÛÓÂÒˆ¥˛π ‚ ÛÎ¸Ú‡Ù¥ÓÎÂÚÓ‚Ëı ÔÓÏÂÌflı (Ì‡-
‰‡Î¥ — ìî-ÔÓÏÂÌ¥). ëÍÎ‡‰ Ô‡ÔÂÛ Á‡ ‚ÓÎÓÍÌÓÏ — 100-
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ·‡‚Ó‚Ì‡.

è‡Ô¥ Ï¥ÒÚËÚ¸ ·‡„‡ÚÓÚÓÌÓ‚ËÈ ÎÓÍ‡Î¸ÌËÈ ‚Ó‰flÌËÈ 
ÁÌ‡Í, Ò‚¥ÚÎËÈ ÂÎÂÏÂÌÚ ‚Ó‰flÌÓ„Ó ÁÌ‡Í‡, ‰‚ÓÚÓÌÓ‚ËÈ ‚Ó‰flÌËÈ
ÁÌ‡Í (¯ÚËı-ÍÓ‰), Á‡ıËÒÌÛ ÒÚ¥˜ÍÛ Ú‡ Á‡ıËÒÌ¥ ‚ÓÎÓÍÌ‡.

1. ÇéÑüçàâ áçÄä — ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl
ÔÓÚÂÚ‡ åËı‡ÈÎ‡ ÉÛ¯Â‚Ò¸ÍÓ„Ó, ÛÚ‚Ó-
ÂÌÂ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó˛ ÒÚÛÍÚÛÓ˛ Ô‡ÔÂÛ ‚
¥ÁÌËı ÚÓÌ‡ı (Ò‚¥ÚÎ¥¯Ëı ¥ ÚÂÏÌ¥¯Ëı ‚¥‰ Ô‡-
ÔÂÛ), ˘Ó ÔÓ‚ÚÓ˛π ÔÓÚÂÚ, Ì‡‰ÛÍÓ‚‡-
ÌËÈ Ì‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ ·Óˆ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË. áÓ·‡ÊÂÌÌfl ÓÁÏ¥˘Â-
ÌÓ ÎÓÍ‡Î¸ÌÓ Á Î¥‚Ó„Ó Í‡˛ ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó ·ÓÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚË Ú‡ 
‚Ë‰ËÏÂ Ô¥‰ ˜‡Ò ªª ÓÁ„Îfl‰‡ÌÌfl ÔÓÚË Ò‚¥ÚÎ‡. êÓÁÏ¥ ‚Ó‰fl-
ÌÓ„Ó ÁÌ‡Í‡ Á·¥Î¸¯ÂÌËÈ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÓÁÏ¥ÓÏ ‚Ó‰flÌÓ„Ó 
ÁÌ‡Í‡ ·‡ÌÍÌÓÚË ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 50 „Ë‚ÂÌ¸ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó
‚ËÔÛÒÍÛ.

çìåßáåÄíàäÄ  ß   Åéç ßëíàäÄ

ïÄêÄäíÖêàëíàäÄ ÖãÖåÖçíßÇ áÄïàëíì

ãàñúéÇàâ ÅIä

áÇéêéíçàâ ÅIä 72 × 136 ÏÏ

Å‡ÌÍÌÓÚ‡ ÌÓÏiÌ‡ÎÓÏ 50 „Ë‚ÂÌ¸ Á‡ÁÍ‡ 2004 ÓÍÛ
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2. ëÇßíãàâ ÖãÖåÖçí ÇéÑüçéÉé áçÄäÄ — ÁÓ·-
‡ÊÂÌÌfl ˆËÙÓ‚Ó„Ó ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ, ÓÁÏ¥˘ÂÌÂ 
‚ Ô‡‚¥È ÌËÊÌ¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ ÔÓÚÂÚ‡ åËı‡ÈÎ‡ ÉÛ¯Â‚-
Ò¸ÍÓ„Ó.

3. òíêàï-äéÑ — ‰‚ÓÚÓÌÓ‚ËÈ ‚Ó‰flÌËÈ ÁÌ‡Í,
ÓÁÏ¥˘ÂÌËÈ Ô‡‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ÔÓÎfl ÎÓÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Ó‰flÌÓ„Ó 
ÁÌ‡Í‡.

4. áÄïàëçÄ ëíêßóäÄ — ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ Á‡-
ÌÛÂÌ‡ ‚ ÚÓ‚˘Û Ô‡ÔÂÛ ÔÓÎ¥ÏÂÌ‡ ÒÚ¥˜Í‡
“äÓÏÂÚ” Á Ï‡„Ì¥ÚÌËÏ ÍÓ‰ÓÏ ßåí, ‚Ë‰ËÏ‡
Î¥‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ˆÂÌÚÛ ·‡ÌÍÌÓÚË ÔË ÓÁ„Îfl-
‰‡ÌÌ¥ ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó ·ÓÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚË ÔÓÚË
Ò‚¥ÚÎ‡. á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Á·¥Î¸¯Û‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÍÎ‡ Ì‡ ÒÚ¥˜ˆ¥
ÏÓÊÌ‡ ÔÓ·‡˜ËÚË ÔÓÁÓ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl ‚ ÔflÏÓÏÛ Ú‡ ÔÂÂ-
‚ÂÌÛÚÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥: 50 Éêç, ÂÎÂÏÂÌÚ Ï‡ÎÓ„Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
„Â·‡ ìÍ‡ªÌË — ÚËÁÛ· ¥ ˆËÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ
50 (‚ËÒÓÚ‡ ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl — 1.2 ÏÏ, ̄ ËËÌ‡ ÒÚ¥˜ÍË
1.5 ÏÏ). ëÚ¥˜Í‡ Ï‡π ÊÓ‚ÚÓ-·Î‡ÍËÚÌÛ ÙÎÛÓÂÒˆÂÌˆ¥˛, ‰Ó-
‚ÊËÌ‡ ‚¥‰¥ÁÍ¥‚ ÍÓÊÌÓ„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ — 15 ÏÏ. Ç¥‰¥ÁÍË ÙÎÛ-
ÓÂÒˆ¥˛˛˜Ëı ‰¥ÎflÌÓÍ, flÍ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌ¥ Á Í‡ª‚ ·‡ÌÍÌÓÚË,
ÏÓÊÛÚ¸ Ï‡ÚË ‰Ó‚¥Î¸ÌÛ ‰Ó‚ÊËÌÛ.

5. áÄïàëçß ÇéãéäçÄ — ı‡ÓÚË˜ÌÓ ÓÁÏ¥˘ÂÌ¥
‚ ÚÓ‚˘¥ Ú‡ Ì‡ ÔÓ‚ÂıÌ¥ Ô‡ÔÂÛ Á Ó·Óı ·ÓÍ¥‚ ·‡ÌÍÌÓÚË, 
ÌÂ‚Ë‰ËÏ¥ ÔË ‰ÂÌÌÓÏÛ Ò‚¥ÚÎ¥ ‚ÓÎÓÍÌ‡ ¥Á ‰‚Ó-
ÍÓÎ¥ÌÓ˛ ˜Â‚ÓÌÓ-ÁÂÎÂÌÓ˛ ÙÎÛÓÂÒˆÂÌˆ¥π˛. ÑÓ‚ÊËÌ‡ 
‚ÓÎÓÍÓÌ 4–6 ÏÏ, Ì‡ 1 ‰Ï2 ÓÁÏ¥˘ÛπÚ¸Òfl 20–30 ¯Ú. ‚Ó-
ÎÓÍÓÌ.

6. éèíàóçé-á å ß ç ç Ä îÄêÅÄ
(OVI). çÂ˛ ¥ÌÚ‡„Î¥Ó‰ÛÍÓÏ Û ÌËÊÌ¥È ˜‡Ò-
ÚËÌ¥ ÔÓÎfl ‚Ó‰flÌÓ„Ó ÁÌ‡Í‡ Ì‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ
·Óˆ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ ˆËÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ — 50. î‡·‡ ÁÏ¥Ì˛π ÍÓÎ¥
Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÓÁ„Îfl‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚË Ô¥‰ ¥ÁÌËÏË
ÍÛÚ‡ÏË ÁÓÛ: ÔÛÔÛÓ‚ËÈ (Ï‡ÎËÌÓ‚Ó-Ù¥ÓÎÂ-
ÚÓ‚ËÈ) — Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÓÁ„Îfl‰‡ÌÌfl ̂ ËÙ 50 ÔÂ-
ÔÂÌ‰ËÍÛÎflÌÓ ‰Ó ÔÓ‚ÂıÌ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl;
ÓÎË‚ÍÓ‚Ó-ÁÂÎÂÌËÈ — Ô¥‰ ˜‡Ò ÓÁ„Îfl‰‡ÌÌfl
ªı Ô¥‰ „ÓÒÚËÏ ÍÛÚÓÏ.

7. ç Ä ë ä ê ß á ç à â Ö ãÖ å Ö ç í  
(ëìåßôÖçÖ  áéÅêÄÜÖççü) — ÁÓ-
·‡ÊÂÌÌfl, ‚Ò¥ ÂÎÂÏÂÌÚË flÍÓ„Ó Á·¥„‡˛Ú¸Òfl
Ú‡ ‰ÓÔÓ‚Ì˛˛Ú¸ Ó‰ËÌ Ó‰ÌÓ„Ó ÔË ÓÁ„Îfl-
‰‡ÌÌ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË ÔÓÚË Ò‚¥ÚÎ‡ (ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl
„Ë‚Ì¥ ̃ ‡Ò¥‚ äËª‚Ò¸ÍÓª êÛÒ¥), ¥ flÍÂ ÓÁÏ¥˘Â-
ÌÂ Ì‡ ÏÂÊ¥ ÔÓÎfl ‚Ó‰flÌÓ„Ó ÁÌ‡Í‡ ‚ ÌËÊÌ¥È
˜‡ÒÚËÌ¥ ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó Ú‡ Á‚ÓÓÚÌÓ„Ó ·ÓÍ¥‚
·‡ÌÍÌÓÚË. èË ÓÁ„Îfl‰‡ÌÌ¥ ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó ·Ó-
ÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚË ÔÓÚË Ò‚¥ÚÎ‡ ‚ ÁÓ·‡ÊÂÌÌ¥
ÔÓ„Îfl‰‡π Î¥ÚÂ‡ ì.

8.  å ÖíÄãéÉêÄîëúäàâ  ( ßçíÄÉ-
ãßé) Ñêìä — ‰ÛÍ, flÍËÈ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ
ÂÎ¸πÙÌ¥ÒÚ¸ ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÁÓ·‡ÊÂÌ¸, ˘Ó 
‚ËÒÚÛÔ‡˛Ú¸ Ì‡‰ ÔÓ‚ÂıÌÂ˛ Ô‡ÔÂÛ, ¥
¯ÓÒÚÍ¥ÒÚ¸ flÍËı ‚¥‰˜Û‚‡πÚ¸Òfl Ì‡ ‰ÓÚËÍ
(ÔÓÚÂÚ, Ì‡ÔËÒË, ˆËÙÓ‚¥ ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ, Ï¥ÍÓÚÂÍÒÚ). ∏ Ú¥Î¸ÍË Ì‡ ÎËˆ¸Ó-
‚ÓÏÛ ·Óˆ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË.

è¥‰‚Ë˘ÂÌËÈ ÂÎ¸πÙ Ï‡˛Ú¸ Ú‡Í¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl: ÓÍÂÏ¥ ‰¥ÎflÌ-
ÍË Û˜ÌÓª „‡‚˛Ë ÔÓÚÂÚ‡; Ì‡ÔËÒ çÄñßéçÄãúçàâ
ÅÄçä ìäêÄ∫çà Û ‚ÂıÌ¥È ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ÔÓÎfl ‚Ó‰flÌÓ„Ó ÁÌ‡Í‡; ÂÎÂ-
ÏÂÌÚ ‰Îfl Î˛‰ÂÈ ¥Á ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌËÏ ÁÓÓÏ; ˆËÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ, ‚ËÍÓÌ‡ÌÂ Ù‡·Ó˛ OVI; Ì‡ÔËÒ è’üíÑÖëüí
ÉêàÇÖçú ÛÁ‰Ó‚Ê Ô‡‚Ó„Ó Í‡˛ ·‡ÌÍÌÓÚË.

9. ÖãÖåÖçí Ñãü ãûÑÖâ ßá
è éëãÄÅãÖçàå áéêéå — ÂÎ¸πÙ-
ÌÂ ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÍÓÎ‡,
ÓÁÏ¥˘ÂÌÂ ·¥Îfl Î¥‚Ó„Ó Í‡˛ ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó
·ÓÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚË.

10. ãÄíÖçíçÖ (èêàïéÇÄçÖ) áé-
ÅêÄÜÖççü — ÂÎ¸πÙÌÂ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl ̂ Ë-
ÙÓ‚Ó„Ó ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ 50, ÔËıÓ-
‚‡ÌÂ ‚ ‰ÂÍÓ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ÂÎÂÏÂÌÚ¥ ¥Á ÁÓ·‡-
ÊÂÌÌflÏ Ï‡ÎÓ„Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó „Â·‡ ìÍ‡ªÌË.
âÓ„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Û ‚ÂıÌ¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ ÎËˆ¸Ó-
‚Ó„Ó ·ÓÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚË Î¥‚ÓÛ˜. áÓ·‡ÊÂÌÌfl
ˆËÙ 50 ÒÚ‡π ‚Ë‰ËÏËÏ ÔË ÓÁ„Îfl‰‡ÌÌ¥
·‡ÌÍÌÓÚË Ô¥‰ „ÓÒÚËÏ ÍÛÚÓÏ ‰Ó ‰ÊÂÂÎ‡
Ò‚¥ÚÎ‡.

11. åßäêéíÖäëí — Ì‡ÔËÒË, ̆ Ó ÔÓ‚-
ÚÓ˛˛Ú¸Òfl, flÍ¥ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ˜ËÚ‡ÚË Á‡ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Ó˛ Á·¥Î¸¯Û‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÍÎ‡.

å¥ÍÓÚÂÍÒÚË Ì‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ ·Óˆ¥ ·‡ÌÍÌÓ-
ÚË:

— Ì‡ÔËÒ çÅì, ‚ËÍÓÌ‡ÌËÈ ÓÙÒÂÚÌËÏ ‰Û-
ÍÓÏ Ï¥ÍÓ¯ËÙÚÓÏ (ÔÓÁËÚË‚ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl).
é·‡ÏÎflπ Ô‡‚ÓÛ˜ ÁÓÌÛ ‚Ó‰flÌÓ„Ó ÁÌ‡Í‡;

— ÒÎÓ‚Ó ìäêÄ∫çÄ, ‚ËÍÓÌ‡ÌÂ ÓÙÒÂÚÌËÏ
‰ÛÍÓÏ Ï¥ÍÓ¯ËÙÚÓÏ (ÌÂ„‡ÚË‚ ÁÓ·‡ÊÂÌ-
Ìfl). èÓ‚ÚÓ˛πÚ¸Òfl ̃ ÓÚËË ‡ÁË ¥ ÓÁÏ¥˘Â-
ÌÂ ‚Á‰Ó‚Ê ÍÓÌÚÛÛ Ì‡ÒÍ¥ÁÌÓ„Ó ÂÎÂÏÂÌÚ‡
‚ÒÂÂ‰ËÌ¥;

— ÒÏÛ„‡ ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ, ‚ËÍÓÌ‡Ì‡ ¥ÌÚ‡„Î¥Ó-
‰ÛÍÓÏ ¥Á ÔÓÁËÚË‚‡ Ú‡ ÌÂ„‡ÚË‚‡ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl
Ï¥ÍÓ¯ËÙÚÛ 50 (ˆËÙË Á ÔÂÂÏ¥ÌÌÓ˛ ÚÓ‚˘ËÌÓ˛). ∫ª
ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ‚Á‰Ó‚Ê Ô‡‚Ó„Ó Í‡˛ ÍÓÓÚÍÓª ÒÚÓÓÌË ·‡Ì-
ÍÌÓÚË. ã¥‚ÓÛ˜ ÒÏÛ„‡ Ó·ÏÂÊÂÌ‡ ÒÚ¥˜ÍÓ˛ Á Ï¥ÍÓÚÂÍÒÚÛ
è’üíÑÖëüí ÉêàÇÖçú (ÔÓÁËÚË‚ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl).

å¥ÍÓÚÂÍÒÚË Ì‡ Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ ·Óˆ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË:
— ‰‚¥ ÒÏÛÊÍË, ‚ËÍÓÌ‡Ì¥ Ï¥ÍÓ¯ËÙÚÓÏ, ìäêÄ∫çÄ

(ÔÓÁËÚË‚ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl), ̆ Ó Ó·‡ÏÎ˛˛Ú¸ ÒÏÛ„Û ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ,
ÓÁÏ¥˘ÂÌÛ ‚Á‰Ó‚Ê Î¥‚Óª ÒÚÓÓÌË ·‡ÌÍÌÓÚË;

— ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl Ù¥„Û Ó·¥ÚÌËÍ‡ Ú‡ ÒÂÎflÌÍË, ‚ËÍÓÌ‡Ì¥
Ï¥ÍÓ¯ËÙÚÓÏ 50 (ÔÓÁËÚË‚ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl, ˆËÙË Á 
ÔÂÂÏ¥ÌÌÓ˛ ÚÓ‚˘ËÌÓ˛ ¥ ‚ËÒÓÚÓ˛);

— ˆËÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ Û Ô‡‚ÓÏÛ ÌËÊÌ¸Ó-
ÏÛ ÍÛÚ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË, Ì‡ÔÓ‚ÌÂÌÂ Ï¥ÍÓ¯ËÙÚÓÏ 50
(ÔÓÁËÚË‚ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl, ˆËÙË Á ÔÂÂÏ¥ÌÌÓ˛ ÚÓ‚˘ËÌÓ˛
¥ ‚ËÒÓÚÓ˛).

12. éêãéÇëúäàâ Ñêìä — ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌËÈ ‰ÛÍ, flÍËÈ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÚÓ˜ÌÂ Á·¥„‡Ì-
Ìfl Ù‡· Ì‡ ÏÂÊ¥ ‰‚Óı ¥ÁÌËı ÍÓÎ¸Ó¥‚ 
·ÂÁ ÓÁË‚¥‚ ¥ ÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ‰Ë-
Á‡ÈÌÛ.
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éÎÓ‚Ò¸ÍËÈ ¥ÌÚ‡„Î¥Ó‰ÛÍ Á‡ÒÚÓÒÓ‚‡ÌÓ ÎË-
¯Â Ì‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ ·Óˆ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË. âÓ„Ó
Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ Ú¸ÓÏ‡ Á‡ıËÒÌËÏË Ù‡·‡ÏË: ‰‚ÓÏ‡
ÍÓË˜ÌÂ‚Ó„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ, Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ó„Ó Û ‚Ë‰ËÏ¥È
ÁÓÌ¥ ÒÔÂÍÚ‡ (Ó‰Ì‡ ¥Á Ù‡· — Á Ï‡„Ì¥ÚÌËÏË
‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚflÏË) Ú‡ Ù‡·Ó˛ Ù¥ÓÎÂÚÓ‚Ó„Ó ÍÓÎ¸Ó-
Û (ÔÓÚÂÚ, Ì‡ÔËÒ çÄñßéçÄãúçàâ 
ÅÄçä ìäêÄ∫çà, ‰ÂÍÓ‡ÚË‚ÌËÈ ÂÎÂÏÂÌÚ ¥Á
ÁÓ·‡ÊÂÌÌflÏ Ï‡ÎÓ„Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó „Â·‡ 
ìÍ‡ªÌË, ÒÏÛ„‡ ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ ‚Á‰Ó‚Ê Ô‡‚Ó„Ó
Í‡˛ ÍÓÓÚÍÓª ÒÚÓÓÌË ·‡ÌÍÌÓÚË).

éÎÓ‚Ò¸ÍËÈ ÓÙÒÂÚÌËÈ ‰ÛÍ Á‡ÒÚÓÒÓ‚‡ÌÓ
ÎË¯Â Ì‡ Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ ·Óˆ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË. âÓ„Ó
Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ Ù‡·‡ÏË ‚ÓÒ¸ÏË ÍÓÎ¸Ó¥‚ (ÙÓ-
ÌÓ‚¥ ÂÎÂÏÂÌÚË — ‡ÌÚËÒÍ‡ÌÂÌ¥ Ò¥ÚÍË, ÓÌ‡-
ÏÂÌÚË ¥ Ô¥‰ÍÎ‡‰Ë Ô¥‰ Ï‡Î˛ÌÍ‡ÏË).

13. êÄâÑìÜçàâ Ñêìä — ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ ‰ÛÍ, ˘Ó
Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÔÓÒÚÛÔÓ‚ËÈ ÔÂÂı¥‰ Ó‰ÌÓ„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚
·ÂÁ ªı ÓÁË‚¥‚ ¥ ÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‚ ¥Ì¯ËÈ.

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ù‡„ÏÂÌÚ¥‚ ‡È‰ÛÊÌÓ„Ó ‰ÛÍÛ Ì‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ
·Óˆ¥ — ÚË: ÔÂÂı¥‰ Ò¥Óª Ù‡·Ë ‚ ÒËÌ¸Ó-Ù¥ÓÎÂÚÓ‚Û Ú‡ ÓÊÂ-
‚Óª — Û Ò‚¥ÚÎÓ-ÍÓË˜ÌÂ‚Û Û ‰‚Óı Ò¥ÚÍ‡ı, ˘Ó ÛÚ‚Ó˛˛Ú¸ „ÂÓ-
ÏÂÚË˜ÌËÈ ÓÌ‡ÏÂÌÚ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ·ÛÁÍÓ‚Óª — Û Ò‚¥ÚÎÛ ÓÊÂ‚Ó-
ÍÓË˜ÌÂ‚Û ‚ Ò¥Úˆ¥ Á ˆËÙ‡ÏË 50 ÔÓ ˆÂÌÚÛ ·‡ÌÍÌÓÚË.

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ù‡„ÏÂÌÚ¥‚ ‡È‰ÛÊÌÓ„Ó ‰ÛÍÛ Ì‡ Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ
·Óˆ¥ — ̃ ÓÚËË: ÔÂÂı¥‰ Ò‚¥ÚÎÓª Ò¥Ó-Ù¥ÓÎÂÚÓ‚Óª Ù‡·Ë ‚ ÚÂÏ-
ÌÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÓÊÂ‚Óª — ‚ ·ÛÁÍÓ‚Ó-ÓÊÂ‚Û, Ù¥ÓÎÂÚÓ‚Óª — ‚
Ò¥Û Û Ù‡„ÏÂÌÚ‡ı ‚ÂıÌ¸Óª Ú‡ ÌËÊÌ¸Óª ÒÏÛÊÓÍ ÓÌ‡ÏÂÌ-
ÚÛ, ‚ËÍÓÌ‡ÌËı Á ÓÎÓ‚Ò¸ÍËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÔÓ‰¥ÎÓÏ, i ÚÂÏÌÓ-ÒË-
Ì¸Óª — ‚ ÚÂÏÌÓ-ÍÓË˜ÌÂ‚Û ÔË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ Ù¥„Û ¥ ·Û‰ËÌ-
ÍÛ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ê‡‰Ë.

14. éîëÖíçàâ Ñêìä — ‰ÛÍ, flÍËÏ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ 
ÙÓÌÓ‚¥ ÂÎÂÏÂÌÚË ‰ËÁ‡ÈÌÛ, ‡ÌÚËÒÍ‡ÌÂÌ¥ Ò¥ÚÍË, Ï¥Í-
ÓÚÂÍÒÚË Ì‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ ·Óˆ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË Ú‡ ‚Ò¥ ÁÓ·‡-
ÊÂÌÌfl, Í¥Ï ÒÂ¥ÈÌËı ÌÓÏÂ¥‚, Ì‡ Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ ·Óˆ¥
·‡ÌÍÌÓÚË.

15. ÄçíàëäÄçÖêçÄ ëßíäÄ— ÓÁ-
Ï¥˘ÂÌ¥ Ô¥‰ ¥ÁÌËÏË ÍÛÚ‡ÏË ÚÓÌÍ¥ Î¥Ì¥ª, flÍ¥ Ô¥‰
˜‡Ò ÍÓÔ¥˛‚‡ÌÌfl ‡·Ó ÒÍ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚË 
ÏÓÊÛÚ¸ ÛÚ‚Ó˛‚‡ÚË Ì‡ ÍÓÔ¥ª “ÏÛ‡” (Á‡ıËÒÌ¥
Ò¥ÚÍË Á Ó·Óı ·ÓÍ¥‚ ·‡ÌÍÌÓÚË).

16. Çàëéäàâ Ñêìä— ‰ÛÍ, Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ flÍÓ„Ó 
Ì‡ Ô‡ÔÂ¥ ÏÓÊÂ Á‡ÎË¯‡ÚËÒfl ÔÓÚÓ‚˘ÂÌËÈ ¥Á Í‡ª‚
¯ÚËı‡ ‚¥‰·ËÚÓÍ Ù‡·Ë ¥ ÂÎ¸πÙÌËÈ ÔÓ„ÎË·ÎÂÌËÈ 
‚¥‰·ËÚÓÍ (ÒÂ¥ÈÌ¥ ÌÓÏÂË Ì‡ Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ ·Óˆ¥ ·‡ÌÍ-
ÌÓÚË).

17. îãìéêÖëñÖçíçàâ áÄïàëí —
ÂÎÂÏÂÌÚË ‰ËÁ‡ÈÌÛ, ̆ Ó Ò‚¥ÚflÚ¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌË-
ÏË ÍÓÎ¸Ó‡ÏË Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ìî-ÔÓÏÂÌ¥‚
(Ï¥ÒÚflÚ¸Òfl Ì‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ ¥ Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ ·ÓÍ‡ı
·‡ÌÍÌÓÚË):

— Á‡ıËÒÌ‡ ÒÚ¥˜Í‡ Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ìî-ÔÓÏÂÌ¥‚ Ò‚¥ÚËÚ¸Òfl
ÊÓ‚ÚÓ-·Î‡ÍËÚÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÓÁ„Îfl‰‡ÌÌfl ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó
¥ Á‚ÓÓÚÌÓ„Ó ·ÓÍ¥‚ ·‡ÌÍÌÓÚË, ‰Ó‚ÊËÌ‡ ‚¥‰¥ÁÍ¥‚ ÍÓÊÌÓ„Ó
ÍÓÎ¸ÓÛ — 15 ÏÏ; ‚¥‰¥ÁÍË, flÍ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌ¥ Á Í‡ª‚ ·‡ÌÍÌÓÚË,
ÏÓÊÛÚ¸ Ï‡ÚË ‰Ó‚¥Î¸ÌÛ ‰Ó‚ÊËÌÛ;

— ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl ÒÚÓ¥ÌÓÍ ÍÌË„Ë Á Ì‡ÔËÒÓÏ ßëíéêßü 
ìäêÄ∫çà ‚ ̂ ÂÌÚ¥ ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó ·ÓÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚË ‚ËÍÓÌ‡ÌÂ Ù‡-

·Ó˛ ·Î‡ÍËÚÌÓ„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ, ̆ Ó Ï‡π ÙÓÒÙÓÂÒˆÂÌÚÌ¥ ‚Î‡ÒÚË-
‚ÓÒÚ¥ ¥ Ò‚¥ÚËÚ¸Òfl ÁÂÎÂÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ìî-ÔÓ-
ÏÂÌ¥‚;

— ÂÎÂÏÂÌÚË ‰ËÁ‡ÈÌÛ ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó ·ÓÍÛ, ‚ËÍÓÌ‡Ì¥ Ù‡·Ó˛ ÍÓ-
Ë˜ÌÂ‚Ó„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ, ˘Ó Ï‡π ÙÓÒÙÓÂÒˆÂÌÚÌ¥ ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚ¥ ¥
Ò‚¥ÚËÚ¸Òfl Ó‡ÌÊÂ‚ËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ìî-ÔÓÏÂ-
Ì¥‚: ˜‡ÒÚËÌ‡ Ì‡ÔËÒÛ çÄñßéçÄãúçàâ ÅÄçä ìäêÄ∫-
çà, Ô¥‰ÔËÒ ÉÓÎÓ‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ¥ Ì‡ÔËÒ
ÉéãéÇÄ, ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ‰ÂÍÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÂÎÂÏÂÌÚ‡ ¥Á ÁÓ·‡ÊÂÌÌflÏ
Ï‡ÎÓ„Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó „Â·‡ ìÍ‡ªÌË, Î¥‚‡ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ÔÓÚÂÚ‡ åË-
ı‡ÈÎ‡ ÉÛ¯Â‚Ò¸ÍÓ„Ó, ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ÒÏÛ„Ë ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ ¥ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ Ì‡-
ÔËÒÛ è’üíÑÖëüí ÉêàÇÖçú Ô‡‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ÒÏÛ„Ë;

— ÒÂ¥ÈÌËÈ ÌÓÏÂ, Ì‡‰ÛÍÓ‚‡ÌËÈ Ù‡·Ó˛ ̃ Â‚ÓÌÓ„Ó ÍÓ-
Î¸ÓÛ, ˘Ó Ï‡π ÙÓÒÙÓÂÒˆÂÌÚÌ¥ ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚ¥ ¥ Ò‚¥ÚËÚ¸Òfl
Ó‡ÌÊÂ‚ËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ìî-ÔÓÏÂÌ¥‚.

18. ßçîêÄóÖêÇéçàâ áÄïàëí — ÂÎÂÏÂÌÚË 
‰ËÁ‡ÈÌÛ, flÍ¥ Ì‡‰ÛÍÓ‚‡Ì¥ Ù‡·‡ÏË, ˘Ó ‚Ë‰ËÏ¥ Ú‡ 
ÌÂ‚Ë‰ËÏ¥ ‚ ¥ÌÙ‡˜Â‚ÓÌËı ÔÓÏÂÌflı (Ì‡‰‡Î¥ —
ßó-ÔÓÏÂÌ¥).

ÖÎÂÏÂÌÚË ‰ËÁ‡ÈÌÛ, ‚Ë‰ËÏ¥ ‚ ßó-ÔÓÏÂÌflı:
— ˆËÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ, ‚ËÍÓÌ‡ÌÂ Ù‡·Ó˛

OVI Ì‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ ·Óˆ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË;
— ÂÎÂÏÂÌÚË ‰ËÁ‡ÈÌÛ ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó ·ÓÍÛ, ‚ËÍÓÌ‡Ì¥ Ù‡·Ó˛

ÍÓË˜ÌÂ‚Ó„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ, — Ô‡‚‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ÔÓÚÂÚ‡ åËı‡È-
Î‡ ÉÛ¯Â‚Ò¸ÍÓ„Ó, ˜‡ÒÚËÌ‡ ÒÏÛ„Ë ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ ¥ ˜‡ÒÚËÌ‡ Ì‡-
ÔËÒÛ è’üíÑÖëüí ÉêàÇÖçú Ô‡‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ÒÏÛ„Ë;

— ÒÂ¥ÈÌ¥ ÌÓÏÂË, Ì‡‰ÛÍÓ‚‡Ì¥ Ù‡·‡ÏË ˜Â‚ÓÌÓ„Ó Ú‡
˜ÓÌÓ„Ó ÍÓÎ¸Ó¥‚.

êÂ¯Ú‡ Ù‡·, flÍËÏË ‚¥‰‰ÛÍÓ‚‡Ì¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl Ì‡ ÎËˆ¸Ó-
‚ÓÏÛ ¥ Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ ·ÓÍ‡ı, ÌÂ‚Ë‰ËÏ¥ ‚ ßó-ÔÓÏÂÌflı.

19. åÄÉçßíçàâ áÄïàëí — ÂÎÂÏÂÌÚË
‰ËÁ‡ÈÌÛ, Ì‡‰ÛÍÓ‚‡Ì¥ Ù‡·‡ÏË, ˘Ó Ï‡˛Ú¸
Ï‡„Ì¥ÚÌ¥ ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚ¥:

— Ô‡‚‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ÔÓÚÂÚ‡ åËı‡ÈÎ‡ ÉÛ-
¯Â‚Ò¸ÍÓ„Ó, ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ÒÏÛ„Ë ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ i ̃ ‡ÒÚËÌ‡
Ì‡ÔËÒÛ è’üíÑÖëüí ÉêàÇÖçú Ô‡‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ÒÏÛ„Ë;

— ÒÂ¥ÈÌËÈ ÌÓÏÂ, Ì‡‰ÛÍÓ‚‡ÌËÈ Ù‡·Ó˛ ˜ÓÌÓ„Ó
ÍÓÎ¸ÓÛ.

20. ßáÄêÑ — Ï‡¯ËÌÓ˜ËÚ‡ÌËÈ ÂÎÂÏÂÌÚ Á‡ıËÒÚÛ.
êÓÁÏ¥˘ÂÌËÈ Û ÌËÊÌ¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó ·ÓÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚË
Ô‡‚ÓÛ˜ ‚¥‰ Ì‡ÒÍ¥ÁÌÓ„Ó ÂÎÂÏÂÌÚ‡.

21. ÅÖáèÖêÖêÇçàâ Ñêìä — ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ ‰ÛÍ,
˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Á·¥„‡ÌÌfl (ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌfl) ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ 
Ï‡Î˛ÌÍ‡ ‚ÂıÌ¸Ó„Ó ¥ ÌËÊÌ¸Ó„Ó Ú‡ Î¥‚Ó„Ó ¥ Ô‡‚Ó„Ó 
Í‡ª‚ ·‡ÌÍÌÓÚË Ô¥‰ ˜‡Ò ªı ÒÛÏ¥˘ÂÌÌfl ¯ÎflıÓÏ Á„Ë-
Ì‡ÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚË (‚ÂÚËÍ‡Î¸Ì¥ Ú‡ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸Ì¥ ÓÌ‡-
ÏÂÌÚË ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó ¥ Á‚ÓÓÚÌÓ„Ó ·ÓÍ¥‚).

Å‡ÌÍÌÓÚ‡ Ï‡π Ú‡ÍÓÊ ¥Ì¯¥ ÂÎÂÏÂÌÚË Á‡ıËÒÚÛ.

ÑÓ Û‚‡„Ë ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÌÓÚ! ì ‡Á¥ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ì‡
·‡ÌÍÌÓÚ¥ Á‡ıËÒÌËı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ‡·Ó ªı ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‡ÁÌ‡-
˜ÂÌËÏ ‚ËÏÓ„‡Ï ·‡ÌÍÌÓÚÛ ÒÎ¥‰ ÔÂ‰’fl‚ËÚË ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Û
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‡·Ó å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı
ÒÔ‡‚ ìÍ‡ªÌË.

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÓÔËÒ ·‡ÌÍÌÓÚË ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 50 „Ë‚ÂÌ¸ 
Á‡ÁÍ‡ 2004 ÓÍÛ ÒÍÎ‡ÎË Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ

„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó-„Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
Ç¥Ú‡Î¥È Å¥ÎÓÛÒ ¥ É‡ÌÌ‡ ÇÓÓÌ¥Ì‡.

■■
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ì
Á‡ı¥‰ÌËı ·‡ÌÍ‡ı ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ¥Ì-

ÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸
Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ·ÎËÁ¸ÍÓ 14 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚,

‡ ‚ Í‡ªÌ‡ı ëçÑ — ‚¥‰ 1% ‰Ó 10% ‚¥‰
Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ¯ÚÓËÒÛ, ıÓ˜‡ Û ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚ÌËı, ÓÁ‚ËÌÛÚËı ·‡ÌÍ‡ı ‚ÓÌË
Ï‡˛Ú¸ ÒÚ¥ÈÍÛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl.

ÑÂ‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Â ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚
ÛÔÓ‚‡‰ÊÛ˛Ú¸ ÒÛ˜‡ÒÌ¥ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl, ÙÓÏÛÎ˛˛Ú¸ Ï¥Ò¥˛, ‚ËÁÌ‡˜‡-
˛Ú¸ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥ Ì‡ÔflÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ. á‡-
‚‰flÍË ˆ¸ÓÏÛ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl ÒËÒÚÂÏ‡ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¥ı Ó·’πÍÚË‚ÌËı ÍËÚÂ¥ª‚ Û‰ÓÒÍÓÌ‡-
ÎÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. éÒ-
Í¥Î¸ÍË ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ÓÁÓ·ÍÛ ÔÓ„‡Ï-
ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ú‡ Á‡ÒÓ·¥‚ ‡‚ÚÓÏ‡-
ÚËÁ‡ˆ¥ª ÌÂ π ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó˛ ÏÂÚÓ˛ ·‡Ì-
ÍÛ, ÈÓ„Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ÓÁ·Û-
‰Ó‚Û˛Ú¸Òfl Á‡‰Îfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓª
ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ·‡ÌÍÛ. í‡Í, Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌflÏ
ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÁÏ¥Ì Û ÔÓ„‡ÏÌÓÏÛ, ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥˜ÌÓÏÛ, ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌÓÏÛ ̃ Ë ‡Ô‡-
‡ÚÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌÓÏÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥ ÏÓÊÛÚ¸
·ÛÚË ¥¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍÛ ÔÓ ‚Ëı¥‰ Ì‡ ÌÓ‚¥
ËÌÍË, ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓª ÏÂ-
ÂÊ¥, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ‚Ë‰¥‚ ÔÓÒÎÛ„
ÚÓ˘Ó. ôÓ‰‡Î¥ ˜‡ÒÚ¥¯Â ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
˛Ú¸Òfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë Ó·ґÛÌÚÛ‚‡Ì-
Ìfl: Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÒÓ·¥‚‡-
Ú¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÍËÚÚfl È ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª ÚÓ„Ó‚Óª
ÚÓ˜ÍË, ÔË·ÛÚÍË ‚¥‰ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó
·¥ÁÌÂÒ-ÔÓ‰ÛÍÚÛ ¥ Ú‡ÍÂ ¥Ì¯Â.

ï‡‡ÍÚÂÌÓ˛ ‰Îfl Í‡ªÌ ëçÑ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥π˛, flÍ‡ Á·ÂÂÊÂÚ¸Òfl ¥ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó-
ÏÛ, π ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÚÂÂÒÛ ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó
ÓÁ‰¥·ÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„. ñfl ÒÙÂ-
‡ ˘Â ÌÂ Ì‡ÒË˜ÂÌ‡, ·‡ÌÍË Ì‡‰‡˛Ú¸ Ó·-
ÏÂÊÂÌÂ ÍÓÎÓ ÔÓÒÎÛ„ ¥ ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ÌÂ ‰Ó-
Òfl„ÎË ‚ËÒÓÍÓª flÍÓÒÚ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl,
Ï‡˛Ú¸ ·‡„‡ÚÓ ÌÂ‚¥‰Ô‡ˆ¸Ó‚‡ÌËı ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥È Ú‡ Ó·Ï‡Î¸ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚.
ÇÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËı Û„Ó‰
(Ú‡Í Á‚‡ÌÓ„Ó Å‡ÁÂÎfl-ßß) Û ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥ Ú‡-
ÍÓÊ ÔÓÁÌ‡˜ËÚ¸Òfl Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥ª ·‡ÌÍ¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓª Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ
ÓÁ‰¥·ÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚. Ä‰ÊÂ Û ˆ¸ÓÏÛ
ÔÓÂÍÚ¥ ÁÌËÊÂÌÓ ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó Ï¥Ì¥-
Ï‡Î¸ÌËı ¥‚Ì¥‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ·‡„‡Ú¸Óı ‚Ë‰¥‚ ÓÁ‰¥·ÌËı ‡ÍÚË‚-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÁÓÍÂÏ‡ Á
¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. êÓÁ‚ËÚÓÍ
ÓÁ‰i·ÌËı ÔÓ‰ÛÍÚi‚ ‚ ìÍ‡ªÌi Ï‡π Ò‚Óª
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚi.

èÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚË-
ÏË Á‡ı¥‰ÌËÏË Í‡ªÌ‡ÏË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡Í¥
Í‡Ì‡ÎË ‰ÓÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ Û
ÓÁ‰¥·Ì¥È ÒÙÂ¥, flÍ ßÌÚÂÌÂÚ, ÔÎ‡ÒÚË-
ÍÓ‚¥ Í‡ÚÍË, WAP ÌÂ Ì‡‰ÚÓ ÔÓÔÛÎflÌ¥.
çËÏË ÍÓËÒÚÛπÚ¸Òfl ˘Â ‰ÛÊÂ Ï‡ÎÓ Î˛-
‰ÂÈ. ñÂ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÌËÁ¸ÍËÏ ¥‚ÌÂÏ
ÍÓÏÔ’˛ÚÂËÁ‡ˆ¥ª Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÌÂ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌ¥Ï ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ‰Îfl
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚,
ÒÎ‡·ÍÓ˛ ÏÂÂÊÂ˛ Á‚’flÁÍÛ. íÓÊ ·‡ÌÍË,
flÍ¥ Ô‡„ÌÛÚ¸ ÓıÓÔËÚË ÔÓÒÎÛ„‡ÏË ¯Ë-
ÓÍ¥ ‚ÂÒÚ‚Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÏÛÒflÚ¸ ÓÁ‚Ë-
‚‡ÚË ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÛ ÏÂÂÊÛ, ̆ Ó· Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜Û‚‡ÚË Ò‚Ó˛ Ù¥ÁË˜ÌÛ, ‡ ÌÂ ‚¥ÚÛ‡Î¸-
ÌÛ ÔËÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Û ÔÂ‚ÌÓÏÛ Â„¥ÓÌ¥. 

ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó Á‡-
ÒÓ·¥‚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÓÁ‰¥·ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
ÒÛÚÚπ‚Ó ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰ ‚ËÏÓ„ ‰Ó ‡Ì‡-
ÎÓ„¥˜ÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ÌÂ ÓÁ‰¥·ÌÓ„Ó ı‡-
‡ÍÚÂÛ. í‡Í, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, flÍ˘Ó ÓÙÓÏ-
ÎÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ Ì‡ ÒÛÏÛ ‚ 15 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚ flÍ¥ÈÒ¸ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª ÒÛÍÛÔÌÓ ÔÓÚÂ-
·Ûπ ‚ËÚ‡ÚË Ò¥ÏÌ‡‰ˆflÚË „Ó‰ËÌ Ó·Ó˜Ó-
„Ó ˜‡ÒÛ ¥ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÔÓÚfl„ÓÏ
Í¥Î¸ÍÓı ÚËÊÌ¥‚, — ˆÂ ÌÂ Ï‡ÚËÏÂ
‚Ë¥¯‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡, ‡ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÓÙÓÏ-
ÎÂÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÌÌfl ÔÓÍËπÚ¸Òfl ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËÏË, Ì‡-
‚fl‰ ˜Ë ‰ÛÊÂ ‚ÂÎËÍËÏË ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËÏË ‚Ë„Ó‰‡ÏË. ß ÍÓÎË ·‡ÌÍ
Á‰¥ÈÒÌ˛π ˜‡Ò ‚¥‰ ˜‡ÒÛ ÓÁ‰¥·ÌÂ ÒÔÓ-
ÊË‚˜Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl — Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ì‡
ÔË‰·‡ÌÌfl ÔÓ·ÛÚÓ‚Óª ÚÂıÌ¥ÍË ‰Îfl Ò‚Óªı
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ̃ Ë ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
— ÔÓÒÚ¥ÈÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚, — ‚¥‰Ô‡ˆ¸Ó-
‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Ú‡ÍÓÊ ÌÂ
‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚‡, ÓÒÍ¥Î¸ÍË È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ
ÛÌ¥Í‡Î¸Ì¥ ‡·Ó ÌÂ˜‡ÒÚ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª. ÄÎÂ flÍ-
˘Ó ·‡ÌÍ ÔÎ‡ÌÛπ Ï‡ÒÓ‚Â ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
ÔÓ‰ÛÍÚÛ, ‚ËÁÌ‡˜‡˛˜Ë ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ÈÓ„Ó
Ì‡ÔflÏË Û Ò‚ÓªÈ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª, — ÔËÚ‡ÌÌfl
ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓÒÚ¥ ÒÚ‡˛Ú¸ ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚Ë-
ÏË, ‡‰ÊÂ ‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË
‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸
ÔÂ‚ÌÓ„Ó ‚Ë‰Û ÔÓÒÎÛ„Ë ̃ Ë ‚Ò¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒ-
Ì‡ÔflÏÛ. é„‡Ì¥ÁÓ‚Û˛˜Ë Ó·ÓÚÛ Á‡ Ú‡-
ÍËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ, ÒÎ¥‰ ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl ÔËÌ-
ˆËÔ‡ÏË ÒÂ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Û ÔÓÏËÒ-
ÎÓ‚ÓÒÚ¥. ÇÒ¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍ-
ÚÛ Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ‚Ë‚‡ÊÂÌ¥, ‡ ‚Ë‰Ë Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚

Äîñëiäæåííÿ/

ëÛ˜‡ÒÌ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Û ÒÙÂ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È

Уточнюючи стратегію
розвитку банку, визначаю-
чи плани на майбутнє,
складаючи кошториси,
банкіри звертають увагу й
на частку інформаційних
технологій у загальнобан-
ківських витратах. Якщо
цифра значна, її детально
аналізують і обґрунтову-
ють. 

Автор розповідає про
стан і напрями розвитку
інформаційних технологій
банків в Україні та зару-
біжних країнах.
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‚‡ıÓ‚‡Ì¥ È ÓÔÚËÏ¥ÁÓ‚‡Ì¥. Ä‰ÊÂ ÍÓÊÌ‡
‰ÂÚ‡Î¸ ÔÓˆÂÒÛ ÔËÏÌÓÊËÚ¸Òfl Ì‡
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÚÓÊ ·Û‰¸-flÍ¥
ÌÂ„‡ÚË‚Ìi ÂÙÂÍÚË ·Û‰ÛÚ¸ ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥ÍÓ-
‚‡Ì¥. íÂ·‡ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË, flÍ Ú¥ ˜Ë ¥Ì¯¥
˜ËÌÌËÍË ‚ÔÎËÌÛÚ¸ Ì‡ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª, Ì‡ ËÁËÍË, Ì‡ flÍ¥ÒÚ¸ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ‡, ‡ ÓÚÊÂ, Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-
ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÔÓ‰ÛÍÚÛ ˜Ë ÔÓÒÎÛ„Ë.

ÇÔÓ‚‡‰ÊÛ˛˜Ë ÓÁ‰¥·Ì¥ ÔÓ‰ÛÍÚË
È ÔÓÒÎÛ„Ë, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ·ÂÛÚ¸ ‰Ó Û‚‡„Ë
‡ı¥ÚÂÍÚÛÛ ¥ ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓ-
„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ‡‰ÊÂ ̂ ËÏË Ù‡Í-
ÚÓ‡ÏË ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ÍÓÌ-
Ù¥„Û‡ˆ¥ª ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚, ‰Ó
Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ÓÔÂ‡ˆ¥ÓÌ¥ÒÚ¥‚. Ç‡ÊÎË‚Ó
Ú‡ÍÓÊ Óˆ¥ÌËÚË ¥‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı Ú‡
¥Ì¯Ëı ËÁËÍ¥‚. ëÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ Û ÔÂÂ‡-
ıÛÌÍÛ Ì‡ Ó‰ÌÛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ π ‚‡ÊÎË‚ËÏ
ÍËÚÂ¥πÏ ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ·¥ÁÌÂÒ-
‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ̃ Ë ÔÓ‰ÛÍÚÛ Ú‡ ÈÓ-
„Ó ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥. ÅÂÁÛÏÓ‚-
ÌÓ, ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, Û
ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ÓÁ‰¥·ÌËı, — ˆ‡ËÌ‡
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÌÂ ÎË¯Â ‰Îfl ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ¥Á
ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ‡ È ‰Îfl ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥‚, ÏÂÚÓ‰ËÒÚ¥‚, ˛ËÒÚ¥‚, ÒÔÂˆ¥‡-
Î¥ÒÚ¥‚ ¥Á ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, Á ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Á ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Ó„Ó Ó·Î¥ÍÛ ÚÓ˘Ó. 

äÓÏÔ‡Ì¥fl R-Style Ukraine ÔÓÔÓ-
ÌÛπ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ÔÓ‰ÛÍÚË RS-Retail
Ú‡ RS-Loans ‰Îfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÓÁ‰-
¥·ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. ñÂ ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ‰‡π ÁÏÓ„Û ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÛ‚‡ÚË ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥ª Ú‡ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ ÔÓÚÓ˜Ì¥ Ú‡
ÒÚÓÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓÁËÚË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, ‚Â-
‰ÂÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚, Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ Ó‚Â‰‡ÙÚË Á‡ Í‡ÚÍÓ‚ËÏË ‡-
ıÛÌÍ‡ÏË, ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂ-
Ú‡Î‡ÏË Ú‡ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ‰Îfl
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, ¥Á ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı Û„Ó‰ ÚÓ˘Ó.
èÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÍÓÌÙ¥„ÛÛ-
‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ̂ Ëı ÔÓ„‡ÏÌËı ÔÓ-
‰ÛÍÚ¥‚ ÍÓÌÍÂÚÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚. ÇÍ‡Á‡ÌËÏ ÔÓ„‡ÏÌËÏ ÔÓ‰ÛÍ-
Ú‡Ï ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥ ÌÂ Ì‡‰ÚÓ ÊÓÒÚÍ¥ ‚Ë-
ÏÓ„Ë ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ‡Ô‡‡ÚÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌÓ-
„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl. ÇÓÌË ÒÔËfl˛Ú¸ Á‰Â-
¯Â‚ÎÂÌÌ˛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ Á
Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÌËÁ¸Í¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ — ÓÔÂ‡ˆ¥ÓÌ¥ÒÚË
ÎË¯Â ‚‚Ó‰flÚ¸ ÔÓÚ¥·Ì¥ ‡ÚË·ÛÚË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÛÒfl Ó·Î¥ÍÓ‚‡
ÏÓ‰ÂÎ¸ Ì‡Î‡„Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl ÚÂıÌÓÎÓ„‡ÏË
·‡ÌÍÛ Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸. í‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰ÓÔÓ-
Ï‡„‡π Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥˛ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡ ‰ÂflÍËı ¥Ì¯Ëı ‚Ë‰¥‚
ËÁËÍ¥‚.

èË‚ÂÚ‡π Û‚‡„Û ˘Â Ó‰Ì‡ ‚‡ÊÎË‚‡
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl, ÓÎ¸ flÍÓª ‰Â‰‡Î¥ ÁÓÒÚ‡π ‚
ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥, — ˆÂ ÔÓfl‚‡ ¥ ÓÁ‚ËÚÓÍ Û
·‡ÌÍ‡ı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÒıÓ‚Ë˘ ‰‡ÌËı. ñÂÈ
Ì‡ÔflÏ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Â‚ÓÎ˛ˆ¥ÈÌËÈ,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÓÁÓ·ÍÛ ÌÓ‚Ó-
„Ó ÍÎ‡ÒÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÒËÒÚÂÏ ‰Îfl
Ô¥‰ÚËÏÍË ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸. èÓ-
˜ËÌ‡πÚ¸Òfl Ï‡ÒÓ‚Â ‚ÚÓ„ÌÂÌÌfl ÒÔÂˆ¥-
‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª Û
ÔÓˆÂÒË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl. ÅÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥ÏË
ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ÏË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÒıÓ‚Ë˘ ‰‡-
ÌËı π ‚Ë˘ËÈ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ·‡ÌÍÛ.

êÓÁ‚ËÚÓÍ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÒıÓ‚Ë˘ ‰‡ÌËı Û
Ì‡È·ÎËÊ ¥̃È ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÏÛÚ¸,
Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, Ú‡Í¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË, flÍ
‡Ì‡Î¥Á ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ¥ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á ÌËÏË ‡Ì‡Î¥Á flÍÓÒÚ¥
‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Ô‡ÒË‚¥‚.  IÌÚÂÂÒ ‰Ó ÓÁ‚ËÌÛ-
ÚËı ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ÏÂÚÓ‰ËÍ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ
‰ÓıÓ‰¥‚ Ú‡ ‚ËÚ‡Ú Û ÓÁ¥Á¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚,
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÛÊÂ ‚Ëfl‚Îflπ ÔÂÂ-
‚‡ÊÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. ÑÓ ËÁËÍ¥‚ ‚ËÒÛ‚‡˛Ú¸-
Òfl ÔÓÍË ˘Ó ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ‚Ë-
ÏÓ„Ë, ÁÓÍÂÏ‡, ªı ‡ÍÚË‚ÌÓ ÙÓÏÛÎ˛-
˛Ú¸ Ì‡„Îfl‰Ó‚¥ Ó„‡ÌË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ. ÄÎÂ ÔÓÒ‚¥ÚÌËˆ¸Í‡, ÏÂÚÓ‰Ó-
ÎÓ„¥˜Ì‡ Ó·ÓÚ‡ çÅì, fl‰Û Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Ú‡ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌËı
ÍÓÏÔ‡Ì¥È ‰‡π Ò‚Óª ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË. ÇÒÂ
·¥Î¸¯Â ·‡ÌÍ¥‚ ÛÔÓ‚‡‰ÊÛπ ¥ÁÌ¥, ˜‡ÒÓÏ
‰ÓÒËÚ¸ ÒÍÎ‡‰Ì¥ Ú‡ ÓÁ‚ËÌÛÚ¥ ÂÎÂÏÂÌÚË
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥È Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚. üÍ¥ÒÌÓ„Ó
ÔÓË‚Û ·Û‰Â ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ, ÔÂ‚ÌÓ, ÚÓ‰¥,
ÍÓÎË Óˆ¥ÌÍ‡ ËÁËÍ¥‚ Ó„‡Ì¥˜ÌÓ ‚‚¥È‰Â ‰Ó
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ÔÓˆÂ‰Û,
ÔÓÒfl‰Â Ì‡ÎÂÊÌÂ Ï¥ÒˆÂ Û ÔÓ‚ÒflÍ‰ÂÌÌ¥È
Ô‡ÍÚËˆ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚. ì
‰‡ÎÂÍ¥È ̆ Â ‰Îfl Í‡ªÌ ëçÑ ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥
ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÁÌ‡˜ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ Ë-
ÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ÌÓ‚Ëı Å‡ÁÂÎ¸ÒÍËı Û„Ó‰,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ·‡ÌÍË ̄ ÎflıÓÏ ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
ÓÁ‚ËÌÛÚËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÌÓ-
„Ó Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ËÁËÍ¥‚ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰-
Ì¸Ó ‚ÔÎË‚‡ÚËÏÛÚ¸ Ì‡ ÓÁÏ¥ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸-
ÌËı ‚ËÏÓ„ ‰Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ˆ¸Ó„Ó, — Ì‡ Ò‚Óª ÂÈÚËÌ„Ó‚¥ ÔÓÁËˆ¥ª, ‡
ÓÚÊÂ, — Ì‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ú‡ ªı Ó·Òfl„Ë, Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔÌ¥ÒÚ¸ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ËÌÍ‡ı. 

ç‡ÈÓÁ‚ËÌÛÚ¥¯¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË
‚ÊÂ ÔÓ˜ËÌ‡˛Ú¸ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥ª ÒıÓ‚Ë˘ ‰‡ÌËı. ÑÂflÍ¥ Á ÌËı ÔÎ‡-
ÌÛ˛Ú¸ ̂ Â ÁÓ·ËÚË Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ ̃ ‡ÒÓÏ,
ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó Ú‡ÍËı ÒËÒÚÂÏ,
ÛÔÓ‚‡‰ÊÛ˛Ú¸ Ú‡ ÚÂÒÚÛ˛Ú¸ ÂÎÂÏÂÌÚË
Ò‚Óªı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ˜Ë ‡‰‡ÔÚÛ˛Ú¸ Á‡„‡Î¸-
ÌÓ‚¥‰ÓÏ¥ ÏÂÚÓ‰ËÍË, „ÓÚÛ˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ÚÓ˘Ó. 

äÓÏÔ‡Ì¥fl R-Style Ukraine ÔÓÔÓ-
ÌÛπ ‚ ˆ¸ÓÏÛ ÍÎ‡Ò¥ ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ·‡„‡ÚÓ-
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-‡Ì‡Î¥-
ÚË˜ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ RS-Data House, ˘Ó
Ô¥‰ÚËÏÛπ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛ ÒıÓ‚Ë˘ ‰‡ÌËı.
ëËÒÚÂÏ‡ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ëìÅÑ
Oracle 9¥. ÇÓÌ‡ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á ̄ ËÓÍÓ-
„Ó ÒÔÂÍÚ‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚
‰Îfl ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÒıÓ‚Ë˘‡ ‰‡ÌËı Ú‡ ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓˆÂÒÓÏ Ì‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl ÈÓ„Ó
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛, ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ
‰‡ÌËı, ‡ Ú‡ÍÓÊ ·‡„‡Ú¸Óı ·‡ÁÓ‚Ëı ÔË-
ÍÎ‡‰ÌËı ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥‚, flÍ¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡-
˛Ú¸ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ Ó·’πÍÚË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‡Ì‡Î¥ÚËÍË, ÔÓÍ‡ÁÌËÍË,
Á‚¥ÚË, ‰ÂflÍ¥ ÔÓÔÛÎflÌ¥ ÏÂÚÓ‰ËÍË ÚÓ˘Ó. 

èÓÏ¥ÚÌÓ˛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı Í‡ªÌ ëçÑ π Ú‡-
ÍÓÊ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
ÓÁÓ·ÎÂÌËı ‚Î‡ÒÌËÏË ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡ÏË
Ú‡Í Á‚‡ÌËı “Ò‡ÏÓÔËÒÌËı” ÒËÒÚÂÏ ‡‚ÚÓ-
Ï‡ÚËÁ‡ˆ¥ª. ñÂ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÓ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌflÏ ‚ËÏÓ„ ‰Ó ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Ú‡
‡Ì‡Î¥ÚËÍË, ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ËÁËÍ¥‚, ÔËÚ‡-
Ï‡ÌÌËı Ú‡Í¥È ÓÁÓ·ˆ¥, È Á‡„‡Î¸-
ÌÓÒ‚¥ÚÓ‚ËÏË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥flÏË ‰Ó ‚¥‰ÓÍÂÏ-
ÎÂÌÌfl ÌÂÓÒÌÓ‚ÌËı ‚Ë‰¥‚ ·¥ÁÌÂÒÓ‚Óª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ÇÂÎËÍ¥, ÒÍÎ‡‰Ì¥ Á‡ ‡ı¥ÚÂÍ-
ÚÛÓ˛, ·‡„‡ÚÓÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÒËÒÚÂÏË,
ÒÍÎ‡‰Ì¥ ‡Î„ÓËÚÏË ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ÏÂÚÓ-
‰ËÍ ÚÓ˘Ó — ‚ÒÂ ̂ Â ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ‚ÔÎË‚Û ÓÁÓ·ÌËÍ‡ ÔÓ„‡Ï-
ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ì‡ ·¥ÁÌÂÒ ·‡ÌÍÛ.
èÓÒËÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ ‰Ó ÔÓ„‡ÏÌËı ÒËÒ-
ÚÂÏ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û ÒÔÓÌÛÍ‡π
ÓÁÓ·ÌËÍ¥‚ ¥ÌÚÂÌÒË‚ÌÓ ªı ÓÁ‚Ë‚‡ÚË,
‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡‰‡‚‡ÚË ‰Â‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Â ÔÓÒÎÛ„
Á ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡ ÒÛÔÓ‚Ó‰Û ÔÓ„‡Ï-
ÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚. ÑÂflÍ¥ ·‡ÌÍË (ÔÓÍË ˘Ó
ˆÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÌËˆÚ‚ Á‡ı¥‰ÌËı ·‡ÌÍ¥‚) ÔËÈÏ‡˛Ú¸
¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ÒÛÔÓ‚Ó‰Û ÔÓ„‡ÏÌÓ-
„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ì‡ ¥‚Ì¥, ·ÎËÁ¸ÍÓÏÛ
‰Ó ‡ÛÚÒÓÒËÌ„Û. èË˜ÓÏÛ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
‚Ò¥ ÔÓ·ÎÂÏË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌflÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó
ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ, ÔÂÂÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ÒÔÂˆ¥-
‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÛ ÍÓÏÔ‡Ì¥˛.

ëÂÂ‰ ‚‡ÊÎË‚Ëı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È Û ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Á‡-
Û‚‡ÊËÏÓ Ú‡ÍÓÊ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Â„Û-
ÎflÌÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ÔÓ„‡ÏÌÓ-ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˜ÌËı ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı. ÑÓ ˆ¸Ó-
„Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÁÓÍÂÏ‡, ÒÔÓÌÛÍ‡ÎË ‚Ë-
ÏÓ„Ë çÅì ̆ Ó‰Ó ‰ÂflÍËı ‚Ë‰¥‚ ËÁËÍÛ,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ„Ó ¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏË ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥flÏË. ì ·‡ÌÍ‡ı ÁÓÒÚ‡π ÓÁÛÏ¥ÌÌfl
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÒÚ¥ ˆ¥πª ÔÓ·ÎÂÏË Ú‡ ÁÌ‡-
˜Û˘ÓÒÚ¥ ÓÎ¥, ‚¥‰‚Â‰ÂÌÓª ÔÓ„‡ÏÌÓ-
ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓÏÛ ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ ‚ ‰ÓÒfl„-
ÌÂÌÌ¥ Á‡„‡Î¸ÌËı ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ˆ¥ÎÂÈ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. ñÂ ÓÁÛÏ¥ÌÌfl
‚Ëfl‚ÎflπÚ¸Òfl, ÁÓÍÂÏ‡, Û ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª,
ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥È ÔÓÍË ˘Ó ÎË¯Â ·‡ÌÍ‡Ï
ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ: ÍÂ¥‚ÌËÍ ‰ÂÔ‡Ú‡-
ÏÂÌÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÛÒÂ
˜‡ÒÚ¥¯Â ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó Ì‡È‚Ë˘Ëı ÒÚÛÍ-
ÚÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ, ·ÂÂ ·ÂÁÔÓÒÂ-
Â‰Ì˛ Û˜‡ÒÚ¸ Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÓÒÌÓ‚ÌËı
¯Îflı¥‚ ÈÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ. ñ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª π Ó·’πÍÚË‚ÌËÏ
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌflÏ ÓÎ¥ Ú‡ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÛ-
˜‡ÒÌËı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Û
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ·¥ÁÌÂÒ¥.

■■
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êÓÒ¥fl ¥Ì¥ˆ¥˛π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Á ·ÓÓÚ¸-
·Ë ¥Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ 

î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÓÁ‚¥‰Í‡ êÓÒ¥ª — äÓÏ¥ÚÂÚ ¥Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û — ¥Ì¥ˆ¥˛π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ëçÑ Â„¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Á ·ÓÓÚ¸·Ë ¥Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ Ì‡ Á‡-
ÁÓÍ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Á ÓÁÓ·ÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Á‡ıÓ‰¥‚
·ÓÓÚ¸·Ë Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ, ÓÚËÏ‡ÌËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ
¯ÎflıÓÏ (FATF). é„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl Ì‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ Ó·’π‰ÌÛ‚‡-
ÚËÏÂ ÎË¯Â Í‡ªÌË ëçÑ Ì‡ ‰Ó·Ó‚¥Î¸ÌËı Á‡Ò‡‰‡ı. 

çËÌ¥ êÓÒ¥fl π ˜ÎÂÌÓÏ FATF; 25 Î˛ÚÓ„Ó 2004 . ìÍ‡ªÌÛ
‚ËÍÎ˛˜ËÎË iÁ “˜ÓÌÓ„Ó ÒÔËÒÍÛ” Í‡ªÌ, ˘Ó ÌÂ ÔÓÚË‰i˛Ú¸
ÎÂ„‡ÎiÁ‡ˆiª ÚiÌ¸Ó‚Ëı Í‡ÔiÚ‡Îi‚.

ä‡·Ï¥Ì Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌËÏË Ô‡‚‡ÏË ‰ÂÊ‡‚Ë

èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 11 Î˛ÚÓ-
„Ó 2004 ÓÍÛ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë
˘Ó‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌËÏË Ô‡‚‡ÏË ‰ÂÊ‡‚Ë. ä‡·Ï¥Ì ‰ÓÛ˜Ë‚ îÓÌ‰Ó‚¥ ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡, ÑÂÊ‡‚Ì¥È ÍÓÏ¥Ò¥ª ¥Á ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ¥
ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ÑÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË,
å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Û Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ¥Á Í‚¥ÚÌfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ‚Â‰ÂÌÌfl
ÂπÒÚÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ô‡‚ ‰ÂÊ‡‚Ë, ‡ ‚ ‰Û„ÓÏÛ Í‚‡-
Ú‡Î¥ — Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÚË ÔÓÂÍÚ ¥¯ÂÌÌfl ä‡·Ï¥ÌÛ ÔÓ ÔÂÂ‰‡-
˜Û ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÏË Ô‡‚‡ÏË
‰ÂÊ‡‚Ë ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÏ Ó„‡Ì‡Ï ¥Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï ÔÓ„Ó‰-
ÊÂÌÌflÏ ˆ¸Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl Á èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ìÍ‡ªÌË.

á‡ ‰‡ÌËÏË îÓÌ‰Û ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ ìÍ‡ªÌË, ‰ÂÊ‡-
‚‡ ‚ÓÎÓ‰¥π ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÏË Ô‡‚‡ÏË ‚ 1 400 Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı,
ÔË˜ÓÏÛ ÔË·ÎËÁÌÓ ‚ 300 ¥Á ÌËı ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ Ô‡ÍÂÚ ‡Íˆ¥È
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔÓÌ‡‰ 50%.

ä‡·Ï¥Ì Á‡ÔÓ‚‡‰Ë‚ ̄ Ú‡ÙË Á‡ Á‡ÚËÏÍÛ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl Á ·˛-
‰ÊÂÚÛ ÒÛÏ ÔÂÂÔÎ‡˜ÂÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ

ä‡·¥ÌÂÚ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ Á‡ÔÓ‚‡‰Ë‚ ¯Ú‡ÙË Á‡ ÌÂÔÓ‚ÌÂ ‡·Ó
ÌÂÒ‚Óπ˜‡ÒÌÂ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl Á ·˛‰ÊÂÚÛ ÒÛÏ ÔÂÂÔÎ‡˜ÂÌÓ„Ó
ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ‰ÓıÓ‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, Á‡Ú‚Â‰Ë‚¯Ë ÔÓÒÚ‡ÌÓ-
‚Ó˛ ‚¥‰ 4 Î˛ÚÓ„Ó 2004 . ÔÓfl‰ÓÍ ªı Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl. òÚ‡-
ÙË Û ÓÁÏ¥¥ ‚¥‰ 10 ‰Ó 100% ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÓª ÒÛÏË ÔÂÂÔÎ‡-
˜ÂÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚÂÏ¥ÌÛ Á‡ÚËÏÍË ªª ‚ËÔÎ‡ÚË
Ì‡‡ıÓ‚Ûπ ÑÂÊ‡‚ÌÂ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë. èÂÂÔÎ‡˜ÂÌ¥ „Ó¯¥ Ô¥‰Îfl-
„‡˛Ú¸ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌ˛ ÔÓÚfl„ÓÏ 60 ‰Ì¥‚ ¥Á ‰Ìfl ÔÓ‰‡˜¥ ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Óª ‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥ª.

ëÛÏ‡ ̄ Ú‡ÙÛ, ÌÂ ÓÚËÏ‡Ì‡ ÔÎ‡ÚÌËÍÓÏ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ÔÓÚfl-
„ÓÏ Ï¥Òflˆfl Ô¥ÒÎfl ªª ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ‡ıÛÌÓÍ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
ÔÓ¯ÚÓ‚Ó„Ó Á‚’flÁÍÛ, Ô¥‰Îfl„‡π ÔÓ‚ÂÌÂÌÌ˛ ‚ ·˛‰ÊÂÚ.

çÅì ¥ å¥ÌÙ¥Ì ‚ËÁÌ‡˜ËÎË ·‡ÌÍË ‰Îfl Ó·ÓÚË Á èÑÇ-
Ó·Î¥„‡ˆ¥flÏË

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ¥ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË ‚ËÁÌ‡˜ËÎË 51 ·‡ÌÍ ‰Îfl Ó·ÓÚË Á Ó·Î¥„‡ˆ¥flÏË
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓÁËÍË, ‚ËÔÛ˘ÂÌËÏË Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ

ÓÍÛ å¥ÌÙ¥ÌÓÏ Û ‡ıÛÌÓÍ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ Á ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰ ÂÍ-
ÒÔÓÚÂ‡ÏË. Å‡ÌÍË ÏÓÊÛÚ¸ ‚¥‰ÍË‚‡ÚË ‡ıÛÌÍË Û èÑÇ-
Ó·Î¥„‡ˆ¥flı, ‚ËÔÎ‡˜Û‚‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍË Á‡ ªı Á·Â¥„‡ÌÌfl Ì‡ ‡ıÛÌ-
Í‡ı, ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÚË ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ̂ Ëı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚,
‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡‰‡‚‡ÚË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ‰‡ÊÛ Ó·Î¥„‡ˆ¥È.

ëÛÏ‡ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á ÔÓ-
‰‡ÚÍÛ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸, ˘Ó ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚¥‰¯ÍÓ‰Ó‚‡Ì‡
èÑÇ-Ó·Î¥„‡ˆ¥flÏË, Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ Ò¥˜Ìfl ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÎ‡ 585 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸. ì „Û‰Ì¥ 2003 . ä‡·¥ÌÂÚ å¥Ì¥ÒÚ¥‚
‰ÓÛ˜Ë‚ å¥ÌÙ¥ÌÛ ‚ËÔÛÒÚËÚË Ô’flÚË¥˜Ì¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓÁËÍË Ì‡ 1.926 ÏÎ‰. „Ë‚ÂÌ¸ ‰Îfl
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ‰ÂÊ·˛‰ÊÂÚÛ Á èÑÇ ÔÂÂ‰ ÂÍ-
ÒÔÓÚÂ‡ÏË. 

ß‡Ì Ï‡π Ì‡Ï¥ ‚¥‰ÍËÚË Ù¥Î¥˛ ‰ÂÊ·‡ÌÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
è¥‰ ˜‡Ò ÁÛÒÚ¥˜¥ Á ‚¥ˆÂ-ÔÂÏ’πÓÏ ÄÌ‰¥πÏ äÎ˛π‚ËÏ

ÔÓÒÓÎ ß‡ÌÛ Å‡ıÏ‡Ì í‡ıÂ¥flÌ åÓ·‡‡ÍÂ Á‚ÂÌÛ‚Òfl Á ÔÓ-
ı‡ÌÌflÏ ÔÓÒÔËflÚË ÔËÒÍÓÂÌÌ˛ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ù¥Î¥ª
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ß‡ÌÛ (ÁÓÍÂÏ‡ ‰Îfl Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ¥‡ÌÒ¸ÍËı „ÓÏ‡‰flÌ, flÍ¥ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥)
Ú‡ ÔËÒÍÓËÚË ‚¥‰ÍËÚÚfl ß‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ˆÂÌÚÛ.
é·„Ó‚ÓÂÌÓ Ú‡ÍÓÊ ÔËÚ‡ÌÌfl ̆ Ó‰Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ ‰‚Óı Í‡ªÌ.

á‡ ‰‡ÌËÏË ä‡·Ï¥ÌÛ, Û 2003 Óˆ¥ ÚÓ‚‡ÓÓ·ÓÓÚ Ï¥Ê ìÍ-
‡ªÌÓ˛ Ú‡ ß‡ÌÓÏ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 77% ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 304 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚.

åÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ ÔÓ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‡„‡¥ª‚
Ç¥ˆÂ-ÔÂÏ’π-Ï¥Ì¥ÒÚ ß‚‡Ì äËËÎÂÌÍÓ, Ï¥Ì¥ÒÚ ‡„‡-

ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ç¥ÍÚÓ ëÎ‡ÛÚ‡ ¥ ÉÓÎÓ‚‡ çÅì ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ
Ô¥‰ÔËÒ‡ÎË ÏÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏ ä‡·Ï¥Ì ¥ å¥Ì¥ÒÚÂ-
ÒÚ‚Ó ‡„‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚Â
ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥˛ ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ ‰Ó‚„Ó- ¥ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ Û‰ÓÒ-
ÍÓÌ‡ÎflÚ¸ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Á‡ÒÚ‡‚ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔË ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌ¥ ‡„‡¥ª‚. çÅì ‚ ‡ÏÍ‡ı Û„Ó‰Ë Ì‡‰‡‚‡ÚËÏÂ ·‡ÌÍ‡Ï
ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÒÍÎ‡‰Ò¸ÍËı ÁÂÌÓ‚Ëı ÓÁÔË-
ÒÓÍ ¥ ÒÔËflÚËÏÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ˛ ‡„‡¥ª‚ Á‡ ÒÔÓ˘ÂÌÓ˛
ÒËÒÚÂÏÓ˛.

ì 2003 . ·‡ÌÍË Ì‡‰‡ÎË ‡„‡¥flÏ 8.2 ÏÎ‰. „Ì. ÍÂ‰ËÚ¥‚,
¥Á ÌËı 3.2 ÏÎ‰. „Ì. — Ì‡ Ô¥Î¸„Ó‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı. ëÂÂ‰Ìfl
ÒÚ‡‚Í‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‡„‡¥ª‚ Û 2003 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 21%
¥˜ÌËı, ÚÓ·ÚÓ ·ÛÎ‡ Ì‡ 7 ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÔÛÌÍÚ¥‚ ÌËÊ˜Ó˛, Ì¥Ê
Û 2002 . 

å¥ÌÙ¥Ì Ó·ÏÂÊË‚ ÔË‰·‡ÌÌfl éÇÑè ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË
á„¥‰ÌÓ Á Ì‡Í‡ÁÓÏ å¥ÌÙ¥ÌÛ “èÓ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ÔÓÎÓÊÂÌ-

Ìfl ÔÓ ÔÓfl‰ÓÍ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ̄ ÎflıÓÏ
Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı
‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ” ‚¥‰ 19.01.2004 . ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì‡ ÍÓÏ¥Ò¥fl
‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚËÏÂ „‡ÌË˜ÌËÈ Ó·Òfl„ ÔË‰·‡ÌÌfl ÌÂÂÁË-
‰ÂÌÚ‡ÏË éÇÑè. äÓÏ¥Ò¥fl ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ¥Á Ú¸Óı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚
å¥ÌÙ¥ÌÛ Ú‡ Ú¸Óı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ çÅì. ÇÂÎË˜ËÌ‡ „‡ÌË˜-
ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û Á‡ÎÂÊ‡ÚËÏÂ ‚¥‰ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
ìÍ‡ªÌË, ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ, ÓÁ‚ËÚÍÛ
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍ¥‚, ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡-
Î‡ÌÒÛ, ÒÚ‡ÌÛ ËÌÍÛ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸.
ê‡Ì¥¯Â Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ì‡ ÔË‰·‡ÌÌfl ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË éÇÑè
ÌÂ ·ÛÎÓ.

∏Åêê ‚Ë‰¥ÎËÚ¸ ìÍ‡ªÌ¥ 30 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ‰Îfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl

ê‡‰‡ ‰ËÂÍÚÓ¥‚ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª
Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚Ë¥¯ËÎ‡ ‚Ë‰¥ÎËÚË ìÍ‡ªÌ¥ 30 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ‰Îfl

ÇIëçàä çÅì, БЕРЕЗЕНЬ 200440

çéÇàçà ,   îÄäíà ,   äéåÖçíÄê ß

Êîðîòêèì  ðÿäêîì/

ä‡ÎÂÈ‰ÓÒÍÓÔ ÔÓ‰¥È
ì ëÇßíß 

Ç ìäêÄ∫çß 



41

ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. èÂ¯ËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, Á
flÍËÏË ∏Åêê Ô‡ˆ˛‚‡ÚËÏÂ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏË,
·Û‰ÛÚ¸ “Ä‚‡Î¸” Ú‡ ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ. ∏Åêê ÓÁ‡ıÓ‚Ûπ, ˘Ó
Í¥ÌˆÂ‚¥ ÒÔÓÊË‚‡˜¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÁÏÓÊÛÚ¸ Ó‰ÂÊ‡ÚË ªı Ì‡
‚Ë„¥‰Ì¥¯Ëı ÛÏÓ‚‡ı, Ì¥Ê Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ
ËÌÍÛ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl (ÌËÌ¥ ÒÚ‡‚Í‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
·ÎËÁ¸ÍÓ 12—14% ¥˜ÌËı Û ‰ÓÎ‡‡ı ¥ 21% Û „Ë‚Ìflı).

êÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ËÌÍÛ
12 Î˛ÚÓ„Ó ‚ çÅì ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl ßßß å¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-

Ô‡ÍÚË˜Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥fl “ßÔÓÚÂ˜ÌËÈ ËÌÓÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥: ÔÓ-
·ÎÂÏË ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ”. ÉÓÎÓ‚‡ çÅì ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ
‚Í‡Á‡‚ Ì‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌπ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı
‚¥‰ÌÓÒËÌ, ‚ËÒÎÓ‚Ë‚Òfl Á‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÂÌÒ¥ÈÌÓª
ÂÙÓÏË Ú‡ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚ-
Î‡ ¥ ÔÓ‚¥‰ÓÏË‚, ˘Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Ô‡ˆ˛π
Ì‡‰ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÓÏ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ Ô¥‰ ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ̂ ¥ÌÌ¥
Ô‡ÔÂË. 

ÇËÎÛ˜ÂÌÌfl Á Ó·¥„Û Ô¥‰Ó·ÎÂÌËı ·‡ÌÍÌÓÚ
ßÁ Î˛ÚÓ„Ó 2004 ÓÍÛ Ì‡·‡Î‡ ̃ ËÌÌÓÒÚ¥ ßÌÒÚÛÍˆ¥fl “èÓ

Í‡ÒÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË” (Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ‡ ÔÓÒÚ‡-
ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰
14.08.2003 . ‹ 337). Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔÛÌÍÚÛ 2 „Î‡‚Ë 5
ÓÁ‰¥ÎÛ ßßß ̂ ¥πª ¥ÌÒÚÛÍˆ¥ª ‚ ‡Á¥ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ‚ Ó‰ÌÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡
‰‚Óı ‡·Ó ·¥Î¸¯Â ÒÛÏÌ¥‚ÌËı ˘Ó‰Ó ÒÔ‡‚ÊÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÌÓÚ
·‡ÌÍ Ï‡π ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ó ÔÓ‚¥‰ÓÏËÚË ÔÓ ˆÂ ÔÓ ÚÂÎÂÙÓÌÛ Ú‡
ÌÂ Ô¥ÁÌ¥¯Â Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó Ó·Ó˜Ó„Ó ‰Ìfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó Ô‡‚ÓÓıÓ-
ÓÌÌ¥ Ó„‡ÌË Á‡ Ï¥ÒˆÂÏ ÁÌ‡ıÓ‰ÊÂÌÌfl. ëÛÏÌ¥‚Ì¥ ·‡ÌÍÌÓÚË
Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ ÒÎ¥‰ Ì‡Ô‡‚ËÚË Ì‡ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl
‰Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

çÅì ÒÚ‚ÓË‚ ‡ÔÂÎflˆ¥ÈÌÛ ÍÓÏ¥Ò¥˛
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Û ‡ÏÍ‡ı Ò‚Óπª ÒÚÛÍÚÛË ÒÚ‚ÓË‚

‡ÔÂÎflˆ¥ÈÌÛ ÍÓÏ¥Ò¥˛, flÍ‡ ÓÁ„Îfl‰‡ÚËÏÂ Á‚ÂÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚
˘Ó‰Ó Ô‡‚ÓÏ¥ÌÓÒÚ¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ ‚ÔÎË‚Û
¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ò‡ÌÍˆ¥È Á ·ÓÍÛ çÅì. ÄÔÂÎflˆ¥ÈÌÛ ÍÓÏ¥Ò¥˛ Ó˜Ó-
Î˛π ÉÓÎÓ‚‡ çÅì, ‰Ó ªª ÒÍÎ‡‰Û ‚ıÓ‰flÚ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË „ÂÌÂ-
‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û, ̨ Ë‰Ë˜ÌÓ-
„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ¥ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl.

Å‡ÌÍË ÏÓÊÛÚ¸ Û Ô’flÚË‰ÂÌÌËÈ ÚÂÏ¥Ì ÓÒÍ‡ÊËÚË Û ÍÓÏ¥Ò¥ª
ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÔÓÚÓÍÓÎË, ¥¯ÂÌÌfl çÅì, ˘Ó ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ªı.
ì ‡Á¥ Á‚ÂÌÂÌÌfl ‰Ó ‡ÔÂÎflˆ¥ÈÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª Ì‡ ̃ ‡Ò ÓÁ„Îfl‰Û ÔË-
Ú‡ÌÌfl ÔËÔËÌflπÚ¸Òfl  Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍÛ ÓÒÍ‡ÊÛ‚‡ÌËı
Á‡ıÓ‰¥‚ ‚ÔÎË‚Û.

çÅì ÔÓ˜‡‚ ÍÛÔÛ‚‡ÚË Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸Í¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª Ûfl‰Û ëòÄ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓ˜‡‚ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÓ¯Ú¥‚ Á¥ Ò‚Óªı ÁÓ-

ÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ÍÛÔÛ‚‡ÚË ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ Í‡ÁÌ‡-
˜ÂÈÒ¸Í¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª Ûfl‰Û ëòÄ (Treasury Bills). á‡ ÒÎÓ‚‡ÏË
ÔÂ¯Ó„Ó Á‡ÒÚÛÔÌËÍ‡ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì ÄÒÂÌ¥fl üˆÂÌ˛Í‡, çÅì
‚‚‡Ê‡π ˆ¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª ÔË‚‡·ÎË‚ËÏË Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È
¥‚ÂÌ¸ ªı ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ‰Ë‚ÂÒËÙ¥ÍÓ-
‚‡ÌÓÒÚ¥ ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚.

çËÌ¥ ìÍ‡ªÌ‡ ÚËÏ‡π Ï‡ÈÊÂ ‚Ò¥ Ò‚Óª ÂÁÂ‚Ë ‚ ÁÓÎÓÚ¥ Ú‡
‚‡Î˛Ú‡ı — ‡ÍÚË‚‡ı ¥Á ÌËÁ¸ÍÓ˛ ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ˛, ÚÓ‰¥ flÍ
·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Í‡ªÌ — ˜ÎÂÌ¥‚ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÙÓÌ‰Û ¥Ì‚ÂÒÚÛπ ÔÓÌ‡‰ ÔÓÎÓ‚ËÌÛ Ò‚Óªı ÂÁÂ‚¥‚ Û ˆ¥ÌÌ¥
Ô‡ÔÂË.

çÅì ÏÓÌ¥ÚÓËÚ¸ ËÌÓÍ ÂÒÛÒ¥‚ 
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ÔÓ˜‡‚ ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÏÓÌ¥ÚÓ-

ËÌ„ ÛÏÓ‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÂÒÛÒÌÓÏÛ ËÌ-

ÍÛ. üÍ ÔÓ‚¥‰ÓÏË‚ ÔÂ¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì Ä-
ÒÂÌ¥È üˆÂÌ˛Í, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Û çÅì ‚ÊÂ Á‡ÂπÒÚÓ-
‚‡ÌÓ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË, ‡ ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ·ÂÁÓÔÎ‡ÚÌÓ ÔÂÂ‰‡ÌÓ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡Ï ·‡ÌÍ¥‚. ëÛÚ¸
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÓÎfl„‡π Û ÔÂÂ‰‡˜¥ çÅì ‰ËÎÂ‡ÏË
·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ ÔÓ ÍÓÊÂÌ ÛÍÎ‡‰ÂÌËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ‰Ó„Ó‚¥
— ÒÚ‡‚ÍÛ, ÚÂÏ¥Ì, ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ È Ó·Òfl„.

ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡ ‚¥‰ÍË‚ Ù¥Î¥˛ ‚ èÓÎÚ‡‚¥
ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡, flÍËÈ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó „ÛÔË

Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚, ‚¥‰ÍË‚ Ò‚Ó˛ Ù¥Î¥˛ ‚ èÓÎÚ‡‚¥. î¥Î¥fl
Ì‡‰‡π ÔÓ‚ÌËÈ Ô‡ÍÂÚ ÔÓÒÎÛ„.

ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡ ÒÚ‚ÓÂÌÓ Û 1998 Óˆ¥
‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍÓ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ „ÛÔÓ˛ ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ, Ï‡π ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËÈ ÓÙ¥Ò Ú‡ 4 ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl Û äËπ‚¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ù¥Î¥ª Û
ã¸‚Ó‚¥, åËÍÓÎ‡π‚¥, á‡ÔÓ¥ÊÊ¥, ÑÓÌÂˆ¸ÍÛ, ÑÌ¥ÔÓÔÂÚ-
Ó‚Ò¸ÍÛ, é‰ÂÒ¥, ï‡ÍÓ‚¥. ÑÓ 2006 . ·‡ÌÍ ÔÎ‡ÌÛπ ‚¥‰ÍËÚË
‚ ìÍ‡ªÌ¥ 20 ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸. 

“äÂ‰¥ ã¥ÓÌÂ” ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÚËÏÂ ˜ÂÂÁ ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ Á‡-
ÍÛÔ¥‚Î˛ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl 

î‡ÌˆÛÁ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ “äÂ‰¥ ã¥ÓÌÂ” ‚Ë¥¯Ë‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡-
ÚË ˜ÂÂÁ ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ Á‡ÍÛÔ¥‚Î˛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥flÏË Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl Û î‡Ìˆ¥ª, ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥, ßÚ‡Î¥ª Ú‡ ßÒÔ‡Ì¥ª.
á‡„‡Î¸ÌËÈ Î¥Ï¥Ú ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl — 30 ÏÎÌ. π‚Ó, ÔË˜ÓÏÛ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸Í¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ÁÏÓÊÛÚ¸ Ó‰ÂÊ‡ÚË ÔÓÁË˜ÍË Ì‡ ÚÂÏ¥Ì ‚¥‰
3 ‰Ó 8 ÓÍ¥‚, ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÏÓ‚Ë ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ·Û‰ÛÚ¸ ¥ÁÌË-
ÏË ‰Îfl ÍÓÊÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ. 

“äÂ‰¥ ã¥ÓÌÂ” Ï‡π ‰Ó˜¥Ì¥È ·‡ÌÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, Á‡ÒÌÓ‚‡ÌËÈ
Û 1993 Óˆ¥, — “Å‡ÌÍ “äÂ‰¥ ã¥ÓÌÂ ìÍ‡ªÌ‡”. 

ì 2003 Óˆ¥ ·‡ÌÍË ìÍ‡ªÌË Á·¥Î¸¯ËÎË ‚ËÔÛÒÍ ÔÎ‡ÒÚËÍÓ-
‚Ëı Í‡ÚÓÍ 

á‡ 2003 ¥Í ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË Á·¥Î¸¯ËÎË Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·-
Òfl„ ‚ËÔÛÒÍÛ ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚Ëı Í‡ÚÓÍ Ì‡ 87.5%, ‡·Ó Ì‡ 5.379 ÏÎÌ.
¯ÚÛÍ — ‰Ó 11.529 ÏÎÌ. ¯ÚÛÍ. é·Òfl„ ‚ËÔÛÒÍÛ MasterCard
Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl ‚ 2.3 ‡Á‡ (‰Ó 4.793 ÏÎÌ. ̄ ÚÛÍ), Visa — Ì‡ 73%
(‰Ó 4.482 ÏÎÌ. ¯ÚÛÍ).

ç‡È·¥Î¸¯ËÏË ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË ËÌÍÛ ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚Ëı Í‡-
ÚÓÍ, Á‡ ‰‡ÌËÏË çÅì, π èË‚‡Ú·‡ÌÍ (4.555 ÏÎÌ. ¯ÚÛÍ),
èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ (1.638 ÏÎÌ.), “Ä‚‡Î¸” (1.188 ÏÎÌ.), “ç‡‰-
‡” (0.786 ÏÎÌ.), é˘‡‰·‡ÌÍ (0.549 ÏÎÌ.), èÂ¯ËÈ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÈ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ·‡ÌÍ (0.469 ÏÎÌ.), è‡‚ÂÍÒ-·‡ÌÍ
(0.25 ÏÎÌ.). á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 Ò¥˜Ìfl 2004 ÓÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÎ‡-
ÒÚËÍÓ‚¥ Í‡ÚÍË ‚ËÔÛÒÍ‡˛Ú¸ 87 ·‡ÌÍ¥‚, ‡·Ó 55% ‚¥‰ ªı Á‡„‡Î¸-
ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥.

åÓÓdÛ’s ÔËÒ‚Óª‚ ìÍÒË··‡ÌÍÛ ÂÈÚËÌ„ B2/NP
å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÂ ÂÈÚËÌ„Ó‚Â ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó åÓÓdÛ’s ÔËÒ‚ÓªÎÓ

ìÍÒË··‡ÌÍÛ, flÍËÈ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó „ÛÔË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı, ÍÂ‰ËÚ-
ÌËÈ ÂÈÚËÌ„ Ç2/NP ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÂÈÚËÌ„
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ Ö+. é·Ë‰‚‡ ÂÈÚËÌ„Ë Ï‡˛Ú¸
ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÈ ÔÓ„ÌÓÁ. åÓÓdÛ’s Á‡ÁÌ‡˜‡π, ̆ Ó ÂÈÚËÌ„ ·‡ÌÍÛ
B2/NP ÒÚËÏÛπÚ¸Òfl ÂÈÚËÌ„ÓÏ ìÍ‡ªÌË ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ ¥ ÏÓÊÂ ·Û-
ÚË ÁÏ¥ÌÂÌËÈ Û ‡Á¥ ÔÂÂ„Îfl‰Û ÂÈÚËÌ„Û Í‡ªÌË.

■■

á‡ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌflÏË ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı Ò‡ÈÚ¥‚ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡
Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, ÄèèÅ

“Ä‚‡Î¸”, ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍÛ, ·‡ÌÍÛ “ç‡‰‡”, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª
‡„ÂÌˆ¥ª “ìÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ÌÓ‚ËÌË”, Ò‡ÈÚÛ UABanker.net Ú‡

¥Ì¯Ëı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ‡„ÂÌÚÒÚ‚.

ÇIëçàä çÅì, БЕРЕЗЕНЬ 2004

çéÇàçà ,   îÄäíà ,   äéåÖçíÄê ß

ì ÅÄçäÄï ìäêÄ∫çàì çÄñßéçÄãúçéåì ÅÄçäì ìäêÄ∫çà



ÇIëçàä çÅì, БЕРЕЗЕНЬ 200442

❏ 13 Ò¥˜Ìfl 2004 ÓÍÛ Ì‡·‡‚ ˜ËÌ-
ÌÓÒÚ¥ á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ Óˆ¥ÌÍÛ ÁÂ-
ÏÂÎ¸”, flÍËÈ ‚ËÁÌ‡˜‡π Ô‡‚Ó‚¥ Á‡Ò‡‰Ë
Ú‡ Â„ÛÎ˛π ‚¥‰ÌÓÒËÌË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÔÓ-
ˆÂÒÓÏ Óˆ¥ÌÍË ÁÂÏÂÎ¸, Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ªª
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚ ¥ÌÚÂÂÒ‡ı ‰ÂÊ‡‚Ë Ú‡
¥Ì¯Ëı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ô‡‚Ó‚¥‰ÌÓÒËÌ Û ÔË-
Ú‡ÌÌflı Óˆ¥ÌÍË ÁÂÏÂÎ¸.

❏ 16 Ò¥˜Ìfl 2004 ÓÍÛ Ì‡·‡‚ ˜ËÌ-
ÌÓÒÚ¥ á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl
ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ Î¥ÁËÌ„”.
ì ÌÓ‚¥È Â‰‡Íˆ¥ª á‡ÍÓÌ Ï‡π Ì‡Á‚Û
“èÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„”, ‚¥Ì ‰‡π ÌÓ-
‚Â ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û
flÍ ‚Ë‰Û ˆË‚¥Î¸ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ,
˘Ó ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ¥Á ‰Ó„Ó‚ÓÛ Î¥ÁËÌ„Û.
á‡ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ Î¥ÁËÌ„Û Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚Âˆ¸
ÁÓ·Ó‚’flÁÛπÚ¸Òfl Ì‡·ÛÚË Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ¥˜
Û ÔÓ‰‡‚ˆfl (ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡) ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ-
‚‡˜ÂÏ ÒÔÂˆËÙ¥Í‡ˆ¥È Ú‡ ÛÏÓ‚ ¥ ÔÂÂ‰‡-
ÚË ªª Û ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ-
‚‡˜Û Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÒÚÓÍ (ÌÂ ÏÂÌ¯Â
Ó‰ÌÓ„Ó ÓÍÛ) Á‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÛ ÔÎ‡ÚÛ
(Î¥ÁËÌ„Ó‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥). ì ÌÓ‚ÓÏÛ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥ ˜¥ÚÍ¥¯Â ÓÍÂÒÎÂÌÓ Ô‡‚‡ Ú‡
Ó·Ó‚’flÁÍË ÒÚÓ¥Ì Á‡ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ Î¥ÁËÌ-
„Û. ÑÂÚ‡Î¸ÌÓ Â„Î‡ÏÂÌÚÛ˛Ú¸Òfl ÔÓfl-
‰ÓÍ ¥ ÒÚÓÍË ÔÂÂ‰‡˜¥ ÔÂ‰ÏÂÚ‡ Î¥ÁËÌ-
„Û. êÂ„ÛÎ˛˛Ú¸Òfl ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl
ÔÂ‰ÏÂÚ‡ Î¥ÁËÌ„Û ‚ ‡Á¥ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡
Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜‡.

❏ ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡‰Ó˛ ìÍ‡ªÌË 5 Î˛-
ÚÓ„Ó 2004 ÓÍÛ ÔËÈÌflÚÓ Û ÌÓ‚¥È Â-
‰‡Íˆ¥ª Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÓÔÓÁËˆ¥È èÂ-
ÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ
‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 6 á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥”, flÍËÏ Á‡ÔÓ-
‚‡‰ÊÛ˛Ú¸Òfl ÌÓÏË ˘Ó‰Ó ÁÛÔËÌÂÌÌfl
Ì‡ ‚ÂÒ¸ ÔÂ¥Ó‰ ‰¥ª ÙÓÒ-Ï‡ÊÓÌËı Ó·-
ÒÚ‡‚ËÌ ÔÂÂ·¥„Û ÚÂÏ¥Ì¥‚ Á‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏË Û ÒÚ‡ÚÚflı 1 ¥ 2
á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡-

Î˛Ú¥”, Ú‡ ÔÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl ªı ÔÂÂ·¥„Û Á
‰Ìfl, Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó Á‡ ‰ÌÂÏ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ‰¥ª
Ú‡ÍËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ. è¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌflÏ
ÙÓÒ-Ï‡ÊÓÌËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì‡
‰Ó‚¥‰Í‡ íÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª Ô‡Î‡ÚË
‡·Ó ¥Ì¯Óª ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
(Ó„‡ÌÛ) Í‡ªÌË ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl ÒÚÓÓ-
ÌË ‰Ó„Ó‚ÓÛ (ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ) ‡·Ó ÚÂÚ¸Óª
Í‡ªÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÛÏÓ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÛ.

❏ 5 Î˛ÚÓ„Ó 2004 ÓÍÛ ÇÂıÓ‚Ì‡ ê‡-
‰‡ ìÍ‡ªÌË ÔËÈÌflÎ‡ Û ÌÓ‚¥È Â‰‡Íˆ¥ª
Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÓÔÓÁËˆ¥È èÂÁË‰ÂÌ-
Ú‡ ìÍ‡ªÌË á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ‚ÌÂ-
ÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ¥ ÙÓÌ‰Ó‚Û ·¥ÊÛ”, Á„¥‰ÌÓ Á
flÍËÏ ÔÂÂÎ¥Í ‚Ë‰¥‚ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚,
ÍÓÚ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÔÛÒÍ‡ÚËÒfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥,
‰ÓÔÓ‚Ì˛πÚ¸Òfl Ú‡ÍËÏË ‚Ë‰‡ÏË, flÍ Á‡-
ÒÚ‡‚Ì¥ Ú‡ ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË.

❏ ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡‰Ó˛ ìÍ‡ªÌË 3 Î˛-
ÚÓ„Ó 2004 ÓÍÛ ÔËÈÌflÚÓ á‡ÍÓÌ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó ‰ÂflÍËı
Á‡ÍÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË ̆ Ó‰Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Â„Û-
Î˛‚‡ÌÌfl Ó·¥„Û ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ¥
‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó Í‡Ï¥ÌÌfl”, flÍËÏ ‚ÌÓÒflÚ¸-
Òfl Ú‡Í¥ ÁÏ¥ÌË:

— Û ÒÚ‡ÚÚflı 1, 3 Ú‡ 9 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÂ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚Ë‰Ó·ÛÚ-
ÍÛ, ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ¥ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó
Í‡Ï¥ÌÌfl Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á
ÌËÏË” ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ‚ËÍÎ˛˜ËÚË Á
ÙÛÌÍˆ¥È ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ó„‡Ì¥‚ ‚ËÍÓÌ‡‚-
˜Óª ‚Î‡‰Ë ìÍ‡ªÌË Û ÒÙÂ¥ ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ,
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl, Á·Â¥„‡Ì-
Ìfl ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ¥ ‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó Í‡Ï¥ÌÌfl, ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó
Í‡Ï¥ÌÌfl Ó„‡ÌÓ„ÂÌÌÓ„Ó ÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡
Ì‡Ô¥‚‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó Í‡Ï¥ÌÌfl ¥ ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Ú‡ÍÛ ÙÛÌÍˆ¥˛, flÍ
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl È ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÁÓÎÓÚÓ-
„Ó Á‡Ô‡ÒÛ ìÍ‡ªÌË Ú‡ Á‡Í¥ÔËÚË ÎË¯Â
Á‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË
Ô‡‚Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÁÓÎÓÚÓ„Ó Á‡Ô‡ÒÛ (‚
ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ‡ı) Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ‡·Ó ̃ ÂÂÁ ·‡ÌÍË, ¥Ì¯¥ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡-
ÊÂÌ¥ çÅì Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Û

ÔÓfl‰ÍÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ ÌÓÏ‡ÚË‚-
ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÏË ‡ÍÚ‡ÏË ìÍ‡ªÌË;

— ÒÚ‡ÚÚflÏË 58, 61 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ‚ËÍÓÌ‡‚˜Â ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl” ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ˘Ó ÔÓfl‰ÓÍ ¥ ÛÏÓ‚Ë Á·Â¥-
„‡ÌÌfl Ï‡ÈÌ‡, Ì‡ flÍÂ Ì‡ÍÎ‡‰ÂÌÓ ‡Â¯Ú,
Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ ‚ÓÒ¸Ï¥È ÒÚ‡ÚÚ¥
55 ̂ ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ, ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÔÓ„Ó‰-
ÊÂÌÌflÏ Á å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚ÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË, ‡ ̆ Ó‰Ó ¥Ì¯Ó„Ó Ï‡ÈÌ‡ — å¥Ì¥Ò-
ÚÂÒÚ‚ÓÏ ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË; ÔÓfl‰ÓÍ
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ï‡ÈÌ‡, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‚ ˜‡Ò-
ÚËÌ¥ ‚ÓÒ¸Ï¥È ÒÚ‡ÚÚ¥ 55 ˆ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ,
‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚ÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚
ìÍ‡ªÌË Á‡ ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÌflÏ ¥Á ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË, ‡ ¥Ì¯Ó„Ó
Ï‡ÈÌ‡ — Á ä‡·¥ÌÂÚÓÏ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË. ÑÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ÔÓfl‰ÓÍ
Á·Â¥„‡ÌÌfl Ï‡ÈÌ‡, Ì‡ flÍÂ Ì‡ÍÎ‡‰ÂÌÓ
‡Â¯Ú, ¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ï‡ÈÌ‡, Ì‡ flÍÂ Á‚Â-
ÌÂÌÓ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl, ‚ËÁÌ‡˜‡‚Òfl ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË;

— ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 49 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” ‚ÌÂÒÂÌÓ
ÁÏ¥ÌË, flÍËÏË ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ, ̆ Ó ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË π Á·Â¥„‡˜ÂÏ
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÁÓÎÓÚÓ„Ó Á‡Ô‡ÒÛ, ‡ ÌÂ ÁÓ-
ÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Á‡Ô‡ÒÛ.

❏ èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚
ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 14 Ò¥˜Ìfl 2004 ÓÍÛ ‹ 15
Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ëÚ‡ÚÂ„¥˛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÚÂıÌ¥˜ÌÓª ‰ÓÔÓÏÓ„Ë Ì‡
2004—2007 ÓÍË. ∫ª ÏÂÚÓ˛ π ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl Ì‡ÔflÏ¥‚ ¥ Á‡‚‰‡Ì¸ ˘Ó‰Ó Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÚÂıÌ¥˜ÌÓª ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„Ë Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ‰Îfl ÔÓ-
„ÎË·ÎÂÌÌfl ÂÙÓÏ, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓ-
‰‡Î¸¯Ó„Ó ÒÚ‡ÎÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË
flÍ Ô‡‚Ó‚Óª, ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÓª ‰ÂÊ‡‚Ë Á
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛,
˘Ó ÒÚ‡ÌÂ Ô¥‰ґÛÌÚflÏ ‰Îfl ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ‚
π‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ Ú‡ π‚Ó‡ÚÎ‡ÌÚË˜Ì¥ ÒÚÛÍ-
ÚÛË, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó·Ó·ÛÚÛ ‚Ò¥ı „ÓÏ‡-
‰flÌ ¥ Ì‡·ÎËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÊËÚÚfl ‰Ó
π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó.

é„Îfl‰ Ì‡ÈÌÓ‚¥¯Ëı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı
‡ÍÚ¥‚ Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
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❏ èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚
ìÍ‡ªÌË ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
‚¥‰ 16 Ò¥˜Ìfl 2004 ÓÍÛ ‹ 45 Á‡Ú‚Â‰ÊÂ-
ÌÓ èÓ„‡ÏÛ ÔÓÚË‰¥ª ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª (‚¥‰ÏË-
‚‡ÌÌ˛) ‰ÓıÓ‰¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ
¯ÎflıÓÏ, Ì‡ 2004 ¥Í. éÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛
ˆ¥πª ÔÓ„‡ÏË π Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ëÓÓÍ‡ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È ÉÛÔË Á ÓÁÓ·-
ÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Á‡ıÓ‰¥‚ ·ÓÓÚ¸·Ë Á ‚¥‰ÏË-
‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ (FATF), ‚ÊËÚÚfl Á‡ıÓ‰¥‚
‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂ-
ÏË ÔÓÚË‰¥ª ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª (‚¥‰ÏË‚‡ÌÌ˛)
‰ÓıÓ‰¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯Îfl-
ıÓÏ, ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ˛ ÚÂÓËÁÏÛ. ÇÓÌ‡
Ï¥ÒÚËÚ¸ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ̆ Ó‰Ó ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-
Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ú‡ Ï¥Ê‚¥‰ÓÏ˜Ó-
„Ó ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡, ÔÂ-
Â‰·‡˜‡π Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚. 

❏ êÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌflÏ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥-
Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 21 Ò¥˜Ìfl 2004 Ó-
ÍÛ ‹ 25- “èÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡-
ÊÂÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ ÔÓ‚‡‰ËÚ¸ ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÓ‚Ó-Í‡ÒÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÍÓ¯Ú‡ÏË èÂÌ-
Ò¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ìÍ‡ªÌË” Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÔÛÌÍÚÛ 12 èËÍ¥ÌˆÂ‚Ëı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ á‡-
ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ Á‡„‡Î¸ÌÓÓ·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚Â ‰ÂÊ‡‚ÌÂ ÔÂÌÒ¥ÈÌÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡Ì-
Ìfl”, ÇÄí “é˘‡‰·‡ÌÍ” ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ
ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ, flÍËÈ ÔÓ‚‡-
‰ËÚ¸ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-Í‡ÒÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á
ÍÓ¯Ú‡ÏË èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ìÍ‡ªÌË. 

❏ ÑÂÊ‡‚Ì‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚‡ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥fl
ìÍ‡ªÌË Ò‚ÓªÏ Ì‡Í‡ÁÓÏ ‚¥‰ 30 „Û‰Ìfl
2003 ÓÍÛ  ‹ 641 “èÓ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl
ìÁ‡„‡Î¸Ì˛˛˜Ó„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÓÁ’flÒÌÂÌ-
Ìfl ˘Ó‰Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÌÓÏ ÒÚ‡ÚÚ¥ 4 á‡-
ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË ‹185/94-Çê “èÓ ÔÓfl-
‰ÓÍ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È
‚‡Î˛Ú¥” ‚ËÒÎÓ‚ËÎ‡ Ò‚Ó˛ ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÛ ÔÓ-
ÁËˆ¥˛, ‚¥‰Ï¥ÌÌÛ ‚¥‰ ÔÓÁËˆ¥ª ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Û ÔËÚ‡ÌÌ¥ ÔÓÛ-
¯ÂÌÌfl ÔÓfl‰ÍÛ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó-
‡ÏË, ˘Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ÓÁ‡ıÛÌÍË ‚
„Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú‡ı Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÔËÔËÌÂÌ-
Ìfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ¯ÎflıÓÏ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl
ÁÛÒÚ¥˜ÌËı Ó‰ÌÓ¥‰ÌËı ‚ËÏÓ„.

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ÓÁ’flÒÌÂÌÌfl
Ú‡ÍÓ„Ó ÁÏ¥ÒÚÛ Ì‡‰‡ÌÂ ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡
ÚÂ, ˘Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ÇÂıÓ‚ÌÓ„Ó ëÛ‰Û
ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 17 Î˛ÚÓ„Ó 2002 ÓÍÛ Û
ÒÔ‡‚¥, ÒÚÓÓÌÓ˛ ‚ flÍ¥È ‚ËÒÚÛÔ‡‚ Ó-
„‡Ì ÑèÄ, ·ÛÎÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ˘Ó ÔË-
ÔËÌÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê ÂÁË‰ÂÌ-
ÚÓÏ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ¯ÎflıÓÏ Á‡‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl ÁÛÒÚ¥˜ÌÓª Ó‰ÌÓ¥‰ÌÓª ‚ËÏÓ„Ë
ÌÂ ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ ˜ËÌÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-
‚Û ìÍ‡ªÌË.

ÇÂıÓ‚ÌËÈ ëÛ‰ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÁÌ‡˜Ë‚,
˘Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÇË˘Ó„Ó „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ-
„Ó ÒÛ‰Û ìÍ‡ªÌË Ú‡ ‡ÔÂÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÛ‰Û
Û ˆ¥È ÒÔ‡‚¥, ‚ flÍËı Á‡ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl, ˘Ó

‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ÔÓfl‰ÓÍ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥” Ì‡ÒÚÛÔ‡π ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Ó·‡ÌÓ„Ó ÒÚÓÓÌ‡ÏË ÔÓfl‰-
ÍÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ È ÓÒÌÓ‚‡ÌËı Ì‡ Á‡Î¥ÍÛ ‚Á‡πÏÌÓª
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ú‡ ÌÂÂÁË-
‰ÂÌÚ‡, π Ú‡ÍËÏË, ˘Ó ‚ËÌÂÒÂÌ¥ Á ÔÓÛ-
¯ÂÌÌflÏ ‚ËÏÓ„ ̃ ËÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-
‚‡, ¥ ÒÍ‡ÒÛ‚‡‚ ªı.

é‰Ì‡Í Ì‡ Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl Ò‚Óπª ÔÓ-
ÁËˆ¥ª ÑèÄì ÔÓÒËÎ‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÒÛ‰Ó‚¥
¥¯ÂÌÌfl, ‚ËÁÌ‡Ì¥ ÇÂıÓ‚ÌËÏ ëÛ‰ÓÏ
ìÍ‡ªÌË ÌÂÁ‡ÍÓÌÌËÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡
ÌÓÏË ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ, flÍËÈ
‚Ú‡ÚË‚ ̃ ËÌÌ¥ÒÚ¸ ¥Á 1 Ò¥˜Ìfl 2004 ÓÍÛ.

❏ äÓÏ¥ÚÂÚ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË
Á ÔËÚ‡Ì¸ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ‚ ÎËÒÚ¥ ‚¥‰ 25 „Û‰Ìfl 2003 ÓÍÛ
‹ 06-10/1016 ÓÁ’flÒÌË‚, ˘Ó ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÂÈ 7, 9 Ú‡ 22 á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ÔÓ‰‡ÚÓÍ Á ‰ÓıÓ‰¥‚ Ù¥ÁË˜-
ÌËı ÓÒ¥·” ÔÓˆÂÌÚË, flÍ¥ Ì‡‡ıÓ‚Û˛Ú¸-
Òfl Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ‰ÂÔÓÁËÚ, ‚ÍÎ‡‰ ‰Ó
ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‡·Ó ÔÓˆÂÌÚ
Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚÌËÈ (Ó˘‡‰ÌËÈ) ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú
ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ ÔÓ‰‡ÚÍÛ, ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl
Á‡ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ 5% Á 1 Ò¥˜Ìfl 2005 ÓÍÛ. 

❏ 19 Ò¥˜Ìfl 2004 ÓÍÛ äËª‚Ò¸ÍËÏ
‡ÔÂÎflˆ¥ÈÌËÏ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÏ ÒÛ‰ÓÏ Á‡-
ÎË¯ÂÌÓ ·ÂÁ ÁÏ¥Ì ¥¯ÂÌÌfl ÉÓÒÔÓ‰‡Ò¸-
ÍÓ„Ó ÒÛ‰Û Ï. äËπ‚‡ ‚¥‰ 18 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡
2003 ÓÍÛ Û ÒÔ‡‚¥ ‹ 38/530, flÍËÏ
ÇÄí “ìÍÔÓÏÚÂÔÎËˆfl” ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛
‚¥‰ÏÓ‚ÎÂÌÓ ‚ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌ¥ ÔÓÁÓ‚ÌÓª Á‡-
fl‚Ë ÔÓ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÌÂ‰¥ÈÒÌËÏ ¥¯ÂÌÌfl
äÓÏ¥Ò¥ª ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 25 ‚ÂÂÒÌfl 1998
ÓÍÛ “èÓ ‚ËÍÎ˛˜ÂÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ “äÓÌÚËÌÂÌÚ” (Ï. äËª‚) ¥Á êÂ-
ÒÔÛ·Î¥Í‡ÌÒ¸ÍÓª ÍÌË„Ë ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ·‡Ì-
Í¥‚, ‚‡Î˛ÚÌËı ·¥Ê Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚”. 

ßÁ ÔËÈÌflÚÚflÏ ˆ¸Ó„Ó ¥¯ÂÌÌfl Ì‡-
·‡ÎÓ ˜ËÌÌÓÒÚ¥ ¥¯ÂÌÌfl ÉÓÒÔÓ‰‡Ò¸-
ÍÓ„Ó ÒÛ‰Û Ï. äËπ‚‡ ‚¥‰ 18 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡
2003 ÓÍÛ.

è¥‰ ̃ ‡Ò ÓÁ„Îfl‰Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÒÔ‡‚Ë
ÔÓÛ¯Û‚‡ÎÓÒfl ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ÒÚfl„ÌÂÌ-
Ìfl Á ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË 21
Ï¥Î¸ÈÓÌ‡ „Ë‚ÂÌ¸. 

❏ èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚
ìÍ‡ªÌË  ‚¥‰ 28 Ò¥˜Ìfl 2004 ÓÍÛ ‹ 88
Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ èÓfl‰ÓÍ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ÔË‰·‡ÌÌfl ÊËÚÎ‡ ‰Îfl
‚¥ÈÒ¸ÍÓ‚ÓÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚ á·ÓÈÌËı ëËÎ Ú‡
¥Ì¯Ëı ‚¥ÈÒ¸ÍÓ‚Ëı ÙÓÏÛ‚‡Ì¸, flÍËÏ ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÎÓ-
ÊÂÌ¸ á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÒÓˆ¥‡Î¸-
ÌËÈ ¥ Ô‡‚Ó‚ËÈ Á‡ıËÒÚ ‚¥ÈÒ¸ÍÓ‚ÓÒÎÛÊ-
·Ó‚ˆ¥‚ Ú‡ ˜ÎÂÌ¥‚ ªı Ò¥ÏÂÈ” ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-

Î˛πÚ¸Òfl ÔÓfl‰ÓÍ Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚
‰Îfl ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó Ú‡ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚-
ÌÓ„Ó ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ‡·Ó ÔË-
‰·‡ÌÌfl ÊËÚÎ‡. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÌÓÏ
Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ,
flÍËÈ Ó·Ë‡πÚ¸Òfl Á‡ÏÓ‚ÌËÍÓÏ Ì‡ ÍÓÌ-
ÍÛÒÌ¥È ÓÒÌÓ‚¥. éÒÌÓ‚Ì¥ ÍËÚÂ¥ª ‚Ë-
·ÓÛ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ: ‰ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË, Á„Ó‰‡
Ì‡‰‡‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚË, ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡
flÍËÏË ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÓÁÏ¥Û ÔÓ‰‚¥È-
ÌÓª Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË çÅì; Ì‡‰‡ÌÌfl
ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡ ÒÚÓÍ ‰Ó 20 ÓÍ¥‚; Ì‡-
fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ‚ËÌÛÚÓª ÏÂÂÊ¥ Ù¥Î¥È.

❏ á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 9 á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ îÓÌ‰ „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡-
‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·” ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì‡
‡‰‡ îÓÌ‰Û „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 25 „Û‰Ìfl 2003 ÓÍÛ
ÔËÈÌflÎ‡ ¥¯ÂÌÌfl:

Á‡ ‹ 25 — “èÓ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ÁÏ¥Ì
¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ¸ ‰Ó ßÌÒÚÛÍˆ¥ª “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÁË ‰‡ÌËı ÔÓ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ —
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û ·‡ÌÍ‡ı — Û˜‡ÒÌËÍ‡ı
(ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ëı Û˜‡ÒÌËÍ‡ı) îÓÌ‰Û „‡‡ÌÚÛ-
‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·” (Á‡ÂπÒÚÓ-
‚‡ÌÓ ‚ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥ ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË
21.01.2004 . Á‡ ‹ 91/8690). ñËÏË
ÁÏ¥Ì‡ÏË ·‡Á‡ ‰‡ÌËı ÔÓ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚
‚ËÁÌ‡˜ÂÌ‡ flÍ ˜‡ÒÚËÌ‡ ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó
ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ;
ÔÂÂÎ¥Í ‰‡ÌËı ÔÓ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡, flÍ¥ ‚
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ ÔÓ‚ËÌÌ¥ Á‡ÁÌ‡-
˜‡ÚËÒ¸ Û ·‡Á¥ ‰‡ÌËı, ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÓ ÌÓÏÂ-
ÓÏ ‡ıÛÌÍÛ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡; ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ‡
ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ‰‡ÌËı ÔÓ
‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡  ‰Ó ·‡ÁË ‰‡ÌËı  Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ
Á ÛÍÎ‡‰ÂÌÌflÏ Á ‚ÍÎ‡‰ÌËÍÓÏ ‰Ó„Ó‚ÓÛ Ú‡
‚¥‰ÍËÚÚflÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ,  Í¥Ï
ÒÛÏË Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ÚÓ˘Ó;

— Á‡ ‹ 26 — “èÓ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl
ÁÏ¥Ì ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ¸ ‰Ó èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ
ÔÓfl‰ÓÍ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl îÓÌ‰ÓÏ  „‡‡Ì-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡
‚ÍÎ‡‰‡ÏË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·” (Á‡ÂπÒÚÓ‚‡-
ÌÓ ‚ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥ ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË
21.01.2004 . Á‡ ‹ 92/8691). í‡Í,
ÓÁ‰¥Î ˆ¸Ó„Ó ÔÓÎÓÊÂÌÌfl, ˘Ó Â„Î‡-
ÏÂÌÚÛπ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÙÓÌ‰Û ÔË Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌ¥ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl  ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ‚ÍÎ‡-
‰‡ÏË  Ù¥ÁË˜ÌËı  ÓÒ¥·,  ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÓ ÌÓ-
ÏÓ˛, flÍÓ˛ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ, ˘Ó flÍ˘Ó
‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl Ï‡π ·ÛÚË ‚ËÔÎ‡˜ÂÌÓ
ÒÔ‡‰ÍÓπÏˆ˛ — ˛Ë‰Ë˜Ì¥È ÓÒÓ·¥, ‰Ó
ÙÓÌ‰Û Ì‡‰ÒËÎ‡πÚ¸Òfl Á‡fl‚‡ ÔÓ ÒÔÎ‡ÚÛ
„‡‡ÌÚÓ‚‡ÌÓª ÒÛÏË ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl, ‚Ë-
ÍÎ‡‰ÂÌ‡ Û ÔËÒ¸ÏÓ‚¥È  ÙÓÏ¥,  Á‡Ò‚¥‰˜Â-
Ì‡ Ô¥‰ÔËÒÓÏ ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ Ú‡ ‚¥‰·ËÚÍÓÏ
ÔÂ˜‡ÚÍË ̂ ¥πª ̨ Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë. ì Á‡fl‚¥
Á‡ÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ‰‡Ì¥, ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸
¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥˛ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ Ú‡ ÒÔ‡‰-
ÍÓπÏˆfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÂÍ‚¥ÁËÚË

ÅÄçäà ,   èêÄÇé ,   äéçëìãúíÄñß ∫



‰Îfl ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚.
í‡ÍÓÊ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ˘Ó ÔÂÂÍ‡Á

ÍÓ¯Ú¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï ÏÓÊÂ  Á‰¥ÈÒ-
Ì˛‚‡ÚËÒfl ̃ ÂÂÁ ·‡ÌÍ-‡„ÂÌÚ,  ‚¥‰‰¥ÎÂÌ-
Ìfl “ìÍÔÓ¯ÚË” Ú‡ Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ‡-
ıÛÌÓÍ Á‡ ‚Í‡Á‡ÌËÏË ÂÍ‚¥ÁËÚ‡ÏË, ̨ Ë-
‰Ë˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï — Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ  ‡-
ıÛÌÓÍ Á‡ ‚Í‡Á‡ÌËÏË ÂÍ‚¥ÁËÚ‡ÏË;

— Á‡ ‹ 27 — “èÓ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl
ÁÏ¥Ì ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ¸ ‰Ó èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ
ÔÓfl‰ÓÍ ‚Â‰ÂÌÌfl êÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ — Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ (ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ëı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚) îÓÌ‰Û
„‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·”
(Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ ‚ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥ ̨ ÒÚËˆ¥ª
ìÍ‡ªÌË 21.01.2004 . Á‡ ‹ 93/8692).
á„¥‰ÌÓ Á¥ ÁÏ¥Ì‡ÏË ‰Îfl ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ‰Ó
êÂπÒÚÛ ÙÓÌ‰Û Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÏ π ÔÓ‰‡Ì-
Ìfl  ·‡ÌÍÓÏ Á‡fl‚Ë ÔÓ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ·‡Ì-
ÍÛ ‚ êÂπÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ — Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ (ÚËÏ-
˜‡ÒÓ‚Ëı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚) ÙÓÌ‰Û Ú‡ ÔÓ ‚Ë-
‰‡˜Û Ò‚¥‰ÓˆÚ‚‡ Û˜‡ÒÌËÍ‡ ÙÓÌ‰Û Á‡
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ˛ ÙÓÏÓ˛. 

á ÔÓÎÓÊÂÌÌfl Ú‡ÍÓÊ ‚ËÎÛ˜ÂÌÓ ÓÁ‰¥Î
4, flÍËÏ Â„ÛÎ˛‚‡ÎËÒ¸ ÔËÚ‡ÌÌfl Ó·Î¥ÍÛ
Ú‡ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ·Î‡ÌÍ¥‚ Ò‚¥‰ÓˆÚ‚ Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ÙÓÌ‰Û;

— Á‡ ‹ 28 — “èÓ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl
èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚ — ‡„ÂÌÚ¥‚ îÓÌ‰Û „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl
‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·” (Á‡ÂπÒÚÓ‚‡-
ÌÓ ‚ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥ ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË
21.01.2004 . Á‡ ‹ 94/8693). èÓÎÓÊÂÌ-
ÌflÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÔÓfl‰ÓÍ Ú‡ ÛÏÓ‚Ë ‚ËÁ-
Ì‡˜ÂÌÌfl (Á‡ ÍËÚÂ¥flÏË ‚¥‰·ÓÛ Á ˜ËÒ-
Î‡ ·‡ÌÍ¥‚ — Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÙÓÌ‰Û) ·‡ÌÍ¥‚,
flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÒÚÛÔ‡ÚË flÍ ·‡ÌÍË — ‡„ÂÌ-
ÚË ÙÓÌ‰Û Á ‚ËÔÎ‡ÚË „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËı ÒÛÏ
‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡Ì¸ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡Ï ·‡ÌÍ¥‚ —
Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ (ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ëı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚) ÙÓÌ-
‰Û ‚ ‡Á¥ ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¥ ‚ÍÎ‡‰¥‚. èÓÎÓ-
ÊÂÌÌflÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ, ˘Ó ‰Îfl ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ — ‡„ÂÌÚ¥‚  ÙÓÌ‰Û ÙÓÌ‰
Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÓÚËÏ‡ÌÓª ‚¥‰ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ̆ Ó‰Ó  ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ „ÛÔË Á‡ ÓÁÏ¥‡ÏË
‡ÍÚË‚¥‚ Ì‡Ô‡‚Îflπ ‰Ó „ÛÔË Ì‡È·¥Î¸-
¯Ëı ¥ ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ÔÓ
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚  Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ¥Í
ÒÚ‡ÚË ·‡ÌÍ‡ÏË —  ‡„ÂÌÚ‡ÏË ÙÓÌ‰Û ‰Îfl
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚ËÔÎ‡ÚË ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡Ì¸ Û ‡Á¥
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚.

ìÒ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ¥¯ÂÌÌfl ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡-
ÚË‚ÌÓª ‡‰Ë îÓÌ‰Û „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡-
‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ì‡·‡ÎË ˜ËÌÌÓÒÚ¥ Á
1 Î˛ÚÓ„Ó 2004 ÓÍÛ. 

❏ 17 Ò¥˜Ìfl 2004 ÓÍÛ Á‡ ‹ 68/8667
Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ èÓÒÚ‡ÌÓ‚Û è‡‚Î¥ÌÌfl

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl áÏ¥Ì ‰Ó ßÌÒÚÛÍˆ¥ª ÔÓ
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË ‚ ìÍ‡ªÌ¥”
‚¥‰ 3 „Û‰Ìfl 2003 ÓÍÛ ‹ 524. áÏ¥ÌË ‰Ó
¥ÌÒÚÛÍˆ¥ª Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÏÂÚÓ˛ ÔË-
‚Â‰ÂÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Óª ·‡ÁË Á
ÔËÚ‡Ì¸ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸
¥Á ñË‚¥Î¸ÌËÏ Ú‡ ÉÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÏ ÍÓ-
‰ÂÍÒ‡ÏË ìÍ‡ªÌË; Á‡ÍÓÌ‡ÏË ìÍ‡ªÌË
“èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó ‰ÂflÍËı Á‡ÍÓÌ¥‚
ìÍ‡ªÌË Á ÔËÚ‡Ì¸ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥-
ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚”,
“èÓ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÔÂÂÍ‡Á „Ó-
¯ÂÈ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”. 

❏ 9 Ò¥˜Ìfl 2004 ÓÍÛ Á‡ ‹ 5/8604 Á‡-
ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ èÓÒÚ‡ÌÓ‚Û è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl èÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ ÔÓfl‰ÓÍ
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ú‡
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚”
‚¥‰ 17 „Û‰Ìfl 2003 ÓÍÛ ‹ 561.

èÓÎÓÊÂÌÌflÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÁÏ¥ÌÛ
Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
(Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‚ËÏÓ„Ë Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú¥‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ ßÌÒÚ-
ÛÍˆ¥ª Á ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚), ‡ Ò‡ÏÂ: ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 1 Ò¥˜Ìfl
2004 ÓÍÛ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
Ï‡π Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl Á‡ ̃ ÓÚËÏ‡ ÔÓÚÙÂ-
ÎflÏË: ÚÓ„Ó‚ËÏ ÔÓÚÙÂÎÂÏ ˆ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚; ÔÓÚÙÂÎÂÏ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡
ÔÓ‰‡Ê; ÔÓÚÙÂÎÂÏ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ̆ Ó
ÛÚËÏÛ˛Ú¸Òfl ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl; ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª
‚ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ Ú‡ ‰Ó˜¥Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª.

❏ èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚
ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 10 „Û‰Ìfl 2003 ÓÍÛ
‹ 1905 ‚ÌÂÒÂÌ¥ ÁÏ¥ÌË ‰Ó èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë
ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 7 Î˛-
ÚÓ„Ó 2001 ÓÍÛ ‹ 121 “èÓ ÚÂÏ¥ÌË ÔÂ-
Â‚Â‰ÂÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ó·Î¥Í ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Û „ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥È Ú‡ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥È ÙÓÏ¥
¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÂπÒÚ‡ÚÓ¥‚ ÓÁ‡-
ıÛÌÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È”, ‡ Ò‡ÏÂ: ÚÂÏ¥Ì ÔÂ-
Â‚Â‰ÂÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ó·Î¥Í ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı
ÓÔÂ‡ˆ¥È Û ÔÛÌÍÚ‡ı Ó·Ï¥ÌÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª
‚‡Î˛ÚË ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÂπÒÚ‡ÚÓ¥‚
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÓ
‰Ó 1 ·ÂÂÁÌfl 2004 ÓÍÛ. ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á
ˆËÏ Û ÔÛÌÍÚ¥ 4 èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ Á‡-
Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ßÌÒÚÛÍˆ¥ª ÔÓ ÔÓfl‰ÓÍ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ-Ó·Ï¥Ì-
ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË Ú‡
ÁÏ¥Ì ‰Ó ‰ÂflÍËı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı
‡ÍÚ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË”
‚¥‰ 12 „Û‰Ìfl 2002 ÓÍÛ ‹ 502, flÍËÏ
ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl ÓÁ‰ÛÍÓ‚‡ÌËı ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌËÏË ÒË-
ÒÚÂÏ‡ÏË Í‚ËÚ‡Ìˆ¥È, ˘Ó ‰¥˛Ú¸ Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥, Á‡Ï¥ÌÂÌÓ ‰‡ÚÛ — 1 ÎËÔÌfl 2003

ÓÍÛ Á ÔÓÒËÎ‡ÌÌflÏ Ì‡ ÒÚÓÍ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌËÈ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚
ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 07.02.2001 . ‹ 121. 

❏ 15 Òi˜Ìfl 2004 ÓÍÛ Á‡ ‹ 51/8650
Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ èÓÒÚ‡ÌÓ‚Û è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó ‰ÂflÍËı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-
Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË” ‚¥‰ 23 „Û‰Ìfl 2003 ÓÍÛ
‹ 571, flÍÓ˛ ‚ÌÂÒÂÌÓ ÁÏ¥ÌË ‰Ó:

— “è‡‚ËÎ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª
¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ-
‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËı ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛
è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË ‚¥‰ 26.03.1998 . ‹ 119;

— èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ˜ÂÍ‡ÏË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥
Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó
ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 29.12.2000 . ‹ 520;

— ßÌÒÚÛÍˆ¥ª “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ-
Ó·Ï¥ÌÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ-
‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓª ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛
è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË ‚¥‰ 12.12.2002 . ‹ 502;

— èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÛÔÓ‚ÌÓ-
‚‡ÊÂÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÓÔÂ‡ ¥̂È Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍË-
ÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡-
ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 06.08.2003 . ‹ 325.

èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ Ì‡·‡Î‡ ̃ ËÌÌÓÒÚ¥ Á 1 ·Â-
ÂÁÌfl 2004 ÓÍÛ, Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ ÓÍÂÏËı
ÔÛÌÍÚ¥‚ ÁÏ¥Ì ‰Ó  ßÌÒÚÛÍˆ¥ª “èÓ ÔÓ-
fl‰ÓÍ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚‡-
Î˛ÚÌÓ-Ó·Ï¥ÌÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ÚÂË-
ÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË, flÍ¥ Ì‡·‡ÎË ̃ ËÌÌÓÒÚ¥ Á
26 Ò¥˜Ìfl 2004 ÓÍÛ.

❏ 20 Òi˜Ìfl 2004 ÓÍÛ Á‡ ‹ 82/8681
Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ  èÓÒÚ‡ÌÓ‚Û è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 23
„Û‰Ìfl 2003 ÓÍÛ ‹ 573 “èÓ Á‡Ú‚Â-
‰ÊÂÌÌfl áÏ¥Ì ‰Ó èÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ π‰ËÌÛ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ “êÂπÒÚ ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ¥‚”. áÏ¥ÌË ‚ÌÂÒÂÌÓ Á ÏÂÚÓ˛
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl π‰ËÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÒËÒÚÂÏË
Ó·Î¥ÍÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ (·ÓÊÌËÍ¥‚),
flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÛ Ú‡ ÒÛÏÌ¥‚ÌÛ
Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰ ·‡ÌÍ‡ÏË.

❏ 15 Òi˜Ìfl 2004 ÓÍÛ Á‡ ‹ 50/8649
Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ èÓÒÚ‡ÌÓ‚Û è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 23
„Û‰Ìfl 2003 ÓÍÛ ‹ 577 “èÓ Á‡Ú‚Â-
‰ÊÂÌÌfl èÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ ÔÓfl‰ÓÍ Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌfl ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Û
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË
‚ ÓÒÓ·ÎË‚ËÈ ÔÂ¥Ó‰”. èÓÎÓÊÂÌÌfl Ï¥Ò-
ÚËÚ¸ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı —
˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒÓ·‡ı Ú‡ ªı ÒÚÛÍÚÛÌËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ı ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÓÒÓ·ÎË‚Ó„Ó ÔÂ¥-
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Ó‰Û. ÇËÏÓ„Ë ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ÓÙÓÏÎÂÌÌfl
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ
Ô‡ÔÂÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚
Û ‡Á¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl Ó·ÓÚË ëÖè ‡·Ó ÒË-
ÒÚÂÏ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚, ÓÒÓ·ÎË‚Ó-
ÒÚÂÈ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á
‚ÂÍÒÂÎflÏË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ì‡
ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ
‚¥‰ÍËÚÚfl ·‡ÌÍ‡ÏË ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï.

❏ 9 Òi˜Ìfl 2004 ÓÍÛ Á‡ ‹ 5/8604
Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Û è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 17
„Û‰Ìfl 2003 ÓÍÛ ‹ 561. çÂ˛ Á‡Ú‚Â‰-
ÊÂÌÓ èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ú‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌ-
Ìfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚”, flÍÂ
Á‡Ï¥ÌËÎÓ èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ
ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÂÁÂ‚Û Ì‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl
ÏÓÊÎË‚Ëı Á·ËÚÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á
ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û
ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”. á„¥‰ÌÓ Á
ÌÓ‚ËÏ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÏ ‡ÍÚÓÏ
·‡ÌÍË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ ‰Ó 1 Í‚¥ÚÌfl 2004 Ó-
ÍÛ ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË ‚ ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÂÁÂ-
‚Ë Ô¥‰ ‡ÍÚË‚Ë Û ‚Ë„Îfl‰¥ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. 

❏ 13 Òi˜Ìfl 2004 ÓÍÛ Á‡ ‹ 29/8628
Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ Ì‡Í‡Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÍÓÏ¥-
ÚÂÚÛ ìÍ‡ªÌË Á ÔËÚ‡Ì¸ Â„ÛÎflÚÓÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ‚¥‰ 24 „Û‰-
Ìfl 2003 ÓÍÛ ‹ 137, flÍËÏ ‚ÌÂÒÂÌÓ ÁÏ¥ÌË
Ú‡ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ã¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ÛÏÓ‚ ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ËÌ-
ÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. ÇÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ¥ ‰Ó-

ÔÓ‚ÌÂÌ¸ ‰Ó ã¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ÛÏÓ‚ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ËÌÍÛ
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á ÔËÈÌflÚ-
ÚflÏ Á‡ÍÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÂ
ÔÂÌÒ¥ÈÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl” Ú‡ “èÓ Á‡-
„‡Î¸ÌÓÓ·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ‰ÂÊ‡‚ÌÂ ÔÂÌÒ¥ÈÌÂ
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl”. áÏ¥ÌË Ì‡·ÛÎË ̃ ËÌÌÓÒÚ¥ Á
24 Ò¥˜Ìfl 2004 ÓÍÛ.

❏ 22 Òi˜Ìfl 2004 ÓÍÛ Á‡ ‹ 97/8696
Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ èÓÒÚ‡ÌÓ‚Û è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 24
„Û‰Ìfl 2003 ÓÍÛ ‹ 584 “èÓ Á‡Ú‚Â-
‰ÊÂÌÌfl èÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Î¥Í-
‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË ¯ÎflıÓÏ ÂÙ¥-
Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ‰ÂÔÓÁËÚÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È”. èÓÎÓÊÂÌÌfl Ó·’π‰ÌÛπ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚË Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ„Ó ËÌÍÛ, flÍ¥ Â„Î‡ÏÂÌÚÛ‚‡ÎËÒfl ÓÍ-
ÂÏËÏË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÏË ‡Í-
Ú‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. Ç
Ì¸ÓÏÛ ÒÛÚÚπ‚Ó ÁÏ¥ÌÂÌÓ Ô¥‰ıÓ‰Ë çÅì
‰Ó ÈÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÒÚ‡Ì „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ̃ ÂÂÁ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ú‡ Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚. ì‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÓ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË
˘Ó‰ÂÌÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ
˘Ó‰ÂÌÌÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, ̆ Ó ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË “‚Âı-
Ì˛” Ú‡ “ÌËÊÌ˛” ÏÂÊÛ ÔÓˆÂÌÚÌËı
ÒÚ‡‚ÓÍ, flÍ¥ ÒÎÛ„Û‚‡ÚËÏÛÚ¸ Ó¥πÌÚËÓÏ
Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ. Ç‰ÓÒÍÓÌ‡-

ÎÂÌÓ Ú‡ÍÓÊ ÔÓˆÂ‰ÛÛ ÓÙÓÏÎÂÌÌfl
‰ÂÔÓÁËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. 

èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ Ì‡·‡Î‡ ̃ ËÌÌÓÒÚ¥ Á 1 ·Â-
ÂÁÌfl 2004 ÓÍÛ.

❏ 3 Î˛ÚÓ„Ó 2004 ÓÍÛ Á‡ ‹ 146/8745
Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ èÓÒÚ‡ÌÓ‚Û è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 21
Ò¥˜Ìfl 2004 ÓÍÛ ‹ 17 “èÓ Á‡Ú‚Â‰-
ÊÂÌÌfl èÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ ÄÔÂÎflˆ¥ÈÌÛ
ÍÓÏ¥Ò¥˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË”.
èÓÎÓÊÂÌÌflÏ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ÔÓˆÂ‰Û-
Û ‰ÓÒÛ‰Ó‚Ó„Ó ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÔÓ¥‚,
flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÌËÍÌÛÚË Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË
(Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË) Ú‡ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË (‚ ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ ÈÓ„Ó ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËÏË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌflÏË) Á ÔË‚Ó‰Û Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ (Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚) ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 73 á‡ÍÓÌÛ
ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” Á‡ıÓ‰¥‚ ‚ÔÎË‚Û Á‡ ÔÓÛ-
¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Ú‡
Ï¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ (Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
Ò‡ÌÍˆ¥È) Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 16 ÑÂÍÂÚÛ
ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÒË-
ÒÚÂÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¥ ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛” ‚¥‰ 19.02.1993 .
‹ 15-93 Á‡ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÒÔÓË ÓÁ„Îfl-
‰‡ÚËÏÂ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ ÒÚ‚ÓÂÌ‡ ¥Á ˆ¥π˛
ÏÂÚÓ˛ ÄÔÂÎflˆ¥ÈÌ‡ ÍÓÏ¥Ò¥fl.

■■
á‡ Ï‡ÚÂi‡Î‡ÏË

˛Ë‰Ë˜ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ
ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ÇIëçàä çÅì, БЕРЕЗЕНЬ 2004

ÅÄçäà ,   èêÄÇé ,   äéçëìãúíÄñß ∫  •  ÇÄãûíçàâ êàçéä

éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ Òi˜ÂÌ¸ 2004 ÓÍÛ)*
‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

18 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 47.5793

19 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 47.3490

20 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 348.0977

21 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 9.3220

22 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 153.2877

23 408 KPW 100 Ô¥‚Ì¥˜ÌÓÍÓÂÈÒ¸ÍËı ‚ÓÌ 242.3409

24 642 ROL 10000 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 1.6221

25 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 142.1544

26 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 10.3374

27 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.8129

28 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 15.6625

29 972 TJS 100 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı ÒÓÏÓÌ¥ 180.3315

30 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ ÇëÖÄé 9.6977

31 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 8.4687

32 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 83.1851

33 156 CNY 100 ˛‡Ì¥‚ ÜÂÌ¸Ï¥Ì¸·¥ (äËÚ‡È) 64.4134

34 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 426.5200

1 100 BGL 100 ÎÂ‚¥‚ (ÅÓÎ„‡¥fl) 326.3851

2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 182.0557

3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 94.1961

4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 4.4530

5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.4081

6 981 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 256.9398

7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 68.6758

8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 86.7616

9 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 118.7681

10 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 116.5355

11 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 0.6389

12 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1714.3087

13 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 12.0649

14 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1809.7420

15 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.5168

16 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 390.8724

17 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1545.0469

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.01.2004 ÓÍÛ.

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ
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ÇIëçàä çÅì, БЕРЕЗЕНЬ 200446

‹ äÓ‰ 

Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.01.2004 . 02.01.2004 . 03.01.2004 . 04.01.2004 . 05.01.2004 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 397.9359 397.9359 397.9359 397.9359 400.7668

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 946.8792 946.8792 946.8792 946.8792 955.4036

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8298 10.8298 10.8298 10.8298 10.8298

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0246 0.0246 0.0246 0.0246 0.0246

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 89.4909 89.4909 89.4909 89.4909 90.4457

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 533.1500 533.1500 533.1500 533.1500 533.1500

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 42.5795 42.5795 42.5795 42.5795 43.0361

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.4330 7.4330 7.4330 7.4330 7.5270

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 406.7303 406.7303 406.7303 406.7303 414.7890

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.6968 3.6968 3.6968 3.6968 3.7197

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 987.3148 987.3148 987.3148 987.3148 987.3148

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 193.0234 193.0234 193.0234 193.0234 194.7509

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 40.3254 40.3254 40.3254 40.3254 40.3290

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 79.1146 79.1146 79.1146 79.1146 80.0286

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 142.1066 142.1066 142.1066 142.1066 143.2120

16 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.8101 1.8101 1.8101 1.8101 1.8101

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 313.1047 313.1047 313.1047 313.1047 313.9247

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 16.1921 16.1921 16.1921 16.1921 16.3558

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0380 0.0380 0.0380 0.0380 0.0380

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2529 10.2529 10.2529 10.2529 10.2529

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 25.4585 25.4585 25.4585 25.4585 25.6521

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.5440 0.5440 0.5440 0.5440 0.5440

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 20.4614 20.4614 20.4614 20.4614 20.7766

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 73.3970 73.3970 73.3970 73.3970 74.1595

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 427.2311 427.2311 427.2311 427.2311 432.2283

26 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 49.8223 49.8223 49.8223 49.8223 49.8607

27 978 EUR 100 π‚Ó 666.2242 666.2242 666.2242 666.2242 673.3684

28 960 ïDR 100 ëèá 792.2450 792.2450 792.2450 792.2450 789.3934

16.01.2004 . 17.01.2004 . 18.01.2004 . 19.01.2004 . 20.01.2004 . 21.01.2004 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 411.7593 411.7593 411.7593 409.6785 404.1028 408.1512

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 973.9692 973.9692 973.9692 967.4816 952.1031 966.7390

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8204 10.8204 10.8204 10.8180 10.8202 10.8202

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0247 0.0247 0.0247 0.0247 0.0247 0.0247

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 90.4388 90.4388 90.4388 89.4147 88.5594 89.7441

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 533.1200 533.1200 533.1200 533.1100 533.1100 533.1100

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 43.0507 43.0507 43.0507 42.5661 42.1572 42.7126

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.6346 7.6346 7.6346 7.6229 7.6531 7.7190

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 412.9204 412.9204 412.9204 411.4247 409.4965 412.3823

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.7732 3.7732 3.7732 3.7713 3,7716 3.7944

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 996.4860 996.4860 996.4860 994.6082 985.4159 983.5978

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 195.4181 195.4181 195.4181 193.6680 191.2777 192.3266

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 40.3158 40.3158 40.3158 40.3132 40.3315 40.3535

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 78.8617 78.8617 78.8617 77.4345 76.6417 77.6694

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 142.0492 142.0492 142.0492 141.3293 139.6310 141.2731

16 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.8460 1.8460 1.8460 1.8460 1.8513 1.8520

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 314.4418 314.4418 314.4418 313.5218 312.0232 312.0450

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 16.5219 16.5219 16.5219 16.3359 16.1750 16.4223

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0398 0.0398 0.0398 0.0398 0.0394 0.0398

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2523 10.2523 10.2523 10.2521 10.2521 10.2521

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 25.2048 25.2048 25.2048 24.9378 24.9288 25.2955

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.5433 0.5433 0.5433 0.5433 0.5423 0.5423

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 20.6688 20.6688 20.6688 20.3618 20.1035 20.3071

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 73.5047 73.5047 73.5047 72.4701 71.8850 72.9346

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 431.0746 431.0746 431.0746 425.0251 420.1115 425.1315

26 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 50.2347 50.2347 50.2347 50.2766 49.8087 49.7141

27 978 EUR 100 π‚Ó 673.5971 673.5971 673.5971 666.0143 659.6170 668.3067

28 960 ïDR 100 ëèá 795.5768 795.5768 795.5768 792.0173 792.0173 790.6828

ÇÄãûíçàâ êàçéä

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥     
flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ     
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éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

06.01.2004 . 07.01.2004 . 08.01.2004 . 09.01.2004 . 10.01.2004 . 11.01.2004 . 12.01.2004 . 13.01.2004 . 14.01.2004 . 15.01.2004 ..

407.9608 407.9608 411.1861 410.7976 412.9629 412.9629 412.9629 414.4514 415.5253 414.6053

960.4440 960.4440 971.7928 969.7557 977.8729 977.8729 977.8729 987.5615 985.4642 980.4186

10.8298 10.8298 10.8272 10.8248 10.8248 10.8248 10.8248 10.8226 10.8226 10.8204

0.0247 0.0247 0.0247 0.0247 0.0247 0.0247 0.0247 0.0248 0.0247 0.0247

90.6099 90.6099 91.3152 90.4316 91.1726 91.1726 91.1726 91.8215 91.2499 90.8468

533.1500 533.1500 533.1300 533.1200 533.1200 533.1200 533.1200 533.1200 533.1200 533.1200

43.1281 43.1281 43.4638 43.0473 43.3982 43.3982 43.3982 43.7083 43.4391 43.2449

7.5804 7.5804 7.6497 7.5892 7.6408 7.6408 7.6408 7.6893 7.6402 7.6465

415.2920 415.2920 416.2957 413.7247 417.0464 417.0464 417.0464 418.9710 418.0298 418.7362

3.7307 3.7307 3.7371 3.7504 3.7375 3.7375 3.7375 3.7386 3.7523 3.7644

992.8305 992.8305 992.7933 992.7747 992.7747 992.7747 996.4860 1002.1053 1000.2251 998.3521

195.8814 195.8814 196.2779 196.2092 196.2092 196.2092 196.3899 198.5845 196.8249 196.1154

40.3394 40.3394 40.3306 40.3298 40.3298 40.3298 40.3280 40.3280 40.3237 40.3195

80.2769 80.2769 79.3907 78.2463 78.5238 78.5238 78.5238 79.4616 79.3179 78.9817

144.0543 144.0543 144.9312 144.0828 144.6633 144.6633 144.6633 145.6100 144.3077 142.5157

1.8101 1.8101 1.8230 1.8298 1.8389 1.8389 1.8389 1.8466 1.8457 1.8467

313.6745 313.6745 314.0142 314.4022 314.5719 314.5719 314.5719 315.1840 314.8537 314.5096

16.4427 16.4427 16.6355 16.4777 16.7036 16.7036 16.7036 16.8196 16.7490 16.6598

0.0387 0.0387 0.0388 0.0390 0.0392 0.0392 0.0392 0.0400 0.0399 0.0395

10.2529 10.2529 10.2525 10.2523 10.2523 10.2523 10.2523 10.2523 10.2523 10.2523

25.8072 25.8072 26.1331 25.5469 25.3182 25.3182 25.3182 25.3057 25.3421 25.4518

0.5440 0.5440 0.5440 0.5440 0.5440 0.5440 0.5440 0.5433 0.5433 0.5433

20.8480 20.8480 21.0025 20.8122 20.8870 20.8870 20.8870 20.9961 20.8713 20.7621

74.4164 74.4164 74.5043 74.1192 74.5218 74.5218 74.5218 75.0575 74.4099 73.7438

432.7356 432.7356 434.0997 429.0908 433.4173 433.4173 433.4173 436.9881 435.0475 433.7132

50.1604 50.1604 50.2038 50.2232 49.8630 49.8630 49.8630 50.0759 50.1087 50.2328

674.8080 674.8080 680.0606 673.5438 679.0349 679.0349 679.0349 683.8863 679.6747 676.6359

795.4946 795.4946 797.9602 793.9654 798.4675 798.4675 798.4675 801.9061 798.6553 797.2925

22.01.2004 . 23.01.2004 . 24.01.2004 . 25.01.2004 . 26.01.2004 . 27.01.2004 . 28.01.2004 . 29.01.2004 . 30.01.2004 . 31.01.2004 .

411.6192 414.9821 414.9821 414.9821 413.8368 412.4436 411.9860 413.1940 410.3479 402.6613

974.0461 983.7149 983.7149 983.7149 981.8941 973.2663 965.9026 975.0980 970.3380 964.3638

10.8158 10.8114 10.8114 10.8114 10.8136 10.8092 10.8070 10.8070 10.8048 10.8092

0.0247 0.0247 0.0247 0.0247 0.0248 0.0247 0.0247 0.0247 0.0247 0.0247

90.2476 90.9641 90.9641 90.9641 90.8268 89.9968 89.5877 89.9169 89.2298 88.6239

533.1100 533.1100 533.1100 533.1100 533.1100 533.1100 533.1100 533.1100 533.1100 533.1100

42.9545 43.3054 43.3054 43.3054 43.2441 42.8455 42.6478 42.8046 42.4809 42.1947

7.7296 7.8027 7.8027 7.8027 7.8331 7.7439 7.6948 7.7177 7.6594 7.6652

411.9977 410.9801 410.9801 410.9801 405.9415 406.2944 406.4899 405.2926 401.7174 399.5663

3.8134 3.8115 3.8115 3.8115 3.8158 3.8216 3.8208 3.8243 3.8249 3.8240

992.7561 996.4673 996.4673 996.4673 998.3333 992.7561 989.0724 994.6082 989.0724 989.0724

194.8074 195.5793 195.5793 195.5793 197.0978 193.5134 192.4654 195.0569 193.1068 193.1068

40.3773 40.3914 40.3914 40.3914 40.4122 40.4202 40.4321 40.4757 40.5327 40.5864

77.7884 79.3144 79.3144 79.3144 78.7412 77.8251 77.5833 77.1419 75.8423 75.7201

142.7462 143.9858 143.9858 143.9858 144.1833 142.6596 141.2740 141.5146 140.2193 138.2654

1.8509 1.8578 1.8578 1.8578 1.8672 1.8708 1.8696 1.8715 1.8711 1.8710

313.6512 314.7303 314.7303 314.7303 314.5329 314.4694 313.7106 314.8931 313.6326 313.6954

16.5601 16.7553 16.7553 16.7553 16.6923 16.5552 16.4419 16.4739 16.3112 16.1320

0.0401 0.0403 0.0403 0.0403 0.0401 0.0403 0.0403 0.0401 0.0397 0.0396

10.2521 10.2521 10.2521 10.2521 10.2521 10.2521 10.2521 10.2521 10.2521 10.2521

25.4725 25.7999 25.7999 25.7999 25.7467 25.5619 25.4062 25.4463 25.2385 24.9557

0.5423 0.5423 0.5423 0.5423 0.5423 0.5414 0.5414 0.5414 0.5414 0.5414

20.5094 20.6266 20.6266 20.6266 20.5168 20.3418 20.2714 20.2512 20.0127 19.8122

73.3412 74.4106 74.4106 74.4106 73.9997 73.2558 72.8558 73.3928 72.5318 71.8081

428.3295 432.3249 432.3249 432.3249 432.0986 428.4984 425.5429 426.9162 425.5051 422.5032

49.8363 50.0911 50.0911 50.0911 50.3140 50.2425 50.3580 50.3379 50.3051 50.3741

672.0918 677.5828 677.5828 677.5828 676.6232 670.3858 667.2938 669.7461 664.6815 660.2034

795.0482 798.0713 798.0713 798.0713 799.5555 794.4143 791.6045 796.0026 789.7025 789.7025

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ÇÄãûíçàâ êàçéä

    ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú, 
    ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ Òi˜ÂÌ¸ 2004 ÓÍÛ)
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ëÚÛÍÚÛ‡ ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2004 . íËÒ. „Ì.

‹ NäÇ1 ÉÓ¯Ó‚i ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸Íi Ú‡ äÓ¯ÚË ñ¥ÌÌ¥ äÂ‰ËÚË Ú‡ Á‡- IÌ‚ÂÒÚËˆiÈÌi ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚i éÒÌÓ‚Ìi ç‡‡ıÓ‚‡Ìi IÌ¯i  ìÒ¸Ó„Ó
Ô/Ô ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ÍÓ¯ÚË Ú‡ iÌ¯i ˆiÌÌi Ô‡ÔÂ- ‚ iÌ¯Ëı Ô‡ÔÂË ·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ˆiÌÌi iÌ‚ÂÒÚËˆiª ‰Ó Á‡ÒÓ·Ë Ú‡ ‰ÓıÓ‰Ë ‰Ó ‡ÍÚË‚Ë ‡ÍÚË‚i‚

Á‡ÎË¯ÍË  Ë, ˘Ó ÂÙiÌ‡Ì- ·‡ÌÍ‡ı Ì‡ ÍÎiπÌÚi‚ Ô‡ÔÂË ‡ÒÓˆiÈÓ‚‡ÌËı ÌÂÏ‡ÚÂi- ÓÚËÏ‡ÌÌfl
‚ çÅì ÒÛ˛Ú¸Òfl çÅì, ÔÓ‰‡Ê ÍÓÏÔ‡ÌiÈ ‡Î¸Ìi

ˆiÌÌi Ô‡ÔÂË, i ‰Ó˜iÌiı ‡ÍÚË‚Ë
ÂÏiÚÓ‚‡Ìi çÅì ÛÒÚ‡ÌÓ‚

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ÉÛÔ‡ ß (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 10)

1 36 “ÄÇÄãú” 654 828 82 664 1 164 632 130 733 6 770 926 97 594 35 324 651 044 14 921 326 371 9 929 038

2 46 èêàÇÄíÅÄçä 685 885 0 684 495 26 295 7 288 056 170 967 1 063 456 675 378 136 150 961 9 842 534

3 3 èêéåßçÇÖëíÅÄçä 1 065 425 49 829 418 774 8 227 5 341 666 1 578 22 773 684 052 2 662 30 636 7 625 622

4 6 éôÄÑÅÄçä 1 066 337 1 460 262 520 452 21 538 1 827 967 125 126 10 816 459 857 47 108 68 631 5 608 094

5 5 ìäêëéñÅÄçä 592 582 278 188 527 169 76 153 2 874 287 213 339 10 438 451 148 37 280 97 329 5 157 914

6 2 ìäêÖäëßåÅÄçä 226 631 206 455 405 467 29 666 2 430 776 96 333 916 403 177 29 944 47 563 3 876 928

7 136 ìäêëàÅÅÄçä 254 181 5 707 297 692 300 880 2 549 250 136 910 3 107 129 646 53 489 61 466 3 792 328

8 296 êÄâîîÄâáÖçÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 69 498 0 508 002 4 017 2 251 666 16 187 0 39 948 8 101 10 090 2 907 508

9 225 “çÄÑêÄ” 140 934 52 630 736 695 24 1 773 340 37 232 1 078 85 172 30 248 31 768 2 889 121

10 37 ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä 117 335 32 939 327 806 38 646 1 247 109 251 884 2 129 422 22 911 64 862 2 232 917

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 4 873 636 2 168 674 5 591 184 636 179 34 355 043 1 147 150 85 517 3 490 141 624 800 889 677 53 862 004

ÉÛÔ‡ ßß (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 14)

11 17 “îßçÄçëà íÄ äêÖÑàí” 73 754 0 375 646 120 934 1 141 950 14 139 0 32 053 41 933 48 213 1 848 622

12 153 èêÄÇÖäë-ÅÄçä 158 853 0 391 211 23 992 871 206 1 062 2 850 166 222 10 872 29 606 1 655 874

13 115 èÖêòàâ ìäêÄ∫çëúäàâ åßÜçÄêéÑçàâ ÅÄçä 99 572 46 024 186 980 104 898 710 153 1 588 0 198 127 4 901 35 984 1 388 225

14 289 äêÖÑàíèêéåÅÄçä 94 957 0 259 878 72 324 837 935 782 6 25 868 3 745 10 173 1 305 668

15 106 “èßÇÑÖççàâ” 110 723 0 101 074 29 196 943 269 55 0 40 646 6 455 7 243 1 238 662

16 295 IHÉ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 127 545 29 044 131 925 33 958 855 956 41 0 2 632 5 230 1 901 1 188 232

17 248 “îéêìå” 114 189 0 244 868 28 343 733 281 25 135 34 532 10 785 5 365 1 171 522

18 88 äêÖÑàí ÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 75 932 20 528 164 592 483 790 201 4 042 0 95 335 2 723 14 563 1 168 399

19 297 ëßíßÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 58 383 91 353 208 555 0 736 025 0 0 29 606 3 595 388 1 127 905

20 274 ìäêÉÄáÅÄçä 115 108 4 150 674 272 688 210 10 194 116 62 608 26 987 26 843 1 081 014

21 270 “äêÖÑàí-Ñçßèêé” 75 688 0 126 318 156 259 622 531 23 104 450 16 214 12 549 10 356 1 043 469

22 68 ìäêèêéåÅÄçä 29 735 0 122 079 0 790 431 0 0 43 765 14 467 6 335 1 006 812

23 76 ÇÄÅÄçä 62 760 20 312 189 574 19 915 575 608 13 274 0 30 913 6 076 43 300 961 733

24 202 “ïêÖôÄíàä” 103 198 0 396 898 0 407 542 14 977 0 25 717 1 333 8 200 957 866

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 1 300 397 207 265 3 050 272 590 574 10 704 298 83 283 3 557 804 238 151 651 248 470 17 144 003

ÉÛÔ‡ ßßß (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 34)

25 42 “åêßü” 61 236 0 102 562 6 918 639 575 771 11 39 621 969 4 610 856 272

26 101 IçÑìëíêßÄãÅÄçä 46 110 0 468 681 34 595 248 265 24 225 0 9 816 819 1 389 833 900

27 171 IçÑìëíêßÄãúçé-Öäëèéêíçàâ ÅÄçä 41 213 0 99 888 29 653 528 996 10 007 0 59 036 2 383 3 328 774 505

28 216 “ÅßÉ ÖçÖêÉßü” 34 374 0 139 103 54 747 439 179 236 10 061 30 942 8 155 28 771 745 568

29 139 ÑéçÉéêÅÄçä 41 173 5 991 84 595 30 875 485 397 10 626 0 62 861 1 660 1 975 725 153

30 262 ÖäëèêÖë-ÅÄçä 139 265 0 171 335 0 313 600 0 437 65 894 3 480 3 031 697 043

1 çÓÏÂ ·‡ÌÍÛ ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓÏÛ ‰Ó‚¥‰ÌËÍÛ RCU KRU, ÒÚ‚ÓÂÌÓÏÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

31 11 íÄë-äéåÖêñÅÄçä 38 213 0 229 891 18 262 379 388 172 2 064 12 899 4 847 3 142 688 877

32 96 ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçàâ ÅÄçä 31 953 0 150 759 0 446 627 1 945 0 14 709 28 468 4 001 678 461

33 105 åéêëúäàâ íêÄçëèéêíçàâ ÅÄçä 48 788 10 007 106 860 0 397 549 2 376 9 347 55 074 1 255 21 977 653 234

34 292 ïîÅ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 43 940 0 174 253 5 904 416 348 26 0 3 309 2 989 725 647 492

35 165 åí-ÅÄçä 39 722 2 994 110 952 3 047 276 826 2 646 6 599 84 307 18 136 54 538 599 767

36 203 “äà∫Ç” 39 469 0 41 149 455 424 191 3 869 4 698 41 290 15 263 8 167 578 551

37 272 ÄãúîÄ-ÅÄçä 20 825 0 63 314 11 411 371 543 20 0 83 671 2 963 9 222 562 968

38 18 ìäêßçÅÄçä 68 373 0 31 799 145 329 301 2 401 59 87 542 3 884 9 064 532 567

39 232 “ÑßÄåÄçí” 21 628 0 177 572 3 875 224 688 6 962 0 17 067 667 1 954 454 413

40 234 ÅÄçä äêÖÑß ãßéçÖ ìäêÄ∫çÄ 56 619 0 91 513 10 295 669 935 0 2 751 2 154 615 450 265

41 258 IåÖäëÅÄçä 40 336 0 73 386 0 296 616 0 15 30 594 1 687 6 819 449 453

42 67 ÖäëèéÅÄçä 42 968 0 77 433 0 273 147 1 014 4 47 972 1 749 1 016 445 304

43 126 åÖÉÄÅÄçä 30 046 0 74 636 2 377 251 120 23 513 5 140 40 769 1 386 5 411 434 397

44 84 “íÄÇêàäÄ” 52 849 0 73 968 6 722 274 351 3 948 0 3 409 6 732 5 738 427 716

45 299 “çêÅ-ìäêÄ∫çÄ” 17 667 0 53 374 15 551 286 713 0 2 750 1 400 3 601 7 732 388 787

46 298 èêéäêÖÑàí ÅÄçä 13 330 0 42 524 0 300 203 0 0 17 326 2 680 5 039 381 101

47 22 “ÄÜßé” 24 623 877 132 711 188 164 266 5 569 273 44 235 952 1 855 375 549

48 228 ìçßÇÖêëÄãúçàâ ÅÄçä êéáÇàíäì íÄ 54 753 0 64 558 290 234 046 0 0 4 925 738 808 360 119
èÄêíçÖêëíÇÄ

49 290 èÖêòàâ ßçÇÖëíàñßâçàâ ÅÄçä 19 678 0 82 436 2 112 193 150 12 344 1 37 675 3 811 6 877 358 084

50 273 áÄïßÑßçäéåÅÄçä 28 185 0 46 687 0 259 948 874 3 13 990 689 2 984 353 360

51 20 îÄäíéêßÄã-ÅÄçä 13 943 0 36 025 42 643 149 676 0 0 58 585 1 960 49 016 351 848

52 283 ÅÄçä èÖíêéäéååÖêñ-ìäêÄ∫çÄ 30 965 0 48 682 10 077 221 836 7 060 0 11 762 3 647 11 726 345 757

53 227 “HÄñßéçÄãúçß ßçÇÖëíàñß∫” 20 847 0 95 298 20 270 159 098 2 245 0 935 2 862 30 180 331 737

54 113 èéãíÄÇÄ ÅÄçä 36 600 0 19 993 10 845 192 111 34 7 106 28 368 5 945 21 873 322 875

55 280 “äà∫ÇëúäÄ êìëú” 19 535 4 426 31 789 3 818 227 254 1 346 0 27 420 5 252 1 437 322 276

56 41 “èêÖå’∏êÅÄçä” 7 694 522 36 306 34 460 167 460 86 0 49 257 4 399 18 976 319 160

57 93 “ÑçßëíÖê” 31 057 0 35 736 3 699 220 603 578 95 16 611 5 474 4 200 318 051

58 282 íÄë-ßçÇÖëíÅÄçä 7 925 0 55 676 9 048 235 604 0 0 1 619 4 119 2 054 316 046

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 1 265 902 24 817 3 325 444 361 997 10 324 344 125 828 48 663 1 107 641 155 775 340 250 17 080 656

ÉÛÔ‡ ßV (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 99)

59 31 ÖçÖêÉéÅÄçä 28 580 0 17 311 1 996 183 693 4 440 0 42 210 3 607 10 931 292 768

60 191 “ÄêäÄÑÄ” 76 035 0 2 995 7 181 149 492 0 7 708 20 145 6 068 6 648 276 271

61 206 åßëíé-ÅÄçä 35 422 0 44 298 −1 173 165 883 5 167 0 7 193 5 761 328 262 879

62 278 ìäêÉÄáèêéåÅÄçä 4 259 0 86 826 0 137 651 27 288 0 1 199 2 403 206 259 831

63 34 ìäêÄ∫çëúäàâ èêéîÖëßâçàâ ÅÄçä 26 567 0 61 258 437 162 583 0 0 5 407 54 2 201 258 507

64 97 ÖãÖäíêéç ÅÄçä 21 911 16 32 397 0 157 292 1 159 448 33 857 123 1 422 248 625

65 135 ßçèêéåÅÄçä 16 869 0 12 360 841 170 821 1 736 648 34 492 679 7 702 246 149

66 43 ÄÇíéáÄáÅÄçä 11 231 0 28 447 15 655 165 053 6 473 0 14 534 1 648 781 243 822

67 242 “ìçßÇÖêëÄãúçàâ” 18 576 0 10 961 394 172 984 25 0 30 147 2 744 692 236 522

68 40 IçíÖêäéçíàçÖçíÅÄçä 10 944 0 38 254 12 495 158 757 1 319 0 2 570 5 700 4 758 234 799

69 144 “ÅÄáàë” 28 710 0 17 545 4 588 111 510 12 375 266 40 820 2 263 7 390 225 467

70 217 ëïßÑçé∏ÇêéèÖâëúäàâ ÅÄçä 14 569 0 82 135 285 98 206 8 174 0 14 657 573 5 579 224 178

71 35 IçíÖêÅÄçä 9 540 0 64 896 0 89 931 21 999 0 34 704 1 271 1 102 223 443

72 186 “ÑéçÖóóàçÄ” 9 065 0 16 655 10 251 136 197 22 213 261 23 226 1 328 1 457 220 652
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73 59 èêéåÖäéçéåÅÄçä 17 132 0 44 423 14 877 135 897 0 0 3 599 1 201 539 217 667

74 98 “åÖêäìêßâ” 21 266 27 20 025 7 400 145 724 0 0 15 731 381 5 111 215 665

75 26 íêÄçëÅÄçä 24 287 0 18 115 5 957 154 050 1 299 0 9 033 697 1 048 214 486

76 277 “çÄñßéçÄãúçàâ äêÖÑàí” 26 480 0 13 145 0 164 323 1 000 0 6 739 192 1 698 213 576

77 48 “çéÇàâ” 16 366 0 30 353 1 830 136 251 2 130 0 17 632 1 204 6 896 212 661

78 251 åßÜçÄêéÑçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 15 936 0 12 990 0 149 958 600 2 057 23 479 2 724 3 224 210 967

79 195 ìäêäéåìçÅÄçä 37 371 0 29 341 0 119 380 0 0 12 382 5 700 1 566 205 740

80 133 “èêàÇÄíßçÇÖëí” 3 762 0 18 874 1 174 153 974 8 0 4 418 2 110 2 058 186 378

81 302 ÄäíàÇ ÅÄçä 11 277 0 76 567 0 82 605 8 376 0 3 585 351 886 183 647

82 13 ãÖÉÅÄçä 14 953 0 23 869 14 348 116 211 268 0 9 608 2 219 1 076 182 551

83 81 éÅ’∏ÑçÄçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 11 103 0 10 279 5 180 78 027 22 941 170 22 842 6 482 24 780 181 805

84 288 “äãßêàçÉéÇàâ Ñßå” 5 812 0 30 759 0 110 499 22 456 0 3 314 1 767 2 785 177 392

85 205 “åÖíÄãìêÉ” 11 092 0 11 278 11 030 121 085 1 035 0 15 116 3 375 435 174 446

86 30 “IçíÖÉêÄã” 6 391 0 67 548 22 369 73 710 0 0 1 726 972 1 084 173 800

87 209 “áéãéíß ÇéêéíÄ” 22 749 0 2 150 2 699 139 294 1 0 3 614 2 460 393 173 360

88 53 IäÄê-ÅÄçä 19 135 0 4 174 0 129 392 26 0 14 506 967 2 073 170 273

89 237 “ÑéçäêÖÑàíßçÇÖëí” 8 301 0 72 002 0 59 919 180 380 26 506 536 678 168 502

90 124 êÖÄã ÅÄçä 7 843 0 72 853 3 549 71 604 7 158 25 3 404 1 447 470 168 352

91 238 “ëàçíÖá” 22 541 0 18 918 0 118 062 95 0 3 823 1 359 1 847 166 645

92 304 îéêíìçÄ ÅÄçä 4 089 0 11 148 0 143 673 0 0 3 193 289 264 162 657

93 146 “ìäêÄ∫çëúäàâ äÄèßíÄã” 19 815 0 48 097 0 72 688 30 0 16 830 373 1 147 158 981

94 87 ÅÄçä êÖÉßéçÄãúçéÉé êéáÇàíäì 9 069 0 26 785 6 042 90 029 14 102 0 3 587 2 101 3 243 154 958

95 123 “ÉêÄçí” 11 129 0 7 346 0 119 819 2 228 0 10 911 983 1 719 154 135

96 49 èéãßäéåÅÄçä 7 426 0 36 764 1 490 86 957 480 0 12 169 1 527 2 270 149 083

97 62 “åìçßñàèÄãúçàâ” 6 336 0 19 644 8 521 74 025 19 941 0 16 502 2 650 589 148 208

98 66 “èÖêëéçÄãúçàâ äéåè’ûíÖê” 3 510 0 13 114 0 30 695 25 665 0 71 396 730 424 145 535

99 150 ∏ÇêéèÖâëúäàâ ÅÄçä êéáÇàíäì íÄ 2 655 0 21 671 1 682 54 288 26 290 101 25 500 3 928 8 535 144 650
áÄéôÄÑÜÖçú

100 305 ÄÉêéÅÄçä 14 222 0 9 442 1 099 112 445 0 0 3 021 681 1 575 142 485

101 142 “èêàäÄêèÄííü” 4 764 0 31 090 336 74 498 127 16 26 961 1 312 873 139 977

102 294 èêéåàëãéÇé-îßçÄçëéÇàâ ÅÄçä 7 772 0 24 786 13 193 77 985 1 102 5 5 781 5 475 1 861 137 961

103 75 ëíÄêéäà∫Çëúäàâ ÅÄçä 23 381 174 15 582 0 79 383 66 0 5 628 299 10 918 135 431

104 180 “ÉÄêÄçí” 2 940 0 18 746 0 79 144 126 21 300 3 413 139 116 125 923

105 198 “ÄÇíéäêÄáÅÄçä” 8 283 0 23 122 10 028 61 027 4 237 0 9 296 465 3 421 119 879

106 45 “èßÇÑÖçäéåÅÄçä” 4 288 0 22 857 0 64 134 8 668 123 12 131 184 278 112 663

107 156 “ÄããéçÜ” 323 0 7 554 0 89 541 8 634 0 720 4 464 26 111 264

108 303 ÄêíÖå ÅÄçä 12 022 0 77 188 0 18 739 0 0 1 754 168 193 110 065

109 183 “èêàóéêçéåéê’ü” 4 022 0 6 368 1 512 86 538 8 056 0 1 410 1 210 850 109 965

110 57 “äÄèßíÄã” 5 215 0 2 181 0 85 332 6 539 259 3 413 2 679 163 105 781

111 143 äééèßçÇÖëíÅÄçä 7 743 0 2 733 0 79 964 0 0 8 589 300 3 325 102 655

112 129 ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçé-íéêÉéÇàâ ÅÄçä 20 824 0 15 539 15 956 34 224 0 0 5 860 1 829 3 649 97 883

113 137 “ÑÖåÄêä” 2 462 0 14 570 0 58 149 540 0 17 045 953 470 94 189

114 117 ÑßÄãéÉÅÄçä 11 487 0 20 775 39 761 19 109 0 20 463 148 60 91 822

115 125 áÖåÖãúçàâ ÅÄçä 5 026 0 9 677 15 148 52 851 6 378 0 864 315 97 90 356
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116 241 ÄÉêÄêçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 7 483 2 390 6 620 18 021 37 912 1 096 0 5 271 1 082 3 389 83 264

117 255 “ÇÖãÖë” 11 365 0 28 895 0 33 174 0 60 3 804 11 1 068 78 377

118 260 “íä äêÖÑàí” 2 427 0 9 079 0 50 857 0 0 921 6 963 821 71 068

119 91 “ãúÇßÇ” 3 196 0 2 310 0 50 948 471 0 12 452 86 95 69 558

120 151 “∏ÇêéèÖâëúäàâ” 4 173 0 8 322 0 46 454 7 364 0 611 721 1 670 69 315

121 222 “ìäééèëèßãäÄ” 6 414 0 4 317 0 37 640 90 0 19 278 351 599 68 688

122 107 “èéêíé-îêÄçäé” 10 463 0 14 559 5 627 28 846 5 472 0 1 984 191 870 68 012

123 128 êÖÉßéç ÅÄçä 4 661 0 11 124 10 40 455 21 0 10 092 77 260 66 701

124 263 êéëíéä ÅÄçä 415 0 12 016 0 39 216 10 0 8 298 5 665 1 007 66 627

125 301 “ÇéãéÑàåàêëúäàâ” 4 513 0 12 168 0 45 373 742 0 2 211 747 579 66 333

126 72 ÑéçÅßêÜÅÄçä 2 774 10 688 15 797 0 10 528 1 0 21 439 319 111 61 656

127 287 ÅÄçä èÖäÄé (ìäêÄ∫çÄ) 15 278 0 20 675 0 10 790 0 2 757 11 781 54 102 61 437

128 201 “ÄçíÄêÖë” 3 612 23 11 190 1 500 43 224 227 0 936 37 104 60 852

129 284 óéêçéåéêëúäàâ ÅÄçä êéáÇàíäì íÄ 7 920 0 6 730 3 998 30 703 121 0 10 588 284 497 60 840
êÖäéçëíêìäñß∫

130 109 IçÇÖëíÅÄçä 4 383 2 2 733 0 37 345 0 0 8 170 1 252 2 805 56 689

131 275 ëïßÑçé-èêéåàëãéÇàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 5 787 0 6 347 3 391 38 592 0 0 1 595 62 277 56 051

132 110 éÑÖëÄ-ÅÄçä 5 033 0 10 983 9 416 24 768 0 0 3 249 671 27 54 146

133 300 èêÄâå-ÅÄçä 2 350 0 22 654 286 27 450 0 0 387 136 130 53 393

134 308 ëéñäéåÅÄçä 1 534 0 64 1 801 34 630 4 288 0 4 467 483 47 47 313

135 231 “ûçÖäë” 4 559 0 36 10 590 15 402 24 0 11 885 4 332 141 46 968

136 291 “äêÖÑß ëÇßëë îúéêëí Åéëíéç (ìäêÄ∫çÄ)” 35 064 0 9 932 0 0 0 0 215 1 316 101 46 627

137 243 “áÖåÖãúçàâ äÄèßíÄã” 4 340 0 2 598 0 30 740 4 666 0 1 044 1 016 1 396 45 800

138 154 “ÅìäéÇàçÄ” 2 108 5 4 309 400 28 745 0 0 8 417 990 259 45 235

139 240 äéåÖêñßâçàâ ßçÑìëíêßÄãúçàâ ÅÄçä 3 420 0 34 506 0 3 274 0 684 1 645 465 939 44 932

140 159 íåå-ÅÄçä 3 900 0 3 225 0 21 269 0 0 13 229 85 3 104 44 811

141 74 “ëãÄÇìíàó” 2 561 0 5 852 0 30 020 0 0 5 882 147 182 44 645

142 65 áÄïßÑÅìÑÉÄáÅÄçä 3 755 0 3 196 0 21 001 2 0 15 462 737 143 44 296

143 286 êÄÑÄÅÄçä 2 857 0 4 785 0 26 931 3 353 0 597 3 760 268 42 551

144 215 “åéêëúäàâ” 2 580 0 621 0 29 761 167 0 7 036 1 613 40 778

145 306 “èÖêëèÖäíàÇÄ” 15 740 0 7 417 0 13 726 0 0 2 916 31 108 39 938

146 122 îßçÅÄçä 7 286 0 723 0 18 318 10 343 95 1 921 35 745 39 466

147 51 “ÄêåÄ” 2 289 0 29 200 4 801 1 209 0 0 72 6 566 38 143

148 310 “ìäêÄ∫çëúäàâ îßçÄçëéÇàâ ëÇßí” 106 0 1 200 0 30 000 0 0 1 655 4 316 33 281

149 47 íÖïçéÅÄçä 290 0 3 508 13 650 3 207 9 307 0 1 339 1 689 103 33 092

150 29 “Äãúüçë” 3 599 0 12 0 25 571 0 0 482 547 619 30 830

151 276 äãÄëàäÅÄçä 2 844 0 19 0 19 208 8 0 3 068 3 688 1 117 29 954

152 309 äêàåìçßÇÖêëÄãÅÄçä 217 0 2 162 14 670 6 985 0 0 4 490 100 220 28 843

153 285 IçÇÖëí-äêàÇÅÄë ÅÄçä 689 0 756 11 115 11 449 0 0 3 164 131 119 27 423

154 127 éãßåèßâëúäÄ ìäêÄ∫çÄ 208 0 1 693 0 7 318 25 0 2 067 31 15 190 26 532

155 169 îÖêåÖêëúäàâ áÖåÖãúçàâ ÅÄçä 1 730 0 0 0 23 622 0 0 334 231 46 25 963

156 167 “îÖÅ” 223 0 61 0 16 045 0 0 4 543 65 31 20 968

157 223 “ëíéãàóçàâ” 358 0 0 276 1 319 5 387 0 383 231 16 7 969

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 1 019 382 13 325 1 903 174 357 683 7 119 280 366 335 37 383 992 035 142 398 196 710 12 147 697

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ ·‡ÌÍ‡ı 8 459 317 2 414 081 13 870 074 1 946 433 62 502 965 1 722 596 175 120 6 394 055 1 074 624 1 675 107 100 234 360
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ëÚÛÍÚÛ‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2004 .
íËÒ. „Ì.

‹ NKB ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ äÓ¯ÚË ·‡ÌÍi‚ äÓ¯ÚË IÌ¯i ÅÓ„Ó‚i ˆiÌÌi ç‡‡ıÓ‚‡Ìi IÌ¯i ìÒ¸Ó„Ó
Ô/Ô ÍÎiπÌÚi‚ ‰ÂÔÓÁËÚË Ô‡ÔÂË, ÂÏiÚÓ- ‚ËÚ‡ÚË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸

‚‡Ìi ·‡ÌÍÓÏ ‰Ó ÒÔÎ‡ÚË 

1 2 3 4 5 6 7 8

ÉÛÔ‡ ß (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 10)

1 36 “ÄÇÄãú” 1 420 335 7 458 338 0 39 936 66 841 36 777 9 022 227

2 46 èêàÇÄíÅÄçä 956 531 7 634 053 11 498 2 029 56 874 225 614 8 886 599

3 3 èêéåßçÇÖëíÅÄçä 128 416 6 334 392 6 746 0 14 018 97 311 6 580 883

4 6 éôÄÑÅÄçä 63 180 5 210 047 3 578 0 70 090 7 253 5 354 149

5 5 ìäêëéñÅÄçä 522 386 3 978 548 10 390 16 914 33 482 49 036 4 610 757

6 2 ìäêÖäëßåÅÄçä 791 204 2 592 847 715 0 6 946 40 506 3 432 218

7 136 ìäêëàÅÅÄçä 519 366 2 721 006 33 414 21 073 50 725 204 074 3 549 658

8 296 êÄâîîÄâáÖçÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 1 727 653 729 079 20 996 0 9 660 253 334 2 740 721

9 225 “çÄÑêÄ” 955 540 1 375 582 187 237 6 610 32 897 127 301 2 685 167

10 37 ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä 340 393 1 636 870 0 0 3 267 60 897 2 041 428

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 7 425 004 39 670 762 274 574 86 562 344 800 1 102 103 48 903 807

ÉÛÔ‡ ßß (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 14)

11 17 “îßçÄçëà íÄ äêÖÑàí” 333 935 1 208 334 82 845 24 027 15 115 7 063 1 671 320

12 153 èêÄÇÖäë-ÅÄçä 358 770 1 101 308 1 0 25 402 74 600 1 560 081

13 115 èÖêòàâ ìäêÄ∫çëúäàâ åßÜçÄêéÑçàâ ÅÄçä 192 032 791 497 3 926 0 5 706 30 355 1 023 515

14 289 äêÖÑàíèêéåÅÄçä 286 385 751 749 0 21 639 11 279 77 737 1 148 789

15 106 “èßÇÑÖççàâ” 113 915 961 148 16 282 0 7 690 17 607 1 116 643

16 295 IHÉ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 690 988 364 506 0 0 4 078 47 766 1 107 338

17 248 “îéêìå” 306 862 689 045 5 997 9 961 10 704 7 721 1 030 290

18 88 äêÖÑàí ÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 182 757 823 575 0 230 18 204 3 635 1 028 401

19 297 ëßíßÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 738 279 264 156 0 0 395 1 999 1 004 830

20 274 ìäêÉÄáÅÄçä 91 074 865 291 0 0 6 332 12 052 974 750

21 270 “äêÖÑàí-Ñçßèêé” 154 078 703 378 54 115 0 3 079 20 438 935 089

22 68 ìäêèêéåÅÄçä 82 319 786 130 0 0 8 788 13 444 890 681

23 76 ÇÄÅÄçä 245 735 585 456 1 172 51 8 057 40 645 881 117

24 202 “ïêÖôÄíàä” 104 873 713 014 3 341 9 067 2 629 6 791 839 715

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 3 882 002 10 608 587 167 679 64 975 127 458 361 853 15 212 559

ÉÛÔ‡ ßßß (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 34)

25 42 “åêßü” 159 470 596 052 2 497 0 3 456 19 937 781 412

26 101 IçÑìëíêßÄãÅÄçä 193 011 520 801 0 0 146 13 680 727 638

27 171 IçÑìëíêßÄãúçé-Öäëèéêíçàâ ÅÄçä 118 694 573 968 4 132 0 6 501 10 432 713 727

28 216 “ÅßÉ ÖçÖêÉßü” 216 464 351 369 30 641 0 6 946 5 516 610 936

29 139 ÑéçÉéêÅÄçä 91 428 439 780 0 10 182 1 550 3 270 546 211

30 262 ÖäëèêÖë-ÅÄçä 181 847 370 689 0 0 2 115 2 909 557 559

31 11 íÄë-äéåÖêñÅÄçä 115 588 487 777 53 2 5 873 11 481 620 774

32 96 ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçàâ ÅÄçä 213 891 387 541 0 0 1 818 13 390 616 640
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33 105 åéêëúäàâ íêÄçëèéêíçàâ ÅÄçä 78 395 436 413 0 0 215 21 943 536 966

34 292 ïîÅ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 299 707 204 754 0 0 1 164 53 091 558 715

35 165 åí-ÅÄçä 22 163 384 586 0 0 2 173 63 132 472 054

36 203 “äà∫Ç” 46 861 449 653 0 0 3 220 7 843 507 578

37 272 ÄãúîÄ-ÅÄçä 196 931 164 775 35 259 0 2 390 51 556 450 911

38 18 ìäêßçÅÄçä 31 608 401 162 0 0 1 553 14 330 448 654

39 232 “ÑßÄåÄçí” 181 783 163 194 0 0 2 246 457 347 680

40 234 ÅÄçä äêÖÑß ãßéçÖ ìäêÄ∫çÄ 13 532 387 893 0 0 1 100 2 850 405 375

41 258 IåÖäëÅÄçä 40 960 321 161 0 0 3 799 12 625 378 545

42 67 ÖäëèéÅÄçä 103 168 241 818 8 515 0 3 003 9 999 366 503

43 126 åÖÉÄÅÄçä 46 795 277 816 269 8 551 929 39 125 373 485

44 84 “íÄÇêàäÄ” 55 455 291 756 0 0 5 116 15 777 368 103

45 299 “çêÅ-ìäêÄ∫çÄ” 100 104 187 298 0 13 013 2 289 2 184 304 888

46 298 èêéäêÖÑàí ÅÄçä 59 251 229 135 0 12 017 2 916 27 979 331 299

47 22 “ÄÜßé” 143 467 151 889 0 0 1 663 2 170 299 189

48 228 ìçßÇÖêëÄãúçàâ ÅÄçä êéáÇàíäì íÄ èÄêíçÖêëíÇÄ 99 644 217 218 0 0 917 220 317 999

49 290 èÖêòàâ ßçÇÖëíàñßâçàâ ÅÄçä 72 860 203 637 8 952 0 2 023 12 283 299 754

50 273 áÄïßÑßçäéåÅÄçä 43 779 253 079 2 545 0 2 854 5 025 307 282

51 20 îÄäíéêßÄã-ÅÄçä 58 248 218 708 0 326 3 775 7 796 288 853

52 283 ÅÄçä èÖíêéäéååÖêñ-ìäêÄ∫çÄ 100 088 181 314 0 5 740 2 430 24 481 314 052

53 227 “HÄñßéçÄãúçß ßçÇÖëíàñß∫” 91 901 184 311 19 516 0 1 811 9 724 307 262

54 113 èéãíÄÇÄ ÅÄçä 35 300 230 190 0 1 800 3 032 6 912 277 234

55 280 “äà∫ÇëúäÄ êìëú” 37 755 238 934 675 2 034 2 466 6 571 288 436

56 41 “èêÖå’∏êÅÄçä” 77 263 148 686 1 127 445 2 765 25 113 255 398

57 93 “ÑçßëíÖê” 55 856 211 909 49 1 000 4 228 9 357 282 399

58 282 íÄë-ßçÇÖëíÅÄçä 108 391 159 055 0 0 4 142 85 271 672

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 3 491 658 10 268 321 114 230 55 110 92 624 513 243 14 535 183

ÉÛÔ‡ ßV (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 99)

59 31 ÖçÖêÉéÅÄçä 483 250 138 0 0 1 773 4 875 257 269

60 191 “ÄêäÄÑÄ” 0 216 660 0 0 587 3 301 220 548

61 206 åßëíé-ÅÄçä 63 291 159 962 0 0 319 1 091 224 662

62 278 ìäêÉÄáèêéåÅÄçä 94 949 75 857 0 0 1 177 18 131 190 114

63 34 ìäêÄ∫çëúäàâ èêéîÖëßâçàâ ÅÄçä 57 996 131 325 5 414 0 491 842 196 068

64 97 ÖãÖäíêéç ÅÄçä 23 421 161 862 0 1 600 2 636 648 190 166

65 135 ßçèêéåÅÄçä 6 599 171 301 0 0 1 532 2 165 181 598

66 43 ÄÇíéáÄáÅÄçä 20 629 162 057 0 0 960 808 184 453

67 242 “ìçßÇÖêëÄãúçàâ” 14 920 155 022 0 0 2 011 3 048 175 001

68 40 IçíÖêäéçíàçÖçíÅÄçä 35 050 155 631 0 0 585 14 158 205 423

69 144 “ÅÄáàë” 7 659 171 047 0 0 819 14 952 194 477

70 217 ëïßÑçé∏ÇêéèÖâëúäàâ ÅÄçä 76 212 103 278 0 0 933 12 246 192 669

71 35 IçíÖêÅÄçä 74 419 107 724 225 2 002 1 857 237 186 465

72 186 “ÑéçÖóóàçÄ” 28 881 130 609 3 400 0 1 017 5 969 169 876

73 59 èêéåÖäéçéåÅÄçä 29 999 147 494 11 0 1 195 6 899 185 598
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74 98 “åÖêäìêßâ” 11 132 150 998 0 1 913 3 654 9 188 176 884

75 26 íêÄçëÅÄçä 9 730 147 305 0 0 1 518 185 158 738

76 277 “çÄñßéçÄãúçàâ äêÖÑàí” 15 447 153 298 0 0 462 1 790 170 997

77 48 “çéÇàâ” 6 439 166 194 0 0 2 760 4 826 180 219

78 251 åßÜçÄêéÑçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 9 699 159 645 0 0 1 701 932 171 977

79 195 ìäêäéåìçÅÄçä 15 667 146 318 0 0 2 641 12 424 177 050

80 133 “èêàÇÄíßçÇÖëí” 47 218 94 613 0 0 1 123 12 757 155 712

81 302 ÄäíàÇ ÅÄçä 25 538 123 546 0 0 532 2 796 152 411

82 13 ãÖÉÅÄçä 8 766 126 321 5 403 0 1 332 5 909 147 731

83 81 éÅ’∏ÑçÄçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 35 589 105 191 0 0 802 2 589 144 171

84 288 “äãßêàçÉéÇàâ Ñßå” 68 415 63 153 0 0 774 13 580 145 922

85 205 “åÖíÄãìêÉ” 7 392 89 117 0 0 1 008 2 912 100 428

86 30 “IçíÖÉêÄã” 51 922 78 136 0 0 939 317 131 314

87 209 “áéãéíß ÇéêéíÄ” 6 003 125 979 1 288 0 2 220 731 136 221

88 53 IäÄê-ÅÄçä 13 300 115 981 0 0 638 5 068 134 987

89 237 “ÑéçäêÖÑàíßçÇÖëí” 29 417 30 380 2 160 0 364 195 62 516

90 124 êÖÄã ÅÄçä 81 774 47 590 0 0 218 953 130 535

91 238 “ëàçíÖá” 7 214 91 583 387 0 1 021 1 509 101 713

92 304 îéêíìçÄ ÅÄçä 37 708 77 477 0 0 921 323 116 429

93 146 “ìäêÄ∫çëúäàâ äÄèßíÄã” 36 192 81 131 0 0 494 3 016 120 833

94 87 ÅÄçä êÖÉßéçÄãúçéÉé êéáÇàíäì 42 232 74 599 0 0 960 11 784 129 575

95 123 “ÉêÄçí” 2 369 107 446 0 0 150 1 014 110 979

96 49 èéãßäéåÅÄçä 36 388 76 769 0 0 801 76 114 034

97 62 “åìçßñàèÄãúçàâ” 31 417 80 409 0 0 1 134 419 113 379

98 66 “èÖêëéçÄãúçàâ äéåè’ûíÖê” 12 619 52 470 0 0 427 242 65 758

99 150 ∏ÇêéèÖâëúäàâ ÅÄçä êéáÇàíäì íÄ áÄéôÄÑÜÖçú 18 970 89 470 0 0 3 540 4 070 116 049

100 305 ÄÉêéÅÄçä 0 106 229 3 316 0 1 419 298 111 261

101 142 “èêàäÄêèÄííü” 23 496 83 090 0 0 725 3 145 110 457

102 294 èêéåàëãéÇé-îßçÄçëéÇàâ ÅÄçä 19 565 64 056 1 500 0 367 18 714 104 201

103 75 ëíÄêéäà∫Çëúäàâ ÅÄçä 0 109 242 0 0 1 113 1 045 111 401

104 180 “ÉÄêÄçí” 22 283 43 323 0 0 1 624 14 611 81 840

105 198 “ÄÇíéäêÄáÅÄçä” 12 432 56 091 16 0 798 4 751 74 088

106 45 “èßÇÑÖçäéåÅÄçä” 21 048 49 000 818 0 290 276 71 432

107 156 “ÄããéçÜ” 40 200 56 036 0 0 1 015 0 97 252

108 303 ÄêíÖå ÅÄçä 1 709 71 414 0 0 367 97 73 588

109 183 “èêàóéêçéåéê’ü” 504 69 413 0 0 1 545 9 288 80 750

110 57 “äÄèßíÄã” 1 800 60 552 0 0 1 304 15 774 79 430

111 143 äééèßçÇÖëíÅÄçä 12 500 56 938 0 0 238 65 69 741

112 129 ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçé-íéêÉéÇàâ ÅÄçä 8 903 48 580 0 0 548 12 700 70 730

113 137 “ÑÖåÄêä” 5 342 60 266 0 0 863 1 984 68 455

114 117 ÑßÄãéÉÅÄçä 18 795 26 274 0 0 62 66 45 197

115 125 áÖåÖãúçàâ ÅÄçä 0 48 565 0 0 621 7 404 56 590

116 241 ÄÉêÄêçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 5 188 46 478 0 0 479 1 914 54 059
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117 255 “ÇÖãÖë” 1 000 39 329 0 0 34 84 40 447

118 260 “íä äêÖÑàí” 18 052 20 449 0 0 30 3 804 42 335

119 91 “ãúÇßÇ” 5 866 39 204 0 0 771 136 45 977

120 151 “∏ÇêéèÖâëúäàâ” 0 32 183 0 3 305 13 14 594 50 095

121 222 “ìäééèëèßãäÄ” 0 23 268 0 0 147 8 777 32 192

122 107 “èéêíé-îêÄçäé” 8 000 37 241 0 0 346 1 958 47 545

123 128 êÖÉßéç ÅÄçä 0 30 483 0 0 112 2 897 33 492

124 263 êéëíéä ÅÄçä 22 092 43 706 0 0 356 3 058 69 212

125 301 “ÇéãéÑàåàêëúäàâ” 16 693 14 352 0 0 56 2 771 33 873

126 72 ÑéçÅßêÜÅÄçä 9 001 7 276 0 0 24 12 309 28 611

127 287 ÅÄçä èÖäÄé (ìäêÄ∫çÄ) 72 15 307 0 0 12 150 15 542

128 201 “ÄçíÄêÖë” 4 850 19 394 0 0 209 8 853 33 306

129 284 óéêçéåéêëúäàâ ÅÄçä êéáÇàíäì íÄ êÖäéçëíêìäñß∫ 3 732 19 582 0 0 344 4 402 28 061

130 109 IçÇÖëíÅÄçä 3 666 27 141 0 0 86 4 044 34 937

131 275 ëïßÑçé-èêéåàëãéÇàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 1 000 25 622 0 4 044 318 4 177 35 161

132 110 éÑÖëÄ-ÅÄçä 12 900 16 498 0 0 57 433 29 888

133 300 èêÄâå-ÅÄçä 7 034 22 500 0 0 180 61 29 776

134 308 ëéñäéåÅÄçä 0 15 522 0 0 3 124 15 648

135 231 “ûçÖäë” 0 8 294 0 232 683 68 9 278

136 291 “äêÖÑß ëÇßëë îúéêëí Åéëíéç (ìäêÄ∫çÄ)” 0 0 0 0 0 262 262

137 243 “áÖåÖãúçàâ äÄèßíÄã” 2 003 17 597 0 0 346 7 057 27 003

138 154 “ÅìäéÇàçÄ” 0 3 818 0 0 1 9 636 13 455

139 240 äéåÖêñßâçàâ ßçÑìëíêßÄãúçàâ ÅÄçä 1 600 3 508 0 0 13 9 717 14 838

140 159 íåå-ÅÄçä 1 000 15 691 0 0 10 892 17 593

141 74 “ëãÄÇìíàó” 0 20 634 0 0 193 3 090 23 917

142 65 áÄïßÑÅìÑÉÄáÅÄçä 0 23 837 0 0 257 47 24 141

143 286 êÄÑÄÅÄçä 0 18 665 0 0 271 380 19 316

144 215 “åéêëúäàâ” 3 16 271 0 0 103 75 16 452

145 306 “èÖêëèÖäíàÇÄ” 0 7 248 0 0 0 3 7 252

146 122 îßçÅÄçä 0 15 732 0 0 97 5 728 21 557

147 51 “ÄêåÄ” 0 18 122 0 0 8 7 18 137

148 310 “ìäêÄ∫çëúäàâ îßçÄçëéÇàâ ëÇßí” 0 0 0 0 0 14 14

149 47 íÖïçéÅÄçä 443 5 699 0 0 207 8 500 14 849

150 29 “Äãúüçë” 0 7 398 0 0 24 117 7 540

151 276 äãÄëàäÅÄçä 0 5 979 0 0 34 305 6 318

152 309 äêàåìçßÇÖêëÄãÅÄçä 2 200 433 0 0 18 868 3 519

153 285 IçÇÖëí-äêàÇÅÄë ÅÄçä 0 3 233 0 0 36 100 3 369

154 127 éãßåèßâëúäÄ ìäêÄ∫çÄ 450 1 245 0 0 106 7 065 8 866

155 169 îÖêåÖêëúäàâ áÖåÖãúçàâ ÅÄçä 0 2 079 0 0 4 3 912 5 995

156 167 “îÖÅ” 0 399 0 0 67 6 860 7 326

157 223 “ëíéãàóçàâ” 0 645 0 0 36 1 739 2 420

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 1 518 487 6 656 217 23 938 13 096 69 016 420 181 8 700 936

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ ·‡ÌÍ‡ı 16 317 151 67 203 887 580 421 219 743 633 898 2 397 380 87 352 485
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ëÚÛÍÚÛ‡ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2004 .
íËÒ. „Ì.

‹ NKB ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ ä‡ÔiÚ‡Îi- ÄÍˆiª, ÖÏiÒiÈÌi êÂÁÂ‚Ë êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú  ÏËÌÛÎËı èË·ÛÚÓÍ á·ËÚÍË ìÒ¸Ó„Ó
Ô/Ô ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ Í‡Ô¥Ú‡Î ÁÓ‚‡Ìi ‚ËÍÛÔÎÂÌi iÁÌËˆi Ú‡ ÔÂÂÓˆiÌÍË ÓÍ¥‚ Á‚iÚÌÓ„Ó Á‚iÚÌÓ„Ó ‚Î‡ÒÌÓ„Ó

‰Ë‚i‰ÂÌ‰Ë ‚ ‡ÍˆiÓÌÂi‚ ÙÓÌ‰Ë ÓÒÌÓ‚ÌËı ÛÒ¸Ó„Ó Û ÚÓÏÛ ˜ËÒ- ÓÍÛ, ˘Ó ÓÍÛ, ˘Ó Í‡ÔiÚ‡ÎÛ
·‡ÌÍÛ Á‡ÒÓ·i‚ Ú‡ Îi ÒÛÏ‡ ÔÂÂ- Ó˜iÍÛπ Ó˜iÍÛ˛Ú¸

ÌÂÏ‡ÚÂi‡Î¸- ÓˆiÌÍË  ‚ ‡Ái Á‡Ú‚Â‰- Á‡Ú‚Â‰-
ÌËı ‡ÍÚË‚i‚ ‚Ë·ÛÚÚfl ÌÂ- ÊÂÌÌfl ÊÂÌÌfl

Ó·ÓÓÚÌËı
‡ÍÚË‚i‚

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ÉÛÔ‡ ß (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 10)

1 36 “ÄÇÄãú” 800 000 0 10 225 2 898 90 348 6 612 5 473 0 11 706 0 906 811

2 46 èêàÇÄíÅÄçä 700 000 0 0 0 73 539 113 542 8 304 0 60 549 0 955 935

3 3 èêéåßçÇÖëíÅÄçä 200 175 0 1 0 506 002 140 294 27 725 27 725 170 543 0 1 044 739

4 6 éôÄÑÅÄçä 200 000 1 000 0 0 10 165 31 231 8 760 2 054 2 788 0 253 945

5 5 ìäêëéñÅÄçä 70 000 0 197 983 16 910 122 835 276 518 811 60 107 0 547 156

6 2 ìäêÖäëßåÅÄçä 262 000 0 0 0 37 699 110 921 3 613 3 613 30 478 0 444 710

7 136 ìäêëàÅÅÄçä 140 000 0 0 0 5 175 16 863 59 363 146 21 270 0 242 670

8 296 êÄâîîÄâáÖçÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 145 036 0 0 2 754 14 134 0 0 0 4 863 0 166 787

9 225 “çÄÑêÄ” 54 940 0 0 82 864 4 596 403 52 291 0 8 860 0 203 954

10 37 ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä 100 000 0 0 13 12 662 44 119 23 505 0 11 190 0 191 489

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 2 672 151 1 000 10 423 89 513 771 230 586 820 465 552 34 349 382 353 0 4 958 196

ÉÛÔ‡ ßß (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 14)

11 17 “îßçÄçëà íÄ äêÖÑàí” 136 245 0 0 0 3 375 1 342 30 829 0 5 511 0 177 302

12 153 èêÄÇÖäë-ÅÄçä 71 160 0 0 672 2 824 551 16 475 14 4 111 0 95 793

13 115 èÖêòàâ ìäêÄ∫çëúäàâ åßÜçÄêéÑçàâ ÅÄçä 23 000 0 0 98 129 7 877 40 113 163 080 305 32 512 0 364 710

14 289 äêÖÑàíèêéåÅÄçä 109 000 0 0 902 35 384 0 0 0 11 593 0 156 879

15 106 “èßÇÑÖççàâ” 100 002 0 0 0 3 222 0 3 871 0 14 924 0 122 018

16 295 IHÉ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 47 750 0 0 0 983 0 18 661 0 13 501 0 80 894

17 248 “îéêìå” 110 000 0 0 0 2 209 6 196 15 245 0 7 582 0 141 232

18 88 äêÖÑàí ÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 143 549 0 227 21 1 312 0 −20 758 0 16 101 0 139 998

19 297 ëßíßÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 50 000 0 0 17 090 37 403 0 0 0 18 582 0 123 075

20 274 ìäêÉÄáÅÄçä 90 000 0 2 057 2 025 10 959 319 1 711 0 3 308 0 106 264

21 270 “äêÖÑàí-Ñçßèêé” 73 706 0 0 0 30 038 0 0 0 4 636 0 108 380

22 68 ìäêèêéåÅÄçä 110 000 0 0 0 1 200 0 2 479 0 2 452 0 116 130

23 76 ÇÄÅÄçä 50 000 2 500 0 5 264 12 500 5 525 191 0 4 636 0 80 616

24 202 “ïêÖôÄíàä” 100 000 0 0 0 8 756 0 2 500 0 6 896 0 118 151

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 1 214 412 2 500 2 284 124 103 158 042 54 046 234 284 319 146 345 0 1 931 442

ÉÛÔ‡ ßßß (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 34)

25 42 “åêßü” 29 358 0 6 41 26 380 475 22 0 18 590 0 74 860

26 101 IçÑìëíêßÄãÅÄçä 68 397 0 0 0 7 767 537 2 926 73 26 636 0 106 263

27 171 IçÑìëíêßÄãúçé-Öäëèéêíçàâ ÅÄçä 48 000 0 0 0 209 6 592 3 922 0 2 055 0 60 778

28 216 “ÅßÉ ÖçÖêÉßü” 100 000 0 0 0 25 991 88 6 290 0 2 262 0 134 632

29 139 ÑéçÉéêÅÄçä 112 500 22 500 0 0 10 881 0 0 0 33 062 0 178 942

30 262 ÖäëèêÖë-ÅÄçä 49 613 0 458 0 9 682 8 47 314 0 33 325 0 139 484
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31 11 íÄë-äéåÖêñÅÄçä 52 500 0 0 0 13 558 25 0 0 2 020 0 68 104

32 96 ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçàâ ÅÄçä 26 816 0 0 41 15 000 4 099 10 248 0 5 617 0 61 821

33 105 åéêëúäàâ íêÄçëèéêíçàâ ÅÄçä 50 000 0 138 14 016 24 628 26 278 0 0 1 484 0 116 268

34 292 ïîÅ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 79 184 0 0 571 519 0 −1 626 0 10 129 0 88 776

35 165 åí-ÅÄçä 54 354 0 1 0 61 411 0 3 707 0 8 241 0 127 713

36 203 “äà∫Ç” 46 000 0 64 0 9 140 6 893 0 0 9 004 0 70 973

37 272 ÄãúîÄ-ÅÄçä 73 000 0 0 6 668 37 822 0 0 560 0 112 057

38 18 ìäêßçÅÄçä 40 000 0 0 12 7 650 48 285 −18 305 0 6 272 0 83 914

39 232 “ÑßÄåÄçí” 100 000 0 0 0 3 716 0 0 0 3 017 0 106 733

40 234 ÅÄçä äêÖÑß ãßéçÖ ìäêÄ∫çÄ 31 239 0 0 0 2 370 0 1 0 11 280 0 44 890

41 258 IåÖäëÅÄçä 59 998 0 0 0 7 384 0 739 0 2 788 0 70 908

42 67 ÖäëèéÅÄçä 41 200 0 0 0 1 355 33 599 19 19 2 628 0 78 801

43 126 åÖÉÄÅÄçä 34 852 0 323 0 24 605 25 0 0 1 753 0 60 913

44 84 “íÄÇêàäÄ” 41 352 0 0 0 6 034 0 258 0 11 971 0 59 613

45 299 “çêÅ-ìäêÄ∫çÄ” 75 573 0 0 0 55 0 1 046 0 7 225 0 83 899

46 298 èêéäêÖÑàí ÅÄçä 47 679 0 0 778 7 0 0 0 1 339 0 49 803

47 22 “ÄÜßé” 12 577 0 0 0 4 104 18 573 33 946 350 7 159 0 76 359

48 228 ìçßÇÖêëÄãúçàâ ÅÄçä êéáÇàíäì 41 000 0 0 0 366 0 553 0 201 0 42 120
íÄ èÄêíçÖêëíÇÄ

49 290 èÖêòàâ ßçÇÖëíàñßâçàâ ÅÄçä 28 613 0 0 17 924 8 612 0 0 0 3 181 0 58 331

50 273 áÄïßÑßçäéåÅÄçä 24 500 0 0 0 537 9 650 6 281 0 5 110 0 46 078

51 20 îÄäíéêßÄã-ÅÄçä 27 112 0 3 2 2 037 31 922 91 0 1 836 0 62 995

52 283 ÅÄçä èÖíêéäéååÖêñ-ìäêÄ∫çÄ 22 965 0 0 124 1 765 0 6 356 0 494 0 31 705

53 227 “HÄñßéçÄãúçß ßçÇÖëíàñß∫” 15 000 0 0 0 182 0 3 472 0 5 821 0 24 474

54 113 èéãíÄÇÄ ÅÄçä 13 300 0 463 60 3 326 14 457 7 049 0 7 912 0 45 641

55 280 “äà∫ÇëúäÄ êìëú” 24 330 0 30 0 2 995 4 297 551 3 1 698 0 33 840

56 41 èêÖå’∏êÅÄçä 45 000 0 0 0 4 820 12 699 288 15 954 0 63 762

57 93 “ÑçßëíÖê” 27 500 0 0 0 330 3 169 3 143 0 1 511 0 35 652

58 282 íÄë-ßçÇÖëíÅÄçä 37 787 0 0 0 2 576 0 0 0 4 010 0 44 374

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 1 581 299 22 500 1 486 33 575 290 660 259 493 118 291 460 241 145 0 2 545 476

ÉÛÔ‡ ßV (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 99)

59 31 ÖçÖêÉéÅÄçä 26 451 0 6 0 6 241 10 164 −9 141 0 1 790 0 35 499

60 191 “ÄêäÄÑÄ” 42 244 0 1 001 13 1 483 13 10 112 0 2 859 0 55 724

61 206 åßëíé-ÅÄçä 37 366 0 0 0 572 0 46 0 233 0 38 217

62 278 ìäêÉÄáèêéåÅÄçä 18 200 0 25 0 3 268 0 39 991 0 8 282 0 69 717

63 34 ìäêÄ∫çëúäàâ èêéîÖëßâçàâ ÅÄçä 50 000 0 6 9 540 1 809 95 0 0 1 002 0 62 440

64 97 ÖãÖäíêéç ÅÄçä 32 008 0 206 270 3 796 16 402 0 0 6 188 0 58 459

65 135 ßçèêéåÅÄçä 43 648 0 0 0 1 775 14 577 3 222 0 1 330 0 64 552

66 43 ÄÇíéáÄáÅÄçä 31 000 0 15 0 1 780 2 154 21 788 15 2 662 0 59 368

67 242 “ìçßÇÖêëÄãúçàâ” 55 000 0 1 0 242 699 2 685 1 2 897 0 61 522

68 40 IçíÖêäéçíàçÖçíÅÄçä 26 698 0 0 0 293 0 3 0 2 382 0 29 376

69 144 “ÅÄáàë” 19 500 0 24 0 4 238 2 815 1 600 0 2 860 0 30 990

70 217 ëïßÑçé∏ÇêéèÖâëúäàâ ÅÄçä 27 500 0 0 0 1 824 1 326 1 0 857 0 31 509

71 35 IçíÖêÅÄçä 30 000 0 1 0 436 323 5 020 2 1 201 0 36 978

72 186 “ÑéçÖóóàçÄ” 27 160 0 0 0 5 225 17 975 0 0 416 0 50 776
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73 59 èêéåÖäéçéåÅÄçä 28 200 0 0 0 2 913 0 98 0 858 0 32 069

74 98 “åÖêäìêßâ” 24 000 0 0 0 2 759 7 768 232 0 4 020 0 38 780

75 26 íêÄçëÅÄçä 40 042 0 2 035 0 4 177 425 10 296 0 2 843 0 55 748

76 277 “çÄñßéçÄãúçàâ äêÖÑàí” 20 085 0 0 0 1 554 0 18 703 0 2 237 0 42 580

77 48 “çéÇàâ” 30 000 0 0 0 416 2 403 −660 0 283 0 32 442

78 251 åßÜçÄêéÑçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 35 041 0 956 6 3 791 0 0 0 1 109 0 38 990

79 195 ìäêäéåìçÅÄçä 20 700 0 0 3 000 89 4 013 649 0 240 0 28 690

80 133 “èêàÇÄíßçÇÖëí” 28 000 0 0 0 331 0 2 154 0 182 0 30 666

81 302 ÄäíàÇ ÅÄçä 28 000 0 0 0 63 0 0 0 3 173 0 31 236

82 13 ãÖÉÅÄçä 31 287 0 0 0 821 153 2 374 0 185 0 34 820

83 81 éÅ’∏ÑçÄçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 30 066 0 2 892 0 3 046 6 303 137 0 975 0 37 635

84 288 “äãßêàçÉéÇàâ Ñßå” 29 680 0 0 0 1 017 0 0 0 773 0 31 470

85 205 “åÖíÄãìêÉ” 13 187 0 1 558 1 612 3 330 5 133 50 552 16 1 761 0 74 017

86 30 “IçíÖÉêÄã” 37 424 0 0 14 3 230 0 1 341 0 478 0 42 486

87 209 “áéãéíß ÇéêéíÄ” 35 000 0 0 0 650 1 637 0 850 0 37 139

88 53 IäÄê-ÅÄçä 23 000 0 0 4 744 8 539 568 0 2 430 0 35 286

89 237 “ÑéçäêÖÑàíßçÇÖëí” 86 964 0 653 0 2 228 13 394 0 0 4 051 0 105 985

90 124 êÖÄã ÅÄçä 27 000 0 0 0 5 436 114 4 442 1 825 0 37 817

91 238 “ëàçíÖá” 61 840 0 0 0 202 0 2 539 0 351 0 64 932

92 304 îéêíìçÄ ÅÄçä 43 595 0 0 0 83 0 749 0 1 801 0 46 228

93 146 “ìäêÄ∫çëúäàâ äÄèßíÄã” 27 293 0 0 0 1 219 7 955 229 0 1 451 0 38 147

94 87 ÅÄçä êÖÉßéçÄãúçéÉé êéáÇàíäì 20 683 0 0 0 1 948 0 0 0 2 752 0 25 383

95 123 “ÉêÄçí” 25 955 0 0 0 3 007 7 196 6 283 4 715 0 43 156

96 49 èéãßäéåÅÄçä 17 799 0 0 0 2 000 10 947 3 803 0 498 0 35 049

97 62 “åìçßñàèÄãúçàâ” 16 700 0 0 0 3 937 5 249 8 283 0 660 0 34 829

98 66 “èÖêëéçÄãúçàâ äéåè’ûíÖê” 15 000 0 0 0 2 270 55 045 5 927 0 1 535 0 79 777

99 150 ∏ÇêéèÖâëúäàâ ÅÄçä êéáÇàíäì 26 240 0 0 0 1 340 0 728 0 292 0 28 600
íÄ áÄéôÄÑÜÖçú

100 305 ÄÉêéÅÄçä 30 000 0 0 0 15 0 0 0 1 209 0 31 223

101 142 “èêàäÄêèÄííü” 16 000 0 0 0 427 10 896 1 871 0 326 0 29 520

102 294 èêéåàëãéÇé-îßçÄçëéÇàâ ÅÄçä 35 000 0 0 609 3 460 0 0 0 0 5 309 33 760

103 75 ëíÄêéäà∫Çëúäàâ ÅÄçä 12 000 0 0 0 1 978 2 823 1 289 0 5 940 0 24 030

104 180 “ÉÄêÄçí” 41 421 0 0 0 3 1 107 0 0 1 553 0 44 083

105 198 “ÄÇíéäêÄáÅÄçä” 36 217 0 0 1 525 521 1 287 3 436 0 2 804 0 45 791

106 45 “èßÇÑÖçäéåÅÄçä” 33 280 0 0 0 559 7 149 −5 421 0 5 665 0 41 231

107 156 “ÄããéçÜ” 50 000 0 0 0 1 125 0 0 0 0 37 113 14 012

108 303 ÄêíÖå ÅÄçä 36 000 0 0 0 12 0 0 0 465 0 36 477

109 183 “èêàóéêçéåéê’ü” 24 612 0 0 0 1 916 16 1 319 0 1 352 0 29 215

110 57 “äÄèßíÄã” 23 000 0 0 1 049 902 0 837 0 564 0 26 351

111 143 äééèßçÇÖëíÅÄçä 30 680 0 0 0 467 1 298 0 0 469 0 32 913

112 129 ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçé-íéêÉéÇàâ ÅÄçä 24 096 0 0 3 655 1 555 579 52 264 0 27 152

113 137 “ÑÖåÄêä” 12 000 0 0 466 4 105 8 773 0 0 391 0 25 734

114 117 ÑßÄãéÉÅÄçä 45 950 0 0 0 165 0 −29 0 538 0 46 625

115 125 áÖåÖãúçàâ ÅÄçä 27 000 0 0 2 295 511 0 2 492 0 1 468 0 33 766

116 241 ÄÉêÄêçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 20 552 0 0 0 288 2 766 5 313 0 287 0 29 204
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

117 255 “ÇÖãÖë” 28 000 0 0 5 200 345 2 442 0 0 1 943 0 37 930

118 260 “íä äêÖÑàí” 21 829 0 0 5 6 541 324 0 0 34 0 28 733

119 91 “ãúÇßÇ” 12 305 0 0 0 821 7 928 1 213 0 1 314 0 23 581

120 151 “∏ÇêéèÖâëúäàâ” 13 421 0 0 3 365 398 0 774 0 1 262 0 19 220

121 222 “ìäééèëèßãäÄ” 20 698 0 180 0 129 13 231 2 032 0 586 0 36 496

122 107 “èéêíé-îêÄçäé” 18 214 0 0 0 707 515 746 0 286 0 20 468

123 128 êÖÉßéç ÅÄçä 16 500 0 24 133 1 127 6 040 6 999 22 2 435 0 33 209

124 263 êéëíéä ÅÄçä 18 042 0 2 726 0 2 446 1 737 2 632 0 0 24 715 −2 585

125 301 “ÇéãéÑàåàêëúäàâ” 30 500 0 0 0 232 0 0 0 1 728 0 32 460

126 72 ÑéçÅßêÜÅÄçä 28 371 0 0 0 2 188 0 955 0 1 531 0 33 045

127 287 ÅÄçä èÖäÄé (ìäêÄ∫çÄ) 33 002 0 0 1 447 8 287 251 3 610 0 0 702 45 896

128 201 “ÄçíÄêÖë” 27 370 0 0 0 130 0 0 0 46 0 27 547

129 284 óéêçéåéêëúäàâ ÅÄçä êéáÇàíäì 22 432 0 0 0 2 444 7 156 0 0 747 0 32 779
íÄ êÖäéçëíêìäñß∫

130 109 IçÇÖëíÅÄçä 19 180 0 0 0 1 301 3 636 245 0 0 2 609 21 752

131 275 ëïßÑçé-èêéåàëãéÇàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 18 600 0 0 0 629 0 0 0 1 661 0 20 890

132 110 éÑÖëÄ-ÅÄçä 19 000 0 0 0 897 479 0 0 3 883 0 24 258

133 300 èêÄâå-ÅÄçä 18 200 0 0 3 920 150 0 0 0 1 347 0 23 617

134 308 ëéñäéåÅÄçä 28 960 0 0 0 0 0 2 581 0 124 0 31 665

135 231 “ûçÖäë” 30 638 0 0 4 161 1 174 9 536 −7 992 0 174 0 37 691

136 291 “äêÖÑß ëÇßëë îúéêëí Åéëíéç (ìäêÄ∫çÄ)” 28 275 0 0 0 1 121 0 16 252 0 718 0 46 365

137 243 “áÖåÖãúçàâ äÄèßíÄã” 16 748 0 0 0 771 26 65 0 1 188 0 18 798

138 154 “ÅìäéÇàçÄ” 22 500 0 0 0 4 705 4 464 0 0 110 0 31 780

139 240 äéåÖêñßâçàâ ßçÑìëíêßÄãúçàâ ÅÄçä 25 082 0 0 0 805 38 1 264 0 2 905 0 30 094

140 159 íåå-ÅÄçä 26 000 0 0 95 489 0 0 0 635 0 27 218

141 74 “ëãÄÇìíàó” 17 160 0 26 17 638 2 040 472 0 426 0 20 727

142 65 áÄïßÑÅìÑÉÄáÅÄçä 9 505 0 0 0 164 9 876 430 0 181 0 20 155

143 286 êÄÑÄÅÄçä 20 835 0 0 0 988 0 622 0 790 0 23 235

144 215 “åéêëúäàâ” 16 461 0 0 0 403 5 581 1 850 0 31 0 24 327

145 306 ÅÄçä “èÖêëèÖäíàÇÄ” 32 000 0 0 0 0 0 −80 0 767 0 32 686

146 122 îßçÅÄçä 16 000 0 0 0 531 389 360 0 629 0 17 909

147 51 “ÄêåÄ” 20 000 0 0 0 0 0 0 0 7 0 20 007

148 310 “ìäêÄ∫çëúäàâ îßçÄçëéÇàâ ëÇßí” 33 263 0 0 0 0 0 0 0 5 0 33 267

149 47 íÖïçéÅÄçä 20 026 0 0 0 510 27 −6 324 180 4 005 0 18 243

150 29 “Äãúüçë” 21 264 0 0 0 1 219 0 193 0 613 0 23 289

151 276 äãÄëàäÅÄçä 21 743 0 0 0 410 1 099 334 0 48 0 23 635

152 309 äêàåìçßÇÖêëÄãÅÄçä 18 578 0 0 0 408 1 771 4 437 0 129 0 25 324

153 285 IçÇÖëí-äêàÇÅÄë ÅÄçä 20 141 0 0 0 73 2 187 216 0 1 436 0 24 053

154 127 éãßåèßâëúäÄ ìäêÄ∫çÄ 17 550 0 0 7 5 0 81 0 22 0 17 666

155 169 îÖêåÖêëúäàâ áÖåÖãúçàâ ÅÄçä 19 356 0 0 0 169 0 327 0 116 0 19 968

156 167 “îÖÅ” 7 500 0 0 0 632 4 018 1 445 0 46 0 13 642

157 223 “ëíéãàóçàâ” 5 635 0 0 0 734 5 1 214 0 0 2 037 5 549

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 2 648 248 0 12 337 38 759 147 414 323 647 244 029 293 129 490 72 486 3 446 763

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ ·‡ÌÍ‡ı 8 116 111 26 000 26 530 285 951 1 367 343 1 224 007 1 062 153 35 421 899 329 72 486 12 881 878



Ç
Ië

ç
à

ä
 ç

Å
ì

, Б
Е

Р
Е

З
Е

Н
Ь

 2
0
0
4

6
0

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

‹ NKB óËÒÚËÈ óËÒÚËÈ ÑË‚i‰ÂÌ‰- óËÒÚËÈ èË·ÛÚÓÍ/ èË·ÛÚÓÍ IÌ¯ËÈ ìÒ¸Ó„Ó á‡„‡Î¸ÌÓ- ÇËÚ‡ÚË èË·ÛÚÓÍ óËÒÚi èË·ÛÚÓÍ èÓ‰‡ÚÓÍ èË·ÛÚÓÍ çÂÔÂÂ‰- óËÒÚËÈ 
Ô/Ô ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ÔÓˆÂÌÚ- ÍÓÏiÒiÈ- ÌËÈ ÚÓ„Ó- Á·ËÚÓÍ ‚i‰ ‚i‰ ‰Ó‚„Ó- ÓÔÂ‡- ‰ÓıÓ‰i‚ ‡‰ÏiÌiÒÚ- Ì‡ ÔÂ- ‚i‰ ÓÔÂ‡- ‚ËÚ‡ÚË ‰Ó ÓÔÓ‰‡Ú- Ì‡ ÔË- ÔiÒÎfl ·‡˜ÂÌi ÔË·ÛÚÓÍ/

ÌËÈ ÌËÈ ‰Óıi‰ ‚ÂÎ¸ÌËÈ iÌ‚ÂÒÚËˆiÈ- ÒÚÓÍÓ‚Ëı ˆiÈÌËÈ ‡ÚË‚Ìi ÒÓÌ‡Î ˆiÈ Ì‡ ÙÓ- ÍÛ‚‡ÌÌfl ·ÛÚÓÍ ÓÔÓ‰‡Ú- ‰ÓıÓ‰Ë/ Á·ËÚÓÍ
‰Óıi‰ ‰Óıi‰ ‰Óıi‰ ÌËı ˆiÌÌËı iÌ‚ÂÒÚËˆiÈ ‰Óıi‰ ‚ËÚ‡ÚË ÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÚ‡ÚË ·‡ÌÍÛ

Ô‡ÔÂi‚ ‚ ‡ÒÓˆiÈÓ- ÂÁÂ‚i‚
‚‡Ìi ÍÓÏÔ‡-
Ìiª È ‰Ó˜i-
Ìi ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë
Ú‡ ‚i‰ iÌ¯Ëı
iÌ‚ÂÒÚËˆiÈ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

ÉÛÔ‡ ß (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 10)

1 36 “ÄÇÄãú” 461 749 416 019 2 247 66 017 −271 8 10 549 956 318 431 937 363 700 160 681 141 015 19 666 7 972 11 694 12 11 706

2 46 èêàÇÄíÅÄçä 512 571 445 488 167 65 197 105 0 15 154 1 038 682 390 413 306 586 341 683 263 480 78 203 17 653 60 549 0 60 549

3 3 èêéåßçÇÖëíÅÄçä 441 757 347 732 0 22 423 5 777 91 11 974 829 754 257 718 264 549 307 487 29 533 277 954 107 411 170 543 0 170 543

4 6 éôÄÑÅÄçä 310 578 230 086 170 −12 718 4 0 8 199 536 318 177 116 233 992 125 210 114 381 10 829 8 041 2 788 0 2 788

5 5 ìäêëéñÅÄçä 236 795 232 035 0 19 891 929 8 7 118 496 776 171 090 191 825 133 860 27 371 106 489 46 383 60 107 0 60 107

6 2 ìäêÖäëßåÅÄçä 258 490 107 971 8 −58 790 4 0 3 596 311 279 80 611 130 733 99 936 52 567 47 369 16 891 30 478 0 30 478

7 136 ìäêëàÅÅÄçä 174 909 98 209 261 53 398 547 0 856 328 179 98 633 79 078 150 468 120 712 29 756 8 487 21 270 0 21 270

8 296 êÄâîîÄâáÖçÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 68 495 −2 152 0 37 823 0 0 566 104 731 31 136 14 875 58 720 47 959 10 761 5 899 4 863 0 4 863

9 225 “çÄÑêÄ” 95 945 32 975 23 22 048 −80 1 1 152 152 064 55 797 26 442 69 824 60 863 8 961 188 8 773 86 8 860

10 37 ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä −9 097 39 064 51 46 843 25 0 2 313 79 200 25 555 14 704 38 941 20 875 18 065 7 168 10 897 293 11 190

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 2 552 192 1 947 427 2 927 262 132 7 040 108 61 477 4 833 301 1 720 006 1 626 484 1 486 810 878 756 608 053 226 093 381 962 391 382 353

ÉÛÔ‡ ßß (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 14)

11 17 “îßçÄçëà íÄ äêÖÑàí” 55 632 34 592 22 8 655 1 826 0 1 889 102 616 41 867 32 104 28 645 21 790 6 856 1 345 5 511 0 5 511

12 153 èêÄÇÖäë-ÅÄçä 44 527 67 213 0 13 619 0 22 4 782 130 162 73 742 37 600 18 821 14 059 4 762 651 4 111 0 4 111

13 115 èÖêòàâ ìäêÄ∫çëúäàâ åßÜçÄ- 71 168 52 923 170 3 135 0 0 2 317 129 713 59 833 48 243 21 637 −22 464 44 100 11 603 32 497 15 32 512
êéÑçàâ ÅÄçä

14 289 äêÖÑàíèêéåÅÄçä 49 525 25 556 0 6 837 0 0 855 82 773 26 490 16 832 39 450 23 834 15 616 4 023 11 593 0 11 593

15 106 “èßÇÑÖççàâ” 70 362 34 226 15 5 446 0 0 228 110 277 40 862 17 187 52 227 29 080 23 147 8 226 14 921 2 14 924

16 295 IHÉ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 20 662 16 987 0 5 482 0 0 10 43 142 10 148 11 684 21 309 1 569 19 741 6 540 13 200 300 13 501

17 248 “îéêìå” 50 634 14 155 0 3 016 0 6 185 67 996 20 042 15 437 32 516 20 694 11 822 4 264 7 558 24 7 582

18 88 äêÖÑàí ÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 62 551 36 655 25 8 230 0 0 928 108 388 37 419 30 840 40 129 18 181 21 949 5 893 16 056 45 16 101

19 297 ëßíßÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 35 262 3 410 0 10 087 0 0 1 723 50 482 10 760 8 511 31 210 4 832 26 378 7 796 18 582 0 18 582

20 274 ìäêÉÄáÅÄçä 33 997 22 056 186 6 593 5 052 0 1 099 68 984 41 804 19 679 7 502 1 062 6 439 3 132 3 308 0 3 308

21 270 “äêÖÑàí-Ñçßèêé” 54 310 9 661 7 5 813 8 0 69 69 868 12 974 8 100 48 794 43 233 5 561 925 4 636 0 4 636

22 68 ìäêèêéåÅÄçä 34 049 7 310 0 1 080 0 0 27 42 466 17 959 15 387 9 120 6 295 2 825 373 2 452 0 2 452

23 76 ÇÄÅÄçä 33 512 20 209 7 1 653 3 0 1 714 57 098 22 150 17 947 17 001 11 887 5 114 478 4 636 0 4 636

24 202 “ïêÖôÄíàä” 29 541 14 210 40 2 325 0 0 152 46 268 16 864 15 005 14 399 2 791 11 609 4 713 6 896 0 6 896

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 645 732 359 163 472 81 971 6 889 28 15 978 1110 233 432 914 294 556 382 760 176 843 205 919 59 962 145 957 386 146 345

ÉÛÔ‡ ßßß (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 34)

25 42 “åêßü” 43 518 25 208 16 4 096 0 0 363 73 201 20 742 20 709 31 750 4 700 27 049 8 459 18 590 0 18 590

26 101 IçÑìëíêßÄãÅÄçä 44 531 14 133 0 1 634 0 0 72 60 371 10 507 7 299 42 565 4 534 38 031 11 416 26 615 21 26 636

27 171 IçÑìëíêßÄãúçé-Öäëèéêíçàâ ÅÄçä 20 763 42 169 0 5 322 0 0 551 68 805 27 328 18 511 22 965 19 608 3 356 1 302 2 055 0 2 055

28 216 “ÅßÉ ÖçÖêÉßü” 27 796 4 124 0 15 872 0 0 269 48 061 18 098 14 221 15 742 12 530 3 213 950 2 262 0 2 262

29 139 ÑéçÉéêÅÄçä 47 501 29 969 0 −5 065 0 0 769 73 174 14 816 9 722 48 636 6 274 42 361 9 300 33 062 0 33 062

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2004 .
íËÒ. „Ì.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

30 262 ÖäëèêÖë-ÅÄçä 35 437 67 548 0 7 277 0 0 32 110 294 38 308 17 133 54 853 411 54 442 21 118 33 325 0 33 325

31 11 íÄë-äéåÖêñÅÄçä 61 774 18 667 1 7 138 1 0 907 88 488 23 315 17 822 47 351 43 124 4 227 2 206 2 020 0 2 020

32 96 ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçàâ ÅÄçä 3 478 5 799 8 14 657 0 0 1 710 25 653 10 611 6 470 8 572 2 603 5 969 352 5 617 0 5 617

33 105 åéêëúäàâ íêÄçëèéêíçàâ ÅÄçä 40 058 28 157 15 6 132 0 0 809 75 172 40 004 5 362 29 805 25 730 4 075 2 583 1 492 −8 1 484

34 292 ïîÅ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 22 691 9 332 0 4 249 0 0 245 36 516 9 914 8 026 18 576 3 011 15 565 5 436 10 129 0 10 129

35 165 åí-ÅÄçä 39 192 11 869 8 823 1 264 0 608 53 763 19 300 11 341 23 122 12 539 10 583 2 342 8 241 0 8 241

36 203 “äà∫Ç” 23 832 11 521 213 1 588 5 375 225 1 036 43 791 12 222 7 767 23 802 6 311 17 492 7 378 10 113 −1 109 9 004

37 272 ÄãúîÄ-ÅÄçä 11 975 13 118 0 2 300 1 0 1 500 28 894 15 037 3 834 10 023 8 237 1 786 1 226 560 0 560

38 18 ìäêßçÅÄçä 31 106 22 570 0 8 524 0 8 2 076 64 284 26 563 26 620 11 101 1 509 9 592 3 320 6 272 0 6 272

39 232 “ÑßÄåÄçí” 23 700 4 629 0 −2 424 0 0 44 25 949 12 373 6 896 6 680 2 656 4 024 1 007 3 017 0 3 017

40 234 ÅÄçä äêÖÑß ãßéçÖ ìäêÄ∫çÄ 15 057 14 728 0 11 288 0 22 71 41 166 17 524 7 042 16 601 −234 16 835 5 555 11 280 0 11 280

41 258 IåÖäëÅÄçä 12 916 12 696 15 3 306 0 0 109 29 043 16 550 8 066 4 427 49 4 378 1 591 2 788 0 2 788

42 67 ÖäëèéÅÄçä 11 127 11 655 8 1 038 0 0 1 936 25 763 6 677 3 242 15 844 11 525 4 318 1 690 2 628 0 2 628

43 126 åÖÉÄÅÄçä 19 749 27 725 227 604 0 0 1 021 49 326 29 623 15 343 4 360 −148 4 508 2 755 1 753 0 1 753

44 84 “íÄÇêàäÄ” 20 597 3 665 0 19 477 0 0 122 43 860 6 867 4 342 32 651 19 934 12 718 747 11 970 0 11 971

45 299 “çêÅ-ìäêÄ∫çÄ” 28 821 3 281 0 1 821 0 0 29 33 952 9 439 4 570 19 943 10 290 9 653 2 428 7 225 0 7 225

46 298 èêéäêÖÑàí ÅÄçä 26 465 11 273 0 1 083 0 0 453 39 274 14 845 13 278 11 151 8 851 2 300 961 1 339 0 1 339

47 22 “ÄÜßé” 22 049 10 252 51 2 327 −3 0 5 091 39 768 12 492 13 660 13 616 2 387 11 229 4 070 7 159 0 7 159

48 228 ìçßÇÖêëÄãúçàâ ÅÄçä êéáÇàíäì 11 785 2 121 0 1 872 0 0 116 15 894 5 281 1 360 9 253 8 824 428 227 201 0 201
íÄ èÄêíçÖêëíÇÄ

49 290 èÖêòàâ ßçÇÖëíàñßâçàâ ÅÄçä 21 810 2 895 0 578 0 0 587 25 870 9 312 4 271 12 287 7 696 4 591 1 410 3 181 0 3 181

50 273 áÄïßÑßçäéåÅÄçä 21 648 12 183 0 3 929 0 0 28 37 789 16 120 2 151 19 518 12 028 7 489 2 379 5 110 0 5 110

51 20 îÄäíéêßÄã-ÅÄçä 8 486 6 053 0 4 739 0 0 192 19 470 11 071 5 548 2 852 954 1 897 76 1 821 15 1 836

52 283 ÅÄçä èÖíêéäéååÖêñ-ìäêÄ∫çÄ 20 248 7 752 0 4 785 4 0 166 32 955 14 914 12 933 5 108 3 570 1 537 1 043 494 0 494

53 227 “HÄñßéçÄãúçß ßçÇÖëíàñß∫” 12 629 1 615 0 8 264 3 033 0 103 25 644 9 589 3 937 12 118 5 752 6 365 544 5 821 0 5 821

54 113 èéãíÄÇÄ ÅÄçä 10 874 7 987 20 7 396 11 78 1 526 27 893 7 221 7 991 12 681 2 580 10 101 2 189 7 912 0 7 912

55 280 “äà∫ÇëúäÄ êìëú” 20 770 7 427 187 2 101 0 0 346 30 832 12 433 11 626 6 773 3 716 3 057 1 360 1 697 1 1 698

56 41 “èêÖå’∏êÅÄçä” 5 753 3 704 15 5 151 4 123 0 142 18 888 10 967 7 225 696 −368 1 064 110 954 0 954

57 93 “ÑçßëíÖê” 16 521 5 008 0 1 963 0 0 256 23 749 10 193 3 548 10 008 7 467 2 541 1 030 1 511 0 1 511

58 282 íÄë-ßçÇÖëíÅÄçä 16 312 2 453 0 2 313 0 0 1 787 22 865 8 136 2 359 12 370 8 128 4 242 249 3 993 17 4 010

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 800 969 463 286 784 156 158 13 809 333 25 072 1460 417 528 392 314 225 617 800 266 778 351 016 108 809 242 207 −1 063 241 145

ÉÛÔ‡ ßV (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 99)

59 31 ÖçÖêÉéÅÄçä 11 823 12 637 7 1 353 0 0 124 25 943 9 822 9 920 6 201 5 048 1 153 −637 1 790 0 1 790

60 191 “ÄêäÄÑÄ” 8 453 28 204 0 1 604 0 0 73 38 333 15 995 14 654 7 683 −145 7 829 4 970 2 859 0 2 859

61 206 åßëíé-ÅÄçä 11 677 3 320 0 −858 0 0 19 14 158 5 165 1 712 7 282 6 117 1 164 931 233 0 233

62 278 ìäêÉÄáèêéåÅÄçä 16 283 5 339 0 2 825 0 0 119 24 567 19 336 3 340 1 892 −9 188 11 080 2 797 8 282 0 8 282

63 34 ìäêÄ∫çëúäàâ èêéîÖëßâçàâ ÅÄçä 11 454 3 400 0 522 0 0 70 15 446 6 371 3 325 5 749 4 116 1 634 632 1 002 0 1 002

64 97 ÖãÖäíêéç ÅÄçä 13 024 6 306 8 1 362 224 32 635 21 590 4 617 7 905 9 069 141 8 928 2 740 6 188 0 6 188

65 135 ßçèêéåÅÄçä 7 609 12 107 0 3 451 0 0 387 23 553 16 412 4 619 2 522 535 1 987 683 1 304 26 1 330

66 43 ÄÇíéáÄáÅÄçä 17 192 4 502 8 −2 870 40 0 1 039 19 911 8 870 6 965 4 076 1 415 2 661 0 2 661 1 2 662

67 242 “ìçßÇÖêëÄãúçàâ” 13 354 4 139 0 −2 680 147 2 218 15 180 6 537 3 673 4 971 −64 5 034 2 130 2 905 −8 2 897

68 40 IçíÖêäéçíàçÖçíÅÄçä 10 534 4 430 0 1 168 0 0 10 16 142 8 142 3 526 4 475 1 682 2 793 411 2 382 0 2 382

69 144 “ÅÄáàë” 13 905 2 087 0 2 182 0 0 535 18 710 8 968 4 690 5 052 1 427 3 626 765 2 860 0 2 860

70 217 ëïßÑçé∏ÇêéèÖâëúäàâ ÅÄçä 2 285 4 456 80 2 761 18 0 71 9 671 6 718 2 378 575 −1 064 1 639 791 847 10 857

71 35 IçíÖêÅÄçä 2 988 1 341 8 1 646 315 0 28 6 326 4 788 2 831 −1 293 −2 448 1 155 −45 1 200 0 1 201

72 186 “ÑéçÖóóàçÄ” 7 140 6 387 0 712 2 0 36 14 277 5 079 2 541 6 657 5 723 935 518 416 0 416
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

73 59 èêéåÖäéçéåÅÄçä 7 490 4 912 0 1 427 0 0 87 13 916 7 397 4 705 1 813 200 1 613 755 858 0 858

74 98 “åÖêäìêßâ” 12 360 5 293 0 677 0 0 222 18 552 5 263 6 255 7 034 195 6 840 2 830 4 010 10 4 020

75 26 íêÄçëÅÄçä 13 851 5 058 22 1 610 0 0 100 20 642 6 660 7 211 6 770 2 346 4 425 1 582 2 843 0 2 843

76 277 “çÄñßéçÄãúçàâ äêÖÑàí” 20 272 12 300 0 1 063 0 0 408 34 043 11 577 14 229 8 238 3 190 5 048 2 811 2 237 0 2 237

77 48 “çéÇàâ” 1 105 5 439 8 1 527 2 906 0 467 11 452 6 862 3 582 1 008 859 149 −232 381 3 383

78 251 åßÜçÄêéÑçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 12 602 7 221 0 3 402 0 0 300 23 524 10 505 9 304 3 715 1 420 2 295 1 186 1 109 0 1 109

79 195 ìäêäéåìçÅÄçä 9 175 9 296 0 314 0 0 35 18 819 13 015 3 828 1 977 1 582 395 155 240 0 240

80 133 “èêàÇÄíßçÇÖëí” 10 133 3 909 0 93 0 0 300 14 434 5 151 6 283 3 000 2 467 534 352 182 0 182

81 302 ÄäíàÇ ÅÄçä 7 360 916 0 492 0 0 1 264 10 032 2 756 2 646 4 630 164 4 466 1 293 3 173 0 3 173

82 13 ãÖÉÅÄçä 11 846 4 599 0 2 308 0 0 668 19 420 6 354 3 177 9 889 9 356 533 348 185 0 185

83 81 éÅ’∏ÑçÄçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 202 4 543 1 2 515 10 325 8 835 18 428 7 527 6 241 4 659 3 685 975 0 975 0 975

84 288 “äãßêàçÉéÇàâ Ñßå” 10 669 813 22 967 333 0 176 12 980 8 896 2 538 1 546 553 993 221 773 0 773

85 205 “åÖíÄãìêÉ” 19 541 8 490 0 1 384 0 0 299 29 714 8 623 11 699 9 392 5 964 3 428 1 667 1 761 0 1 761

86 30 “IçíÖÉêÄã” 11 835 3 163 15 378 0 0 115 15 506 5 305 1 135 9 065 7 907 1 158 680 478 0 478

87 209 “áéãéíß ÇéêéíÄ” 4 697 6 264 0 439 −68 0 173 11 505 6 575 1 440 3 490 1 985 1 505 654 850 0 850

88 53 IäÄê-ÅÄçä 7 478 3 332 0 326 −232 0 149 11 052 2 775 2 845 5 432 1 523 3 909 1 478 2 430 0 2 430

89 237 “ÑéçäêÖÑàíßçÇÖëí” 11 845 5 720 0 385 0 0 2 17 952 4 906 1 143 11 903 6 256 5 647 1 611 4 036 15 4 051

90 124 êÖÄã ÅÄçä 6 923 1 968 7 807 −3 0 40 9 742 4 621 3 592 1 529 159 1 370 544 825 0 825

91 238 “ëàçíÖá” 8 144 3 407 0 3 408 0 0 282 15 241 12 175 4 529 −1 463 −2 278 814 494 320 31 351

92 304 îéêíìçÄ ÅÄçä 8 491 −152 0 1 089 0 0 29 9 457 3 270 2 058 4 129 1 640 2 488 687 1 801 0 1 801

93 146 “ìäêÄ∫çëúäàâ äÄèßíÄã” 9 012 2 027 0 1 043 0 0 127 12 209 3 454 3 601 5 155 2 485 2 670 1 219 1 451 0 1 451

94 87 ÅÄçä êÖÉßéçÄãúçéÉé êéáÇàíäì 5 876 2 507 0 1 771 1 144 0 42 11 340 5 188 3 379 2 773 −104 2 877 125 2 752 0 2 752

95 123 “ÉêÄçí” 500 7 922 7 396 0 0 291 9 115 6 403 2 216 496 −301 798 83 715 0 715

96 49 èéãßäéåÅÄçä 6 318 3 127 20 351 0 3 171 9 990 5 808 2 081 2 101 1 061 1 040 542 498 0 498

97 62 “åìçßñàèÄãúçàâ” 6 009 2 713 0 16 −573 0 107 8 271 4 594 3 994 −318 380 −698 −1 358 660 0 660

98 66 “èÖêëéçÄãúçàâ äéåè’ûíÖê” 708 4 775 22 1 162 0 0 35 6 703 3 113 1 618 1 971 101 1 871 336 1 535 0 1 535

99 150 ∏ÇêéèÖâëúäàâ ÅÄçä êéáÇàíäì −74 193 0 9 732 0 0 1 294 11 145 8 121 2 532 492 176 316 24 292 0 292
íÄ áÄéôÄÑÜÖçú

100 305 ÄÉêéÅÄçä 6 700 2 782 0 174 0 0 60 9 716 4 204 1 451 4 060 2 193 1 867 658 1 209 0 1 209

101 142 “èêàäÄêèÄííü” 1 963 2 915 0 852 0 0 117 5 847 2 480 2 332 1 035 580 456 130 326 0 326

102 294 èêéåàëãéÇé-îßçÄçëéÇàâ ÅÄçä 9 967 3 449 8 647 0 0 192 14 264 6 286 4 325 3 653 8 962 −5 309 0 −5 309 0 −5 309

103 75 ëíÄêéäà∫Çëúäàâ ÅÄçä 7 171 4 602 0 568 0 0 0 12 341 3 748 2 035 6 558 617 5 941 0 5 941 −1 5 940

104 180 “ÉÄêÄçí” 3 044 330 214 975 0 0 667 5 231 1 724 1 292 2 215 −206 2 421 869 1 553 0 1 553

105 198 “ÄÇíéäêÄáÅÄçä” 7 542 4 100 0 1 032 0 0 83 12 758 4 154 3 392 5 212 1 772 3 440 636 2 804 0 2 804

106 45 “èßÇÑÖçäéåÅÄçä” 1 273 3 613 8 7 308 5 573 0 33 17 808 6 460 2 294 9 054 3 182 5 872 209 5 663 2 5 665

107 156 “ÄããéçÜ” 6 404 356 0 49 0 0 0 6 810 2 014 2 716 2 079 39 219 −37 140 −27 −37 113 0 −37 113

108 303 ÄêíÖå ÅÄçä 7 332 213 0 710 0 0 6 8 262 5 127 565 2 569 1 779 791 326 465 0 465

109 183 “èêàóéêçéåéê’ü” 12 100 3 240 0 373 4 0 14 15 732 3 525 2 578 9 629 7 388 2 241 889 1 352 0 1 352

110 57 “äÄèßíÄã” 5 601 3 052 0 415 −34 0 15 9 048 3 910 1 963 3 174 2 387 787 223 564 0 564

111 143 äééèßçÇÖëíÅÄçä 4 961 3 277 0 524 0 0 5 8 767 2 894 1 792 4 081 2 832 1 249 780 469 0 469

112 129 ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçé-íéêÉé- 3 733 6 806 0 316 0 0 83 10 938 3 653 1 254 6 031 5 200 831 566 264 0 264
Çàâ ÅÄçä

113 137 “ÑÖåÄêä” 5 506 2 330 10 336 −5 0 275 8 453 3 887 1 569 2 998 2 261 737 346 391 0 391

114 117 ÑßÄãéÉÅÄçä 4 236 1 864 0 2 848 216 0 39 9 203 5 245 924 3 034 2 263 771 232 538 0 538

115 125 áÖåÖãúçàâ ÅÄçä 4 153 1 513 0 699 79 0 367 6 811 2 150 2 527 2 134 393 1 741 273 1 468 0 1 468

116 241 ÄÉêÄêçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 2 618 575 0 1 107 71 0 29 4 400 2 325 581 1 494 1 135 359 74 285 2 287

117 255 “ÇÖãÖë” 3 847 1 778 7 172 0 0 6 5 810 3 640 429 1 741 −330 2 072 129 1 943 0 1 943
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118 260 “íä äêÖÑàí” 1 991 549 0 239 −424 0 1 027 3 383 1 641 1 094 647 578 69 35 34 0 34

119 91 “ãúÇßÇ” 2 971 1 094 0 517 26 0 32 4 639 1 247 1 560 1 833 −104 1 937 623 1 314 0 1 314

120 151 “∏ÇêéèÖâëúäàâ” 3 343 2 220 15 43 3 0 4 5 628 822 505 4 300 3 006 1 295 33 1 262 0 1 262

121 222 “ìäééèëèßãäÄ” 5 500 2 007 15 441 0 0 39 8 002 2 542 3 016 2 445 1 503 942 356 586 0 586

122 107 “èéêíé-îêÄçäé” 2 694 2 966 0 684 0 0 134 6 479 2 766 1 590 2 123 1 421 701 415 286 0 286

123 128 êÖÉßéç ÅÄçä 5 366 3 937 0 506 0 0 85 9 893 2 266 3 056 4 571 892 3 679 1 244 2 435 0 2 435

124 263 êéëíéä ÅÄçä 2 479 3 283 0 421 0 0 1 685 7 868 3 609 2 915 1 345 24 876 −23 532 1 174 −24 706 −9 −24 715

125 301 “ÇéãéÑàåàêëúäàâ” 8 163 1 013 0 753 0 0 44 9 973 5 167 1 241 3 564 931 2 633 905 1 728 0 1 728

126 72 ÑéçÅßêÜÅÄçä 2 722 2 696 0 105 0 0 253 5 775 4 942 1 408 −575 −2 756 2 181 656 1 525 6 1 531

127 287 ÅÄçä èÖäÄé (ìäêÄ∫çÄ) 2 368 1 218 0 798 0 0 666 5 051 3 954 2 971 −1 874 −1 497 −377 325 −702 0 −702

128 201 “ÄçíÄêÖë” 3 573 765 0 1 092 0 0 3 5 433 1 300 1 108 3 025 2 610 415 369 46 0 46

129 284 óéêçéåéêëúäàâ ÅÄçä êéáÇàíäì 3 078 1 617 0 180 6 0 29 4 910 2 388 1 054 1 469 505 964 217 747 0 747
íÄ êÖäéçëíêìäñß∫

130 109 IçÇÖëíÅÄçä 3 130 1 991 0 853 0 0 75 6 049 2 971 1 941 1 136 4 056 −2 920 −311 −2 609 0 −2 609

131 275 ëïßÑçé-èêéåàëãéÇàâ äéåÖê- 4 639 1 043 0 107 0 0 0 5 789 1 207 1 724 2 858 428 2 431 770 1 661 0 1 661
ñßâçàâ ÅÄçä

132 110 éÑÖëÄ-ÅÄçä 2 625 3 137 0 1 930 0 0 7 7 699 2 627 549 4 523 −512 5 035 1 152 3 883 0 3 883

133 300 èêÄâå-ÅÄçä 2 477 1 603 0 463 0 0 0 4 544 1 003 817 2 724 652 2 072 725 1 347 0 1 347

134 308 ëéñäéåÅÄçä 1 964 475 0 50 0 0 5 2 494 701 234 1 558 1 283 275 151 124 0 124

135 231 “ûçÖäë” 2 355 151 0 0 0 0 276 2 782 2 737 996 −952 −1 160 209 35 174 0 174

136 291 “äêÖÑß ëÇßëë îúéêëí Åéëíéç 177 −17 0 −6 0 0 4 917 5 070 2 350 1 763 957 0 957 240 718 0 718
(ìäêÄ∫çÄ)”

137 243 “áÖåÖãúçàâ äÄèßíÄã” 6 444 1 580 4 368 58 0 507 8 961 4 195 2 896 1 870 296 1 574 386 1 188 0 1 188

138 154 “ÅìäéÇàçÄ” 3 869 125 0 −243 0 0 9 3 760 1 023 929 1 809 1 399 410 300 110 0 110

139 240 äéåÖêñßâçàâ ßçÑìëíêßÄãúçàâ 5 104 418 0 98 0 2 124 9 7 753 4 041 1 119 2 593 −693 3 285 380 2 905 0 2 905
ÅÄçä

140 159 íåå-ÅÄçä 2 398 702 0 −8 0 0 32 3 124 1 181 190 1 753 1 118 635 0 635 0 635

141 74 “ëãÄÇìíàó” 3 547 1 100 0 288 0 0 13 4 949 1 516 3 204 229 −200 429 3 426 0 426

142 65 áÄïßÑÅìÑÉÄáÅÄçä 1 370 719 0 184 0 0 201 2 474 962 747 765 410 354 181 173 7 181

143 286 êÄÑÄÅÄçä 2 017 2 897 0 −2 356 0 0 8 2 566 908 1 007 651 −160 811 21 790 0 790

144 215 “åéêëúäàâ” 2 078 1 272 1 300 0 0 68 3 718 1 899 943 877 660 216 220 −3 34 31

145 306 “èÖêëèÖäíàÇÄ” 2 042 1 946 0 −6 0 0 6 3 988 483 180 3 325 2 325 1 000 234 767 0 767

146 122 îßçÅÄçä 1 469 530 0 647 0 0 582 3 228 2 092 1 170 −34 −624 590 291 300 329 629

147 51 “ÄêåÄ” 307 10 0 243 0 0 0 561 300 253 8 0 8 2 7 0 7

148 310 “ìäêÄ∫çëúäàâ îßçÄçëéÇàâ ëÇßí” 92 0 0 0 0 0 0 92 67 18 7 0 7 2 5 0 5

149 47 íÖïçéÅÄçä 1 926 −11 0 −15 0 0 10 1 909 822 342 746 −3 432 4 178 2 4 176 −171 4 005

150 29 “Äãúüçë” 2 708 454 0 275 0 0 21 3 458 1 193 737 1 529 578 950 337 613 0 613

151 276 äãÄëàäÅÄçä 2 735 222 0 144 0 0 66 3 166 1 296 728 1 142 1 148 −6 −54 48 0 48

152 309 äêàåìçßÇÖêëÄãÅÄçä 1 215 975 0 −198 0 0 144 2 136 2 464 359 −687 −938 251 122 129 0 129

153 285 IçÇÖëí-äêàÇÅÄë ÅÄçä 2 230 68 0 5 1 333 0 47 3 683 1 158 874 1 651 215 1 436 0 1 436 0 1 436

154 127 éãßåèßâëúäÄ ìäêÄ∫çÄ 833 106 0 0 −101 0 0 838 557 195 87 71 16 8 8 14 22

155 169 îÖêåÖêëúäàâ áÖåÖãúçàâ ÅÄçä 2 443 494 0 0 0 0 0 2 936 834 621 1 481 1 315 166 51 116 0 116

156 167 “îÖÅ” 385 97 0 132 0 0 90 705 524 315 −133 −218 85 39 46 0 46

157 223 “ëíéãàóçàâ” 391 −1 294 6 5 0 0 0 −892 659 221 −1 772 110 −1 882 155 −2 037 0 −2 037

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 577 458 309 363 523 80 404 21 383 2 169 24 467 1 015 764 445 554 270 549 299 662 187 985 111 683 54 880 56 803 301 57 103

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ ·‡ÌÍ‡ı 4 576 351 3 079 239 4 706 580 665 49 121 2 638 126 994 8 419 715 3 126 866 2 505 814 2 787 032 1 510 362 1 276 671 449 744 826 929 15 826 943
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ÇIëçàä çÅì, БЕРЕЗЕНЬ 200464

áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰
¥Á 1 Òi˜Ìfl ÔÓ 1 Î˛ÚÓ„Ó 2004 ., ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1 Òi˜Ìfl ÔÓ 1 Î˛ÚÓ„Ó 2004 .1

1 “éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È” ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì” ‹ 2, 2004 . áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl, ‚ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ
ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ˜Â‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ. èËÏ¥ÚÍË Û ÍÓÎÓÌˆ¥ “á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍ¥ ‚ÊËÚÓ ‰Ó ·‡ÌÍi‚” ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ¥¯ÂÌ¸ ÍÓÏ¥Ò¥È Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ç‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ ÓÙÓ„‡Ù¥π˛ ÒÚ‡ÚÛÚ¥‚.

2 Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª: 1ã — ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; 2ã — ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡
‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á ˆËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚
Ì‡ ÌËı; 3ã — ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥, Ì‡ ‚Î‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı Ú‡ Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ËÁËÍ. éÔÂ‡ˆ¥ª Ú‡ Û„Ó‰Ë, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
Î¥ˆÂÌÁ¥ª ·ÂÁ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ: 1ç — Ì‡‰‡ÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È ¥ ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‚¥‰ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥·, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥; 2ç —
ÔË‰·‡ÌÌfl Ô‡‚‡ ‚ËÏÓ„Ë Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥ Á‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ ÚÓ‚‡Ë ˜Ë Ì‡‰‡Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ·ÂÛ˜Ë Ì‡ ÒÂ·Â ËÁËÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ú‡ÍËı ‚ËÏÓ„ Ú‡ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚
(Ù‡ÍÚÓËÌ„); 3ç — Î¥ÁËÌ„; 4ç — ÔÓÒÎÛ„Ë Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓ„Ó Á·Â¥„‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡‰‡ÌÌfl ‚ ÓÂÌ‰Û ÒÂÈÙ¥‚ ‰Îfl Á·Â¥„‡ÌÌfl ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚; 5ç — ‚ËÔÛÒÍ, ÍÛÔ¥‚Îfl, ÔÓ‰‡Ê ¥
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ˜ÂÍ¥‚, ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ó·ÓÓÚÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚; 6ç — ‚ËÔÛÒÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ˆËı Í‡ÚÓÍ; 7ç
— Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌËı Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÒÎÛ„ ˘Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. éÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË: éÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË: 1 — ÌÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË; 2 — ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚)
‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË; 3 — ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; 4 —
‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË; 5 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË ‚
¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË; 6 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË; 7 —
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; 8 — Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 9 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË
ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; 10 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 11 — ¥Ì¯¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı;
12 — ÂÏ¥Ò¥fl ‚Î‡ÒÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; 13 — Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÍÛÔ¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚; 14 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó
¥ÏÂÌ¥ (‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„); 15 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë Ú‡ ‡Íˆ¥ª ¥Ì¯Ëı ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·; 16 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚ËÔÛÒÍÛ, Ó·¥„Û, ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl (ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl)
‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ú‡ ¥Ì¯Óª „Ó¯Ó‚Óª ÎÓÚÂÂª; 17 — ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ̂ ¥ÌÌÓÒÚÂÈ Ú‡ ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥fl ÍÓ¯Ú¥‚. éÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‡·Ó ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥: 18 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË
„Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ; 19 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË, ̆ Ó ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛÒ‡ı Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı; 20 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË Ù’˛˜ÂÒ‡ÏË Ú‡ ÓÔˆ¥ÓÌ‡ÏË; 21 — ‰Ó‚¥˜Â ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÍÓ¯Ú‡ÏË Ú‡ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË Á ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË. ÑÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚: 22
— ‰ÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á·Â¥„‡˜‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; 23 — ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

ñËÙ‡ Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “+” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ·‡ÌÍ Ó‰ÂÊ‡‚ Ô‡‚Ó; Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “−”  — ‚Ú‡ÚË‚ Ô‡‚Ó, ˆËÙ‡ ¥Á ÒËÏ‚ÓÎÓÏ “*” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
flÍÓª ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ó·ÏÂÊÂÌÂ.

Ä. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ
ÇË‰ á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Ñ‡Ú‡ ÂπÒÚ- êÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ûË‰Ë˜Ì‡

ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, „Ì. ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ÌÓÏÂ ‡‰ÂÒ‡
ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÄÍ- ÇÄí 29 000 000 31.10.1991 . 65 Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 63
ˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ä‡Ô¥Ú‡Î”
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÇÄí 27 160 000 19.05.1993 . 170 Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 
Å¥ÁÌÂÒ Å‡ÌÍ” (ÍÓÎË¯Ìfl Ì‡Á‚‡ — 125
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÓÌÂ˜˜ËÌ‡”)
íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥- íéÇ 38 262 796 12.11.2003 . 288 Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. äÛÈ·Ë¯Â-
‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ‡- ‚‡, 172-‡
ªÌÒ¸ÍËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Ò‚¥Ú”

ã¸‚¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÄí 40 000 000 10.10.1991 . 25 Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. É‡·Ó‚Ò¸ÍÓ„Ó,
“ÖÎÂÍÚÓÌ Å‡ÌÍ” 11

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ áÄí 19 180 000 31.03.1992 . 95 Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. ÇÂÎËÍ‡ Ä-
“ßÌ‚ÂÒÚ·‡ÌÍ” Ì‡ÛÚÒ¸Í‡, 2-·
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 60 000 000 29.03.1994 . 241 Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓÒÔ. òÂ‚˜ÂÌÍ‡,
“ßåÖäëÅÄçä” 8-‡
íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥- íéÇ 28 960 000 05.03.2003 . 286 Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. á‡Ì¸ÍÓ‚Âˆ¸-
‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Í‡, 7
“ëÓˆäÓÏ Å‡ÌÍ”

èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÄí 45 000 000 07.07.1993 . 179 Ï. äÂÏÂÌ˜ÛÍ, ‚ÛÎ. äËª‚Ò¸-
“ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Í‡, 8
“ÄÇíéäêÄáÅÄçä”

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÄí 43 648 000 23.03.1993 . 156 Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. äÎÓ˜Í¥‚Ò¸Í‡, 
“ßÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ-ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ” 3

Å. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È,
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ èËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍi ‚ÊËÚÓ

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ûË‰Ë˜Ì‡ Î¥ˆÂÌÁ¥fl Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ‰Ó ·‡ÌÍi‚
‡‰ÂÒ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È2

çÓÏÂ Ñ‡Ú‡ çÓÏÂ Ñ‡Ú‡

1                                      2                 3                4                5              6                              7                                    8   

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 45 04.12.2001 . 45-2 24.09.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,12, éÔÂ‡ˆ¥fl 11 ÁÛÔËÌÂÌ‡ 
“ãÂ„·‡ÌÍ” ÜËÎflÌÒ¸Í‡, 27 13,14,15,18,19,20,21,22 ‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸-

ÌÓ„Ó (˘Ó‰ÂÌÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

Iíôîðìàöiÿ  ç  ïåðøîäæåðåë/



65ÇIëçàä çÅì, БЕРЕЗЕНЬ 2004

1                                      2                 3                4                5              6                              7                                    8   

Ï¥Òflˆfl) ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎfl-
ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ —
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ 10 ÏÎÌ. π‚Ó

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖÌÂ„Ó·‡ÌÍ” Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 46 17.12.2001 . 46-1 17.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,12, éÔÂ‡ˆ¥fl 11 ÁÛÔËÌÂÌ‡ 
ã˛ÚÂ‡ÌÒ¸Í‡, 13,14,15,18,19,20,21, ‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸-
9/9 22 ÌÓ„Ó (˘Ó‰ÂÌÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ

Ï¥Òflˆfl) ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎfl-
ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ —
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ 10 ÏÎÌ. π‚Ó

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ëÚ‡ÓÍËª‚- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 130 14.01.2002 . 130-1 14.01.2002 . 1,2,3,4*,5,6,7,13,14,15, éÔÂ‡ˆ¥fl 4 ÁÛÔËÌÂÌ‡ ‰Ó 
Ò¸ÍËÈ ·‡ÌÍ” åËÍ¥Î¸Ò¸ÍÓ-ÅÓ- 18,19,20,21 ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸-

Ú‡Ì¥˜Ì‡, 6/8 ÌÓ„Ó (˘Ó‰ÂÌÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ
Ï¥Òflˆfl) ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎfl-
ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ — 
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ 5 ÏÎÌ. π‚Ó

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 102 03.12.2001 . 102-2 21.03.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11*, éÔÂ‡ˆ¥fl 11 ÁÛÔËÌÂÌ‡ ‰Ó 
·‡ÌÍ “ßÌÚÂ·‡ÌÍ” äÓÓÎ¸Ó‚‡, 12,13,14,15,17,18,19, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸-

5-‡ 20,21,22 ÌÓ„Ó (˘Ó‰ÂÌÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ
Ï¥Òflˆfl) ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎfl-
ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ —
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ 10 ÏÎÌ. π‚Ó

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 72 05.08.2003 . 72-1 05.08.2003 . 1,2,3,4*,5,6,7,8,12*,13, éÔÂ‡ˆ¥fl 4 ÁÛÔËÌÂÌ‡ ‰Ó 
ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ Ç.óÓÌÓ‚ÓÎ‡, 14,15*,18,19,20,21* ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸-
·‡ÌÍ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸” 12-‡ (ÔÓ¯Ú‡ — ÌÓ„Ó (˘Ó‰ÂÌÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ

‚ÛÎ. ÜËÎflÌÒ¸- Ï¥Òflˆfl) ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎfl-
Í‡, 29) ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ —
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ 5 ÏÎÌ. π‚Ó;
ÓÔÂ‡ˆ¥ª 12,15,21 ÁÛÔËÌÂ-
ÌÓ ‰Ó 01.07.2004 . 

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÎÎÓÌÊ” Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 181 08.01.2002 . 181-1 08.01.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,12, ÑË‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ 1*
òÓÚ‡ êÛÒÚ‡‚Â- 13,14,15,18,19,20,21
Î¥, 5

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰- Ï. äËª‚, ·ÛÎ. 67 13.12.2001 . 67-3 26.01.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,+9,11,
ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ãÂÒ¥ ìÍ‡ªÌÍË, 12,13,14,15,+17,18,19,
ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ” 26 20,21,22

ÇÄí “îÂÏÂÒ¸ÍËÈ ÁÂÏÂÎ¸ÌËÈ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 109 08.05.2003 . 109-2 09.01.2004 . +1,+2,+3,+5,+6,+7,
‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ” èÂ‰ÒÎ‡‚ËÌ- +8,13,14,18,19,20,21

Ò¸Í‡, 28

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 56 25.02.2002 . 56-1 25.02.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,13, éÔÂ‡ˆ¥fl 11 ÁÛÔËÌÂÌ‡ ‰Ó 
“ûÌÂÍÒ” èÓ˜‡ÈÌËÌÒ¸Í‡, 14,18,19,20,21 ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÓÁ-

38/44 Ï¥Û Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥-
Ú‡ÎÛ ‚ ÒÛÏ¥ ÌÂ ÏÂÌ¯Â Ì¥Ê 
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ 10 ÏÎÌ. π‚Ó;
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.05.2004 .
ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰Â-
ÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 
flÍ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È, Ú‡Í ¥ ‚
¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 186 14.12.2001 . 186-1 14.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11*12, éÔÂ‡ˆ¥fl 11 ÁÛÔËÌÂÌ‡ ‰Ó 
ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 13,14,15,18,19,20,21 ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸-
ßÌ‰ÛÒÚ¥‡Î¸ÌËÈ Å‡ÌÍ” 6 ÌÓ„Ó (˘Ó‰ÂÌÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ

Ï¥Òflˆfl) ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎfl-

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

* èËÏ¥ÚÍ‡ 1. éÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó (˘Ó‰ÂÌÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ Ï¥Òflˆfl) ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı
Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ — ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ 10 ÏÎÌ. π‚Ó; ‰Ó 01.07.2004 . ÓÍÂÏ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍÓÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.07.2004 .: ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥· Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥, Ì‡ ‚Î‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı Ú‡ Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ËÁËÍ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È
‚‡Î˛Ú¥, Í¥Ï Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚; ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ Á ˆËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÌËı Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥.
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èÏÊÓ·!íµÏÊ˜˝Î·/

1                                      2                 3                4                5              6                              7                                    8   

ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ —
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ 10 ÏÎÌ. π‚Ó

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ “ëËÌÚÂÁ” Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 30 03.12.2001 . 30-1 03.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,12, éÔÂ‡ˆ¥fl 11 ÁÛÔËÌÂÌ‡ ‰Ó 
ß‚‡Ì‡ äÛ‰¥, 5 13,14,15,18,19,20,21, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸-
(ÔÓ¯Ú‡ — ïÂ- 22,23 ÌÓ„Ó (˘Ó‰ÂÌÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ
˘‡ÚËÍ, 32-‡) Ï¥Òflˆfl) ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎfl-

ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ —
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ 10 ÏÎÌ. π‚Ó

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. äËª‚, ·ÛÎ. 115 04.12.2001 . 115-1 04.12.2001 . 1,2,3,4*,5*,6,7*,8*,12*, ÑË‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ 2*
“êÓÒÚÓÍ Å‡ÌÍ” ß‚‡Ì‡ ãÂÔÒÂ, 4 13*,14*,15*,18,19,20,

21*,23

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. 81 10.12.2001 . 81-1 10.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,12, éÔÂ‡ˆ¥fl 11 ÁÛÔËÌÂÌ‡ ‰Ó 
“ßÌÚÂ„‡Î” èÂÂÏÓ„Ë, 13,14,15,17,18,19,20, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸-

52/2 21,22,23 ÌÓ„Ó (˘Ó‰ÂÌÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ
Ï¥Òflˆfl) ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎfl-
ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ — 
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ 10 ÏÎÌ. π‚Ó

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 40 26.10.2001 . 40-1 26.10.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,13, éÔÂ‡ˆ¥fl 11 ÁÛÔËÌÂÌ‡ ‰Ó 
‚Ó “íÄë-ßçÇÖëíÅÄçä” èÛ¯Í¥ÌÒ¸Í‡, 14,18,19,20,21 ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸-

42/4 ÌÓ„Ó (˘Ó‰ÂÌÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ
Ï¥Òflˆfl) ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎfl-
ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ —
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ 10 ÏÎÌ. π‚Ó

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äãßêàçÉé- Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. 171 29.12.2001 . 171-1 29.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,12, éÔÂ‡ˆ¥fl 11 ÁÛÔËÌÂÌ‡ ‰Ó 
Çàâ Ñßå” óÂ‚ÓÌÓÁÓfl- 13,14,15,17,18,19,20, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸-

ÌËÈ, 132 21,22 ÌÓ„Ó (˘Ó‰ÂÌÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ 
Ï¥Òflˆfl) ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎfl-
ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ —
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ 10 ÏÎÌ. π‚Ó

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ- Ï. äËª‚, åÓÒ- 178 03.09.2003 . 178-1 03.09.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,12, éÔÂ‡ˆ¥fl 11 ÁÛÔËÌÂÌ‡ ‰Ó 
‚Ó “èÂ¯ËÈ ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÍÓ‚Ò¸ÍËÈ ÔÓÒ- 13,14,15,17,18,19,20,21 ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸-
Å‡ÌÍ” ÔÂÍÚ, 6 ÌÓ„Ó (˘Ó‰ÂÌÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ

Ï¥Òflˆfl) ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎfl-
ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ —
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ 10 ÏÎÌ. π‚Ó

“ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ äÂ‰¥ ë‚¥ÒÒ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 179 05.01.2002 . 179-1 05.01.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,13, éÔÂ‡ˆ¥fl 11 ÁÛÔËÌÂÌ‡ ‰Ó 
î¸ÓÒÚ ÅÓÒÚÓÌ (ìÍ‡ªÌ‡)” ÇÂÎËÍ‡ Ç‡- 14,15,18,19,20,21 ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸-

ÒËÎ¸Í¥‚Ò¸Í‡, ÌÓ„Ó (˘Ó‰ÂÌÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ
34 Ï¥Òflˆfl) ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎfl-

ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ —
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ 10 ÏÎÌ. π‚Ó

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. 194 17.04.2002 . 194-3 09.01.2004 . 1,2,3,+4,5,6,7,+8,12,13,
Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ îÓÌÚ‡ÌÒ¸Í‡ 14,15,16,18,19,20,21,
“å¥ÒÚÓ Å‡ÌÍ” ÑÓÓ„‡, 11 22,23

* èËÏ¥ÚÍ‡ 2. éÔÂ‡ˆ¥˛ 4 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Ó ÒÛÏË ÌÂ ÏÂÌ¯Â Ì¥Ê ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ 5 ÏÎÌ. π‚Ó; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó
01.07.2004 .: ÓÔÂ‡ˆ¥ª 3ã,5,8,12,13,14; ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥·; 2ã — Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Á ̂ Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÌËı; ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 7 — Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; ÓÔÂ‡ˆ¥ª
15,21 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.08.2004 .
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‹ 
ç‡Á‚‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡

01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.02.
Ô/Ô 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2004 .

1 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 195 189 182 179 179

2 ÇËÎÛ˜ÂÌÓ Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ (¥Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ) 9 9 12 8 8

3 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª 38 35 24 20 20

4 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 153 152 157 158 158

4.1 ßÁ ÌËı: Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 22 21 20 19 19

4.1.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á¥ 100-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 7 6 7 7 7

5 ó‡ÒÚÍ‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ·‡ÌÍ¥‚, % 13.3 12.5 13.7 11.3 11.2

ÄÍÚË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 á‡„‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÌÂ ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË

ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 39 866 50 785 67 774 105 539 103 788

1.1 óËÒÚ¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË

ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 37 129 47 591 63 896 100 234 98 434

2 ÇËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë 8 270 7 744 9 043 16 043 15 400

3 äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ 23 637 32 097 46 736 73 442 72 183

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl; 18 216 26 564 38 189 57 957 57 039

3.2 ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï 941 1 373 3 255 8 879 8 845

4 ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË 3 309 5 683 10 690 28 136 28 440

4.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï

„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 761 5 125 9 698 23 239 23 434

5 èÓ·ÎÂÏÌ¥ ÍÂ‰ËÚË (ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ¥ Ú‡ ÒÛÏÌ¥‚Ì¥) 2 679 1 863 2 113 2 500 2 562

6 ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 2 175 4 390 4 402 6 534 6 298

7 êÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚ 2 737 3 194 3 905 5 355 5 416

7.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÂÁÂ‚ Ì‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú

Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË 2 336 2 963 3 575 4 631 4 663

è‡ÒË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 è‡ÒË‚Ë, ‚Ò¸Ó„Ó 37 129 47 591 63 896 100 234 98 434

2 Å‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 6 507 7 915 9 983 12 882 13 074

2.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 3 671 4 573 5 998 8 116 8 168

3 áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ 30 622 39 676 53 913 87 352 85 360

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl; 13 071 15 653 19 703 27 987 27 101

3.1.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 867 4 698 6 161 10 391 10 247

3.2 ÇÍÎ‡‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; 6 649 11 165 19 092 32 113 33 285

3.2.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ‚ÍÎ‡‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 4 569 8 060 14 128 24 861 26 079

ÑÓ‚¥‰ÍÓ‚Ó

1 êÂ„ÛÎflÚË‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÏÎÌ. „Ì. 5 148 8 025 10 099 13 274 13 605

2 Ä‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ç2) 15.53 20.69 18.01 15.11 15.45

3 ÑÓıÓ‰Ë, ÏÎÌ. „Ì. 7 446 8 583 10 470 13 949 1 273

4 ÇËÚ‡ÚË, ÏÎÌ. „Ì. 7 476 8 051 9 785 13 122 1 137

5 êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÏÎÌ. „Ì. −30 532 685 827 136

Åêñêëþçèâ/

å‡ÚÂ¥‡Î Ì‡‰‡ÌÓ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª
Ú‡ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û çÅì.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 Î˛ÚÓ„Ó 2004 ÓÍÛ
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 á ÚÂÏ¥Ì‡ÏË Ó·¥„Û ÔÓÌ‡‰ 
    5 ÓÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯¥ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 1f
    ‰Ó 5 ÓÍ¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 274 ‰Ìi‚f
     ‰Ó 1 ÓÍÛ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 183 f
    ‰Ó 273 ‰Ì¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û  ‚¥‰ 92f
    ‰Ó 182 ‰Ì¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‰Ó 91 ‰Ìfl 

é·Òfl„ Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û
(Ì‡ 1 Î˛ÚÓ„Ó 2004 ÓÍÛ)

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. *á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.02.2004 .

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ Û Òi˜Ìi 2004 ÓÍÛ 

Ñ‡Ú‡  èÓÔÓÁËˆ¥fl êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË 

çÓÏÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌi Ó·ÏÂÊÂÌÌfl çÓÏ¥Ì‡Î êÓÁÏi ÍÛÔÓÌ‡ íÂÏ¥Ì é·Òfl„              á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌËÈ 
ÓÁÏi˘ÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍi‚ Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ Ó·Î¥„‡ˆ¥È, Ì‡ Ó‰ÌÛ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÓÁÏ¥˘ÂÌËı ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ  i‚ÂÌ¸ ‰Óıi‰ÌÓÒÚi i‚ÂÌ¸

Á‡ ÔË‰·‡Ìi ÓÁÏi˘ÂÌÌfl „Ì. Ó·Îi„‡ˆi˛,  Ó·Î¥„‡ˆ¥È Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ‚i‰ ÓÁÏi˘ÂÌÌfl Ó·Îi„‡ˆiÈ, ‰Óıi‰ÌÓÒÚi
Ó·Îi„‡ˆiª Ó·Îi„‡ˆiÈ, ¯Ú. „Ì. ¯Ú. Ó·Îi„‡ˆiÈ, ÚËÒ. „Ì. % Ó·Îi„‡ˆiÈ, %

1 14.01.2004 . — 1 000 — 14.04.2004 . — — — — 

2 14.01.2004 . — 1 000 — 14.07.2004 . — — — — 

3 14.01.2004 . — 1 000 — 13.10.2004 . — — — — 

4 14.01.2004 . — 1 000 — 05.01.2005 . — — — — 

5 14.01.2004 . — 1 000 — 13.07.2005 . — — — — 

6 21.01.2004 . — 1 000 — 21.04.2004 . 25 000 24 657.25 5.50 5.50 

7 21.01.2004 . — 1 000 — 21.07.2004 . — — — — 

8 21.01.2004 . — 1 000 — 20.10.2004 . — — — — 

9 21.01.2004 . — 1 000 — 12.01.2005 . — — — — 

10 21.01.2004 . — 1 000 29.50 20.07.2005 . 26 500 26 452.30 11.80 11.80 

11 28.01.2004 . — 1 000 — 28.04.2004 . — — — — 

12 28.01.2004 . — 1 000 — 28.07.2004 . — — — — 

13 28.01.2004 . — 1 000 — 27.10.2004 . — — — — 

14 28.01.2004 . — 1 000 — 19.01.2005 . — — — — 

15 28.01.2004 . — 1 000 29.50 27.07.2005 . 20 650 20 612.83 11.80 11.80 

ê‡ÁÓÏ ï ï ï 72 150 71 722.38 ï ï

é·Òfl„ ÓÁÏi˘ÂÌÌfl Ó·Îi„‡ˆiÈ ‚ÌÛÚi¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ 

Á‡ Òi˜ÂÌ¸ 2004 ÓÍÛ*

èÂ¥Ó‰ é·Òfl„ ÓÁÏ¥˘ÂÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ¯Ú. á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ‰ÂÊ·˛‰ÊÂÚÛ, ÚËÒ. „Ì.
ë¥˜ÂÌ¸ 72 150 71 722.38
ã˛ÚËÈ 
ÅÂÂÁÂÌ¸ 
I Í‚‡Ú‡Î 72 150 71 722.38
ä‚¥ÚÂÌ¸ 
í‡‚ÂÌ¸ 
óÂ‚ÂÌ¸ 
II Í‚‡Ú‡Î 0 0.00
I Ô¥‚¥˜˜fl 72 150 71 722.38
ãËÔÂÌ¸ 
ëÂÔÂÌ¸ 
ÇÂÂÒÂÌ¸ 
III Í‚‡Ú‡Î 0 0.00
ÜÓ‚ÚÂÌ¸ 
ãËÒÚÓÔ‡‰ 
ÉÛ‰ÂÌ¸ 
IV Í‚‡Ú‡Î 0 0.00
ìÒ¸Ó„Ó Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 72 150 71 722.38
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éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË „Ó¯Ó‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û Òi˜Ìi 2004 ÓÍÛ

Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà ÍÁÓ”/

åÂı‡Ì¥ÁÏË Ú‡ Ó·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ·‡ÌÍ¥‚ Û Òi˜Ìi 2004 .

Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË ëi˜ÂÌ¸ 2004 .
ÇËÔÛ˘ÂÌÓ ‚ Ó·¥„ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ‰Îfl ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚiÈÌÓ ‰i˛˜Û ÎiÌi˛ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 4.8
— ÍÂ‰ËÚË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ˜ÂÂÁ ÚÂÌ‰Â 81.8
— ÓÔÂ‡ˆ¥ª êÖèé —
— ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ„‡Ï 13.4
— ¥Ì¯¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË —

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ì‡‰‡ÌËÏË ·‡ÌÍ‡Ï ìÍ‡ªÌË  Û Òi˜Ìi 2004 .
Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË ëi˜ÂÌ¸ 2004 .
ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ‚Ò¸Ó„Ó 7.88
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚiÈÌÓ ‰i˛˜Û ÎiÌi˛ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 8.00
— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ˜ÂÂÁ ÚÂÌ‰Â 8.25
— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË êÖèé —
— ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ„‡Ï 7.00
— ¥Ì¯ËÏË ÏÂı‡ÌiÁÏ‡ÏË —

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Û Òi˜Ìi 2004 .
Ç¥‰ÒÓÚÍË ¥˜ÌËı

èÓÍ‡ÁÌËÍË ëi˜ÂÌ¸ 2004 .
ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 4.08
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 4.08
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 7.79
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 9.88

ç‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË** 17.80
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 8.24

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚.
** ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚Â‰‡ÙÚ”.

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË 
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

èËÏ¥ÚÍ‡. é·Î¥ÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û Òi˜Ìi 2004 . ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡Î‡Òfl ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 5 „Û‰Ìfl 2002 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 7% ¥˜ÌËı.
ãÓÏ·‡‰Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÓÁÏ¥Û ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 9 Í‚¥ÚÌfl
2001 . ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ú‡ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰Ó ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ˘Ó‰ÂÌÌÓ.

çÓÏÛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌÓ Á 10 „Û‰Ìfl 2001 . Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ (‰Ë‚. “Ç¥ÒÌËÍ çÅì”,
‹ 2 Á‡ 2002 .). ßÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì Û ÌÓÏ‡ÚË‚Ë ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰Û Ú‡ ÒÚÓÍÛ ‰ÂÔÓÁËÚÛ
ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì”, ‹‹ 3, 5 ¥ 6 Á‡ 2002 .

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Ò¥˜Ì¥ 2004 .

Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 01.01.2004 . 01.02.2004 .

ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

å0, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 95.1

å0 + ÍÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı Ú‡ ‚ ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥

å1, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 93.7

å1 + ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Úi Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌi ÍÓ¯ÚË

å2, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.5

å2 + ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û, ÂÏiÚÓ‚‡Ìi ·‡ÌÍ‡ÏË, Ú‡ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ‡ıÛÌÍË ÛÔ‡‚ËÚÂÎfl Á ‰Ó‚¥˜Ó„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

å3, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.5
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ÄççéíÄñàà

ÄÌ‡ÚÓÎËÈ ëÚÂÔ‡ÌÂÌÍÓ. íÂÓËfl Ë Ô‡ÍÚËÍ‡ ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË
Ë ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ·‡ÌÍÓ‚.

ê‡ÒÒÏÓÚÂÌ˚ ÙÓÏ˚ ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË ·‡ÌÍÓ‚, ÏËÓ‚ÓÈ Ë

ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÓÔ˚Ú ÂÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl, ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl

˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÓˆÂÌÍË ÂÂ

ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ. 

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ ÑÂÍ‡˜. ÅÎËÊ‡È¯ËÈ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ·‡ÌÍ.
àÌÚÂ‚¸˛ Ò ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÏ Ô‡‚ÎÂÌËfl ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸”

Ä.Ç.ÑÂÍ‡˜ÓÏ.

ã˛‰ÏËÎ‡ è‡ÚËÍ‡ˆ. äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÛÎ˚·‡˛˘ËıÒfl ÎËˆ — ËÌ‰Ë-
Í‡ÚÓ ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚË ·‡ÌÍ‡.

ç‡ ÔËÏÂÂ íÄë-äÓÏÏÂˆ·‡ÌÍ‡ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl, Í‡ÍËÏ

‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÈ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„,

Í‡ÍÓ‚˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚.  

ëÚÛÍÚÛ‡ ‡ÍÚË‚Ó‚, Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
Í‡ÔËÚ‡Î‡, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚
ìÍ‡ËÌ˚ ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ 01.01.2004 „.

àÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÂÂÒÚÛ
·‡ÌÍÓ‚, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 flÌ‚‡fl ÔÓ 1 ÙÂ‚‡Îfl 2004 „.,
‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í ÔÂÂ˜Ì˛ ÓÔÂ‡ˆËÈ Ì‡
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ·‡ÌÍË ÔÓÎÛ˜ËÎË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛ ÎËˆÂÌÁË˛
Ë ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 flÌ‚‡fl ÔÓ
1 ÙÂ‚‡Îfl 2004 „.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡
1 ÙÂ‚‡Îfl 2004 „Ó‰‡.

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ óÂÂ‚ÍÓ, Ö‚„ÂÌËÈ êÓÏ‡ÌË‚. åÂı‡ÌËÁÏ˚
ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËfl ‡Á‚ËÚËfl ÚÂÌÂ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË ‚ ÒÙÂÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ.

é·ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ ÏÂÓÔËflÚËfl, Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÍÓÚÓ˚ı ÔÓÁ‚ÓÎËÚ

ÒÌËÁËÚ¸ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ “ÚÂÌÂ‚ËÍÓ‚” Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ

Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. 

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÓÌÂÚ‡Ì˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
˚ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ flÌ‚‡Â 2004 „Ó‰‡.

åÂı‡ÌËÁÏ˚ Ë Ó·˙ÂÏ˚ ÂÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï

·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ·‡ÌÍÓ‚, ÒÂ‰ÌËÂ ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË çÅì

Ë ·‡ÌÍÓ‚, ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ÓÒÚ‡ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛

Ì‡ 01.02.2004 „.

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ Ö‚ÚÛı. íÂÓËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÌÓÏËÓ‚‡ÌËfl:
ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È ‚Á„Îfl‰.

èÓ·ÎÂÏ˚ ÌÓÏËÓ‚‡ÌËfl ËÏÂ˛Ú ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÌÓÂ

ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‚ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÂ. èÓ ÏÌÂÌË˛ ‡‚ÚÓ‡, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚È

‚ ÒÚ‡Ú¸Â ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÌÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÌÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÈ

‡Á‡·ÓÚÍÂ. é‰Ì‡ÍÓ ÛÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò ÓÌ ÓÚÍ˚‚‡ÂÚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚

Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ ÚÂÓÂÚËÍÓ-ÔÓÁÌ‡‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ-

˜ÂÒÍÓÈ ÙÛÌÍˆËÈ ÌÓÏËÓ‚‡ÌËfl.

ÇËÍÚÓ ä‡‚Âˆ. àÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÏÂˆËfl ‚ ìÍ‡ËÌÂ.
àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÚÂÏ˚ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË Ò ‡Ì‡ÎËÁÓÏ

Ù‡ÍÚÓÓ‚, ÔÂÔflÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÂÂ ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓÏÛ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛. 

ãËÎËfl éÏÂÎ¸˜ÛÍ. ëÓÒÚÓflÌËÂ ÏÂÊ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ‡Ò˜ÂÚÓ‚,
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl‚¯ËıÒfl ˜ÂÂÁ ëùåè çÅì ‚ 2003 „Ó‰Û.

ÄÌ‡ÎËÁ ÒÓÒÚÓflÌËfl ÏÂÊ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ‡Ò˜ÂÚÓ‚ ̃ ÂÂÁ ÒËÒÚÂÏÛ

˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ ‚

2003 „Ó‰Û ÔÓÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ ëùè, Í‡Í Ë ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ „Ó‰˚,

ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ ‚ÓÁÎÓÊÂÌÌ˚Â Ì‡ ÌÂÂ ÙÛÌÍˆËË Ó·˘Â-

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÏÂÊ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÔÎ‡ÚÂÊÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚.

ÇËÍÚÓ ãËÒËˆÍËÈ. ùÎÂÍÚÓÌÌÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ìÍ‡ËÌ˚:
Ò ˜Â„Ó Ì‡˜ËÌ‡Ú¸?

ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÒÚ‡Ú¸fl Û˜ÂÌÓ„Ó Ë Ô‡ÍÚËÍ‡ Ì‡ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÛ˛

ÚÂÏÛ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‚ ìÍ‡ËÌÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡

Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë „‡Ê‰‡Ì, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË

ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, Ò Û˜ÂÚÓÏ

ÓÔ˚Ú‡ Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ÒÚ‡Ì. 

áÓfl á‡ÔÓÓÊÂˆ. ëÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‚ ÒÙÂÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.

ÄÌ‡ÎËÁËÛÂÚÒfl ÒÓÒÚÓflÌËÂ Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó

‡Á‚ËÚËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ ‚ ìÍ‡ËÌÂ

Ë Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı.

ëÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË „Ë‚ÌË ÌË˜ÚÓ ÌÂ Û„ÓÊ‡ÂÚ.
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‡·Ó˜ÂÈ ÔÓÂÁ‰ÍÂ èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl ç‡ˆËÓÌ‡Î¸-

ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ ë.ã.íË„ËÔÍÓ ‚ íÂÌÓÔÓÎ¸ÒÍÛ˛ Ó·Î‡ÒÚ¸.

ÇÒÂÛÍ‡ËÌÒÍËÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÒËÏÔÓÁËÛÏ.

àËÌ‡ ÜÂÂ·ËÎÓ. ÉÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚Â Ë„˚ Í‡Í ÒÂ‰ÒÚ‚Ó
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÎË˜ÌÓÒÚË.

ÄÌ‡ÎËÁËÛÂÚÒfl ÓÔ˚Ú „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚ı Ë„, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı

ã¸‚Ó‚ÒÍËÏ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÏ ËÌÒÚËÚÛÚÓÏ, Í‡Í ÒÓÒÚ‡‚ÌÓÈ ˜‡ÒÚË

‚ÓÒÔËÚ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡. 

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “çÂ ‚ÏË‡π
‰Û¯‡ Ì‡¯‡, ÌÂ ‚ÏË‡π ‚ÓÎfl”.

éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë

ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “çÂ ‚ÏË‡π

‰Û¯‡ Ì‡¯‡, ÌÂ ‚ÏË‡π ‚ÓÎfl”, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ 190-È „Ó‰Ó‚-

˘ËÌÂ ÒÓ ‰Ìfl ÓÊ‰ÂÌËfl ‚˚‰‡˛˘Â„ÓÒfl ÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó ÔÓ˝Ú‡

í.É. òÂ‚˜ÂÌÍÓ Ë ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÈ ÔÓ ÏÓÚË‚‡Ï Â„Ó ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌËÈ.

îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ·‡ÌÍÌÓÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 50 „Ë‚ÂÌ¸
Ó·‡Áˆ‡ 2004 „Ó‰‡.

ä‡ÎÂÈ‰ÓÒÍÓÔ ÒÓ·˚ÚËÈ.
ä‡ÚÍËÈ Ó·ÁÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÌÓ‚ÓÒÚÂÈ. 

é·ÁÓ ÌÓ‚ÂÈ¯Ëı Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı
‡ÍÚÓ‚ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï,
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ó‰ËÌ ‡Á ‚
ÏÂÒflˆ (Á‡ flÌ‚‡¸ 2004 „Ó‰‡).

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï,
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ
(Á‡ flÌ‚‡¸ 2004 „Ó‰‡).

ê˚ÌÓÍ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ flÌ‚‡Â
2004 „Ó‰‡.

ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‚ ÙÓÏÂ Ú‡·ÎËˆ Ë „‡ÙËÍ‡ Ó

ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ‡ÛÍˆËÓÌÓ‚ ÔÓ ‡ÁÏÂ˘ÂÌË˛ Ó·ÎË„‡ˆËÈ

‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Á‡ÈÏ‡ ‚ flÌ‚‡Â 2004 „Ó‰‡.
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ANNOTATIONS

Anatolii Stepanenko. Theory and practice of banks` reorgani-
zation and restructuring.

Considered are the forms of banks` reorganization, world

and domestic experience of its implementation, determination

of its economic efficiency, and its social consequences.

Olexander Derkach. The nearest big bank.
Interview with O. Derkach, the Chairman of the Joint-Stock

Post and Pension Bank “Aval”.

Liudmyla Patrikats. Smiling faces are the indicator of a bank`s
successful operation. 

By the example of the TAS-Commerzbank elucitated is what

present-day consulting and rules for business conducting ought

to be.

Pattern of assets, liabilities, equity capital, and financial results
of Ukrainian banks` activities as of 1 January 2004.

Amendments and addenda to the State Register of Banks and
to the list of transactions for whose performance banks were grant-
ed a banking license and NBU permission in writing made over a
period from 1 January to 1 February 2004.

Major indicators of the activities of Ukrainian banks as of 1 Feb-
ruary 2004.

Olexander Cherevko, Yevhen Romaniv. Prevention of shadow
economy in the monetary and financial sphere.

Substantiated are the actions which will allow to reduce the

adverse impact of the shadow economy on the national econo-

my development.  

Major monetary parameters of the monetary market of Ukraine
in January 2004. 

NBU refinancing mechanisms and volumes for banks, aver-

age interest rates of the NBU and other banks, dynamics of mon-

ey supply growth as of 1 February 2004.

Olexander Yevtukh. Theory of economic regulation: new ap-
proach. 

The problems of regulation are of paramount importance

for an economy. The author believes that the approach to reg-

ulation proposed in the article needs further consideration. Nev-

ertheless, even now it allows to implement theoretic-cognitive

and administrative functions of regulation. 

Viktor Kravets. Internet commerce in Ukraine.
The author studies the electronic trade and the factors hin-

dering its implementation everywhere.

Lilia Omelchuk. Interbank settlements through the NBU Sys-
tem of Electronic Interbank Payments (SEIP) in 2003.

The analysis of interbank settlements through the System of

Electronic Payments of the National Bank of Ukraine showed

that like in the previous years the SEP successfully operates as

a national interbank payment system.

Viktor Lysytskyi. The electronic government of Ukraine: where
to begin?

The analytical article by the scientist and practician deals with

the creation of a system of cooperation between the government

and Ukrainian citizens based on the application of information

and communication technologies with taken into account for-

eign experience.

Zoia Zaporozhets. Current trends in banking information tech-
nologies. 

Discussed are the present state and trends of future develop-

ment of banking information technologies in Ukraine and

abroad.

Nothing threatens the stability of hryvnia. 
Report on the working visit of NBU Governor Sergiy Tigip-

ko to Ternopil region.

All-Ukrainian economic symposium.

Iryna Zherebylo. Humanitarian games as a means of achieve-
ment of personhood. 

The author considers the humanitarian games organized by

the Lviv Banking Institute an integral part of upbringing.

Putting into circulation the commemorative coin “Our Soul
Never Dies...” 

Official report on putting into circulation the commemora-

tive coin “Our Soul Never Dies...” dedicated to the 190th birth

anniversary of distinguished Ukrainian poet Taras Shevchenko.

Obverse and reverse and numismatic description of the coin are

enclosed.

Putting into circulation the 50 hryvnia banknote of 2004. 

Kaleidoscope of events.
Brief review of financial and economic news.

Review of the newest legislative acts and enactments on banking.

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies es-
tablished monthly by the National Bank of Ukraine (in January
2004).

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies es-
tablished daily by the National Bank of Ukraine (in January
2004).

Government securities market of Ukraine in January 2004.
Analytical materials in tables and graphs on results of auctions

on T-bills allocation in January 2004.
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