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ÒÌÓ‚Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ 2005 ¥Í ÓÁÓ·ÎÂÌÓ Á
Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ÓÁ‚ËÚÍÛ

Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥ª ‚ Í‡ªÌ¥, ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓ„ÌÓÁÌËı
Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ ¥Í,
‡Ì‡Î¥ÁÛ ªı ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÒÚ‡Ì „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ. Ç ÌËı ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ Ì‡-
ÔflÏË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ÔÂÂ‰-
·‡˜ÂÌÓ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÁÏ¥ÌÌËı ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÙÂË, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û Ú‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á ÏÂÚÓ˛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÁ-
Ì‡˜ÂÌÓª äÓÌÒÚËÚÛˆ¥π˛ ìÍ‡ªÌË ÓÒÌÓ‚-
ÌÓª ÙÛÌÍˆ¥ª ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË — Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ó-
¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥.

ÉÓ¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ‚ 2003
Óˆ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎ‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ Ô¥‰ÚËÏ-
ÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËı ÁÏ¥Ì, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÔÓÒÚÛÔÓ-
‚Â ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó
ÒÚ‡·¥Î¸ÌËı ÚÂÏÔ¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ. áÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ÇÇè ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 9.4%, Ì‡È·¥Î¸¯
‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡ÎËÒfl ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó,
Ó·Ó·Ì‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸, ÚÓ„¥‚Îfl ¥
Ú‡ÌÒÔÓÚ. êÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ ÒÚÛÍÚÛÌ¥
ÁÏ¥ÌË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Í‡ªÌË ґÛÌÚÛ‚‡ÎË-
Òfl Ì‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ¥ flÍ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓ-
ÔËÚÛ, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó, Ú‡Í ¥
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó. ÖÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ì˛ ÒÔËflÎË ‡ÍÚË‚Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ Ô¥‰-

ÚËÏÍ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ¥ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰Ì‡ „Ó¯Ó‚‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

åÓÌÂÚ‡Ì‡ ·‡Á‡ ‚ ÏËÌÛÎÓÏÛ Óˆ¥
ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 30.1%, „Ó¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ — Ì‡
46.5%. ÉÓÎÓ‚ÌËÏË ˜ËÌÌËÍ‡ÏË, flÍ¥
‚ÔÎË‚‡ÎË Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ̂ ¥Ì ÔÓÚfl„ÓÏ Ó-
ÍÛ, ·ÛÎË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚË
ÔÂÂÓ·ÍË ÁÂÌ‡ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌËÁ¸ÍÓ„Ó
‚ÓÊ‡˛ ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Óª Ô¯ÂÌËˆ¥, ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥
¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÒÚ‡·¥Î¸-
Ì¥ÒÚ¸ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ
„Ë‚Ì¥ ‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ. ßÌÙÎflˆ¥ÈÌÂ
ÔËÒÍÓÂÌÌfl Ï‡ÎÓ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÌÂÏÓÌÂ-
Ú‡ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ. êÂ‡Î¸ÌËÈ ÂÙÂÍÚË‚-
ÌËÈ Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ ‰Â‚‡Î¸‚Û‚‡‚ ·¥Î¸¯Â
Ì¥Ê Ì‡ 10%, ˘Ó ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ‚ÔÎËÌÛÎÓ
Ì‡ ˆ¥ÌÓ‚Û ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚.

ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
ìÍ‡ªÌË ‚ 2004 Óˆ¥ ÒÛÚÚπ‚Ó ÔËÒÍÓË-
Î‡Òfl — Á‡ Ò¥Ï Ï¥Òflˆ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Â‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÇÇè ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á  ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ
ÔÂ¥Ó‰ÓÏ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
ÎÓ 13.5%. ÇËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ï‡-
¯ËÌÓ·Û‰Û‚‡ÌÌfl ÁÓÒÎÓ Ì‡ 30.8%,
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ — Ì‡ 25.9%, ‡
·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ — Ì‡ 26.4%. é·Òfl„ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥È ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Á‡ ß Ô¥‚¥˜˜fl
ˆ¸Ó„Ó ÓÍÛ Á¥Ò Ì‡ 32%. çÓÏ¥Ì‡Î¸Ì¥ ‰Ó-
ıÓ‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ Ò¥˜Ì¥ — ÎËÔÌ¥ 2004 Ó-
ÍÛ Ô¥‰‚Ë˘ËÎËÒfl Ì‡ 19.7%, Ì‡fl‚Ì¥ ‰ÓıÓ-
‰Ë, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì¥ Ì‡
ÔË‰·‡ÌÌfl ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„, — Ì‡ 24.3,
‡ Â‡Î¸Ì¥ Ì‡fl‚Ì¥ — Ì‡ 15.6%.

ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯-
Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË Ú‡ Á·Â-
ÂÊÂÌÌfl ̂ ¥ÌÓ‚Óª ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ ÔÓÁËÚË‚-
ÌÂ Ò‡Î¸‰Ó ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ Á‡ Ô¥‚-
¥˜˜fl Á·¥Î¸¯ËÎÓÒ¸ Û 2.2 ‡Á‡ ÔÓ¥‚Ìfl-
ÌÓ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ ÔÓÔÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ.

èÓÒÎ¥‰Ó‚Ì‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÒÔËflπ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛
Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ ªª ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Á‡ÒÓ·‡-
ÏË, Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌ˛ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ó·Ï¥Ì-
ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Á ÌÂÁÌ‡˜ÌÓ˛ ÔÓÏ¥ÌÓ˛ Â-
‚‡Î¸‚‡ˆ¥π˛, Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË, ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl.

ßÌÙÎflˆ¥fl Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — ÒÂÔÂÌ¸ 2004
ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 4.3%, ˘Ó ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓ-
ÏÛ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÓ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌflÏ ˆ¥Ì Ì‡
Ï’flÒÓ Ú‡ Ï’flÒÓÔÓ‰ÛÍÚË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ô‡ÎË-
‚Ó. ëÛÚÚπ‚ËÏ ËÁËÍÓÏ ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ π ÔËÒÍÓÂÌÌfl ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚, flÍ¥ Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ Ó-
ÍÛ ÁÓÒÎË Ì‡ 16.2%, ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÔË˜ËÌ‡
ˆ¸Ó„Ó — Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı
ËÌÍ‡ı Ì‡ Ì‡ÙÚÛ Ú‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ ÏÂÚ‡-
ÎÛ„¥ª. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ì‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì
ÏÓÊÂ ‚ÔÎË‚‡ÚË Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı
‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓª Á‡Ó·¥ÚÌÓª
ÔÎ‡ÚË, ÔÂÌÒ¥È, ÒÚËÔÂÌ‰¥È ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı
‰ÓÔÓÏÓ„.

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ú‡ÍÓÊ
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„Û ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ·¥Î¸¯Â Ì¥Ê Û‰‚¥˜¥
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏ
ÓÁÏ¥ÓÏ, ˘Ó ‡ÁÓÏ Á Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌflÏ
ÁÌ‡˜ÌËı Ó·Òfl„¥‚ „Ë‚ÌÂ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡
‡ıÛÌÍ‡ı ìfl‰Û ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË, flÍ¥ ÁÓÒÎË Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ Ó-
ÍÛ Ì‡ 12.7 ÏÎ‰. „Ì. ¥ Ì‡ 1 ‚ÂÂÒÌfl
2004 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 15.3 ÏÎ‰. „Ì.,
ÏÓÊÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ ÒÚ‡·¥Î¸-
Ì¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË
ËÁËÍ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª.

ÉÓ¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ‚ 2004
Óˆ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Á‡„‡Î¸ÌÓª Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥ª Ú‡ ÒÔflÏÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ-
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˜ÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË. á‡
ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 ‚ÂÂÒÌfl 2004 ÓÍÛ ÏÓÌÂ-
Ú‡Ì‡ ·‡Á‡ ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 31.9% ‰Ó 52.9
ÏÎ‰. „Ì., „Ó¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ — Ì‡ 27.8%
‰Ó 121.5 ÏÎ‰. „Ë‚ÂÌ¸.

íË‚‡π ÔÓˆÂÒ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË-
Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Ó‰Ì‡Í ÚÂÏÔË ÈÓ„Ó
ÛÔÓ‚¥Î¸ÌËÎËÒfl. ì 2002 Óˆ¥ ¥‚ÂÌ¸ ÏÓ-
ÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª Á¥Ò Ì‡ 28.6%, Û 2003 — Ì‡
23.8%. á‡ ‚¥Ò¥Ï Ï¥Òflˆ¥‚ 2004 ÓÍÛ ÏÓ-
ÌÂÚËÁ‡ˆ¥fl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl ÎË-
¯Â Ì‡ 8.2%, ÚÓ‰¥ flÍ Á‡ Ú‡ÍËÈ ÊÂ Ò‡ÏËÈ
ÔÂ¥Ó‰ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ — Ì‡ 19.9%.
éÒÍ¥Î¸ÍË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª π Ó‰-
ÌËÏ Á „ÓÎÓ‚ÌËı ˜ËÌÌËÍ¥‚ ¥‚ÌÓ‚‡„Ë
Ì‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË, ÛÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ì‡ ÙÓÌ¥ ̄ ‚Ë‰-
ÍÓ„Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
ÒÚ‚Ó˛π ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ ËÁËÍË.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, ̂ Â Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛
‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ·¥Î¸¯ Ú¥ÒÌÓ„Ó Á‚’flÁ-
ÍÛ Ï¥Ê ‰ËÌ‡Ï¥ÍÓ˛ „Ó¯Ó‚Ëı ‡„Â„‡Ú¥‚
Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÏË ÔÓˆÂÒ‡ÏË, ˘Ó ÁÛ-
ÏÓ‚Î˛π ‡ÍÚÛ‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ‚ÔÎË‚Û ÏÓÌÂÚ‡-
ÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó‚Óª
Ó‰ËÌËˆ¥.

ÖÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª „Ó¯ÂÈ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó
ÔÓÚÂ·, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ
ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ ¥‚Ìfl ÏÓ-
ÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. á‡„‡ÎÓÏ Á‡ ‚¥Ò¥Ï
Ï¥Òflˆ¥‚ ̂ ¸Ó„Ó ÓÍÛ ‚ Ó·¥„ ·ÛÎÓ ‚ËÔÛ˘Â-
ÌÓ 32.4 ÏÎ‰. „Ì., Ó·Òfl„ ˜ËÒÚÓ„Ó ‚Ë-
ÔÛÒÍÛ ÍÓ¯Ú¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 25.9 ÏÎ‰. „Ë-
‚ÂÌ¸. ÉÓÎÓ‚ÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
„Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË ·Û‚ ‚ËÔÛÒÍ ÍÓ¯Ú¥‚ ‚
Ó·¥„ ˜ÂÂÁ ÍÛÔ¥‚Î˛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË.
óÂÂÁ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ËÌÓÍ ‚ Ó·¥„
Ì‡‰¥È¯ÎÓ 31.2 ÏÎ‰. „Ì., ̃ ËÒÚ‡ ÂÏ¥Ò¥fl
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 27.4 ÏÎ‰. „Ë‚ÂÌ¸. í‡ÍÂ
ÁÌ‡˜ÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚ËÍÛÔÛ ‚‡Î˛ÚË
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ ÏË-
ÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÁÌ‡˜ÌËÏ
ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ÂÍÒÔÓÚÛ (Û Ò¥˜Ì¥ — ̃ Â‚Ì¥
ÂÍÒÔÓÚ ÚÓ‚‡¥‚ Á¥Ò Ì‡ 50.8%) Á‡
‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛ-
ÒÛ „Ë‚Ì¥ ‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ.

è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ (Á‡
ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 ‚ÂÂÒÌfl 2004 ÓÍÛ Ó·Òfl„
Á‡ÎË¯Í¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸-
ÍËı ‡ıÛÌÍ‡ı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 9 ÏÎ‰.
„Ì., ‚¥Î¸Ì‡ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ — 3.8 ÏÎ‰.
„Ì.) ÔË‚ÂÎÓ ‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ
·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl. ì
Á‚’flÁÍÛ Á ̃ ËÏ Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — ÒÂÔÂÌ¸ ̂ ¸Ó-
„Ó ÓÍÛ Ó·Òfl„ ˜ËÒÚÓª ÂÏ¥Ò¥ª ˜ÂÂÁ ÍÂ-
‰ËÚÌËÈ ËÌÓÍ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ −0.8 ÏÎ‰.
„Ë‚ÂÌ¸. óÂÂÁ ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ ËÌÓÍ (ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª Á ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡-
ÏË) Á Ó·¥„Û ·ÛÎÓ ‚ËÎÛ˜ÂÌÓ ·ÎËÁ¸ÍÓ
0.7 ÏÎ‰. „Ë‚ÂÌ¸. Ç¥‰·ÛÎËÒfl Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥

Ú‡ flÍ¥ÒÌ¥ ÁÏ¥ÌË ‚ ÒÚÛÍÚÛ¥ „Ó¯Ó‚Óª
Ï‡ÒË. áÓÍÂÏ‡ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ „ÓÚ¥‚ÍË ‚
Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ªª Ó·ÒflÁ¥ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Á
34.8% Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ‰Ó 33.4% Á‡
ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 ‚ÂÂÒÌfl 2004 ÓÍÛ.

Ç¥‰·ÛÎËÒfl ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÁÏ¥ÌË ¥ ‚
ÒÚÛÍÚÛ¥ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚. á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ì‡
47.7% ªı ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·-
ÒflÁ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Á
32.1% Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ‰Ó 37.8% Á‡
ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 ÒÂÔÌfl 2004 ÓÍÛ. é·Òfl„
ÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡
28.4% ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 39.6% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ-
„Ó Ó·Òfl„Û „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË. á‡„‡Î¸ÌËÈ
Ó·Òfl„ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Á‡ Ò¥Ï Ï¥Òflˆ¥‚ ˆ¸Ó„Ó
ÓÍÛ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 25.7% ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚
77.5 ÏÎ‰. „Ë‚ÂÌ¸.

èÓÁËÚË‚ÌÛ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Ï‡˛Ú¸ ‰ÂÔÓÁË-
ÚË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥
(36.4% Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — ÎËÔÂÌ¸) ÒÛÚÚπ‚Ó
ÔÂÂ‚Ë˘ËÎË ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ (22.2%). ëÎ¥‰
Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ‚ ÏËÌÛÎÓÏÛ Óˆ¥ ÒÔÓ-
ÒÚÂ¥„‡Î‡Òfl ÔÓÚËÎÂÊÌ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl —
ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Á‡ ¥Í ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 62.5 Ú‡ 75.6%.

äÂ‰ËÚÌ¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÁÓÒÚ‡˛Ú¸
ÔÓÏ¥ÌËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË. á‡„‡Î¸ÌËÈ ªı Ó·-
Òfl„ Ô¥‰‚Ë˘Ë‚Òfl Á‡ Ò¥Ï Ï¥Òflˆ¥‚ Ì‡ 19.2%
Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ‰Ó 81 ÏÎ‰. „Ì. (26.3%
Á‡ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ).
äÂ‰ËÚË ̨ Ë‰Ë˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï Á·¥Î¸¯Ë-
ÎËÒfl Ì‡ 16.7% ‰Ó 68.6 ÏÎ‰. „Ì.,
Ù¥ÁË˜ÌËÏ — Ì‡ 36.1% ‰Ó 12.2 ÏÎ‰.
„Ë‚ÂÌ¸. èÓÎ¥Ô¯ËÎ‡Ò¸ flÍ¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl. áÓÍÂÏ‡ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl
˜‡ÒÚÍ‡ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËı ¥ ÒÛÏÌ¥‚ÌËı ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓ˜‡ÚÍÓÏ ÓÍÛ Á 3.6
‰Ó 3.2%. ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË ÁÓÒ-
ÎË Ì‡ 35.8%, ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ — Ì‡
7.3%, ̃ ‡ÒÚÍ‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚
Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÚÛÍÚÛ¥ Ô¥‰‚Ë˘ËÎ‡Òfl ‰Ó
47.5% (‚ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ 2003
ÓÍÛ — 35.4%). ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓ-
ˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È
‚‡Î˛Ú¥ ÁÌËÁËÎ‡Òfl Á 17.7 ‰Ó 17% ¥˜ÌËı
‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
‚‡ÚÓÒÚ¥ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚
ÒÚÓÍÓÏ ‰Ó 31 ‰Ìfl. áÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÛ ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥˛
ÓÎ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ÒÓˆ¥‡Î¸-
ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡ªÌË. ì
ÚÓÈ ÊÂ ˜‡Ò ÌÂ ‚‰‡ÎÓÒfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË
ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚:
‚ÓÌ‡ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ‚ËÒÓÍÓ˛, ̆ Ó Ó·ÏÂ-
ÊÛπ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÂÂıÓ‰Û
‰Ó ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl.

éÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË ‰Ó Í¥Ìˆfl ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ Á‡-
ÎË¯‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ ‚ ÛÏÓ-

‚‡ı Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ÒÛÚÚπ‚Ëı ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı
ËÁËÍ¥‚, ‡ Ò‡ÏÂ: Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ÁÌ‡˜-
ÌËı Ó·Òfl„¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ìfl-
‰Û ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË,
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ, ‚ËÔÂ-
Â‰Ê‡˛˜Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚
ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ÌÂÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸
Ì‡ ÂÌÂ„ÂÚË˜ÌËı ËÌÍ‡ı, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ-
ÒËÎÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸ Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌfl.

Ç‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Á·Â¥„‡π Ò‚Ó˛
ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌÛ ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸, Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜Û˛˜Ë ·¥Î¸¯ „ÌÛ˜ÍÛ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÍÛÒÛ
„Ë‚Ì¥ ‰Ó ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÍÛÒÓÛÚ‚Ó˛˛˜Óª
‚‡Î˛ÚË — ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó
ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ì‡ ‚‡-
Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó Ò‡Î¸‰Ó ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ·‡-
Î‡ÌÒÛ Ú‡ Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl ÔËÔÎË‚Û ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ ÍÛÒ
„Ë‚Ì¥ ÔÓÚfl„ÓÏ ‚ÓÒ¸ÏË Ï¥Òflˆ¥‚ 2004
ÓÍÛ ÔÓ‚¥Î¸ÌÓ ÁÏ¥ÌË‚Òfl Á 5.3315 „Ë‚Ì¥
‰Ó 5.3114 „Ë‚Ì¥ Á‡ ‰ÓÎ‡ ëòÄ. êÂ-
‡Î¸ÌÂ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ÍÛÒÛ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 4.48%,
˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÈÓ„Ó ÒÚËÏÛ˛˜ËÈ
‚ÔÎË‚ Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥˛. ì ˆËı ÛÏÓ‚‡ı Â-
‡Î¸ÌËÈ ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ
„Ë‚Ì¥ Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ‰Â‚‡Î¸‚Û‚‡‚ ÔË-
·ÎËÁÌÓ Ì‡ 1%, ˘Ó ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ÔÓÁË-
ÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡
Á·ÂÂÊÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ˆ¥ÌÓ‚Óª ÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍ-
ÒÔÓÚÛ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl.

áÌ‡˜ÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı Ì‡‰-
ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‰Ó Í‡ªÌË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÌÓ‚¥
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ Á‡ÔÓÁË˜ÂÌÌfl ìfl‰Û Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ËÎË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚, ‚‡ÎÓ‚ËÈ Ó·-
Òfl„ flÍËı Á‡ ‚¥Ò¥Ï Ï¥Òflˆ¥‚ ˆ¸Ó„Ó ÓÍÛ
ÔÂÂ‚Ë˘Ë‚ 12.3 ÏÎ‰. ‰ÓÎ. ëòÄ ¥ ‰Ó-
Òfl„ 3.8 Ï¥Òflˆfl ¥ÏÔÓÚÛ, ÚÓ‰¥ flÍ Ì‡ ÔÓ-
˜‡ÚÓÍ ÓÍÛ ‚ÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
6.9 ÏÎ‰. ‰ÓÎ. ¥ 2.4 Ï¥Òflˆfl.

èÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡·ÛÎ‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl. á Ó‰-
ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ-
‡ªÌË ÔÓ‰Ó‚ÊË‚ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Û Î¥·Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ‚‡Î˛ÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, ÒÔÓÒ-
ÚË‚¯Ë ‰ÂflÍ¥ ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó ÓÔÂ‡ˆ¥È Á
¥ÌÓÁÂÏÌÓ˛ „ÓÚ¥‚ÍÓ˛ ‰Îfl ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚
Ú‡ Á „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó˛ „Ë‚ÌÂ˛ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚-
ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚. á ¥Ì¯Ó„Ó — ·ÛÎÓ Á‡ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÓ ‰ÂflÍ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ë ‰Îfl ÒÚË-
Ï‡ÌÌfl  ÌÂÓ·ґрÛÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ‚¥‰ÔÎË‚Û ‚‡-
Î˛ÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ÏÂÊ¥ ìÍ‡ªÌË.

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ Ú‡ÍÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË π
ÒÛÚÚπ‚Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó‚¥Ë ‰Ó „Ë‚Ì¥ Ú‡
ÓÁ‚ËÚÓÍ ÔÓˆÂÒ¥‚ ‰Â‰ÓÎ‡ËÁ‡ˆ¥ª. í‡Í,
ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª
‚‡Î˛ÚË ‚¥‰ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ì‡‰ ÔÓÔËÚÓÏ Ì‡
ÌÂª Á‡ ‚¥Ò¥Ï Ï¥Òflˆ¥‚ 2004 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
ÎÓ ·ÎËÁ¸ÍÓ 1 ÏÎ‰. ‰ÓÎ. ëòÄ, ÚÓ‰¥ flÍ
Á‡ 2003 ¥Í Ú‡ÍÂ ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÓ-
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‚ËÎÓ 734 ÏÎÌ. ‰ÓÎ. ëòÄ.
çÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡„‡Î¸Ì¥È ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª

‰Â‰ÓÎ‡ËÁ‡ˆ¥ª ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥, Á‡„‡Î¸ÌËÈ
Ó·Òfl„ flÍËı Á‡ ‚¥Ò¥Ï Ï¥Òflˆ¥‚ ˆ¸Ó„Ó Ó-
ÍÛ Á¥Ò Ì‡ 14.3%, ‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˛ — Ì‡
52.7%. ñÂ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÌËÊ˜ËÏ
¥‚ÌÂÏ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ˆËÏË
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ‚
„Ë‚Ì¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥π˛ ÍÛÒÛ,
flÍ‡ Ì‡‰‡π ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡Ï ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Û
ÂÍÓÌÓÏ¥˛ ÍÓ¯Ú¥‚ Û ‡Á¥ ‚ËÔÎ‡ÚË ‚‡-
Î˛ÚÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÛÒÓ‚Óª
¥ÁÌËˆ¥. ç‡‰Ï¥ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Á‡·Ó-
„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ‚‡Î˛ÚÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË
Ï¥ÒÚËÚ¸ ËÁËÍË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Û Ï‡È·ÛÚ-
Ì¸ÓÏÛ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÛ ‚‡Î˛ÚÛ Ú‡
‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Ì‡ÔÛÊÂÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥È Ì‡
‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ̆ Ó ÁÛÏÓ‚ËÎÓ ‚ÊËÚ-
Úfl Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚
‚¥‰ Ì‡‰‡ÌÌfl Ú‡ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚. áÓÍÂÏ‡ Û
ÒÂÔÌ¥ 2004 ÓÍÛ ·ÛÎË ÔÓÒËÎÂÌ¥ ‚ËÏÓ-
„Ë ˘Ó‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Â-
ÁÂ‚¥‚ Û ‡Á¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥.

é˜¥ÍÛπÚ¸Òfl, ˘Ó ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÛÒÛ
Ú‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó Ì‡Ó˘Û‚‡Ì-
Ìfl ÂÁÂ‚¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË Á·ÂÂÊÂÚ¸Òfl ‰Ó Í¥Ìˆfl ÓÍÛ. éÒ-
ÌÓ‚Ì¥ ËÁËÍË ‚ ̂ ¥È ÒÙÂ¥ ÔÓÎfl„‡˛Ú¸ Û
ÏÓÊÎË‚¥È ‰ÂÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÚÓ-
‚‡ÌËı, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ÂÌÂ„ÂÚË˜ÌÓ„Ó, Ú‡
‚‡Î˛ÚÌËı ËÌÍ¥‚, ˘Ó ÏÓÊÂ ÁÌ‡˜ÌÓ
ÁÏÂÌ¯ËÚË ÔÓÁËÚË‚ÌÂ Ò‡Î¸‰Ó ÚÓ„Ó‚Ó-
„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ, ÔÓÛ¯ËÚË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÔËÔÎË‚Û ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥È ‰Ó ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÒÛÚÚπ‚Ó ÒÍÓÓÚË-
ÚË ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË.

ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ‚ 2005 Óˆ¥ Á‡
Ûfl‰Ó‚ËÏË ÔÓ„ÌÓÁ‡ÏË ÓÁ‚Ë‚‡ÚË-
ÏÂÚ¸Òfl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ÔÓÁË-
ÚË‚ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚. éÒÌÓ‚‡ Ú‡ÍÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ÔÓ‰¥È Á‡ÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛ ‚ ˆ¸ÓÏÛ Óˆ¥.
áÓÒÚ‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè ÔÓ„ÌÓ-
ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ 8.2%.

á‡ ÛÏÓ‚ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó Ò‡Î¸‰Ó ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ·‡Î‡Ì-
ÒÛ Á Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËı Û 2004 Óˆ¥ 4.7 ÏÎ‰.
‰ÓÎ. ëòÄ ‰Ó ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡ÌËı 3.2 ÏÎ‰.
‰ÓÎ. ëòÄ Û 2005 Óˆ¥ ‚ÂÎËÍÂ ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ï‡-
ÚËÏÂ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÔÓÔËÚ. éÒÌÓ‚Ó˛ ÈÓ-
„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÚËÒÍÛ ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË ÔÓÎ¥Ô-
¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ‡ Ú‡ÍÓÊ
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ì‡fl‚ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl. é˜¥ÍÛπÚ¸Òfl ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌfl ÔÓÁËÚË‚-
ÌÓª ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ Ó·Ó·ÌÓª ÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ È ÓÒÓ·ÎË‚Ó Ï‡¯ËÌÓ·Û‰Û-
‚‡ÌÌfl Ú‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë ‚Ë-
ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı Ú‡ Ì‡ÛÍÓÏ¥ÒÚÍËı
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚. Ç‡ÊÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡-
ÚËÏÂ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ‚ËÒÓÍËı ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓ-

ÒÚ‡ÌÌfl ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡, ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥fl
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡,
ÓÁ‚ËÚÓÍ Ú‡ÌÒÔÓÚÛ, ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡
¥Ì¯Ëı ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

ÉÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ 2005 Óˆ¥ π Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ë‚Ì¥ flÍ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÂ-
Â‰ÛÏÓ‚Ë ¥ Ù‡ÍÚÓ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ¥È
ÓÒÌÓ‚¥ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÏÓÊÎË‚Ëı ÍÓÎË-
‚‡Ì¸ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª
ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË ¥ ÁÏ¥Ì ‚ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓÏÛ
ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘¥. ñ¥πª ÏÂÚË ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl
‰ÓÒfl„ÌÛÚË ¯ÎflıÓÏ ÍÂÛ‚‡ÌÌfl ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍÓ˛ „Ó¯Ó‚Óª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔÓÔËÚÛ Ì‡ „Ó¯¥ Á ·ÓÍÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÒÚÂÏË, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. èÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl
Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Óª
Ó‰ËÌËˆ¥ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚Á‡πÏÓÔÓ‚’flÁ‡-
ÌÓª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ¥‚Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, Ó·Ï¥ÌÌÓ-
„Ó ÍÛÒÛ Ú‡ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ.

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Á‰¥ÈÒ-
Ì˛‚‡ÚËÏÂ Ó·ÓÚÛ ˘Ó‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó Ú‡„ÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª. ÑÎfl ̂ ¸Ó„Ó ‚¥Ì ÒÔ¥‚Ô‡-
ˆ˛‚‡ÚËÏÂ Á Ó„‡Ì‡ÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡-
‰Ë ‚ Ì‡ÔflÏ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌËı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ‚ÔÎË‚Û Ì‡
¥ÌÙÎflˆ¥˛ Ú‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ªª ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl.

ÉÓ¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÒÔfl-
ÏÓ‚Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ì‡ ÔÓ‰‡Î¸¯Â ÛÍ¥ÔÎÂÌ-
Ìfl ‰Ó‚¥Ë ‰Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª
Ó‰ËÌËˆ¥, ˘Ó ÒÔËflÚËÏÂ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ˛
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı Ì‡ÔflÏ¥‚ Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚-
ÌËı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ÔÂÂ-
Ú‚Ó˛‚‡ÌÌ˛ Á·ÂÂÊÂÌ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥
‰ÓÏ‡¯Ì¥ı „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚ ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥
ÂÒÛÒË. CÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó‚Óª Ó‰Ë-
ÌËˆ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Â ÔÓÒËÎÂÌÌfl
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ˜ËÌÌËÍ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ˘Ó ÓÁ¯Ë-
ËÚ¸ ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ Ú‡
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ.

èÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ¥ Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê
ªª ÓÒÌÓ‚ÌËÏË Î‡ÌÍ‡ÏË. íË‚‡ÚËÏÂ ÔÓ-
ˆÂÒ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ˘Ó ÒÔËfl-
ÚËÏÂ ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ˛ ËÌÍÓ-
‚Ëı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ „ÓÒÔÓ‰‡˜Óª ÒËÒÚÂÏË. ÖÏ¥Ò¥ÈÌ‡,
‚‡Î˛ÚÌ‡ Ú‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰¥flÚËÏÛÚ¸ Á Û‡ıÛ‚‡Ì-
ÌflÏ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÔÓÔËÚÛ Ì‡ „Ó¯¥ Á ·ÓÍÛ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ̂ ¥ÌÓ-
‚Óª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË. áÓÒÚÂ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ˘Ó π ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏ
Û Á‚’flÁÍÛ ¥Á ̄ ‚Ë‰ÍËÏ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ ÍÂ-
‰ËÚÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚.

é˜¥ÍÛπÚ¸Òfl ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌfl ‰¥ª ÔÂ‚-
ÌËı ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ̃ ËÌÌËÍ¥‚, flÍ¥ ÔËÚ‡-

Ï‡ÌÌ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ìÍ‡ªÌË. çÂ¥‚ÌÓ-
Ï¥ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÁÌ‡˜ÌËı ÍÓ-
ÎË‚‡Ì¸ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ „Ó¯¥, ˘Ó ‚ÔÎË‚‡-
ÚËÏÂ Ì‡ ÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó‚Ëı ‡Í-
ÚË‚¥‚ ¥ ̄ ‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ Ó·¥„Û „Ó¯ÂÈ. ì ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚¥ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÓ˛ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Óª „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Á‡
‡ıÛÌÓÍ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª
·ÂÁ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ÂÙÂÍÚ¥‚ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó
ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl.

çÂÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛ-
Ë, ‚‡Î˛ÚÌËı ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ ÏÓ-
ÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ Ï¥Ê ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó˛ Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó˛ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ˛
„Ë‚Ì¥. ÇËıÓ‰fl˜Ë Á ˆ¸Ó„Ó, ÏÓÌÂÚ‡Ì‡
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ Ó¥πÌÚÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ì‡ ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË
˘Ó‰Ó ‰ÂÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ˛˜Ëı ˜ËÌÌËÍ¥‚, Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Û˛˜Ë ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ˆ¥Ì
Ì‡ ÚÓ‚‡Ë Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë, Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛ-
ÒÛ Ú‡ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ, ªı ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl ¥ Á‡ ÔÓÚÂ·Ë ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÌËı Á‡ÒÓ-
·‡ÏË „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.

ì 2005 Óˆ¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ì‡ ÛÚË-
Ï‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ì‡ ¥‚Ì¥ 6—7%. ÑÎfl
Óˆ¥ÌÍË ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ì‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ-
ÏÛ ËÌÍÛ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl È
¥Ì¯¥ ˆ¥ÌÓ‚¥ ¥Ì‰ÂÍÒË, ÁÓÍÂÏ‡ ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó¥˜ÌËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì,
¥Ì‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥Ì‰ÂÍÒ-‰ÂÙÎflÚÓ
ÇÇè.

á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ
Ì‡ „Ó¯¥ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Â‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÇÇè ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ó¥πÌÚË‡ ÔÓÚÂ-
·Ûπ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ·‡ÁË ÔÓÚfl-
„ÓÏ ÓÍÛ Ì‡ 20—26%, „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË
— Ì‡ 28—33%. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚËÏÂ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌ-
Ìfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡ „Ó¯¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÂÏ¥Ò¥ª,
ÒÔËfl˛˜Ë ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ „Ó¯Ó‚Ó„Ó ÏÛÎ¸-
ÚËÔÎ¥Í‡ÚÓ‡, ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ˛ ÒÚÛÍÚÛË
„Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ÔÂÂ‰·‡-
˜‡πÚ¸Òfl ÔÓ‰‡Î¸¯ËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÛÁ„Ó‰ÊÂÌËÈ Á ÓÁ‚ËÚ-
ÍÓÏ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚË-
ÚÛÚ¥‚ — ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚, ÒÚ‡ıÓ‚Ëı
ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ÚÓ˘Ó.
éÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Óª „Ó-
¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÛπÚ¸Òfl ˜ÂÂÁ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
‡ÍÚË‚¥‚, Á‚ÂÚ‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Û‚‡„‡ Ì‡
ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ „Ó-
¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Ú‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÓ˛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, flÍ‡ ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥
ÓÍË ÁÌ‡˜ÌÓ ‚¥‰ÒÚ‡‚‡Î‡ ‚¥‰ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË
ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª Ú‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË.

ÑÎfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ó-
¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥, ÁÌËÊÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚ-
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ÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ, Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥,
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ¥‚ÌÓ‚‡„Ë Ì‡ „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥-
ÚËÍË: Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl, ÔÓ-
ˆÂÌÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ-
ÏÛ ËÌÍÛ, ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ÏÓ·¥Î¥Á‡-
ˆ¥ÈÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó.

êÂ„ÛÎflÚÓÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ˘Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl
Ì‡ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ªª Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ÈÌÓª ÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥, Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
flÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ Ú‡
ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl ‚ËÚ‡Ú, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÁÌËÊÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡-
‚ÓÍ, ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚, Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ªı ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl,
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚, ÒÔË-
flÌÌfl ÔÓˆÂÒ‡Ï ˆÂÌÚ‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÍÓÌ-
ˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ·Ó-
ÓÚ¸·Ë Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ ·Û‰ÌËı „Ó-
¯ÂÈ, Â‡Î¸ÌÓ„Ó „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·.

á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ ̃ ‡ÒÚÍË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË
‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÏÛ
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌ˛ ̃ ‡ÒÚÍË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ÔÓ-
Á‡ ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÔËflÚËÏÂ ÔÓ‰‡Î¸¯ËÈ
ÓÁ‚ËÚÓÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÒÓ-
‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ÓÁ¯ËÂÌ-
Ìfl ÒÙÂË ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚.
èÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Á‡ÓıÓ˜ÂÌÌfl ÔÓ‰‡Î¸¯Óª
‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó
‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÁÌ‡˜ÌÓ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚, ÓÔ-
ÚËÏ¥ÁÛ‚‡ÚË ËÁËÍË Ú‡ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ÒÔËflÚËÏÂ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÔÓ-
ÚÂ˜ÌÓ„Ó, ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl, ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÒÎÛ„ ‰Îfl Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥·. ÉÓÎÓ‚ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ‚ ˆ¥È ÒÙÂ¥ ·Û‰Â ÔÓ‰‡Î¸¯Â ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ·‡ÌÍ¥‚
¯ÎflıÓÏ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı,
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı Á‡-
ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ Ú‡
¥‚Ìfl ‚ËÚ‡Ú, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡‚‰flÍË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÁÏ¥Ì‡Ï Û Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥,
˘Ó Â„ÛÎ˛π ‚¥‰ÌÓÒËÌË ÍÂ‰ËÚÓ‡ Ú‡
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡.

ç‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÓÍÛ Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl ÔÓ-
‰‡Î¸¯Â ÛÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÌfl Ó·¥„Û „Ó¯ÂÈ,
‡ÎÂ ‰Â˘Ó ÏÂÌ¯ËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË, Ì¥Ê Û
ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ ÔÂ¥Ó‰Ë, ̆ Ó Ó·’πÍÚË‚ÌÓ ÔÓ-
ÒËÎ˛‚‡ÚËÏÂ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê „Ó¯Ó‚Ó˛
Ï‡ÒÓ˛ Ú‡ ̂ ¥Ì‡ÏË. ì ̂ Ëı ÛÏÓ‚‡ı Ô¥‰‚Ë-
˘ÛπÚ¸Òfl ÓÎ¸ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª
Ú‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.

ì‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÚÂ, ̆ Ó ÌÂÓÁ‚ËÌÂÌ¥ÒÚ¸
ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ÒÚ‡π ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ó˛
‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓ„Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË, ç‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ‚ÒÂ·¥˜ÌÓ Ô¥‰-
ÚËÏÛ‚‡ÚËÏÂ Á‡ÒÓ·‡ÏË „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÓÁ‚ËÚÓÍ ËÌÍÛ
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ÒÔËflÚËÏÂ Á‰Â¯Â‚-
ÎÂÌÌ˛ Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸.

Ç‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ‚ 2005
Óˆ¥ Á·ÂÂÊÂ Ò‚Ó˛ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌÛ ÒÔfl-
ÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸. ∫ª „ÓÎÓ‚ÌËÏË Á‡‚‰‡ÌÌflÏË
Á‡ÎË¯‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ÌÂ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌfl ÁÌ‡˜-
ÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ-
„Ó ÍÛÒÛ ‰Ó ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÍÛÒÓÛÚ‚Ó˛˛-
˜Óª ‚‡Î˛ÚË — ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Á Ó‰ÌÓ˜‡-
ÒÌËÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ ·¥Î¸¯Óª ÈÓ„Ó
„ÌÛ˜ÍÓÒÚ¥, ÒÔËflÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛ-
ÒÛ, ÔÓ‰‡Î¸¯Â Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl ÁÓÎÓÚÓ‚‡-
Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚, ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚
Ì‡ ÁÌËÊÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸ ¥
Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥.
á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏ ̂ ¥ÎflÏ Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚Û‚‡ÚË-
ÏÂÚ¸Òfl ÔÓ‰‡Î¸¯ËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ‚‡Î˛Ú-
ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÚËı
ÈÓ„Ó ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥ ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ÓÁ-

¯ËËÚË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚‡-
Î˛ÚË Ú‡ ÌÂ ÔÓÛ¯ËÚË Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË.

èÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ‚ÊÂ ‡ÔÓ·Ó-
‚‡Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜Ì‡ Ó¥πÌÚ‡ˆ¥fl Ì‡ ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍÛ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·Ï¥Ì-
ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ (êÖéä) Á ÏÂÚÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÁÓ-
ÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚, ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl Ï‡-
ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÛÏÓ‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÓÒÚ¥. ì ‡ÏÍ‡ı Ú‡ÍÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÔÂ-
Â‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÔÓÒÚÛÔÓ‚‡ ÔÓÏ¥Ì‡ Â-
‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥
Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ¥Á Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌflÏ ÈÓ„Ó ÁÌ‡˜-
ÌËÏ ÍÓÎË‚‡ÌÌflÏ. ëÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌÂ ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ‰Ó ‰Ó-
Î‡‡ ëòÄ Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ 5.27 —
5.31 „Ì. Á‡ ‰ÓÎ. ëòÄ.

ÇËÍÓÌ‡ÌÌfl ̂ Ëı Á‡‚‰‡Ì  ̧Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË-

ÏÂÚ¸Òfl ‚ ÛÏÓ‚‡ı, flÍ¥ ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰
Ì‡fl‚ÌËı. ç‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ‚‡Î˛ÚÌËı Ì‡‰ıÓ-
‰ÊÂÌ¸ ‚ÔÎË‚‡ÚËÏÂ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÚÓ„Ó‚Ó-
„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È Ú‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÎË‚Û ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. é˜¥ÍÛπÚ¸Òfl, ̆ Ó ÁÓÎÓÚÓ‚‡-
Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 2005 ÓÍÛ ÔÓÍË‚‡-
ÚËÏÛÚ¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ 4 Ï¥Òflˆ¥‚  ¥ÏÔÓÚÛ ÚÓ-
‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„. Ç‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚË-
Í‡ ·¥Î¸¯Â Á‡ÎÂÊ‡ÚËÏÂ ‚¥‰ ÔÓ‰‡Î¸¯Ëı
ËÌÍÓ‚Ëı ÂÙÓÏ ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÔËflÚ-
ÎË‚Ó„Ó ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÎ¥Ï‡ÚÛ.

ßÌ‰ËÍ‡ÚÓË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÙÂË, ˘Ó
Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ (Á‡ÒÓ·¥‚ ¥ ÏÂÚÓ‰¥‚) „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl „Ó-
¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û Ú‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË Á ÏÂÚÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ flÍ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸Òfl Ú‡ÍËÏË ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ÏË:

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ̂ ¥Ì π Ô¥ÓËÚÂÚ-
ÌËÏ Ó¥πÌÚËÓÏ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË. ÇÔÎË‚ Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Ó·Ï¥ÌÌÓ-
„Ó ÍÛÒÛ Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚ÛπÚ¸Òfl Á‡‚‰‡Ì-
ÌflÏ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ̂ ¥ÌÓ‚Óª ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥. åÓÌÂÚ‡Ì‡ ·‡Á‡ ¥ „Ó-
¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl flÍ
ÔÓÏ¥ÊÌ¥ Ó¥πÌÚËË Û ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥ Á‡-
‚‰‡Ì¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ó-
¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥.

ÑÎfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓª ÏÂÚË
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË —
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ —
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ
Óˆ¥Ì˛‚‡ÚËÏÂ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ Â‡„Û-
‚‡ÚËÏÂ Ì‡ ÁÏ¥ÌË ÔÓÔËÚÛ Ì‡ „Ó¯¥, Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Û˛˜Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ Ó·Òfl„ „Ó-
¯Ó‚Óª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª.
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2005 ¥Í
èÓÍ‡ÁÌËÍ

ìÒ¸Ó„Ó ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ Í‚‡Ú‡Î‡ÏË

I II III IV

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì
(Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı), „Û‰ÂÌ¸ ‰Ó
„Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ 106—107 102.7—103.6 104.4—104.9 103.4—104.2 106.0—107.0

åÓÌÂÚ‡Ì‡ ·‡Á‡ 72 640— 59 325— 61 745— 65 985— 72 640—
(ÏÎÌ. „Ì.) 78 800 65 040 67 545 71 920 78 800

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó
ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ 120—126 98—104 102—108 109—115 120—126
(Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı)

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ 186 130— 142 505— 154 140— 167 225— 186 130—
(ÏÎÌ. „Ì.) 200 990 157 165 169 255 182 855 200 990

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó
ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ 128—133 98—104 106—112 115—121 128—133
(Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı)

é·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥
‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ, 5.27—5.31 5.27—5.31 5.27—5.31 5.27—5.31 5.27—5.31
ÒÂÂ‰Ì¥È Á‡ ÔÂ¥Ó‰
(„Ì. Á‡ ‰ÓÎ‡ ëòÄ)
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è
¥ÒÎfl ÓÁÔ‡‰Û ê‡‰flÌÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ
‰ÂÊ‡‚Ë, flÍ¥ ÛÚ‚ÓËÎËÒfl Ì‡ ÈÓ„Ó
ÚÂÂÌ‡ı, Á¥ÚÍÌÛÎËÒfl Á ·‡„‡Ú¸Ï‡ ÔÓ-

·ÎÂÏ‡ÏË, ÒÔË˜ËÌÂÌËÏË ÓÁË‚ÓÏ Ì‡-
Î‡„Ó‰ÊÂÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Á‚’flÁÍ¥‚. ëÔÓ-
ÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl ÁÌ‡˜ÌÂ Ô‡‰¥ÌÌfl ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡, ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ ÒÔÎÂÒÍË, ÔÓ„¥¯ÂÌ-
Ìfl ‰Ó·Ó·ÛÚÛ i ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌÌfl ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª
Á‡ıË˘ÂÌÓÒÚ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. ç‡Á¥Î‡ „ÓÒÚ‡
ÔÓÚÂ·‡ Û Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ÒÚÛÍÚÛÌËı ÁÏ¥Ì
‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥. çÂ ·ÛÎ‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ ¥ ìÍ-
‡ªÌ‡. óËÏ‡ÎÓ ÔÓ·ÎÂÏ, flÍ¥ ‚ËÌËÍ‡ÎË
Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ‚ ÔÂ¯¥ ÓÍË
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥, ÒÚ‡ÎË
Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ÌÂÛÁ„Ó‰ÊÂÌÓÒÚ¥ ÚÓ„Ó˜‡ÒÌÓª
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª Ú‡ ·˛‰ÊÂÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË. éÍÂÏ¥ ¥Á ̂ Ëı ÔÓ·ÎÂÏ Á‡ÎË-
¯‡˛Ú¸Òfl ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏË ‰ÓÒ¥.

èÓˆÂÒ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ¥ Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌ-
Ìfl ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍ¥‚ Ï¥Ê ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ˛ Ú‡
Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓ˛ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÏÓÊ-
Ì‡ ÛÏÓ‚ÌÓ ÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡ ÚË ÓÒÌÓ‚ÌËı
ÂÚ‡ÔË. áÛÔËÌËÏÓÒfl ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â Ì‡
ÍÓÊÌÓÏÛ Á ÌËı.

ì
ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰ „Ó¯¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ·ÛÎË Ï‡ÈÊÂ π‰ËÌËÏ ‰ÊÂÂ-
ÎÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰-

ÊÂÚÛ, ˘Ó Á‡ Ò‚Óπ˛ ÒÛÚÚ˛ ·ÛÎÓ ÂÏ¥-
Ò¥ÈÌËÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ Ûfl‰Û. ÑÂÙ¥ˆËÚ
·˛‰ÊÂÚÛ ‰ÓÒfl„‡‚ ‰‚ÓÁÌ‡˜ÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸.
í‡Í, Û 1992 Óˆ¥ ‚¥Ì ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ Ï‡ÈÊÂ
14% ‚¥‰ ÇÇè. ÇÎË‚‡ÌÌfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ
˜ÂÂÁ ·˛‰ÊÂÚÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡ ÔflÏÂ ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl çÅì ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
ÂÏ¥Ò¥ÈÌËÏË „Ó¯ËÏ‡ ‚Â¯Ú¥-Â¯Ú
ÔËÁ‚ÂÎË ‰Ó „¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥ª, Ô¥Í flÍÓª
ÔËÔ‡‚ Ì‡ 1993 ¥Í, ÍÓÎË ‚ÓÌ‡ Òfl„ÌÛ-
Î‡ („Û‰ÂÌ¸ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ „Û‰Ìfl) 10 257
‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚.

é·Òfl„Ë „ÓÚ¥‚ÍË, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡π ‚
Ó·¥„Û, Á‡ ˆÂÈ ÊÂ ÔÂ¥Ó‰ ÁÓÒÎË Û 9 ÚË-
Òfl˜ ‡Á¥‚. ÇËÒÓÍ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ÁÌ¥‚ÂÎ˛‚‡-
Î‡ Â‡Î¸Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ̆ Ó Ù‡Í-
ÚË˜ÌÓ ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó ÁÌË˘ÂÌÌfl ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û ·‡ÌÍ‡ı.

ì ˆÂÈ ˜‡Ò ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡
Í‡ªÌË Ó·ËÎ‡ ÎË¯Â ÔÂ¯¥ ÍÓÍË. ì
ÊÓÒÚÍËı ÛÏÓ‚‡ı ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ·‡„‡ÚÓ

ÌÓ‚ÓÒÚ‚ÓÂÌËı ‡·Ó Ú‡ÌÒÙÓÏÓ‚‡ÌËı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‚Ëfl‚ËÎËÒfl Ô‡Í-
ÚË˜ÌÓ ·ÂÁÔÓ‡‰ÌËÏË: ‰ÓÒ‚¥‰Û Ó·ÓÚË
‚ ÛÏÓ‚‡ı ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ÓÌË
Ï‡ÈÊÂ ÌÂ Ï‡ÎË, Á‡ÚÂ ÛÒÔ‡‰ÍÛ‚‡ÎË ÌÂ-
Ì‡‰¥ÈÌ¥ ÍÂ‰ËÚË ¥ ·Ó„Ë. 

ÇËÒÓÍ¥ ÚÂÏÔË ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÁÛÏÓ‚ËÎË
¯‚Ë‰ÍÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè.
èÓÚÂ ÂÏ¥Ò¥fl „Ó¯ÂÈ ÌÂ ÏÓ„Î‡ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ËÚË Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË, ‡ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥fl
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á‡ ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÁÌË-
ÁËÎ‡Òfl Ì‡ 18.1 ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÛÌÍÚÛ,
‰ÓÒfl„ÌÛ‚¯Ë ÔÓÁÌ‡˜ÍË 9.3%. á ¥Ì¯Ó„Ó
·ÓÍÛ, ‚ÂÎË˜ÂÁÌ¥ „Ó¯Ó‚¥ ÔÓÚÓÍË, flÍ¥
Ì‡‰ıÓ‰ËÎË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ËÌÓÍ, ÁÌÂˆ¥-
ÌËÎË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ‚‡Î˛ÚÛ, ̆ Ó ‚ ÛÏÓ‚‡ı
ÁÓÒÚ‡˛˜Ó„Ó ¥ÏÔÓÚÛ ˘Â ·¥Î¸¯Â Ô¥‰-
¯ÚÓ‚ıÌÛÎÓ ‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ˆ¥Ì. 

äÓ¯ÚË ·˛‰ÊÂÚÛ (‡ ‚ÓÌË ·ÛÎË ÌÂ-
ÁÌ‡˜ÌËÏË) ̆ Â‰Ó ‚ËÚ‡˜‡ÎËÒfl Ì‡ ‰Ó-
Ú‡ˆ¥ª Ú‡ ÒÛ·ÒË‰¥ª. ÖÏ¥Ò¥ÈÌ¥ Ê ÍÓ¯ÚË
çÅì — “ÔÓª‰‡ÎËÒfl”. ÑÂÊ‡‚ÌËÈ
·Ó„ ìÍ‡ªÌË Û 1994—1995 ÓÍ‡ı ÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë‚ ·¥Î¸¯ flÍ ÔÓÎÓ‚ËÌÛ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ·Û-
ÎÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ˆ¥Ì, ˘Ó
ÚÂÊ ÔËÒÍÓËÎÓ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª.

Àíàëiòè÷íèé  îãëÿä/

ëÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
Ú‡ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ ìÍ‡ªÌ¥

Автори роблять спробу
проаналізувати процес
формування основних прин-
ципів взаємодії між моне-
тарною та бюджетною
політикою в Україні, роз-
глянуто проблеми, що ви-
никали під час її становлен-
ня і є актуальними нині.
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ç·ÒÈÓ·!
ô·Ô„·ÏÔ„·!!

à·ÚÛÙÓÈÎ!ÂÈÒÊÎÛÔÒ·!óÊÓÛÒÙ
Ó·ÙÎÔ„Èˆ!ÂÔÚÏµÂÁÊÓ˝
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

ìÊÛ‡Ó·!
πÒÏµÓ·!!

êÒÔ„µÂÓÈÍ!ÚÊ˜µ·ÏµÚÛ!óÊÓÛÒÙ
Ó·ÙÎÔ„Èˆ!ÂÔÚÏµÂÁÊÓ˝
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

å’üäÄ åéçÖíÄêçÄ èéãßíàäÄ íÄ
å’üäÄ îßëäÄãúçÄ èéãßíàäÄ

(1992—1995 êéäà)
çËÌ¥, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÔÓ‰ÓÎ‡Ì-

Ìfl ·‡„‡Ú¸Óı ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡ Ï‡Í-
Ó¥‚Ì¥, ÔÓÚÓ˜Ì‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥fl ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÓª Ú‡ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÓ˛, ˘Ó
ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Í‡ªÌË. ëÂÂ‰ ÔÓ-
·ÎÂÏ — ÔËÚ‡ÌÌfl ÁÌ‡˜ÌËı ÍÓÎË-
‚‡Ì¸ Á‡ÎË¯Í¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı
Ûfl‰Û ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ, flÍ¥
ÒÛÚÚπ‚Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸
ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ; ÔËÚ‡ÌÌfl ·Ó„Ó‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË,
ÂÏ¥Ò¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚,
‰ÂflÍ¥ ÌÂÛÁ„Ó‰ÊÂÌÓÒÚ¥ Û ÓÁÓ·ˆ¥
ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓ„ÌÓÁÌËı ¥ ÔÓ„‡Ï-
ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚. ÄÌ‡Î¥Á Ú‡ ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ˆËı ÔÓ-
·ÎÂÏ π ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏË Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ
Á·ÂÂÊÂÌÌfl flÍ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª, Ú‡Í ¥
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª Ú‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Í‡ªÌË.
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Ñ
Û„ËÈ ÛÏÓ‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÓÁÌ‡ÏÂÌÛ-
‚‡‚Òfl „Ó¯Ó‚Ó˛ ÂÙÓÏÓ˛ — Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÓª Ì‡ˆ¥-

ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË — „Ë‚Ì¥. ∫È ÔÂÂ‰Û-
‚‡Î‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡: ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓÒËÎË‚ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó
Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ÔË-
ÔËÌË‚ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ìπ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
Ûfl‰Û Ú‡ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‚ÊË‚
ˆ¥ÎÛ ÌËÁÍÛ ¥Ì¯Ëı Á‡ıÓ‰¥‚, ‚ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl flÍËı ÚÂÏÔË ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÒÛÚÚπ‚Ó ÁÌËÁËÎËÒfl.
ìÔÓ‚¥Î¸ÌËÎËÒfl È ÚÂÏÔË Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
„Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË Ú‡ Ï‡ÒË. ÑÂÙ¥ˆËÚ „Ó-
¯ÂÈ ÒÔË˜ËÌË‚ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚ-
ÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ. Å‡ÌÍË Ó‰ÂÊ‡ÎË ÏÓÊ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ Á‡Ó·ÎflÚË Ì‡ ‚ËÒÓÍ¥È Ï‡Ê¥
Ï¥Ê ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡
ÔÓÁËÍ. èÓ‰ÓÓÊ˜‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ ÒÔÓ‚Ó-
ÍÛ‚‡ÎÓ “ÓÁÍ‚¥Ú” ·‡ÚÂÛ, ‚Á‡πÏÓ-
Á‡Î¥Í¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı „Ó¯Ó‚Ëı Á‡Ï¥ÌÌËÍ¥‚.
çÂ¥‚ÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ì‡‚‡ÌÚ‡-
ÊÂÌÌfl ¥ ‚ËÒÓÍ¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÍË ÔË-
Á‚ÂÎË ‰Ó ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ‰ËÒ-
ˆËÔÎ¥ÌË Ú‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı Ì‡‰-
ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ. èÓ¯ËÂÌÌfl
Í‚‡Á¥„Ó¯Ó‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÒÔË˜Ë-
ÌËÎÓ ÁÌËÊÂÌÌfl Ó·Òfl„Û ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Û
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥, ‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸
Á‡ıË˘‡ÚË ‚Î‡ÒÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ¥ÌÙÎflˆ¥ª
ÔÓÒËÎËÎ‡ ÔÓÔËÚ Ì‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÛ ‚‡Î˛ÚÛ.
ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˆ¸Ó„Ó Ô¥‰‚Ë˘Ë‚Òfl ¥‚ÂÌ¸
‰ÓÎ‡ËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒ-
Ú‡‚ ÍÛÒ ‚‡Î˛ÚË ëòÄ.

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‰ÂÙ¥ˆË-
ÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ, ÈÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Á‰¥ÈÒ-
Ì˛‚‡ÎÓÒfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚ËÔÛÒÍÛ ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚, flÍ¥ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚ËÍÛÔÓ‚Û‚‡-
ÎËÒfl Ì‡ ‚ÚÓËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ, ÚÓ·ÚÓ ÔÓ ÒÛÚ¥ ‚¥‰·Û‚‡ÎÓÒfl
ÌÂÔflÏÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ûfl‰Û. á·Â¥„‡-
ÎËÒfl ·˛‰ÊÂÚÌ¥ ‰ÓÚ‡ˆ¥ª Ú‡ ÒÛ·ÒË‰¥ª ‰Îfl
Ú‡Í Á‚‡ÌËı “ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏËı” ¥
“ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı” „‡ÎÛÁÂÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

Å˛‰ÊÂÚÌËÈ ‰ÂÙ¥ˆËÚ ÒÔË˜ËÌfl‚

ÔÓÒÚ¥ÈÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó-
„Û. èË˜ÓÏÛ flÍ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó, Ú‡Í ¥
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó. çÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÈÓ„Ó Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ‚ ÛÏÓ‚‡ı ıÓÌ¥˜ÌÓ„Ó ÌÂ-

‰ÓÌ‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ „Ó¯Ó-
‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ (ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ˜ÂÂÁ
Á‡Ï¥ÌÛ ªı ‚Á‡πÏÓÁ‡Î¥Í‡ÏË) ¥ÒÚÓÚÌÓ
ÁÏÂÌ¯Û‚‡Î‡ Ì‡fl‚Ì¥ „Ó¯Ó‚¥ ÂÒÛÒË Ú‡
ÔËÁ‚Ó‰ËÎ‡ ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËı
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚÂÈ, Ì‡ÈÌÂ·ÂÁÔÂ˜Ì¥¯Ó˛
Á flÍËı ·ÛÎ‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ¥Á Á‡-
Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË Ú‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ‚ËÔÎ‡Ú. 

ßÁ ˜‡ÒÓÏ ‰ÂÙ¥ˆËÚ ·˛‰ÊÂÚÛ ÁÏÂÌ-
¯Ë‚Òfl. ëÍÓÓÚËÎËÒfl ¥ ‰ÓıÓ‰Ë, ˘Ó
ÒÔË˜ËÌËÎÓÒfl ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚-

ÌÓ„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl. Ä Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
ÊÓÒÚÍ¥¯Óª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰‡ÎÓ
ÁÏÓ„Û ÁÌËÁËÚË ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª.

é
ÒÚ‡ÌÌ¥È, ÚÂÚ¥È, ÔÂ¥Ó‰ ÓÁÌ‡ÏÂÌÛ-
‚‡‚Òfl ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌflÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ ÁÌËÊÂÌÌflÏ ÚÂÏÔ¥‚

¥ÌÙÎflˆ¥ª.
ëÂÂ‰ ‚‡ÊÎË‚Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÔÓ„ÂÒÛ

— Á‡·ÓÓÌ‡ Ú‡Í Á‚‡ÌËı ·˛‰ÊÂÚÌËı
‚Á‡πÏÓÁ‡Î¥Í¥‚ Ú‡ ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ô¥Î¸„.

ìÔÓ‰Ó‚Ê Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ·˛-
‰ÊÂÚ ÒÍÎ‡‰‡‚Òfl ¥Á ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏ ‰ÂÙ¥ˆË-
ÚÓÏ, Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl flÍÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡-
ÎÓÒfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Ì‡‰ıÓ‰-
ÊÂÌ¸ ‚¥‰ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª. ÑÂÊ‡‚ÌËÈ
·Ó„ ÔÓÚfl„ÓÏ ̂ Ëı ÓÍ¥‚ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÌË-
ÊÛ‚‡‚Òfl. ìfl‰ ÒÍÓÓÚË‚ Ò‚Óª ‚ËÚ‡-
ÚË, ‡ ·˛‰ÊÂÚ ÛÔÂ¯Â ÔÓ˜‡‚ ‚ËÍÓÌÛ‚‡-
ÚËÒfl Ï‡ÈÊÂ Ì‡ 100 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚.

ÖÍÓÌÓÏ¥Í‡ ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ‚‡Î‡Òfl. èÓÎ¥Ô-
¯ÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ̂ ¥ÌÓ‚Óª ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛ-
Ë ÒÔËflÎÓ ÒÚ¥ÈÍÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ÇÇè.
ÄÍÚË‚¥ÁÛ‚‡ÎËÒfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÔÓˆÂ-
ÒË. ÉË‚Ìfl Â‚‡Î¸‚Û‚‡Î‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰Ó-
Î‡‡ ëòÄ. á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ó·Òfl„Ë ‚‡-
Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ çÅì. Ç¥‰ÒÓÚÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚-
ÍË ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÁÌËÁËÎËÒfl, Ï‡Ê‡
Ï¥Ê ÌËÏË Á‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÔÓÁËÍ‡ÏË
Ú‡ ‚ÍÎ‡‰‡ÏË ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÁÏÂÌ¯Û‚‡Î‡Òfl
¥ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 2003 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 6.1
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÛÌÍÚÛ. áÓÒÚ‡Î‡ ÔÓ-
ÔÓÁËˆ¥fl „Ó¯ÂÈ, ÔÓÎ¥Ô¯ËÎ‡Òfl ªı
ÒÚÛÍÚÛ‡, ˘Ó ÔË‚ÂÎÓ ‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-
Ìfl ¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. áÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
ÔÓÒËÎËÎÓ ÈÓ„Ó ÒıËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‰Ó Á‡Ó˘‡‰-
ÊÂÌ¸, ÁÏ¥ˆÌËÎ‡Òfl ‰Ó‚¥‡ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. Å‡ÌÍË, ‚ Ò‚Ó˛ ˜Â„Û,
ÒÍÓÓÚË‚¯Ë ˜‡ÒÚÍÛ ÔÓÁË˜ÓÍ Ûfl‰Ó‚¥,
ÔÓ˜‡ÎË ·¥Î¸¯Ó˛ Ï¥Ó˛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÚË
Â‡Î¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ. èË˜ÓÏÛ ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï
˜‡ÒÓÏ ‰ÛÊÂ ¯‚Ë‰ÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË Ì‡-
Ó˘Û‚‡ÎËÒfl Ó·Òfl„Ë Ò‡ÏÂ ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ‡ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ-
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É‡Ù¥Í 1. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ, ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ûfl‰Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ
Ú‡ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì

ÑÓıÓ‰Ë Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛfÑÂÊ‡‚ÌËÈ ·Ó„f

1999 .1998 .1997 .1996 .

25.0

37.1

30.4 30.1

50.9

28.2

52.1

25.2

É‡Ù¥Í 2. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û Ú‡ ‰ÓıÓ‰¥‚ ·˛‰ÊÂÚÛ

Ç¥‰ÒÓÚÍË ‚¥‰ ÇÇè

üÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ, Ú‡Í ¥
Ûfl‰ Ï‡˛Ú¸ Ò‚Óª ‚‡ÊÂÎ¥ Ú‡ ÒÔÓÒÓ-
·Ë ‚ÔÎË‚Û Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ËÌÓÍ.
èÓÚÂ ÌÂÛÁ„Ó‰ÊÂÌ¥ÒÚ¸ ˘Ó‰Ó Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ˆËı ‚‡ÊÂÎ¥‚ ÏÓÊÂ
ÒÔË˜ËÌËÚË Á·ÛÂÌÌfl Ì‡ „Ó¯Ó-
‚ÓÏÛ ËÌÍÛ. ëÂÂ‰ Ì‡ÈflÒÍ‡‚¥¯Ëı
ÔËÍÎ‡‰¥‚ — Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‰Â-
Ù¥ˆËÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ „Ó-
¯Ó‚Óª ÂÏ¥Ò¥ª, flÍÛ ‚ ÔÂ¯¥ ÓÍË
Ô¥ÒÎfl Á‰Ó·ÛÚÚfl ìÍ‡ªÌÓ˛ ÌÂÁ‡ÎÂÊ-
ÌÓÒÚ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ. ç‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË ˆ¸Ó„Ó ÒÚ‡ÎË
„¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥fl, ÁÌ‡˜ÌÂ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
Â‡Î¸ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÒÛÚ-
Úπ‚Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û,
‰ÓÎ‡ËÁ‡ˆ¥fl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÔÓfl‚‡
„Ó¯Ó‚Ëı Á‡Ï¥ÌÌËÍ¥‚.
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(2000—2003 êéäà)



‰ËÚ‡ÏË Á‡‚‰flÍË ÁÌËÊÂÌÌ˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª
ıÓ˜ ¥ ÌÂÁÌ‡˜ÌÓ, ‡ ‚ÒÂ Ê ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÎË-
Òfl. ëÛÚÚπ‚Ó Á·¥Î¸¯Û‚‡ÎËÒfl Ó·Òfl„Ë ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÓÒÓ·ÎË‚Ó Û
ÒÙÂ¥ ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡. èÓÎ¥Ô-
¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆÚ‚‡
ÒÔËflÎÓ ÓÁ„ÓÚ‡ÌÌ˛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ‡
‚¥‰Ú‡Í — Ì‡ÔÓ‚ÌÂÌÌ˛ ÂÒÛÒÌÓª ˜‡Ò-
ÚËÌË ·˛‰ÊÂÚÛ. ïÓ˜‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¸Ó„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Û
ÇÇè Á‡ÎË¯‡Î‡Òfl ÁÌ‡˜ÌÓ ÌËÊ˜Ó˛, Ì¥Ê
‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ
ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı, ÒÚ¥ÈÍ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª
‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ò‚¥‰˜ËÎË ÔÓ ÔÓÁËÚË‚Ì¥
ÁÛ¯ÂÌÌfl.

ç‡ Ê‡Î¸, Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È Ù¥ÒÍ‡Î¸Ì¥È
Ú‡ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ π ¥ ÌÂ‚Ë¥¯ÂÌ¥
ÔÓ·ÎÂÏË. Å‡„‡ÚÓ Á ÌËı ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó˛ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌ¥ÒÚ˛ ̂ ¥πª ÔÓÎ¥-

ÚËÍË, ÁÓÍÂÏ‡ Á ÔÓ„‡ÎËÌ‡ÏË ‚ ÍÓÓ-
‰ËÌ‡ˆ¥ª ‰¥È Ûfl‰Û Ú‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ. 

ëÂÂ‰ ÒÙÂ, flÍ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ‰Îfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ Ûfl‰Û Ó·ÓÔ¥Î¸-
ÌËÈ ¥ÌÚÂÂÒ, — ËÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ̂ ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚. ç‡ Ì¸Ó„Ó ä‡·¥ÌÂÚ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ Ú‡
çÅì ‚ËıÓ‰flÚ¸ ‡ÁÓÏ, ‚ÔÎË‚‡˛˜Ë Ì‡ ÔÓ-
ÔËÚ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ „Ó¯ÂÈ, ‡ ‚¥‰Ú‡Í — Ì‡
Ûı ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı Ûfl‰Û ‚ ̂ ÂÌÚÓ-
·‡ÌÍÛ, ̆ Ó ¥ÌÍÓÎË ÒÔË˜ËÌflπ ¥ÁÍ¥ ÁÏ¥ÌË
¥ ‚ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥È ·‡Á¥.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ, ¥ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚, ÓÁ-
Ó·Îfl˛˜Ë Ò‚Óª ¥˜Ì¥ ÔÎ‡ÌË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
Ú‡ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÍÓËÒÚÛ˛Ú¸-
Òfl ÔÓ„ÌÓÁÌËÏË Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ-

„‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ éÒ-
ÌÓ‚ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ¥
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË, flÍ¥
ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸Òfl å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Á ÔËÚ‡Ì¸ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ¥ÌÚÂ-
„‡ˆ¥ª ¥ Ï¥ÒÚflÚ¸ ÔÓ„ÌÓÁÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË
Ó·Òfl„Û ÇÇè, ¥‚Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÓÁÏ¥Û
‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ Ú‡ ‰ÊÂ-
ÂÎ ÈÓ„Ó ÔÓÍËÚÚfl, ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ¥ ÚÓ-
„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒ¥‚.

äÛÔ¥‚Îfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ
Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ
Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÓÏÛ ËÌÍÛ π ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡-
ÌÓ˛ „Ó¯Ó‚Ó˛ ÂÏ¥Ò¥π˛. ÇÓÌ‡ ‚ÔÎË‚‡π
Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌÍË ·‡ÌÍ¥‚ Û çÅì ¥ ÚÂÊ
ÁÏ¥Ì˛π „Ó¯Ó‚Û ·‡ÁÛ. á‡‚‰flÍË ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏ Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÓÏÛ ËÌÍÛ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚË Ó·Òfl„
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª „Ó¯ÂÈ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ (‡·Ó,
Ì‡‚Ô‡ÍË, ‚ËÎÛ˜‡ÚË Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚Û „Ó-
¯Ó‚Û Ï‡ÒÛ), ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ ‚¥‰ÒÓÚ-
ÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ, Ì‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÓ-
ÒÔÓÏÓÊÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ, Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙ-
Îflˆ¥ª. êÂ„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ó·Òfl„Û „Ó¯Ó‚Óª
Ï‡ÒË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ̂ ¥ÌÌË-
ÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÓÏÛ ËÌÍÛ π
Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡ÈÔÓÚÛÊÌ¥¯Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.

üÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, Ûı Á‡ÎË¯Í¥‚
ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı Ûfl‰Û ‚ çÅì
ÁÏ¥Ì˛π „Ó¯Ó‚Û ·‡ÁÛ, ‡ ªı ‡ÔÚÓ‚¥
ÁÏ¥ÌË ÏÓÊÛÚ¸ ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ ÒÔË˜Ë-
ÌflÚË ªª ÌÂ·‡Ê‡Ì¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl. éÒÚ‡ÌÌ¥Ï
˜‡ÒÓÏ ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ¥ÌÓ‰¥ Ï‡π ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl (Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 2001
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èÓÍ‡ÁÌËÍË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ ìÍ‡ªÌË Û 1992—2003 ÓÍ‡ı

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè, % 90.1 85.8 77.1 87.8 90.0 97.0 98.1 99.8 105.9 109.2 105.2 109.4

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì, % (˘Ó‰Ó 1992—1995 . 21.0 102.6 5.0 2.8 139.7 110.1 120.0 119.2 125.8 106.1 99.4 108.2
— ‡Á¥‚), „Û‰ÂÌ¸ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ „Û‰Ìfl ‡Á‡ ‡Á‡ ‡Á‡ ‡Á‡

ÑÂÙ¥ˆËÚ Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, % ‚¥‰ ÇÇè 13.8 5.1 8.9 6.6 4.9 6.6 2.2 1.5 0.6* 0.3 0.7* 0.2

ÑÓıÓ‰Ë Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, % ‚¥‰ ÇÇè 24.4 33.5 43.5 38 37.1 30.1 28.2 25.2 28.9 26.9 27.4 28.5

ÇË‰‡ÚÍË Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, % ‚¥‰ ÇÇè 38.1 38.6 52.4 44.6 41.9 36.8 30.4 26.7 28.3 27.2 26.7 28.7

ó‡ÒÚÍ‡ ÔÓÁË˜ÓÍ, Ì‡‰‡ÌËı Ûfl‰Û, ‚ Á‡„‡Î¸Ì¥È
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÒËÒ-
ÚÂÏÓ˛, % 40.0 24.1 47.4 51.9 51.6 44.3 46.1 45.2 35.5 27.3 20.3 13.5

ó‡ÒÚÍ‡ ÔÓÁË˜ÓÍ, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, ‚
Á‡„‡Î¸Ì¥È Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛, % 60.0 75.9 52.6 48.1 48.4 55.7 53.9 54.8 64.5 72.7 79.7 86.5

ç‡‰‡Ì¥ ·‡ÌÍ‡ÏË ÍÂ‰ËÚË, % ‚¥‰ ÇÇè 54.0 27.4 12.9 7.5 6.7 7.8 8.7 9.1 11.6 14.0 18.7 25.7

ÑÂÔÓÁËÚË Û ·‡ÌÍ‡ı, ÏÎ‰. „Ì. 0.0 0.4 2.4 4.3 5.1 6.4 8.3 12.2 18.7 25.7 37.7 61.4

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡, ÏÎ‰. „Ì. 0.03 0.48 3.22 6.93 9.36 12.54 15.71 22.07 32.25 45.76 64.87 95.04

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, % 941.7 1 828.0 567.2 115. 5 135.1 133.9 125.2 140.5 146.1 141.9 141.8 146.5

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË, % 1 566.7 2 560.0 619.5 330.8 154.1 151.7 116.7 133.9 133.6 152.1 135.8 125.3

ÉÓ¯Ó‚‡ ·‡Á‡, ÏÎ‰. „Ì. 0.01 0.27 1.52 3.54 4.88 7.06 8.63 11.99 16.78 23.06 30.81 40.09

ê¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª, % 27.4 17.1 15.4 9.3 10.0 11.8 13.6 14.9 15.5 19.3 25.0 30.4

ëÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ 
ëòÄ, „Ì./‰ÓÎ. 0.0021 0.0454 0.3170 1.4746 1.8295 1.8617 2.4495 4.1304 5.4402 5.3721 5.3266 5.3327

å‡Ê‡ Ï¥Ê ÒÚ‡‚Í‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË
(Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ó‚Â‰‡ÙÚÛ) ¥ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË,
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚¥ ÔÛÌÍÚË — — — — — — 25.8 26.2 21.9 16.2 13.4 10.7

Ç‡ÎÓ‚¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÂÁÂ‚Ë, ÚËÊÌ¥‚ ¥ÏÔÓÚÛ — — 1.9 3.2 4.9 5.6 2.2 3.7 4.4 7.8 10.7 13.1

*èÓÙ¥ˆËÚ.

2003 .2002 .2001 .2000 .1999 .1998 .1997 .1996 .1995 .1994 .1993 .1992 .

−9.9

−14.2

−22.9

−12.2
−10

−3 −1.9
−0.2

5.9

9.2

5.2

9.4

É‡Ù¥Í 3. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ

Ç¥‰ÒÓÚÍË



ÓÍÛ Á‡ÎË¯ÍË ÍÓ¯Ú¥‚ Ûfl‰Û Ì‡ ‡ıÛÌ-
Í‡ı Û çÅì ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 0.7, Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸
2002 ÓÍÛ — 1, ‡ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 2003 ÓÍÛ
— 1.9% ‚¥‰ ÇÇè), ˘Ó ‚Â‰Â ‰Ó ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ·‡ÁË.

å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ‚Ë-
ÍÓÌÛ˛˜Ë ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û (ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÓÁÏ¥-
˘ÂÌÌflÏ Ú‡ ÔÓ„‡¯ÂÌÌflÏ ‰ÂÊ‡‚ÌËı
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ‚ËÔÎ‡ÚÓ˛ ‰ÓıÓ‰Û Á‡
ÌËÏË), ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÁÏ¥ÌÛ Ó·Òfl„Û ÍÓ¯Ú¥‚
Ûfl‰Û Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı Û çÅì, ‡ ÓÚÊÂ, ¥ Ì‡
ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ ·‡ÁÛ. áÏ¥Ì˛˛˜Ë Á‡ÎË¯ÍË
Ò‚Óªı ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı,
Ûfl‰ ÚÂÊ ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡
„Ó¯Ó‚Û ·‡ÁÛ, ‡ ‚¥‰Ú‡Í — Ì‡ ¥‚ÂÌ¸
¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÍÛÒ „Ë‚Ì¥, ‚‡Ú¥ÒÚ¸ „Ó¯ÂÈ.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÍÓ¯ÚË Ûfl‰Û Ì‡
‡ıÛÌÍ‡ı Û ˆÂÌÚÓ·‡ÌÍÛ ‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸-
Òfl ¥ ÔË Ó·˜ËÒÎÂÌÌ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Â-
ÁÂ‚¥‚. íÓÏÛ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸

Ûfl‰ Á‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï ·Ó„ÓÏ, ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸
Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌÛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÂÁÂ‚¥‚
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‡ ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚Ó-
ÌË π ‰ÊÂÂÎÓÏ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡-
ÌÓª ·‡ÁË, ÚÓ È Ì‡ ÌÂª Ú‡ÍÓÊ. 

çËÌ¥ ‚ ÒÚÛÍÚÛ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓ„Ó ·Ó„Û ÁÓÒÚ‡π ˜‡ÒÚÍ‡ Ò‡ÏÂ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¸Ó„Ó, ˘Ó Á·¥Î¸¯Ûπ ËÁËÍË ‰Îfl
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ çÅì. á Ó„Îfl‰Û Ì‡
ˆÂ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‚ËÏÛ¯ÂÌËÈ
Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚË Ò‚Óª Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÂÁÂ‚Ë.

ëÚ‡ÎËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÔÓÚÂ-
·Ûπ ÌËÁ¸ÍËı ÚÂÏÔ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‚¥‰ÒÛÚ-
ÌÓÒÚ¥ ªª ¥ÁÍËı ÍÓÎË‚‡Ì¸, ÌÂ‚ËÒÓÍÓª
‚‡ÚÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÍÛÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥. ÑÎfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ï‡π
ÔÓÒÚ¥ÈÌÛ ÔÓÚÂ·Û ‚ ÓÚËÏ‡ÌÌ¥ ‚¥‰ Ûfl-
‰Û Ì‡‰¥ÈÌËı ÔÓ„ÌÓÁ¥‚ ÛıÛ ÁÏ¥ÌË Á‡-
ÎË¯Í¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Ûfl‰Û ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
ÒËÒÚÂÏ¥, Ó·Òfl„¥‚ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı

ÔÓÁËÍ Ú‡ ªı ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl, Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸
‚¥‰ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡
ÚÓ˘Ó, Á‡ flÍËı ‚¥Ì ÁÏÓÊÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË
Ò‚Óπ˜‡ÒÌÂ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥. èË ˆ¸ÓÏÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ú‡-
ÍÓÊ Ô‡„ÌÛÚË ‰Ó ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥
ÔÓ„ÌÓÁ¥‚, Ì‡ flÍËı ґÛÌÚÛ˛Ú¸Òfl éÒ-
ÌÓ‚Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥-
ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÑÂ-
Ê‡‚Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ¥ ÒÓˆ¥-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, ̆ Ó Á‡Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl
ä‡·¥ÌÂÚÓÏ å¥Ì¥ÒÚ¥‚, flÍ Ó¥πÌÚË¥‚
‰Îfl ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸ ˘Ó‰Ó ÍÓË„Û-
‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ¥ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË. ë‡ÏÂ ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Ûfl‰Û flÍ Û ÍÓÓÚÍÓ-, Ú‡Í ¥ ‚
ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÔÂ¥Ó‰‡ı ‰‡ÒÚ¸
ÁÏÓ„Û Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÒÛ˜‡ÒÌËı ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸.
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åÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚

Ïîëåìiêà/

ë
Óˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ
ìÍ‡ªÌË ÌÂÏÓÊÎË‚ËÈ ·ÂÁ Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. Ç¥‰ ÒÚ‡ÌÛ ¥Ì‚Â-

ÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÒÙÂË ÁÂ¯ÚÓ˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
ªª ÒÚÛÍÚÛÌ‡ ÔÂÂ·Û‰Ó‚‡, Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl
ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÔÂÂıÓ‰Û ‚¥‰ ÌËÌ¥¯Ì¸Óª ÂÍÁÓ-
„ÂÌÌÓ Á‡ÎÂÊÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ ‰Ó ÂÌ‰Ó„ÂÌÌÓ
Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÓª, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓª Ì‡ ¥ÌÌÓ-
‚‡ˆ¥ÈÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ [1, c.1]. 

èÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚË-
ˆ¥ÈÌ‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ‡Í-
ÚË‚¥ÁÛ‚‡Î‡Òfl, ˘Ó ÒÚ‡ÎÓ Ó‰ÌËÏ Á ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı ̃ ËÌÌËÍ¥‚ ‚ËÒÓÍËı ÚÂÏÔ¥‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. âÓ„Ó ‰ËÌ‡Ï¥Í‡
ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ÌÂ ÎË¯Â ÒÔËflÚÎË‚Ó˛
ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛÓ˛ Ì‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ËÌÍ‡ı,
ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ‰ÓıÓ‰¥‚ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌflÏ
ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl, ‡ È Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ Ó·Òfl„¥‚ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È, ÁÓÍÂÏ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı.

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÔÓˆÂÒË ‚ Í‡ªÌ‡ı ¥Á
ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ Ï‡˛Ú¸ Ò‚Óª
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥: ˜ÂÂÁ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ·˛‰-
ÊÂÚÌËı ‡ÒË„ÌÛ‚‡Ì¸, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È ÓÁ-
‚ËÚÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, Ô‡ÒË‚Ì¥ÒÚ¸
·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÏË
ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚ ÒÚ‡˛Ú¸ ·‡ÌÍË. èË˜ÓÏÛ, flÍ ‰Ó-
‚Ó‰ËÚ¸ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰, ÓÎ¸ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥ ÒÚÛ-
ÍÚÛÌËı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÁÓ-
ÒÚ‡ÚËÏÂ È Ì‡‰‡Î¥. 

ñÂ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ ‰‡Ì¥ ˘Ó‰Ó Ì‡-
‰‡ÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ó·Òfl„ flÍËı
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒÚ‡π. í‡Í, ÎË¯Â Á‡ 2003
¥Í ‚¥Ì Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl ‚ 2.7 ‡Á‡. ó‡ÒÚÍ‡
ˆËı ÔÓÁË˜ÓÍ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ Á‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÁÓÒÎ‡ Á
22.9 ‰Ó 38.3%. é·Òfl„ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı
ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ÒÛÚÚπ‚Ó

У статті розглядаються стан i шляхи розширення iнвестицiйних
можливостей банкiв. Оцінюються переваги і недоліки розробленої автором
“Вісника НБУ”, завiдувачем кафедри “Фiнанси i кредит” Севастопольського
нацiонального технiчного унiверситету А.П.Вожжовим моделі розрахунку
незнижуваних залишків пасивів, у якій використовується середня величина (ма-
тематичне очікування); пропонується вдосконалений варіант моделі, що ба-
зується на використанні аналітичного тренда. Вдосконалена модель дає змо-
гу точніше визначати інвестиційні можливості банків.
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Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl È ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÇÇè — Á 4.7
‰Ó 10.7%. 

é‰Ì‡Í, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÔÓ„ÂÒË‚Ì¥
ÁÏ¥ÌË ‚ ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥ Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ¥ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ªı Ó·Òfl„ Á‡ÎË¯‡-
πÚ¸Òfl Á‡Ï‡ÎËÏ, ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Á‡ ÒÚÓÍ‡-
ÏË Ú‡ ‚Ë‰‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ — ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡-
ÎÓ˛, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‰Ë‚ÂÒËÙ¥ÍÓ‚‡ÌÓ˛.
ÇÓÌ‡ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ˆ¥ÎflÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á‡ ¥Ì‚ÂÒÚË-
ˆ¥ÈÌÓ-¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÏÓ‰ÂÎÎ˛, flÍ‡ ÔÂ-
Â‰·‡˜‡π ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û Ì‡-
ÛÍÓ‚ÓÏ¥ÒÚÍ¥, ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥ „‡ÎÛÁ¥.

çËÌ¥, ‚ ÛÏÓ‚‡ı ‚¥‰ÌÓÒÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª, ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍË, Á‚Ë-
˜‡ÈÌÓ, ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸ Ò‚Óπ ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰Ó
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. èÓ˜ËÌ‡˛Ú¸
‚ÍÎ‡‰‡ÚË ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ÈÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥¯¥
„‡ÎÛÁ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË — ÂÌÂ„ÂÚËÍÛ, Ï‡¯Ë-
ÌÓ·Û‰Û‚‡ÌÌfl, ÂÎÂÍÚÓÌ¥ÍÛ, ÔÂÂÓ·-
ÍÛ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª.
èË ̂ ¸ÓÏÛ Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡„Û ÔÓÂÍÚ‡Ï
¥Á ÍÓÓÚÍËÏ ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÓÍÛÔÌÓÒÚ¥. èÓ-
ÚÂ ÓÒÌÓ‚ÌÛ ˜‡ÒÚËÌÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌ¸, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı,
ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË ‚ÒÂ Ê ÒÔflÏÓ‚Û˛Ú¸
Û ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆ¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ.

é‰Ì‡ Á ÔË˜ËÌ Ú‡ÍÓª ‰ËÒÔÓÔÓˆ¥ª
Û ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á
‚ËÒÓÍÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ÔÓÁË˜ÓÍ (ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï
— ÓÚËÏÛ‚‡ÌËı Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ˆ¥Î¥),
˜ÂÂÁ ˘Ó ‰Îfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
Ó·Ó·ÌÓª, ÎÂ„ÍÓª, ı‡˜Ó‚Óª, ÔÂÂÓ·-
ÌÓª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·-
ÌËÍ¥‚ ‚ÓÌË Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌËÏË. í‡Í, Ó·Òfl„ ÍÂ‰ËÚ¥‚,
ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Û ÒÙÂÛ ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓ-
ÒÂÂ‰ÌËˆÚ‚Ó, Ì‡ 01.07.2004 . ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë‚ 41.4% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÔÓÁË-
˜ÓÍ, ÚÓ‰¥ flÍ Ó·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ — ÎË¯Â 32.7, Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ — 9.1%. 

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‚ËÔÂÂ‰Ê‡˛˜¥ ÚÂÏ-
ÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÒÚÛÍÚÛ‡ ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó
Ó¥πÌÚÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª. è‡ÍÚË˜ÌÓ
‚Ò¥ ÔÓÁË˜ÍË (93.5%) ÒÔflÏÓ‚Û˛Ú¸Òfl
Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸. ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥
ÍÂ‰ËÚË, ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Ú‡ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl,
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÎË¯Â 6.5% ‚¥‰ ÒÛÏË ÔÓÁË-
˜ÓÍ, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, ̆ Ó ÛÒ-
ÍÎ‡‰Ì˛π ªª ÓÁ‚ËÚÓÍ Á‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-
¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÏÓ‰ÂÎÎ˛.

ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔË˜ËÌ ÒÎ‡·ÍÓª ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸
Û˜ÂÌËı ¥ Ô‡ÍÚËÍ¥‚ ‚Ë‰¥Îflπ Ú‡Í¥:

1. èÓÚÂÌˆ¥‡Î ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ̆ Ó-
‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÎËÍËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
ÔÓÂÍÚ¥‚, ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª flÍËı Á‡ÎÂÊËÚ¸
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓ„‡ÏË ÒÚÛÍÚÛÌÓª ÔÂ-
Â·Û‰Ó‚Ë Í‡ªÌË, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È. çÂÁ‚‡-

Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ˘Ó‰Ó
ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ¥‚ÂÌ¸ ÍÓÌ-
ÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ì‡ Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥ π Á‡ÌËÁ¸ÍËÏ. ÑÂÒflÚ¸ÓÏ Ì‡È·¥Î¸-
¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ìÍ‡ªÌË Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‡ÍÚË-
‚Ë, ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌ¥ ·ÎËÁ¸ÍÓ 13.1 ÏÎ‰. ‰Ó-
Î‡¥‚ ëòÄ. ÑÎfl ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ,
˘Ó ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ‡ÍÚË‚¥‚ Ó‰ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ‚ ëÔÓÎÛ˜ÂÌËı òÚ‡Ú‡ı ÄÏÂËÍË
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ‚¥‰ 5 ‰Ó 10 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚;

2. ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ-
‚’flÁ‡ÌÂ Á ‚ËÒÓÍËÏË, ÌÂÔÓ¥‚ÌflÌÌËÏË
Á ÏÓÊÎË‚ËÏË ÔË·ÛÚÍ‡ÏË ‚¥‰ ‚ÍÎ‡‰Â-
ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ËÁËÍ‡ÏË (ÍÂ‰ËÚÌËÏ,
ÔÓˆÂÌÚÌËÏ, ‚‡Î˛ÚÌËÏ, Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥
ÚÓ˘Ó). ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˘Ó· ·‡ÌÍË ÏÓ„ÎË
Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚË Ó·Òfl„Ë ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û Â‡Î¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÒÚ‚ÓËÚË ÛÏÓ‚Ë, Á‡ flÍËı
‚ÓÌË ·ÛÎË · Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡Ì¥ ‚¥‰ ÌÂ‚Ë-
Ô‡‚‰‡ÌÓ„Ó ËÁËÍÛ. é‰Ì‡ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı
— Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥fl. 

ÇËÒÓÍ¥ ËÁËÍË ÁÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸ ‚ËÒÓÍ¥
ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ˘Ó ÔÓ˜‡ÒÚË Ó·ËÚ¸ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥ ÍÂ‰ËÚË ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌËÏË ‰Îfl
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ;

3. êÓÁ‚ËÚÓÍ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÚËÏÛπ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÒÚ‡·¥Î¸-
Ì‡, ËÁËÍÓ‚‡ ÂÒÛÒÌ‡ ·‡Á‡ ·‡ÌÍ¥‚.
å‡ÎÓ˛ π ˜‡ÒÚÍ‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ Ô‡ÒË‚‡ı
(12.7%). ì Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú‡ı ÔÂÂ‚‡-
Ê‡˛Ú¸ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl,
‡ ̂ Â Ó·ÏÂÊÛπ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ Ó·Òfl„Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚.
ëÚÓÍÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥

Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ‰Â˘Ó ·¥Î¸¯Â
ÔÓÎÓ‚ËÌË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚, ‡ ÒÂ-
Â‰Ì¥È ªı ÚÂÏ¥Ì — ÎË¯Â 5 Ï¥Òflˆ¥‚.
ë‡ÏÂ ËÁËÍÓ‚¥ Ô‡ÒË‚Ë, ·‡Í ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡ ‚ËÒÓÍ¥ ËÁËÍË,
˘Ó ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Û ıÓ‰¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó-
„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, π ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ̃ ËÌÌË-
Í‡ÏË, ̆ Ó ÒÚËÏÛ˛Ú¸ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÔÓ-
ˆÂÒË ‚ ìÍ‡ªÌ¥. çËÌ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥
ÍÂ‰ËÚË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ÁÓÒÚ‡-
˛Ú¸ ‚ËÒÓÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË, ÔÓÚÂ ˆÂ —
ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÔÓÁË˜ÍË Á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡-
¯ÂÌÌfl ÔÓÌ‡‰ ¥Í. ëÂÂ‰Ì¥È ÚÂÏ¥Ì ‡Í-

ÚË‚¥‚ ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Á‡„‡ÎÓÏ
— ‰Â˘Ó ·¥Î¸¯Â 8 Ï¥Òflˆ¥‚;

4. Å‡ÌÍ‡Ï ÒÍÎ‡‰ÌÓ Ì‡Ó˘Û‚‡ÚË
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÌÂ-
‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÓÁ‚ËÌÛÚÓ„Ó ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó
ËÌÍÛ, ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ÂÙÂÍÚË‚ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚.
èÓ ˆÂ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ‡-
ÚË‚¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ÔÓ ÒËÒ-
ÚÂÏ¥, flÍ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ ÌËÊ˜¥ ‚¥‰ „‡ÌË˜ÌËı:
Ú‡Í, ÌÓÏ‡ÚË‚ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ˆ¥ÌÌ¥
Ô‡ÔÂË Á‡ Ó‰ÌÓ˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ 3.12% (ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl —
‰Ó 15%), ÌÓÏ‡ÚË‚ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È — 9.27% (‰Ó 60%). íÓ·ÚÓ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡  Ï‡π ÁÌ‡˜Ì¥ ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚ¥, ̆ Ó· Ì‡Ó˘Û‚‡ÚË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Û˛˜Ë ÔË ̂ ¸Ó-
ÏÛ ‰ÓÔÛÒÚËÏÓ„Ó ËÁËÍÛ. é‰Ì‡Í ÒÚË-
ÏÛ˛˜ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ π ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚ¥ÒÚ¸
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ Ú‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚;

5. çÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó-Ô‡‚Ó-
‚‡ ·‡Á‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ·‡Í ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı, ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ·‡ÌÍ¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ.

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Ì‡fl‚Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏË
Ú‡ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ë Ì‡ ̄ ÎflıÛ Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ÒÂ Ê
Ï‡π ÔÂ‚ÌËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î,
˘Ó ÛÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl flÍ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚Î‡ÒÌÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Ú‡Í ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚.
ëÔÓ·ÛπÏÓ Ô¥‰Ú‚Â‰ËÚË ̂ ˛ ‰ÛÏÍÛ, ÏÓ-
‰ÂÎ˛˛˜Ë ÔÓˆÂÒË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥Ì‚Â-
ÒÚÛ‚‡ÌÌfl. 

ì Ú‡·ÎËˆ¥ 1 Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË
Ô‡ÌÓª ÍÓÂÎflˆ¥ª Ï¥Ê ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ë-
ÏË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡-
ÌËÏË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, Ú‡
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË, flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ¥Ì-
‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ·‡ÌÍ¥‚. êÓÁ-
‡ıÓ‚‡Ì¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Ô‡ÌÓª ÍÓÂÎflˆ¥ª
Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ˘Ó ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ˜ËÌÌËÍ‡ÏË,
flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ Ó·Òfl„Ë ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ-
‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, π ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ (r = 0.876) Ú‡
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
(r = 0.869). 
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í‡·ÎËˆfl 1. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Ô‡ÌÓª ÍÓÂÎflˆ¥ª Ï¥Ê ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÏË

ÍÂ‰ËÚ‡ÏË È ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË, ˘Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î,

Û ˆ¥ÎÓÏÛ ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Ú‡ ‚ ÓÁ¥Á¥ „ÛÔ ·‡ÌÍ¥‚

î‡ÍÚÓË Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÉÛÔ‡ I ÉÛÔ‡ II ÉÛÔ‡ III ÉÛÔ‡ IY
ÒËÒÚÂÏ‡ 

áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl 
ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ (X1) 0.622 0.454 –0.556 0.297 0.326

ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ 
‰ÂÔÓÁËÚË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ (X2) 0.471 0.020 0.575 0.631 0.431

ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ 
‰ÂÔÓÁËÚË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl (X3) 0.869 0.824 0.466 0.147 0.524

Å‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î (X4) 0.835 0.579 0.061 0.015 0.369

ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î (X5) 0.876 0.847 0.284 –0.014 0.343

èË·ÛÚÓÍ (X6) 0.535 0.266 –0.320 0.091 0.438
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äÓÂÎflˆ¥ÈÌËÈ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê Á‡ÎÛ˜Â-
ÌËÏË Á‡ ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆÚ‚‡ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËÏË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flÏË Ú‡ Ó·Òfl„‡ÏË
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ
ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ÒÂÂ‰Ì¸Ó˛ ¥ÌÚÂÌ-
ÒË‚Ì¥ÒÚ˛ (r = 0.622).  

ç‡‚Â‰ÂÌ¥ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 1 ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË
Ô‡ÌÓª ÍÓÂÎflˆ¥ª Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ˘Ó ÍÓÊÌ‡
„ÛÔ‡ ·‡ÌÍ¥‚ Ï‡π Ò‚Óª ÒˆÂÌ‡¥ª ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË.

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Ô‡ÌÓª ÍÓÂÎflˆ¥ª ˘Ó-
‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ „ÛÔË I Ì‡·Û‚‡˛Ú¸ Ì‡È‚Ë-
˘Ëı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Ú‡Í¥ Ê, flÍ ÔÓ
ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ò‡ÏÂ ˆ¥πª „ÛÔË
‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
ÒËÒÚÂÏË. ôÓ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ ¥Ì¯Ëı „ÛÔ, ÚÓ
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Ô‡ÌÓª ÍÓÂÎflˆ¥ª Ì‡·Û‚‡-
˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌÓ ÌËÊ˜Ëı ÁÌ‡˜ÂÌ¸, Ì¥Ê Á‡„‡-
ÎÓÏ ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥, ˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ Ì‡-
‰‡ÌÌfl ÌËÏË ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ÔÓÚÂ·Ë.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ ÌËÁ¸ÍÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ Ô‡ÌÓª ÍÓÂÎflˆ¥ª Û ·‡ÌÍ¥‚
„ÛÔË I Ï¥Ê ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ªı ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ÒÛ·’πÍÚ‡Ï
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, Ú‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‚¥‰ ̂ Ëı
ÊÂ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚. üÍ˘Ó ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‰Ó¥‚Ì˛π 0.471, ÚÓ ‰Îfl
·‡ÌÍ¥‚ „ÛÔË I — 0.020. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π,
˘Ó ·‡ÌÍË ̂ ¥πª „ÛÔË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ Ú‡ÍÂ ‰ÊÂÂÎÓ ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, flÍ ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.

üÍ˘Ó Ê „Ó‚ÓËÚË ÔÓ ·‡ÌÍË „ÛÔ II
Ú‡ III, ÚÓ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓÁËÚË
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ‚¥‰¥„‡˛Ú¸ ÔÂ‚ÌÛ ÓÎ¸ Û ªı
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓÏÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥. é·Òfl„Ë
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÓÁË˜ÓÍ Ï‡˛Ú¸ Ì‡È‚Ë˘ËÈ
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ô‡ÌÓª ÍÓÂÎflˆ¥ª Ò‡ÏÂ Á ‰Ó‚-
„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ¥‚
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl. ÑÎfl ·‡ÌÍ¥‚ „ÛÔË II
‚¥Ì ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 0.575, III — 0.631.

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ „Û-
ÔË ßV Á‡ÎÂÊËÚ¸ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ‚¥‰ ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.

äÓÂÎflˆ¥ÈÌ¥ Á‚’flÁÍË, ÔÓ flÍ¥ È¯ÎÓ-
Òfl ‚Ë˘Â, Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ È ÔÓ·Û‰Ó‚‡Ì‡ Ì‡-
ÏË Â„ÂÒ¥ÈÌ‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ó·Òfl-
„Û ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ (Y), Ì‡‰‡-
ÌËı ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ‚¥‰ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ¥‚, ˘Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ·‡ÌÍ¥‚ (ÒÂÂ‰ ÌËı
— Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍ¥‚, ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛-
‚‡ÌÌfl, ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚). 

Y = 0.117X
1

– 0.037X
2

+ 0.662X
3

+
0.590X

4
+ 1.917X

5
– 66 203.0         (1)

R = 0.910,
‰Â Y — Ó·Òfl„ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ-
‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛-
‚‡ÌÌfl;

X
1

— ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚;
X

2
— ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓÁËÚË ÒÛ·’πÍ-

Ú¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl;
X

3
— ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓÁËÚË Ù¥ÁË˜-

ÌËı ÓÒ¥·;
X

4
— ·‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î;

X
5

— ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î;
R — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÏÌÓÊËÌÌÓª ÍÓÂ-

Îflˆ¥ª.
î‡ÍÚÓÌ‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ (1), ÔÓ·Û‰Ó‚‡Ì‡ Á‡

‰‡ÌËÏË ‚Ò¥ı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË, Ò‚¥‰˜ËÚ¸,
˘Ó ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ˜ËÌÌËÍ‡ÏË, flÍ¥ ÔÓÁË-
ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, π Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ ¥̂ª Ú‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı
‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ — ¥ÌÓÁÂÏÌ¥
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª, Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ˜ÂÂÁ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
ÒËÒÚÂÏÛ. áÓÒÚ‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ Ì‡ 1 000 „Ì. ‰‡π ÁÏÓ„Û Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚË
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË Ì‡ 1 917 „Ì., ‡
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ì‡ 1 000 „Ì. ÒÔË˜ËÌflπ
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚
Ì‡ 662 „Ì. íÓ·ÚÓ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥‡Î ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û ÚË ‡ÁË ÌËÊ˜ËÈ

ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÓÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ñÂ È
ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ: ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ·‡ÌÍË, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,
Á‡ÎÛ˜‡˛Ú¸ ÍÓ¯ÚË Ì‡ ÍÓÓÚÍËÈ ÚÂÏ¥Ì.
ôÓ‰Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚, ÚÓ ªı
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ì‡ 1 000 „Ì. ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ Ì‡ 117 „Ì. üÍ ·‡˜Ë-
ÏÓ, ‚ÔÎË‚ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Ì‡ ‡Í-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Ï‡ÈÊÂ ‚ ̄ ¥ÒÚ¸ ‡Á¥‚ ÏÂÌ-
¯ËÈ, Ì¥Ê Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰Â-
ÔÓÁËÚ¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. 

èÓ‚Â‰ÂÌËÈ Ì‡ÏË Ù‡ÍÚÓÌËÈ ‡Ì‡-
Î¥Á ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÍÓÂÎflˆ¥ÈÌÓ-Â„ÂÒ¥ÈÌÓ„Ó
‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl Ú‡ÍËı ‚ËÒ-
ÌÓ‚Í¥‚:

1. üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á¥ ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÍÓÂÙ¥-
ˆ¥πÌÚ¥‚ Ô‡ÌÓª ÍÓÂÎflˆ¥ª Ú‡ Â„ÂÒ¥ª, ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÏË ˜ËÌÌËÍ‡ÏË, ˘Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡
Ó·Òfl„Ë ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, π Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl Í‡Ô¥-
Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª (ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚)

0

5 000 000

10 000 000

15 000 000

20 000 000

25 000 000

30 000 000

35 000 000

äÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl, Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ Ì‡f
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛf

á‡ÎË¯ÍË ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ãéêé-‡ıÛÌÍ‡ıf

èÓÚÓ˜Ì¥ Ô‡ÒË‚Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·f
èÓÚÓ˜Ì¥ Ô‡ÒË‚Ë ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· 

á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı Ô‡ÒË‚¥‚ 

50

f
100

f
150

f
200

f
250

f
0

18 000 000

19 000 000

20 000 000

21 000 000

22 000 000

23 000 000

24 000 000

íÂÌ‰ + 3ëË„Ï‡f

íÂÌ‰ − 3ëË„Ï‡f

íÂÌ‰ + 2ëË„Ï‡f

íÂÌ‰ − 2ëË„Ï‡f

íÂÌ‰f

î‡ÍÚf

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰Ì¥‚f

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19

É‡Ù¥Í 1. ôÓ‰ÂÌÌ‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ÔÓÚÓ˜ÌËı Ô‡ÒË‚¥‚ Á‡ 2003 iÍ

É‡Ù¥Í 2. ôÓ‰ÂÌÌ‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı Ô‡ÒË‚¥‚ Á‡ ·ÂÂÁÂÌ¸ 2003 ÓÍÛ

í
Ë
Ò
. 
„

Ì
.

í
Ë
Ò
. 
„

Ì
.

äiÎ¸ÍiÒÚ¸ ‰Ìi‚



Ú‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı
‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. ÇËÌflÚÍÓÏ π ·‡ÌÍË
„ÛÔË II, ‰Â Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥È Á‚’flÁÓÍ
Ï¥Ê ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ ¥
ÓÁÏ¥ÓÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (r =0.061; r =0.284);

2. áÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ Ô‡ÌÓª ÍÓ-
ÂÎflˆ¥ª ˘Ó‰Ó ‚Ò¥ı (Í¥Ï ÔÂ¯Óª) „ÛÔ

·‡ÌÍ¥‚ π ¥ÒÚÓÚÌÓ ÌËÊ˜ËÏË ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á¥
ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏË ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ. ôÓ‰Ó
·‡ÌÍ¥‚ „ÛÔË I ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Ô‡ÌÓª ÍÓÂ-
Îflˆ¥ª Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ Ì‡·ÎËÊÂÌ¥ ‰Ó ªı ÁÌ‡-
˜ÂÌ¸ ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥. ñÂ π ‰ÓÍ‡ÁÓÏ ÚÓ„Ó,
˘Ó ·‡ÌÍË „ÛÔË I Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ π ÔÓ‚¥‰ÌËÏË
¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ÏË. ë‡ÏÂ ‚ÓÌË Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸
ÓÒÌÓ‚Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ. íÓÊ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª
‡ÍÚË‚¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı ˆ¥πª „ÛÔË (˘Ó ÌËÌ¥ È
ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl) ÒÔËflÚËÏÂ ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª
ªı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ì˛ ‚ÔÎË‚Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ì‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥. 

üÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡Ì-
ÍË Ï‡˛Ú¸ ‰Â˘Ó Ó·ÏÂÊÂÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥

˘Ó‰Ó ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ̃ Â-
ÂÁ ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ªı Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ˛ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÂÒÛÒÌÓª ·‡-
ÁË. ì Á‚’flÁÍÛ Á ˆËÏ ‚‡ÊÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl Ì‡·Û‚‡π ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó ‰ÊÂ-
ÂÎ‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÂÒÛÒ¥‚, flÍ ÌÂÁÌË-
ÊÛ‚‡ÌËÈ Á‡ÎË¯ÓÍ ÔÓÚÓ˜ÌËı Ô‡ÒË‚¥‚.

ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ˛ ̂ ¥πª ÔÓ·ÎÂÏË ÔËÒ‚fl-
˜ÂÌÓ fl‰ ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥È Ä.è.ÇÓÊÊÓ‚‡ [2, 3].
Ç ÌËı ‡‚ÚÓ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸, ˘Ó ‰ÂÔÓÁËÚË ‰Ó
Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl, flÍ¥ ÒÛÍÛÔÌÓ ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸ ÔÓ-
ÚÓ˜Ì¥ Ô‡ÒË‚Ë, ‚¥‰ÍË‚‡˛Ú¸ flÍ¥ÒÌÓ ÌÓ‚¥
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ˘Ó‰Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ªı Û
ÒÚÓÍÓ‚¥ ‡ÍÚË‚Ë. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‚ËÔ‡‰ÍÓ-
‚ËÈ ı‡‡ÍÚÂ ÁÏ¥ÌË Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡ ÍÓÊÌÓ-
ÏÛ Á ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥ ÌÂÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ “Ó·ÌÛÎ¥Ì-
Ìfl” Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ‚Ò¥ı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ÛÏÓ‚Ë
ÌÓÏ‡Î¸ÌÓª Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ, ÔÓÚÓ˜Ì¥ Ô‡-
ÒË‚Ë ÒÛÍÛÔÌÓ ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸ ÔÓÒÚ¥ÈÌÛ, ÌÂ-
ÁÌËÊÛ‚‡ÌÛ ˜‡ÒÚÍÛ ÍÓ¯Ú¥‚, ÍÓÚ‡ ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡-
ÏË flÍ ÒÚ‡·¥Î¸Ì‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚‡ ÂÒÛÒ¥‚.

áÌ‡˜ÂÌÌfl ˆ¥πª ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª (Á‡ ÛÏÓ‚Ë

Á·ÂÂÊÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª
·‡ÁË ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÒÚ¥ÈÍËı Ó·ÓÓÚ¥‚ Ì‡ ÔÓ-
ÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚) π Á‡„‡Î¸ÌÓ-
‚ËÁÌ‡ÌËÏ. ÄÎÂ, flÍ Á‡ÁÌ‡˜‡π Ä.è.ÇÓÊ-
ÊÓ‚, ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÔÓÎfl„‡π Û ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥
Í¥Î¸Í¥ÒÌËı Á‡ÎÂÊÌÓÒÚÂÈ Ú‡ ÏÓ‰ÂÎ¥, flÍ¥ ·
Ó·’πÍÚË‚ÌÓ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÎË ÔÓˆÂÒË Ú‡ÌÒ-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª ÂÒÛÒ¥‚ [2, 3]. ÑÓÒÎ¥‰ÌËÍ ÔÓ-
ÔÓÌÛπ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓª ̃ ‡ÒÚËÌË ÔÓ-
ÚÓ˜ÌËı Ô‡ÒË‚¥‚ (èèconst) ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË flÍ
¥ÁÌËˆ˛ ÒÛÏ‡ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ„Ó
Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl MΣ ¥ ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl
ÁÏ¥ÌÌÓª ˜‡ÒÚËÌË ÔÓÚÓ˜ÌËı Ô‡ÒË‚¥‚ Û
·¥Í ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌÛ 3σΣ . 

èèconst = MΣ − 3σΣ = Σmi − 3 √Σσi
2

. (2)

ôÓ‰ÂÌÌÛ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÔÓÚÓ˜ÌËı Ô‡-
ÒË‚¥‚ Ú‡ ªı ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË
2003 ÓÍÛ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 1.

èË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÌÂÁÌËÊÛ‚‡ÌÓ„Ó Á‡-
ÎË¯ÍÛ ÔÓÚÓ˜ÌËı Ô‡ÒË‚¥‚ ‚‡ÊÎË‚ËÏ
ÏÓÏÂÌÚÓÏ π ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÂ¥Ó‰Û, Ì‡
·‡Á¥ flÍÓ„Ó Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl ÒÂÂ‰Ìπ ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ¥ ÒÂÂ‰Ìπ Í‚‡‰‡ÚË˜ÌÂ ‚¥‰ıË-
ÎÂÌÌfl. ç‡ÏË ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌÓ ÚÂÌ‰Ë Ú‡
Ó·˜ËÒÎÂÌÓ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‚‡¥‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó
‰‚Óı Ï¥Òflˆ¥‚, ÔÓÚfl„ÓÏ flÍËı ÒÍÎ‡‰‡Î‡-
Òfl Ì‡ÈÍ‡˘‡ È Ì‡È„¥¯‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl Á
‚ÓÎ‡ÚËÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ÔÓÚÓ˜ÌËı Ô‡ÒË‚¥‚. ÅÂ-
ÂÁÂÌ¸ 2003 ÓÍÛ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡‚Òfl
Ì‡ÈÌËÊ˜Ó˛ ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸Ì¥ÒÚ˛, ÒÔÓÒÚÂ¥-
„‡Î‡Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ªı ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. ì
ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ ÚÓ„Ó Ê ÓÍÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ËÌËÍÎ‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á Î¥Í‚¥‰-
Ì¥ÒÚ˛, ÔÓÚÓ˜Ì¥ Ô‡ÒË‚Ë Ï‡ÎË ‚ËÒÓÍÛ
‚ÓÎ‡ÚËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÒÔ‡‰Û.
èÓ·Û‰Ó‚‡Ì¥ ÚÂÌ‰Ë Ú‡ Ó·˜ËÒÎÂÌ¥ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍË ‚‡¥‡ˆ¥ª Á‡Ò‚¥‰˜ËÎË ÌÂÓ·ґÛÌÚÓ-
‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÌÂÁÌËÊÛ‚‡ÌÓ„Ó Á‡-
ÎË¯ÍÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÂÚÓÒÔÂÍÚË‚ÌËı ‰‡-
ÌËı Á‡ Ó‰ËÌ Ï¥Òflˆ¸ ¥ Ì‡‚¥Ú¸ — Á‡ Í‚‡-
Ú‡Î ˜Ë Ô¥‚¥˜˜fl.

á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË 2003 ÓÍÛ Ì‡ÏË Ó·-
˜ËÒÎÂÌÓ (ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Í‡ªÌË
‚ ˆ¥ÎÓÏÛ Á‡ ˘Ó‰ÂÌÌËÏË ‰‡ÌËÏË) ÌÂ-
ÁÌËÊÛ‚‡Ì¥ Á‡ÎË¯ÍË ÔÓÚÓ˜ÌËı Ô‡ÒË‚¥‚
(Á‡ÎË¯ÍË Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı, ÓÁ‡ıÛÌÍÓ-
‚Ëı, ·˛‰ÊÂÚÌËı ¥ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı
‡ıÛÌÍ‡ı ãéêé) Á‡ ÏÓ‰ÂÎÎ˛ (2), Á‡ÔÓ-
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í‡·ÎËˆfl 2. è‡‡ÏÂÚË
‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÌÂÁÌËÊÛ‚‡ÌÓ„Ó Á‡ÎË¯ÍÛ 

åÎ‰. „Ì.

ëÂÂ‰Ìπ 3.2 0.8
Í‚‡‰‡ÚË˜ÌÂ 
‚¥‰ıËÎÂÌÌfl (σ)

çÂÁÌËÊÛ‚‡ÌËÈ 15.2 17.1 — 27.7
Á‡ÎË¯ÓÍ ÔÓÚÓ-
˜ÌËı Ô‡ÒË‚¥‚

ç‡Á‚‡ 
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡

êÓÁ‡ıÛÌÓÍ Á
‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-

ÌflÏ ÒÂÂ‰Ì¸Óª 
‚ÂÎË˜ËÌË (Ï‡-
ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ„Ó 
Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl) 
Á‡ ÏÓ‰ÂÎÎ˛

(2)

ì‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂ-
ÌËÈ ÏÂÚÓ‰ 
Á ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌflÏ

‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ„Ó
ÚÂÌ‰Û

Á‡ ÏÓ‰ÂÎÎ˛
(3)

26 000 000

26 500 000

27 000 000

27 500 000

28 000 000

28 500 000

29 000 000

29 500 000

íÂÌ‰ + 3ëË„Ï‡f
íÂÌ‰ − 3ëË„Ï‡f
íÂÌ‰ + 2ëË„Ï‡f

íÂÌ‰ − 2ëË„Ï‡f
íÂÌ‰f
î‡ÍÚf

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰Ì¥‚f
0 10 205 15

0

5 000 000

10 000 000

15 000 000

20 000 000

25 000 000

30 000 000

35 000 000

f

50

f
100

f
150

f
200

f
250

f
0

ëÂÂ‰Ìπ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl − 3ëË„Ï‡f

ëÂÂ‰Ìπ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl − 2ëË„Ï‡f

ëÂÂ‰Ìπ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl − ëË„Ï‡fëÂÂ‰Ìπ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl (Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÂ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl)
á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı Ô‡ÒË‚¥‚f

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰Ì¥‚f

É‡Ù¥Í 3. ôÓ‰ÂÌÌ‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı Ô‡ÒË‚¥‚ Á‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰ 2003 ÓÍÛ
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ÔÓÌÓ‚‡ÌÓ˛ Ä.è.ÇÓÊÊÓ‚ËÏ:
èèconst = XÒÂ – 3σ = 24.8 ÏÎ‰. „Ì.–

– 3 × 3.2 ÏÎ‰. „Ì. = 15.2 ÏÎ‰. „Ì.,
‰Â èèconst — ÌÂÁÌËÊÛ‚‡ÌËÈ Á‡ÎË¯ÓÍ
ÔÓÚÓ˜ÌËı Ô‡ÒË‚¥‚ (15.2 ÏÎ‰. „Ì.);

XÒÂ — ÒÂÂ‰Ìπ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı
Ô‡ÒË‚¥‚ Á‡ 2003 ¥Í (24.8 ÏÎ‰. „Ì.),

σ — ÒÂÂ‰Ìπ Í‚‡‰‡ÚË˜ÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl
(3.2 ÏÎ‰. „Ì.).

üÍ ‚ËÔÎË‚‡π iÁ ˆËı Ó·˜ËÒÎÂÌ¸, ÌÂ-
ÁÌËÊÛ‚‡ÌËÈ Á‡ÎË¯ÓÍ (ÔÓÒÚ¥ÈÌ‡ ̃ ‡ÒÚË-
Ì‡) Ô‡ÒË‚¥‚ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 15.2 ÏÎ‰. „Ì.
íÓ·ÚÓ Á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ÔÓ·ÎÂÏ ¥Á Î¥Í-
‚¥‰Ì¥ÒÚ˛, ÁÌ‡˜ÌËı „ÂÔ¥‚ (ÓÁË‚¥‚) Á‡
ÒÚÓÍ‡ÏË Ï¥Ê ‡ÍÚË‚‡ÏË È Ô‡ÒË‚‡ÏË
·‡ÌÍË Ï‡ÎË ÁÏÓ„Û ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ˆ¥
ÍÓ¯ÚË ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÏÓ‰ÂÎ¸ (2), Á‡ÔÓÔÓ-
ÌÓ‚‡Ì‡ Ä.è.ÇÓÊÊÓ‚ËÏ, ÌÂ ÁÓ‚Ò¥Ï ‰ÓÒ-
ÍÓÌ‡Î‡. Ä‰ÊÂ ‚ÓÌ‡ ÌÂ ‚‡ıÓ‚Ûπ ‰Ë-
Ì‡Ï¥˜ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ ÌÂÁÌËÊÛ‚‡ÌÓ„Ó
Á‡ÎË¯ÍÛ ÔÓÚÓ˜ÌËı Ô‡ÒË‚¥‚, flÍËÈ Á‡Á‚Ë-
˜‡È ÁÓÒÚ‡π ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ¥Á ÓÁ¯ËÂÌÌflÏ
ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË ·‡ÌÍÛ, Á ÈÓ„Ó ÓÁ‚ËÚ-
ÍÓÏ. Ç‚‡Ê‡πÏÓ, ˘Ó ÔË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ‚Â-
ÎË˜ËÌË ÌÂÁÌËÊÛ‚‡ÌÓ„Ó Á‡ÎË¯ÍÛ ‰Óˆ¥Î¸-
Ì¥¯Â Á‡Ï¥ÒÚ¸ ÒÂÂ‰Ì¸Óª ‚ÂÎË˜ËÌË (Ï‡ÚÂ-
Ï‡ÚË˜ÌÓ„Ó Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl) ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
‚‡ÚË ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËÈ ÚÂÌ‰ (‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ
ÓÁ‡ıÛÌÓÍ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 5). 

èÓ·Û‰Ó‚‡ÌËÈ Á‡ ̆ Ó‰ÂÌÌËÏË ‰‡ÌËÏË
ÔÓÚÓ˜ÌËı Ô‡ÒË‚¥‚ Á‡ 2003 ¥Í ‡Ì‡Î¥ÚË˜-
ÌËÈ ÚÂÌ‰ Ï‡ÚËÏÂ Ú‡ÍËÈ ‚Ë„Îfl‰:

X(t) = 42.6t + 19 423.8                         (3)
R2 = 0.939.
R = 0.969.
R2 — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‰ÂÚÂÏ¥Ì‡ˆ¥ª.
èÓ¥‚ÌflÎ¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á Ô‡‡ÏÂÚ¥‚

‰‚Óı ÓÁ„ÎflÌÛÚËı ‚Ë˘Â ÏÓ‰ÂÎÂÈ (2) ¥
(3) ÔÓÍ‡Á‡‚, ̆ Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌËÈ ÏÂÚÓ‰
Ï‡π ÔÂ‚Ì¥ ÔÂÂ‚‡„Ë, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‰‡π ÁÏÓ-
„Û ÚÓ˜Ì¥¯Â ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ‚ÂÎË˜ËÌÛ ÌÂ-
ÁÌËÊÛ‚‡ÌÓ„Ó Á‡ÎË¯ÍÛ ÔÓÚÓ˜ÌËı Ô‡-

ÒË‚¥‚, flÍËÈ ÏÓÊÌ‡ ÒÔflÏÛ‚‡ÚË Ì‡
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ˆ¥Î¥.

í‡Í, Á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÏ, Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËÏ
Ä.è.ÇÓÊÊÓ‚ËÏ, ÌÂÁÌËÊÛ‚‡ÌËÈ Á‡ÎË-
¯ÓÍ ÔÓÚÓ˜ÌËı Ô‡ÒË‚¥‚ Û 2003 Óˆ¥
‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 15.2 ÏÎ‰. „Ì. á‡ ‚‰ÓÒÍÓ-
Ì‡ÎÂÌËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ̂ ÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Ì‡ ÔÓ-
˜‡ÚÓÍ ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 17.1, ‡ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸
ÓÍÛ — 27.7 ÏÎ‰. „Ì., ‡·Ó 26.2% ‚¥‰
Ó·Òfl„Û ‡ÍÚË‚¥‚. ó‡ÒÚËÌ‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚ — 15.2% — Ï‡π ·ÛÚË ÒÔflÏÓ‚‡-
Ì‡ Ì‡ ÛÒÛÌÂÌÌfl Ì‡fl‚ÌËı ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı
„ÂÔ¥‚, ¥Ì¯‡ 11% — ̂ Â ÂÒÛÒË ‰Îfl ‰Ó‚-
„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl. 

ç‡Ò‡ÏÍ¥ÌÂˆ¸ Ì‡„ÓÎÓÒËÏÓ, ˘Ó ‡Í-
ÚË‚¥Á‡ˆ¥fl ÔÓˆÂÒ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÛ-
‚‡ÌÌfl π ‚‡ÊÎË‚Ó˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. ÇÓÌ‡ ÔÓ-
ÍÎËÍ‡Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Â‡Î¸Ì¥ ÁÛ¯ÂÌÌfl
‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥, ÒÔËflÚË ªª ÔÂÂıÓ‰Û Ì‡
flÍ¥ÒÌÓ ÌÓ‚ËÈ ¥‚ÂÌ¸, „ÓÎÓ‚ÌËÏË ÓÁÌ‡Í‡-
ÏË flÍÓ„Ó π ¥Ì‰ÛÒÚ¥‡Î¸ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ú‡
¥ÌÚÂÌÒË‚ÌËÈ ‚Ë‰ ‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl. èÓ·Û‰Ó-
‚‡Ì‡ Ì‡ÏË ÍÓÂÎflˆ¥ÈÌÓ-Â„ÂÒ¥ÈÌ‡ ÏÓ-
‰ÂÎ¸ (1) ¥ ÓÁ‡ıÓ‚‡Ì¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Ô‡-

ÌÓª ÍÓÂÎflˆ¥ª ̆ ¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓ˛ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÒÍÎ‡‰Ó-
‚ËÏË ªı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ
Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ̆ Ó Û˜‡ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌ¥
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á‡ÎÂÊËÚ¸ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ‚¥‰ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ªı Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ÁÓÍÂÏ‡ ‚¥‰
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Á‡ÎÛ˜‡ÚË
ÍÓ¯ÚË Ì‡ÈÏ‡ÒÓ‚¥¯Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó
¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ — Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ, ÔÂ‚-
ÌÓ˛ Ï¥Ó˛, ‚¥‰ Ó·Òfl„¥‚ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È, Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‚¥‰ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚.

éÍ¥Ï ˆËı ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı, ‚‡ÊÎË‚ËÏ
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÏ ÂÒÛÒÓÏ π ÒÚ‡·¥Î¸Ì‡
˜‡ÒÚËÌ‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı Ô‡ÒË‚¥‚, ˘Ó ı‡‡Í-
ÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ‚ËÒÓÍÓ˛ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ˛ È
ÍÂÓ‚‡Ì¥ÒÚ˛. á‡ ÛÏÓ‚Ë Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó ªª
‚ËÏ¥˛‚‡ÌÌfl (ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÏÓ‰ÂÎ¥ Ú‡ Ó·-
˜ËÒÎÂÌ¸) ÒÛÏ‡ ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ-
„Ó Á‡ÎË¯ÍÛ Ô‡ÒË‚¥‚ Ì‡‰ ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌËÏ
„ÂÔÓÏ Á‡ ÒÚÓÍ‡ÏË π ‚‡ÊÎË‚ËÏ ‰ÊÂÂ-
ÎÓÏ ÌÂ ÎË¯Â Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È-
ÌÓª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ‡ È Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ªı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.
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éÒiÌÌiÈ ‚ÂÌiÒ‡Ê.   îÓÚÓ ãÂÓÌi‰‡ åiÎÂ‚Ò¸ÍÓ„Ó.



ÇIëçàä çÅì, ЖОВТЕНЬ 200416

î‡ÍÚÓËÌ„ ‚ ìÍ‡ªÌ¥

Äîñëiäæåííÿ/

З появою грошей з ’яви−
лися боржники і кредитори.
Коли і перших, і других
стало забагато, виник
попит на купівлю боргів 
із дисконтом. За тлумачен−
ням Цивільного кодексу 
ця операція називається
відступленням вимоги за
грошовими зобов ’язання−
ми. Економісти називають
це факторингом. Проте
сучасний факторинг — не
тільки переуступка боргу,
а досить складний фінан−
совий інструмент, який
вітчизняні банки та інші
фінансові установи нашої
д е р ж а в и  п о ч и н а ю т ь
пос т у п о в о  о с в о ю в а т и  і
довкола якого точиться
чимало дискусій. 

Ö·Ï‡Ó·!!
ê·˘ÎÔ!!

ë·ÂÓÈÎ!ÑÔÏÔ„È!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô
‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

ì
Í‡ªÌÒ¸ÍËÈ Ù‡ÍÚÓËÌ„ — Ó‚ÂÒ-
ÌËÍ ÔÂ‚ËÌÌÓ„Ó Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ — ‚ËÌËÍ Ì‡ ÂÚ‡Ô¥ ÒÚ‡ÌÓ‚-

ÎÂÌÌfl Ì‡¯Óª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓª ‰ÂÊ‡‚Ë.
ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ÈÓ„Ó ÔÎÛÚ‡ÎË Á “‚Ë·Ë‚‡Ì-
ÌflÏ” ·Ó„¥‚ ¥ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÔÓˆÂ‰Û-
‡ÏË, ıÓ˜‡ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê ÌËÏË ‰Ó-
ÒËÚ¸ ÒÛÚÚπ‚¥. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ÍÂ‰ËÚ ÔÓ‚Â-
Ú‡πÚ¸Òfl ·‡ÌÍÛ (‡·Ó ¥Ì¯ÓÏÛ ÍÂ‰ËÚÓÛ)
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ, ‡ ÔË Ù‡ÍÚÓËÌ„Û
·Ó„ ÔÓ„‡¯‡πÚ¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ „Ó¯ÂÈ,
‚ËÔÎ‡˜Û‚‡ÌËı ‰Â·¥ÚÓ‡ÏË ÍÎ¥πÌÚ‡.
äÂ‰ËÚ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl Ì‡ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÈ
ÚÂÏ¥Ì, ‡ Ù‡ÍÚÓËÌ„ — Ì‡ ÚÂÏ¥Ì Ù‡-
ÍÚË˜ÌÓ„Ó ‚¥‰ÒÚÓ˜ÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊÛ. ÑÓ
ÚÓ„Ó Ê, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ÔÓÁËÍË, Ù‡ÍÚÓ-
ËÌ„ ÌÂ ÔÓÚÂ·Ûπ Á‡ÒÚ‡‚Ë. 

èÓÔË ÔÓÒÚÓÚÛ ¥ ÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸,
Ù‡ÍÚÓËÌ„ Û Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ
ÌÂ ÔËÊË‚Òfl. ßÒÌÛ‚‡ÎË ˛Ë‰Ë˜Ì¥ ÔÂ-
Â¯ÍÓ‰Ë: ÛÍ‡ÁÓÏ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ‚¥‰
04.03.1998 . ‹ 167/98 Á‡·ÓÓÌflÎÓÒfl
ÔÂÂ‚Ó‰ËÚË ·Ó„Ë ‚ ìÍ‡ªÌ¥. Ñ¥fl ˆ¸Ó-
„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ ÔËÔËÌÂÌ‡ Û 2001 Óˆ¥ Á
Ì‡·‡ÌÌflÏ ˜ËÌÌÓÒÚi á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ÔÂÂ‰ ·˛‰ÊÂÚÌË-
ÏË ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ˆ¥Î¸Ó‚ËÏË ÙÓÌ‰‡-
ÏË”, Ó‰Ì‡Í ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ˆ¥ ÛÒÂ ̆ Â ÔÓ‰Ó‚-
ÊÛ‚‡ÎË Ú‡ÍÚÛ‚‡ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ÔÂÂÍÎ‡-
‰ÂÌÌfl ·Ó„Û ¥ ÔÓÒÚÛÔÍË Ô‡‚‡ ‚ËÏÓ„Ë
flÍ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÌÂÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚. 

ä¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ, ‚ ÔÂ¥Ó‰ ÔÂ‚ÌÓª
ÔÎÛÚ‡ÌËÌË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ¥ ‚ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚¥, “˜ÓÌËÈ Ù‡ÍÚÓËÌ„” ‰¥ÈÒÌÓ
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡‚Òfl ÓÍÂÏËÏË ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌËÏË ·¥ÁÌÂÒÏÂÌ‡ÏË flÍ Á‡Ò¥· ÛÌËÍ-
ÌÂÌÌfl ‚¥‰ ÒÔÎ‡ÚË èÑÇ. ì á‡ÍÓÌ¥ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡-
Ú¥ÒÚ¸” Ù‡ÍÚÓËÌ„ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡‚Òfl flÍ
“ÓÔÂ‡ˆ¥fl ÔÓ ÔÂÂÛÒÚÛÔˆ¥ ÔÂ¯ËÏ
ÍÂ‰ËÚÓÓÏ Ô‡‚ ‚ËÏÓ„Ë ·Ó„Û ÚÂ-
Ú¸Óª ÓÒÓ·Ë ‰Û„ÓÏÛ ÍÂ‰ËÚÓÛ Á ÔÓ-
ÔÂÂ‰Ì¸Ó˛ ‡·Ó ÔÓ‰‡Î¸¯Ó˛ ÍÓÏÔÂÌ-
Ò‡ˆ¥π˛ ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ú‡ÍÓ„Ó ·Ó„Û ÔÂ¯Ó-
ÏÛ ÍÂ‰ËÚÓÛ”. ëıÂÏ‡ Ô‡ˆ˛‚‡Î‡ Ú‡Í:
ÔÂ‚Ì‡ Ù¥Ï‡ (Ì‡Á‚ÂÏÓ ªª “Ä”) ·‡Ê‡π
Ó‰ÂÊ‡ÚË Á‡Î¥Í Á‡ èÑÇ. ÇÓÌ‡ ÍÛÔÛπ Û
Ù¥ÏË “Å” flÍËÈÒ¸ ÚÓ‚‡ Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı
ÚËÊÌÂ‚Ó„Ó ‚¥‰ÒÚÓ˜ÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡
Ì¸Ó„Ó. èÓÚ¥Ï ¥Á Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ˛ Ì‡ˆ¥ÌÍÓ˛
ÔÓ‰‡π ̂ ÂÈ ÚÓ‚‡ Ù¥Ï¥ “Ç”. èË ̂ ¸Ó-
ÏÛ Ù¥Ï‡ “Ç” Ú‡ÍÓÊ Ó‰ÂÊÛπ ‚¥‰ÒÚÓ-
˜ÂÌÌfl Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÚÓ‚‡Û, Á‡Á‚Ë˜‡È ÌÂ
·¥Î¸¯Â Ú¸Óı ‰Ì¥‚. è‡‡ÎÂÎ¸ÌÓ Ù¥Ï‡

“Ä” ÛÍÎ‡‰‡π Á ·‡ÌÍÓÏ Û„Ó‰Û Ù‡ÍÚÓ-
ËÌ„Û, Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ flÍÓª Ó‰ÂÊÛπ ‚¥‰
·‡ÌÍÛ „Ó¯¥ Á‡ ÚÂ, ˘Ó ÔÓÒÚÛÔ‡πÚ¸Òfl
ÈÓÏÛ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓ˛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ˛
Ù¥ÏË “Ç” Á‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÈ ÚÓ‚‡.

á‡ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ Ù‡ÍÚÓËÌ„Û Ù¥Ï‡
“Ä” ‚ËÔÎ‡˜Ûπ ·‡ÌÍÛ ÒÓÎ¥‰ÌÛ ÍÓÏ¥Ò¥˛,
ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚‡ÌÛ èÑÇ. éÚËÏ‡‚¯Ë ‚¥‰
·‡ÌÍÛ „Ó¯¥, Ù¥Ï‡ “Ä” ÓÁÔÎ‡˜ÛπÚ¸Òfl
Á Ù¥ÏÓ˛ “Å” Á‡ ÚÓ‚‡. î¥Ï‡ “Ç”
ÓÁÔÎ‡˜ÛπÚ¸Òfl Á ·‡ÌÍÓÏ. íÓÈ Û Ò‚Ó˛
˜Â„Û ˜ÂÂÁ Ù¥ÏÛ-Ó‰ÌÓ‰ÂÌÍÛ ‡·Ó
¥Ì¯ËÏ ̃ ËÌÓÏ ÔÂÂ‚Ó‰ËÚ¸ ̃ ‡ÒÚËÌÛ „Ó-
¯ÂÈ Û „ÓÚ¥‚ÍÛ, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËÏ
‚ËÔÎ‡Ú‡Ï, ¥ ÔÓ‚ÂÚ‡π ªı Ù¥Ï¥ “Ä” Û ‚Ë-
„Îfl‰¥ “˜ÓÌÓª” „ÓÚ¥‚ÍË. ä¥Ï ÚÓ„Ó,
Ù¥Ï‡ “Ä” ‰Îfl ÔÓÍËÚÚfl Á·ËÚÍÛ, ˘Ó
‚ËÌËÍ Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‚ËÔÎ‡ÚË Á‡‚Ë˘ÂÌÓª
ÍÓÏ¥Ò¥ª, ÍÛÔÛπ ˜ËªÒ¸ Î¥Í‚¥‰Ì¥ ‚ÂÍÒÂÎ¥
Á‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ Ô¥‰¥·‡ÌËÏË ·‡ÌÍÓÏ ÍÓ-
ÚËÛ‚‡ÌÌflÏË. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Ù¥Ï‡ “Ä”
ÏÓÊÂ Ó‰ÂÊ‡ÚË ‰Ó 50% ‚¥‰ ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ èÑÇ. çÂ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ó Ô‡-
ˆ¥‚ÌËÍË Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌËı ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜Ëı
‚¥‰ÓÏÒÚ‚ ÔÓÎ˛‚‡ÎË Á‡ “ÔÒÂ‚‰ÓÙ‡ÍÚÓ-
˘ËÍ‡ÏË” Ú‡Í ÊÂ Á‡‚ÁflÚÓ, flÍ Á‡ “ÍÓÌ-
‚ÂÚÛ‚‡Î¸ÌËÍ‡ÏË”, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó
ÒÓÎ¥‰ÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ Á‡-
ÊË‚ ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂÒÓÎ¥‰ÌÓª ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª. 

üÍ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú — ‰ÓÌÂ‰‡‚Ì‡ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÎË Ì‡ÈÔÓÒÚ¥¯Û ÙÓ-
ÏÛ Ù‡ÍÚÓËÌ„Û — ·ÂÁ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Û,
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Ó·Î¥ÍÛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª. í‡Í¥
ÈÓ„Ó ÔÓÔÛÎflÌ¥ Û Ò‚¥Ú¥ ‚Ë‰Ë, flÍ
ÍÛÔ¥‚Îfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥Á ‰ËÒÍÓÌÚÓÏ ¥ ÓÔÎ‡-
Ú‡ ªı Ù‡ÍÚÓÛ (·‡ÌÍÛ), Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
Ìfl ·‡ÌÍÓÏ ÛÒ¥ı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ó·Î¥ÍÛ ÔÓ-
‰‡Ê¥‚ ÍÓÏÔ‡Ì¥È Á ‚Â‰ÂÌÌflÏ ‡ıÛÌÍ¥‚
ªı ‰Â·¥ÚÓ¥‚ ¥ ÔÓ‰‡ÌÌflÏ ‰ÓÍÎ‡‰ÌËı
Á‚¥Ú¥‚, Ì‡‰‡ÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È ÔÓ‚ÌÓª ÓÔ-
Î‡ÚË ÚÓ‚‡Û (Ì‡‚¥Ú¸ flÍ˘Ó ÔÓÍÛÔÂˆ¸
ÔÓÒÚÓ˜ËÚ¸ ‡·Ó ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ ÒÔÎ‡ÚËÚ¸
·Ó„Û) Ô‡ÍÚËÍÛ‚‡ÎËÒfl ¥‰ÍÓ.

Å‡ÌÍ¥Ë ÒÍ‡ÊËÎËÒfl, ˘Ó ÍÎ¥πÌÚË
Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡„Û Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌ˛,
Á‡ flÍÓ„Ó ·‡ÌÍ ÍÛÔÛπ ‡ıÛÌÍË ‰Â·¥-
ÚÓ¥‚ ¥Á ‰ËÒÍÓÌÚÓÏ ¥ Ó‰ÂÊÛπ ÔÎ‡Ú¥Ê 
Ì‡ Ò‚Ó˛ ÍÓËÒÚ¸. èË ÛÒÚÛÔˆ¥ Ô‡‚
‚ËÏÓ„Ë ·Ó„Û ·‡ÌÍÛ ÔÂÂ‰‡πÚ¸Òfl ‚Â-
ÍÒÂÎ¸, ÔË˜ÓÏÛ 60—80% ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ 
‚ÂÍÒÂÎfl ÓÔÎ‡˜ÛπÚ¸Òfl ‚¥‰‡ÁÛ Ô¥ÒÎfl 
ÈÓ„Ó ÔÂÂ‰‡˜¥, ‡ Â¯Ú‡ ÒÛÏË, Á‡ ‚Ë-
‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÍÓÏ¥Ò¥ª ·‡ÌÍÛ, — Ô¥ÒÎfl
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎfl. î‡ÍÚË˜ÌÓ Ù‡Í-
ÚÓËÌ„ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÔÂÂÚ‚Ó˛‚‡‚Òfl
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Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Á Ó·Î¥ÍÛ ‚ÂÍÒÂÎfl.
èÓÚÂ ·‡ÌÍË ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª

ÔÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡ÎË ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÒfl, ÓÒ‚Ó˛˛-
˜Ë ÌÓ‚¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË. ôÓ· Ì‡-
Ó˘Û‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÔÓÚÙÂÎ¥, ‰Ó‚Ó‰Ë-
ÎÓÒfl ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË ÔÓÁËÍË Á‡ ÌÓ‚‡-
ÚÓÒ¸ÍËÏË ÒıÂÏ‡ÏË. ß ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚ÂÍ-
ÒÂÎflÏË iÁ ˜‡ÒÓÏ Ú‡ÌÒÙÓÏÛ‚‡ÎËÒfl 
Û Ù‡ÍÚÓËÌ„. çËÌi Ô¥‰ Ù‡ÍÚÓËÌ„ÓÏ
ÓÁÛÏ¥˛Ú¸ ÒıÂÏÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ Á‡-
ÒÚ‡‚Û ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡: ÍÎ¥πÌÚ ÔÂ‰’fl‚Îflπ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚË, ÍÓÚ¥ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸, ̆ Ó ÈÓÏÛ
‚ËÌÌ¥ Á‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÛ ÌËÏ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛,
¥ ·‡ÌÍ ÍÂ‰ËÚÛπ ÈÓ„Ó Ì‡ ˜‡ÒÚËÌÛ ˆËı
·Ó„¥‚. èÓ ÒÛÚ¥ È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ·Î‡ÌÍÓ‚Â
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, Á‡ flÍÓ„Ó ‚¥‰ ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ‡ ÌÂ ‚ËÏ‡„‡˛Ú¸ Á‡ÒÚ‡‚Ë. äÎ¥πÌÚË
‚ÊÂ ÁÓÁÛÏ¥ÎË, ˘Ó ˆÂ ‰Ó‚ÓÎ¥ ÔË‚‡·-
ÎË‚ËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‰Îfl
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, flÍ¥ ‚¥‰‚‡ÌÚ‡ÊÛ˛Ú¸ ÚÓ-
‚‡ Ô¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ‡·Ó Ô¥‰ ÓÔÎ‡ÚÛ Á
‚¥‰ÒÚÓ˜ÂÌÌflÏ (ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÏ ÚÂÏ¥ÌÓÏ
‚¥‰ÒÚÓ˜ÂÌÌfl ‚‚‡Ê‡˛Ú¸Òfl ‰‚‡ ÚËÊÌ¥).
í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ ‚Ë¥¯Ûπ
ÔÓ·ÎÂÏÛ Á ‰ÂÙ¥ˆËÚÓÏ Ó·ÓÓÚÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚, ‡ ÈÓ„Ó „ÌÛ˜Í‡ ÔÓÁËˆ¥fl ˘Ó‰Ó
ÓÔÎ‡ÚË ÚÓ‚‡Û ‰‡π ÁÏÓ„Û ÔË‚ÂÌÛÚË
ÌÓ‚Ëı Ô‡ÚÌÂ¥‚. 

ûË‰Ë˜ÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥fl ÓÁˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl
flÍ ÔÂÂÛÒÚÛÔÍ‡ Ô‡‚ ‚ËÏÓ„Ë. èÓ‰‡-
‚Âˆ¸ ÛÍÎ‡‰‡π Á ·‡ÌÍÓÏ „ÂÌÂ‡Î¸ÌÛ Û„Ó-
‰Û ÔÓ Ù‡ÍÚÓËÌ„. á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÔÓ-
ÒÚ‡‚Í‡ ÚÓ‚‡Û Á¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÏ ‚¥‰ÒÚÓ-
˜ÂÌÌflÏ ÔÎ‡ÚÂÊÛ. èÓÚ¥Ï ÔÓ‰‡‚Âˆ¸
ÔËıÓ‰ËÚ¸ Û ·‡ÌÍ ¥ ‚ Ó·Ï¥Ì Ì‡ ‚¥‰‚‡Ì-
Ú‡ÊÛ‚‡Î¸Ì¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ó‰ÂÊÛπ 70—
80% (ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌËÈ ÓÁÏ¥ ‰Îfl
ËÌÍÛ Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥) Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª Û ÌËı
ÒÛÏË. èË ˆ¸ÓÏÛ ÔÓÍÛÔˆfl ÔÓ‚¥‰ÓÏ-
Îfl˛Ú¸ ÎËÒÚÓÏ, ˘Ó ÈÓ„Ó ‰Â·¥ÚÓÒ¸Í‡
Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂÛÒÚÛÔÎÂÌ‡, ¥ ‚¥Ì
ÚÂÔÂ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÒÔÎ‡ÚËÚË ªª ·‡ÌÍÛ-Ù‡-
ÍÚÓÛ. èÓ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌ¥ Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌÓ„Ó
ÚÂÏ¥ÌÛ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‚Ò¥πª Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÚÓ‚‡ ÔÓ‰‡‚Âˆ¸ Ó‰ÂÊÛπ ÒÛ-
ÏÛ, ˘Ó Á‡ÎË¯ËÎ‡Òfl, Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ ÍÓ-
Ï¥Ò¥ÈÌËı. î¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Ì‡ ÒÚÓÍ
‰Ó Ó‰ÌÓ„Ó-Ú¸Óı Ï¥Òflˆ¥‚. 

ëÂÂ‰ ‡ÍÚË‚ÌËı ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ Ù‡Í-
ÚÓËÌ„Û ÌËÌi Ù¥„ÛÛ˛Ú¸ ‚ÂÎËÍ¥ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª-‚ËÓ·ÌËÍË, ÍÓÚ¥ ÔÓ‰‡˛Ú¸
Ò‚Ó˛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ Á ‚¥‰ÒÚÓ˜ÂÌÌflÏ ÔÎ‡-
ÚÂÊÛ. í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË
‚ËÒÌÓ‚ÓÍ, ̆ Ó ÒÛ˜‡ÒÌËÈ Ù‡ÍÚÓËÌ„ ÔÓ
ÒÛÚ¥ π Ì¥ ˜ËÏ ¥Ì¯ËÏ, flÍ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂ-
ÌÓ˛ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ˛ ÙÓÏÓ˛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl, ÔÓ flÍÛ ‚ÊÂ È¯ÎÓÒfl. 

Ç¥‰ÚÓ‰¥, flÍ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ Ô¥‰
Á‡ÒÚ‡‚Û ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥
Ì‡·ÛÎÓ ÔÓÔÛÎflÌÓÒÚ¥, Á’fl‚ËÎ‡Òfl È Ú‡-
Í‡ ÔÓÒÎÛ„‡, flÍ „ÂÌÂ‡Î¸Ì‡ Û„Ó‰‡ Ì‡
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓ˛ Á‡·Ó„Ó-
‚‡Ì¥ÒÚ˛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. çÂ ‚Ò¥ Ù¥ÏË

Ì‡‚‡ÊÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ̂ Â, ‡‰ÊÂ ·‡ÌÍ Ó‰ÂÊÛπ
ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ÓÔÎ‡ÚÓ˛ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ 
ÔÓÍÛÔˆflÏË. ïÓ˜‡, Á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, Ò‡-
ÏÂ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÔÓ„-
ÌÓÁÛ‚‡ÚË ÚÂÏ¥ÌË ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥ª Ú‡ Á‡ÒÚÓÒÓ-
‚Û‚‡ÚË ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ÔÓˆÂ‰ÛË Ì‡„‡‰Û-
‚‡Ì¸ ÔË Á‡ÚËÏÍ‡ı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, ·‡ÌÍË ÏÓÊÛÚ¸ Ì‡‰‡‚‡ÚË ÍÎ¥πÌÚÛ
Â„ÛÎflÌ¥ È ‰ÓÍÎ‡‰Ì¥ Á‚¥ÚË ÔÓ ÒÚ‡Ì 
‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó 
‚Ò¥ı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ. ÑÂflÍ¥ Á ÌËı ‰Ó‰‡˛Ú¸ 
‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó “ÏÂÌ˛” ˘Â È ‰Ó‰‡Ú-
ÍÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë: ‚Â‰ÂÌÌfl Ó·Î¥ÍÛ ‰Â·¥-
ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌË-
Í‡, Â„ÛÎflÌ¥ Á‚¥ÚË ÔÓ ÒÚ‡Ì ÔÂÂÛÒÚÛÔ-
ÎÂÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥, ÔÂ‰’fl‚ÎÂÌÌfl
‰Ó ÓÔÎ‡ÚË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ÓÚ-
ËÏ‡ÌÌfl ¥ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡-
·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥. 

èÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı 2—3 ÓÍ¥‚ ‚Ë-
ÁÌ‡˜ËÎËÒfl Ô¥ÓËÚÂÚË ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ˘Ó-
‰Ó Ù‡ÍÚÓËÌ„Ó‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È flÍ ·‡ÌÍ¥‚,
Ú‡Í ¥ ÍÓÏÂÒ‡ÌÚ¥‚. á’flÒÛ‚‡ÎÓÒfl, ̆ Ó Ù‡-
ÍÚÓËÌ„ ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚Ë„¥‰ÌËÈ ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸-
ÌËÍ‡Ï, flÍ¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ Ó·Ó-
ÓÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‡·Ó, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡
ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Û ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÔÓ-
ÍÛÔˆfl, ıÓÚ¥ÎË · Á‰¥ÈÒÌËÚË ÁÌ‡˜ÌÛ ÓÔÂ-
‡ˆ¥˛ ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ. Ä‰ÊÂ Ù‡ÍÚÓ-
ËÌ„ ÌÂ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÚÂÏ¥Ì¥‚ Ó·¥„Û
ÍÓ¯Ú¥‚ Û ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı, ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡, ‚ flÍÓ„Ó Ì‡ ˜‡Ò Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ ÏÓÊÎË‚¥
Á‡ÚËÏÍË Á ÓÔÎ‡ÚÓ˛ ÚÓ‚‡¥‚ ‡·Ó ÔÓ-
ÒÚÓ ·‡ÍÛπ „Ó¯ÂÈ Ì‡ ‡ıÛÌÍÛ.

ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÔÓÚÂ·Û Û  Ù‡ÍÚÓËÌ„Û Ï‡-
˛Ú¸ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÚÓ„Ó‚ˆ¥ Á ‚¥‰ÒÚÓ˜ÂÌÌflÏ
ÔÎ‡ÚÂÊÛ, ÁÓÍÂÏ‡ — ÏÂÂÊÂ‚Óª ÚÓ„¥‚Î¥.
èËÏ¥ÓÏ, Â‡Î¥Á‡ÚÓ‡Ï ÔË‚‡, ÒË„‡ÂÚ,
ÒÓÎÓ‰Ó˘¥‚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ, ˘Ó· ·‡ÌÍ ÒÔÎ‡-
ÚË‚ ÔÓÒÚ‡‚ÍË Ì‡ÔÂÂ‰, ‡·Ë ÓÁ‡ıÛ-
‚‡ÚËÒfl Á ÓÔÚÓ‚ËÏË ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË.
á„Ó‰ÓÏ — ÔÓÚfl„ÓÏ Í¥Î¸ÍÓı Ï¥Òflˆ¥‚ —
‚ÓÌË ÔÓ‚ÂÚ‡˛Ú¸ ˆ¥ ·Ó„Ë.

ÇËÌËÍ‡π Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: Û ˜ÓÏÛ ¥ÌÚÂÂÒ
·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó Ù‡ÍÚÓËÌ„Û? á„¥‰ÌÓ Á ÌÓÏ‡-
ÚË‚‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
(ßÌÒÚÛÍˆ¥fl “èÓ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl èÎ‡ÌÛ
‡ıÛÌÍ¥‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ìÍ‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â-
‰ÊÂÌ‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰
21.11.1997 . ‹ 388)* ¥ ‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍËÏË ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏË Ù‡ÍÚÓËÌ„ ÌÂ ‚‚‡-
Ê‡πÚ¸Òfl ‡Ì‡ÎÓ„ÓÏ ÍÂ‰ËÚÛ. íÓÏÛ,
Á·¥Î¸¯Û˛˜Ë Ó·Òfl„Ë Ù‡ÍÚÓËÌ„Ó‚Ëı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, ÍÎ¥πÌÚ ÌÂ ÔÎ˛ÒÛπ ‰Ó ‚Î‡ÒÌÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl Û ·‡ÌÍÛ ‰Ó‰‡ÚÍÓ-
‚ËÈ ·Ó„Ó‚ËÈ ‚‡ÌÚ‡Ê, ÁÏÂÌ¯Û˛˜Ë Ò‚Óª
ÔÓ‰‡Î¸¯¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥.
ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ÔË Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌ¥ ÔÂ‚ÌÓª ÍÂ-
‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Û
ÏÓÊÛÚ¸ ‚¥‰ÏÓ‚ËÚË Û ‚¥‰ÍËÚÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª

Î¥Ì¥ª ‡·Ó Ì‡‰‡ÌÌ¥ Ó‚Â‰‡ÙÚÛ. ä¥Ï ÛÒ¸Ó-
„Ó ¥Ì¯Ó„Ó, Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸
Ó·ıÓ‰ËÚË Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó flÍËı ÍÂ‰ËÚ ‚ Ó‰Ì¥ 
ÛÍË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ — ‡Íˆ¥ÓÌÂ‡ ·‡ÌÍÛ ÌÂ
ÏÓÊÂ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË 5% ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‡ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡, ˘Ó ÌÂ Ï‡π
ÔflÏÓ„Ó ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍÛ, — 25%
‚¥‰ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ù¥ÌÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.

åË ÌÂ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ó Ì‡ÔËÒ‡ÎË “Ù¥Ì-
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë”, ‡ ÌÂ ·‡ÌÍÛ. ä¥Ï ·‡ÌÍ¥‚,
ˆËÏ ‚Ë‰ÓÏ ·¥ÁÌÂÒÛ ÏÓÊÛÚ¸ Á‡ÈÏ‡ÚË-
Òfl È ¥Ì¯¥ Ù¥ÏË. è‡‚‰‡, Ó‰ÌÓÁÌ‡˜-
ÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥ÒÚË Ì‡ ÔËÚ‡ÌÌfl, ıÚÓ Ò‡ÏÂ,
— ‚‡ÊÍÓ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ï¥Ê ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË
‚¥‰ÓÏÒÚ‚‡ÏË Ú‡ ˛ËÒÚ‡ÏË Ù¥Ï ÚË-
‚‡π ‰ËÒÍÛÒ¥fl Ì‡ ˆ˛ ÚÂÏÛ. êÓÁÔÓ˜‡Î‡-
Òfl ‚ÓÌ‡ Á ÔÓfl‚Ó˛ ÎËÒÚ‡ ÑÂÊ‡‚ÌÓª
ÍÓÏ¥Ò¥ª Á Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ËÌÍ¥‚ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 13.10.2003 .
‹ 347/07/1-3/1, ‰Â Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ˘Ó
‚¥‰ÒÚÛÔÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„Ë Á‡ „Ó¯Ó‚ËÏË
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó˛ ‡·Ó
ÔÓ‰‡Î¸¯Ó˛ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥π˛ ‚‡ÚÓÒÚ¥
Ú‡ÍÓ„Ó ·Ó„Û π Ù‡ÍÚÓËÌ„ÓÏ ¥ Ô¥‰Îfl-
„‡π Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ˛ flÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÔÓ-
ÒÎÛ„‡. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó Ù‡ÍÚÓÓÏ (ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ó˛, flÍ‡ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‚¥‰ÒÚÛÔ-
ÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„Ë ÓÚËÏÛπ Ô‡‚Ó ‚ËÏÓ„Ë
Á‡ „Ó¯Ó‚ËÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË) ÏÓÊÂ
·ÛÚË ‡·Ó ·‡ÌÍ, ‡·Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚‡, ‡·Ó Ù¥ÁË˜Ì‡ ÓÒÓ·‡ – ÒÛ·’πÍÚ
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, flÍ‡ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡ÍÓÌÛ Ï‡π Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛-
‚‡ÚË Ù‡ÍÚÓËÌ„Ó‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª. ïÚÓ Ê
Ï‡π Ú‡ÍÂ Ô‡‚Ó? 

ì ÒÚ‡ÚÚ¥ 5 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌÂ Â„Û-
Î˛‚‡ÌÌfl ËÌÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„”
Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ, ˘Ó Ô‡‚ÓÏ Ì‡‰‡ÌÌfl Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. ÑÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ̨ Ë‰Ë˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë, flÍ¥
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡ÍÓÌÛ Ì‡‰‡˛Ú¸ Ó‰ÌÛ
‡·Ó ‰ÂÍ¥Î¸Í‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ¥ ‚ÌÂ-
ÒÂÌ¥ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÂπÒÚ Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
ÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÛ. ûË‰Ë˜Ì‡
ÓÒÓ·‡, flÍÛ ÌÂ ‚ÌÂÒÂÌÓ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ
ÂπÒÚ, ÌÂ Ì‡‰‡π Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë
flÍ ‚ËÌflÚÍÓ‚ËÈ ‚Ë‰ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÌÂ π
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ¥ ÌÂ Ï‡π Ô‡-
‚‡ Ì‡‰‡‚‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë. 

á„¥‰ÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË Ú‡ÍÚÛ‚‡ÌÌflÏË ÛÒ-
ÚÛÔÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„Ë ·Ó„Û Á‡„‡ÎÓÏ ÌÂ π
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ ÔÓÒÎÛ„Ó˛, ‡ Ù‡ÍÚÓËÌ-
„ÓÏ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ÎË¯Â ÍÛÔ¥‚Îfl ‡ıÛÌ-
Í¥‚-Ù‡ÍÚÛ, ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ó·ÓÓÚÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÍÎ¥πÌÚ‡ Ú‡ ̆ Â ‰ÂflÍ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª. 

ÇÚ¥Ï, ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Ô‡‚Ó‚Ëı ÒÛ-
ÔÂÂ˜ÓÍ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó Ê Ò‡ÏÂ ‚‚‡Ê‡ÚË
Ù‡ÍÚÓËÌ„ÓÏ, ˆfl ÔÓÒÎÛ„‡ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó
ÒÚ‡π Á‚Ë˜ÌËÏ ¥ ‚ÒÂ ¯Ë¯Â Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û-
‚‡ÌËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ
ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

■■

ÇIëçàä çÅì, ЖОВТЕНЬ 2004

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

*IÁ 1 Òi˜Ìfl 2005 . ‰iflÚËÏÂ IÌÒÚÛÍˆifl “èÓ Á‡ÒÚÓ-
ÒÛ‚‡ÌÌfl èÎ‡ÌÛ ‡ıÛÌÍi‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·ÎiÍÛ
·‡ÌÍi‚ ìÍ‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚-
ÎiÌÌfl çÅì ‚i‰ 17 ˜Â‚Ìfl 2004 . ‹ 280.
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ê
ËÌÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï
˜‡ÒÓÏ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl Ô¥‰ ÁÌ‡˜ÌËÏ
‚ÔÎË‚ÓÏ ÔÂÂ‰Ó‚Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È.

é‰ÌËÏ ¥Á Ì‡ÔflÏ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, ‰Â ÔÓÒÚ¥ÈÌÂ ªı ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ï‡π
‚Ë¥¯‡Î¸ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, π Í‡ÚÍÓ‚¥
ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª.

ìÔÓ‰Ó‚Ê ‰ÂÒflÚË¥˜˜fl ‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÚÂıÌÓÎÓ„¥flı ‚¥‰·ÛÎËÒfl ¥ÒÚÓÚÌ¥ ÁÏ¥ÌË:
ÏÓ‰ÂÌ¥ÁÛ‚‡ÎËÒfl Ò‡Ï¥ Í‡ÚÍË, ‚‰ÓÒ-
ÍÓÌ‡Î˛‚‡ÎÓÒfl ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÂ Ó·Î‡‰Ì‡Ì-
Ìfl ‰Îfl ªı Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl. 

è‡‡ÎÂÎ¸ÌÓ Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡-
ÏË, ÓÒÌ‡˘ÂÌËÏË Ï‡„Ì¥ÚÌÓ˛ ÒÏÛ„Ó˛,
ÔÓ˜ËÌ‡˛Ú¸ Á’fl‚ÎflÚËÒfl Í‡ÚÍË Á ˜¥Ô‡-
ÏË; ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ò‡ÏËı ˜¥Ô¥‚ Á ÓÍ‡ÏË
¯‚Ë‰ÍÓ ÓÁ¯Ë˛˛Ú¸Òfl: ‚¥‰ Á‚Ë˜‡È-
ÌËı ¥Á Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ˛ Ô‡Ï’flÚÚ˛ È ÌËÁ¸-
ÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ·ÂÁÔÂÍË — ‰Ó Ì‡‰¥ÎÂÌËı
‚ÂÎËÍËÏ Ó·Òfl„ÓÏ Ô‡Ï’flÚ¥, Java-‡ÔÎÂ-
Ú‡ÏË, ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌËÏË ÔÓÚÓÍÓÎ‡ÏË
Á‡ıËÒÚÛ Ú‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ˛ ·ÂÁÍÓÌÚ‡ÍÚ-
ÌÓª ‚Á‡πÏÓ‰¥ª Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË ÚÂÏ¥Ì‡-
Î‡ÏË.

èÎ‡Ú¥ÊÌÂ ÓÒÌ‡˘ÂÌÌfl Á‡ ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰
Ú‡ÍÓÊ ÒÛÚÚπ‚Ó ÏÓ‰ÂÌ¥ÁÛ‚‡ÎÓÒfl: ‚¥‰ Á‚Ë-
˜‡ÈÌËı ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Ú‡ ¥ÏÔËÌÚÂ¥‚ —
‰Ó ÏÓ·¥Î¸ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ ¥
·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚, flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ‚Á‡πÏÓ‰¥˛
Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
Á‚’flÁÍÛ ‚ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ı GSM ‡·Ó CDMA.
á’fl‚ËÎËÒfl ÌÓ‚¥ ·‡ÌÍÓÏ‡ÚË, Á‰‡ÚÌ¥ ÔËÈ-
Ï‡ÚË „ÓÚ¥‚ÍÛ, Ú‡ “·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Í¥ÓÒÍË” —
¥ÌÚÂ‡ÍÚË‚Ì¥ ÚÂÏ¥Ì‡ÎË, flÍ¥ ‰‡˛Ú¸
ÍÎ¥πÌÚÓ‚¥ ÁÏÓ„Û ‚Î‡ÒÌÓÛ˜ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË
‰ÂflÍ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª.

Ç ÛÏÓ‚‡ı ‚ËÒÓÍÓ„Ó ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË ÓÚËÏ‡ÎË
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË ÍÓÌˆÂÔÚÛ-
‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚¥ ÔÓÂÍÚË ‚ ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥È ÒÙÂ¥.

ç
‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌËı ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˜ÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ Í‡ÚÓÍ
ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÈ ÔÓÂÍÚ “ëÓˆ¥‡Î¸Ì‡

Í‡ÚÍ‡ ÛÍ‡ªÌˆfl”. ëÎ¥‰ ÒÍ‡Á‡ÚË, ˘Ó ‚
åÓÒÍ‚¥ ‚ÊÂ ‰¥π ÔÓÂÍÚ Á¥ ÒıÓÊÓ˛ Ì‡-
Á‚Ó˛ — “ëÓˆ¥‡Î¸Ì‡ Í‡ÚÍ‡ ÏÓÒÍ‚Ë-
˜‡”. ÇÁ‡„‡Î¥, ÔÓÂÍÚË “ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª
Í‡ÚÍË” ґÛÌÚÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ¥‰ÂÓÎÓ„¥ª
ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl Ì‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÈ Í‡Úˆ¥ ¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌËı ‰Ó‰‡ÚÍ¥‚: ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı, ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌËı, ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı ÚÓ˘Ó.

í‡Í, Û åÓÒÍ‚¥ Ì‡ “ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÛ Í‡Ú-
ÍÛ” Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌÓ
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÓÔÎ‡ÚË ÔÓªÁ‰Û ‚ ÏÂÚÓ-
ÔÓÎ¥ÚÂÌ¥ Ú‡ ‚ Á‡Î¥ÁÌË˜ÌÓÏÛ Ú‡ÌÒÔÓÚ¥,
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ̆ Ó‰Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ô¥Î¸„ Ì‡
ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë È ÏÂ‰Ë˜ÌÂ Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl Í‡ÚÍË flÍ ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡: ÒÚÛ‰ÂÌÚÒ¸ÍÓ„Ó Í‚ËÚÍ‡,
ÔÓÒ‚¥‰˜ÂÌÌfl ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ ÏÂ¥ª,
Û˜Ì¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‚ËÚÍ‡.

ÑÓ Â˜¥, ÔÓÂÍÚ “ëÓˆ¥‡Î¸Ì‡ Í‡ÚÍ‡
ÏÓÒÍ‚Ë˜‡” ÎË¯Â 2001 ÓÍÛ ‰‡‚ ÁÏÓ„Û
ÏÂÚÓÔÓÎ¥ÚÂÌÛ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó Á‡Ó·ËÚË
12.5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡‚‰flÍË ‚Ëfl‚-
ÎÂÌÌ˛ Ù¥ÍÚË‚ÌËı ÔÓÒ‚¥‰˜ÂÌ¸ Ô¥Î¸„Ó-
‚ËÍ¥‚, flÍ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÎËÒfl ‰Îfl ·ÂÁ-
ÓÔÎ‡ÚÌÓ„Ó ÔÓªÁ‰Û.

áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ÛÒÔ¥ı Û Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÓˆ¥-
‡Î¸ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÍÓÌ-
ÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌËı ÁÛÒËÎ¸ ·‡„‡Ú¸Óı Ó„‡Ì¥‚
‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë, Ó„‡Ì¥‚ Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó
Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl, ÔÓ‚¥‰ÌËı ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÚÓ˘Ó.

çËÌ¥ ÏÓÊÌ‡ ¥ÌÚÂ„Û‚‡ÚË Ì‡ Ó‰ÌÓÏÛ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓÏÛ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
˘Ó‰Ó ÓÔÎ‡ÚË ˆ¥ÎÓª ÌËÁÍË ÔÓÒÎÛ„:

♦ ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı, Á‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl
ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ„¥π˛ Ú‡ Á‚’flÁÍÓÏ;

♦ ÔÓ¯ÚÓ‚Ëı ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„
ìÑèèá “ìÍÔÓ¯Ú‡”;

♦ ÔÓªÁ‰Û ‚ ÏÂÚÓÔÓÎ¥ÚÂÌ¥;
♦ ÔÓªÁ‰Û ‚ Á‡Î¥ÁÌË˜ÌÓÏÛ Ú‡ÌÒ-

ÔÓÚ¥ (˜ÂÂÁ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡Ì¥ Í‡ÒË ÔÓ-
‰‡ÊÛ Í‚ËÚÍ¥‚);

♦ ÔÓªÁ‰Û ‚ Ï¥Ò¸ÍÓÏÛ Ú‡ÌÒÔÓÚ¥ È
Ú‡ÍÒ¥;

♦ ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ô‡ÍÛ‚‡ÌÌfl;
♦ ÚÂÎÂÙÓÌÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ Á ‚ÛÎË˜ÌËı

Ú‡ÍÒÓÙÓÌ¥‚;
♦ ¯Ú‡Ù¥‚ ÑÄI Ú‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó

ÏËÚ‡;
♦ ÔÓÒÎÛ„ ÔË ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌ¥ ̂ Ë‚¥Î¸ÌÓª

‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ Ú‡ÌÒÔÓÚ-
ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ÔÂÂ‰ ÚÂÚ¥ÏË ÓÒÓ·‡ÏË
ÚÓ˘Ó.

Ä Ú‡ÍÓÊ ‚Ï¥ÒÚËÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ:

♦ ÔÓ„‡Ï ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÛ‚‡Ì-
Ìfl Ú‡ Á‡ıËÒÚÛ;

♦ ÏÂ‰Ë˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl;
♦ ‰ËÒÍÓÌÚÌËı ÔÓ„‡Ï ¥ÁÌËı ÚÓ-

„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÏÂÂÊ;
♦ ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÓÒÓ·Ë.

Êîìïåòåíòíî/

ëÛ˜‡ÒÌ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Ú‡ ªı
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Û ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥È ÒÙÂ¥

Розвиток безготівко-
вих розрахунків в Україні є
справою державної ваги.
На сучасному етапі стало
можливим втілення нових
концептуальних проектів
у соціальній сфері. Автор
розглядає заснований на пе-
редових технологічних
можливостях платіжних
карток проект “Соціальна
картка українця”, зупи-
няється на проекті програ-
ми розвитку системи ма-
сових безготівкових розра-
хунків, яку розробляє Між-
відомча робоча група з пи-
тань розвитку безготівко-
вих розрахунків в Україні,
створена при Державній
комісії з питань упровад-
ження електронних систем
і засобів контролю та уп-
равління товарним і грошо-
вим обігом при Кабінеті
Міністрів України.

ÅÖáÉéí ßÇäéÇ ß   êéáêÄïìçäà

ëÙÚÏ·Ó!
ÑÒÈ˜ÊÓÎÔ!!

ë·ÂÓÈÎ!ÑÔÏÔ„È!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô
‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/!ã·ÓÂÈÂ·Û
ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

èêéÖäí “ëéñßÄãúçé∫ äÄêíäà”
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èË˜ÓÏÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ˘Ó‰Ó ¥‰ÂÌ-
ÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÓÒÓ·Ë ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÓÁÏ¥˘ÂÌ‡
flÍ Ì‡ ÔÓ‚ÂıÌ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª Í‡ÚÍË, Ú‡Í ¥
‚ Á‡ÍÓ‰Ó‚‡ÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥ Ì‡ ˜¥Ô¥. áÓÍÂ-
Ï‡, ‚ ÔÓÂÍÚ¥ “ëÓˆ¥‡Î¸Ì‡ Í‡ÚÍ‡ ÏÓÒÍ-
‚Ë˜‡” ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ Ô¥Î¸„Ë ÓÁÏi-
˘ÂÌÓ Ì‡ Í‡Úˆi Û ‚Ë„Îfl‰¥ ¯ÚËı-ÍÓ‰Û.

èÂÂÎ¥˜ÂÌ¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌÓª Í‡ÚÍË ‰‡˛Ú¸ ÔÂ‚Ì¥ ÔÂ-
Â‚‡„Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï Ú‡ ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËÏ
ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡Ï, ‡ Ò‡ÏÂ:

♦ ÓÁ‡ıÛÌÓÍ Á‡ ÍÓÏÛÌ‡Î¸Ì¥ ÔÓÒÎÛ-
„Ë, Á‡ ÒÔÓÊËÚÛ ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ„¥˛, Á‡ ÍÓ-
ËÒÚÛ‚‡ÌÌfl Á‚’flÁÍÓÏ ÒÚ‡π ÁÛ˜Ì¥¯ËÏ
‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Á’fl‚ÎflπÚ¸Òfl
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓª ÓÔÎ‡ÚË
Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚;

♦ ÓÔÎ‡Ú‡ ÔÓªÁ‰Û ‚ ÏÂÚÓÔÓÎ¥ÚÂÌ¥, Û
ÔËÏ¥Ò¸ÍÓÏÛ Á‡Î¥ÁÌË˜ÌÓÏÛ Ú‡ Ì‡ÁÂÏ-
ÌÓÏÛ Ï¥Ò¸ÍÓÏÛ Ú‡ÌÒÔÓÚ¥ ‰‡π ÁÏÓ„Û
ÒÍÓÓÚËÚË Ó·Òfl„Ë ÔÂÂ‚ÂÁÂÌ¸ Ù¥ÍÚË‚-
ÌËı Ô¥Î¸„Ó‚ËÍ¥‚ ¥ ‚ Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥·
Á·¥Î¸¯ËÚË Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl;

♦ ÓÔÎ‡Ú‡ ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ô‡ÍÛ‚‡ÌÌfl ‰‡π
ÁÏÓ„Û ÔÓÒËÎËÚË ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ Ì‡‰ıÓ‰-
ÊÂÌÌflÏË, Á·¥Î¸¯ËÚË ÚÓ˜Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÏ¥˛-
‚‡ÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ô‡ÍÛ‚‡ÌÌfl ¯ÎflıÓÏ
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı ÒËÒ-
ÚÂÏ, ÒÍÓÓÚËÚË ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÛÚËÏ‡ÌÌfl
ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ; Ú‡Í‡ ÓÔÎ‡Ú‡ ÁÛ˜Ì‡ ‰Îfl
‚Ó‰¥ª‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ªÏ ÌÂ ÔÓÚ¥·ÌÓ Ï‡ÚË
ÔË ÒÓ·¥ ÓÁÏ¥ÌÌ¥ „Ó¯¥;

♦ ÓÔÎ‡Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ ÚÂÎÂÙÓÌÌÓ„Ó Á‚’flÁ-
ÍÛ Á ‚ÛÎË˜ÌËı Ú‡ÍÒÓÙÓÌ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ-
¯ÚÓ‚Ëı Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ “ìÍÔÓ-
¯ÚË” ÒÚ‡π ÁÛ˜Ì¥¯Ó˛ ‰Îfl ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚,
flÍËÏ ÌÂ ÚÂ·‡ ÍÛÔÛ‚‡ÚË ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ÚÂ-
ÎÂÙÓÌÌ¥ Í‡ÚÍË — ªıÌ˛ ÙÛÌÍˆ¥˛ ‚ËÍÓ-
ÌÛπ  ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸Ì‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ‡ Í‡ÚÍ‡.

ß‰ÂÓÎÓ„¥fl ÒÛÏ¥˘ÂÌÌfl Ì‡ Ó‰Ì¥È ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌ¥È Í‡Úˆ¥ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
Ï‡π ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ Ô¥‰ґÛÌÚfl: ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÍÓÊ-
ÌÓª ÓÍÂÏÓª Ó‰ËÌËˆ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÁÏÂÌ-
¯ÛπÚ¸Òfl ÔË ÓÁÏ¥˘ÂÌÌ¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı
‰‡ÌËı, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ÔÂ‚Ì¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌ¥
‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÂÏ¥Ò¥˛ Ú‡ ˘Ó¥˜ÌÂ Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÌÌfl Í‡ÚÍË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
‰Ó‰‡ÚÍ¥‚, ÓÁÏ¥˘ÂÌËı Ì‡ Ì¥È. éÚÓÊ, ÛÁ-
„Ó‰ÊÂÌ‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÔÓÂÍÚÛ ‚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı
ÛÒ¥πª Í‡ªÌË ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÔÓÏ¥ÚÌÓ ÁÌËÁË-
ÚË ‚ËÚ‡ÚË ÍÓÊÌÓª ÓÍÂÏÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë,
flÍ‡ ÈÓ„Ó ‚Ú¥Î˛‚‡ÚËÏÂ.

é‰ÌËÏ ¥Á ÔÂ¯Ëı ÒÍÎ‡‰ÌËı ÂÚ‡Ô¥‚
Ì‡ ̄ ÎflıÛ ÔÓÂÍÚÛ “ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª Í‡ÚÍË”
‰Ó ÒÔÓÊË‚‡˜‡ π ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥fl ÔÂÒÓ-
Ì‡Î¸ÌËı Ô¥Î¸„ Ú‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌÓª ·‡ÁË ‰‡ÌËı Ô¥Î¸„Ó‚ËÍ¥‚. ìÒÍÎ‡‰-
ÌÂÌÌfl ‚ËÌËÍ‡π Û Á‚’flÁÍÛ Á ÌÂÓ·ı¥‰-
Ì¥ÒÚ˛ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÒÛ˜‡ÒÌËı ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËı ÏÂÂÊ Ï¥Ê Ó·Î‡ÒÌËÏË Ú‡
‡ÈÓÌÌËÏË ̂ ÂÌÚ‡ÏË ìÍ‡ªÌË. ñÂ ÔÓ-
ÚÂ·Û‚‡ÚËÏÂ ÁÌ‡˜ÌËı Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌ¸ Û ÓÁ‚ËÚÓÍ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌÓª ÏÂ-
ÂÊ¥, Ì‡ ÔË‰·‡ÌÌfl ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó
Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl. 

ç‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ‰Û„Ó„Ó Ô¥‚¥˜˜fl 2004 Ó-
ÍÛ, Á‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÓ˛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ, ·‡ÌÍ‡ÏË ìÍ‡ªÌË
ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌÓ 12.5 ÏÎÌ. Í‡ÚÓÍ VISA Ú‡ Mas-
terCard. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ·ÎËÁ¸ÍÓ 0.7 ÏÎÌ.
Í‡ÚÓÍ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ˛ ÒËÒ-
ÚÂÏÓ˛ Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚.
í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÂÏ¥ÚÓ‚‡-
ÌËı Í‡ÚÓÍ Òfl„‡π ·¥Î¸¯ flÍ 13.2 ÏÎÌ. á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓÂÍÚÛ “ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª Í‡Ú-
ÍË” ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÒÔÓ‚Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË
ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ËÌ-
ÍÛ Í‡ªÌË. Ä ÈÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ÏÓÊÌ‡
Óˆ¥ÌËÚË ÛÊÂ Á ÚÓ„Ó Ù‡ÍÚÛ, ̆ Ó ÎË¯Â Ô‡-
ˆÂÁ‰‡ÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥
Ì‡Î¥˜ÛπÚ¸Òfl ·ÎËÁ¸ÍÓ 28 ÏÎÌ. ˜ÓÎÓ‚¥Í.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á Â‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ Í‡ÚÍÓ‚Ëı
ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ÔÓ„‡Ï ÏÓÊÌ‡ Á‡ÎÛ˜ËÚË Î˛-
‰ÂÈ ÔÓıËÎÓ„Ó ‚¥ÍÛ — ˆÂ·ÚÓ ˘Â ·ÎËÁ¸ÍÓ
11 ÏÎÌ. ˜ÓÎÓ‚¥Í.

á‚‡Ê‡˛˜Ë, ̆ Ó Î˛‰Ë Á‡Á‚Ë˜‡È ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ Í‡ÚÍË Ó‰‡ÁÛ Í¥Î¸ÍÓı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÚÂ, ̆ Ó ÔÂ‚-
Ì‡ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı Ì‡ ̂ ÂÈ ̃ ‡Ò Í‡-
ÚÓÍ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ÌÂ ‡ÍÚË‚ÌËÏË, ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥‡Î Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ÏÓÊÌ‡
Óˆ¥ÌËÚË ̆ ÓÌ‡ÈÏÂÌ¯Â flÍ 200% ‰Ó Ì‡-
fl‚ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı Í‡ÚÓÍ.

Ä
Ì‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÒÛ˜‡ÒÌ¥ Ò‚¥ÚÓ‚¥ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥ª Û ÒÙÂ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥È, Á‡Û‚‡ÊÛπÏÓ, ˘Ó Í‡ÚÍÓ‚¥

ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Á¥ ÁÌ‡˜ÌËÏ ÛÒÔ¥ıÓÏ Á‡ÒÚÓÒÓ-
‚Û˛Ú¸Òfl ‰Îfl ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flı
Ú‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËı ‚ËÚ‡Ú
¥ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌfl Ó·Ó˜Ó„Ó ˜‡ÒÛ. üÍ Á‡Ò‚¥‰˜Û˛Ú¸
ÔÓ‚Â‰ÂÌ¥ ‚ ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ‡ı (ëòÄ,
ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl) ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl [4], ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Í‡ÚÍË Á ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌËÏ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÏ ÂÊËÏÓÏ
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl, ÏÓÊÌ‡ ÒÛÚÚπ‚Ó ÁÏÂÌ-
¯ËÚË ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ, ÔÓ„Ó‰-
ÊÂÌÌfl, ‚¥ÁÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ̆ Ó‰Ó Á‡-
ÍÛÔ¥‚Î¥ ÚÓ‚‡¥‚ ˜Ë Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„, ‡
Ú‡ÍÓÊ ÒÍÓÓÚËÚË ˜‡Ò Ì‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ
Á‚¥Ú¥‚ ÔÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚.

ì‚‡„Û ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ‚ÂÎËÍËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È
Ú‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ÌÂ ÔË‚ÂÌÛÚË
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÊËÏÛ
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl.

èÎ‡Ú¥ÊÌ‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl, flÍ‡ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Ûπ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ Í‡ÚÍË, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛π
Á‡ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË Ó·ÏÂÊÂÌ-
Ìfl, flÍ¥ Ì‡‚Ó‰ËÏÓ ÌËÊ˜Â.

1. ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÍÓÊÌÓª ÓÍÂÏÓª ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë — Á‡„‡Î¸Ì¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÒÛÏ Û ‡ÏÍ‡ı ªª ·˛‰ÊÂÚÌÓ-
„Ó ÍÓ¯ÚÓËÒÛ.

2. ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÍÓÊÌÓª ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌÓª
Í‡ÚÍË:

— Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì¥ Ó·Òfl„Ë ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl ÍÓ¯Ú¥‚ ÔÓÚfl„ÓÏ Ï¥Òflˆfl, Í‚‡Ú‡ÎÛ
˜Ë ¥Ì¯Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û Á‡ ÍÓÊÌÓ˛ Í‡ÚÍÓ˛
(‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ
·˛‰ÊÂÚÛ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥);

— ˆ¥Î¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl (ÔË‰·‡ÌÌfl
ÚÓ‚‡¥‚ ̃ Ë ÔÓÒÎÛ„ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‡ÒÓÚË-
ÏÂÌÚÛ);

— ÔÛÌÍÚË ÔËÈÓÏÛ ‰Îfl ÍÓÊÌÓª ÓÍ-
ÂÏÓª Í‡ÚÍË (flÍ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl, Á‡
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥, Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ÚÂÌ‰Â¥‚).

ä‡ÚÍË Á¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÏ ÂÊËÏÓÏ
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÊÛÚ¸ ÂÏ¥ÚÛ‚‡ÚËÒfl,
Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‰Îfl:

♦ ‚Ó‰¥ª‚ ÒÎÛÊ·Ó‚Ëı ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¥‚ Ì‡
Á‡ÍÛÔ¥‚Î˛ Ô‡ÎË‚ÌÓ-Ï‡ÒÚËÎ¸ÌËı Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¥‚ Ú‡ ÂÏÓÌÚ;

♦ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ÍÓ¯-
Ú¥‚ Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÒÎÛÊ·Ó‚Ëı ‚¥‰fl‰ÊÂÌ¸ (ÔË-
˜ÓÏÛ Ô¥‰‚Ë˘ÛπÚ¸Òfl Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ Á·ÂÂ-
ÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚);

♦ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ‚¥‰-
‰¥Î¥‚ ‰Îfl Á‡ÍÛÔ¥‚Î¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó ÔË-
Î‡‰‰fl, Í‡ÌˆÂÎflÒ¸ÍËı ÚÓ‚‡¥‚ ÚÓ˘Ó.

á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ÍÂ¥‚ÌËÍË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Ú‡ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ ÏÓÊÛÚ¸ ˜¥ÚÍÓ ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË ‚Ë-
Ú‡ÚË Ì‡‚¥Ú¸ Û ÂÊËÏ¥ ÓÌ-Î‡ÈÌ, ÓÒÍ¥Î¸-
ÍË ÔÎ‡Ú¥ÊÌ‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ
‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÛ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ-
ÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
Á‚¥Ú¥‚ ÔÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚, ‰Ó-
ÚËÏ‡ÌÌfl Î¥Ï¥Ú¥‚ ÚÓ˘Ó.

ëÙÂ‡ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl Ú‡ÍËı ÒıÂÏ
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÛÊÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ¯ËÓÍ‡.
ç‡ÔËÍÎ‡‰, Ûfl‰ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Ûπ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Í‡Ú-
ÍË “Ç¥Á‡ — Á‡ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸Ì¥ Í‡ÚÍË” Û 300
‰ÂÊ‡‚ÌËı ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ‡ı Ú‡ ‡„ÂÌÚÒÚ-
‚‡ı, ‡ Ú‡ÍÓÊ Û 500 ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥flı; Ûfl‰ ëòÄ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Ûπ ªı Û 55
ÙÂ‰Â‡Î¸ÌËı ‡„ÂÌˆ¥flı; Û ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥
‚ÓÌË ÔËÒÎÛÊËÎËÒfl ‰Îfl ÍÓÌÚÓÎ˛ ‚Ë-
Ú‡Ú ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚ Ì‡ ‚¥‰fl-
‰ÊÂÌÌfl; Û î‡Ìˆ¥ª Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl
Ô¥ÎÓÚÌËÈ ÔÓÂÍÚ Û ÒÙÂ¥ ÓÒ‚¥ÚË,
ÏÛÌ¥ˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ ÓıÓ-
ÓÌË Á‰ÓÓ‚’fl; ‚ ßÒÔ‡Ì¥ª Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÛπÚ¸Òfl 7 ÏÛÌ¥ˆËÔ‡Î¸ÌËı Ô¥ÎÓÚÌËı
ÔÓÂÍÚ¥‚; Û ÉÓÌÍÓÌ„Û ˆ¥ Í‡ÚÍË ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ 80 ‰ÂÊ‡‚ÌËı ‚¥‰ÓÏÒÚ‚, Û
ä‡Ì‡‰¥ — 126 ÙÂ‰Â‡Î¸ÌËı ‰ÂÔ‡Ú‡-
ÏÂÌÚ¥‚, Û äÓÒÚ‡-êËˆ¥ — ‰ÂÍ¥Î¸Í‡ ‰Â-
Ê‡‚ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, Ì‡ í‡È‚‡Ì¥ — 50
‚¥‰ÓÏÒÚ‚. ñfl ÚÂıÌÓÎÓ„¥fl Ú‡ÍÓÊ ÔÓ¯Ë-
ÂÌ‡ ‚ ßÎ‡Ì‰¥ª, ßÚ‡Î¥ª, çÓ‚Â„¥ª,
ò‚Âˆ¥ª, Ä‚ÒÚ‡Î¥ª, çÓ‚¥È áÂÎ‡Ì‰¥ª,
ë¥Ì„‡ÔÛ¥ Ú‡ Å‡ÁËÎ¥ª. 

ç‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ̄ ËÓÍÂ ‚ÔÓ‚‡-
‰ÊÂÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÒÔËflÚËÏÂ
ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌ˛ ÌËÁÍË ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı Á‡-
‚‰‡Ì¸. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË Ó-
„‡Ì‡ÏË ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë ÓÁÓ·ÎÂÌÓ
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ÔÓÂÍÚ ÔÓ„‡ÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒËÒÚÂÏË
Ï‡ÒÓ‚Ëı ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚,
flÍ‡ ÒÚ‡‚ËÚ¸ Á‡ ÏÂÚÛ:

♦ Á·¥Î¸¯ËÚË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ̄ ÎflıÓÏ Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
(ÓÒÓ·ÎË‚Ó Í‡ÚÍÓ‚¥) ‡ıÛÌÍË;

♦ ÁÏÂÌ¯ËÚË ÁÎÓ‚ÊË‚‡ÌÌfl Û ÒÙÂ¥
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÔÓÁÓ¥̄ Óª ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥ª ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥, flÍ
Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ, ÔÓ‚Ì¥¯Ó„Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;

♦ Ì‡‰‡‚‡ÚË ˆ¥Î¸Ó‚Û Ú‡ ‡‰ÂÒÌÛ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Û Ï‡ÎÓÁ‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÏ Í‡ÚÂ„Ó¥flÏ
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl;

♦ ÒÍÓÓÚËÚË ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ Ô¥‰ÚËÏ‡Ì-
Ìfl „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û (Ì‡
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ·‡ÌÍÌÓÚ ¥ ÏÓÌÂÚ, ¥ÌÍ‡-
Ò‡ˆ¥˛, Ú‡ÌÒÔÓÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Á·Â¥„‡ÌÌfl
„ÓÚ¥‚ÍË ÚÓ˘Ó).

ñ˛ ÔÓ„‡ÏÛ ÓÁÓ·Îflπ å¥Ê‚¥‰Ó-
Ï˜‡ Ó·Ó˜‡ „ÛÔ‡ Á ÔËÚ‡Ì¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ
·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥,
ÒÚ‚ÓÂÌ‡ ÔË ÑÂÊ‡‚Ì¥È ÍÓÏ¥Ò¥ª Á ÔË-
Ú‡Ì¸ ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÒËÒ-
ÚÂÏ ¥ Á‡ÒÓ·¥‚ ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÚÓ‚‡ÌËÏ ¥ „Ó¯Ó‚ËÏ Ó·¥„ÓÏ ÔË
ä‡·¥ÌÂÚ¥ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË.

ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯Ë-
ÏË ‰ÂÊ‡‚‡ÏË Ò‚¥ÚÛ ‰Ó‚ÓÎ¥ ÌËÁ¸ÍËÈ Ó·-
Òfl„ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
— ·ÎËÁ¸ÍÓ 5%. ì Í‡ªÌ‡ı á‡ı¥‰ÌÓª ∏‚Ó-
ÔË Ú‡ ëòÄ ·ÎËÁ¸ÍÓ ÚÂÚËÌË ÒÔÓÊË‚˜Ëı

ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ; Û ä‡Ì‡‰¥ ̂ ÂÈ
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Òfl„‡π ‰‚Óı ÚÂÚËÌ. ç‡È·¥Î¸¯‡
ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ‚
ßÒÎ‡Ì‰¥ª — ·ÎËÁ¸ÍÓ 95%.

ÑÂ‰‡Î¥ ̄ Ë¯Â ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Í‡ÚÍÓ-
‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚¥‰ÍËπ ‰Ó‰‡Ú-
ÍÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥, ‡ Ò‡ÏÂ — ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û: 

♦ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓÛ Â‡Î¥ÁÓ‚Û-
‚‡ÚË ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ ·ÓÌÛÒÌ¥ ÔÓ„‡ÏË Û
ÒÙÂ¥ ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ ÔË ÓÁ‡ıÛÌ-
Í‡ı Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ;

♦ Ì‡‰‡‚‡ÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë Á ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, ÓÒÓ·ÎË-
‚Ó Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚÂÈ ¥ÌÚÂÌÂÚ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥È;

♦ ¯Ë¯Â ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í¥ Í‡ÚÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË ÔË ÍÛÔ¥‚Î¥ ÚÓ-
‚‡¥‚ Ú‡ Ì‡‰‡ÌÌ¥ ÔÓÒÎÛ„;

♦ ÁÏÂÌ¯ËÚË ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ËÁËÍË
‚Ú‡ÚË ̃ Ë Í‡‰¥ÊÍË „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚;

♦ ‚ÔÓ‚‡‰ËÚË ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡Ì¥ ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ú‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ„Ó
Ó·Î¥ÍÛ, ·‡ÁÛ˛˜ËÒ¸ Ì‡ Á‚¥Ú‡ı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ ÔÓ Ûı ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ Í‡ÚÍÓ‚ËÏË
‡ıÛÌÍ‡ÏË;

♦ Á·¥Î¸¯ËÚË Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl Û Ï¥ÒˆÂ‚¥
È ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ·˛‰ÊÂÚË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
ÔÓ‚Ì¥¯Ó„Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·,
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ‰Îfl Ú¥Ì¸Ó-
‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ;

♦ ‚ÔÓ‚‡‰ËÚË ÌÓ‚¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛ Ú‡ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ÔÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
‰ÂÊ‡‚ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ ÍÓ¯Ú¥‚ Ó„‡Ì¥‚
Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl.

íÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÓÍ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ π ÒÔ‡‚Ó˛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ-
„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ¥ Ó„‡Ì‡Ï ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡-
‰Ë, Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl, Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡Ï ·˛‰ÊÂÚÌÓª ÒÙÂË ÒÎ¥‰ ‰Ó-
ÍÎ‡‰‡ÚË ‡ÍÚË‚Ì¥¯Ëı ÁÛÒËÎ¸ ‰Îfl ‚ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÒÛ˜‡ÒÌËı
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ.
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èÓÂÍÚÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl flÍ ÌÓ‚ËÈ ÏÂÚÓ‰
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
ÔÓÂÍÚ¥‚

Ïîãëÿä  íà  ïðîáëåìó/

é
ÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ ÛÒÂ ·¥Î¸¯Óª ÔÓÔÛ-
ÎflÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı
ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ ÔÓfl‰ ¥Á ‚Î‡ÒÌË-

ÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË ÍÓÔÓ‡ˆ¥È Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÌÂ-
ÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ Ú‡ ‡ÏÓÚË-
Á‡ˆ¥ª, ÂÏ¥Ò¥π˛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ Ì‡·Û‚‡-
˛Ú¸ Ú‡Í¥ ÏÂÚÓ‰Ë Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÛ-

‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚, flÍ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓÂÍÚÌÂ
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl. 

èÓÒÎÛ„Ë ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-
Ìfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ÊÂ Ì‡‰‡˛Ú¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥
·‡ÌÍË (ìÍ„‡ÁÔÓÏ·‡ÌÍ, ßÌÚÂ·‡ÌÍ,
ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ·‡ÌÍ, “ïÂ-
˘‡ÚËÍ”), ÔÓÚÂ, Á ÔÓÁËˆ¥ª ÍÎ‡ÒË˜ÌÓ„Ó
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Останнім часом лексика українських банкірів поповнилася ще одним понят-
тям – “проектне фінансування”. Втім, в Україні його трактують доволі спро-
щено — як довгострокове банківське кредитування інвестиційних проектів.
У статті йдеться про особливості проектного фінансування, завдяки яким во-
но істотно відрізняється від довгострокового кредитування інвестиційних
проектів, викладені його принципи. Також розглядаються можливості вико-
ристання схем проектного фінансування в Україні.
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Ô¥‰ıÓ‰Û, ÒıÂÏË Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, Á‡ÔÓ-
ÔÓÌÓ‚‡Ì¥ ÌËÏË, Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥-
‰‡˛Ú¸ ÏÂÚÓ‰Û ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl Á¥ Á·ÂÂÊÂÌÌflÏ ÈÓ„Ó ÔËÌˆËÔ¥‚ 
Ú‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ.

èÓÔË ¯ËÓÍÂ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ-
ÂÍÚÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Û Ò‚¥Ú¥, ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸
ÈÓ„Ó Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥ ¥ Ô‡ÍÚËÍË Ú‡ÍÚÛ˛Ú¸
ÔÓ-¥ÁÌÓÏÛ. é‰Ì¥ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸, ̆ Ó ̂ Â ÓÍ-
ÂÏ‡ ÙÓÏ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, Á‡ÒÌÓ‚‡Ì‡
Ì‡ ÊËÚÚπÁ‰‡ÚÌÓÒÚ¥ Ò‡ÏÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ, ·ÂÁ
Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ú‡ „‡-
‡ÌÚ¥È ÓÒÌÓ‚ÌËı ÈÓ„Ó Û˜‡ÒÌËÍ¥‚. á‡
¥Ì¯ËÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ — ˆÂ „‡ÎÛÁ¸ Ù¥-
Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ÍÓÚ‡ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl ÚÂıÌ¥ÍÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥ÒÚ˛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡
‰ÓÔÓÏ‡„‡π „ÂÌÂÛ‚‡ÚË „Ó¯Ó‚¥ ÔÓÚÓÍË
‰Îfl Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û. á
¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl ¥ÁÌËı ‰ÊÂÂÎ
Ú‡ ÏÂÚÓ‰¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ Á ÓÔÚËÏ‡Î¸-
ÌËÏ ÓÁÔÓ‰¥ÎÓÏ ËÁËÍ¥‚ Ú‡ÍÓÊ ‚‚‡Ê‡-
˛Ú¸ ÔÓÂÍÚÌËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌflÏ.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÔÓÂÍÚÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl ÒÎ¥‰ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ ÙÓÏÛ Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á Ó„‡-
Ì¥Á‡ˆ¥π˛ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌflÏ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ̆ Ó ‰ÊÂ-
ÂÎ‡ÏË ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ π
„Ó¯Ó‚¥ ÔÓÚÓÍË, „ÂÌÂÓ‚‡Ì¥ ÔÓÂÍÚÓÏ
ÔË ÔÓπ‰Ì‡ÌÌ¥ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ).

é·’πÍÚÓÏ ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó π ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË, ÍÓÚËÈ ı‡‡ÍÚÂË-
ÁÛπÚ¸Òfl ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ¥ÒÚÍ¥ÒÚ˛,
ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ‚ËÒÓÍÓ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ˛ ÂÙÂ-
ÍÚË‚Ì¥ÒÚ˛ ¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò Ï‡π ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂ
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl ‚Ò¸Ó„Ó Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó „ÓÒ-
ÔÓ‰‡ÒÚ‚‡. ñÂÈ ÒÂÍÚÓ ÓıÓÔÎ˛π Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚ, ÂÌÂ„ÂÚËÍÛ, ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ‚ÚÓ-
ËÌÌÓª ÂÌÂ„¥ª ÚÂÔÎ‡ È ÂÎÂÍÚËÍË,
Á‚’flÁÓÍ, ‚Ó‰ÓÔÓÒÚ‡˜‡ÌÌfl ¥ Í‡Ì‡Î¥Á‡ˆ¥˛,
ÔÂÂÓ·ÍÛ Ú‚Â‰Ëı ‚¥‰ıÓ‰¥‚ ÚÓ˘Ó.

ëıÂÏË ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ú‡ÍÓÊ ÔË ÒÔÓÛ‰-
ÊÂÌÌ¥ ‡·Ó ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌ¥ ‚ÂÎËÍËı ÔÓÏË-
ÒÎÓ‚Ëı Ó·’πÍÚ¥‚ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ì‡ÙÚÓ- ̃ Ë
„‡ÁÓ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ) Ú‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. 

èÓÂÍÚÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰¥ÁÌfl-
˛Ú¸ ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÁÓÍÂÏ‡ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó, Á‡ ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËÏË ÈÓÏÛ
ÓÒÓ·ÎË‚ËÏË ÓÁÌ‡Í‡ÏË. í‡Í, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ
‚¥‰ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ˜Ë ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ‰Â Ó·’πÍÚÓÏ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‚Ë-
ÒÚÛÔ‡π Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í‡ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡, ÔË ÔÓÂÍÚÌÓÏÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛπÚ¸Òfl ÍÓÌÍÂÚ-
ÌËÈ Á‡‰ÛÏ, ·¥ÁÌÂÒ-¥‰Âfl ‡·Ó ÔÓÂÍÚ
(¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ, ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËÈ, Î¥ÁËÌ-
„Ó‚ËÈ, ÍÓÌˆÂÒ¥ÈÌËÈ). èÓÚÂ Ì‡ ¥¯ÂÌ-
Ìfl ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ÔÎË‚‡π Ú‡ÍÓÊ
Óˆ¥ÌÍ‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ flÍ
ÒÍÎ‡‰Ó‚‡ ‚ ÒÚÛÍÚÛ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓª Óˆ¥ÌÍË
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ. ÇËıÓ‰fl˜Ë ¥Á
ˆ¸Ó„Ó, ‰ÊÂÂÎÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ·Ó„Û ‚
ÏÂÊ‡ı ÒÚÛÍÚÛË ÈÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl π
‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ‰ÓıÓ‰Ë, flÍ¥ „ÂÌÂÛπ Ò‡Ï
ÔÓÂÍÚ. íÓ‰¥ flÍ ÔË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓÏÛ
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ Ú‡ÍËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ π Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡.

î¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó ÚËÔÛ ‰‡π
ÁÏÓ„Û Á‰¥ÈÒÌËÚË ·‡„‡ÚÓÒÚÓÓÌÌ¥ ÔÓ-
ÂÍÚË, ‚ flÍËı ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚË-
Òfl ·‡Î‡ÌÒÛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ÛÒ¥ı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚,
Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ¥ÁÌ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË — Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÔÓ-
ÁË˜ÍÓ‚Â Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ-
‚ËÈ Î¥ÁËÌ„, ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÍÂ‰ËÚË ÔÓ-
ÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
ÏÂı‡Ì¥ÁÏË.

ëÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-
Ìfl Ú‡ÍËı ÔÓÂÍÚ¥‚ ÁÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸ ÚË-
‚‡ÎËÈ ÚÂÏ¥Ì ªı Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ú‡ ‚Ú¥ÎÂÌ-
Ìfl ‚ ÊËÚÚfl, Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ̄ ËÓÍÓ„Ó ÒÔÂÍ-
Ú‡ ÚÂıÌ¥˜ÌËı, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı, Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ¥ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ ÒÛ·’πÍÚ¥‚,
flÍ¥ ªı Ì‡‰‡˛Ú¸, ‡ Ú‡ÍÓÊ ·ÂÛÚ¸ Û˜‡ÒÚ¸

Û Ô¥‰„ÓÚÓ‚ˆ¥ È Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍÚÛ. ñÂ,
‚ Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û, ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ Ó·Òfl„ ¥ ÒÚÛ-
ÍÚÛÛ ÔÓÂÍÚÌÓª Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ‡ˆ¥ª ‚ ÏÂÊ‡ı ÔÓÂÍÚÛ.

ì Ò‚¥ÚÓ‚¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ ÛÁ‚Ë˜‡πÌ¥ Ú‡Í¥
ÔËÌˆËÔË ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl:

1. èËÌˆËÔ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÓª ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥
ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÒÔÓÌÛÍ‡π ‰Ó
ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ËÁËÍ¥‚ ÒÂÂ‰ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓª
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÔÓÂÍÚÛ (ËÁËÍË
ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÂÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚¥‰ÒÚÂÊÂÌÌfl
Ú‡ ‡Ì‡Î¥ÁÛ). é·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó˛ ‚ËÏÓ„Ó˛
ÔË Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ¥ Ú‡ÍÓ„Ó ÔËÌˆËÔÛ
π ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚ Ù¥ÏË Á¥ ÒÔÓ-
ÊË‚‡˜‡ÏË ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‰Îfl ÚÓ„Ó, ̆ Ó· Á‡-
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÚËÒfl ‚¥‰ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ËÁË-
ÍÛ ‰Ó ̃ ‡ÒÛ ÔÓ‚ÌÓ„Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰Ë-
ÚÛ. Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔËÌˆËÔ,
ÍÂ‰ËÚÓ Á·¥Î¸¯Ûπ ÓÁÏ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
Ï‡Ê¥ Ì‡ ‚ÂÒ¸ ÔÂ¥Ó‰ ‰Ó ÔÓ‚ÌÓ„Ó ÔÓ„‡-
¯ÂÌÌfl ÔÓÁË˜ÍË, ÂÚÂÎ¸ÌÓ ‚¥‰ÒÚÂÊÛ˛-
˜Ë Ú‡ ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ËÁËÍË;

2. èËÌˆËÔÓÏ ÔÓÍËÚÚfl ·Ó„Û ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌÓ, ˘Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ˛˜‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡
ÍÓÌˆÂÌÚÛπ Ò‚Ó˛ Û‚‡„Û Ì‡ ÔÂÒËÏ¥ÒÚË˜-
ÌÓÏÛ ÔÓ„ÌÓÁ¥ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ, Óˆ¥Ì˛˛˜Ë Ó·’πÍÚ
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Í¥Á¸ ÔËÁÏÛ ÔÓÍ‡ÁÌË-
Í‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ·Ó„Û (flÍ ÒÔ¥‚-
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËı ˜ËÒÚËı Ì‡‰-
ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍÚÛ ¥ Á‡-
„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÓ-
ˆÂÌÚ¥‚). éÚËÏ‡Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÔÓ¥‚-
Ì˛˛Ú¸Òfl ¥Á Á‡ÍÎ‡‰ÂÌËÏË Û ·‡ÁÓ‚ÓÏÛ
‚‡¥‡ÌÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ,
Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏ ÍÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ÌÚÓÏ. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔÓÍËÚÚfl ·Ó„Û, flÍ
Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË ÌÂ ÏÂÌ¯ËÏ,
Ì¥Ê 1.3 (¥ÌÓ‰¥ — 1.8). á‡„‡ÎÓÏ ‚¥Ì Á‡-
ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÒÚÛÔÂÌfl ËÁËÍÛ Ú‡ ÒÔÂ-
ˆËÙ¥ÍË „‡ÎÛÁ¥;

3. êËÌÍÓ‚ËÈ ÔËÌˆËÔ ÒÔÓÌÛÍ‡π
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Û ‚ ÔÂ¥Ó‰
‰Ó Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª Û„Ó‰Ë ‰Â-
Ú‡Î¸ÌÓ ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÓÔËÚ ¥ ˆ¥ÌË Ì‡
ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛, ‰Îfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ flÍÓª ÔÓ-
ÁË˜‡˛Ú¸Òfl ÍÓ¯ÚË. í‡ÍËÈ ‡Ì‡Î¥Á ËÌ-
ÍÛ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl Á ÏÂÚÓ˛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÚÂÌ‰Û Ì‡ ˜‡Ò ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª Ó·’πÍÚ‡,
˘Ó ÍÂ‰ËÚÛπÚ¸Òfl. ÇË‚˜‡πÚ¸Òfl ‰ËÌ‡Ï¥Í‡
ˆ¥Ì Ì‡ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Îfl Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍÚÛ. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓ¥‚-
ÌflÎ¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á Û Ú‡ÍÓÏÛ ‡ÒÔÂÍÚ¥ ÔÓ-
‚Ó‰ËÚ¸Òfl Û Ú¸Óı ‚‡¥‡ÌÚ‡ı: ÔÓÂÍÚÛ
ÒÔÓÌÒÓ‡, ÔÂÒËÏ¥ÒÚË˜ÌÓ„Ó ÒˆÂÌ‡¥˛
·‡ÌÍÛ ¥ ·‡ÁÓ‚Ó„Ó ‚‡¥‡ÌÚ‡, Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂ-
ÌÓ„Ó ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏË ÂÍÒÔÂÚ‡ÏË;

4. èËÌˆËÔ Ó·ÏÂÊÂÌÓª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-
ÌÓÒÚ¥ ÍÎ¥πÌÚ‡ ‚ËÔÎË‚‡π Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, Á„¥‰ÌÓ Á
flÍËÏ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ„‡¯‡πÚ¸Òfl Á‡
‡ıÛÌÓÍ ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍ-
ÚÛ, ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ‡ — ¥Ì¥ˆ¥‡-
ÚÓ‡ ÔÓÂÍÚÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÓÁÏ¥ÓÏ
‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Û ÔÓ-
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îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

äÂ‰ËÚÌ‡ Û„Ó‰‡
äÓÌÚ‡ÍÚË,
‰ÓÛ˜ÂÌÌfl

èÓ‚ÂÌÂÌÌfl
·Ó„Û êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl 

ÔÓÂÍÚÛ

É‡‡ÌÚ¥ª
á‡ÒÌÓ‚ÌËÍË

î¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌ¥
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë

á‡ÏÓ‚ÌËÍ

ÇËÍÓÌ‡‚ˆ¥èÓÂÍÚÌ‡ 
ÍÓÏÔ‡Ì¥fl

é„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl



ÂÍÚ. èË˜ÓÏÛ ÔÓÂÍÚ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl Â-
‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÏ, flÍ˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚Á‡πÏ-
ÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‚ËÓ·ÌË˜‡ ÔÓÚÛÊÌ¥ÒÚ¸
Ó·’πÍÚ‡ ‰ÓÒfl„Î‡ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓª ÔÓÂÍÚ-
ÌÓª ÔÓÚÛÊÌÓÒÚ¥ (·ÎËÁ¸ÍÓ 75%); 

5. èËÌˆËÔ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‰ÊÂÂÎ ‰Îfl
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
Ï‡π ÍÓÏÔÎÂÍÒÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ, Á‚‡Ê‡˛˜Ë
Ì‡ Ï‡Ò¯Ú‡·Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ‚ËÒÓÍÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ-
Ï¥ÒÚÍ¥ÒÚ¸ Ó·’πÍÚ‡ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl. í‡Í,
ÔË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÂÍÚ-
ÌÓ„Ó ÚËÔÛ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ‚Î‡Ò-
ÌËÏË Ú‡ ÔÓÁË˜ÂÌËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË ÍÓÎË-
‚‡πÚ¸Òfl Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ „‡ÎÛÁ¥ — 20:80;
30:70; 40:60 — ÔÓÚÂ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÏ
‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl 30:70. üÍ-
˘Ó ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÂÍÚ ÛÔÓ‚‡‰-
ÊÛπÚ¸Òfl ‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Ï‡π ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ÚÓ
Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÏÂÚÓ‰ ÔflÏÓª ·˛‰ÊÂÚ-
ÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÙÓÏ‡ı
·˛‰ÊÂÚÌËı ‡ÒË„ÌÛ‚‡Ì¸ Ì‡ ·ÂÁÔÓ‚Ó-
ÓÚÌ¥È ÓÒÌÓ‚¥ (ÒÛ·ÒË‰¥ª Ú‡ „‡ÌÚË),
·˛‰ÊÂÚÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È (¯ÎflıÓÏ Û˜‡ÒÚ¥
‰ÂÊ‡‚Ë Û Í‡Ô¥Ú‡Î¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ˜Ë
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, ˘Ó ÓÚËÏÛπ ·˛‰ÊÂÚÌ¥
ÍÓ¯ÚË) Ú‡ ·˛‰ÊÂÚÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ flÍ
ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌÓ„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓ„Ó ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸;

6. èËÌˆËÔ „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÒÚÛÔ‡π
‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ ÔÓ„‡¯ÂÌ-
Ìfl ·Ó„Û. É‡‡ÌÚ¥ª ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÔÓÂÍÚÛ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ÍÎ˛˜‡ÚË:

— ÔÎ‡Ú¥ÊÌÛ „‡‡ÌÚ¥˛ flÍ ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÂ
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Û ‡Á¥ Ì‡ÒÚ‡ÌÌfl „‡-
‡ÌÚ¥ÈÌÓ„Ó ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÚË
Ù¥Ì‡ÌÒÛ˛˜¥È ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÛ ÒÛÏÛ
ÍÓ¯Ú¥‚;

— „‡‡ÌÚ¥˛ Á‡‚Â¯ÂÌÌfl ÔÓÂÍÚÛ,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌÛ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ¥‚ Á‡ ÔÓ‚ÌÂ ÈÓ„Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl;

— ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Û „‡‡ÌÚ¥˛ flÍ ‰ÂÔÓÁËÚ
ÒÛ·’πÍÚ‡ / ÒÛ·’πÍÚ¥‚, flÍ¥ ·ÂÛÚ¸ ·ÂÁÔÓ-
ÒÂÂ‰Ì˛ Û˜‡ÒÚ¸ Û Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍÚÛ.

åÂÚÓ˛ Ú‡ÍËı „‡‡ÌÚ¥È π ÒÚ‡ıÛ‚‡Ì-
Ìfl ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËÏ ÔÓÂÍÚÓÏ Ì‡ ‚ÂÒ¸ ÔÂ¥Ó‰
ÈÓ„Ó ‚Ú¥ÎÂÌÌfl — ‰Ó ‚ËıÓ‰Û Ó·’πÍÚ‡ Ì‡
ÔÓÂÍÚÌÛ ÔÓÚÛÊÌ¥ÒÚ¸;

7. èËÌˆËÔ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl Ú‡ ÔÎ‡ÚÌÓÒÚ¥
Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÛ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛ Á‡-
·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥, „‡Ù¥Í flÍÓª ÔÓ‚’flÁÛπÚ¸Òfl
Á ÊËÚÚπ‚ËÏ ˆËÍÎÓÏ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÔÓÂÍÚÛ Ú‡Í, ̆ Ó ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ·Ó„Û ÔÓ-
˜ËÌ‡πÚ¸Òfl Ô¥ÒÎfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ‚ËÓ·ÌË˜Óª ÔÓÚÛÊÌÓÒÚ¥, ‡
ÚÂÏÔË ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Ôfl-
ÏÓ ÔÓÔÓˆ¥ÈÌ¥ ÚÂÏÔ‡Ï ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ÈÓ„Ó ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª.

èËÌˆËÔ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ ÔÓ‚ÂÌÂÌ-
Ìfl ‚ÍÎ‡‰ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ÔË ÔÓÂÍÚÌÓÏÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ¥ ‚¥‰¥„‡π ‰Û„Ófl‰ÌÛ
ÓÎ¸. ñ¸ÓÏÛ π Í¥Î¸Í‡ ÔË˜ËÌ. èÓ-ÔÂ-
¯Â, ‰ÊÂÂÎÓÏ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ‚ËÒÚÛÔ‡π

flÍ¥ÒÚ¸ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ú‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍ-
ÚÛ. èÓ-‰Û„Â, ÁÌ‡˜Ì¥ Ï‡Ò¯Ú‡·Ë ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ ÌÂ ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Ë
Á¥·‡ÚË ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È Ô‡ÍÂÚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl Û ‚Ë„Îfl‰¥ „‡‡ÌÚ¥È, Á‡ÒÚ‡‚Ë ÚÓ˘Ó.
èÓÚÂ Ú‡Í‡ ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl π ÎË¯Â Á‡ÍÓÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ˛,
‡ÎÂ ÌÂ ‚ËÍÎ˛˜‡π Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á‡ ÍÂ-
‰ËÚÓÏ ÔË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl.

ÑÎfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ¥ÒÚÓÚÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Ì‡·Û‚‡π ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ‡‰‡Ô-
Ú‡ˆ¥ª ‰ÓÒ‚¥‰Û Ò‚¥ÚÓ‚Óª Ô‡ÍÚËÍË ‰Ó
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ÛÏÓ‚, ¥ÁÌËı ÒıÂÏ ÔÓ-
ÂÍÚÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡-
ÌËı ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı. 

ÑÓ Ú‡ÍËı ÒıÂÏ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ÒıÂÏ‡
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ Ï‡È·ÛÚÌ¥ ÔÓÒÚ‡‚ÍË
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ̆ Ó ̃ ‡ÒÚÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl
ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ Ì‡ÙÚÓ‚Ëı, „‡ÁÓ‚Ëı Ú‡
¥Ì¯Ëı ÔÓÂÍÚ¥‚. ñ˛ ÒıÂÏÛ ÏÓÊÌ‡ Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÚË ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡ ÚËÔÓÏ
Ó·ÏÂÊÂÌÓ„Ó Â„ÂÒÛ Ì‡ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡,
Ô¥‰Í¥ÔÎ˛˛˜Ë ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ÏË, ‚ flÍËı
·Ë ÔÂÂ‰·‡˜‡ÎËÒfl ·ÂÁÛÏÓ‚Ì¥ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÓÍÛÔˆfl ¥Á ÚÂÚ¥ÏË ÍÂ‰Ë-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌËÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË. ëıÂÏ‡
ÔËÔÛÒÍ‡π Û˜‡ÒÚ¸ ̆ ÓÌ‡ÈÏÂÌ¯Â Ú¸Óı
ÒÚÓ¥Ì: ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ (·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÓÌ-
ÒÓˆ¥ÛÏ), ÔÓÂÍÚÌÓª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ̆ Ó ·ÂÁ-
ÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Â‡Î¥ÁÛπ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ
ÔÓÂÍÚ, ¥ ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆ¸ÍÓª, flÍ‡ π ÔÓÍÛÔ-
ˆÂÏ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª. éÒÚ‡ÌÌfl ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ÏÓ-
ÊÂ ·ÛÚË Á‡ÒÌÓ‚‡Ì‡ ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË.

åÂı‡Ì¥ÁÏ ‰¥ª Ú‡ÍÓª ÒıÂÏË ÔÓÎfl„‡π ‚
ÚÓÏÛ, ˘Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏ,
flÍËÈ ‚Â‰Â Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÂÍÚÛ, ‰‡π
ÍÂ‰ËÚ ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆ¸Í¥È ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ÍÓ-
Ú‡ ÔÂÂ‰‡π ÍÓ¯ÚË ÔÓÂÍÚÌ¥È ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‡‚‡ÌÒÛ Á‡ Ï‡È·ÛÚÌ¥ ÔÓ-
ÒÚ‡‚ÍË ÔÂ‚ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Á‡
Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛, ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó˛ ‰Îfl
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ·Ó„Û. èÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÛıÛ
„Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ ‚¥‰
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª,
˘Ó ÔÓÒÚ‡‚ÎflπÚ¸Òfl.

êÓÁ„ÎflÌÛÚÛ ÒıÂÏÛ
ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‚ ìÍ‡ªÌ¥.
èÓÚÂ Ì‡ ÔÂÂ¯ÍÓ‰¥
ÒÚ‡˛Ú¸ Ì‡fl‚Ì¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥
ËÁËÍË: ‚ËÒÓÍ¥ ÔÓÎ¥-
ÚË˜Ì¥ È ÒÚ‡ıÓ‚¥ ËÁË-
ÍË, ÌÂ ‚¥‰Â„ÛÎ¸Ó‚‡Ì¥
ÚÂÏ¥ÌÓÎÓ„¥˜Ì‡ ·‡Á‡ Ú‡
Ô‡‚Ó‚¥ Á‡Ò‡‰Ë ÔÓÂÍÚ-
ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‚
¥ÁÌËı ÒÂÍÚÓ‡ı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË (Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÓÌ-
ˆÂÒ¥È ¥ „‡‡ÌÚ¥È, ÒÚ‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl, ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏÌÓ-
„Ó Ô‡‚‡ ÚÓ˘Ó), ÌÂ‰ÓÒ-

Ú‡ÚÌfl Ô‡‚Ó‚‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ú‡ ÌÂÒÚ‡·¥Î¸Ì‡
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜‡ ·‡Á‡ Û ÒÙÂ¥ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl
Ú‡ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ËÁËÍ¥‚, Ì‡‰‡ÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È
Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÙÓÏ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ ÔÓ-
ÂÍÚÌËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌflÏ, ·‡Í ÔÂˆÂ-
‰ÂÌÚ¥‚ ÓÁÓ·ÍË ÒıÂÏ ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ¥ÒÚÍËı ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚. 

ëÔ‡‚Îfl˛Ú¸ Ò‚¥È ‚ÔÎË‚ ¥ ËÁËÍË
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥: ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÂÒÛÒ¥‚ ‰Îfl ¯ËÓÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌÓ„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ¥ÒÚÍËı ÔÓ-
ÂÍÚ¥‚, ÌÂÒÚ‡˜‡ Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ˘Ó
ÏÓÊÛÚ¸ ÛÁflÚË Ì‡ ÒÂ·Â ÙÛÌÍˆ¥ª ÍÂÛ˛-
˜Ëı ÔÓÂÍÚÓÏ. Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÔÂÂÎ¥˜ÂÌ¥
Ú‡ ¥Ì¯¥ Ù‡ÍÚÓË, flÍ¥ Á·¥Î¸¯Û˛Ú¸ ÔÓ-
ÂÍÚÌ¥ ËÁËÍË, Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ÍÓª ÒıÂ-
ÏË, ̄ ‚Ë‰¯Â Á‡ ‚ÒÂ, ÏÓÊÎË‚Â ‚ ÔÂÒÔÂ-
ÍÚË‚¥ — Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË Ú‡ ·‡ÌÍ‡ÏË,
˘Ó ‚Á‡πÏÓ‰¥˛Ú¸ Û ÒÍÎ‡‰¥ ÔÓÏËÒÎÓ-
‚Ó-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı „ÛÔ.

á ÏÂÚÓ˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÒÔËflÌÌfl Á‡-
ÎÛ˜ÂÌÌ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚, Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ¥ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
ÔÓÂÍÚ¥‚, ̆ Ó Ï‡˛Ú¸ Ô¥ÓËÚÂÚÌËÈ ‰Îfl
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ı‡‡ÍÚÂ, ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÒÚ‚ÓËÚË ̂ ÂÌÚ ÔÓ-
ÂÍÚÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl. 

á‡ Ú‡ÍËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ-
·ÎÂÏË ÔÓÚÂ·Ûπ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ-
‰Û, flÍËÈ ‚‡ıÓ‚Û‚‡‚ ·Ë ¥ÌÚÂÂÒË ¥ÁÌËı
ÒÚÓ¥Ì. Ç‡ÊÎË‚ËÏË ÈÓ„Ó ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË
π ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÓÎ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌËı „‡‡ÌÚ¥È
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÂÍÚÌËı ËÁËÍ¥‚, ÁÓÍ-
ÂÏ‡ Ì‡‰‡ÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È ·‡ÌÍ‡Ï, flÍ¥ ·Â-
ÛÚ¸ Û˜‡ÒÚ¸ Û Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ¥ Ô¥ÓËÚÂÚ-
ÌËı ‰Îfl ‰ÂÊ‡‚Ë ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ-
ÂÍÚ¥‚ ¥ ÔÓ„‡Ï, ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Â ÒÚËÏÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl, ÓÁ‚Ë-
ÚÓÍ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡
Û ÒÙÂ¥ ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚. 

■■

ÇIëçàä çÅì, ЖОВТЕНЬ 200422

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä
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êÓÒiÈÒ¸ÍÓª iÏÔÂiª. å‡Î˛ÌÓÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ ‰Ó 1907 ÓÍÛ.



Вітчизняний ринок
цінних паперів — важлива
складова фінансового рин-
ку — перебуває у фазі ста-
новлення. На цьому етапі
теоретичні та аналітичні
дослідження процесів, що
відбуваються на ринку,
вельми сприяють його роз-
витку. У статті викладе-
но результати економет-
ричного моделювання впли-
ву портфеля цінних па-
перів банків на їхні доходи
та окреслено напрями по-
дальших дослiджень дано-
го питання.
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ÇÔÎË‚ ÔÓÚÙÂÎfl ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚
ìÍ‡ªÌË Ì‡ ªıÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë:
ÓÁÌ‡ÍË ‚Á‡πÏÓÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥

Äîñëiäæåííÿ/

ñ
¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË — ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ „Ó¯Ó-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‚¥‰ flÍÓ„Ó
Ú¥π˛ ˜Ë ¥Ì¯Ó˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸

¥‚ÂÌ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚, Ó·Òfl„Û
„Ó¯Ó‚Óª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÎ¥Ï‡ÚÛ Á‡„‡ÎÓÏ. á‡ÎÛ˜ÂÌ-
Ìfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ π Á‡„‡Î¸ÌÓ‚ËÁÌ‡ÌËÏ ÒÔÓÒÓ-
·ÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÔË·ÛÚÍÓ-
‚ÓÒÚ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È — Ó‰ÌËÏ
¥Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÛ ËÌÍÛ
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û.

ëÎ¥‰, Ó‰Ì‡Í, Á‡Û‚‡ÊËÚË ÌËÁ¸ÍËÈ
¥‚ÂÌ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ ̂ ¸Ó„Ó ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
¥Ì¯ËÏË Í‡ªÌ‡ÏË. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, Ó·Òfl„
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı
Ó·Î¥„‡ˆ¥È ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÛÒ¸Ó„Ó 0.35% ÇÇè,
ÚÓ‰¥ flÍ Û êÓÒ¥ª — 0.74, èÓÎ¸˘¥ — 1.8,
ÖÒÚÓÌ¥ª — 3.9, ‡ ‚ Ñ‡Ì¥ª, ëòÄ — ‰Ó
80%1. ñÂ ÒÚ‚Ó˛π ÔÂ‚Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏË ̆ Ó-
‰Ó Ì‡ÒË˜ÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÔÓÏËÒ-
ÎÓ‚ÓÒÚ¥ ÔflÏËÏË Ú‡ ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËÏË
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flÏË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Û 90-Ú¥ ÓÍË 
ïï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl Ì‡ Á‡ÔÓÁË˜ÂÌÌfl Û ‚Ë„Îfl‰¥
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÔËÔ‡‰‡ÎÓ 70—75% ‚¥‰
ÛÒ¥ı Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ (Â¯Ú‡ 
25—30% — ÍÂ‰ËÚË ·‡ÌÍ¥‚)2. 

Ñ
ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Á ÔËÚ‡Ì¸ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ËÌÍÛ ̂ ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡ ÚË

„ÛÔË. 
ì ÔÂ¯¥È „ÛÔ¥ Ô‡ˆ¸ ‡Ì‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl

ÒÚ‡Ì ¥ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ, Ì‡
flÍËÈ ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÂÏ¥Ò¥ÈÌËı
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥ÁÌËı

ÙÓÏ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ì‡ÔflÏ¥‚ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥3. êÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÔÓ-
ÚÓ˜Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª, ÚÓ‰¥ flÍ Ï‡ÎÓ‚Ë‚˜Â-
ÌËÏË Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÔËÚ‡ÌÌfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ
‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÒÚÓÍÓ‚Óª ÒÚÛÍÚÛË ÔË-
·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ Á‡ ÍÓÊÌËÏ ‚Ë‰ÓÏ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚÛ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ¥‚Ìfl ‰Óı¥‰-
ÌÓÒÚ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ¥Á ÍÓÓÚÍÓ- Ú‡
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏ ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û. 

ÑÛ„‡ „ÛÔ‡ Ô‡ˆ¸ ÔËÒ‚fl˜ÂÌ‡
‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÌ˛ Ó·ÓÚË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ¥ÁÌËÏË ‚Ë‰‡ÏË ˆ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚4. ì ÌËı ÓÁÍË‚‡˛Ú¸Òfl ÔÓÚÓ˜Ì¥
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚
Ì‡ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ú‡
‡Ì‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl ÏÓ‰ÂÎ¥ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı.

íÂÚfl „ÛÔ‡ Ô‡ˆ¸ — ˆÂ ÚÂÓÂÚË˜-
ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ¥ÁÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó ‚Ë‚˜ÂÌ-
Ìfl ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚5. 

éÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ÒÂÍÚÓÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ π ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌËÈ
ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË6 Ì‡ ÙÓÌ¥
“ÔÓ„ÂÒÛ˛˜Óª ÒÚ‡„Ì‡ˆ¥ª ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó
ËÌÍÛ”1. èÓÚÂ Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ
Ô‡ˆ¸ ‚ËÔÎË‚‡π,  ˘Ó ¥ÁÌ¥ ‡ÒÔÂÍÚË
ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ flÍ
‚‡ÊÎË‚Óª ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó.

Ç¥‰Ú‡Í Á‡„‡Î¸ÌËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ ‰ÓÒÎ¥‰-
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1 èÓÒÎ‡ÌÌfl èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ‰Ó ÇÂıÓ‚ÌÓª
ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË “èÓ ‚ÌÛÚ¥¯Ìπ ¥ ÁÓ‚Ì¥¯-
Ìπ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â ìÍ‡ªÌË Û 2002 Óˆ¥”. — 
www.rada.kiev.ua, www.pftss.com, www.corpora-
tio.com.ua.

2 êÛ‰ÂÌÍÓ í., äÛ˘ é. êËÌÓÍ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı
Ó·Î¥„‡ˆ¥È: Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ú‡ Á‡‚Ú‡. — www.corpora-
tio.com.ua.

3 òÂÒÚ‡ˆ¸ÍËÈ é. ëÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË // Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒÔ‡‚‡. — 2001. — ‹ 6. —
ë. 57—58; í‡·‡Î‡ é. îÓÌ‰Ó‚ËÈ ËÌÓÍ: ÔÓ·ÎÂ-
ÏË ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ú‡ ̄ ÎflıË ªı ‚Ë¥¯ÂÌÌfl // êËÌÓÍ
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4 äËÎ¸ÏÛı‡ÏÂÚÓ‚ ê., ÉÓÎÓ‚‡Ì¸ à. ê˚ÌÓÍ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı
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// Ç¥ÒÌËÍ çÅì. — 2003. — ‹5. — ë. 42—47; ò‡-
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ä.: ÇË‰‡‚ÌË˜ËÈ ˆÂÌÚ “ÄÍ‡‰ÂÏ¥fl”, 2001. — 320 Ò.



ÊÂÌÌfl ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÔÓ·Û‰Ó‚‡ ÏÓ‰ÂÎ¥
Óˆ¥ÌÍË ÛıÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Û ÒÚÛÍÚÛ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚7 ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ªı
‚ÔÎË‚Û Ì‡ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ‡‚ÚÓ‡, Á‡ ÏÂÊ‡-
ÏË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl Ú‡ÍÓÊ ÔË-
Ú‡ÌÌfl ‚ÔÎË‚Û Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ
·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ Ó·¥„ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. ìÚ¥Ï, Û
·‡„‡Ú¸Óı Ô‡ˆflı (ÁÓÍÂÏ‡ Á‡ı¥‰ÌËı
‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍ¥‚8) ¥ Ô‡ˆflı, ̆ Ó ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl
‚ËÓ·ÌË˜Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚9, ‰ÓÏ¥ÌÛπ
‡Ì‡Î¥Á ‚Á‡πÏÓÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡ ªı ÓÍÂÏËı
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. ÑÎfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÚÂÊ ı‡‡ÍÚÂÌ¥ ‚Ë‡ÊÂÌ¥
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‰Ó ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ÓÔÂ‡ˆ¥È,
ÍÓÚ¥ Ï‡˛Ú¸ flÍ „ÂÓ„‡Ù¥˜ÌËÈ, Ú‡Í ¥
¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ‡ÒÔÂÍÚË. ïÓ˜‡ ÁÏ¥ˆ-
ÌÂÌÌfl ÔÓÁËˆ¥È ÓÍÂÏËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ì‡
ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë
ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ÚÂË-
ÚÓ¥‡Î¸ÌÓª ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

è¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌflÏ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÓÁ-
„Îfl‰Û ÔËÚ‡ÌÌfl ‚ÔÎË‚Û Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ π Ì‡fl‚Ì‡ ÍÓÌˆÂÌÚ-
‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
ìÍ‡ªÌË, flÍÛ ÏÓÊÌ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚË Û 
‚Ë„Îfl‰¥ ÔÂ‚ÌËı „ÛÔ Â„¥ÓÌ¥‚, ‚Ë-

ÓÍÂÏÎÂÌËı Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó-
„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ Ó·Òfl„‡ÏË ÍÂ‰ËÚÌËı
ÔÓÚÙÂÎ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ (‰Ë‚.
„‡Ù¥Í 1). 

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÏÓÊÌ‡ È ¥Ì‡Í¯Â ÔÓ‰¥ÎË-

ÚË Â„¥ÓÌË Ì‡ „ÛÔË (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2). á‡
ÔËÚÓÏÓ˛ ‚‡„Ó˛ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û
ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË (Û ÔÓˆÂÌÚ‡ı) ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó ªıÌ¥ı ‡ÍÚË‚¥‚ Â„¥ÓÌË „ÛÔÛ˛Ú¸Òfl
Á‡ Í¥Î¸ÍÓÏ‡ ÍÎ‡ÒÚÂ‡ÏË: 

— ÔÂ¯ËÈ (ÌÂ ÏÂÌ¯Â 10%) — ÑÓ-
ÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ Ú‡ Äê äËÏ;

— ‰Û„ËÈ (6—10%) — Ï. äËª‚ Ú‡
äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸, á‡ÔÓ¥Á¸Í‡, ï‡Í¥‚-
Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¥;

— ÚÂÚ¥È (2—6%) — ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸-
Í‡, ã¸‚¥‚Ò¸Í‡, èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¥;

— ˜ÂÚ‚ÂÚËÈ (ÏÂÌ¯Â 2%) — ÇÓ-
ÎËÌÒ¸Í‡, á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í‡, ß‚‡ÌÓ-î‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í‡, ãÛ„‡ÌÒ¸Í‡, é‰ÂÒ¸Í‡, ëÛÏÒ¸Í‡,
óÂÌ¥‚Âˆ¸Í‡, óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¥.

Ç¥‰Ú‡Í ‚ËÌËÍ‡π Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: ̃ Ë ‚ÔÎË-
‚‡π ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î ·‡ÌÍ¥‚
Ì‡ ªı ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË. èÂ¯
Ì¥Ê Á’flÒÛ‚‡ÚË ̂ Â, ‚‡ÚÓ ÓÁ„ÎflÌÛÚË Á‡-
„‡Î¸ÌËÈ Ì‡ÔflÏ ‚ÔÎË‚Û ÔÓÚÙÂÎfl
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡ ‰ÓıÓ‰Ë ·‡ÌÍ¥‚. íÓ·-
ÚÓ „ÓÎÓ‚ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ‰‡ÌÓ„Ó ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌÌfl ‡‚ÚÓ ‚ËÁÌ‡˜‡π ‡Ì‡Î¥Á ‚ÔÎË‚Û
ÔÓÚÙÂÎfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ªıÌ¥
Á‡„‡Î¸Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë.

ê
ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓ„Ó Á‡‚‰‡Ì-
Ìfl ÛÒÍÎ‡‰Ì˛πÚ¸Òfl ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ‚¥‰-
ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ ÓÁ„ÓÌÛÚÓª ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª

·‡ÁË, flÍ‡ · ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÓ ÍÓË„Û‚‡Î‡Òfl
(ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰‡Ì¥ ÏÓÊÌ‡ ÓÚËÏ‡ÚË Ì‡
Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥).

á ÏÂÚÓ˛ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔÓıË·ÍË Á‡-
„‡Î¸ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÂÍÓÌÓÏÂÚË˜ÌËÈ
‡Ì‡Î¥Á ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ Á‡ ÒÚËÒÎËÈ ÔÂ¥Ó‰
(Á‡ ‰‡ÌËÏË Ì‡ 01.01.2003 ., 01.04.2003 .
Ú‡ 01.07.2003 .)  Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ¯Ë-
ÓÍÓ„Ó ÒÔÂÍÚ‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ó·ÓÚË 
155 ·‡ÌÍ¥‚. ÇË·¥ ÍÓÓÚÍÓ„Ó ¥ÌÚÂ‚‡ÎÛ
˜‡ÒÛ ‰‡π Ú‡ÍÓÊ ÁÏÓ„Û Ì¥‚ÂÎ˛‚‡ÚË
‚ÔÎË‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Ù‡ÍÚÓ¥‚. ä¥Ï ÚÓ„Ó,
‚Ë·‡ÌÓ ÔÂ¥Ó‰ ·ÂÁ ÒÚ¥ÏÍËı ÁÏ¥Ì 
Û ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌ¥ flÍ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó, Ú‡Í 
¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂ„ÏÂÌÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ËÌÍÛ.

åÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌÓ˛ ·‡ÁÓ˛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ-
Ìfl π ÍÓÒ-ÒÂÎÂÍˆ¥ÈÌ‡ ÏÌÓÊËÌÌ‡ Â„-
ÂÒ¥fl, flÍ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û Óˆ¥ÌËÚË Á‚’flÁÓÍ
Ï¥Ê ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌËÏË ÁÏ¥ÌÌËÏË Ì‡‚¥Ú¸
Û ÍÓÓÚÍËı ¥ÌÚÂ‚‡Î‡ı ˜‡ÒÛ. ç‡ Ô¥‰-
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É‡Ù¥Í 2. èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Û ‡ÍÚË‚‡ı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ÓÁÔÓ‰¥ÎÓÏ*
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1 — Ï. äËª‚ Ú‡ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸; 2 — ÇÓÎËÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸; 3 — ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸; 4 — ÑÓ-
ÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸; 5 — á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸; 6 — á‡ÔÓ¥Á¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸; 7 — ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ó·-
Î‡ÒÚ¸; 8 — Äê äËÏ; 9 — ãÛ„‡ÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸; 10 — ã¸‚¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸; 11 — é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸;12 —
èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸; 13 — ëÛÏÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸; 14 — ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸; 15 — óÂÌ¥‚Âˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸;
16 — óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

*ÑÊÂÂÎ‡: www.me.gov.ua, www.bank.gov.ua, www.ukrstat.gov.ua.

É‡Ù¥Í 1. êÓÁÔÓ‰¥Î Â„¥ÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ Ó·Òfl„‡-
ÏË ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÚÙÂÎ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ (Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 .)
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èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ Â„iÓÌÛ ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ 
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ÇïßÑçß ÑÄçß, åÖíéÑéãéÉßü
ÑéëãßÑÜÖççü, ëèÖñàîßäÄñßü

åéÑÖãÖâ ß êÖáìãúíÄíà

1 — Ï. äËª‚ Ú‡ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸; 2 — ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸; 3 — ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸; 4 — ëÛÏ-
Ò¸Í‡, á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í‡, ê¥‚ÌÂÌÒ¸Í‡, ä¥Ó‚Ó„‡‰Ò¸Í‡, íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸Í‡, ÇÓÎËÌÒ¸Í‡ Ú‡ óÂÌ¥‚Âˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¥;
5 — ã¸‚¥‚Ò¸Í‡, Ç¥ÌÌËˆ¸Í‡, ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡, óÂÍ‡Ò¸Í‡, é‰ÂÒ¸Í‡, ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸Í‡, åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸Í‡, ß‚‡ÌÓ-
î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡, óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í‡ ¥ ïÂÒÓÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¥ Ú‡ Äê äËÏ; 6 — ãÛ„‡ÌÒ¸Í‡, ï‡Í¥‚Ò¸Í‡,á‡ÔÓ¥Á¸Í‡
Ú‡ èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¥.

7 Ç‡Ò˛ÂÌÍÓ é.Ç., ÄÁ‡ÂÌÍÓ‚‡ É.å. ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl
Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÛ Á ÔÓ„Îfl‰Û ÁÏ¥ÌË ¯‚Ë‰ÍÓÒÚ¥
ÈÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ // Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒÔ‡‚‡. —
2003. — ‹ 1. — ë. 60—63.

8 Brown D.J., Brown A.N. The Transition of Market
Structure in Russia: Economic Lessons and Impli-
cations for Competition. — 1999. — SITE Staff Pa-
per ‹ 99/01; Carlin W., Fries S., Schaffer M.,
Seabright P.  Competition and Enterprise Perfor-
mance in Transition Economies Evidence from a
Cross-country Survey. — 2001. — CERT Discussion
Paper ‹ 2001/01; Konings J., Xavier A. Firm
Growth and Survival in a Transition Country: Mi-
cro Evidence from Slovenia. — 2002. — LICOS
Discussion Paper ‹ 114/2002.

9 å‡¸flÌ˜ËÍ à.Ç. ëÚÛÍÚÛ‡ ˚ÌÍ‡ Ë ÔË·˚Î¸ÌÓÒÚ¸
‚ ÔÂÂıÓ‰Ì˚ı ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ı. èËÏÂ ìÍ‡ËÌ˚. — 
å.: ÖÖRë. 2003. — 44 Ò.; ã‡ÔÓ Ç.î. èÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ êÓÒÒËË: ‡„ÎÓÏÂ-
‡ˆËÓÌÌ˚È ˝ÙÙÂÍÚ. — å.: êèùà. 2002. — 127 Ò.
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ÒÚ‡‚¥ ÓÁ„Îfl‰Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÂÍÓÌÓÏÂÚ-
Ë˜ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ·ÛÎÓ ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌÓ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‰ÓıÓ‰Û ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ‚¥‰ Ó·Òfl„¥‚ Ú‡ÍËı ÈÓ„Ó ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËı ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚, flÍ ‚ËÒÓÍÓ-
Î¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë, ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸
Ú‡ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË:

Y = β
0
+ β

1
×X

1
+ β

2
× X

2
+ β

3
× X

3
,     (1)

‰Â Y — ‰Óı¥‰ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ; 
X

1
— Ó·Òfl„ ‚ËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚; 

X
2

— Ó·Òfl„ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl; 
X

3
— Ó·Òfl„ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Û ÒÚÛÍ-

ÚÛ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ; 
β

0
, β

1
, β

2
, β

3
— ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÏÌÓ-

ÊËÌÌÓª Â„ÂÒ¥ª ÂÍÓÌÓÏÂÚË˜ÌÓª ÏÓ-
‰ÂÎ¥ Á‡ ¥‚ÌflÌÌflÏ (1), Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ Û Ú‡·-
ÎËˆ¥ 1 (ÚÛÚ ¥ ‰‡Î¥ Û ‰ÛÊÍ‡ı ÔÓ‰‡ÌÓ t-ÒÚ‡-
ÚËÒÚËÍÛ ‰Îfl ÍÓÊÌÓ„Ó ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡, flÍ‡
‚Í‡ÁÛπ Ì‡ ÁÌ‡˜ËÏ¥ÒÚ¸ ÂÍÁÓ„ÂÌÌÓª
ÁÏ¥ÌÌÓª ÔË ¥‚Ì¥ ‰Ó‚¥˜Óª ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥
95%; ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ Ì‡ÈÁÌ‡˜Û˘¥¯¥
ÁÏ¥ÌÌ¥ Ô¥‰ÍÂÒÎÂÌÓ).

üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á ‰‡ÌËı, Ì‡‚Â‰ÂÌËı Û
Ú‡·ÎËˆ¥ 1, Ì‡È‚‡„ÓÏ¥¯Ó˛ π ÁÏ¥ÌÌ‡ ï

2
.

èË ˆ¸ÓÏÛ Á ‚ËÒÓÍËÏ ÒÚÛÔÂÌÂÏ ¥Ïo-
‚¥ÌÓÒÚ¥ Ó·Òfl„ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ
‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û.
á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ‚Ú¥Ï, ˘Ó ˆÂÈ ‚ÔÎË‚ π ÌÂ-
ÁÌ‡˜ÌËÏ (‰Ë‚. ‰‡Ì¥ t-ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË).
èÓÚÂ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÛ ÁÌ‡-
˜Û˘¥ÒÚ¸ ÁÏ¥ÌÌÓª ï

3
Á‡ ÏÓ‰ÂÎÎ˛ (1) (ÔË

‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ÏÛÎ¸ÚËÍÓÎ¥ÌÂ‡ÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê
ÂÍÁÓ„ÂÌÌËÏË ÁÏ¥ÌÌËÏË), ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ
ÔÓ‰Ó‚ÊËÚË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‚ÔÎË‚Û
ÁÏ¥ÌÌÓª ï

3
Ì‡ ‰Óı¥‰ ·‡ÌÍ¥‚. çÂ ÏÂÌ¯

ˆ¥Í‡‚Ó Á’flÒÛ‚‡ÚË, flÍ¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË
Ì‡È·¥Î¸¯Â ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ÔÓ-
·Û‰ÛπÏÓ ÂÍÓÌÓÏÂÚË˜ÌÛ ÏÓ‰ÂÎ¸ (2):

Y '= β'
0

+ β'
1

× X '
1
+ β'

2
× X '

2
+ β'

3
× X '

3
+

+β'
4

× X '
4
+ β'

5
× X '

5
+ β'

6
× X '

6
,          (2)

‰Â Y '— ‰Óı¥‰ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ; 
X'

1
— „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË Ú‡ Á‡ÎË¯ÍË ‚ çÅì; 

X '
2

— Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸Í¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡-

ÔÂË, ˘Ó ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ˛Ú¸Òfl çÅì; 
X '

3
— ÍÓ¯ÚË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı; 

X '
4

— ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Ì‡ ÔÓ‰‡Ê; 
X '

5 
— ÍÂ‰ËÚË ¥ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸

ÍÎ¥πÌÚ¥‚; 
X '

6
— ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË; 

β '
0
, β '

1
, β '

2
, β '

3
, β '

4
, β '

5
, β '

6
— ÍÓ-

ÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÏÌÓÊËÌÌÓª Â„ÂÒ¥ª, ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl flÍËı Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Û Ú‡·ÎËˆflı 2 ¥ 3.

é˜Â‚Ë‰ÌÓ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ¥ 2 ¥ 3), ˘Ó
¥ÁÌ¥ ÒÚÛÍÚÛÌ¥ ˜‡ÒÚËÌË ÔÓÚÙÂÎfl
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Û ¥ÁÌ¥ ¥ÌÚÂ‚‡ÎË ˜‡ÒÛ

ÔÓ-¥ÁÌÓÏÛ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ‰Óı¥‰ ·‡ÌÍÛ.
ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ‰‡Ì¥ Ú‡·ÎËˆ¸ 2 ¥ 3 ‰Â˘Ó
‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl Ï¥Ê ÒÓ·Ó˛ Ú‡ ‚¥‰ ‰‡ÌËı
Ú‡·ÎËˆ¥ 1. ñÂ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl Ì‡Ò‡ÏÔÂ-
Â‰ ÁÏ¥ÌÓ˛ ÒÚÛÍÚÛË ‡ÍÚË‚¥‚ ÓÍÂÏËı
·‡ÌÍ¥‚ (‰Ë‚., Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ú‡·ÎËˆ˛ 4, ‰Â
Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ‰‡Ì¥ ‰Îfl ÔÂ¯Óª „ÛÔË ·‡ÌÍ¥‚).

ßÌ¯ËÏ ÔÓflÒÌÂÌÌflÏ ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥
‰‡ÌËı Ú‡·ÎËˆ¥ 1 ¥ Ú‡·ÎËˆ¸ 2 Ú‡ 3 π ÚÂ, ̆ Ó
ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÔÓ·Û‰Ó‚‡Ì¥ Á‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË, flÍ¥
ÛÁ‡„‡Î¸Ì˛˛Ú¸ Í‚‡Ú‡Î¸Ì¥ ÁÏ¥ÌË, ‡ Ú‡·-
ÎËˆfl 1 — ¥˜Ì¥. é‰Ì‡Í ¥ÒÚÓÚÌÓª ÒÚ‡ÚËÒ-
ÚË˜ÌÓª ÔÓıË·ÍË ‚ ̂ ¸ÓÏÛ ÌÂÏ‡π, ÓÒÍ¥Î¸ÍË

Á‡„‡Î¸Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Á‡ ÂÍÓÌÓÏÂÚË˜ÌËÏË
ÏÓ‰ÂÎflÏË (1) ¥ (2) Á·¥„‡˛Ú¸Òfl.

á‡ ÏÓ‰ÂÎÎ˛ (2) ‚ÔÎË‚ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
Ì‡ ‰ÓıÓ‰Ë ·‡ÌÍ¥‚ π Ú‡ÍÓÊ ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏ,
ıÓ˜ ¥ ‰Â˘Ó ‚Ë˘ËÏ, Ì¥Ê Á‡ ÏÓ‰ÂÎÎ˛ (1).
ñÂ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ ¥ ‰‡Ì¥ ̆ Ó‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2004 ÓÍÛ10:
ÎË¯Â 23% ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË ÓÚËÏ‡ÎË
ÔË·ÛÚÓÍ ‚¥‰ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚ Ú‡ ÔË·ÎËÁÌÓ 7% ·‡ÌÍ¥‚ — ‚¥‰
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌ¸. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ˆ¥ ‰‡Ì¥ ÌÂ ‚ËÍÎ˛˜‡˛Ú¸
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ú‡ÍÓ„Ó ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ — ÈÓ-
„Ó Ô¥‰ґÛÌÚflÏ π ÔÂÂ‚‡ÊÌ‡ ÍÓÌˆÂÌÚ-
‡ ¥̂fl ÔË·ÛÚÍÛ ‚¥‰ ¥Ì‚ÂÒÚË ¥̂ÈÌËı ̂ ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ·‡ÌÍ‡ı, flÍ¥ ÚÂË-

ÚÓ¥‡Î¸ÌÓ (Á‡ Ï¥ÒˆÂÏ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª „ÓÎÓ-
‚ÌÓª ÍÓÌÚÓË) Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‰Ó ÔÂ‚ÌËı
Â„¥ÓÌ¥‚ (Ï. äËª‚ Ú‡ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¥,
Òı¥‰Ì¥ Ó·Î‡ÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË).

ñ
¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Û ÔÓÚÙÂÎflı ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡„‡ÎÓÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸
ÌÂÁÌ‡˜ÌÛ ̃ ‡ÒÚÍÛ ªıÌ¥ı ‰ÓıÓ‰¥‚. ÇÓ‰-

ÌÓ˜‡Ò Á‡ ·‡ÍÓÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÒÚ‡ÚËÒÚË˜-
ÌÓª ·‡ÁË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÓÁ„ÓÌÛÚÓ„Ó
‡Ì‡Î¥ÁÛ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ˛
·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËÏ ÓÁÔÓ‰¥ÎÓÏ
‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 
Ú‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Ó·ÏÂÊÂÌ¥.
ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Ú‡ÍËÈ ‡Ì‡Î¥Á π ‚Í‡È
‚‡ÊÎË‚ËÏ ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ flÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË, Ú‡Í ¥ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.
çÂ ÏÂÌ¯ ‚‡ÊÎË‚Ó — Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÚË ÏÂ-
ÚÓ‰ËÍÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ Ï¥Ê
‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËÏ ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÓÏ ªı ÍÓÓÚÍÓ- Ú‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı 
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È.                                    ■■

í‡·ÎËˆfl 4. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÁÏ¥ÌË Ó·Òfl„¥‚ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸ÍËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚,
˘Ó ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ˛Ú¸Òfl çÅì 

íËÒ. „Ì.

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ Ä·ÒÓÎ˛ÚÌ¥ ÁÏ¥ÌË ˘Ó‰Ó
01.04.2003 . 01.07. 2003 . ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û

èêàÇÄíÅÄçä 0 0 0
“ÄÇÄãú” 187 314 123 647 –63 667

èêéåßçÇÖëíÅÄçä 49 803 49 812 9

éôÄÑÅÄçä 1 287 425 1 213 798 –73 627

ìäêÖäëßåÅÄçä 168 111 203 893 35 782

ìäêëéñÅÄçä 418 053 396 442 –21 611

ìäêëàÅÅÄçä 5 815 5 707 –108

“çÄÑêÄ” 26 431 31 435 5 004

êÄâîîÄâáÖçÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 0 4 948 4 948

èÖêòàâ ìäêÄ∫çëúäàâ 
åßÜçÄêéÑçàâ ÅÄçä 114 413 109 860 –4 553

ÇàëçéÇäà 

í‡·ÎËˆfl 2. è‡‡ÏÂÚË ÂÍÓÌÓÏÂÚË˜ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ Á‡ ¥‚ÌflÌÌflÏ (2)
(Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.04.2003 .)

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‰ÂÚÂÏ¥Ì‡ˆ¥ª β'0 β'1 β'2 β'3 β'4 β'5 β'6

0.982 –118.159 0.118 –0.011 –0.011 0.066 0.022 0.060
(–0.335) (10.981) (–1.797) (–2.981) (2.939) (11.883) (2.021)

í‡·ÎËˆfl 3. è‡‡ÏÂÚË ÂÍÓÌÓÏÂÚË˜ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ Á‡ ¥‚ÌflÌÌflÏ (2)
(Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.2003 .)

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‰ÂÚÂÏ¥Ì‡ˆ¥ª β'0 β'1 β'2 β'3 β'4 β'5 β'6

0.973 –573.883 0.094 0.033 0.005 –0.032 0.060 0.086
(–0.672) (4.204) (1.926) (0.605) (–0.787) (15.797) (3.500)

í‡·ÎËˆfl 1. è‡‡ÏÂÚË ÂÍÓÌÓÏÂÚË˜ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ‰ÓıÓ‰Û ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
‚¥‰ Ó·Òfl„¥‚ ‰ÂflÍËı ÒÚÛÍÚÛÌËı ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ÈÓ„Ó ‡ÍÚË‚¥‚ (Á‡ ‰‡ÌËÏË Ì‡ 01.01.2003 .)

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‰ÂÚÂÏ¥Ì‡ˆ¥ª β0 β1 β2 β3

0.98 –5 130.25 –0.06 0.23 0.20 
(–2.38) (–1.31) (40.95) (7.62)

10 î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2004 .  // Ç¥ÒÌËÍ çÅì. —
2004. — ‹ 3. — ë. 60—63. 
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ê
ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ
ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl ÔÓÒÚÛÔÓÏ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ÁÏ¥ÌÓ˛ ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ªı

ÁÏ¥ÒÚÛ, ÌÓ‚ËÏ Ú‡ÍÚÛ‚‡ÌÌflÏ ÓÍÂÏËı
Í‡ÚÂ„Ó¥È. ñ¥ÎÍÓÏ Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌËÏ fl‚Ë-
˘ÂÏ π ÚÂ, ˘Ó ‚ ÛÏÓ‚‡ı ËÌÍÓ‚Óª ÒËÒÚÂ-
ÏË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ Á‡ÁÌ‡π Â‚ÓÎ˛ˆ¥ÈÌËı ÁÏ¥Ì
Ú‡ Ï‡π ̂ ËÍÎ¥˜ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ. éÒÓ·ÎË‚ËÈ
¥ÌÚÂÂÒ Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚ ¥ Ô‡ÍÚËÍ¥‚ ‚ËÍÎË-
Í‡π ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í — ÌÓ‚ËÈ (Á
Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ) Ì‡ÔflÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª Ì‡ÛÍË
¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò “ÓÒÛ˜‡ÒÌÂÌËÈ” Ú‡ ÏÓ‰ËÙ¥ÍÓ-
‚‡ÌËÈ ‚‡¥‡ÌÚ ÒÚ‡Ó„Ó (‰Ó·Â ‚¥‰ÓÏÓ„Ó
‚ ÒÓˆ¥‡Î¥ÒÚË˜Ì¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥) ‚ÌÛÚ¥„ÓÒ-
ÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ.

ç‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ‚ Ì‡ÛÍÓ‚¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ÔËÚ‡ÌÌflÏ
ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ÔË‰¥ÎflπÚ¸Òfl ·‡-
„‡ÚÓ Û‚‡„Ë. Ç‡„ÓÏËÈ ‚ÌÂÒÓÍ Û ÏÂÚÓ‰ËÍÛ
ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‰Îfl ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÁÓ·ËÎË Ú‡Í¥ ‚¥‰ÓÏ¥ Á‡-
Û·¥ÊÌ¥ Ú‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ‚˜ÂÌ¥, flÍ ä.ÑÛ-
Ë [4, 5], å.óÛÏ‡˜ÂÌÍÓ [20, 21], ë.ÉÓ-
ÎÓ‚ [3], ã.ç‡Ô‡‰Ó‚Ò¸Í‡ [10], Ç.è‡Î¥È
[13], ß.èÓÍÎ‡‰ [14], å.èÛ¯Í‡¸ [16],
í.ëÍÓÛÌ [17], Ä.òÂÂÏÂÚ [19], å.Ç‡ı-
Û¯ËÌ‡ [2], í.ä‡ÔÓ‚‡ [6], Ñ.è‡ÌÍÓ‚
[12], î.ÅÛÚËÌÂˆ¸ [1] Ú‡ ¥Ì¯¥. ÇÚ¥Ï, ÛÔ-
Ó‚‡‰ÊÂÌÌ˛ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı Û˜ÂÌ¥-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÒÚË ÔË‰¥Îfl˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌÓ ÏÂÌ¯Â Û‚‡-
„Ë. çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌπ ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÌfl ̂ Ëı ÔËÚ‡Ì¸
Û Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜-
ÌÓ„Ó ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÁÏ¥ÒÚÛ ¥ ÔÓfl‰ÍÛ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ÓÍÂÏËı ÔÓˆÂ‰Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, ÌÂÍÓÂÍÚÌÓ„Ó
ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Ì‡ÍÎ‡‰ÌËı ‚ËÚ‡Ú, ÌÂÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚ËÚ‡Ú‡ÏË ·‡ÌÍÛ, ¥,
flÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ, ÌÂ‰ÓÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ. 

ìÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í Û ·‡ÌÍ‡ı
‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ˛Ú¸ ã.ä¥Ì‰‡ˆ¸Í‡ [7], ß.äÎÓ˜-
ÍÓ‚, Ä.íÂÂıÓ‚, û.û‰ÂÌÍÓ‚ [8],
ê.éÎ¸ıÓ‚‡ [11]. á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÌÂ ÏÓÊÌ‡
ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ̆ Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í
ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛπÚ¸Òfl ‚ ·‡ÌÍ‡ı.
ÑÂflÍ¥ ÈÓ„Ó ÂÎÂÏÂÌÚË Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÎËÒfl
‚ ªıÌ¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ ‰‡‚ÌÓ, ÔÓÚÂ ‚ÓÌË ÌÂ
·ÛÎË Á‚Â‰ÂÌ¥ ‚ π‰ËÌÛ ˆ¥Î¥ÒÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ.
ñÂ ÔÓ‚ÓÍÛ‚‡ÎÓ ÒÛÔÂÂ˜ÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê
¥ÌÚÂÂÒ‡ÏË ÓÍÂÏËı ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı

Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ¥ ÌÂ ‰‡‚‡ÎÓ ÁÏÓ„Ë ‰ÓÒfl„‡-
ÚË Ì‡Ï¥˜ÂÌËı ˆ¥ÎÂÈ.

èÓÚÂ, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ˜ËÒÎÂÌÌ¥
ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥ª Á ÔËÚ‡Ì¸ ÚÂÓ¥ª ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚, ÔÓÎÂÏ¥Í‡ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ó-
ÁÛÏ¥ÌÌfl ÓÍÂÏËı Í‡ÚÂ„Ó¥È ÚÓ˜ËÚ¸Òfl ¥
‰ÓÒ¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‡ÍÚË‚ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
Á‡ı¥‰ÌËı Î¥ÚÂ‡ÚÛÌËı ‰ÊÂÂÎ, ¥ÁÌ¥
ÚÂÏ¥ÌË ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ó‰ÌËı ¥ ÚËı ÊÂ
ÔÓÌflÚ¸, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡Ì¥ ‚ ¥ÁÌËı
Í‡ªÌ‡ı, ‚ÌÓÒflÚ¸ ‰ÂflÍÛ ÔÎÛÚ‡ÌËÌÛ Û
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Í‡ÚÂ„Ó¥ÈÌÓ„Ó ‡Ô‡‡ÚÛ
ÒÛ˜‡ÒÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥.
ëÂÂ‰ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚ ÌÂÏ‡π π‰ÌÓÒÚ¥ ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÒÛÚ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó
Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û ¥ ªı ̃ ¥ÚÍÓ„Ó ÓÁ-
ÏÂÊÛ‚‡ÌÌfl. 

ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ÚÂÏ¥ÌÓÎÓ„¥˜Ì‡ ÓÁ-
·¥ÊÌ¥ÒÚ¸ Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflı ÔÂ‚ÌËı Í‡ÚÂ-
„Ó¥È Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ÒÂÈÓÁÌÓ ÌÂ
‚ÔÎË‚‡π. üÍ ·Ë ÌÂ ·Û‚ Ì‡Á‚‡ÌËÈ ÔÓˆÂÒ
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‰Îfl ÔËÈÌflÚÚfl
ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸ (ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„, ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ, ‚ÌÛÚ¥„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÈ
Ó·Î¥Í, ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á), „ÓÎÓ‚ÌÂ,
˘Ó Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ Ó·ÓÚ‡ ÔÂ-
Â‰·‡˜‡π Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª Û Ì‡È·¥Î¸¯ ÁÛ˜ÌÓÏÛ ÙÓÏ‡Ú¥ ‰Îfl
ÔËÈÌflÚÚfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸ ¥ π
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó˛ ‰Îfl ·Û‰¸-flÍÓ„Ó ÒÛ·’πÍÚ‡
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl. 

ëÎ¥‰ ÒÍ‡Á‡ÚË, ˘Ó ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ÔË-
˜ËÌ‡ÏË ÔÓ‚¥Î¸ÌÓ„Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
Ô‡ÍÚËÍÛ π:

— ·‡Í ‰ÓÒ‚¥‰Û ¥ ÁÌ‡Ì¸ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
ÚÂıÌ¥ÍË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú Ú‡ ªı ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÛ;

— ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Û ‰¥˛˜Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı
ÒËÒÚÂÏ‡ı ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰‡ÌËı ‰Îfl ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ
‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú Á‡ ı‡‡ÍÚÂÓÏ  Ú‡ Ó·-
Òfl„ÓÏ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÎÛÊ· ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚; 

— ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌËı Ú‡ ÏÂÚÓ-
‰ÓÎÓ„¥˜ÌËı ÓÁÓ·ÓÍ Û ̂ ¸ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸;

— ÒÎ‡·Í‡ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ ÍÂ¥‚-
ÌËˆÚ‚‡ ‚ ÓÁÓ·ˆ¥ ¯ËÓÍÓª Á‡„‡Î¸ÌÓª
ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛ ‚ËÚ‡Ú;

— ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ¸ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Á‡-

Òî÷êà  çîðó/

é„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ
‚ ·‡ÌÍ‡ı. ÑÂflÍ¥ ‡ÒÔÂÍÚË ÚÂÓ¥ª
¥ Ô‡ÍÚËÍË

Уповільнений процес за-
провадження у банківську
практику такої прогресив-
ної форми обліку, як уп-
равлінський, можна серед
інших причин пояснити не-
достатністю методологіч-
ної бази. Управлінському
обліку на промислових
підприємствах у спеціаль-
ній літературі приділя-
ється все більше уваги,
тоді як особливості його
застосування у банках при-
вертають увагу лише неба-
гатьох науковців, практи-
ка тут часто випереджає
теорію.

Автор пропонує поря-
док упровадження уп-
равлінського обліку в бан-
ках, визначає основні ета-
пи цього процесу, розглядає
найголовніші принципи
виділення центрів відпові-
дальності, пропонує мето-
дологічні підходи до роз-
робки внутрішнього плану
рахунків для управлінсько-
го обліку. 

ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ  éÅãßä

®ÒÈÓ·!
ê·Ò·ÚµÍ.ÉÊÒ‰ÙÓÊÓÎÔ

ÖÔ˜ÊÓÛ!Î·ıÊÂÒÈ!Ô‚ÏµÎÙ!„
ÎÒÊÂÈÛÓÈˆ!µ!‚ˇÂÁÊÛÓÈˆ
ÙÚÛ·ÓÔ„·ˆ!Û·!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô
·Ó·ÏµËÙ!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô!Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô
ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ
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ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, flÍÂ ÌÂ ÒÚËÏÛÎ˛π ÒÍÓÓ-
˜ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ
·‡ÌÍ¥‚;

— ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ. 

òËÓÍ‡ ¥ ‚ÒÂÓıÓÔÎ˛˛˜‡ ÒËÒÚÂÏ‡
ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚Ë-
ÁÌ‡˜ËÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı
¥¯ÂÌ¸ Ú‡ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÂÌÚ‡-
·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ ‚ ¥ÁÌËı ‡ÍÛÒ‡ı,
Á’flÒÛ‚‡ÚË: 

♦ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ¥ Ù¥Î¥È
·‡ÌÍÛ;

♦ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ̂ ÂÌÚ¥‚ Ó‰ÂÊ‡Ì-
Ìfl ÔË·ÛÚÍÛ (·¥ÁÌÂÒ-ˆÂÌÚ¥‚); 

♦ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„; 
♦ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl

ÍÎ¥πÌÚ¥‚. 
äÓÊÌËÈ Á ÌËı ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÁÌ‡-

˜ÂÌÌfl ¥ÁÌËı ‡ÒÔÂÍÚ¥‚ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥,
‚¥‰Ó·‡Ê‡π ‰ÊÂÂÎ‡ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚, ‚ËÚ‡Ú ¥ ÔËÈÓÏË ‰Îfl ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¸Ó„Ó ÔÂÂÓÁÔÓ‰iÎÛ ÍÓ¯Ú¥‚. 

èÓˆÂÒ ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ-
„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ô‡ÍÚËÍÛ, Ì‡ Ì‡¯
ÔÓ„Îfl‰, ÔÂÂ‰·‡˜‡π Ú‡Í¥ ÂÚ‡ÔË: 

1. éˆ¥ÌÍ‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛË
·‡ÌÍÛ Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ ªª ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ¥
‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÓÒÚ¥; 

2. êÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰-
ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ (flÍ˘Ó ÒÚ‡‡ ÒÚÛÍÚÛ‡
ÌÂ ÒÔËflπ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌ˛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı
ˆ¥ÎÂÈ) Ú‡ ÓÁÔÓ‰¥Î Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ Á‡
ˆÂÌÚ‡ÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥;

3. ëÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÎ‡ÌÛ
‡ıÛÌÍ¥‚ ‰Îfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ
(ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥fl Ú‡ ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚
‰Îfl ̂ ¥ÎÂÈ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Á Ï‡Í-
ÒËÏ‡Î¸ÌÓ˛ ‰ÂÚ‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª).
éÒÓ·ÎË‚Óª ‰ÂÚ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ‡-
ıÛÌÍË ‰ÓıÓ‰¥‚ Ú‡ ‚ËÚ‡Ú;

4. é·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓfl‰ÍÛ ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÛ ‰ÓıÓ‰¥‚ Ú‡ ‚ËÚ‡Ú Á‡ ˆÂÌÚ‡ÏË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥;

5. êÓÁÓ·Í‡ ÏÂÚÓ‰ËÍË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÍÓ¯Ú¥‚ (ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl);

6. é·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÏÂÚÓ‰ËÍË ‡Ì‡Î¥ÁÛ
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÓÍÂÏËı ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰-
ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ, flÍ‡ ‚ÍÎ˛˜‡π ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Óˆ¥ÌÍË Ó-
·ÓÚË ˆÂÌÚ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥, ‚Ë·¥
ÏÂÚÓ‰¥‚ Ú‡ ÔËÈÓÏ¥‚ ‡Ì‡Î¥ÁÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍËÚÂ¥ª‚ ªı Óˆ¥ÌÍË;

7. êÓÁÓ·Í‡ ÙÓÏ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ‰Îfl ÍÓÊÌÓª ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌÓª Ó‰ËÌËˆ¥, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÚÂ-
Ï¥Ì¥‚ ªª Ì‡‰‡ÌÌfl Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËı ÓÒ¥·
Á‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª Û ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ı;

8. á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ„Ó
‡Ì‡Î¥ÁÛ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ̂ ÂÌÚ¥‚
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ‚Ë-
ÌÛ‚‡Úˆ¥‚ Ú‡ ÔË˜ËÌ ‚¥‰ıËÎÂÌ¸ ‚¥‰ Á‡-

ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËı ‚ÂÎË˜ËÌ;
9. ìÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ‡ÌÌ¸Ó-

„Ó Â‡„Û‚‡ÌÌfl Ì‡ ÏÓÊÎË‚¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl
Ù‡ÍÚË˜ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‚¥‰ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌËı ˆ¥ÎÂÈ Ú‡ ÓÁÓ·Í‡ ÔÎ‡ÌÛ Á‡-
ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÛÒÛÌÂÌÌfl ÓÁ-
Ë‚Û Ï¥Ê ÌËÏË;

10. ëÚ‚ÓÂÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ ¯Ú‡ÙÌËı
Ò‡ÌÍˆ¥È ‰Îfl ̂ ÂÌÚ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥.

éÔËÒ‡ÚË ‚Ò¥ ÂÚ‡ÔË ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
Ô‡ÍÚËÍÛ ‚ ÏÂÊ‡ı Ó‰Ì¥πª ÒÚ‡ÚÚ¥ Ô‡Í-
ÚË˜ÌÓ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó, ÚÓÏÛ ÁÛÔËÌËÏÓÒfl
Ì‡ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó Ì‡È„ÓÎÓ‚Ì¥¯ËÏ,
ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚ËÏ ÂÚ‡ÔÓÏ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-
Ìfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
Ô‡ÍÚËÍÛ π ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl Ó„‡Ì¥-
Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛË ·‡ÌÍÛ, ‚Ë‰¥ÎÂÌÌfl
ˆÂÌÚ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Óˆ¥ÌÓ˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂ-
ËÁÛ˛Ú¸ ªı Ó·ÓÚÛ. ç‡ ‰ÛÏÍÛ ê.éÎ¸ıÓ-
‚Óª [11, Ò. 14], ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛˜Ë ÒÚÛÍ-
ÚÛÌ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ·‡ÌÍÛ Á‡ ˆÂÌÚ‡ÏË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥, ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË:

— ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÚÓÍË, ̆ Ó ÔÓıÓ-
‰flÚ¸ ¥ ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl Û Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ı;

— ÔÓ‰ÛÍÚË ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, flÍ¥ ÒÔÓÊË‚‡-
˛Ú¸Òfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÌËÏË;

— ÒÔÓÊË‚‡˛Ú¸Òfl ˜Ë „ÂÌÂÛ˛Ú¸Òfl
„Ó¯Ó‚¥ ÔÓÚÓÍË, ˘Ó ÔÓıÓ‰flÚ¸ ˜ÂÂÁ
ˆ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË; ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÒÔÓÊË‚‡˜‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ, flÍËÈ ‚ËÓ·Îflπ
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î.

á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÙÛÌÍˆ¥È, ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÌËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË ·‡ÌÍÛ, Ú‡ Í¥ÌˆÂ‚Ëı ÒÔÓ-
ÊË‚‡˜¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ÛÒ¥
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë „ÛÔÛ˛Ú¸Òfl ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‚ ̂ ÂÌÚË ÔË·ÛÚÍÛ (·¥ÁÌÂÒ-ˆÂÌ-
ÚË), ̂ ÂÌÚË ‚ËÚ‡Ú ¥ ̂ ÂÌÚË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È.
äËÚÂ¥ª ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÚËÔÛ ˆÂÌÚÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË Ú‡ÍËÏË:
Û˜‡ÒÚ¸ Û Ì‡‰‡ÌÌ¥ ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï ÒÔÓ-
ÊË‚‡˜‡Ï; ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔflÏËı ‰ÓıÓ‰¥‚;
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ ‚Á‡πÏÓÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËı ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥ ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸-
Òfl ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËÈ Î‡Ìˆ˛ÊÓÍ; ̃ Ë ÌÂÒÂ
ÍÂ¥‚ÌËÍ ˆÂÌÚÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡
¥‚ÂÌ¸ ÓÚËÏ‡ÌËı „Ó¯Ó‚Ëı ‰ÓıÓ‰¥‚ Ú‡
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ˆÂÌÚÛ.

üÍ˘Ó ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥-
ÍÛ ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚ËÏ¥˛‚‡ÚË ÎË¯Â ‚ËÚ‡-
ÚË, flÍ¥ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Û ˆÂÌÚ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥-
‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥, ‡ÎÂ ÌÂ ‰‡π ÁÏÓ„Ë Óˆ¥ÌËÚË
ÈÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‰ÓıÓ‰Û
(Óˆ¥ÌÍ‡ ÌÂÏÓÊÎË‚‡ ‡·Ó ÌÂ‰Óˆ¥Î¸Ì‡),
ÚÓ Ú‡ÍËÈ ̂ ÂÌÚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ÁË-
‚‡πÚ¸Òfl ˆÂÌÚÓÏ ‚ËÚ‡Ú.

üÍ˘Ó Í¥ÌˆÂ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ˆÂÌÚÛ ‚ËÏ¥˛πÚ¸Òfl Û ‚Ë„Îfl‰¥ ¥ÁÌËˆ¥
Ï¥Ê ‰ÓıÓ‰‡ÏË Ú‡ ‚ËÚ‡Ú‡ÏË, ˘Ó ‚ËÌË-
Í‡˛Ú¸ Û Ì¸ÓÏÛ, ÚÓ ‚¥Ì Ì‡ÁË‚‡πÚ¸Òfl ̂ ÂÌ-
ÚÓÏ ÔË·ÛÚÍÛ. ì ‰ÂflÍËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı, ̆ Ó·

Óˆ¥ÌËÚË ‰Óı¥‰ ̂ ÂÌÚÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥,
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚‰‡ÚËÒfl ‰Ó Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ̂ ¥Ì.
üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡, ªı ÓÁÓ·Í‡ —
‰ÓÒËÚ¸ ÒÍÎ‡‰Ì‡ ¥ ÚÛ‰ÓÏ¥ÒÚÍ‡ ÔÓˆÂ‰Û-
‡. ÇÚ¥Ï, π È ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÔËÍÎ‡‰Ë ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ÍËı ̂ ÂÌÚ¥‚, flÍ
Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó, ‰ÂÔÓÁËÚÌËÈ ‚¥‰‰¥Î, ‚¥‰‰¥Î
¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó.

ëÎ¥‰ ‚ËÁÌ‡ÚË, ˘Ó, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡
Í¥Î¸Í¥ÒÌÛ ÏÂÌ¯¥ÒÚ¸ (ÒÂÂ‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó
˜ËÒÎ‡ ˆÂÌÚ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥), ˆÂÌÚ-
Ë ÔË·ÛÚÍÛ (·¥ÁÌÂÒ-ˆÂÌÚË) ÔÓÒ¥‰‡˛Ú¸
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÂ Ï¥ÒˆÂ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒÚÛÍÚÛ¥
·‡ÌÍÛ. ñÂ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÓ ÚËÏ, ˘Ó ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸
ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, flÍ ¥ ·Û‰¸-flÍÓª ¥Ì¯Óª
Ó„‡Ì¥Á‡ ¥̂ª, ÔÓÎfl„‡π ‚ ÓÚËÏ‡ÌÌ¥ ÔË·ÛÚ-
ÍÛ. á‡Á‚Ë˜‡È Û ·‡ÌÍÛ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸
Í¥Î¸Í‡ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı ˆÂÌÚ¥‚ ÔË·ÛÚÍÛ:
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-Í‡ÒÓ‚Â Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó, ÓÔÂ‡ˆ¥ª
¥Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ÚÓ˘Ó.

éÒÍ¥Î¸ÍË ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ˆËı
ˆÂÌÚ¥‚ ‚ËÏ¥˛πÚ¸Òfl Ú‡ Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl
ÓÁÏ¥ÓÏ ÓÚËÏ‡ÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ, ‚ÓÌË
Ï‡˛Ú¸ ¥ÒÚÓÚÌËÈ ÒÚËÏÛÎ ‰Îfl ÔËÈÌflÚÚfl
¥¯ÂÌ¸ ̆ Ó‰Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡
‚ËıÓ‰Û ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª. á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÌ-
ˆÂÔˆ¥ª “ˆÂÌÚÛ ÔË·ÛÚÍÛ” — Ó‰ËÌ ¥Á
Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, flÍËÈ ‰‡π
ÁÏÓ„Û ‰ÂˆÂÌÚ‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ‚ ·‡ÌÍ‡ı ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl Í¥ÌˆÂ‚Ó„Ó
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ô‡Ï’fl-
Ú‡ÚË, ̆ Ó ÁÓÒÂÂ‰ÊÂÌÌfl Û‚‡„Ë Ì‡ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌ¥ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË ÓÍÂÏËı
·¥ÁÌÂÒ-ˆÂÌÚ¥‚ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌÓ ÈÚË ‚ ÓÁ¥Á
¥Á Á‡„‡Î¸ÌÓ˛ ÒÚ‡ÚÂ„¥π˛ ·‡ÌÍÛ. ó‡ÒÓÏ
ÍÎ˛˜Ó‚ËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Ó·ÓÚË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÌÂ
ÓÁÏ¥ ÔË·ÛÚÍÛ Ú‡ ¥‚ÂÌ¸ ÔË·ÛÚÍÓ-
‚ÓÒÚ¥ (ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥), ‡ ¥‚ÂÌ¸ ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú ÓÍÂÏË-
ÏË ˆÂÌÚ‡ÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥, flÍ¥
‚¥‰ÌÓÒflÚ¸Òfl ‰Ó ˆÂÌÚ¥‚ ÔË·ÛÚÍÛ (‰Ë‚.
ÒıÂÏÛ). ñÂ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ¥Á ÚËÏ,
˘Ó ÌÂ ‚Ò¥ ‚Ë‰Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ï‡˛Ú¸ Ó‰Ì‡ÍÓ‚ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, ‡ ÔÓÚÂ ‰Îfl Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÔÓÚÂ·
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍ ÛÒÂ Ê ÏÛÒËÚ¸ Ì‡‰‡‚‡ÚË
Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ ‡·Ó ÌËÁ¸ÍÓÂÌÚ‡-
·ÂÎ¸Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë. é¥πÌÚÛ‚‡ÚËÒfl Ú¥Î¸ÍË
Ì‡ ÌÓÏÛ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ‚ ‰‡ÌÓÏÛ ‡Á¥
ÓÁÌ‡˜‡π ÌÂÍÓÂÍÚÌÓ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ ¥ÁÌËı ˆÂÌÚ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥.
í‡Í ÏÓÊÌ‡ ÒÔÓ‚ÓÍÛ‚‡ÚË Ì‡ÔÛÊÂÌÌfl
ÔÒËıÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÍÎ¥Ï‡ÚÛ ‚ ÍÓÎÂÍÚË‚¥.

íÓÏÛ, ‚Ë‰¥Îfl˛˜Ë ̂ ÂÌÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-
ÌÓÒÚ¥ ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛˜Ë ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, Á‡ flÍË-
ÏË Óˆ¥Ì˛‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ªı
Ó·ÓÚË, ÓÁÓ·fl˛˜Ë Ú‡ÌÒÙÂÚÌ¥ ̂ ¥ÌË,
Ó·ґÛÌÚÓ‚Û˛˜Ë ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ„Ó
Á‡ÓıÓ˜ÂÌÌfl ‰Îfl ÓÍÂÏËı ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı
Ó‰ËÌËˆ¸, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl ÔÂ‚-
ÌËı Ô‡‚ËÎ (ÔËÌˆËÔ¥‚), ‡ Ò‡ÏÂ: 

— ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÓÁÓ·ÍÛ Ú‡ÌÒÙÂÚ-
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ÌËı ˆ¥Ì ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ÌËÊ˜ËÏË, Ì¥Ê
ÓÚËÏ‡ÌËÈ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ªı Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-
Ìfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÔË·ÛÚÓÍ  (ÔflÏÓ ˆÂÈ
ÂÙÂÍÚ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ÏÓÊÌ‡ Ô¥‰‡ıÛ‚‡ÚË);

— Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ÓÍÂÏËı ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚
·‡ÌÍÛ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì
Ï‡π ·ÛÚË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ Ó·’πÍÚË‚ÌËÏ ¥
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡ÚËÒfl ÒËÒÚÂ-
ÏÓ˛ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl,
¥Ì‡Í¯Â Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó-
·ÓÚË ÌÓÒËÚËÏÂ ÙÓÏ‡Î¸ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ;

— ÔÒËıÓÎÓ„¥˜ÌËÈ ÍÎ¥Ï‡Ú Û ÍÓÎÂÍÚË‚¥
ÌÂ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÔÓ„¥¯Û‚‡ÚËÒfl ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ËÌÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ï¥Ê
ÓÍÂÏËÏË ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÏË Ó‰ËÌËˆflÏË.
üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, Á‡‚Ë˘ÂÌÌfl ̂ ¥Ì, Ì‡ÔËÍÎ‡‰,

Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË, ‰Îfl ‰ÂÔÓÁËÚÌÓ„Ó
‚¥‰‰¥ÎÛ ·Û‰Â ‚Ë„¥‰ÌËÏ, ‡ ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÌÓ-
„Ó — Ì‡‚Ô‡ÍË. ÖÙÂÍÚ “ÔÂÂÚfl„Û‚‡ÌÌfl
ÍÓ‚‰Ë Ì‡ ÒÂ·Â” ÚÛÚ ÌÂ‰ÓÂ˜ÌËÈ;

— Ô‡„ÌÂÌÌfl Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ÂÌÚ‡-
·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ (ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸) ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ÓÍÂÏËı ˆÂÌÚ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÌÂ
ÔÓ‚ËÌÌÓ ÒÚ‡‚‡ÚË Ì‡ ÔÂÂ¯ÍÓ‰¥ ‰ÓÒfl„-
ÌÂÌÌ˛ Ì‡È„ÓÎÓ‚Ì¥¯Ëı ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌËı ̂ ¥ÎÂÈ ·‡ÌÍÛ. ç‡ÔËÍÎ‡‰, Á ÏÂÚÓ˛
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÓ‚Ó-Í‡ÒÓ‚Ó„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Ó‰ËÌ
¥Á ˆÂÌÚ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÏÓÊÂ
Ô¥‰‚Ë˘ËÚË Ú‡ËÙË Ì‡ ÔÂ‚Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë.
èÓÚÂ ÔÓ‰¥·ÌËÈ Á‡ı¥‰ ÏÓÊÂ ‚¥‰‚ÂÌÛ-
ÚË ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‚¥‰ ·‡ÌÍÛ, ‡ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl
ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÔËÁ‚Â‰Â

‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı
‡ıÛÌÍ‡ı, ˘Ó, ‚ Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, ÁÌËÁËÚ¸
Ó·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.

ÉÛÔÛ‚‡ÌÌfl ¥ ÓÁÔÓ‰¥Î Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚
·‡ÌÍÛ Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ˆÂÌÚ‡ÏË
Á‡Í¥ÔÎ˛πÚ¸Òfl Ì‡Í‡ÁÓÏ ÔÓ ·‡ÌÍÛ ‡·Ó
ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏ ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒÚÛÍÚÛ-
Û, ‰Â ‚ËÒ‚¥ÚÎ˛˛Ú¸Òfl Ú‡Í¥ ÔËÚ‡ÌÌfl: 

1. èÂÂÎ¥Í ÒÚ‚ÓÂÌËı ˆÂÌÚ¥‚ Ú‡ ªı
ı‡‡ÍÚÂ (ˆÂÌÚË ÔË·ÛÚÍÛ ‡·Ó ‚Ë-
Ú‡Ú). ì ˆ¸ÓÏÛ ÓÁ‰¥Î¥ ÒÎ¥‰ ÔÂÂÎ¥˜Ë-
ÚË ÒÚ‚Ó˛‚‡Ì¥ ‚ ·‡ÌÍÛ ̂ ÂÌÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥-
‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË ÍËÚÂ¥ª
‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ÈÓ„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ‰Ó ÚÓ„Ó
˜Ë ¥Ì¯Ó„Ó Á ÌËı;

2. ç‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ ·‡ÌÍÛ ‰Ó
ÔÂ‚ÌÓ„Ó ̂ ÂÌÚÛ. î¥ÍÒÛπÚ¸Òfl Á‡Í¥ÔÎÂÌ-
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f
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ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍÛf
f
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f
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f
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f *

*
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ñÂÌÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ

* èi‰ÓÁ‰iÎË ÏÓÊÛÚ¸ ‚‚‡Ê‡ÚËÒfl ̂ ÂÌÚ‡ÏË ÔË-
·ÛÚÍÛ Á‡ ÛÏÓ‚Ë ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡ÌÒÙÂÚ-
ÌÓ„Ó ˆiÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl.
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Ìfl Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ‡·Ó ‚¥‰‰¥Î¥‚ Á‡ ˆÂÌÚ‡-
ÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍ-
ÚÛË ·‡ÌÍÛ; 

3. êÓÁÔÓ‰¥Î Á‡ ̂ ÂÌÚ‡ÏË ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„. ÇÍ‡ÁÛπÚ¸Òfl
ÔÓfl‰ÓÍ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÓ-
‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ Á‡ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl, flÍ¥ Á
ÌËı ÒÔÓÊË‚‡˛Ú¸Òfl ‚ÒÂÂ‰ËÌ¥ ·‡ÌÍÛ
(ÚÓ·ÚÓ ¥Ì¯ËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË), flÍ¥ —
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË; 

4. èÓfl‰ÓÍ ÓÁÌÂÒÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ÔÓ
¥Ì¯Ëı ̂ ÂÌÚ‡ı. ñÂÈ ÓÁ‰¥Î Á‡Í¥ÔÎ˛π
ÔËÈÌflÚÛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˛ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ‚Ë-
Ú‡Ú Á‡ ˆÂÌÚ‡ÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ È
ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔËÌˆËÔË ‚Ë·ÓÛ ÍËÚÂ¥ª‚
ÓÁÌÂÒÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ÓÍÂÏËı Ô¥‰ÓÁ-
‰¥Î¥‚. ç‡ÔËÍÎ‡‰,  Ì‡ÍÎ‡‰Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË
ÏÓÊÌ‡ ÓÁÔÓ‰¥ÎËÚË Á‡ ̂ ÂÌÚ‡ÏË ÔË-
·ÛÚÍ¥‚ ÔÓÔÓˆ¥ÈÌÓ ‰Ó ˜‡ÒÛ Ì‡‰‡ÌÌfl
ÔÓÒÎÛ„, ÓÚËÏ‡ÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ, ÒÂÂ‰-
Ì¸ÓÒÔËÒÍÓ‚Óª ˜ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥‚-
ÌËÍ¥‚, ÙÓÌ‰Û ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥ ÚÓ˘Ó; 

5. î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÒÚÛÍÚÛÌ‡ ÒıÂÏ‡. è¥ÒÎfl
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆÂÌÚ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥
·Û‰ÛπÚ¸Òfl ÒıÂÏ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚÛÍÚÛË
·‡ÌÍÛ, flÍ‡ ÓÁÍË‚‡π ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ Ï¥Ê
¥ÁÌËÏË ̂ ÂÌÚ‡ÏË. èË˜ÓÏÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó Ù¥Î¥ª ‰Îfl „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÓÙ¥ÒÛ
π ˆÂÌÚ‡ÏË ÔË·ÛÚÍÛ. 

éÒÌÓ‚Ì‡ ÔÂÂ‚‡„‡, flÍÛ Ï‡ÚËÏÂ
·‡ÌÍ, ÓÁÓ·Ë‚¯Ë ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒÚÛÍÚÛÛ, ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ,
˘Ó ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó Ó‰ÂÊÛπ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÊÌÓ„Ó
ˆÂÌÚÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥. ñÂ ‰ÓÔÓÏ‡-
„‡π ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ÛÔ‡‚ÎflÚË ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ˛
¥ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ˛, ‡ È ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË
‚ËÚ‡ÚË flÍ Û ·‡ÌÍÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ, Ú‡Í ¥ Á‡
ÍÓÊÌËÏ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÓÏ. 

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó ÓÒÌÓ‚Ó˛ ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓª ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ÔÓ ‰ÓıÓ‰Ë ¥ ‚ËÚ‡ÚË Á‡ ˆÂÌÚ‡-
ÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ π ÓÁÓ·Í‡ ÔÎ‡ÌÛ
‡ıÛÌÍ¥‚ ‰Îfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ.
ëËÒÚÂÏ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ÍËÏË ̂ ÂÌÚ‡ÏË
ÔÓÚÂ·Ûπ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ¥Ì-
ÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ·‡ÁË. è‡ÍÚËÍ‡ ‚ÔÓ‚‡-
‰ÊÂÌÌfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ì‡ ÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ
‰‚‡ ÏÓÊÎË‚¥ ‚‡¥‡ÌÚË ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl
ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª:

— ÔÓÒËÎÂÌÌfl ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓÒÚ¥ ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ‰ÓıÓ‰¥‚ Ú‡ ‚ËÚ‡Ú (‰ÂÚ‡Î¥Á‡ˆ¥fl
ÔÎ‡ÌÛ ‡ıÛÌÍ¥‚, ‰Â ‚‚Ó‰flÚ¸Òfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥
‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì¥ ÓÁÌ‡ÍË, ˘Ó Ï¥ÒÚËÚËÏÛÚ¸
ÍÓ‰ ˆÂÌÚÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥, ÚËÔ ‚Ë-
Ú‡Ú Á‡ ¥ÁÌËÏË ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ÈÌËÏË ÓÁ-
Ì‡Í‡ÏË, ÍÓ‰ ‚Ë‰Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÔÓ-
‰ÛÍÚÛ ˜Ë ÔÓÒÎÛ„Ë Ú‡ ¥Ì¯Û ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ
‰Îfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛);

— ‚Ë‰¥ÎÂÌÌfl ÓÍÂÏÓ„Ó ÍÎ‡ÒÛ ‡-
ıÛÌÍ¥‚ (‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥) ‰Îfl ‚¥‰Ó·-
‡ÊÂÌÌfl  ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚ ÓÁ-
¥Á¥ ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú Á‡ ˆÂÌÚ‡ÏË

‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Á‡ ¥Ì¯ËÏË ÍÎ‡-
ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ÈÌËÏË ÓÁÌ‡Í‡ÏË (‚ËÍÓËÒ-
ÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÛÒÂÂ‰ÌÂÌ¥ Á‡ÎË¯ÍË Á‡ ‡Í-
ÚË‚ÌËÏË ¥ Ô‡ÒË‚ÌËÏË ‡ıÛÌÍ‡ÏË). 

ç‡ ‰ÛÏÍÛ ‡‚ÚÓ‡, ‚ËÓÍÂÏÎÂÌÌfl ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ‰Îfl ̂ ¥ÎÂÈ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ
Û ‚ÓÒ¸ÏÓÏÛ ÍÎ‡Ò¥ π ÌÂ‰Óˆ¥Î¸ÌËÏ, ÓÒÍ¥Î¸-
ÍË ÔÓ‰¥·ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ‰Û·-
Î˛‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ‰ÓıÓ‰Ë Ú‡ ‚Ë-
Ú‡ÚË Û 6-ÏÛ È 7-ÏÛ ÍÎ‡Ò‡ı ‰Îfl ˆ¥ÎÂÈ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ Ì‡ ÓÍÂÏËı ‡-
ıÛÌÍ‡ı ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ. èË Ú‡Í¥È
ÒıÂÏ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl ÚÛ‰ÓÏ¥ÒÚ-
Í¥ÒÚ¸ Ó·Î¥ÍÓ‚Ëı ÔÓˆÂ‰Û, ÔÂÂ‰·‡-
˜‡πÚ¸Òfl ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌ¥ÒÚ˛ Ó‰ÌÓ-
ÚËÔÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓª ‚ ¥Á-
ÌËı ÍÎ‡Ò‡ı ÔÎ‡ÌÛ ‡ıÛÌÍ¥‚. 

ÑÎfl ˆ¥ÎÂÈ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ
‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ:

— ÒÍÎ‡ÒÚË ÔÂÂÎ¥Í ÛÒ¥ı ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚Ë-
Ú‡Ú Á‡ ‚Ë‰‡ÏË È Ï¥ÒˆÂÏ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl; 

— ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ‚ËÚ‡ÚË Á‡ Ï¥ÒˆÂÏ
‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ¥ ı‡‡ÍÚÂÓÏ ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl
Ì‡ ‚ËÚ‡ÚË; 

— ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ‰ÊÂÂÎ‡ ÔÂ‚ËÌÌÓª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÔÓfl‰ÓÍ ªª ÛÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl
Ú‡ ÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌfl; 

— ‰ÂÚ‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÎ‡Ì ‡ıÛÌÍ¥‚ Á
Ó·Î¥ÍÛ ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó
Ó·’πÍÚ‡ Ó·Î¥ÍÛ; 

— ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÒÚÛÔ¥Ì¸ ÔËÔÛÒÚËÏÓª
ÚÓ˜ÌÓÒÚ¥ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÔË·ÛÚÍ¥‚ ¥ ‚ËÚ-
‡Ú, ‚Ë‰¥ÎËÚË ‚ËÚ‡ÚË, flÍ¥ ÌÂ Ô¥‰Îfl„‡-
˛Ú¸ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ·‡ÁË Ú‡
ÍËÚÂ¥ª ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÓÍÂÏËı ‚Ë‰¥‚ ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú.

çÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Îfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó
Ó·Î¥ÍÛ ‰‡Ì¥ Á·Ë‡˛Ú¸Òfl ‚ ÏÓ‰ÛÎflı, flÍ¥
Ì‡ÍÓÔË˜Û˛Ú¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍÛ. 

è¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÂ ‚Ë˘Â,
ÒÎ¥‰ Ì‡„ÓÎÓÒËÚË, ˘Ó Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏ
Á‡‚‰‡ÌÌflÏ Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚ π ÓÁÓ·Í‡ ÏÂÚÓ-
‰Ë˜ÌËı Á‡Ò‡‰ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‚
ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. Ç¥‰-
ÒÚ‡‚‡ÌÌfl Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ÍÓÌˆÂÔˆ¥È ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‚¥‰ Ô‡ÍÚËÍË ÁÌË-
ÊÛπ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚ËÚ‡Ú‡-
ÏË, ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ·‡ÁË,
ÔËÏÛ¯Ûπ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚
‚ËÌ‡ıÓ‰ËÚË “‚ÂÎÓÒËÔÂ‰” ¥ ÔÓ‚ÚÓ˛‚‡-
ÚË ÔÓÏËÎÍË ¥Ì¯Ëı.
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Å
‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡Ï ̃ ‡ÒÚÓ ‰Ó-
‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‚Ë·Ë‡ÚË, flÍ¥È ¥Á ÍÓÌ-
ÍÛÛ˛˜Ëı ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÔÓÁËˆ¥È

Ì‡‰‡ÚË ÔÂÂ‚‡„Û. ôÓ· ÍÓÂÍÚÌÓ ÔÓ¥‚-
ÌflÚË ÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸ ¥ÁÌËı ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥È, ÒÎ¥‰ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÓÍ‡ÁÌËÍË
ªı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥. 

ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Á’flÒÛπÏÓ, ˘Ó Ò‡ÏÂ Û
ÔÓˆÂÒ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡π ·ÛÚË Ó·’πÍ-
ÚÓÏ Óˆ¥ÌÍË. ÖÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
ÒÎ¥‰ ÓÁÛÏ¥ÚË flÍ “ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓ„‡Ï Ú‡ Á‡ıÓ‰¥‚, ˘Ó ı‡-
‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏ ÓÚËÏ‡-
ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚÛ (ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚÛ) ‰Ó ‚ËÚ‡Ú ÂÒÛÒ¥‚, flÍ¥ ÁÛÏÓ‚ËÎË
ÓÚËÏ‡ÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ”1. ñÂ ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÎË¯Â ÒÛ·’πÍÚ‡
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. èË ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌ¥ Ú‡ÍËÏ ÒÛ·’πÍÚÓÏ π ·‡ÌÍ, ‡
Ó·’πÍÚÓÏ — ÍÂ‰ËÚ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ò‡Ï ·‡ÌÍ
ÌÂ ·ÂÂ Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, flÍÂ ÍÂ‰ËÚÛπ, ‡
ÎË¯Â Ù¥Ì‡ÌÒÛπ ªª. ç‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ÏÓÊÂ
ÒÚ‡ÚËÒfl Ú‡Í, ˘Ó ·‡ÌÍ ÍÂ‰ËÚÛπ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÂÍÚ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥, ‡ÎÂ ‰Îfl Ì¸Ó„Ó
flÍ ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
ˆ¸Ó„Ó ÔÓÂÍÚÛ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÔÓÒÂ-
Â‰Ì¥ÏË ‡·Ó È ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÏË. Å‡ÌÍ
ˆ¥Í‡‚ËÚ¸ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
¥Ì‚ÂÒÚÓ‚‡ÌËı ÌËÏ ÍÓ¯Ú¥‚, ÚÓ·ÚÓ ÍÂ-
‰ËÚÛ, Á‡ ‡ıÛÌÓÍ flÍÓ„Ó ˆÂÈ ÔÓÂÍÚ
Ù¥Ì‡ÌÒÛπÚ¸Òfl.

ÑÎfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÔÓÌÛπÏÓ
‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ÏÂÚÓ‰ ̃ ËÒÚÓª ÚÂÔÂ¥¯Ì¸Óª
‚‡ÚÓÒÚ¥. éÚËÏ‡ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, Ì‡ Ì‡-
¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‰‡π ÁÏÓ„Û Óˆ¥ÌËÚË ·‡Ê‡Ì¥ÒÚ¸
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ
‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ — ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ π
¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ‚Ò¸Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ Ô‡ÒË‚ÌÓ-
‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ˘Ó ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ-
˛Ú¸ ÔÓˆÂÒ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. ÇËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÏÂÚÓ‰Û ‰ÓÔÓÏ‡„‡π
ÁÌ‡ÈÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸ Ì‡ ÔËÚ‡ÌÌfl, Ì‡ÒÍ¥Î¸-

ÍË Á·¥Î¸¯‡Ú¸Òfl ÍÓ¯ÚË ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ (‚‡-
Ú¥ÒÚ¸ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ) ‚ ‡Á¥
ÔËÈÌflÚÚfl ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‰Ó
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª. 

èÂ¯ Ì¥Ê Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÚË ˆÂÈ Ô¥‰ı¥‰,
ÔÓÔÓÌÛπÏÓ ÓÁ„ÎflÌÛÚË ¥ÒÌÛ˛˜¥ ÒıÂ-
ÏË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. ëÚ‡Ì‰‡ÚÌÓ˛ ÔËÈ-
ÌflÚÓ ‚‚‡Ê‡ÚË ÚÛ Á ÌËı, Á‡ flÍÓ˛ ÍÂ‰ËÚ
Û ÒÛÏ¥ ä ‚Ë‰‡πÚ¸Òfl Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ
ÔÂ¥Ó‰ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl í, ÔÓÚfl„ÓÏ flÍÓ-
„Ó ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ Â„ÛÎflÌÓ ÒÔÎ‡˜Ûπ
ÔÓˆÂÌÚË Á‡ ÔÓÁËÍÓ˛ ‚ Í¥Ìˆ¥ ÍÓÊÌÓ-
„Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ Û„Ó‰Ó˛
¥ÌÚÂ‚‡ÎÛ ˜‡ÒÛ (Ï¥Òflˆ¸, Í‚‡Ú‡Î, ¥Í),
‡ ÒÛÏ‡ ÍÂ‰ËÚÛ ÔÓ‚ÂÚ‡πÚ¸Òfl ‚ Í¥Ìˆ¥
ÒÚÓÍÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 1).

ëÛÏ‡Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
Ìfl ÍÂ‰ËÚÛ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥ Ú‡ ÒÛÏÛ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û:

ë = r × K × T + K = K × (1+ r × T),    (1)
‰Â r — ÒÚ‡‚Í‡ ÔÓˆÂÌÚÛ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ.

èÓÚÂ Ì‡Ò ̂ ¥Í‡‚ËÚ¸ Óˆ¥ÌÍ‡ ‚ÂÎË˜Ë-
ÌË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚÛ, flÍËÈ ÓÚË-
ÏÛπ ÍÂ‰ËÚÓ Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓ-
ÁËÍË. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó Á‰¥ÈÒÌËÏÓ ‰ËÒÍÓÌ-
ÚÛ‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ Á‡ ÔÓÁË-
ÍÓ˛, ÔËÈÌfl‚¯Ë Á‡ ÒÚ‡‚ÍÛ ‰ËÒÍÓÌÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ÍÛ ÔÓˆÂÌÚ‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ:

T
1               KNPV = −K+ r × K ×Σ + . (2)

t =1 (1+ r)t (1+ r)T

èÓ‚¥‚¯Ë fl‰ ÚÓÚÓÊÌËı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸:

(1+ t)T−1 K
NPV = −K+ r × K × +             = r × (1+ r)T      (1+ r)T

= −K + K × 1−     1 +    K ,         (3)
(1+ r)T (1+ r)T

‰¥ÁÌ‡πÏÓÒfl, ˘Ó NPV = 0, ÚÓ·ÚÓ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÂÙÂÍÚ ‚¥‰ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ
‰Îfl ÍÂ‰ËÚÓ‡ ‰Ó¥‚Ì˛π ÌÛÎ˛. íÛÚ,
Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‚‡ÚÓ Á„‡‰‡ÚË, ̆ Ó ̃ Ë-

²íâåñòèöi¿/

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÂ‰ËÚ flÍ Ó·’πÍÚ Óˆ¥ÌÍË
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥

Запропонована авто-
ром методика оцінки еко-
номічної ефективності
кредитування дає змогу
оцінити бажаність кре-
дитної пропозиції з точки
зору власників банку —
акціонерів, а також розра-
хувати інтегрований по-
казник економічної ефек-
тивності всього комплек-
су пасивно-активних опе-
рацій, що супроводжують
процес кредитування. За-
стосувавши цей метод,
можна знайти вiдповiдь на
питання, наскільки збіль-
шиться вартість акціонер-
ного капіталу в разі прий-
няття кредитної пропо-
зиції до реалізації

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

íÊÒ‰µÍ!
èÓµÎµ∫ÓÎÔ!!

íÛ·Ò˘ÈÍ!„ÈÎÏ·Â·¯!Î·ıÊÂÒÈ
‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÈˆ!µÓ„ÊÚÛÈ˜µÍ!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô
Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô
ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ!

...

K

1

0

2 3 T t

r×Kr×Kr×K (1+r)×K

ëıÂÏ‡ 1. ÉÓ¯Ó‚¥ ÔÓÚÓÍË ÍÂ‰ËÚÓ‡

1 á‡„ÓÓ‰Ì¥È Ä.É., ÇÓÁÌ˛Í É.ã., ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ í.ë.
î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÎÓ‚ÌËÍ. — 4-ÚÂ ‚Ë‰., ‚ËÔ. Ú‡ ‰ÓÔ.
— ä.: í-‚Ó “áÌ‡ÌÌfl”, äéé; ã.: ÇË‰-‚Ó ã¸‚¥‚.
·‡ÌÍ. ¥Ì-ÚÛ çÅì. — 566 Ò. ë. 146.
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ÒÚ‡ ÚÂÔÂ¥¯Ìfl ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‰Ó¥‚Ì˛π ÌÛÎ˛
ÎË¯Â ‚ ÚÓÏÛ ‡Á¥, ÍÓÎË ‰ËÒÍÓÌÚÛ‚‡Ì-
Ìfl „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á‡
ÒÚ‡‚ÍÓ˛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ÌÓÏË ‰Óı¥‰-
ÌÓÒÚ¥. Ç¥‰Ú‡Í ÔÓˆÂÌÚ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ, Á‡
flÍËÏ ÍÂ‰ËÚÓ Ì‡‰‡π „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÛ, ‚ËÁÌ‡˜‡π ÈÓ„Ó ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì˛ ÌÓÏÛ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥:

T r × ä               äΣ 
(1 + IRR)t +

(1 + IRR)t = K,     (4)
t=1

flÍ˘Ó IRR = r.
ÑÎfl Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ÓÚËÏ‡ÌÓ„Ó

‚ËÒÌÓ‚ÍÛ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ Û Ú‡ÍËÈ ÊÂ
ÒÔÓÒ¥· ¥Ì¯ËÈ ‚‡¥‡ÌÚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl,
˘Ó ˜‡ÒÚÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ô‡Í-
ÚËˆ¥, Á‡ flÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚ ä ÔÓ„‡¯‡πÚ¸Òfl
¥‚ÌËÏË ˜‡ÒÚËÌ‡ÏË ‚ Í¥Ìˆ¥ ÍÓÊÌÓ„Ó
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û, ‡ Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl
‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl
Ì‡ Á‡ÎË¯ÓÍ ·Ó„Û. ÉÓ¯Ó‚¥ ÔÓÚÓÍË Á‡
ˆËÏ ‚‡¥‡ÌÚÓÏ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥ 2.

ì ˆ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÒÛÏ‡Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË
Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ‚ËÁÌ‡˜‡-
˛Ú¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

ë = r × K × (T + 1) / 2 + ä.        (5)
èÓ¥‚Ì˛˛˜Ë ‚Ë‡ÁË (1) Ú‡ (5), ÔÂ-

ÂÍÓÌÛπÏÓÒfl, ˘Ó ÒÛÏ‡Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ‚ ‰Û„ÓÏÛ
‚‡¥‡ÌÚ¥ ÏÂÌ¯¥, Ì¥Ê Û ÔÂ¯ÓÏÛ:

r × K × (T + 1) / 2 + ä < r × K × T +
+ K (6) 
ÔË í > 1, ÚÓ·ÚÓ flÍ˘Ó Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ ·¥Î¸¯‡ ‚¥‰ Ó‰ÌÓ„Ó
(‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 2). 

èÓÚÂ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ Û ÒÛÏ‡ÌËı ‚ËÚ‡-
Ú‡ı Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ÌÂ Á‡Ò-
‚¥‰˜Û˛Ú¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‚Ë„¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰Û-
„Ó„Ó ‚‡¥‡ÌÚ‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Û
ˆ¸ÓÏÛ ‚‡¥‡ÌÚ¥ ·¥Î¸¯¥ Á‡ ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛ ‚Ë-
ÔÎ‡ÚË Á‡ ÍÂ‰ËÚ ÔËÔ‡‰‡˛Ú¸ Ì‡ ‡ÌÌ¥
ÔÂ¥Ó‰Ë ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ‚ËÒ-
ÌÓ‚ÓÍ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÂÂ‚‡„Ë ÚÓ„Ó ̃ Ë ¥Ì¯Ó„Ó
‚‡¥‡ÌÚ‡ ·Û‰Â Ì‡Ó˜Ì¥¯ËÏ, flÍ˘Ó Ó·’πÍ-
ÚÓÏ ‰Îfl ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl ·Û‰Â ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥, ÁÓÍÂÏ‡ NPV:

K+r × K × (1 − 1 )
NPV = −K + T T +    

1+ r
K +r × K ×(1 −  2 )

+ T T + ... .               (7)
(1+ r )2

è¥ÒÎfl ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸ ÓÚËÏ‡πÏÓ:

K 1 + r × (1 + T)  
NPV = −K +            T ×

(1 + r)T −1              ×
r × (1+ r )T . (8)

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ Û 
Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
Ìfl ÍÂ‰ËÚÛ, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÂÙÂÍÚ, flÍËÈ
ÓÚËÏÛπ ÍÂ‰ËÚÓ, ‰Ó¥‚Ì˛π ÌÛÎ˛. 

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÚÂÚ¥È ‚‡¥‡ÌÚ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl, Û ‡Á¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl flÍÓ„Ó ‚Ë-
ÔÎ‡ÚË Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl
¥‚ÌËÏË ˜‡ÒÚËÌ‡ÏË ÔÓÚfl„ÓÏ ÛÒ¸Ó„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. ëıÂÏ‡ 3 ¥Î˛Ò-
ÚÛπ ı‡‡ÍÚÂ „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ Á‡ ‰‡-
ÌËÏ ‚‡¥‡ÌÚÓÏ. ÑÎfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚Â-
ÎË˜ËÌË Ä (‡ÌÛªÚÂÚÌÓ„Ó „Ó¯Ó‚Ó„Ó ÔÓ-
ÚÓÍÛ) ÒÍÓËÒÚ‡πÏÓÒfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË, Á
flÍËı ‚ËÔÎË‚‡π, ˘Ó ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚÓ-
„Ó, flÍËÈ ‚‡¥‡ÌÚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl, ‰ËÒÍÓÌÚÛ‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó-
‚Ó„Ó ÔÓÚÓÍÛ ÍÂ‰ËÚÓ‡ Á‡ ÒÚ‡‚ÍÓ˛
ÔÓˆÂÌÚ‡ Á‡ ÔÓÁË˜ÍÓ˛ ‰Ó¥‚Ì˛π ‚ÂÎË-
˜ËÌ¥ ‚Ë‰‡ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ:

T        
1K = A × Σ . (9)

t =1 (1 + r )t

á‚¥‰ÒË ‚ËÔÎË‚‡π, ˘Ó ÓÁÏ¥
¥‚ÌÓÏ¥ÌËı (‡ÌÛªÚÂÚÌËı) ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
‚ÊÂ Á‡ ‚¥‰ÓÏÓ˛ ÙÓÏÛÎÓ˛: 

T         
1A = K × Σ . (10)

t =1 (1 + r )t

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‡Ì‡Î¥ÁÛ
„Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ Û ÔÓˆÂÒ¥ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ, ˘Ó ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÓ‡
‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌËÏ ¥Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
π ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÔÓÁË˜ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË r, flÍËÈ
‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ÔË ÛÍÎ‡‰ÂÌÌ¥ ÍÂ-
‰ËÚÌÓª Û„Ó‰Ë ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡π ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÓ-
‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì˛ ÌÓÏÛ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ‚‡ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚. 

á‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓª Ì‡ÔÂÂ‰ ÒÚ‡‚ÍË Á‡
ÍÂ‰ËÚÓÏ ¥ÁÌ¥ ‚‡¥‡ÌÚË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ÏÓÊÛÚ¸ ¥ÁÌËÚËÒfl ÒÚÛÍÚÛÓ˛ „Ó-
¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚, Á‡„‡Î¸ÌÓ˛ ÒÛÏÓ˛ ‚Ë-
ÔÎ‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ, ‡ÎÂ ˆÂ ÊÓ‰ÌËÏ ˜Ë-
ÌÓÏ ÌÂ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ÂÙÂÍÚÛ,
ÓÚËÏÛ‚‡ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÓÓÏ. ì Ú‡ÍÓÏÛ
‡Á¥ ̂ ¥ÎÍÓÏ ÎÓ„¥˜ÌËÏ, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ,
π ÔËÚ‡ÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÚÓ„Ó, ˜Ë ‚Á‡„‡Î¥
ÓÚËÏÛπ ÍÂ‰ËÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÂÙÂÍÚ
‚¥‰ Ò‚Óπª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ flÍ˘Ó ÓÚËÏÛπ,
ÚÓ Á‚¥‰ÍË ˆÂÈ ÂÙÂÍÚ ·ÂÂÚ¸Òfl ¥ flÍËÏ
˜ËÌÓÏ ÈÓ„Ó ÏÓÊÌ‡ Óˆ¥ÌËÚË. 

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰¸ Ì‡ ÔÂ¯Û ̃ ‡ÒÚËÌÛ ÔËÚ‡Ì-
Ìfl Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ÔÓÒÚ‡: ÍÂ‰ËÚÓ,

Á‚¥ÒÌÓ, ÓÚËÏÛπ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÂÙÂÍÚ
— ÂÏÔ¥Ë˜ÌËÏ ‰ÓÍ‡ÁÓÏ ˆ¸Ó„Ó π ¥ÒÌÛ-
‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ flÍ Ú‡-
ÍÓª. ÑÎfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ ‰Û„Û Ì‡Ï ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó ‡·ÒÚ‡„Û‚‡ÚËÒfl ‚¥‰
ÒÔÂˆËÙ¥ÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ È
ÓÁ„ÎflÌÛÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÂ‰ËÚ flÍ
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÂÍÚ. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó Û
Ì‡Ò π ‚Ò¥ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËÈ ÍÂ‰ËÚ Ï‡π ‚Ò¥ ÂÎÂÏÂÌÚË ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ: ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚¥ ‚ËÚ‡ÚË
(ÒÛÏ‡ ÍÂ‰ËÚÛ), „Ó¯Ó‚¥ ÔÓÚÓÍË Á‡
ÔÂ¥Ó‰‡ÏË (ÒÔÎ‡Ú‡ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ
‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ·Ó„ÓÏ ¥ ÒÛÏË ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó
·Ó„Û), ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÚË‚‡Î¥ÒÚ¸ (ÒÚÓÍ
ÍÂ‰ËÚÛ), ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. èÓÚÂ
Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏ ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÂÎÂÏÂÌ-
ÚÓÏ Û ‰‡ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ π ‚‡Ú¥ÒÚ¸
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ Ò‡ÏÓ„Ó ÍÂ‰Ë-
ÚÓ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÏÓ·¥Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ-
„Ó ÌËÏ Ì‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÔÓÂÍÚÛ (ÍÂ‰ËÚÛ), ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÌÂ
ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ r, ‡ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡-
ÊÂÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ — WACC,
flÍ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

n

WACC = Σ kj × dj , (11)
j =1

‰Â kj — ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ j-„Ó ‰ÊÂÂÎ‡ ÍÓ¯Ú¥‚
Û ÔÛÎ¥ ÍÓ¯Ú¥‚, Á flÍËı Ù¥Ì‡ÌÒÛπÚ¸Òfl ÍÂ-
‰ËÚ, ‡ dj —  ˆ¥Ì‡ j-„Ó ‰ÊÂÂÎ‡ ÍÓ¯Ú¥‚. 

éÚÊÂ, ‚Áfl‚¯Ë ‰Ó Û‚‡„Ë ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ
ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ‚‡ÚÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ÒÚ‡‚ÍË
‰ËÒÍÓÌÚÛ‚‡ÌÌfl Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ), ÙÓÏÛ-
ÎË ˜ËÒÚÓª ÚÂÔÂ¥¯Ì¸Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ (3), 
(8) Ú‡ (9) ÏÓÊÌ‡ ÏÓ‰ËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË Ú‡Í:

‡) ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÛ Á Â„ÛÎflÌÓ˛ ‚Ë-
ÔÎ‡ÚÓ˛ ÔÓˆÂÌÚ¥‚ ¥ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌflÏ ÒÛ-
ÏË ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÒÚÓ-
ÍÛ ÍÂ‰ËÚÛ –

T
1

NPV = −K + r × K ×Σ (1+ WACC)t +
t =1

K ;+
(1+ WACC)T (12)

·) ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÛ Á ¥‚ÌÓÏ¥ÌËÏ ÔÓ-
‚ÂÌÂÌÌflÏ ·Ó„Û Ú‡ Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ
‚¥‰ÒÓÚÍ‡ Ì‡ ÒÛÏÛ Á‡ÎË¯ÍÛ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó
·Ó„Û – 

NPV = −K + 
K 1+ r × (1 + T) × 

Τ
Τ

× (1 + WACC) −1  
; (13)r ×(1+ WACC)T 

‚) ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÛ, ‚ËÔÎ‡ÚË Á‡ flÍËÏ
Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ¥‚ÌËÏË ̃ ‡ÒÚËÌ‡ÏË ÔÓ-
Úfl„ÓÏ ÛÒ¸Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, –

T             
1

NPV = −K + A × Σ
(1+ WACC)t , (14)

t =1

‰Â Ä — Ì‡ÔÂÂ‰ ÓÁ‡ıÓ‚‡Ì‡ ‚ÂÎË˜Ë-
Ì‡ ‡ÌÛªÚÂÚÌÓ„Ó „Ó¯Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÓÍÛ.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ: Ì‡ÏË ÓÁ„ÎflÌÛÚÓ ÎË¯Â
ÚË ÚËÔÓ‚¥ ÒıÂÏË Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ.
è‡ÍÚËÍ‡ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ¥ÌÍÓÎË ÒÚÛÍ-
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ÚÛ‡ „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ
·Û‚‡π ÁÌ‡˜ÌÓ ÒÍÎ‡‰Ì¥¯Ó˛, ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÁËÍË ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl Û
˜‡Ò¥. Ç ˆ¸ÓÏÛ ‡Á¥ ÏË ÂÍÓÏÂÌ‰ÛπÏÓ
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ ‡Î„Ó-
ËÚÏ Óˆ¥ÌÍË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÏÂÚÓ-
‰Û ˜ËÒÚÓª ÚÂÔÂ¥¯Ì¸Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥, flÍËÈ
ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á Ú‡ÍËı ÂÚ‡Ô¥‚:

1) ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Îfl
·‡ÌÍÛ;

2) ÓÁ‡ıÛÌÓÍ Ù‡ÍÚË˜ÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸
„Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÛÏÓ‚
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ Û ÓÁ-
‡ıÛÌÍ‡ı ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª ‚¥‰ÒÓÚ-
ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË;

3) ‰ËÒÍÓÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÓÚËÏ‡ÌÓ„Ó „Ó-
¯Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÓÍÛ Á‡ ÒÚ‡‚ÍÓ˛, ˘Ó ‚¥‰Ó·-
‡Ê‡π ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Îfl
·‡ÌÍÛ, Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÓÍ ˜ËÒÚÓª ÚÂÔÂ-

¥¯Ì¸Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ.
á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Ï¥ÌÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡

‚‡ÚÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ˜‡Ò¥, ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍÛ ‚‡ÚÓ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ÓÁ‡ıÛ‚‡-
ÚË ̃ ËÒÚÛ ÚÂÔÂ¥¯Ì˛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÛ Á‡
¥ÒÌÛ˛˜Ó„Ó ªª ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ‡ È Á‰¥ÈÒÌËÚË
‡Ì‡Î¥Á ÍÂ‰ËÚÛ Ì‡ ˜ÛÚÎË‚¥ÒÚ¸ ‰Ó ÁÏ¥ÌË
‚‡ÚÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË
Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ (Á‚¥ÒÌÓ, flÍ˘Ó Ú‡Í‡ ÁÏ¥Ì‡
ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ Û„Ó‰Ó˛).

è‡ÍÚË˜ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ̂ ¥πª ÏÂÚÓ-
‰ËÍË ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚÛ‚‡ÚË Ì‡
ÔËÍÎ‡‰¥ ÍÂ‰ËÚÛ, ̆ Ó ‚Ë‰‡πÚ¸Òfl ÛÏÓ‚-
ÌËÏ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ.

ÖÚ‡Ô 1. ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ Í‡Ô¥-
Ú‡ÎÛ ‰Îfl ·‡ÌÍÛ.

êÓÁ‡ıÛÌÓÍ ‚‡ÚÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ
Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ Á‡ Ì‡‰‡ÌÓ˛ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚ÓÏ
·‡ÌÍÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1)
Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÙÓÏÛÎË (11):

WACC = 0.24 × 0.16 + 0.07 × 0.16 +
+0.05 × 0.11 + 0.05 × 0.08 + 0.59 × 0.15 ,

WACC = 0.1476, ‡·Ó  14.76%.
ÖÚ‡Ô 2. êÓÁ‡ıÛÌÓÍ Ù‡ÍÚË˜ÌËı ÁÌ‡-

˜ÂÌ¸ „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó
ÛÏÓ‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ
Û ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË.

ìÏÓ‚Ë Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ:
1) ÒÛÏ‡ ÍÂ‰ËÚÛ (ä) — 215 000 „Ì.;
2) ÒÚÓÍ ÍÂ‰ËÚÛ (í) — 6 ÓÍ¥‚;
3) ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÛ (r) — 27.4%

¥˜ÌËı;
4) „‡Ù¥Í ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ —

˘Ó¥˜Ì‡ ‚ËÔÎ‡Ú‡ ÔÓˆÂÌÚ¥‚ ¥ ÔÓ‚Â-
ÌÂÌÌfl ÒÛÏË ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û Ì‡-
ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÒÚÓÍÛ ÍÂ‰ËÚÛ.

íÂÔÂ ÏË ÏÓÊÂÏÓ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË Ó˜¥-
ÍÛ‚‡Ì¥ „Ó¯Ó‚¥ ÔÓÚÓÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2).

ÖÚ‡Ô 3. ÑËÒÍÓÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÓÚËÏ‡ÌÓ„Ó
„Ó¯Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÓÍÛ Á‡ ÒÚ‡‚ÍÓ˛, ̆ Ó ‚¥‰Ó-
·‡Ê‡π ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Îfl
·‡ÌÍÛ, Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÓÍ ̃ ËÒÚÓª ÚÂÔÂ¥¯Ì¸Óª
‚‡ÚÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3).

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ˜ËÒÚ‡ ÚÂÔÂ¥¯Ìfl
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 103 515.36

„Ì. éÚËÏ‡ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌËÈ
Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl Á ¥Ì¯ËÏË ÍÂ‰ËÚ-
ÌËÏË ÔÓÔÓÁËˆ¥flÏË Ú‡ ªı ‡ÌÊÛ‚‡ÌÌfl. 

èÓÚÂ, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Ì‡‰Á‚Ë˜‡È-
ÌÓ ˆ¥Í‡‚ËÏ flÍ ¥Á ÚÂÓÂÚË˜ÌÓª, Ú‡Í ¥ Á
Ô‡ÍÚË˜ÌÓª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ π Ú‡ÍÓÊ ÒÙÓ-
ÏÛÎ¸Ó‚‡ÌÂ Ì‡ÏË Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
ÚÓ„Ó, ̆ Ó ÔÓˆÂÌÚ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ, Á‡ flÍËÏ
ÍÂ‰ËÚÓ Ì‡‰‡π „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍÛ, ‚ËÁÌ‡˜‡π ÈÓ„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì˛
ÌÓÏÛ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥. íÓ·ÚÓ ÔÓˆÂÌÚÌ‡
ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ Á‡‚Ê‰Ë ‰Ó¥‚Ì˛π
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÌÓÏ¥ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ

(flÍ˘Ó ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ÍÂ‰ËÚ flÍ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÂÍÚ ·‡ÌÍÛ) ¥ Ì‡‚Ô‡ÍË. 

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ Ì‡ ÔËÍÎ‡‰¥
ÛÏÓ‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‰Ó flÍÓ„Ó Á‚ÂÌÛ‚Òfl ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ Û
ÓÁÏ¥¥ 625 ÚËÒ. „Ì. ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ. ì ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ‡ ‚ÊÂ π ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË Ó˜¥ÍÛ-
‚‡ÌËı „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ ÔÓÂÍÚÛ, flÍËÈ
‚¥Ì Ï‡π Ì‡Ï¥ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÚË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ. ÇÂÎË˜ËÌË ÔÓ-
„ÌÓÁÓ‚‡ÌËı „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ Á‡ ÔÓÂÍ-
ÚÓÏ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 4.

éÚËÏ‡‚¯Ë ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡-
ÌËı „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚, ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ Ó·-
˜ËÒÎËÚË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓ-
ˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ, ÔËÔÛÒ-
ÚË‚¯Ë, ̆ Ó ‚Ò¥ ÍÓ¯ÚË ·Û‰ÛÚ¸ ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥
Ì‡ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ. ÑÎfl ̂ ¸Ó„Ó ÈÓÏÛ
‚‡ÚÓ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË ‚ÌÛÚ¥¯Ì˛ ÌÓÏÛ
‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÔÓÂÍÚÛ, flÍ‡ Û ‰‡ÌÓÏÛ ‚Ë-
Ô‡‰ÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ 28.57%. íÓ·ÚÓ ÔÓ-
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îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

í‡·ÎËˆfl 1. ëÚÛÍÚÛ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÓÍÂÏËı ‰ÊÂÂÎ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ 

ÑÊÂÂÎÓ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡, % Ç‡Ú¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, %

á‚Ë˜‡ÈÌ¥ ‡Íˆ¥ª 24 16

çÂÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ 7 16

èË‚¥ÎÂÈÓ‚‡Ì¥ ‡Íˆ¥ª 5 11

é·Î¥„‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÁËÍË 5 8

á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚ ÍÓ¯ÚË 59 15

ìÒ¸Ó„Ó 100 —

í‡·ÎËˆfl 2. êÓÁ‡ıÛÌÓÍ „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ

‹ ëÛÏ‡ ÍÂ‰ËÚÛ, ç‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ èÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÒÛÏË ÉÓ¯Ó‚¥ ÔÓÚÓÍË 
ÔÂ¥Ó‰Û „Ì. (27.4% ¥˜ÌËı), ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û, Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ,

„Ì. „Ì. „Ì.
0 –215 000.00 –215 000.00

1 58 910.00 58 910.00 

2 58 910.00 58 910.00 

3 58 910.00 58 910.00 

4 58 910.00 58 910.00 

5 58 910.00 58 910.00 

6 58 910.00 215 000.00 273 910.00 

ìÒ¸Ó„Ó –215 000.00 353 460.00 215 000.00 353 460.00 

í‡·ÎËˆfl 3. êÓÁ‡ıÛÌÓÍ ˜ËÒÚÓª ÚÂÔÂ¥¯Ì¸Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ

‹ ÔÂ¥Ó‰Û ÉÓ¯Ó‚ËÈ  ÔÓÚ¥Í ÑËÒÍÓÌÚÌËÈ ÏÌÓÊÌËÍ PV ‰ËÒÍÓÌÚÓ‚‡ÌËı
Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ, „Ì. (WACC = 14.76%) „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚, „Ì.

0 –215 000.00 1.0000 –215 000.00 

1 58 910.00 0.8714 51 333.22 

2 58 910.00 0.7593 44 730.93 

3 58 910.00 0.6617 38 977.81 

4 58 910.00 0.5766 33 964.63 

5 58 910.00 0.5024 29 596.23 

6 273 910.00 0.4378 119 912.55 

ìÒ¸Ó„Ó 353 460.00 103 515.36 

í‡·ÎËˆfl 4. èÓ„ÌÓÁÌ¥ „Ó¯Ó‚¥ ÔÓÚÓÍË
Á‡ ÔÓÂÍÚÓÏ

èÂ¥Ó‰ (¥Í) ÉÓ¯Ó‚ËÈ ÔÓÚ¥Í, „Ì.

0 –625 000.00

1 160 000.00

2 190 000.00

3 220 000.00

4 230 000.00

5 250 000.00

6 240 000.00

7 200 000.00

8 180 000.00

9 145 000.00
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ÂÍÚ ÏÓÊÌ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÚË, Ì‡‰‡‚¯Ë ÍÂ-
‰ËÚ, Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ Á‡
flÍËÏ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 28.57%. ì ̂ ¸ÓÏÛ ‡Á¥ ‚Ò¥
ÍÓ¯ÚË Á‡ „Ó¯Ó‚ËÏË ÔÓÚÓÍ‡ÏË ÔÓÚfl-
„ÓÏ ÊËÚÚπ‚Ó„Ó ̂ ËÍÎÛ ÔÓÂÍÚÛ Ô¥‰ÛÚ¸ Ì‡
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡ ÔÓÁË˜ÍÓ˛
(˘Ó, Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, ÔÓÚÂ·Ûπ ‚¥‰ ·‡ÌÍÛ
ÓÁÓ·ÍË ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó „‡Ù¥Í‡ ÔÓ„‡-
¯ÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ).
è¥ÒÎfl ̂ ¸Ó„Ó ·‡ÌÍ Ï‡π ÔÓ¥‚ÌflÚË Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸ÌËÈ ÔÓˆÂÌÚ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ (IRR) Á¥
ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ‚Î‡ÒÌÓª ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌÓª
‚‡ÚÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (WACC). üÍ˘Ó ÒÂÂ‰-
Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Îfl ·‡ÌÍÛ
ÏÂÌ¯‡, Ì¥Ê Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ ÔÓˆÂÌÚ Á‡
ÍÂ‰ËÚÓÏ, ÚÓ ÔÓÂÍÚ ‚‡ÚÓ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÚË,
flÍ˘Ó Ê ·¥Î¸¯‡ — Ì¥. èË˜ÓÏÛ ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ ÔÓ-
‚ËÌÌÓ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚËÒfl Û ÏÂÊ‡ı:

WACC ·‡ÌÍÛ ≤ r ÍÂ‰ËÚÛ ≤ IRR ÔÓÂÍÚÛ.   (15)
å‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÂÙÂÍ-

ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÛ ·Û‰Â ‚ ÚÓÏÛ ‡Á¥, ÍÓÎË
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚ‡ Á‡ ÌËÏ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸-
ÌÓ Ì‡·ÎËÊ‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ‰Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÔÓÂÍÚÛ ¥ ÁÏÂÌ-
¯Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÔË ÁÏ¥˘ÂÌÌ¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÔÓˆÂÌÚ‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ ‰Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÂ-
Â‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ.

èÓ¥‚Ìfl‚¯Ë ‚ÌÛÚ¥¯Ì˛ ÌÓÏÛ ‰Ó-
ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÔÓÂÍÚÛ ¥Á ÔÂ‚‡Î˛˛˜Ó˛ Ì‡
ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ÒÂÂ‰Ì¸Ó˛ ÔÓˆÂÌÚ-
ÌÓ˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛, ÏÓÊÌ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÓ·ËÚË
ÔÂ‚Ì¥ ‚ËÒÌÓ‚ÍË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ È
·‡Ê‡ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÂÍÚÛ.

ôÂ Ó‰ÌËÏ ̂ ¥Í‡‚ËÏ Ì˛‡ÌÒÓÏ Û ‰‡ÌÓ-
ÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‰Îfl ·‡ÌÍÛ (Á‡-
ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚ÂÎË˜ËÌË Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËı „Ó¯Ó-
‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ Á‡ ÔÓÂÍÚÓÏ ¥ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ªı
Û ˜‡Ò¥) ‚ËÁÌ‡˜ËÚËÒfl Á Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ˛
‚ÂÎË˜ËÌÓ˛ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰Ë-
ÚÓÏ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÚÓÍÛ ÈÓ„Ó Ì‡‰‡ÌÌfl.
êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÚÓÈ ÊÂ ÔÓÂÍÚ, ‡ÎÂ ÚÂÔÂ
ÔËÔÛÒÍ‡˛˜Ë, ˘Ó Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÛ ·Û‰ÛÚ¸ ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ ÌÂ ‚Ò¥ ÍÓ¯-
ÚË Á „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ Á‡ ÔÓÂÍÚÓÏ, ‡
ÎË¯Â Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl Á‡ ÔÂ‚ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
ÓÍ¥‚ Á ÏÓÏÂÌÚÛ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÁË˜ÍË. ÑÎfl
ˆ¸Ó„Ó ÓÁ‡ıÛπÏÓ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ (ÏÂ-
ÚÓ‰ÓÏ IRR), ÔÓ˜‡‚¯Ë Á ÔÂ¯Ó„Ó ÓÍÛ, ¥
ÔÓ¥‚ÌflπÏÓ ªı Á¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
Á‚‡ÊÂÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ
(WACC) ¥Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÔËÍÎ‡‰Û.

á‡ ‰‡ÌËÏË, Ì‡‚Â‰ÂÌËÏË Û Ú‡·ÎËˆ¥ 5,
ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË fl‰ ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚ ÒÚÓÒÓ‚-
ÌÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔËÈÌflÚÌÓÒÚ¥ ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ,
˘Ó ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl.

1. èÓÚfl„ÓÏ ÔÂ¯Ëı Ú¸Óı ÓÍ¥‚
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍÚ ÛÁ‡„‡Î¥ ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ
ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥.

2. ç‡ ˜ÂÚ‚ÂÚÓÏÛ Óˆ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ìfl
‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÂÍÚÛ π ÔÓÁËÚË‚ÌÓ˛, ‡ÎÂ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÛ ‰Îfl
·‡ÌÍÛ ·Û‰Â ‚¥‰’πÏÌÓ˛, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚‡-

Ú¥ÒÚ¸ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ
‚ÌÛÚ¥¯Ì˛ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ò‡ÏÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ.

3. èÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á Ô’flÚÓ„Ó ÓÍÛ ¥ ‰Ó
ÏÓÏÂÌÚÛ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍ-
ÚÛ ÈÓ„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ìfl ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‚Ë-
˘Ûπ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ, ˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸
ÔÓ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚÛ ‚ ÔÓ-
ˆÂÒ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.

éÍÂÏÓª Û‚‡„Ë Á‡ÒÎÛ„Ó‚Ûπ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡
ÁÏ¥ÌË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË  Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÚÓÍÛ, Ì‡ flÍËÈ
·ÂÂÚ¸Òfl ÍÂ‰ËÚ. éÒÍ¥Î¸ÍË ‰Îfl ÍÓÊÌÓ-
„Ó ÒÚÓÍÛ ÍÂ‰ËÚÛ ÏË ÓÁ‡ıÛ‚‡ÎË ˆ¥
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ‚ËıÓ‰fl˜Ë Á Ì‡‰‡ÌËı ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥ÈÌËÏ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ ÁÌ‡˜ÂÌ¸ „Ó-
¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚, ÚÓ È ÓÚËÏ‡Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚË Ï‡˛Ú¸ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ‰Ó ̂ ¸Ó-
„Ó ÔÓÂÍÚÛ. ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ·‡ÌÍÛ
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÔÓ¥‚ÌflÚË ªı ¥Á ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÏË
ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË, ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËÏË
È Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËÏË ‡Ì‡Î¥ÚËÍ‡ÏË ·‡ÌÍÛ.
üÍ˘Ó Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥
Á‡ ÔÓÂÍÚÓÏ ÏÂÌ¯‡, Ì¥Ê ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ‡
·‡ÌÍÓÏ ÒÚ‡‚Í‡ ‰Îfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ÍÓª ÚË-
‚‡ÎÓÒÚ¥ È ¥‚Ìfl ËÁËÍÛ, ÚÓ·ÚÓ ÔÓÛ-
¯ÛπÚ¸Òfl ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÂ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl
(15), ·‡ÌÍÛ ÌÂÏ‡π ÒÂÌÒÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÚË
ÔÓÂÍÚ. ∏‰ËÌËÏ ÒÛ·ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÏ ¥-

¯ÂÌÌflÏ Û Ú‡Í¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª π ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ ‰Ó ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ÌÓÏË
‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÔÓÂÍÚÛ, ¥ ÚÓ ÎË¯Â ‚ ÚÓÏÛ
‡Á¥, ÍÓÎË ‚ÌÛÚ¥¯Ìfl ÌÓÏ‡ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥
ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ.

Ç Ó·Óı Ô‡ÍÚË˜ÌËı ÔËÍÎ‡‰‡ı ÏË ‚Ë-
ıÓ‰ËÎË Á ÔËÔÛ˘ÂÌÌfl, ̆ Ó π‰ËÌËÏ ‰ÊÂ-
ÂÎÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÂÍÚÛ π ÍÂ‰ËÚ
·‡ÌÍÛ. èÓÚÂ ÏÓÊÛÚ¸ ¥ÒÌÛ‚‡ÚË È ¥Ì¯¥
‰ÊÂÂÎ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl —  Ó·Î¥„‡ˆ¥ÈÌ¥
ÔÓÁËÍË, ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚‡ ÂÏ¥Ò¥fl ‡Íˆ¥È, ÌÂÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ, ÍÂ‰ËÚË ¥Ì¯Ëı
·‡ÌÍ¥‚ ÚÓ˘Ó. ì ˆ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ‰Îfl ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓª ÏÂÚÓ‰ËÍË
·‡ÌÍÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ÎË¯Â Á „Ó-
¯Ó‚ËÏË ÔÓÚÓÍ‡ÏË Á‡ ÔÓÂÍÚÓÏ, Ó˜Ë-
˘ÂÌËÏË ‚¥‰ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ¥ ‚ËÚ‡Ú ÍÓ¯Ú¥‚
Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ¥Ì¯Ëı ‰ÊÂÂÎ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl. ôÂ Ó‰Ì¥π˛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ˛ ÛÏÓ-
‚Ó˛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓª ÏÂ-
ÚÓ‰ËÍË, Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Ó·ÏÂÊÂÌÂ Ô‡ÍÚË˜-
ÌÂ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª
ÌÓÏË ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥, π Ó‰ËÌ‡Ì¥ÒÚ¸ ÒÚÛÍ-
ÚÛË „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚. ÇÓÌ‡ ÔÂÂ‰·‡-
˜‡π Ó‰ÌÓ‡ÁÓ‚Û ‚ËÚ‡ÚÛ ÍÓ¯Ú¥‚ Û ÌÛ-
Î¸Ó‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ (‚Ë‰‡˜Û ÍÂ‰ËÚÛ) Á ÔÓ-
‰‡Î¸¯ËÏ ªı ÔÓ‚ÂÌÂÌÌflÏ.              

■■
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îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

í‡·ÎËˆfl 5. êÓÁ‡ıÛÌÓÍ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ,
Á‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ÌÓÏË ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÔÓÂÍÚÓÏ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÚÓÍÛ

ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl 

íË‚‡Î¥ÒÚ¸ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ å‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ‰ÓÔÛÒÚËÏÂ ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ 
ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á ÔÂ¯Ó„Ó ÓÍÛ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÚ‡‚ÍË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ 

(í), ÓÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ (IRR), % (WACC), %
1 –74.40 14.76
2 –30.60 14.76

3 –4.26 14.76

4 9.99 14.76

5 18.57 14.76

6 23.46 14.76

7 26.07 14.76

8 27.67 14.76

9 28.57 14.76

Ç¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ÄÁÓ‚Ò¸ÍÓ-ÑÓÌÒ¸ÍÓ„Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ  êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª ¥ÏÔÂ¥ª ‚ ÅÂ‰flÌÒ¸ÍÛ.
å‡Î˛ÌÓÍ ¥Á ‡Î¸·ÓÏÛ, ‚Ë‰‡ÌÓ„Ó ‚ 1907 Óˆ¥ ‰Ó 25-¥˜˜fl Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ.
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ë
ÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓˆÂÒÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ ÒÔÓÌÛÍ‡π ‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓª ÏÂÚÓ‰ËÍË, flÍ‡

‚ÍÎ˛˜‡π ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ú‡
‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á. Ç¥‰Ú‡Í ‡Ì‡Î¥Á ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍË ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ ¥ ‚‡ÚÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, ‚ı¥‰ÌËı Ú‡ ‚Ëı¥‰-
ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ Á‡ ‚Ë‰‡ÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ Ú‡
¥Ì¯Ëı ‚¥‰ÌÓÒÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Î¥Í‚¥‰-
ÌÓÒÚ¥, ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌÓ„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ
‚Ë‰¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ π ÌËÌ¥
‰ÓÒËÚ¸  ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏ. 

Ç¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÈ ËÁËÍ — ˆÂ ËÁËÍ
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡ ÌÂÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓª
ÁÏ¥ÌË ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡  Ì‡‰‡ÌË-
ÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ÔÓÁËÍ‡ÏË, ËÁËÍ
ÁÌËÊÂÌÌfl ‰ÓıÓ‰Û ·‡ÌÍÛ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌÂ-
„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û ÌÂÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓª
ÁÏ¥ÌË ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ. íÓÏÛ Ó‰-
ÌËÏ Ái ÒÔÓÒÓ·¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍÓ-
‚ËÏË ËÁËÍ‡ÏË π ÍÓÂÍˆ¥fl ‚¥‰ÒÓÚÍÓ-
‚Óª ÒÚ‡‚ÍË Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌË, flÍ¥ ‚‡ıÓ‚Û-
˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ËÁËÍË.

èÓ¯ËÂÌËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó ËÁËÍÛ π ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡Í-
ÚË‚‡ÏË ¥ Ô‡ÒË‚‡ÏË. ì ÔÓˆÂÒ¥ Ú‡ÍÓ„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ï¥Ê ‡ÍÚË‚‡ÏË Ú‡ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl ¥
Ô¥‰ÚËÏÛ˛Ú¸Òfl ÔÂ‚Ì¥ ÔÓÔÓˆ¥ª. ì
ˆ¸ÓÏÛ ‡Á¥ (flÍ ‚ ¥‰Â‡Î¸ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ)
ÒÚÓÍË Ú‡ Ó·Òfl„Ë „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚
Á‡ ‡ÍÚË‚‡ÏË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚË
ÒÚÓÍ‡Ï Ú‡ Ó·Òfl„‡Ï „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚
Á‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË [1]. ÑÓ·ËÚËÒfl ̂ ¸Ó-
„Ó Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ‚‡ÊÍÓ, ÚÓÏÛ ÔÓˆÂÒ
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Á‚Ó‰ËÚ¸Òfl, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‰Ó
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÚÓ„Ó, ˘Ó· ¥ÁÌËˆfl ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·ÛÎ‡ ÌÂ-
˜ÛÚÎË‚Ó˛ ‰Ó ÁÏ¥ÌË ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË
[2]. ì ‰‡ÌÓÏÛ ‡Á¥ ‚‡ÊÎË‚Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û‚‡ÚË ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ Á‡Ò¥· ‚ËÏ¥Û ˜ÛÚ-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‰Ó ÁÏ¥ÌË
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË [3], Á‡ flÍËÈ ˜‡ÒÚÓ
Ó·Ë‡˛Ú¸ ‰˛‡ˆ¥˛ ÙÛÌÍˆ¥ª ‚‡ÚÓÒÚ¥
ÔÓÚÓÍÛ. Ñ˛‡ˆ¥fl ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl flÍ Á‡
‡ÍÚË‚‡ÏË, Ú‡Í ¥ Á‡ Ô‡ÒË‚‡ÏË. éÔÚË-
Ï‡Î¸ÌËÏ ‚‡¥‡ÌÚÓÏ ÒÚÛÍÚÛË ‡ÍÚË‚¥‚
¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ π Ú‡ÍËÈ, ÍÓÎË ¥ÁÌËˆfl
Ï¥Ê Á‚‡ÊÂÌËÏ Á‡ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl
ÔÓÚÙÂÎfl ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Á‚‡ÊÂÌËÏ Á‡ ‚‡-

Ú¥ÒÚ˛ ‚ËÔÎ‡Ú ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÓÚÙÂÎfl Ô‡-
ÒË‚¥‚ Ì‡·ÎËÊ‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ‰Ó ÌÛÎfl. ñ˛
ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ̃ ÛÚÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓÚ-
ÙÂÎfl ÍÂ‰ËÚÓ‡ ‰Ó ÒÚ‡‚ÍË ‚¥‰ÒÓÚÍ‡
Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ ¥ÏÛÌ¥Á‡ˆ¥π˛ [4]. 

Ç
¥‰ÓÏÓ, ˘Ó ÔÓÚÓ˜Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓÚÓ-
ÍÛ ‚ı¥‰ÌËı ¥ ‚Ëı¥‰ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ PV
‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ (1):

T CtPV = Σ 
(1+R)t

,                         (1)
t=1

‰Â PV — ÔÓÚÓ˜Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓÚÓÍÛ
‚ı¥‰ÌËı (‚Ëı¥‰ÌËı) ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, 

ët — ‚ı¥‰ÌËÈ „Ó¯Ó‚ËÈ ÔÓÚ¥Í Û ‰ÂÌ¸ t, 
R — ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ ÔÓÚÓÍÛ ‚ı¥‰ÌËı

PVÄ (‚Ëı¥‰ÌËı — PVZ ) ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚.
çÂı‡È ÙÛÌÍˆ¥fl ÔÓÚÓ˜ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥

PV ÌÂÔÂÂ‚Ì‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª
ÒÚ‡‚ÍË R. íÓ‰¥ ªª ÔË¥ÒÚ ∆PV ÔË ÁÏ¥Ì¥
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË Ì‡ ∆R ‰Ó¥‚Ì˛π
¥ÁÌËˆ¥ ÔËÓÒÚ¥‚ ÔÓÚÓÍÛ ‚ı¥‰ÌËı ∆PVÄ
¥ ‚Ëı¥‰ÌËı ∆PVZ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚:

∆PV = ∆PVÄ − ∆PVZ . (2)
å‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÂ ÒÔÓ‰¥‚‡ÌÌfl å(ı) ‚Ë-

Ô‡‰ÍÓ‚Óª ‚ÂÎË˜ËÌË ï, ˘Ó ÔËÈÏ‡π
‰ËÒÍÂÚÌ¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ti ∈ (1,T) Á ¥ÏÓ-

‚¥ÌËÏË ̃ ‡ÒÚÓÚ‡ÏË
PVi , Ì‡Á‚ÂÏÓ ‰˛-
PV 

‡ˆ¥π˛ D ÙÛÌÍˆ¥ª PV:
T PVi             1

T Cti
D = M(X)Σ PV ti =PV Σ

(1+R)ti ti
. (3)

ti=1                         ti=1

Ç¥‰ÓÏÓ, ̆ Ó ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥
ä ÙÛÌÍˆ¥ª y(x) ‰Ó¥‚Ì˛π „‡ÌËˆ¥ ‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒÌÓ„Ó ÔËÓÒÚÛ ÙÛÌÍˆ¥ª
‰Ó ‚¥‰ÌÓÒÌÓ„Ó ÔËÓÒÚÛ ‡„ÛÏÂÌÚÛ, ÍÓ-
ÎË ÔË¥ÒÚ ‡„ÛÏÂÌÚÛ ÔflÏÛπ ‰Ó ÌÛÎfl:

∆y
xy‘ y

K =  y =  lim ∆x
,                        (4)

∆x→0     x
¥ ÔÓÍ‡ÁÛπ Ï¥Û ËÁËÍÓ‚Óª ÁÏ¥ÌË
ÙÛÌÍˆ¥ª.

áÌ‡È‰ÂÏÓ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥
ÙÛÌÍˆ¥ª PV(R) Á‡ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó˛ ÒÚ‡‚-
ÍÓ˛ R, ̆ Ó È ·Û‰Â Ï¥Ó˛ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó
ËÁËÍÛ. á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ (4) Ï‡πÏÓ: 

dPV T       Ct         
,

K = dR = (PV)’R = ( Σ (1+R)t )
R
=

t=1

Äîñëiäæåííÿ/

ÑÓ ÔËÚ‡ÌÌfl ÛÔ‡‚ÎiÌÌfl
‚i‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏ ËÁËÍÓÏ

У статті досліджується
чутливість банківського
портфеля до  зміни відсот-
кової ставки (йдеться про
еластичність функції фінан-
сових потоків).

За допомогою матема-
тичного аналізу розгляда-
ються перша і друга похідні
від функції потоку та по-
дається їх відповідне  еко-
номічне тлумачення. Обчис-
люється також величина,
яка є основною характери-
стикою позитивної опук-
лості потоку вхідних і вихід-
них платежів. 

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ìÊÛ‡Ó·!
ÇÏÙÂÔ„·!!

ÖÔ˜ÊÓÛ!Î·ıÊÂÒÈ!„È˙Ôº!Ì·ÛÊÌ·ÛÈ.
ÎÈ!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô!Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÊÎÔ.
ÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ/!ã·ÓÂÈÂ·Û
ıµËÈÎÔ.Ì·ÛÊÌ·ÛÈ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ!

êÊÛÒÔ!
Ñ·ÒÌÈÂ·ÒÔ„!!

íÛ·Ò˘ÈÍ!„ÈÎÏ·Â·¯!å˝„µ„Ú˝ÎÔ‰Ô
‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔ‰Ô!µÓÚÛÈÛÙÛÙ!é·˜µÔ.
Ó·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

èéëíÄçéÇäÄ áÄÇÑÄççü

Çëíìè



35ÇIëçàä çÅì, ЖОВТЕНЬ 2004

T Ct 
T 1    ×

Ct
= − Σ

(1+R)t+1 = −Σt 
(1+R)  (1+R)t =

t=1                             t=1 

= 
PV 

D.                                            (5)
1+R

éÚÊÂ, ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥
ÙÛÌÍˆ¥ª PV(R) ‚Ë‡Ê‡πÚ¸Òfl ̃ ÂÂÁ ‰˛-
‡ˆ¥˛. 

ßÁ ¥‚ÌÓÒÚ¥ 

dPV = − PV  D,  
dR 1+R
‡·Ó
∆PV ≈ − PV   D, 
∆R 1+R
ÁÌ‡ıÓ‰ËÏÓ:

∆PV

D ≈ PV ,                                   (6)∆R
1+R

Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ‰˛‡ˆ¥fl ÙÛÌÍˆ¥ª PV(R)
π Ï¥Ó˛ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó ËÁËÍÛ. 

ßÁ ÙÓÏÛÎË (6) ÁÌ‡ıÓ‰ËÏÓ ˜ÛÚ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓÚÓÍÛ ∆PV ˜ÂÂÁ ‰˛‡ˆ¥˛:

∆PV ≈ − PV    
∆R D.                          (7)
1+R

éÔÚËÏ‡Î¸ÌÛ ̃ ÛÚÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓÚÓÍÛ ∆PV
ÁÌ‡È‰ÂÏÓ Á ÓÁÍÎ‡‰Û ÙÛÌÍˆ¥ª PV ‚ fl‰
íÂÈÎÓ‡ ‚ ÓÍÓÎ¥ R  ≤ ∆R . å‡πÏÓ

1
PV = (PV)R + (PV)’R ∆R+ 2 (PV)’’R ∆R2 +

1
+...+ n! (PV)(n)

R 
∆Rn + ...

Á ÔÓıË·ÍÓ˛, ÏÂÌ¯Ó˛ Ì¥Ê ∆R2. êÓÁ„Îfl-
ÌÂÏÓ ¥Á ÓÁÍÎ‡‰Û Ì‡·ÎËÊÂÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÙÛÌÍˆ¥ª:                           

1
PV ≈ (PV)R + (PV)’R ∆R+

2
(PV)’’R ∆R2 ,

Á‚¥‰ÒË
∆PV ≈ PV− (PV)R ≈ (PV)’R ∆R+ 
1

+
2

(PV)’’R ∆R2. (8)

èÓı¥‰ÌÛ (PV)’’R ÁÌ‡ıÓ‰ËÏÓ Á ¥‚ÌÓÒÚ¥: 
T Ct    

,,

(PV)’’R = ( (PV)’R)’ = (PV)’’R =( Σ
(1+R)t)

R
=

t=1

T 1 × Ct
, T 1   × Ct

=(Σ(−t)
1+R (1+R)t)

R
=−Σt (−(1+R)

2
(1+R)t+

t=1 

× × ×

t=1

1  1       Ct     )
T 1

(
Ct

+
1+R 

(−t)  
1+R   (1+R)t =Σt((1+R)

2) (1+R)t+
t=1

Ct
T 1       Ct                ×   

Ct
+t

(1 +R)t) =Σ(1+R)
2 (t(1+R)t +t2 (1+R)t)=

t=1

T 1 1    
×

Ct
= PV ( Σ(1 +R)

2 (D +PV
t2    

(1+R)t)).
t=1

ì ˆ¥È ¥‚ÌÓÒÚ¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔË PV ÔÓ-
ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ˜ÂÂÁ (conv) ¥ Ì‡ÁË‚‡πÚ¸Òfl
ÔÓÁËÚË‚ÌÓ˛ ÓÔÛÍÎ¥ÒÚ˛ (positive con-
vexity) ÔÓÚÓÍÛ PV:

T       1 1
× ×

Ct 
(conv) =(Σ(1+R)2 (D+PV t2

(1+R)t ))>0.
t=1

íÓ‰¥: d2PV
(PV)’’R = dR2 =(conv)PV >0.          (9)

è¥‰ÒÚ‡‚Ë‚¯Ë Û ÙÓÏÛÎÛ (8) ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÔÂ¯Óª ¥ ‰Û„Óª ÔÓı¥‰ÌÓª ÙÛÌÍˆ¥ª
ÔÓÚÓÍÛ Á ÙÓÏÛÎ (5) ¥ (9), Ï‡πÏÓ:

∆R2 PV∆PV ≈ (PV)’R ∆R +(PV)’’R 2  =
−

1+R D∆R+

PV
+ 2 (conv)(∆R )2

.                           (10)

í
‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÙÓÏÛÎ‡ (10) ‚Ë‡Ê‡π
ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÛ ˜ÛÚÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓÚÓÍÛ
‚ı¥‰ÌËı ¥ ‚Ëı¥‰ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ

Óˆ¥Ì˛π ‚ÔÎË‚ ÁÏ¥ÌË ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË
Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍÛ,
˘Ó ¥ π Í¥Î¸Í¥ÒÌÓ˛ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÓ˛
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó ËÁËÍÛ. êÓÁÍÎ‡‰‡ÌÌfl
ÙÛÌÍˆ¥ª ̃ ÛÚÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓÚÓÍÛ ‚ fl‰ íÂÈÎÓ-
‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚Ë‡ÁËÚË ÔÂ¯¥ ‰‚‡ ̃ ÎÂÌË
fl‰Û ̃ ÂÂÁ ‚¥‰ÓÏ¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÔÓÚÓ-
ÍÛ, Ú‡Í¥ flÍ ‰˛‡ˆ¥fl ¥ ‚ÂÎË˜ËÌ‡, ˘Ó ı‡-
‡ÍÚÂËÁÛπ ÔÓÁËÚË‚ÌÛ ÓÔÛÍÎ¥ÒÚ¸ ÙÛÌÍˆ¥ª
ÔÓÚÓÍÛ. í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‰ËÙÂ-
ÂÌˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl Ì‡ÏË ÁÌ‡È‰Â-
ÌÓ ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ ‚ËÏ¥Û ̃ ÛÚ-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‰Ó ÁÏ¥ÌË
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË.                           ■■
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ÇàëçéÇäà

êÖáìãúíÄíà

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª 
ÏÓÌÂÚË “åËı‡ÈÎÓ å‡ÍÒËÏÓ‚Ë˜”

Ìîíåòè  Óêðà¿íè/

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “ÇË-
‰‡ÚÌ¥ ‰¥fl˜¥ ìÍ‡ªÌË”, 17 ÒÂÔÌfl 2004 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈ-
ÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ 200-¥˜˜˛

‚¥‰ ‰Ìfl Ì‡Ó‰ÊÂÌÌfl ÔËÓ‰ÓÁÌ‡‚ˆfl, ¥ÒÚÓËÍ‡, ‡ıÂÓÎÓ„‡,
‡ıÂÓ„‡Ù‡, ÏÓ‚ÓÁÌ‡‚ˆfl, ÔÂ‰‡„Ó„‡ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÂÌÌËÍ‡ åËı‡È-
Î‡ éÎÂÍÒ‡Ì‰Ó‚Ë˜‡ å‡ÍÒËÏÓ‚Ë˜‡ (1804—1873). å.é.å‡Í-
ÒËÏÓ‚Ë˜ — Û˜ÂÌËÈ-ÂÌˆËÍÎÓÔÂ‰ËÒÚ, Ó‰ËÌ ¥Á ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎÓÊ-
ÌËÍ¥‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ¥ÒÚÓ¥Ó„‡Ù¥ª, ·ÓÚ‡Ì¥ÍË, ‡‚ÚÓ ‚¥¯Ó‚‡-
ÌËı ÔÂÂÍÎ‡‰¥‚ “ëÎÓ‚‡ Ó ÔÓÎÍÛ ß„ÓÂ‚¥Ï”, ÔÂ¯ËÈ ÂÍÚÓ
äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒÚËÚÂÚÛ Ò‚. ÇÓÎÓ‰ËÏË‡. åËı‡ÈÎÓ å‡ÍÒË-
ÏÓ‚Ë˜ ÔÓ Ô‡‚Û Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‰Ó ˜ËÒÎ‡ Ì‡È‚ËÁÌ‡˜Ì¥¯Ëı ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ÏËÒÎËÚÂÎ¥‚ ¥ ÔÓ‰‚ËÊÌËÍ¥‚ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª Ì‡ÛÍË.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl
— Á‚Ë˜‡ÈÌ‡, Ï‡Ò‡ ÏÓÌÂÚË — 12.8 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 31.0 ÏÏ, ÚË-
‡Ê — 30 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ·Û‰ËÌÓÍ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ (Á ·ÓÍÛ ÅÓÚ‡-

Ì¥˜ÌÓ„Ó Ò‡‰Û) Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Û„Ó¥ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ Ì‡ÔËÒ 
ìäêÄ∫çÄ, Ô¥‰ flÍËÏ — Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË Ú‡ ¥Í
Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË: 2004; ÛÌËÁÛ — ÌÓÏ¥Ì‡Î ÏÓÌÂÚË: 2 /
ÉêàÇçß (Ô¥‚ÍÓÎÓÏ) ¥ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì. 

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÔÓÙ¥Î¸ÌËÈ ÔÓÚÂÚ å‡ÍÒËÏÓ‚Ë-
˜‡ Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Á Ó·Óı ·ÓÍ¥‚ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ Ì‡ÔËÒË: åàïÄâãé
(Î¥‚ÓÛ˜) åÄäëàåéÇàó (Ô‡‚ÓÛ˜), ÛÌËÁÛ — ÓÍË ÊËÚ-
Úfl: 1804—1873.

ïÛ‰ÓÊÌËÍ — ëÂ„¥È ÅπÎflπ‚. ëÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰ËÏË
ÄÚ‡Ï‡Ì˜ÛÍ.

û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥ π ‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ
Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË È Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı
Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚,
‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë,
‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚. 

■■
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ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ-
‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “ëÚ‡Ó‰‡‚Ì¥ Ï¥ÒÚ‡
ìÍ‡ªÌË”, 20 ÒÂÔÌfl 2004 . ‚‚¥‚ Û

Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 
5 „Ë‚ÂÌ¸ “250 ÓÍ¥‚ ä¥Ó‚Ó„‡‰Û”.
åÓÌÂÚÛ ÔËÒ‚fl˜ÂÌÓ Ó·Î‡ÒÌÓÏÛ ̂ ÂÌÚ-
Û — Ï¥ÒÚÛ ä¥Ó‚Ó„‡‰Û (‰Ó 1934 ÓÍÛ
— ∏ÎËÒ‡‚ÂÚ„‡‰), ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl flÍÓ„Ó
ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ iÁ Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌflÏ Û 1754 Óˆ¥
ÙÓÚÂˆ¥ Ò‚. ∏ÎËÒ‡‚ÂÚË, Á·Û‰Ó‚‡ÌÓª 
Ì‡ ÍÓÎË¯Ì¥ı ÁÂÏÎflı á‡ÔÓ¥Á¸ÍÓª ë¥˜¥
‰Îfl Á‡ıËÒÚÛ Ô¥‚‰ÂÌÌËı ÍÓ‰ÓÌ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË ‚¥‰ „‡·¥ÊÌËˆ¸ÍËı Ì‡Ô‡‰¥‚
ÚÛÍ¥‚ ¥ ÍËÏÒ¸ÍËı Ú‡Ú‡. 

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ.
üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — Á‚Ë˜‡ÈÌ‡, 
Ï‡Ò‡ ÏÓÌÂÚË — 16.54 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 
35.0 ÏÏ, ÚË‡Ê — 30 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ
ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ‰‚¥ ÔÂÂıÂ-
˘ÂÌ¥ „‡Ï‡ÚË, Ì‡‰ flÍËÏË ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ
Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË, ¥Í

Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË — 2004 Ú‡ Ì‡ÔË-
ÒË Ô¥‚ÍÓÎÓÏ: ìäêÄ∫çÄ (Û„Ó¥), 5 /
ÉêàÇÖçú (ÛÌËÁÛ), ‡ Ú‡ÍÓÊ ÎÓ„ÓÚËÔ
åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì. 

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ Ô‡ÌÓ‡ÏÛ
Ï¥ÒÚ‡, Ì‡ ÚÎ¥ flÍÓª ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ‰‡ÚË: 
1754 — 2004, „Â· Ï¥ÒÚ‡ È (Û„Ó¥ Ô¥‚-
ÍÓÎÓÏ) Ì‡ÔËÒ äßêéÇéÉêÄÑ. 

ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰Ë-
ÏË ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ.

û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 
„Ë‚ÂÌ¸ “250 ÓÍ¥‚ ä¥Ó‚Ó„‡‰Û” π
‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË
È Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl 
·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó
‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ
‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡-
ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë,
‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂ-
Í‡Á¥‚.

■■

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ-
‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “ÇË‰‡ÚÌ¥ ‰¥fl˜¥ 
ìÍ‡ªÌË”, 20 ÒÂÔÌfl 2004 . ‚‚¥‚ 

Û Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 
2 „Ë‚Ì¥, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ 140-¥˜˜˛ ‚¥‰ 
‰Ìfl Ì‡Ó‰ÊÂÌÌfl ‚Ë‰‡ÚÌÓ„Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸-
ÍÓ„Ó ÔËÒ¸ÏÂÌÌËÍ‡ ¥ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓ„Ó ‰¥fl˜‡
åËı‡ÈÎ‡ äÓˆ˛·ËÌÒ¸ÍÓ„Ó (1864 —
1913), flÍËÈ Ì‡Ó‰Ë‚Òfl Û Ï. Ç¥ÌÌËˆ¥.
åËı‡ÈÎÓ åËı‡ÈÎÓ‚Ë˜ äÓˆ˛·ËÌÒ¸ÍËÈ
— ‡‚ÚÓ Ú‡ÍËı ‚¥‰ÓÏËı Ú‚Ó¥‚, flÍ 
“Fata morgana”, “Intermezzo”, “ëÏ¥ı”,
“ñ‚¥Ú fl·ÎÛÌ¥”, “í¥Ì¥ Á‡·ÛÚËı ÔÂ‰Í¥‚”,
˘Ó π flÒÍ‡‚ËÏË ‚Á¥ˆflÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸-
ÍÓª ÔÓÁË Í¥Ìˆfl XIX — ÔÓ˜‡ÚÍÛ XX ÒÚ.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ.
üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — Á‚Ë˜‡ÈÌ‡, Ï‡-
Ò‡ ÏÓÌÂÚË — 12.8 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 31.0 ÏÏ,
ÚË‡Ê — 30 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË —
ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌÛ
ÍÓÏÔÓÁËˆ¥˛ Á „‡‚˛Ë ÉÂÓ„¥fl üÍÛÚÓ-
‚Ë˜‡ ‰Ó “í¥ÌÂÈ Á‡·ÛÚËı ÔÂ‰Í¥‚”. ì„Ó¥

Ô¥‚ÍÓÎÓÏ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒ ìäêÄ∫çÄ,
¥Í Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË — 2004 (Î¥‚Ó-
Û˜), Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË
(Ô‡‚ÓÛ˜) Ú‡ (Î¥‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ÍÓÏÔÓÁË-
ˆ¥ª) ÌÓÏ¥Ì‡Î — 2 / ÉêàÇçß, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì. 

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÔÓÚÂÚ åË-
ı‡ÈÎ‡ äÓˆ˛·ËÌÒ¸ÍÓ„Ó Ú‡ ÍÛ„Ó‚¥ 
Ì‡ÔËÒË: 1864 • åàïÄâãé äéñû-
Åàçëúäàâ • 1913. 

ïÛ‰ÓÊÌËÍ — åËÍÓÎ‡ äÓ˜Û·ÂÈ.
ëÍÛÎ¸ÔÚÓ — êÓÏ‡Ì ó‡ÈÍÓ‚Ò¸ÍËÈ.

û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 
„Ë‚Ì¥ “åËı‡ÈÎÓ äÓˆ˛·ËÌÒ¸ÍËÈ” π
‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË 
È Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ 
·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸-
ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚,
‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë 
Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª
ÏÓÌÂÚË “åËı‡ÈÎÓ äÓˆ˛·ËÌÒ¸ÍËÈ”

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª
ÏÓÌÂÚË “250 ÓÍi‚ äiÓ‚Ó„‡‰Û”
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çìåßáåÄíàäÄ  ß   Åéç ßëíàäÄ

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 26
ÒÂÔÌfl 2004 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌ¥
ÏÓÌÂÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 5 Ú‡ 2 „Ë‚Ì¥

“170 ÓÍ¥‚ äËª‚Ò¸ÍÓÏÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ”, ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥ Ó‰ÌÓÏÛ
Á ÔÓ‚¥‰ÌËı ˆÂÌÚ¥‚ ÓÒ‚¥ÚË ¥ Ì‡ÛÍË —
äËª‚Ò¸ÍÓÏÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÛÌ¥‚ÂÒË-
ÚÂÚÛ ¥ÏÂÌ¥ í‡‡Ò‡ òÂ‚˜ÂÌÍ‡.

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸ ‚Ë„Ó-
ÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl — “ÔÛÙ”, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂ-
Ú‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ — 15.55 „, ‰¥‡ÏÂÚ —
33.0 ÏÏ, ÚË‡Ê — ‰Ó 7 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ
ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥ ‚Ë„ÓÚÓ-
‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚-
ÎÂÌÌfl — Á‚Ë˜‡ÈÌ‡, Ï‡Ò‡ ÏÓÌÂÚË —
12.8 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 31.0 ÏÏ, ÚË‡Ê — 
50 000 ̄ ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ Ó·Óı ÏÓÌÂÚ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ
ÍÓÏÔÓÁËˆ¥˛ Û ‚Ë„Îfl‰¥ Î‡ÁÂÌÓ„Ó ‰ËÒÍ‡,
Û ˆÂÌÚ¥ flÍÓ„Ó — Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ

„Â· ìÍ‡ªÌË, Á Ó·Óı ·ÓÍ¥‚ ‚¥‰ Ì¸Ó-
„Ó — ÔÂ‰ÏÂÚË, ÙÓÏÛÎË, ̆ Ó ÒËÏ-
‚ÓÎ¥ÁÛ˛Ú¸ ¥ÁÌ¥ Ì‡ÛÍË, Ú‡ ÓÁÏ¥˘Â-
ÌÓ Ì‡ÔËÒË: Ì‡ ÏÓÌÂÚ¥ Á¥ Ò¥·Î‡ —
ìäêÄ∫çÄ (Û„Ó¥ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ), 2004
5 ÉêàÇÖçú (ÛÌËÁÛ), ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ÔÓ·Ë — Ag 925,
Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ̃ ËÒÚÓÚ¥ —
15.55; Ì‡ ÏÓÌÂÚ¥ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ — 
ìäêÄ∫çÄ (Û„Ó¥ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ), 2004,
2 ÉêàÇçß. ç‡ Ó·Óı ÏÓÌÂÚ‡ı — ÎÓ„ÓÚËÔ
åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ Ó·Óı ÏÓÌÂÚ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ
·Û‰ËÌÓÍ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ (1837—1843 ÓÍË,
‡ı¥ÚÂÍÚÓ Ç.ß.ÅÂÂÚÚ¥) i ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ 
Ì‡ÔËÒË: äà∫Çëúäàâ çÄñßéçÄãú-
çàâ (Û„Ó¥ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ), Ô¥‰ ÌËÏ — 1834
Ú‡ ìçßÇÖêëàíÖí ßåÖçß íÄêÄëÄ
òÖÇóÖçäÄ (ÛÌËÁÛ ‚ ÚË fl‰ÍË).

ïÛ‰ÓÊÌËÍË ã‡ËÒ‡ äÓÂÌ¸, ëÂ„¥È
ÅπÎflπ‚. ëÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰ËÏË ÄÚ‡-
Ï‡Ì˜ÛÍ.

û ‚ ¥ Î Â È Ì ¥
ÏÓÌÂÚË ÌÓÏ¥Ì‡-
Î‡ÏË 5 Ú‡ 2
„Ë‚Ì¥ “170 Ó-

Í¥‚ äËª‚Ò¸ÍÓÏÛ
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÛÌ¥-

‚ÂÒËÚÂÚÛ” π ‰¥ÈÒÌËÏË
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË ìÍ‡ªÌË È Ó·Ó-
‚’flÁÍÓ‚¥ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı
Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªı ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛
‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl
Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌ-
ÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂ-
Í‡Á¥‚.                                              ■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚iÎÂÈÌËı
ÏÓÌÂÚ “170 ÓÍi‚ äËª‚Ò¸ÍÓÏÛ
Ì‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÛÌi‚ÂÒËÚÂÚÛ”

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÓª
ÏÓÌÂÚË “ëÓ·Ó ë‚flÚÓ„Ó û‡”
ç

‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 15 ‚ÂÂÒ-
Ìfl 2004 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÛ ÏÓÌÂ-
ÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸ “ëÓ·Ó

ë‚flÚÓ„Ó û‡”, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ Ó‰Ì¥È ¥Á ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÌËı Ô‡Ï’flÚÓÍ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÁÓ‰˜ÂÒÚ-
‚‡ XVIII cÚÓÎ¥ÚÚfl, flÍ‡ π flÒÍ‡‚ËÏ Á‡Á-
ÍÓÏ Á‡ı¥‰ÌÓπ‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÓÍÓ.
ã¸‚¥‚Ò¸ÍËÈ Í‡ÙÂ‰‡Î¸ÌËÈ ÒÓ·Ó, ÙÛÌ-
‰‡ÚÓÓÏ flÍÓ„Ó ·Û‚ ÏËÚÓÔÓÎËÚ ÄÚ‡Ì‡Ò¥È
òÂÔÚËˆ¸ÍËÈ, Á·Û‰Ó‚‡ÌÓ ‚ÔÓ‰Ó‚Ê
1744—1761 . Á‡ ÔÓÂÍÚÓÏ Ì‡È‚Ë-
ÁÌ‡˜Ì¥¯Ó„Ó ‡ı¥ÚÂÍÚÓ‡ ÚÓ„Ó˜‡ÒÌÓ„Ó
è‡‚Ó·ÂÂÊÊfl ÅÂÌ‡‰‡ åÂÂÚËÌ‡.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡ 925
ÔÓ·Ë. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — “ÔÛÙ”,
Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ̃ ËÒÚÓÚ¥ —
31.1 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 38.61 ÏÏ, ÚË‡Ê — ‰Ó
8 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÒÚ‡ÚÛ˛
Ò‚. û‡ Ì‡ Ù‡Ò‡‰¥ ÒÓ·ÓÛ (ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ
âÓ„‡Ì èÂÌÁÂÎ¸, 1759—1761), Î¥‚ÓÛ˜
‚¥‰ ÌÂª ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ¥Í Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂ-

ÚË — 2004 Ú‡ Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â·
ìÍ‡ªÌË, Ì‡ÔËÒË: ìäêÄ∫çÄ (‚„Ó¥
Ô¥‚ÍÓÎÓÏ), 10 / ÉêàÇÖçú (ÛÌËÁÛ), ‡
Ú‡ÍÓÊ ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ, ÈÓ„Ó ÔÓ·‡ —
Ag 925, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚
˜ËÒÚÓÚ¥ — 31.1 Ú‡ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó
‰‚ÓÛ çÅì.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÒÓ·Ó Ú‡
ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒË: ëéÅéê ëÇüíé-
Éé ûêÄ (‚„Ó¥ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ), ãúÇßÇ 
(ÛÌËÁÛ). 

ïÛ‰ÓÊÌËÍ — åËÍÓÎ‡ äÓ˜Û·ÂÈ.
ëÍÛÎ¸ÔÚÓË — ë‚flÚÓÒÎ‡‚ ß‚‡ÌÂÌÍÓ, 
ÇÓÎÓ‰ËÏË ÄÚ‡Ï‡Ì˜ÛÍ.

è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë-
‚ÂÌ¸ “ëÓ·Ó ë‚flÚÓ„Ó û‡” π ‰¥ÈÒÌËÏ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂ-
ÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı
‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡Ì-
Ìfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë,
‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚. ■■
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è
‡‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ˆÂÌÚÛ ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó ·ÓÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚË ÓÁÏ¥˘Â-
ÌÓ ÔÓÚÂÚ üÓÒÎ‡‚‡ åÛ‰Ó„Ó. è¥‰ ÔÓÚÂÚÓÏ Ô‡‚ÓÛ˜
— Ì‡ÔËÒ üêéëãÄÇ åìÑêàâ. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÂÎÂÏÂÌÚË ‰Ë-

Á‡ÈÌÛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ Ù‡·Ó˛ ÚÂÏÌÓ-ÍÓË˜ÌÂ‚Ó„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ.
ã¥‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ÔÓÚÂÚ‡ Û ‚ÂıÌ¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË

ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ‰ÂÍÓ‡ÚË‚ÌËÈ ÂÎÂÏÂÌÚ ¥Á ÁÓ·‡ÊÂÌÌflÏ Ï‡ÎÓ„Ó
ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó „Â·‡ ìÍ‡ªÌË, ‚ËÍÓÌ‡ÌËÈ Û ‰‚Óı ÍÓÎ¸Ó‡ı:
ÚÂÏÌÓ-ÍÓË˜ÌÂ‚ÓÏÛ i ÚÂÏÌÓ-ÁÂÎÂÌÓÏÛ.

ì ‚ÂıÌ¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ ÔÓÎfl ‚Ó‰flÌÓ„Ó ÁÌ‡Í‡ Ô‡‡ÎÂÎ¸ÌÓ
‰Ó‚„¥È ÒÚÓÓÌ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË Ì‡‰ÛÍÓ‚‡ÌÓ Ì‡ÔËÒ çÄñßéçÄãú-
çàâ ÅÄçä ìäêÄ∫çà, flÍËÈ ÔÓ‰¥ÎÂÌÓ Ì‡ ÁÓÌË ÚÂÏÌÓ-ÁÂ-
ÎÂÌÓ„Ó i ÚÂÏÌÓ-ÍÓË˜ÌÂ‚Ó„Ó ÍÓÎ¸Ó¥‚. çËÊ˜Â ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ
Ô¥‰ÔËÒ ÉÓÎÓ‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ¥ Ì‡ÔËÒ Éé-
ãéÇÄ, ‚ËÍÓÌ‡Ì¥ Ù‡·Ó˛ ÚÂÏÌÓ-ÍÓË˜ÌÂ‚Ó„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ.

Å¥Îfl Î¥‚Ó„Ó Í‡˛ ·‡ÌÍÌÓÚË ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÂÎÂÏÂÌÚ ‰Îfl Î˛-
‰ÂÈ Á ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌËÏ ÁÓÓÏ Û ‚Ë„Îfl‰¥ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓª ËÒÍË
ÚÂÏÌÓ-ÍÓË˜ÌÂ‚Ó„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ.

ì ÌËÊÌ¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ ÔÓÎfl ‚Ó‰flÌÓ„Ó ÁÌ‡Í‡ ‚ ÓÁÂÚˆ¥, flÍÛ
ÔÓ‰¥ÎÂÌÓ Ì‡ ÁÓÌË ÚÂÏÌÓ-ÁÂÎÂÌÓ„Ó i ÚÂÏÌÓ-ÓÊÂ‚Ó„Ó ÍÓÎ¸Ó-
¥‚, Ì‡‰ÛÍÓ‚‡ÌÓ ̂ ËÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ — 2. è‡-
‚ÓÛ˜ ‚¥‰ Ì¸Ó„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ˜‡ÒÚËÌÛ Ì‡ÒÍ¥ÁÌÓ„Ó ÂÎÂÏÂÌÚ‡
— ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl „Ë‚Ì¥ ˜‡Ò¥‚ äËª‚Ò¸ÍÓª êÛÒ¥.

ìÁ‰Ó‚Ê Ô‡‚Ó„Ó Í‡˛ ÍÓÓÚÍÓª ÒÚÓÓÌË ·‡ÌÍÌÓÚË ÓÁÏ¥˘Â-
ÌÓ ÒÏÛ„Û ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ, ‚ flÍ¥È ‰‚¥˜¥ Ì‡‰ÛÍÓ‚‡ÌÓ ̂ ËÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ. è‡‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ÒÏÛ„Ë ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ÓÁÏ¥˘Â-
ÌÓ Ì‡ÔËÒ ÑÇß ÉêàÇçß. ëÏÛ„Û Ú‡ Ì‡ÔËÒ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ Û ‰‚Óı
ÍÓÎ¸Ó‡ı: ÚÂÏÌÓ-ÁÂÎÂÌÓÏÛ i ÚÂÏÌÓ-ÍÓË˜ÌÂ‚ÓÏÛ.

îÓÌ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ̃ ‡ÒÚËÌË ·‡ÌÍÌÓÚË ÛÚ‚Ó˛π ÁÓ·‡ÊÂÌ-
Ìfl Ò¥·ÌÓª ÏÓÌÂÚË Á ÍÌflÊËÏ „Â·ÓÏ üÓÒÎ‡‚‡ åÛ‰Ó„Ó, ‡
Ú‡ÍÓÊ Ò¥ÚÍ‡ Á ˆËÙ‡ÏË 2.

ÑËÁ‡ÈÌ ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó ·ÓÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚË ‰ÓÔÓ‚Ì˛˛Ú¸ ÓÌ‡-
ÏÂÌÚË i Á‡ıËÒÌ¥ ‡ÌÚËÒÍ‡ÌÂÌ¥ Ò¥ÚÍË.

ñ
ÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ ‰ËÁ‡ÈÌÛ Á‚ÓÓÚÌÓ„Ó ·ÓÍÛ ·‡ÌÍÌÓ-
ÚË π ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl ÒÓ·ÓÛ ë‚flÚÓª ëÓÙ¥ª ÚÂÏÌÓ-ÍÓË˜ÌÂ‚Ó-
„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ. è‡‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ÒÓ·ÓÛ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ıÛ‰ÓÊÌ˛

ÍÓÏÔÓÁËˆ¥˛, ̆ Ó ‚ÍÎ˛˜‡π Á·Ó˛ i ‚¥ÈÒ¸ÍÓ‚i Ó·Î‡‰ÛÌÍË, ÔÂ‰-
ÏÂÚË ÔÓ·ÛÚÛ È ÂÎÂÏÂÌÚ ‰ÂÍÓÛ ̃ ‡Ò¥‚ üÓÒÎ‡‚‡ åÛ‰Ó„Ó, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ Á·¥ÌËÍ Á‡ÍÓÌ¥‚ “è‡‚‰‡ êÛÒ¸Í‡”. äÓÎ¥ ÍÓÏÔÓÁËˆ¥ª ÔÂ-
ÂıÓ‰ËÚ¸ ‚¥‰ ÚÂÏÌÓ-ÍÓË˜ÌÂ‚Ó„Ó ‰Ó ‚Ë¯ÌÂ‚Ó„Ó.

Å¥Îfl Î¥‚Ó„Ó Í‡˛ ·‡ÌÍÌÓÚË ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡-
ÔËÒ ÑÇß ÉêàÇçß.

ìÁ‰Ó‚Ê Ú¸Óı ÒÚÓ¥Ì ·‡ÌÍÌÓÚË ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ „ÂÓÏÂÚË˜Ì¥ Ó-

Ì‡ÏÂÌÚË, ‚ËÍÓÌ‡Ì¥ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ Ò¥Ó„Ó, Ò‚¥ÚÎÓ-ÍÓË˜ÌÂ-
‚Ó„Ó, ÚÂÏÌÓ-ÓÊÂ‚Ó„Ó, ÓÎË‚ÍÓ‚Ó„Ó Ú‡ ÍÓË˜ÌÂ‚Ó„Ó ÍÓÎ¸Ó¥‚.

ì ‚ÂıÌ¥È ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÎÓ-
„ÓÚËÔ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ô¥‰ flÍËÏ Ï¥ÒÚËÚ¸Òfl Ì‡-
ÔËÒ çÄñßéçÄãúçàâ ÅÄçä ìäêÄ∫çà, Û ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥È ̃ ‡-
ÒÚËÌ¥ — ̂ ËÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ — 2. ìÒ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÂÎÂ-
ÏÂÌÚË ‰ËÁ‡ÈÌÛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ Ù‡·Ó˛ ‚Ë¯ÌÂ‚Ó„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ.

ì ˆÂÌÚ¥ ÌËÊÌ¸Ó„Ó ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ˆËÙÓ‚Â ÔÓ-
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ — 2, ‚ËÍÓÌ‡ÌÂ ÚÓÌÍÓ˛ Î¥Ì¥π˛ (ÌÂ„‡ÚË‚).

ì ÌËÊÌ¥È ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË Ô‡‚ÓÛ˜ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ̃ ‡ÒÚË-
ÌÛ Ì‡ÒÍ¥ÁÌÓ„Ó ÂÎÂÏÂÌÚ‡ — ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl „Ë‚Ì¥ ˜‡Ò¥‚
äËª‚Ò¸ÍÓª êÛÒ¥, Î¥‚ÓÛ˜ ‚¥‰ flÍÓ„Ó Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ¥Í Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ-
Ìfl Á‡ÁÍ‡ ·‡ÌÍÌÓÚË — 2004.

ì Ô‡‚ÓÏÛ ÌËÊÌ¸ÓÏÛ ÍÛÚ¥ ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌÓ ̂ ËÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ — 2 ‚Ë¯ÌÂ‚Ó„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ.

ëÂ¥ÈÌËÈ ÌÓÏÂ Ì‡‰ÛÍÓ‚‡ÌÓ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓ ‰‚¥˜¥: Û Î¥‚Ó-
ÏÛ ÌËÊÌ¸ÓÏÛ ÍÛÚ¥ Ù‡·Ó˛ ˜Â‚ÓÌÓ„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ Ú‡ ‚ Ô‡‚ÓÏÛ
‚ÂıÌ¸ÓÏÛ ÍÛÚ¥ Ù‡·Ó˛ ˜ÓÌÓ„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ. äÓÊÌËÈ ÌÓÏÂ
ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á ‰‚Ó·ÛÍ‚ÂÌÓª ÒÂ¥ª ¥ ÒÂÏËÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÌÓÏÂ‡.

ÑËÁ‡ÈÌ Á‚ÓÓÚÌÓ„Ó ·ÓÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚË ‰ÓÔÓ‚Ì˛˛Ú¸ Á‡ıËÒÌ¥
‡ÌÚËÒÍ‡ÌÂÌ¥ Ò¥ÚÍË.

Å
‡ÌÍÌÓÚ‡ Ì‡‰ÛÍÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÏÛ ÚÓÌÓ‚‡ÌÓÏÛ Ô‡-
ÔÂ¥ ¥Á ÍÓË˜ÌÂ‚ËÏ ‚¥‰Ú¥ÌÍÓÏ, flÍËÈ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÔÂÂ‚‡-
Ê‡˛˜ÓÏÛ ÍÓÎ¸ÓÛ ÁÓ·‡ÊÂÌ¸, ˘Ó π Ì‡ ·‡ÌÍÌÓÚ¥.

è‡Ô¥ Ï¥ÒÚËÚ¸ ·‡„‡ÚÓÚÓÌÓ‚ËÈ ÎÓÍ‡Î¸ÌËÈ ‚Ó‰flÌËÈ ÁÌ‡Í,
Ò‚¥ÚÎËÈ ÂÎÂÏÂÌÚ ‚Ó‰flÌÓ„Ó ÁÌ‡Í‡, Á‡ıËÒÌÛ ÒÚ¥˜ÍÛ Ú‡ Á‡-
ıËÒÌ¥ ÌÂ‚Ë‰ËÏ¥ ÔË ‰ÂÌÌÓÏÛ Ò‚¥ÚÎ¥ ‚ÓÎÓÍÌ‡.

1. ÇéÑüçàâ áçÄä — ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl ÔÓÚ-
ÂÚ‡ üÓÒÎ‡‚‡ åÛ‰Ó„Ó, ˘Ó ÔÓ‚ÚÓ˛π
ÔÓÚÂÚ, Ì‡‰ÛÍÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ
·Óˆ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË. áÓ·‡ÊÂÌÌfl ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ
ÎÓÍ‡Î¸ÌÓ Á Î¥‚Ó„Ó Í‡˛ ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó ·ÓÍÛ
·‡ÌÍÌÓÚË Ú‡ ‚Ë‰ËÏÂ Ô¥‰ ̃ ‡Ò ªª ÓÁ„Îfl‰‡Ì-
Ìfl ÔÓÚË Ò‚¥ÚÎ‡.

1‡. ëÇßíãàâ ÖãÖåÖçí ÇéÑüçéÉé áçÄäÄ —
ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl ˆËÙÓ‚Ó„Ó ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ, ÓÁÏ¥˘ÂÌÂ ‚ Ô‡‚¥È ÌËÊÌ¥È
˜‡ÒÚËÌ¥ ÔÓÚÂÚ‡ üÓÒÎ‡‚‡ åÛ‰Ó„Ó.

2. áÄïàëçÄ ëíêßóäÄ — ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ Á‡ÌÛÂ-
Ì‡ ‚ ÚÓ‚˘Û Ô‡ÔÂÛ ÔÓÎ¥ÏÂÌ‡ ÒÚ¥˜Í‡,
‚Ë‰ËÏ‡ Î¥‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ̂ ÂÌÚÛ ·‡ÌÍÌÓÚË Ô¥‰
˜‡Ò ÓÁ„Îfl‰‡ÌÌfl ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó ·ÓÍÛ ·‡ÌÍÌÓ-
ÚË ÔÓÚË Ò‚¥ÚÎ‡. á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Á·¥Î¸¯Û-
‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÍÎ‡ Ì‡ ÒÚ¥˜ˆ¥ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ·‡˜Ë-
ÚË ÔÓÁÓ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl ‚ ÔflÏÓÏÛ Ú‡ ÔÂ-
Â‚ÂÌÛÚÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥: 2 Éêç, ÂÎÂÏÂÌÚ Ï‡ÎÓ„Ó
ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó „Â·‡ ìÍ‡ªÌË — ÚËÁÛ· Ú‡ Ô¥‰ÍÂÒ-
ÎÂÌÂ ˆËÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ — 2.

Ç ÛÎ¸Ú‡Ù¥ÓÎÂÚÓ‚Ëı ÔÓÏÂÌflı Ò‚¥ÚËÚ¸Òfl ÁÂ-
ÎÂÌÓ-ÊÓ‚ÚËÏ Ú‡ ÒËÌ¥Ï ÍÓÎ¸Ó‡ÏË.

çìåßáåÄíàäÄ  ß   Åéç ßëíàäÄ

Áàíêíîòè  Óêðà¿íè/

ãàñúéÇàâ Åßä ÅÄçäçéíà

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·i„ ·‡ÌÍÌÓÚË ÌÓÏiÌ‡ÎÓÏ 
2 „Ë‚Ìi Á‡ÁÍ‡ 2004 ÓÍÛ

áÇéêéíçàâ Åßä ÅÄçäçéíà

ïÄêÄäíÖêàëíàäÄ ÖãÖåÖçíßÇ áÄïàëíì

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Á 28 ‚ÂÂÒÌfl 2004 ÓÍÛ ‚‚Ó-
‰ËÚ¸ ‚ Ó·¥„ ·‡ÌÍÌÓÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥ Á‡ÁÍ‡ 2004
ÓÍÛ1. êÓÁÏ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË — (63×118) ÏÏ. èÂÂ‚‡Ê‡˛˜ËÈ

ÍÓÎ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË — ÍÓË˜ÌÂ‚ËÈ.

1 Å‡ÌÍÌÓÚ‡ ‚‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‚ Ó·¥„ Á„¥‰ÌÓ Á èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË ‹320 ‚¥‰ 14.07.2004 . “èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ·‡ÌÍÌÓÚË ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ
2 „Ë‚Ì¥ Á‡ÁÍ‡ 2004 ÓÍÛ Ú‡ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó ‰ÂflÍËı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı
‡ÍÚ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË”.
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3. ãÄíÖçíçÖ (èêàïéÇÄçÖ) áéÅêÄÜÖç-
çü — ÂÎ¸πÙÌÂ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl ˆËÙÓ‚Ó-
„Ó ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ 2, ÔËıÓ‚‡ÌÂ
‚ ‰ÂÍÓ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ÂÎÂÏÂÌÚ¥ ¥Á ÁÓ·‡ÊÂÌ-
ÌflÏ Ï‡ÎÓ„Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó „Â·‡ ìÍ‡ªÌË.
âÓ„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Û ‚ÂıÌ¥È ˜‡ÒÚËÌ¥
ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó ·ÓÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚË Î¥‚ÓÛ˜. áÓ-
·‡ÊÂÌÌfl ˆËÙË 2 ÒÚ‡π ‚Ë‰ËÏËÏ Ô¥‰
˜‡Ò ÓÁ„Îfl‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚË Ô¥‰ „ÓÒÚËÏ
ÍÛÚÓÏ ‰Ó ‰ÊÂÂÎ‡ Ò‚¥ÚÎ‡.

4. êÖãú∏îçß áéÅêÄÜÖççü — „‡Ù¥˜Ì¥ ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ
·Ó ¥̂ ·‡ÌÍÌÓÚË, ‚ËÍÓÌ‡Ì¥ ÒÔÂ ¥̂‡Î¸ÌËÏ ‰ÛÍÓÏ (iÌÚ‡„ÎiÓ‰ÛÍÓÏ),
Ù‡·‡ flÍËı ‚ËÒÚÛÔ‡π Ì‡‰ ÔÓ‚ÂıÌÂ˛ Ô‡ÔÂÛ ¥ ̄ ÓÒÚÍ¥ÒÚ¸ flÍËı
‚¥‰˜Û‚‡πÚ¸Òfl Ì‡ ‰ÓÚËÍ: ‡) ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl ÒÎ¥ÔËı; ·) ÔÓÚÂÚ;
‚) Ì‡ÔËÒË; „) ¥Á‡‰; ґ) ˆËÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ.

çìåßáåÄíàäÄ  ß   Åéç ßëíàäÄ

Å‡ÌÍÌÓÚ‡ ÌÓÏiÌ‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ìi Á‡ÁÍ‡ 2004 ÓÍÛ
ãàñúéÇàâ ÅIä

áÇéêéíçàâ ÅIä 63 × 118 ÏÏ

611 6 3 6 2 8

7

4

6

7

4

4571a611

7

1

4

4

4

9

1

11

7 6 2 8 11

11

6

10 6 7 78 5 1a

‡) ‚)·)
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5. çÄëäêßáçàâ ÖãÖ-
åÖçí (ëìåßôÖçÖ áéÅêÄ-
ÜÖççü) — ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl,
‚Ò¥ ÂÎÂÏÂÌÚË flÍÓ„Ó
Á·¥„‡˛Ú¸Òfl Ú‡ ‰ÓÔÓ‚-
Ì˛˛Ú¸ Ó‰ËÌ Ó‰ÌÓ„Ó
Ô¥‰ ˜‡Ò ÓÁ„Îfl‰‡ÌÌfl
·‡ÌÍÌÓÚË ÔÓÚË Ò‚¥ÚÎ‡
(ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl „Ë‚Ì¥ ˜‡Ò¥‚ äËª‚Ò¸ÍÓª êÛÒi)
¥ flÍÂ ÓÁÏ¥˘ÂÌÂ Ì‡ ÏÂÊ¥ ÔÓÎfl ‚Ó‰flÌÓ„Ó
ÁÌ‡Í‡ ‚ ÌËÊÌ¥È ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó Ú‡ Á‚Ó-
ÓÚÌÓ„Ó ·ÓÍ¥‚ ·‡ÌÍÌÓÚË. è¥‰ ˜‡Ò ÓÁ„Îfl-
‰‡ÌÌfl ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó ·ÓÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚË ÔÓÚË
Ò‚¥ÚÎ‡ ‚ ÁÓ·‡ÊÂÌÌ¥ ÔÓ„Îfl‰‡π Î¥ÚÂ‡ ì.

6 . é ê ã é Ç ë ú ä à â
Ñêìä — ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ
‰ÛÍ, flÍËÈ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ
ÚÓ˜ÌÂ Á·¥„‡ÌÌfl Ù‡·
Ì‡ ÏÂÊ¥ ‰‚Óı ¥ÁÌËı
ÍÓÎ¸Ó¥‚ ·ÂÁ ÓÁË‚¥‚ ¥
ÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚
‰ËÁ‡ÈÌÛ. ç‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ ·Óˆ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË —
ÔÓÚÂÚ, Ì‡ÔËÒ çÄñßéçÄãúçàâ ÅÄçä
ìäêÄ∫çà, ‰ÂÍÓ‡ÚË‚ÌËÈ ÂÎÂÏÂÌÚ ¥Á ÁÓ·-
‡ÊÂÌÌflÏ Ï‡ÎÓ„Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó „Â·‡ ìÍ-
‡ªÌË, ˆËÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ ‚
ÓÁÂÚˆ¥ Û ÌËÊÌ¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ ÔÓÎfl ‚Ó‰flÌÓ„Ó
ÁÌ‡Í‡, ÒÏÛ„‡ ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ ‚Á‰Ó‚Ê Ô‡‚Ó„Ó Í‡˛ ÍÓÓÚÍÓª ÒÚÓ-
ÓÌË ·‡ÌÍÌÓÚË. ç‡ Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ ·Ó ¥̂ ·‡ÌÍÌÓÚË — ‡ÌÚËÒÍ‡ÌÂÌ¥
Ò¥ÚÍË, ÓÌ‡ÏÂÌÚË i Ô¥‰ÍÎ‡‰Ë Ô¥‰ Ï‡Î˛ÌÍ‡ÏË.

7. åßäêéíÖäëí — Ì‡ÔËÒË, ˘Ó ÔÓ‚ÚÓ-
˛˛Ú¸Òfl, ¥ flÍ¥ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ˜ËÚ‡ÚË Á‡ ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„Ó˛ Á·¥Î¸¯Û‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÍÎ‡.

å¥ÍÓÚÂÍÒÚË Ì‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ ·Óˆ¥
·‡ÌÍÌÓÚË:

♦ Ì‡ÔËÒ çÅì, ‚ËÍÓÌ‡ÌËÈ ÓÙÒÂÚÌËÏ
‰ÛÍÓÏ Ï¥ÍÓ¯ËÙÚÓÏ (ÔÓÁËÚË‚ ÁÓ·‡-
ÊÂÌÌfl). é·‡ÏÎ˛π Ô‡‚ÓÛ˜ ÁÓÌÛ ‚Ó‰flÌÓ-
„Ó ÁÌ‡Í‡;

♦ ÒÎÓ‚Ó ìäêÄ∫çÄ, ‚ËÍÓÌ‡ÌÂ ÓÙÒÂÚÌËÏ ‰ÛÍÓÏ Ï¥ÍÓ¯-
ËÙÚÓÏ (ÌÂ„‡ÚË‚ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl). èÓ‚ÚÓ˛πÚ¸Òfl ˜ÓÚËË ‡ÁË ¥
ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ‚Á‰Ó‚Ê ÍÓÌÚÛÛ Ì‡ÒÍ¥ÁÌÓ„Ó ÂÎÂÏÂÌÚ‡ ‚ÒÂÂ‰ËÌ¥;

♦ ÒÏÛ„‡ ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ, ‚ËÍÓÌ‡Ì‡ ¥ÌÚ‡„Î¥Ó‰ÛÍÓÏ ¥Á ÔÓÁËÚË‚‡
Ú‡ ÌÂ„‡ÚË‚‡ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl Ï¥ÍÓ¯ËÙÚÛ 2 (ˆËÙË Á ÔÂÂÏ¥ÌÌÓ˛
ÚÓ‚˘ËÌÓ˛). ∫ª ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ‚Á‰Ó‚Ê Ô‡‚Ó„Ó Í‡˛ ÍÓÓÚÍÓª ÒÚÓ-
ÓÌË ·‡ÌÍÌÓÚË. ã¥‚ÓÛ˜ ÒÏÛ„‡ Ó·ÏÂÊÂÌ‡ ÒÚ¥˜ÍÓ˛ ¥Á Ï¥ÍÓ-
ÚÂÍÒÚÛ ÑÇß ÉêàÇçß (ÔÓÁËÚË‚ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl).

å¥ÍÓÚÂÍÒÚË Ì‡ Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ ·Óˆ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË:
♦ ‰‚¥ ÒÏÛÊÍË, ‚ËÍÓÌ‡Ì¥ Ï¥ÍÓ¯ËÙÚÓÏ ìäêÄ∫çÄ (ÔÓÁË-

ÚË‚ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl), ̆ Ó Ó·‡ÏÎ˛˛Ú¸ ÒÏÛ„Û ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ, ÓÁÏ¥˘Â-
ÌÛ ‚Á‰Ó‚Ê Î¥‚Óª ÒÚÓÓÌË ·‡ÌÍÌÓÚË;

♦ Ì‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl ÙÓÌÛ Ô¥‰ ÁÓ·‡ÊÂÌÌflÏ ÒÓ·ÓÛ ë‚flÚÓª ëÓÙ¥ª
‚ËÍÓÌ‡ÌÂ Ï¥ÍÓ¯ËÙÚÓÏ 2 (ÔÓÁËÚË‚ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl);

♦ ˆËÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ Û Ô‡‚ÓÏÛ ÌËÊÌ¸ÓÏÛ
ÍÛÚ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË Ì‡ÔÓ‚ÌÂÌÂ Ï¥ÍÓ¯ËÙÚÓÏ 2 (ÔÓÁËÚË‚ ÁÓ·-
‡ÊÂÌÌfl, ˆËÙË Á ÔÂÂÏ¥ÌÌÓ˛ ÚÓ‚˘ËÌÓ˛ ¥ ‚ËÒÓÚÓ˛).

8. êÄâÑìÜçàâ Ñêìä — ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ
‰ÛÍ, ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÔÓÒÚÛÔÓ‚ËÈ ÔÂ-
Âı¥‰ Ó‰ÌÓ„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ·ÂÁ ªı
ÓÁË‚¥‚ ¥ ÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‚ ¥Ì¯ËÈ (Ì‡ ÎËˆ¸Ó-
‚ÓÏÛ ·Óˆ¥ — ÔÂÂıÓ‰Ë ‚ ÓÌ‡ÏÂÌÚ‡ı
ÛÁ‰Ó‚Ê ‚ÂıÌ¸Ó„Ó Ú‡ ÌËÊÌ¸Ó„Ó Í‡ª‚
·‡ÌÍÌÓÚË Ú‡ ‚ Ò¥Úˆ¥ Á ˆËÙ‡ÏË ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ ÔÓ ˆÂÌÚÛ ·‡ÌÍ-
ÌÓÚË, Ì‡ Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ ·Óˆ¥ — ÔÂÂıÓ‰Ë ‚ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌËı Ó-
Ì‡ÏÂÌÚ‡ı Ú‡ ‚ Ô¥‰ÍÎ‡‰¥ Ì‡‚ÍÓÎÓ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl ÒÓ·ÓÛ ë‚flÚÓª
ëÓÙ¥ª).

9. ëÖêßâçàâ çéåÖê — ÌÓÏÂ, Ì‡‰ÛÍÓ-
‚‡ÌËÈ ‚ËÒÓÍËÏ ‰ÛÍÓÏ Ù‡·Ó˛ ̃ ÓÌÓ„Ó
ÍÓÎ¸ÓÛ, ˘Ó Ï‡π Ï‡„Ì¥ÚÌ¥ ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚ¥.

10. ëÖêßâçàâ çéåÖê — ÌÓÏÂ, Ì‡‰Û-
ÍÓ‚‡ÌËÈ Ù‡·Ó˛ ˜Â‚ÓÌÓ„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ,
˘Ó Ò‚¥ÚËÚ¸Òfl ÊÓ‚ÚÓ-˜Â‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸Ó-
ÓÏ ‚ ÛÎ¸Ú‡Ù¥ÓÎÂÚÓ‚Ëı ÔÓÏÂÌflı.

11. ÄçíàëäÄçÖêçÄ ëßíäÄ — ÓÁÏ¥˘ÂÌ¥
Ô¥‰ ¥ÁÌËÏË ÍÛÚ‡ÏË ÚÓÌÍ¥ Î¥Ì¥ª, flÍ¥ Ô¥‰
˜‡Ò ÍÓÔ¥˛‚‡ÌÌfl ‡·Ó ÒÍ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÌÓ-
ÚË ÏÓÊÛÚ¸ ÛÚ‚Ó˛‚‡ÚË Ì‡ ÍÓÔ¥ª “ÏÛ‡”
(Á‡ıËÒÌ¥ Ò¥ÚÍË Á Ó·Óı ·ÓÍ¥‚ ·‡ÌÍÌÓÚË).

12. áÄïàëçß ÇéãéäçÄ — ı‡ÓÚË˜ÌÓ
ÓÁÏ¥˘ÂÌ¥ ‚ Ô‡ÔÂ¥ ÌÂ‚Ë‰ËÏ¥ Á‡ıËÒÌ¥
‚ÓÎÓÍÌ‡, flÍ¥ ‚ ÛÎ¸Ú‡Ù¥ÓÎÂÚÓ‚Ëı ÔÓ-
ÏÂÌflı Ò‚¥ÚflÚ¸Òfl ÁÂÎÂÌËÏ Ú‡ ˜Â‚ÓÌËÏ
ÍÓÎ¸ÓÓÏ.

ÑÓ Û‚‡„Ë ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÌÓÚ! ì ‡Á¥ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ì‡ ·‡ÌÍÌÓÚ¥
Á‡ıËÒÌËı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ‡·Ó ªı ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏ ‚ËÏÓ-
„‡Ï ·‡ÌÍÌÓÚÛ ÒÎ¥‰ ÔÂ‰’fl‚ËÚË ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‡·Ó å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÒÔ‡‚ ìÍ‡ªÌË.

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÓÔËÒ ·‡ÌÍÌÓÚË ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ìi Á‡ÁÍ‡
2004 ÓÍÛ ÒÍÎ‡ÎË Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó-

„Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
Ç¥Ú‡Î¥È Å¥ÎÓÛÒ i É‡ÌÌ‡ ÇÓÓÌ¥Ì‡.

çìåßáåÄíàäÄ  ß   Åéç ßëíàäÄ

‚) „) ґ)

áÓ·‡ÊÂÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚË ‚ ÛÎ¸Ú‡Ù¥ÓÎÂÚÓ‚Ëı ÔÓÏÂÌflı

áÓ·‡ÊÂÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚË ‚ iÌÙ‡˜Â‚ÓÌËı ÔÓÏÂÌflı

ãËˆ¸Ó‚ËÈ ·¥Í á‚ÓÓÚÌËÈ ·¥Í

ãËˆ¸Ó‚ËÈ ·¥Í á‚ÓÓÚÌËÈ ·¥Í

ãËˆ¸Ó‚ËÈ ·¥Í á‚ÓÓÚÌËÈ ·¥Í

èoÚË Ò‚iÚÎ‡
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çìåßáåÄíàäÄ  ß   Åéç ßëíàäÄ

ç
‡ Ì‡‡‰¥, flÍÛ ÔÓ‚¥‚ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ-

‚Ë çÅì Ç.ã.äÓÚ˛Í, Ó·„Ó‚Ó˛‚‡ÎË-

Òfl ̄ ÎflıË ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl

‚ËÔÛÒÍÛ ÍÓÎÂÍˆ¥ÈÌËı ÏÓÌÂÚ. áÓÍÂÏ‡

È¯ÎÓÒfl ÔÓ Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÒÂ¥È —

“ëÍ‡·Ë ÏÛÁÂª‚ ìÍ‡ªÌË” Ú‡ “åËÚˆ¥ ìÍ-

‡ªÌË”. êÓÁ„ÎflÌÛÚÓ ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ‰Óˆ¥Î¸-

Ì¥ÒÚ¸ ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚ ÌÂ‰‡ÎÂÍÓÏÛ Ï‡È-

·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ÒÂ¥ª Ô‡Ï’flÚÌËı ÏÓÌÂÚ, ÔËÒ‚fl-

˜ÂÌËı ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌflÏ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª Ì‡ÛÍË ¥

ÚÂıÌ¥ÍË. 

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Û˜‡ÒÌËÍË Ì‡‡‰Ë, ‰Îfl

Û˜‡ÒÚ¥ ‚ flÍ¥È ·ÛÎÓ Á‡ÔÓ¯ÂÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚-

ÌËÍ¥‚ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÌÛÏ¥ÁÏ‡Ú¥‚ ìÍ‡ªÌË,

¥Ì¯Ëı „ÓÏ‡‰Ò¸ÍËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Ú‡ ÔÂÒË,

‚ËÒÎÓ‚ËÎË Ò‚Óπ ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰Ó ÒÛÏÌ¥‚ÌÓª

¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë ãÛ„‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ô‡ÚÓÌÌÓ„Ó Á‡‚Ó-

‰Û, flÍËÈ ÔÓ˜‡‚ Í‡·Û‚‡ÚË Ú‡Í Á‚‡Ì¥ “ÒÛ-

‚ÂÌ¥Ì¥ ÏÓÌÂÚË”, ‰ÛÊÂ ÒıÓÊ¥ Ì‡ ÏÂÚ‡ÎÂ‚¥

„Ó¯Ó‚¥ ÁÌ‡ÍË — Á‡ÍÓÌÌ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Á‡-

ÒÓ·Ë ìÍ‡ªÌË.

è¥‰ÓÁ¥ÎËÈ “ÔÓ˜ËÌ” ÎÛ„‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡ÈÒÚ-

¥‚ Ô‡ÚÓÌÌÓª ÒÔ‡‚Ë ‚ËÍÎËÍ‡‚ Û ÌÛÏ¥Á-

Ï‡Ú¥‚ Ó·ÛÂÌÌfl È ÓÒÛ‰. Ä‰ÊÂ, flÍ Ì‡„ÓÎÓ¯Û-

‚‡‚ Ï‡ÈÊÂ ÍÓÊÂÌ ¥Á Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ Ì‡‡‰Ë, Í‡-

·Û‚‡ÌÌfl È ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl ÒÛÓ„‡ÚÌËı

„Ó¯ÂÈ — fl‚Ë˘Â Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ÌÂ·ÂÁÔÂ˜-

ÌÂ. ÇÓÌÓ ÛÈÌÛπ ‰Ó‚¥Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó

‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ‚‡Î˛ÚË ‚Á‡„‡Î¥. Ä ̂ fl ÌÂ‰Ó‚¥‡,

‚ Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË ÔÂ¯ÓÔË˜Ë-

ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÍÓÎ‡ÔÒÛ ‚ Í‡ªÌ¥. äÓÏÛ

ˆÂ ‚Ë„¥‰ÌÓ?

ÇËÒÎÓ‚Î˛˛˜Ë ÔÓÁËˆ¥˛ çÅì,

Ç.ã.äÓÚ˛Í ÔÓÒÎ‡‚Òfl Ì‡ ÒÚ‡ÚÚ¥ 33 ¥ 34 á‡-

ÍÓÌÛ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”,

Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏË ÎË¯Â çÅì ÏÓÊÂ ‚Ë„ÓÚÓ‚-

ÎflÚË ¥ Á·Â¥„‡ÚË ·‡ÌÍÌÓÚË È ÏÓÌÂÚË. ãË-

¯Â ¥ Ú¥Î¸ÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ï‡π ‚Ë-

ÍÎ˛˜ÌÂ Ô‡‚Ó ‚‚Ó‰ËÚË ªı ‚ Ó·¥„. 

ÜÂÚÓÌË, ‚ËÔÛÒÍ flÍËı ·ÛÎÓ ÓÁÔÓ˜‡ÚÓ

Ì‡ ãÛ„‡ÌÒ¸ÍÓÏÛ Ô‡ÚÓÌÌÓÏÛ Á‡‚Ó‰¥, Ï‡˛Ú¸

ˆ¥ÎÛ ÌËÁÍÛ ÓÁÌ‡Í, flÍ¥ Ó·ÎflÚ¸ ªı ÒıÓÊËÏË

Ì‡ ÒÔ‡‚ÊÌ¥ ÏÂÚ‡ÎÂ‚¥ „Ó¯Ó‚¥ ÁÌ‡ÍË. íÓÏÛ

ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl Ú‡ÍËı “ÏÓÌÂÚ”, Á‡ÁÌ‡˜Ë‚

Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì, ÏÓÊÂ ‚‚ÂÒÚË ‚

ÓÏ‡ÌÛ „ÓÏ‡‰flÌ Ú‡ ‚ÌÂÒÚË ÔÎÛÚ‡ÌËÌÛ ‚

„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ËÈ Ó·¥„, ‡ Ú‡ÍÓÊ — ÒÔËflÚË ‚ËÍÓ-

ËÒÚ‡ÌÌ˛ “ÒÛ‚ÂÌ¥¥‚” ‰Îfl ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı

Ï‡ı¥Ì‡ˆ¥È Û ÔÓˆÂÒ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ-

‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ÚÓ‚‡Ë, ÔÓÒÎÛ„Ë ÚÓ˘Ó. 

á ÏÂÚÓ˛ ÔËÔËÌÂÌÌfl ÔÓÚËÔ‡‚ÌÓ„Ó

‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl Ú‡ ÔÓ¯ËÂÌÌfl ÏÓÌÂÚÓ-

ÔÓ‰¥·ÌËı ‚ËÓ·¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ

Ì‡‰¥ÒÎ‡‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Á‡fl‚Ë ‰Ó ä‡·¥ÌÂÚÛ

å¥Ì¥ÒÚ¥‚ Ú‡ ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓª ÔÓÍÛ‡ÚÛË

ìÍ‡ªÌË.

ÇËÒÚÛÔË Ì‡ Ì‡‡‰¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ „Ó-

Ï‡‰Ò¸ÍËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ·ÛÎË Ì‡·‡„‡ÚÓ

¥ÁÍ¥¯ËÏË, ‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª — ÁÌ‡˜ÌÓ ‡‰Ë-

Í‡Î¸Ì¥¯ËÏË. èÓÚÂ ÌÂ ÔÂÂÔÓ‚¥‰‡ÚËÏÂÏÓ

ªı, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ÍÓÎÂÍˆ¥ÓÌÂ¥‚ ‰Ó

“ÎÛ„‡ÌÒ¸ÍÓª  ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë” ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ Û ÔËÈ-

ÌflÚ¥È Ô¥ÒÎfl Ì‡‡‰Ë Á‡fl‚¥ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª

ÌÛÏ¥ÁÏ‡Ú¥‚ ìÍ‡ªÌ¥, flÍÛ ÔÓÔÓÌÛπÏÓ Û‚‡Á¥

˜ËÚ‡˜¥‚ Û ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥. ■■

Ðåçîíàíñ/

èÓÙ‡Ì‡ˆ¥fl ̃ Ë ÔÓ‚ÓÍ‡ˆ¥fl?
Наприкінці серпня в Національному банку України відбулася спільна нарада

фахівців НБУ та представників Асоціації нумізматів України, присвячена
перспективам виробництва та розповсюдження пам ’ятних і ювілейних монет.

áÄüÇÄ ÄëéñßÄñß∫ çìåßáåÄíßÇ ìäêÄ∫çà
éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ Û Á‡ÒÓ·‡ı Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÇÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ˛ ÒÔ¥ÎÍÓ˛ “ÉÓ-

Ï‡‰Ò¸Í‡ ‡‰‡ ìÍ‡ªÌË” ÔÓ¯Ë˛˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÔÓ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÔÓ‚Ò˛-

‰ÊÂÌÌfl Ú‡Í Á‚‡ÌËı “ÒÛ‚ÂÌ¥ÌËı ÏÓÌÂÚ”, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ ÓÁÌ‡ÍË ÏÓÌÂÚ — ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı

Á‡ÒÓ·¥‚, flÍ¥ ‚‚Ó‰ËÚ¸ ‚ Ó·¥„ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ, ‡ Ò‡ÏÂ: 

♦ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡Á‚‡ ‚ËÓ·Û — “ÏÓÌÂÚ‡”; 
♦ Á‡ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡Á‚‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ‚ ‰Â˘Ó ÁÏ¥ÌÂÌÓÏÛ ‚‡¥‡ÌÚ¥ — “„Ë‚-

Ì‡”; 
♦ Ì‡ ‰ÂflÍËı “ÒÛ‚ÂÌ¥ÌËı ÏÓÌÂÚ‡ı” ‚Í‡ÁÛπÚ¸Òfl ÌÓÏ¥Ì‡Î “1”, ÓÁÏ¥˘ÛπÚ¸Òfl ÁÓ-

·‡ÊÂÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó „Â·‡ ìÍ‡ªÌË, ÈÓ„Ó ÂÎÂÏÂÌÚ — “ÚËÁÛ·” ‡·Ó ÈÓ-
„Ó ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌÂ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl; 

♦ Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÂÎ¸πÙÌËÈ „ÛÚ, ÔÓ‰¥·ÌËÈ ‰Ó „ÛÚÛ ÓÁÏ¥ÌÌËı ÏÓÌÂÚ Ú‡ ÏÓ-
ÌÂÚ ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 1 ¥ 2 „Ë‚Ì¥;

♦ “ÒÛ‚ÂÌ¥Ì¥ ÏÓÌÂÚË” Á‡ ÓÁÏ¥‡ÏË Ï‡ÈÊÂ Ú‡Í¥, flÍ ‰ÂÊ‡‚Ì¥. 
ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ˆËÏ ‰Ó Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÌÛÏ¥ÁÏ‡Ú¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸ Á‡-

ÔËÚË ‚¥‰ ·‡„‡Ú¸Óı ÍÓÎÂÍˆ¥ÓÌÂ¥‚ ¥Á ¥ÁÌËı Â„¥ÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË ̆ Ó‰Ó Ô‡‚ÓÏ¥ÌÓÒÚ¥

Í‡·Û‚‡ÌÌfl Ú‡ÍËı ‚ËÓ·¥‚. 

äÓÎÂÍˆ¥ÓÌÂË ÑÓÌÂ˜˜ËÌË ‚ËÏ‡„‡˛Ú¸: “íÂÏ¥ÌÓ‚Ó Á‡·ÓÓÌËÚË ̂ Â ÌÂÔÓ‰Ó·-

ÒÚ‚Ó”. ß‚‡ÌÓ-Ù‡ÌÍ¥‚ˆ¥ ‰Ë‚Û˛Ú¸Òfl: “ÑÓ ˜Ó„Ó Ê ÏË ‰ÓÊËÎË... ¥ flÍ Ú‡ÍÂ ‚Á‡„‡Î¥

ÒÚ‡ÎÓ ÏÓÊÎË‚ËÏ?” ÑÂıÚÓ Á‡ÔËÚÛπ: “ì ÍÓ„Ó ¥ Á‡ ÒÍ¥Î¸ÍË ÏÓÊÌ‡ ÔË‰·‡ÚË “ÒÛ-

‚ÂÌ¥Ì¥ ÏÓÌÂÚË”?” ÄÎÂ ÔÂÂ‚‡ÊÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ‚ËÒÓÍÓÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı ÍÓ-

ÎÂÍˆ¥ÓÌÂ¥‚ ̂ ¥ ‚ËÓ·Ë ÌÂ·ÂÁÔ¥‰ÒÚ‡‚ÌÓ ‚‚‡Ê‡π ÌÂ ÏÓÌÂÚ‡ÏË, ‡ Á‚Ë˜‡ÈÌ¥Ò¥Ì¸ÍË-

ÏË ÔË‚‡ÚÌÓ-„ÓÏ‡‰Ò¸ÍËÏË ÊÂÚÓÌ‡ÏË. 

ì Ò‚¥ÚÓ‚¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÏË Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ ‚ËÓ·Ë ¥Á ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓª

ÙÓÏË, ‚‡„Ë, ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ, flÍ¥ π ‡·Ó ·ÛÎË ‚ ÏËÌÛÎÓÏÛ Á‡ÍÓÌÌËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË ÔÎ‡-

ÚÂÊÛ, ˘Ó ‚¥‰¥ÁÌflπ ªı ‚¥‰ ÊÂÚÓÌ¥‚, ÏÂ‰‡ÎÂÈ, Ô‡Ï’flÚÌËı ÁÌ‡Í¥‚ ÚÓ˘Ó. 

ìÒ¥ ¥Ì¯¥ ÏÂÚ‡ÎÂ‚¥ ÁÌ‡ÍË Á‡ Ò‚ÓªÏ ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ ÌÂ π Á‡ÍÓÌÌËÏË ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË „Ó-

¯ËÏ‡ ¥ ÚÓÏÛ ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ Ì‡ÁË‚‡ÚËÒfl ÏÓÌÂÚ‡ÏË Ú‡ Ï‡ÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î. ÇÓÌË π ‚¥‰ÓÏ˜Ë-

ÏË, „ÓÏ‡‰Ò¸ÍËÏË, “ÍÓÎ„ÓÒÔÌËÏË” ÊÂÚÓÌ‡ÏË, ÚÓÍÂÌ‡ÏË, Ï‡Í‡ÏË ÚÓ˘Ó.

á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó ·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ Á‡·ÓÓÌflπ ·Û‰¸-ÍÓÏÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎflÚË ·Û‰¸-flÍ¥

ÏÂÚ‡ÎÂ‚¥ ÁÌ‡ÍË, flÍ¥ ÏÓÊÌ‡ ÔÂÂÔÎÛÚ‡ÚË Á ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ÏÓÌÂÚ‡ÏË, Ì‡‚¥Ú¸ ¥Á ÚË-

ÏË, ˘Ó ÛÊÂ ‚ËÎÛ˜ÂÌ¥ Á Ó·¥„Û. Ç ìÍ‡ªÌ¥, Ì‡ Ê‡Î¸, ˆÂ ÔËÚ‡ÌÌfl Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-

˜ÓÏÛ ¥‚Ì¥ ‚Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó. 

ÇËÓ·Ë, flÍ¥ ÔÂÁÂÌÚÛ˛Ú¸Òfl ÉÓÏ‡‰Ò¸ÍÓ˛ ‡‰Ó˛ ìÍ‡ªÌË, ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ‚¥‰ÌÂ-

ÒÚË ‰Ó ÏÓÌÂÚ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌË ÌÂ ‚‚Â‰ÂÌ¥ ‚ Ó·¥„ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ. á„¥‰ÌÓ Á

ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌÓ˛ Ô‡ÍÚËÍÓ˛ ‚ÓÌË π ÊÂÚÓÌ‡ÏË ‡·Ó Ô‡Ï’flÚÌËÏË ÁÌ‡Í‡ÏË.

ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥fl ÌÛÏ¥ÁÏ‡Ú¥‚ ìÍ‡ªÌË ÔÓ‰¥Îflπ ÒÚÛ·Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-

‡ªÌË, ‚ËÍÎËÍ‡ÌÛ ÚËÏ, ̆ Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ‚ËÓ·‡ı Ì‡Á‚Ë “ÏÓ-

ÌÂÚ‡”, Ì‡ÈÏÂÌÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË Û ‰Â˘Ó ÁÏ¥ÌÂÌÓÏÛ ‚‡¥‡ÌÚ¥ — “„Ë‚-

Ì‡” Ú‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ ÏÓÊÂ ‚‚Ó‰ËÚË ‚ ÓÏ‡ÌÛ „ÓÏ‡‰flÌ, ‚ÌÓÒËÚË ÔÎÛÚ‡ÌËÌÛ ‚ „ÓÚ¥‚ÍÓ-

‚ËÈ Ó·¥„ ¥ ÒÔËflÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛ Ú‡Í Á‚‡ÌËı “ÒÛ‚ÂÌ¥ÌËı ÏÓÌÂÚ” ‰Îfl ¥ÁÌÓ-

Ï‡Ì¥ÚÌËı Ï‡ı¥Ì‡ˆ¥È Ô¥‰ ̃ ‡Ò Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ÚÓ‚‡Ë, ÔÓÒÎÛ-

„Ë ÚÓ˘Ó, ¥ Á‚ÂÚ‡πÚ¸Òfl ‰Ó ÉÓÏ‡‰Ò¸ÍÓª ‡‰Ë ìÍ‡ªÌË Á ‚ËÏÓ„Ó˛ Ì‡ÁË‚‡ÚË Á‡ÁÌ‡-

˜ÂÌ¥ ‚ËÓ·Ë ÊÂÚÓÌ‡ÏË ‡·Ó Ô‡Ï’flÚÌËÏË ÁÌ‡Í‡ÏË, ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡Á‚Û

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ — „Ë‚Ì¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ ÔÓ-

„Ó‰ËÚË „‡·‡ËÚÌÓ-‚‡„Ó‚¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ò‚Óªı ‚ËÓ·¥‚ Á ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ

ìÍ‡ªÌË. ÇÓÌË Ï‡˛Ú¸ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚¥‰¥ÁÌflÚËÒfl ‚¥‰ „‡·‡ËÚÌÓ-‚‡„Ó‚Ëı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ‰Â-

Ê‡‚ÌËı ÏÓÌÂÚ. ÇËÔÛÒÍ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍËÏË Ó„‡Ì¥Á‡ ¥̂flÏË ‚ËÓ·¥‚ Ô¥‰ Ì‡Á‚Ó  ̨“ÒÛ‚ÂÌ¥Ì‡

ÏÓÌÂÚ‡” ‰ËÒÍÂ‰ËÚÛπ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ‚‡Î˛ÚÛ ìÍ‡ªÌË, ÒÚ‚Ó˛π ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ ¥Ï¥‰Ê

Ì‡¯Óª ‰ÂÊ‡‚Ë Ú‡ ‰ÂÁÓ„‡Ì¥ÁÓ‚Ûπ ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌËÈ ËÌÓÍ. 

á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÌÛÏ¥ÁÏ‡Ú¥‚ ìÍ‡ªÌË Ç. ß. ãÂ‚˜ÂÌÍÓ.
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êÂ„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË 
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Розглядаються особли-
вості і проблеми побудови
банківської системи Украї-
ни на регіональному рівні.
Зроблено міжрегіональний
аналіз основних показників
її роботи, подано пропо-
зиції щодо вдосконалення
структури.
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ì
ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂ-

Ï‡ ‚¥‰¥„‡π ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÛ ÓÎ¸ Û ÓÁ-

‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË. èÓ‚’flÁ‡-

ÌÓ ˆÂ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚ¥ÒÚ˛

ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚ Û ‰Â-

Ê‡‚¥. çËÌ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÎ‡·ÍÓ ÓÁ‚ËÌÛÚ‡

Î‡ÌÍ‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚ —

ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ú‡ ÙÓÌ‰¥‚. í¥Î¸ÍË

Á 01.01.2004 ÓÍÛ Ì‡·‡‚ ̃ ËÌÌÓÒÚ¥ á‡ÍÓÌ

ìÍ‡ªÌË “èÓ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÂ ÔÂÌÒ¥ÈÌÂ Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl”, flÍËÈ ÒÚ‚ÓË‚ Ô‡‚Ó‚Â ÔÓ-

ÎÂ ‰Îfl ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËı

ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚. íÓıË Í‡˘Â, Ú‡ ‚ÒÂ

Ê ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÓÁ‚ËÌÛÚ‡ Î‡ÌÍ‡ ÒÚ‡ıÓ-

‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È. ÇÎ‡ÒÌÂ, ̂ ¥ Ù‡ÍÚÓË ¥ ÔË-

Á‚ÂÎË ‰Ó ‰ÓÏ¥ÌÛ‚‡ÌÌfl Ò‡ÏÂ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-

„Ó ÒÂÍÚÓÛ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ

Í‡ªÌË. 

Å‡ÌÍË ¥ÒÚÓÚÌÓ Ô¥‰ÚËÏÛ˛Ú¸ ‚¥Ú˜ËÁ-

ÌflÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ. Ç ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ˆÂ ‚Ëfl‚-

ÎflπÚ¸Òfl Û Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó

ÔÓˆÂÒÛ Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı, Ì‡‰‡ÌÌ¥

ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÒÔÓÊË‚˜Ëı ÔÓ-

ÚÂ· Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„

ÚÓ˘Ó. çËÌ¥ ‚ Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥flı

ÔË‰¥ÎflπÚ¸Òfl ·‡„‡ÚÓ Û‚‡„Ë ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒ-

ÚflÏ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl ˜ËÒÎÂÌÌ¥

Ì‡ÔflÏË Ú‡ ̄ ÎflıË ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ªı Ó-

·ÓÚË. é‰Ì‡Í ÒÛ˜‡ÒÌ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ Ì‡ÛÍ‡

Ï‡ÈÊÂ ÌÂ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛπ Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ‡ÒÔÂÍ-

ÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚. Ä ÔÓ-

ÚÂ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÛÒÂ ·¥Î¸¯Óª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª „ÎÓ-

·‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ Â„¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ˆÂ ÔËÚ‡ÌÌfl π

‰ÛÊÂ ÒÛÚÚπ‚ËÏ ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ ‚‡ÊÎË‚ËÏ

‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Â„¥ÓÌ¥‚. ëÂÂ‰ Ì‡ÛÍÓ‚Ëı

Ô‡ˆ¸, Û flÍËı ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥

‡ÒÔÂÍÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ‚‡ÚÓ ‚Ë‰¥ÎË-

ÚË ÒÚ‡ÚÚ˛ ì.ü.ÉÛ‰ÁÂ‚Ë˜ “éÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥

ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ú‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Û

Â„¥ÓÌ‡ı ìÍ‡ªÌË” [2].

ë
‚¥ÚÓ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÔË-

Á‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ‚ÒÂ „ÎË·¯Ó„Ó ‚Á‡πÏÓ-

ÔÓÌËÍÌÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚,

ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÛıÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ ¥ Ï‡π Ó‰ÌÛ

ÒÛÚÚπ‚Û ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ¸. ÇÓÌ‡ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓ-

ÏÛ, ̆ Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË ÔÂÂÚ¥Í‡˛Ú¸ Á

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÒÎ‡·¯Ëı ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ-

‚ËÌÛÚ¥¯¥ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ ÔË‚‡·ÎË‚¥¯¥

Â„¥ÓÌË, ÚÓ·ÚÓ ·‡„‡Ú¯¥ „ÂÓ„‡Ù¥˜Ì¥ ÁÓÌË

ÒÚ‡˛Ú¸ ˘Â ·‡„‡Ú¯ËÏË, ‡ ·¥‰Ì¥ —

·¥‰Ì¥¯ËÏË [1, Ò. 5—6].

ÄÌ‡ÎÓ„¥˜Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl

¥ Ì‡ ÚÂÂÌ‡ı ìÍ‡ªÌË. ÖÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ-

‚ËÌÛÚ¥¯¥ Â„¥ÓÌË (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ï¥ÒÚÓ

äËª‚) Á‡ÎÛ˜‡˛Ú¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË Á

ÏÂÌ¯ ÓÁ‚ËÌÛÚËı ¥ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ÓÒÚ‡ÌÌ˛

ÓÎ¸ ÚÛÚ ‚¥‰¥„‡π ÏÂÂÊ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓ-

ÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚ (·‡ÌÍ¥‚). 

ôÓ· ‰ÓÒÎ¥‰ËÚË ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Ì‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸-

ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ Ú‡ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ó·Î‡ÒÚÂÈ, ÔÓ‚Â‰ÂÏÓ

Ï¥ÊÂ„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ªª ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓ-

Í‡ÁÌËÍ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ú‡

Á‡Û·¥ÊÌËı Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚, ÓÒÌÓ‚ÌËÏ Ù‡ÍÚÓ-

ÓÏ, ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÒÚ‡ÎËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ

ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Í‡ªÌË (Â„¥ÓÌÛ), π Â„ÛÎflÌ¥

Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‰Ó ÌÂª (Ì¸Ó„Ó) ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-

ÍÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ (¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È),

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‚¥‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÂÂ‰-

ÌËÍ¥‚ (ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚).

çËÌ¥ ·‡ÌÍË ìÍ‡ªÌË Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡„Û

ÍÓÓÚÍÓÚÂÏ¥ÌÓ‚ËÏ ÔÓÁËÍ‡Ï, ̆ Ó ÁÛÏÓ‚-

ÎÂÌÓ ‚ËÒÓÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ËÁËÍ¥‚ Û Í‡ªÌ¥.

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÒÚÛÍÚÛÛ ‚ËÏÓ„ ·‡ÌÍ¥‚ Á‡

ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ìÍ‡ªÌË Û

Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÓÁ¥Á¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1),

Á’flÒÓ‚ÛπÏÓ, ̆ Ó ÎË¯Â 49.27% (39 893 ÏÎÌ.

„Ì.) Á ÌËı π ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË (ÚÓ·ÚÓ

ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓÌ‡‰ Ó‰ËÌ ¥Í). Ç ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ

ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı ‰‡ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÒÚ‡-

ÌÓ‚ËÚ¸ 70—80%. áÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ˆÂ

ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á¥ ÒÚÛÍÚÛÓ˛ ÍÓ¯Ú¥‚, Á‡ÎÛ˜Â-

ÌËı ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÒËÒÚÂ-

ÏÓ˛. ãË¯Â 36.22% ˆËı ÍÓ¯Ú¥‚ π ‰Ó‚„Ó-

ÒÚÓÍÓ‚ËÏË (ÚÂÏ¥ÌÓÏ ·¥Î¸¯Â Ó‰ÌÓ„Ó

ÓÍÛ), ˘Ó È ÌÂ ‰‡π ·‡ÌÍ‡Ï ÁÏÓ„Ë Ì‡-

ÎÂÊÌÓ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌflÚË ÔÓÚÂ·Ë ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË

Û ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÂÒÛÒ‡ı.

èÓ‚¥‚¯Ë Ï¥ÊÂ„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á Á‡-

ÎÛ˜ÂÌËı Ú‡ ‚ÍÎ‡‰ÂÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË Û ÔÓÁË-

ÍË ÍÓ¯Ú¥‚, ‰ÓıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÍËı ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚.

1. ç‡È·¥Î¸¯Â ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌÓ Û

Ï. äËπ‚¥ — 27 066 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó 35.6% ‚¥‰

ÛÒ¥ı ÂÒÛÒ¥‚, Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÒË-

ÒÚÂÏÓ˛ ‚¥‰ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡

Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·.

2. ç‡ÈÏÂÌ¯Â ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ·‡ÌÍ‡ÏË

Û óÂÌ¥‚Âˆ¸Í¥È (490 ÏÎÌ. „Ì.) Ú‡ á‡Í‡-

Ô‡ÚÒ¸Í¥È (522 ÏÎÌ. „Ì.) Ó·Î‡ÒÚflı.

3. ç‡È·¥Î¸¯Û ̃ ‡ÒÚÍÛ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı

Çëíìè
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ÂÒÛÒ¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌÓ Ì‡ ï‡Í¥‚˘ËÌ¥ (49.59%

‚¥‰ ÛÒ¥ı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸).

4. ç‡ÈÏÂÌ¯Û ˜‡ÒÚÍÛ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı

ÂÒÛÒ¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌÓ Û ãÛ„‡ÌÒ¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥

(ÎË¯Â 25.57%).

5. ç‡È·¥Î¸¯Â ÔÓÁËÍ ‚Ë‰‡ÌÓ Û Ï. äËπ‚¥

— 32 603 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó 40.3% ‚¥‰ ÛÒ¸Ó„Ó Ó·-

Òfl„Û ÔÓÁËÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË.

6. ç‡ÈÏÂÌ¯Â ÔÓÁËÍ Ì‡‰‡ÌÓ Û óÂ-

Ì¥„¥‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥ — 495 ÏÎÌ. „Ì.

7. ç‡È·¥Î¸¯Û ˜‡ÒÚÍÛ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı

ÔÓÁËÍ Ì‡‰‡ÌÓ Ì‡ ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚˘ËÌ¥ —

63.52% (‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ì‡‰‡ÌËı

‚ Ó·Î‡ÒÚ¥ ÔÓÁËÍ).

8. ç‡ÈÏÂÌ¯Ó˛ π ˜‡ÒÚÍ‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-

ÍÓ‚Ëı ÔÓÁËÍ Û ÑÓÌÂˆ¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥ — ÎË-

¯Â 37.0%.

á‡ ˜‡Ò ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ‰ÓÒËÚ¸

˜¥ÚÍÓ ‚Ëfl‚ËÎ‡Òfl ‰ËÒÔÓÔÓˆ¥fl ÚÂË-

ÚÓ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÁÛ-

ÏÓ‚Î˛π ¥‚ÂÌ¸ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, ˆ¥ÌÓ‚Û

ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. èÓ·ÎÂÏÛ Â„¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ¥„ÌÓÛ‚‡-

ÚË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌ‡ ÒÔË˜ËÌflπ ‰ËÒÔÓ-

ÔÓˆ¥˛ Û ÛÒ¥ „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚, ‚ÔÎË-

‚‡π Ì‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÓÁ‚Ë-

ÚÓÍ ÓÍÂÏÓ„Ó Â„¥ÓÌÛ, ¥ ‚¥‰ ªª ‚Ë¥¯ÂÌÌfl

Á‡ÎÂÊ‡ÚËÏÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌËÈ ¥ ¥‚ÌÓÏ¥ÌËÈ

ÓÁ‚ËÚÓÍ Í‡ªÌË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ [2, Ò. 127].

ÑÓÒÎ¥‰Ë‚¯Ë Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ÒÚÛÍÚÛÛ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË, ‰ÓıÓ‰ËÏÓ

‚ËÒÌÓ‚ÍÛ ÔÓ ¥ÒÚÓÚÌ¥ ‰ËÒÔÓÔÓˆ¥ª Û ªª

ÓÁ‚ËÚÍÛ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2 ). í‡Í, 85 Á¥ 157

‰¥˛˜Ëı Ì‡ 01.07.2004 ÓÍÛ ·‡ÌÍ¥‚

(54.14%) ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌÓ Û Ï. äËπ‚¥, 41

·‡ÌÍ — Û ëı¥‰Ì¥È ìÍ‡ªÌ¥ (26.11%). ç‡

Â¯Ú¥ ÚÂËÚÓ¥ª Í‡ªÌË (á‡ı¥‰Ì‡, è¥‚‰ÂÌ-

Ì‡, è¥‚Ì¥˜Ì‡ Ú‡ ñÂÌÚ‡Î¸Ì‡ (·ÂÁ

Ï. äËπ‚‡) ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ ÎË¯Â 31 ·‡ÌÍ

(19.75%), ÔË˜ÓÏÛ ‚ 11 Ó·Î‡ÒÚflı ÌÂ ·Û-

ÎÓ ÊÓ‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ — ˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë.

ãÓ„¥˜ÌÓ ÔËÔÛÒÚËÚË, ˘Ó Ú‡Í¥ ‰ËÒÔÓ-

ÔÓˆ¥ª Û ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÌÂ

ÏÓÊÛÚ¸ ÌÂ ÔÓÁÌ‡˜ËÚËÒfl Ì‡ ÓÁÔÓ‰¥Î¥

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ï¥Ê Â„¥ÓÌ‡ÏË.

á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÚË ÓÍË Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÒÚÛÍ-

ÚÛ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ÌÂ Á‡-

ÁÌ‡Î‡ ÒÛÚÚπ‚Ëı ÁÏ¥Ì. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰¥˛˜Ëı

·‡ÌÍ¥‚ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 3 Ó‰ËÌËˆ¥, ‚ ÓÒÌÓ‚-

ÌÓÏÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥

·‡ÌÍ¥‚ — ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· Û Ï. äËπ‚¥. ∏‰Ë-

ÌËÈ ·‡ÌÍ — ˛Ë‰Ë˜ÌÛ ÓÒÓ·Û íÂÌÓ-

Ô¥Î¸˘ËÌË (“∏‚ÓˆÂÌÚ”) — ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÓ Û

ã¸‚¥‚Ò¸ÍÛ Ó·Î‡ÒÚ¸ (ÌËÌ¥ — ·‡ÌÍ “ìÌ¥‚Â-

Ò‡Î¸ÌËÈ”); ‡ ‚ ÔÂ¯ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥ 2003 Ó-

ÍÛ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ ÔÂ¯ËÈ ·‡ÌÍ — ̨ Ë‰Ë˜-

ÌÛ ÓÒÓ·Û Ì‡ ëÛÏ˘ËÌ¥.

ÄÌ‡Î¥Á Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ÔÓ-

·Û‰Ó‚Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË

Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ: ÁÌ‡˜Ì¥ ‰ËÒÔÓÔÓˆ¥ª Û ªª ÓÁ‚ËÚ-

ÍÛ ÔËÁ‚ÂÎË ‰Ó ‚ËÏË‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Á

Â„¥ÓÌ¥‚ ¥Á ÌËÁ¸ÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË Ú‡ ¥Ì‚ÂÒ-

ÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ Û Â„¥ÓÌË (Ó·-

Î‡ÒÚ¥), ÓÁ‚ËÌÛÚ¥¯¥ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ ÔË-

‚‡·ÎË‚¥¯¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3).

á‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl (‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl)

˜ÂÂÁ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Â-

ÒÛÒ¥‚ Û Â„¥ÓÌ‡ı ÛÒ¥ Ó·Î‡ÒÚ¥ (Â„¥ÓÌË) ìÍ-

‡ªÌË ÏÓÊÌ‡ ÛÏÓ‚ÌÓ ÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡ ‰‚¥ „ÛÔË:

1) Â„¥ÓÌË-‰ÓÌÓË, Á flÍËı ̃ ÂÂÁ ·‡ÌÍË

‚ËÎÛ˜‡˛Ú¸Òfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË; 

2) Â„¥ÓÌË-ÓÚËÏÛ‚‡˜¥, ÍÓÚ¥ Á‡ÎÛ˜‡-

˛Ú¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË Á ¥Ì¯Ëı Â„¥ÓÌ¥‚.

ÑÓ ÔÂ¯Óª „ÛÔË ÒÎ¥‰ ‚¥‰ÌÂÒÚË Ä‚ÚÓ-

ÌÓÏÌÛ êÂÒÔÛ·Î¥ÍÛ äËÏ, ÑÓÌÂˆ¸ÍÛ, ÜË-

ÚÓÏËÒ¸ÍÛ, ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ, äËª‚Ò¸ÍÛ,

ãÛ„‡ÌÒ¸ÍÛ, ã¸‚¥‚Ò¸ÍÛ, íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸ÍÛ,

ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÛ, óÂÍ‡Ò¸ÍÛ Ú‡ óÂÌ¥„¥‚Ò¸ÍÛ

Ó·Î‡ÒÚ¥. ç‡È·¥Î¸¯ËÏË ‰ÓÌÓ‡ÏË ‚ ìÍ‡ªÌ¥

π ÑÓÌÂ˜˜ËÌ‡, ‡ÎÂ ˆÂ π, ¯‚Ë‰¯Â Á‡ ‚ÒÂ,

ÚËÏ˜‡ÒÓ‚ËÏ fl‚Ë˘ÂÏ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÏ ¥Á

ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥π˛, ã¸‚¥‚˘ËÌ‡ (‚ËÎÛ-

˜ÂÌÓ 1 180 ÏÎÌ. „Ì.) Ú‡ ãÛ„‡Ì˘ËÌ‡ (530

ÏÎÌ. „Ì.). ü‚Ë˘Â ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

ÂÒÛÒ¥‚ Á Â„¥ÓÌÛ π ‰ÛÊÂ ÌÂ·ÂÁÔÂ˜ÌËÏ ‰Îfl

ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ó·Î‡ÒÚÂÈ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ ÂÁÛÎ¸-

Ú‡Ú¥ ‚ËÌËÍ‡π ·‡Í ÍÓ¯Ú¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ ̂ Â Û Ò‚Ó˛ ̃ Â-

„Û ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ˆ¥ÌË Ì‡ Â-

ÒÛÒË Ú‡ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÎ‡ÔÒÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl.

ÑÓ ‰Û„Óª „ÛÔË Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ Ç¥ÌÌËˆ¸Í‡,

ÇÓÎËÌÒ¸Í‡, ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡, á‡Í‡-

Ô‡ÚÒ¸Í‡, á‡ÔÓ¥Á¸Í‡, ä¥Ó‚Ó„‡‰Ò¸Í‡, åË-

ÍÓÎ‡ª‚Ò¸Í‡, é‰ÂÒ¸Í‡, èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡, ê¥‚-

ÌÂÌÒ¸Í‡, ëÛÏÒ¸Í‡, ï‡Í¥‚Ò¸Í‡, ïÂÒÓÌÒ¸-

Í‡, óÂÌ¥‚Âˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¥ Ú‡ Ï. äËª‚.

ç‡È·¥Î¸¯ËÏ ÓÚËÏÛ‚‡˜ÂÏ ÍÓ¯Ú¥‚ ‚ ìÍ-

‡ªÌ¥ π äËª‚, flÍËÈ Á‡ÎÛ˜Ë‚ Û Ò‚Ó˛ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍÛ Á ¥Ì¯Ëı Â„¥ÓÌ¥‚ 5 537 ÏÎÌ. „Ì. (!).

ü
‚Ë˘Â ‚ËÏË‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á Â„¥ÓÌ¥‚

ÔÓÚÂ·Ûπ ÓÒÓ·ÎË‚Óª Û‚‡„Ë, ÓÒÍ¥Î¸ÍË

‚ÓÌÓ ÔÓÒËÎ˛π ‰ËÒÔÓÔÓˆ¥ª Û ªı

ÇIëçàä çÅì, ЖОВТЕНЬ 2004

ÅÄçäà ìäêÄ∫çà

í‡·ÎËˆfl 1. äÂ‰ËÚË ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË
‚ ÓÁ¥Á¥ Â„¥ÓÌ¥‚ Ì‡ 01.07.2004 .*

åÎÌ. „Ì.

áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ‡ıÛÌÍ‡ÏË ÇËÏÓ„Ë ·‡ÌÍ¥‚  
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË 

êÂ„¥ÓÌ Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ìÍ‡ªÌË

ìÍ‡ªÌ‡ 76 060 27 549 36.22 80 970 39 893 49.27

Ä‚ÚÓÌÓÏÌ‡
êÂÒÔÛ·Î¥Í‡ äËÏ 2 414 754 31.23 1 919 1 090 56.80

Ç¥ÌÌËˆ¸Í‡ 862 309 35.85 887 397 44.76

ÇÓÎËÌÒ¸Í‡ 711 344 48.38 968 542 55.99

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ 8 244 2 505 30.39 9 920 5 423 54.67

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ 7 754 3 195 41.20 6 217 2 300 37.00

ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡ 742 230 31.00 651 302 46.39

á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í‡ 522 162 31.03 640 361 56.41

á‡ÔÓ¥Á¸Í‡ 2 608 743 28.49 2 848 1 360 47.75

ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ 1 120 444 39.64 1 017 646 63.52

äËª‚Ò¸Í‡ 741 140 44.26 546 226 41.39

ä¥Ó‚Ó„‡‰Ò¸Í‡ 595 218 36.64 604 246 40.73

ãÛ„‡ÌÒ¸Í‡ 1 983 507 25.57 1 453 618 42.53

ã¸‚¥‚Ò¸Í‡ 3 709 1 531 41.28 2 529 1 189 47.01

åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸Í‡ 1 088 342 31.43 1 431 721 50.38

é‰ÂÒ¸Í‡ 3 497 1 278 36.35 3 780 2 152 56.93

èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ 1 918 774 40.35 1 958 909 46.42

ê¥‚ÌÂÌÒ¸Í‡ 672 248 36.90 689 258 37.45

ëÛÏÒ¸Í‡ 710 239 33.66 817 345 42.23

íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸Í‡ 731 267 36.53 535 252 47.10

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ 4 152 2 059 49.59 5 049 2 168 42.94

ïÂÒÓÌÒ¸Í‡ 778 266 34.19 971 424 43.67

ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸Í‡ 960 375 39.06 634 335 52.84

óÂÍ‡Ò¸Í‡ 1 108 478 43.14 960 497 51.77

óÂÌ¥‚Âˆ¸Í‡ 490 151 30.82 495 261 52.73

óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í‡ 885 331 37.40 848 376 44.34

Ï. äËª‚ 27 066 9 659 35.69 32 603 16 495 50.59

ìÒ¸Ó„Ó á ÌËı ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Ëı

ì ‚¥‰ÒÓÚ-
Í‡ı

ìÒ¸Ó„Ó á ÌËı ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Ëı

ì ‚¥‰ÒÓÚ-
Í‡ı

èêéèéáàñß∫ ôéÑé éèíàåßáÄñß∫
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* èË ÔÓ·Û‰Ó‚¥ Ú‡·ÎËˆ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÓ ‰‡Ì¥ “Å˛ÎÂÚÂÌfl çÅì” ‹ 6 Á‡ 2004 ¥Í.



ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ . í‡-

Í‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÒÔÓÌÛÍ‡π ‰Ó ÔÓ¯ÛÍÛ ÌÓ‚Ëı

¯Îflı¥‚ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ÛıÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Â-

ÒÛÒ¥‚ Ï¥Ê Â„¥ÓÌ‡ÏË. é‰ËÌ ¥Á ÌËı —

Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÓÎ¥ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ Â„¥ÓÌ¥‚. ñ¸ÓÏÛ

¥ÒÚÓÚÌÓ ÒÔËflÎ‡ · Ô¥‰ÚËÏÍ‡ Ú‡ÍËı

·‡ÌÍ¥‚ Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË Ú‡ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË Ó-

„‡Ì‡ÏË ‚Î‡‰Ë, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÔÂ-

ˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

èÂÂ‚‡„Ë ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı

·‡ÌÍ¥‚ ‰Îfl Ó·Î‡ÒÚ¥ ªı ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊ-

Ì‡ ÔÓ¥Î˛ÒÚÛ‚‡ÚË ÌËÁÍÓ˛ Ù‡ÍÚÓ¥‚.

èÓ-ÔÂ¯Â, ˆ¥ ·‡ÌÍË Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ Û ÓÁ-

‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË „ÂÓ„‡Ù¥˜ÌÓª ÁÓÌË, ‚

flÍÛ ‚ÍÎ‡‰‡˛Ú¸ Ò‚Óª ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª, ‡‰ÊÂ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌÓ ‚¥‰ ÌÂª Á‡ÎÂÊÌ¥. èÓ-‰Û„Â, ‚ÓÌË,

flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚ÍÎ‡‰‡˛Ú¸ „Ó¯¥ ‚ Â„¥ÓÌ¥ ªı

Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ‰Â-

Ê‡‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Â‡Î¥ÁÛ˛Ú¸ ÍÓ¯ÚË

Ú‡Ï, ‰Â ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÍÎ¥Ï‡Ú π Í‡˘ËÏ,

˘Ó ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ‚ËÏË‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚

Á Â„¥ÓÌ¥‚ ¥Á ÌËÁ¸ÍÓ˛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ˛

ÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ˛. èÓ-ÚÂÚπ, ‚ÓÌË Ô‡ˆ˛-

˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Á Ì‡ÔÂÂ‰ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ˛

ÍÎ¥πÌÚÛÓ˛ ¥ ‚ Ó·ÓÚ¥ Á ÌÂ˛ ÏÓÊÛÚ¸ ̄ Ë-

¯Â Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰.

èÓ-˜ÂÚ‚ÂÚÂ, ̂ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‰Ó-

·Â ÁÌ‡˛Ú¸ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛÛ ËÌÍÛ ‚ ‰‡ÌÓ-

ÏÛ Â„¥ÓÌ¥ Ú‡ Í‡˘Â ‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ªª ÓÒÓ·-

ÎË‚ÓÒÚ¥ ÔË ÓÁÓ·ˆ¥ Ò‚Óπª ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª

ÔÓÎ¥ÚËÍË.

èÓ·ÎÂÏË, ÍÓÚ¥ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡˛Ú¸

ÓÁ‚ËÚÍÛ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ‰ÛÊÂ

ÒıÓÊ¥ Á ÚËÏË, flÍ¥ ÒÚËÏÛ˛Ú¸ ÓÁ‚ËÚÓÍ Á‡-

„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.

é‰Ì‡ Á ÌËı — ÌÂÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª

ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ̆ Ó ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÌÂ‰Ó‚¥Ë Ì‡-

ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡ Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ‰Ó

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË. ÇËÒÓÍËÈ

¥‚ÂÌ¸ ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÓÔÂ-

‡ˆ¥È ÒÔÓÌÛÍ‡π ·‡ÌÍË Á‡‚Ë˘Û‚‡ÚË ÌÂ-

Ó·ı¥‰ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È,

˘Ó ÔÓÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ ˆ¥Ì¥ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓª

ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ¥ ÁÌËÊÛπ ªª ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-

ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸. 

ç‡ÒÚÛÔÌ‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ — ÌÂ‚Â„ÛÎ¸Ó-

‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ·‡ÁË: ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚Ò¥

Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥ ‡ÍÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ÌËÌ¥¯Ì¥Ï

‚ËÏÓ„‡Ï Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ‡ ̂ Â ÁÌËÊÛπ

ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒ-

Ú‡ÌÓ‚. á‡Ì‡‰ÚÓ ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÓÔÓ‰‡Ú-

ÍÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ ÌÂ ÒÚËÏÛÎ˛π ·‡ÌÍË ‰Ó

ÓÁ‚ËÚÍÛ. ç‡Â¯Ú¥, Û ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı

·‡ÌÍË ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ Á‡ÎÛ˜ËÚË ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È Ó·-

Òfl„ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÂÒÛÒ¥‚, ˘Ó ÁÌËÊÛπ

ªıÌ˛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸. ä¥Ï ÔÂ-

ÂÎ¥˜ÂÌËı Á‡„‡Î¸ÌÓÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÔÓ-

·ÎÂÏ, Û ÒÙÂ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl π È ¥Ì¯¥ —

ı‡‡ÍÚÂÌ¥ Ò‡ÏÂ ‰Îfl Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚:

— ˆ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛

Á‡ÎÂÊÌ¥ ‚¥‰ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÎ¥Ï‡ÚÛ ‚ Ó·-

Î‡ÒÚflı ªı ·‡ÁÛ‚‡ÌÌfl, ·Ó, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ Á‡-

„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸

Á„ÓÌÛÚË ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û Â„¥ÓÌ¥ Á ÌÂÒÔË-

flÚÎË‚Ó˛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥π˛ ¥ ÔÂ-

Â·‡ÚËÒfl ‚ ¥Ì¯ËÈ;

— ·‡„‡ÚÓ ¥Á ˆËı ·‡ÌÍ¥‚ Û Ò‚ÓªÈ ¥Ì‚ÂÒ-

ÚËˆ¥ÈÌ¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ Ó¥πÌÚÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ó‰ÌÓ-

„Ó ‚ÂÎËÍÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡, ˘Ó Á·¥Î¸¯Ûπ ËÁËÍ

ÒÛÚÚπ‚Ëı ‚Ú‡Ú Û ‡Á¥ ÈÓ„Ó ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡;

— ¥‚ÂÌ¸ Á‡ıËÒÚÛ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚

‚¥‰ ÌÂÒÔËflÚÎË‚Ëı ÛÏÓ‚ ÁÌËÊÛπÚ¸Òfl ̃ Â-

ÂÁ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ˛ Á‡ıË˘ÂÌ¥ÒÚ¸ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸

‚Î‡ÒÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ.

Ç‡ÊÎË‚ËÏ ÍÓÍÓÏ ‰Ó ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl Â„¥-

ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒÚÂÏ ‚ ìÍ‡ªÌ¥

·ÛÎÓ · ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ Ó·Î‡ÒÚflı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡-

ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. ç‡ 01.07.2004 .

‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡Î¥˜Û‚‡ÎÓÒfl 157 ·‡ÌÍ¥‚, ̆ Ó Ï‡-

˛Ú¸ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

ÓÔÂ‡ˆ¥È (‰Îfl ÔËÍÎ‡‰Û ‚ óÂı¥ª — ÎË¯Â

36); ¥Á ÌËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛

ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ÎË¯Â ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ é˘‡‰-

ÌËÈ ·‡ÌÍ. áÌ‡˜Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı

·‡ÌÍ¥‚ π ÌËÁ¸ÍÓÍ‡Ô¥Ú‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÏË (ÁÓÍÂ-

Ï‡, ‚ ßV „ÛÔ¥, Á‡ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥π˛ çÅì) ¥ ÌÂ

‚¥‰¥„‡˛Ú¸ ÒÛÚÚπ‚Óª ÓÎ¥ Ì¥ ‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË (Ì‡‚Ô‡ÍË, ‚ÓÌË ÒÚ‡-

ÌÓ‚ÎflÚ¸ Ó‰ËÌ ¥Á ˜ËÌÌËÍ¥‚ ÁÌËÊÂÌÌfl ªª

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸-

ÌÓÒÚ¥), Ì¥ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ

Í‡ªÌË. èÓÒÚ‡π Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÂ ÔËÚ‡ÌÌfl: ̃ Ë

ÔÓÚ¥·ÌÓ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÚ¥Î¸ÍË ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸-

ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÍÓÚ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ̄ ËÓÍÂ ÍÓ-

ÎÓ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÌÂ Ï‡˛˜Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó„Ó ¥‚Ìfl

Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª, Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ‰ÂÍ¥Î¸ÍÓı Ó·Î‡-

ÒÚÂÈ ‡·Ó È ÛÒ¥πª ‰ÂÊ‡‚Ë? Ä‰ÊÂ Û Ú‡ÍËı

·‡ÌÍ¥‚ ·Û‰¸-ÍÓÎË ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÌËÍÌÛÚË

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓ·ÎÂÏË, ‡ ‚¥‰Ú‡Í — Á‡„ÓÁ‡

·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡. ñÂ, Û Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û, ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ

ÔÓÁÌ‡˜ËÚ¸Òfl Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÚ‡Ì¥ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ú‡ Ô¥‰Ë‚‡ÚËÏÂ ‰Ó‚¥Û

Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚.

ÇËÒÌÓ‚ÓÍ ‚ËÔÎË‚‡π Ú‡ÍËÈ: ÒÚÛÍÚÛ‡

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÔÓÚÂ·Ûπ ‚‰ÓÒÍÓ-

Ì‡ÎÂÌÌfl. éÒÌÓ‚ÌËÏ ¯ÎflıÓÏ Ï‡π ÒÚ‡ÚË

ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÓ‚Óª Î‡ÌÍË ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ — ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı

·‡ÌÍ¥‚ (¥ÔÓÚÂ˜ÌËı, Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı, Ú‡ÒÚÓ-

‚Ëı, Ù‡ÍÚÓËÌ„Ó‚Ëı ÚÓ˘Ó), flÍ¥ ‚ËÍÓÌÛ-

‚‡ÚËÏÛÚ¸ ‚ÛÁ¸ÍËÈ ÒÔÂÍÚ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥ Ó·-

ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÚËÏÛÚ¸ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÂ ÍÓÎÓ ÍÎ¥πÌÚ¥‚

Û ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ Â„¥ÓÌ¥. á ÔÓ‚Â‰ÂÌÌflÏ

Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËı ÁÏ¥Ì ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂ-

Ï‡ ìÍ‡ªÌË, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Ï‡ÚËÏÂ Ú‡-

ÍÛ ÒÚÛÍÚÛÛ: 

— ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸Ì¥ Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ·‡Ì-

ÍË, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ¯ËÓÍÂ ÍÓÎÓ ÓÔÂ-

ÇIëçàä çÅì, ЖОВТЕНЬ 200444

ÅÄçäà ìäêÄ∫çà

í‡·ÎËˆfl 2. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 
Û ÓÁ¥Á¥ Â„¥ÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË (2000—2004 .)*

êÂ„¥ÓÌ 2000 . 2001 . 2002 . 2003  ç‡  
01.07.2004 .

ìÍ‡ªÌ‡ 154 153 157 157 157

Ä‚ÚÓÌÓÏÌ‡
êÂÒÔÛ·Î¥Í‡ äËÏ 7 4 4 5 5

Ç¥ÌÌËˆ¸Í‡ — — — — —

ÇÓÎËÌÒ¸Í‡ 2 3 3 2 2

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ 12 11 13 12 12

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ 9 8 9 11 11

ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡ — — — — —

á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í‡ 1 1 1 1 1

á‡ÔÓ¥Á¸Í‡ 6 5 5 4 4

ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ 2 2 2 2 1

äËª‚Ò¸Í‡ — — — — —

ä¥Ó‚Ó„‡‰Ò¸Í‡ — — — — —

ãÛ„‡ÌÒ¸Í‡ 2 2 2 2 2

ã¸‚¥‚Ò¸Í‡ 4 5 5 5 5

åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸Í‡ — — — — —

é‰ÂÒ¸Í‡ 9 9 9 10 10

èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ 3 3 3 3 3

ê¥‚ÌÂÌÒ¸Í‡ — — — — —

ëÛÏÒ¸Í‡ — — — 1 1

íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸Í‡ 1 — — — —

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ 12 12 12 12 12

ïÂÒÓÌÒ¸Í‡ 1 — — — —

ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸Í‡ — — — — —

óÂÍ‡Ò¸Í‡ — — — — —

óÂÌ¥‚Âˆ¸Í‡ 1 1 1 1 —

óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í‡ 3 3 3 3 3

Ï. äËª‚ 79 84 85 83 85

* èË ÔÓ·Û‰Ó‚¥ Ú‡·ÎËˆ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÓ ‰‡Ì¥ “Å˛ÎÂÚÂÌfl çÅì” ‹ 6 Á‡ 2004 ¥Í.
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‡ˆ¥È Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ‚Ò¥πª ‰ÂÊ‡‚Ë;

— Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË, flÍ¥

Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ¯ËÓÍÂ ÍÓÎÓ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‡ÎÂ

Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª Ó‰Ì¥πª Ó·Î‡ÒÚ¥;

— Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ·‡ÌÍË,

flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ‚ÛÁ¸ÍÂ ÍÓÎÓ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡

ÚÂËÚÓ¥ª Ó‰Ì¥πª Ó·Î‡ÒÚ¥;

— Ï¥ÒˆÂ‚¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ ·‡ÌÍË.

Ç‚‡Ê‡πÏÓ, ̆ Ó ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ÍÓª ÒıÂ-

ÏË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ, ÔÓ-ÔÂ¯Â, Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ‚Ë-

ÏÓ„Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‰Ó Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª

·‡ÌÍ¥‚ ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ªı ‚ ÓÁÏ¥¥:

♦ 10 ÏÎÌ. π‚Ó ‰Îfl ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËı Á‡-

„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚;

♦ 5.5 ÏÎÌ. π‚Ó ‰Îfl Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı

ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚;

♦ 3.5 ÏÎÌ. π‚Ó ‰Îfl Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı

ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚;

♦ 1.15 ÏÎÌ. π‚Ó ‰Îfl ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı

·‡ÌÍ¥‚.

èÓ„ÌÓÁÓ‚‡Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ÔÓÔÓÌÓ‚‡-

ÌËı Ì‡ÏË ÁÏ¥Ì Ú‡Í¥: ÒÚÛÍÚÛÌ¥ ÁÏ¥ÌË Û

·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ÌÂ ÚÓÍÌÛÚ¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚

ß Ú‡ ßß „ÛÔ ¥ ˜‡ÒÚËÌË ·‡ÌÍ¥‚ ßßß „ÛÔË.

ÑÂflÍ¥ ·‡ÌÍË ßßß „ÛÔË Ú‡ ·‡ÌÍË IV „Û-

ÔË ·Û‰ÛÚ¸ ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ‡·Ó Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ¥‚ÂÌ¸

Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª (˘Ó Ô¥‰‚Ë˘ËÚ¸ ªı Ì‡‰¥È-

Ì¥ÒÚ¸), ‡·Ó ÒÚ‡ÚË Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË ÛÌ¥‚Â-

Ò‡Î¸ÌËÏË ̃ Ë Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ-

‚‡ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË.

èÓ-‰Û„Â, ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÒÚÛÍÚÛ-

ÌËı ÁÏ¥Ì ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÒÚ‚ÓËÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ

Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Û ·‡ÁÛ. Ç á‡ÍÓÌ¥ “èÓ ·‡Ì-

ÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ÔÂÂ‰·‡˜Â-

ÌÓ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥

ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ (‰Â ·¥Î¸¯Â 50%

‡ÍÚË‚¥‚ π Ó‰ÌÓ¥‰ÌËÏË), ‡ÎÂ ÌÂ Ó·Û-

ÏÓ‚ÎÂÌÓ ÊÓ‰ÌËı ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ Û Ô¥‰ıÓ-

‰‡ı ‰Ó Ú‡ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ¥ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ªı

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÌÂ Â„Î‡ÏÂÌÚÓ‚‡ÌÓ. í‡ÍÛ

Â„Î‡ÏÂÌÚ‡ˆ¥˛ ÒÎ¥‰ ÓÁÓ·ËÚË.

ç‡ÒÎ¥‰ÍË Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËı ÁÏ¥Ì:

— Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ;

— ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ —

˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·;

— Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ ÔÓÒÎÛ„, ˘Ó Ì‡-

‰‡˛Ú¸Òfl ÒÛ·’πÍÚ‡Ï ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË Ú‡

Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï, ̄ ÎflıÓÏ ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª

˜‡ÒÚËÌË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÓÒÓ·ÎË‚Ó

Ì‡ ¥‚Ì¥ Â„¥ÓÌ¥‚;

— ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl ‚ËÏË‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚

Á Â„¥ÓÌ¥‚ ¥Á ÌËÁ¸ÍÓ˛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ˛

ÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ˛ ¯ÎflıÓÏ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¯Ë-

ÓÍÓª ÏÂÂÊ¥ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸-

ÌËı Ú‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı

·‡ÌÍ¥‚.

èi‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÂ, ‰ÓıÓ‰ËÏÓ

Ú‡ÍËı ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚:

♦ ÁÌ‡˜Ì¥ ‰ËÒÔÓÔÓˆ¥ª Û ÓÁ‚ËÚÍÛ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ÔËÁ‚ÂÎË

‰Ó Ú‡Í Á‚‡ÌÓ„Ó ‚ËÏË‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Á

Â„¥ÓÌ¥‚ ¥Á ÌËÁ¸ÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË È ÌËÁ¸ÍÓ˛

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ˛ ÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ˛ ‚ ÓÁ‚Ë-

ÌÛÚ¥¯¥ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ ÔË‚‡·ÎË‚¥¯¥

Â„¥ÓÌË. ÇËÎÛ˜ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚

π ‰ÛÊÂ ÌÂ·ÂÁÔÂ˜ÌËÏ ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË

Â„¥ÓÌÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒÔË˜ËÌflπÚ¸Òfl ‰Ó ·‡-

ÍÛ ÍÓ¯Ú¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È,

˘Ó Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó Ô¥‰‚Ë-

˘ÂÌÌfl ̂ ¥ÌË Ì‡ ÂÒÛÒË Ú‡ ÍÓÎ‡ÔÒÛ ¥Ì‚Â-

ÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡-

˛‚‡ÌÌfl;

♦ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÁÓ·ËÚË ÌÓ‚¥ ¯ÎflıË

ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ÛıÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚

Ï¥Ê Â„¥ÓÌ‡ÏË. é‰ËÌ ¥Á ÌËı — Ô¥‰‚Ë-

˘ÂÌÌfl ÓÎ¥ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚ÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ Ó·Î‡ÒÚÂÈ. äÓÍÓÏ ‰Ó

ˆ¸Ó„Ó Ï‡π ÒÚ‡ÚË Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚

ìÍ‡ªÌ¥ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË

Ú‡ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡‰Ë, ‡ Ú‡-

ÍÓÊ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı

Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

■■
ã¥ÚÂ‡ÚÛ‡
1. ÅπÎπÌ¸ÍËÈ è.û., òÂ‚˜ÂÌÍÓ-å‡-

ÒÂÎ¸ Ç.ß., ÑÛ„Ó‚ é.é. ßÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Â„¥ÓÌÛ // åÓÌÓ-
„‡Ù¥fl. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËÈ Â‰‡ÍÚÓ ‰. Â. Ì.,
ÔÓÙÂÒÓ ÅπÎπÌ¸ÍËÈ è.û. — ã¸‚¥‚, 2004.
— 121 Ò.
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˘ÂÌÌfl Ú‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Û Â„¥ÓÌ‡ı ìÍ-
‡ªÌË // êÂ„¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡. — 2003. —
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í‡·ÎËˆfl 3. á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl (‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl) Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ 
Û Â„¥ÓÌ (Á Â„¥ÓÌÛ) ˜ÂÂÁ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ*

åÎÌ. „Ì.

êÂ„¥ÓÌ

ìÒ¸Ó„Ó á ÌËı ìÒ¸Ó„Ó á ÌËı ìÒ¸Ó„Ó á ÌËı
‰Ó‚„ÓÒÚÓ- ‰Ó‚„ÓÒÚÓ- ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-

ÍÓ‚Ëı ÍÓ‚Ëı ÍÓ‚Ëı

Ä‚ÚÓÌÓÏÌ‡
êÂÒÔÛ·Î¥Í‡ äËÏ 2 414 754 1 919 1 090 −495 336

Ç¥ÌÌËˆ¸Í‡ 862 309 887 397 25 88

ÇÓÎËÌÒ¸Í‡ 711 344 968 542 257 198

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ 8 244 2 505 9 920 5 423 1 676 2 918

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ 7 754 3 195 6 217 2 300 −1 537 −895

ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡ 742 230 651 302 -91 72

á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í‡ 522 162 640 361 118 199

á‡ÔÓ¥Á¸Í‡ 2 608 743 2 848 1 360 240 617

ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ 1 120 444 1 017 646 −103 202

äËª‚Ò¸Í‡ 741 140 546 226 −195 86

ä¥Ó‚Ó„‡‰Ò¸Í‡ 595 218 604 246 9 28

ãÛ„‡ÌÒ¸Í‡ 1 983 507 1 453 618 −530 111

ã¸‚¥‚Ò¸Í‡ 3 709 1 531 2 529 1 189 −1 180 −342

åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸Í‡ 1 088 342 1 431 721 343 379

é‰ÂÒ¸Í‡ 3 497 1 278 3 780 2 152 283 874

èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ 1 918 774 1 958 909 40 135

ê¥‚ÌÂÌÒ¸Í‡ 672 248 689 258 17 10

ëÛÏÒ¸Í‡ 710 239 817 345 107 106

íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸Í‡ 731 267 535 252 −196 −15

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ 4 152 2 059 5 049 2 168 897 109

ïÂÒÓÌÒ¸Í‡ 778 266 971 424 193 158

ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸Í‡ 960 375 634 335 −326 −40

óÂÍ‡Ò¸Í‡ 1 108 478 960 497 −148 19

óÂÌ¥‚Âˆ¸Í‡ 490 151 495 261 5 110

óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í‡ 885 331 848 376 −37 45

Ï. äËª‚ 27 066 9 659 32 603 16 495 5 537 6 836

* èË ÔÓ·Û‰Ó‚¥ Ú‡·ÎËˆ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÓ ‰‡Ì¥ “Å˛ÎÂÚÂÌfl çÅì” ‹ 9 Á‡ 2003 ¥Í.

áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ‡ıÛÌÍ‡-

ÏË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ 
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 
Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·

ÇËÏÓ„Ë ·‡ÌÍ¥‚
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË 
‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ

ìÍ‡ªÌË

á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl 
(‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl)

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚
Û Â„¥ÓÌ (Á Â„¥ÓÌÛ)
˜ÂÂÁ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ

ÒËÒÚÂÏÛ

ÇàëçéÇäà
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è
ÓÚfl„ÓÏ 2002—2003 . ‰ÂÙ¥ˆËÚ
·‡Î‡ÌÒÛ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„ ëòÄ
Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 17% (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛

1), ıÓ˜‡ ‰ÓÎ‡ ÔÓ‰Â¯Â‚¯‡‚ ˘Ó‰Ó π‚Ó
Ì‡ 48.2% (ÍÛÒ ‰ÓÎ‡/π‚Ó Û Î˛ÚÓÏÛ
2004 . — 1.264, ̃ Â‚Ì¥ 2001 . — 0.853).

ÑÎfl ÚÓ˜Ì¥¯Ó„Ó ‡„ÛÏÂÌÚÛ‚‡ÌÌfl
ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÛ ÚÓ‚‡ÓÓ·¥„Û
ëòÄ Á ∏ë ¥ ÍÛÒ ‰ÓÎ‡/π‚Ó ¥Á 2001
ÔÓ 2004 ¥Í.

èÓ·Û‰ÛπÏÓ ‰‚‡ „‡Ù¥ÍË, ˘Ó ‚¥‰Ó·-
‡Ê‡˛Ú¸ ÚÂÏÔ ÔËÓÒÚÛ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-
„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ¥ ÍÛÒÛ ‰ÓÎ‡/π‚Ó, flÍ¥
‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl Ï¥Ê ÒÓ·Ó˛ ÏÂÚÓ‰‡ÏË
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚. ç‡ „‡Ù¥ÍÛ 1 ÔÓ¥‚-
Ì˛πÚ¸Òfl ÔÂ‚ÌËÈ Ï¥Òflˆ¸ ¥Á ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÏ
Ï¥ÒflˆÂÏ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ. Ç¥Ì
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó
ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ
ëòÄ ¥ Ô‡‰¥ÌÌfl ÍÛÒÛ ‰ÓÎ‡‡. á‡ ÚÂÓ-
iπ˛, ÍË‚i ÔÓ‚ËÌÌi ÓÁıÓ‰ËÚËÒfl.

ç‡ „‡Ù¥ÍÛ 2 ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ ̄ ¥ÒÚ¸ ÏÓ-
ÏÂÌÚ¥‚ ÒÔÎÂÒÍÛ ÔÓ‰ÓÓÊ˜‡ÌÌfl π‚Ó ̆ Ó-
‰Ó ‰ÓÎ‡‡, ÔË˜ÓÏÛ Ô’flÚ¸ ¥Á ÌËı Á·¥„‡-
˛Ú¸Òfl Á Ô¥Í‡ÏË ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸-
ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ëòÄ. ñÂ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ‡-

„ÛÏÂÌÚ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ̆ Ó ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl
‰ÓÎ‡‡ ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ ¥ÒÚÓÚÌÓ ÔÓÎ¥Ô¯ËÚË
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÈ ·‡Î‡ÌÒ Í‡ªÌË. É‡Ù¥Í
¯‚Ë‰¯Â ‚¥‰Ó·‡Ê‡π Â‡Íˆ¥˛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª
ÚÓ„¥‚Î¥ Ì‡ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ÍÛÒ¥‚,
‡ ÌÂ Ì‡‚Ô‡ÍË.

ç‡ „‡Ù¥ÍÛ 3 ·‡˜ËÏÓ, ˘Ó Î¥Ì¥ª ÂÍÒ-
ÔÓÚÛ È ¥ÏÔÓÚÛ Á‡„‡ÎÓÏ ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸Òfl
‚ Ó‰ÌÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥, Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Á·¥Î¸¯Û-
˛˜ËÒ¸ ¥ ÁÏÂÌ¯Û˛˜ËÒ¸ Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË.
íÂÏÔ ÔËÓÒÚÛ ÂÍÒÔÓÚÛ ëòÄ Û ÚÂ-
Ú¸ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ 2003 . ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÏ Í‚‡Ú‡ÎÓÏ 2002 . Á·¥Î¸-
¯Ë‚Òfl Ì‡ 7.5%, ‡ ¥ÏÔÓÚ — Ì‡ 8%; Á‡
ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰ ÇÇè Á¥Ò Ì‡ 4.3%. ÑÂ‚‡Î¸-
‚‡ˆ¥fl ‰ÓÎ‡‡ ÌÂ ‰ÛÊÂ ÒÔËflπ ÚÓÏÛ,
˘Ó· Î¥Ì¥ª ÚÂÏÔ¥‚ ÔËÓÒÚÛ ÂÍÒÔÓÚÛ
Ú‡ ¥ÏÔÓÚÛ ÓÁıÓ‰ËÎËÒfl.

1. ñ¥ÌÓ‚‡ ÂÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ¸ „ÓÎÓ‚ÌËı ÂÍ-
ÒÔÓÚÌËı Ú‡ ¥ÏÔÓÚÌËı ÚÓ‚‡ÌËı ÔÓ-
ÁËˆ¥È ëòÄ. 

è¥‰ ˆ¥ÌÓ‚Ó˛ ÂÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ˛ ÚÓ‚‡Û
‡‚ÚÓ ÒÚ‡ÚÚ¥ ÓÁÛÏ¥π ‚‡ÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÁÌ‡-

Òî÷êà çîðó/

èË˜ËÌË ÒÎ‡·ÍÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª
‰ÓÎ‡‡ Ì‡ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ëòÄ ¥ ÒÔÓÒÓ·Ë
ÈÓ„Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ·ÂÁ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ‰ÓÎ‡‡

У статі висловлено
сумнів щодо ефективності
політики стимулювання
експорту та обмеження
імпорту США шляхом зни-
ження курсу долара, про-
аналізовано причини й
наслідки її застосування.
Оцінки, висновки та про-
позиції автора, хоч і не є
незаперечними, втім, на-
лежно обґрунтовані, тож
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Ç‡Î˛ÚÌÂ ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl, flÍÂ ÌËÌ¥ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl,
‰ÓÔÓÏ‡„‡π ‚¥‚ÌÓ‚‡ÊËÚË Ì‡¯ ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÈ 

·‡Î‡ÌÒ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ‚ËÓ·ÌËÍË ÏÂÌ¯Â ¥ÏÔÓÚÛ˛Ú¸
Û ëÔÓÎÛ˜ÂÌ¥ òÚ‡ÚË. èÓÚÓ˜ÌËÈ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÈ

·‡Î‡ÌÒ ÔÓ‚ËÌÂÌ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÎ¥Ô¯ËÚËÒfl Á‡‚‰flÍË ÚÓÏÛ, ˘Ó
ÂÍÒÔÓÚÌ¥ ËÌÍË Í‡˘Â ÒÔËÈÏ‡ÚËÏÛÚ¸ ÚÓ‚‡Ë

‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı Ù¥Ï.

ßÁ Î˛ÚÌÂ‚Óª 2004 ÓÍÛ ‰ÓÔÓ‚¥‰¥ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓª
ÂÁÂ‚ÌÓª ÒËÒÚÂÏË äÓÌ„ÂÒÛ ëòÄ.

í‡·ÎËˆfl 1. Å‡Î‡ÌÒ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„ Á‡ 2002—2003 . 

åÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ

íÓ‚‡Ë Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë ê¥Í áÏ¥ÌË Û 2003 . ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 2002 .
2003 2002 åÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Ç¥‰ÒÓÚÍË

ÖÍÒÔÓÚ 1 019 974 44.5 4.6

ßÏÔÓÚ 1 508 1 392 115.8 8.3

Å‡Î‡ÌÒ −489.3 –418 –71.3 –17.1
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˜ÂÌÌfl ˆ¥ÌË ÚÓ‚‡Û ‰Îfl ÔÓÍÛÔˆfl: ˜ËÏ
‚ÓÌÓ ÏÂÌ¯Â — ÚËÏ ·¥Î¸¯Û ̂ ¥ÌÓ‚Û ÂÎ‡-
ÒÚË˜Ì¥ÒÚ¸ Ï‡π ÚÓ‚‡ ¥ Ì‡‚Ô‡ÍË. ßÌ‡Í¯Â
Í‡ÊÛ˜Ë, ‰Îfl ÔÓÍÛÔˆfl ÚÓ‚‡¥‚ Á ‚ËÒÓ-
ÍÓ˛ ˆ¥ÌÓ‚Ó˛ ÂÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ˛ ‚‡Ê-
ÎË‚¥¯ËÏË π ÌÂ ˆ¥Ì‡, ‡ ªı ı‡‡ÍÚÂËÒ-
ÚËÍ‡, flÍ¥ÒÚ¸, ‰ËÁ‡ÈÌ, ÔÂÒÚËÊÌ¥ÒÚ¸,
ÂÔÛÚ‡ˆ¥fl ‚ËÓ·ÌËÍ‡, Ô¥ÒÎfl„‡‡ÌÚ¥ÈÌÂ
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÚÓ˘Ó. ÑÓ Ú‡ÍËı ÚÓ-
‚‡¥‚ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ÍÓÏÔ’˛ÚÂË, Ì‡Ô¥‚-
ÔÓ‚¥‰ÌËÍË, ÚÂÎÂÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌÂ ÛÒÚ‡Ú-
ÍÛ‚‡ÌÌfl, ‰‚Ë„ÛÌË ‰Îfl ˆË‚¥Î¸ÌËı
Î¥Ú‡Í¥‚ ÚÓ˘Ó — ÚÓ·ÚÓ ÔÓ‰ÛÍˆ¥fl Ì‡È-
·¥Î¸¯ Ì‡ÛÍÓπÏÌËı ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËı
„‡ÎÛÁÂÈ. ÑÎfl ÚÓ‚‡¥‚ ¥Á ˆ¥ÌÓ‚Ó˛ ÌÂ-
ÂÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ˛, ‡ ̂ Â ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Ò¥Î¸Ò¸-
ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í‡ Ú‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚‡ ÒËÓ-
‚ËÌ‡, „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ˛ ÔÂÂ-
‚‡„Ó˛ π ªı ˆ¥Ì‡. 

èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËÈ ÂÍ-
ÒÔÓÚ Ú‡ ¥ÏÔÓÚ Á‡ ÚÓ‚‡ÌËÏË ÔÓ-
ÁËˆ¥flÏË (ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÓÁÓ·ÎÂÌÓ “The
Bureau of Economic Analysis”). ÑÎfl Ì‡-
Ó˜ÌÓÒÚ¥ Ó·ÏÂÊËÏÓÒfl ÓÁ„Îfl‰ÓÏ ÁÏ¥Ì Û

2001—2003 ÓÍ‡ı ‰‚Óı ÔÓÁËˆiÈ ¥Á ÒÂÏË,
flÍi Ì‡Îi˜Û˛Ú¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ Ô¥‚ÚÓË ÒÓÚÌ¥
ÚÓ‚‡ÌËı ÔÓÁËˆ¥È: “èÓÏËÒÎÓ‚‡ ÒËÓ-
‚ËÌ‡” (ÍÓ‰.10000-13220; Industrial sup-
plies and materials) ¥ “á‡ÒÓ·Ë ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡, Í¥Ï Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı Á‡ÒÓ·¥‚”
(ÍÓ‰. 20000-22300; Capital goods, except
automotives). ëÔÓ·ÛπÏÓ ÔÓ¥‚ÌflÚË
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2) ÂÍÒÔÓÚ ÂÎ‡ÒÚË˜ÌËı
(Á‡ÒÓ·Ë ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡) ¥ ÌÂÂÎ‡ÒÚË˜ÌËı

(ÔÓÏËÒÎÓ‚‡ ÒËÓ‚ËÌ‡) ÚÓ‚‡¥‚.
é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˘Ó ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl ÒÛÚÚπ‚Ó

ÒÔËflÎ‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ÂÍÒÔÓÚÛ ÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚Óª ÒËÓ‚ËÌË (ÌÂÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓ„Ó
ÚÓ‚‡Û) ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ ÏÂÌ¯Â — ÂÍÒÔÓÚÛ
Á‡ÒÓ·¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ (ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓ„Ó ÚÓ-
‚‡Û). ó‡ÒÚÍ‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒ-
ÔÓÚÛ Á‡ÒÓ·¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÒÍÓÓÚËÎ‡-
Òfl ¥Á 44.1% (2001 .) ‰Ó 40.5% (2003 .),
ÚÓ‰¥ flÍ ˜‡ÒÚÍ‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÒËÓ‚ËÌË
(·‡‚Ó‚Ì‡, ¯Ó‚Í-ÒËÂˆ¸, Ì‡ÙÚÓÔÓ-
‰ÛÍÚË, ÔÎ‡ÒÚÏ‡Ò‡ ÚÓ˘Ó) ‚ ÒÛÍÛÔÌÓÏÛ
Ó·ÒflÁ¥ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ
Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl. 

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ¥ÏÔÓÚÛ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛
3), ÚÓ ÔË Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ÈÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥
Á‡ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÔÓ‰¥·ÌÓª
¥ÁÌËˆ¥ Ï¥Ê ÂÎ‡ÒÚË˜ÌËÏ ¥ ÌÂÂÎ‡ÒÚË˜-
ÌËÏ ÚÓ‚‡‡ÏË ÌÂ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl.

2. èÓÎ¥ÚËÍ‡ Ú‡ÌÒÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÍÓ-
ÔÓ‡ˆ¥È Û ÒÙÂ¥ ‚‡Î˛ÚÌËı ËÁËÍ¥‚.

í‡ÌÒÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª
(íçä), flÍ¥ ‚‚ÓÁflÚ¸ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ Ì‡ ÚÂ-
ËÚÓ¥˛ ëòÄ, ıËÚÓ ÔËÒÚÓÒÛ‚‡ÎËÒfl
‰Ó ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl ‰ÓÎ‡‡. ßÌÓÁÂÏÌ¥ ÂÍÒ-
ÔÓÚÂË (¥ÏÔÓÚÂË ‰Îfl ‡ÏÂËÍ‡Ìˆ¥‚)
Ô‡„ÌÛÚ¸ Ù¥ÍÒÛ‚‡ÚË Ò‚Óª ˆ¥ÌË Û ‰ÓÎ‡-
‡ı. èÂÒÚËÊÌËÈ Ì¥ÏÂˆ¸ÍËÈ ‡‚ÚÓ-
ÏÓ·¥Î¸ ÍÓ¯ÚÛπ ÚÂÔÂ Ï‡ÈÊÂ Ì‡ 30%
‰Â¯Â‚¯Â ‚ ÄÏÂËˆ¥, Ì¥Ê Û Ò‡Ï¥È
∏‚ÓÔ¥. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò π‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ ¥ÏÔÓ-
ÚÂË ‚¥‰‰‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡„Û ˆ¥Ì‡Ï Û π‚Ó,
Ó‰ÂÊÛ˛˜Ë ‚Ë„Ó‰Û ‚¥‰ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
ÍÛÒÛ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ‚‡Î˛ÚË. 

íçä ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ ÒÚ‡ÎË ÍÛÔÛ‚‡-
ÚË ÁÌ‡˜ÌÓ ·¥Î¸¯Â ‚‡Î˛ÚÌËı ‰ÂË‚‡-
ÚË‚¥‚. á‡ ‰‡ÌËÏË Å‡ÌÍÛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ (Bank for International Set-
tlements), Á‡ ¯¥ÒÚ¸ Ï¥Òflˆ¥‚ (‰Ó ˜Â‚Ìfl
2003 .) ‚ÓÌË ÂÏ¥ÚÛ‚‡ÎË ‚‡Î˛ÚÌËı ‰Â-
Ë‚‡ÚË‚¥‚ Ì‡ 24% ·¥Î¸¯Â, ‡ ÓÔˆ¥ÓÌ¥‚ —
Ì‡ ÚÂÚËÌÛ. Ä‚ÚÓÏÓ·iÎ¸Ì‡ ÍÓÏÔ‡Ìifl
“Porsche” Á‡ÒÚ‡ıÛ‚‡Î‡ ‚Ò˛ ‰ÓÎ‡Ó‚Û
‚ËÛ˜ÍÛ ‡Ê ‰Ó 2007 .

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ̃ ËÏ‡ÎÓ π‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍËı Ù¥Ï ÔÓ·Û‰Û‚‡ÎË Á‡‚Ó‰Ë ·ÂÁÔÓÒÂ-
Â‰Ì¸Ó Û ëòÄ, ÔÓÍË‚‡˛˜Ë Ú‡ÍËÏ
˜ËÌÓÏ ‚ËÚ‡ÚË ‚ ‰Â¯Â‚Ëı ‰ÓÎ‡‡ı, ‡
ÌÂ ‚ ‰ÓÓ„Ëı π‚Ó. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, Daym-
lerëhrysler ‚ËÓ·Îflπ ‚Ò¥ Ò‚Óª ÏÓ‰ÂÎ¥
“Merëedes M-class” ‚ ÄÎ‡·‡Ï¥.

ëÇ ßíéÇÄ  ÖäéçéåßäÄ

í‡·ÎËˆfl 2. ÖÍÒÔÓÚ ëòÄ

íËÒ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëÚÛÍÚÛ‡ ÂÍÒÔÓÚÛ, % íÂÏÔË
ÔËÓÒÚÛ 

íÓ‚‡Ë Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë 
ÂÍÒÔÓÚÛ
‚ 2003 . 

ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á

2001 . 2002 . 2003 . 2001 . 2002 . 2003 .

2002 ., %
èÓÏËÒÎÓ‚‡ ÒËÓ‚ËÌ‡ 159 604 133 156 837 246 172 992 447 21.9 22.6 23.9 10.3

á‡ÒÓ·Ë ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡,
Í¥Ï Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı
Á‡ÒÓ·¥‚ 321 783 435 290 495 536 293 016 277 44.1 41.9 40.5 0.9

ßÌ¯ËÈ ÂÍÒÔÓÚ 247 712 749 245 770 409 257 734 451 34.0 35.5 35.6 4.9

ìÒ¸Ó„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ 729 100 317 693 103 191 723 743 175 100.0 100.0 100.0 4.4

−60
−40
−20

0
20
40
60
80

100
120
140

ë
¥˜

Â
Ì
¸ 

2
0
0
4
 

.
É

Û‰
Â
Ì
¸ 

2
0
0
3
 

.
ã
Ë
ÒÚ

Ó
Ô
‡‰

 2
0
0
3
 

.
Ü

Ó
‚Ú

Â
Ì
¸ 

2
0
0
3
 

.
Ç
Â

Â
ÒÂ

Ì
¸ 

2
0
0
3
 

.
ë

Â

Ô
Â
Ì
¸ 

2
0
0
3
 

.
ã
Ë
Ô
Â
Ì
¸ 

2
0
0
3
 

.
ó
Â

‚Â

Ì
¸ 

2
0
0
3
 

.
í

‡‚

Â
Ì
¸ 

2
0
0
3
 

.
ä
‚¥

ÚÂ
Ì
¸ 

2
0
0
3
 

.
Å
Â

Â
ÁÂ

Ì
¸ 

2
0
0
3
 

.
ã
˛

ÚË
È
 2

0
0
3
 

.
ë

¥˜
Â
Ì
¸ 

2
0
0
3
 

.
É

Û‰
Â
Ì
¸ 

2
0
0
2
 

.
ã
Ë
ÒÚ

Ó
Ô
‡‰

 2
0
0
2
 

.
Ü

Ó
‚Ú

Â
Ì
¸ 

2
0
0
2
 

.
Ç
Â

Â
ÒÂ

Ì
¸ 

2
0
0
2
 

.
ë

Â

Ô
Â
Ì
¸ 

2
0
0
2
 

.
ã
Ë
Ô
Â
Ì
¸ 

2
0
0
2
 

.
ó
Â

‚Â

Ì
¸ 

2
0
0
2
 

.
í

‡‚

Â
Ì
¸ 

2
0
0
2
 

.
ä
‚¥

ÚÂ
Ì
¸ 

2
0
0
2
 

.
Å
Â

Â
ÁÂ

Ì
¸ 

2
0
0
2
 

.
ã
˛

ÚË
È
 2

0
0
2
 

.
ë

¥˜
Â
Ì
¸ 

2
0
0
2
 

.
É

Û‰
Â
Ì
¸ 

2
0
0
1
 

.
ã
Ë
ÒÚ

Ó
Ô
‡‰

 2
0
0
1
 

.
Ü

Ó
‚Ú

Â
Ì
¸ 

2
0
0
1
 

.
Ç
Â

Â
ÒÂ

Ì
¸ 

2
0
0
1
 

.
ë

Â

Ô
Â
Ì
¸ 

2
0
0
1
 

.
ã
Ë
Ô
Â
Ì
¸ 

2
0
0
1
 

.
ó
Â

‚Â

Ì
¸ 

2
0
0
1
 

.
í

‡‚

Â
Ì
¸ 

2
0
0
1
 

.
ä
‚¥

ÚÂ
Ì
¸ 

2
0
0
1
 

.
Å
Â

Â
ÁÂ

Ì
¸ 

2
0
0
1
 

.
ã
˛

ÚË
È
 2

0
0
1
 

.
ë

¥˜
Â
Ì
¸ 

2
0
0
1
 

.
fÇ
i‰

Ò
Ó
ÚÍ

Ë
f

íÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÈ ·‡Î‡ÌÒ ëòÄf
äÛÒ ‰ÓÎ‡/π‚Óf
f

É‡Ù¥Í 1. Å‡ÁËÒÌËÈ ÚÂÏÔ ÔËÓÒÚÛ ÍÛÒÛ ‰ÓÎ‡/π‚Ó ¥ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ëòÄ
Á ∏ë (·‡ÁËÒÌËÈ Ï¥Òflˆ¸ — Ò¥˜ÂÌ¸ 2001 .)
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É‡Ù¥Í 3. èË¥ÒÚ ÂÍÒÔÓÚÛ ÔÂ‚ÌÓ„Ó Ï¥Òflˆfl ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÚËÏ ÊÂ Ï¥ÒflˆÂÏ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ
ÏiÊ ëòÄ i ∏ë



3. èË‚’flÁÍ‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‚‡Î˛Ú ‰Ó
‰ÓÎ‡‡.

êfl‰ Í‡ªÌ ÔË‚’flÁ‡ÎË Ò‚Ó˛ ‚‡Î˛ÚÛ
‰Ó ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓª, ‚¥‰Ú‡Í ÔÓÒÎ‡·Ë‚-
¯Ë ‚ÔÎË‚ ÒÎ‡·ÍÓ„Ó ‰ÓÎ‡‡. ëÂÂ‰ ̂ Ëı
‚‡Î˛Ú — ÍËÚ‡ÈÒ¸ÍËÈ ̨ ‡Ì¸ (¥Á äËÚ‡πÏ
ëòÄ Ï‡π Ì‡È·¥Î¸¯ËÈ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ
ÚÓ„Ó‚ËÈ ·‡Î‡ÌÒ), Ô¥‚‰ÂÌÌÓÍÓÂÈÒ¸Í‡
‚ÓÌ‡, Ú‡ªÎ‡Ì‰Ò¸ÍËÈ ·‡Ú ¥ flÔÓÌÒ¸Í‡ πÌ‡
(˘ÓÔ‡‚‰‡, ÌÂ ÔË‚’flÁ‡Ì‡ ‰Ó ‰ÓÎ‡‡,
‡ÎÂ Ï‡π ÒıËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‰Ó ÒÛÏ¥ÒÌÓ„Ó Á ÌËÏ
ÔÎ‡‚‡ÌÌfl).

4. Ç¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ˜ËÒÚÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Û
Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥. 

å¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ ÚÓ„¥‚Îfl ÔÂÂ·Û‚‡π Ô¥‰
‚ÔÎË‚ÓÏ ‰‚Ó- ¥ ·‡„‡ÚÓÒÚÓÓÌÌ¥ı Ï¥Ê‰Â-
Ê‡‚ÌËı Û„Ó‰, ̆ Ó Ó·ÏÂÊÛπ ̃ ËÒÚÛ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆ¥˛. á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÌÂ ‚‡ÚÓ ÔÂÂ·¥Î¸¯Û-
‚‡ÚË ‚‡„Û Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Û„Ó‰ Û ÒÙÂ¥
Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÚÓ„¥‚Î¥. èÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 1 ·ÂÂÁ-
Ìfl ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ ∏ë Û‚¥‚ (Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸
Ì‡ ÔÓÚÂÍˆ¥ÓÌ¥ÁÏ ëòÄ ‚ ÏÂÚ‡ÎÛ„¥ª)
ÏËÚÓ Ì‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËÈ ¥ÏÔÓÚ ‚‡Ú¥ÒÚ˛
4 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. ñÂ ·ÛÎ‡ Ì‡È·¥Î¸¯‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥fl, flÍÛ Ò‡ÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡Î‡ ë‚¥ÚÓ‚‡ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÚÓ„¥‚Î¥. ÇÚ¥Ï, 4 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚
— ˆÂ ÎË¯ 1% ÚÓ‚‡ÓÓ·¥„Û ëòÄ Á ∏ë,
ÓÚÓÊ Û‚Â‰ÂÌÌfl ÏËÚ‡ ÌÂÒÛÚÚπ‚Ó ‚ÔÎËÌÂ Ì‡
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÈ ·‡Î‡ÌÒ.

è
ÓÔË ¥ÒÚÓÚÌÛ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥˛ ‰ÓÎ‡‡,
π‚Ó ÌÂ ÔÓÒ¥ÎÓ ÔÂ¯ÓÒÚ¥ ÒÂÂ‰ Â-
ÁÂ‚ÌËı ‚‡Î˛Ú. ñÂ ÏÓÊÌ‡  ÔÓ‚’flÁ‡ÚË

¥Á ÌÂ ‚Ú‡˜ÂÌÓ˛ ‚¥Ó˛ Û ‰ÓÎ‡ ÚËı, ıÚÓ
‚ÓÎÓ‰¥π ‰ÓÎ‡Ó‚ËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË.

üÔÓÌ¥fl ÔË‰·‡Î‡ 67 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚
(Ï¥Òfl˜ÌËÈ ÂÍÓ‰); ‰Îfl ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl: Á‡
‚ÂÒ¸ 2003 . ‚‡Î˛ÚÌ‡ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥fl ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÎ‡ 175 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó
Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ üÔÓÌ¥ª Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÎÓ Ô‡Î‡-
ÏÂÌÚÛ Á·¥Î¸¯ËÚË Ó·Òfl„ ‚‡Î˛ÚÌËı ¥ÌÚÂ-
‚ÂÌˆ¥È Û 2004 . ‰Ó 61 ÚËÎ¸ÈÓÌ‡ πÌ
(580 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚). çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‚‡-
Î˛ÚÌ¥ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª, ÍÛÒ flÔÓÌÒ¸ÍÓª „Ó-
¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ·ÂÂÁÌfl 2004
ÓÍÛ Ô¥‰Ìfl‚Òfl ‰Ó ¥‚Ìfl 104.52 πÌË Á‡ ‰Ó-
Î‡ — ÂÍÓ‰ÌÓ„Ó Á ˜Â‚Ìfl 2000 ÓÍÛ. 

á‡„‡Î¸ÌËÈ ÂÁÂ‚ “‚ÂÎËÍÓª ‡Á¥‡ÚÒ¸-

ÍÓª ˜ÂÚ‚¥ÍË” — äËÚ‡˛, üÔÓÌ¥ª, è¥‚-
‰ÂÌÌÓª äÓÂª ¥ í‡È‚‡Ì˛ — Á‡ ÏËÌÛÎ¥
ÚË ÓÍË (ÔÂ¥Ó‰ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ‰ÓÎ‡‡)
·¥Î¸¯ Ì¥Ê ÔÓ‰‚Óª‚Òfl ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 1.5
ÚËÎ¸ÈÓÌ‡ ‰ÓÎ‡¥‚; ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ¥Á ÌËı
‚ÍÎ‡‰ÂÌ¥ ‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í¥ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ Í‡-
ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸Íi Ó·Î¥„‡ˆ¥ª. ôÓ Ê ÔËÏÛ¯Ûπ
‡Á¥‡Ú¥‚ ·ÓÓÚËÒfl Á‡ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ˜ÛÊÓª
‚‡Î˛ÚË? ÑÂ‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl ‰ÓÎ‡‡ ÁÌÂˆ¥Ì˛π
Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌ¥ ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë, ̆ Ó ÏÓÊÂ
Ô¥‰¥‚‡ÚË ªı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸.
ßÌÓÁÂÏˆ¥ ˘Â ‚¥flÚ¸ Û Ú‚Â‰ËÈ ‰ÓÎ‡, ¥
ˆÂ ‰‡π ‡ÏÂËÍ‡ÌˆflÏ ÁÏÓ„Û ·ÂÁ ‰ÓÍÓ¥‚
ÒÓ‚¥ÒÚ¥ ÔÓÍË‚‡ÚË Ò‚Óª ·Ó„Ë Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
“ÂÍÒÔÓÚÛ ‰ÓÎ‡‡”. ì Ì‡È·ÎËÊ˜ÓÏÛ
Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÈ ‰ÂÙ¥ˆËÚ ÌÂ
Á‡„ÓÊÛπ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Í‡-
ıÓÏ, ‡‰ÊÂ ‰ÓÎ‡ Á·Â¥„‡π ÂÔÛÚ‡ˆ¥˛ Â-
ÁÂ‚ÌÓª ‚‡Î˛ÚË. 

èÓÚÂ ‰ÂflÍ¥ ÚË‚ÓÊÌ¥ ÌÓÚÍË ‚ÊÂ
ÔÓÒÚÂÊÛ˛Ú¸Òfl ‚ ÛÚËÏÛ‚‡˜¥‚ “‚¥˜ÌÓ-
ÁÂÎÂÌËı”. ôÓÌ‡È·¥Î¸¯‡ ÌÂ·ÂÁÔÂÍ‡
‰Îfl ‚‡Î˛ÚË ëòÄ — ˆÂ ÏÓÊÎË‚‡
Ô‡Ì¥Í‡ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌËı ·¥Ê‡ı Û Á‚’flÁÍÛ Á
Ï‡ÒÓ‚ËÏ ‚ËÍË‰ÓÏ ‰ÓÎ‡¥‚ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê.
“British Petroleum” Ô¥‰Ìfl‚ ¥‚ÂÌ¸
‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚ Ì‡ ‡Íˆ¥˛ ‰Ó 6.75 ˆÂÌÚ¥‚
(ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ ·ÛÎÓ 6.25). ÄÎÂ ˜ÂÂÁ
ÒÎ‡·Í¥ÒÚ¸ ‰ÓÎ‡‡ ‡Íˆ¥ÓÌÂË ‚Ë˘ÂÁ„‡-
‰‡ÌÓª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, flÍËÏ ‚ËÔÎ‡˜Û˛Ú¸
‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ë ‚ ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ‡ı ÒÚÂ-
Î¥Ì„i‚, Û ̃ ÂÚ‚ÂÚÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ 2003 Ó-
ÍÛ ÓÚËÏ‡ÎË ÔË·ÛÚÍÛ Ì‡ 0.8% ÏÂÌ¯Â
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÏ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ ÔÓ-
ÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ. ëıÓÊÂ ÒÚ‡ÎÓÒfl Á
“Anglo American”, ̆ Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl
Ì‡ ‚Ë‰Ó·Û‚‡ÌÌ¥ ÁÓÎÓÚ‡, ÔÎ‡ÚËÌË, ‡ÎÏ‡-
Ái‚. ñ¸ÓÏÛ „¥„‡ÌÚÛ ÔÓ‰ÓÓÊ˜‡ÌÌfl ‡‚-
ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó ‰ÓÎ‡‡ Ú‡ Ô¥‚‰ÂÌÌÓ‡Ù-
ËÍ‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÌ‰‡ (‚‡Î˛Ú, Á‡ flÍËÏË
ˆfl Ù¥Ï‡ ÌÂÒÂ ‚ËÚ‡ÚË) ˘Ó‰Ó ‡ÏÂË-
Í‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ‰ÓÎ‡‡ Ó·¥È¯ÎÓÒfl ‚ 2003
Óˆ¥ Û 578 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Á·ËÚÍ¥‚, ıÓ˜‡
ÔÓ‰‡Ê Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 22% ¥ ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë‚ 25 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ.

è‡‰¥ÌÌfl ‰ÓÎ‡‡ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ÓÁÌ‡˜‡π
Á‰Â¯Â‚ÎÂÌÌfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ¥ÏÔÓÚÛ.
é‰Ì¥π˛ Á „ÓÎÓ‚ÌËı ÔË˜ËÌ ÌËÌ¥¯Ì¸Óª
‚ËÒÓÍÓª ˆ¥ÌË Ì‡ ÒËÛ Ì‡ÙÚÛ (‚ ·ÂÂÁÌ¥
2004 ÓÍÛ ‚ÓÌ‡ Òfl„ÌÛÎ‡ 38 ‰ÓÎ‡¥‚ Á‡
·‡ÂÎ¸, ˘Ó π ÂÍÓ‰ÓÏ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ 13

ÓÍ¥‚) π ÒÎ‡·ÍËÈ ‰ÓÎ‡, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Í‡ªÌË
OèÖä ÌÂ ·‡Ê‡˛Ú¸ ‚Ú‡˜‡ÚË Â‡Î¸ÌÛ
‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ì‡ÙÚÓ‚Óª ‚ËÛ˜ÍË. 

ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ëòÄ, ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ π‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍËı Í‡ªÌ ÌÂ ‚¥‰˜Û‚‡˛Ú¸ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ˆÂÈ ‚‡ÊÎË‚ËÈ ÂÒÛÒ
ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÓÒÚ‡˛˜Óª ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥ π‚Ó. á‡ ‰‡ÌËÏË “Thomson
Datestream”, ˆ¥ÌË Ì‡ Ì‡ÙÚÛ, ÌÓÏ¥ÌÓ-
‚‡Ì¥ ‚ ‰ÓÎ‡‡ı, 16 ·ÂÂÁÌfl 2004 ÓÍÛ
Ô¥‰ÌflÎËÒfl Ì‡ 19% ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 1 Ò¥˜Ìfl,
‡ ‚ π‚Ó — ÎË¯Â Ì‡ 2%. á‡ ÒÎ‡·ÍËÈ ‰Ó-
Î‡ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÓÁÔÎ‡˜Û‚‡ÚËÒfl. ÄÏÂ-
ËÍ‡ÌÒ¸Í¥ ‡‚¥‡ÍÓÏÔ‡Ì¥ª (“American”,
“Delta” ÚÓ˘Ó) ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ·ÛÎË ‚‚ÂÒÚË
“ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Û” ‰ÓÔÎ‡ÚÛ Ì‡ Ò‚Óª Í‚ËÚÍË Û
ÓÁÏ¥¥ 10 ‰ÓÎ‡¥‚, ˘Ó· ÍÓÏÔÂÌÒÛ‚‡ÚË
¥ÒÚÓÚÌÂ ÔÓ‰ÓÓÊ˜‡ÌÌfl Ô‡Î¸ÌÓ„Ó.

ÇÚ‡Ú‡ ‚¥Ë Û ‰ÓÎ‡ flÍ ÒËÎ¸ÌÛ ‚‡Î˛-
ÚÛ ÏÓÊÂ Ï‡ÚË Í‡Ú‡ÒÚÓÙ¥̃ Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË. á‡
‰‡ÌËÏË ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ‡ ãÓÛÂÌÒ‡ äÓÚÎiÍÓ‚‡,
ÔÓÚÓ˜Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
ëòÄ, ‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë Ó·¥ˆflÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡
ÓıÓÓÌÛ Á‰ÓÓ‚’fl ¥ ÔÂÌÒ¥ª, Òfl„‡π ÔË„Ó-
ÎÓÏ¯Û˛˜Ëı 45 ÚËÎ¸ÈÓÌ¥‚ ‰ÓÎ‡¥‚.

üÍ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl ‰ÓÎ‡‡
ÒÔËflπ ÂÍÒÔÓÚÛ ÌÂÂÎ‡ÒÚË˜ÌËı (Ô¯ÂÌË-
ˆfl, ÒÚ‡Î¸, ‡Î˛Ï¥Ì¥È, ı¥Ï¥˜Ì¥ ‰Ó·Ë‚‡
ÚÓ˘Ó), ‡ÎÂ ÌÂ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ÚÓ‚‡¥‚
(ÚÂÎÂÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌÂ ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl,
ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌ‡ ÚÂıÌ¥Í‡ ÚÓ˘Ó). éÚÊÂ, ‰Â-
ÙÎflˆ¥fl ÌÂ π ‚ÌÂÒÍÓÏ Û Ï‡È·ÛÚÌπ. ëÔÓ-
ÎÛ˜ÂÌ¥ òÚ‡ÚË ÍÓÌˆÂÌÚÛ˛Ú¸ ‚ËÒÓÍÓ-
ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥ „‡ÎÛÁ¥, ÔÓ‰ÛÍˆ¥fl flÍËı ı‡-
‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ‚ËÒÓÍÓ˛ ˆ¥ÌÓ‚Ó˛ ÂÎ‡-
ÒÚË˜Ì¥ÒÚ˛. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ëòÄ ÌÂ
Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚‡ ‚Ú‡˜‡ÚË ÚÓ‚‡Ë Ï‡È·ÛÚ-
Ì¸Ó„Ó. Ä‰ÊÂ, Á‡ ‰‡ÌËÏË é„‡ÌiÁ‡ˆiª ÂÍÓ-
ÌÓÏi˜ÌÓ„Ó ÒÔi‚Ó·iÚÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ
(éÖëê), ¥Á 1990 ÔÓ 2000 . Ì‡È·¥Î¸¯ËÈ
ÔË¥ÒÚ ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl ‰ÓÏÓ„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚
Û ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı (˜ÎÂÌ‡ı éÖëê)
ÔËÔ‡‰‡‚ Ì‡ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥˛ (+51%) ¥ ÓıÓ-
ÓÌÛ Á‰ÓÓ‚’fl (+33%), ÚÓ‰¥ flÍ ˜‡ÒÚÍË
‚ËÚ‡Ú Ì‡ Ó‰fl„ (–8%) Ú‡ ªÊÛ (–10%)
ÒÍÓÓÚËÎËÒfl.

á‡„‡ÎÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ Í‡ªÌ π‚ÓÁÓÌË
Ï‡π Ó‰ÂÊÛ‚‡ÚË ÔË·ÛÚÓÍ ‚¥‰ ÁÏ¥ˆÌÂÌ-
Ìfl Ò‚Óπª ‚‡Î˛ÚË (ÌÂ ‚‡ÚÓ Á‡·Û‚‡ÚË,
˘Ó „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
π‚Ó ·Û‚ ÔÓ¯ÛÍ ÔÓÚË‚‡„Ë ‰ÓÎ‡Û flÍ
Ò‚¥ÚÓ‚¥È ‚‡Î˛Ú¥). èÓÒËÎÂÌÌfl π‚Ó
ÒÔËflπ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ˆ¥πª ‚‡Î˛ÚË, ÁÓÍ-
ÂÏ‡ ̆ Ó‰Ó ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ¥ÏÔÓÚÛ, ‡
ÓÚÊÂ — ÒÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÌ˛ ÚÂÏÔ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª.
á‡‚‰flÍË Ï¥ˆÌÓÒÚ¥ π‚Ó ÚÓ‚‡ÌËÈ ¥ÏÔÓÚ
Û „Û‰Ì¥ 2003 ÓÍÛ ÁÌËÁË‚Òfl Û ˆ¥Ì¥
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á „Û‰ÌÂÏ 2002 ÓÍÛ Ì‡ 5%.
å¥ˆÌ‡ ‚‡Î˛Ú‡ ÒÔËflÚËÏÂ Ú‡ÍÓÊ Á‡-
„‡Î¸ÌÓÏÛ ÁÌËÊÂÌÌ˛ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚-
ÍË — ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ-
„Ó ËÁËÍÛ. Ç ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ˆÂ ÒÔË˜Ë-
ÌËÚ¸Òfl ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‚
π‚ÓÁÓÌ¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‰Â¯Â‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚.
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í‡·ÎËˆfl 3. IÏÔÓÚ ëòÄ

íËÒ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëÚÛÍÚÛ‡ ÂÍÒÔÓÚÛ, % íÂÏÔË
ÔËÓÒÚÛ 

íÓ‚‡Ë Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë 
iÏÔÓÚÛ

‚ 2003 . 
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á

2001 . 2002 . 2003 . 2001 . 2002 . 2003 .

2002 ., %
èÓÏËÒÎÓ‚‡ ÒËÓ‚ËÌ‡ 274 692 713 267 681 172 316 309 232 24.1 23.0 25.1 18.2

á‡ÒÓ·Ë ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡,
Í¥Ï Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı
Á‡ÒÓ·¥‚ 297 925 786 283 322 863 295 643 859 26.1 24.4 23.5 4.3

ßÌ¯ËÈ iÏÔÓÚ 568 380 896 610 361 942 647 442 552 49.8 52.6 51.4 6.1

ìÒ¸Ó„Ó iÏÔÓÚÛ 1 140 999 395 1161 365 977 1 259 395 643 100.0 100.0 100.0 10.4

åéÜãàÇß çÄëãßÑäà èéãßíàäà
ÑÖòÖÇéÉé ÑéãÄêÄ
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ôÂ Ó‰ËÌ ˆ¥Í‡‚ËÈ Ù‡ÍÚ: Á‡ ‰‡ÌËÏË
éÖëê, ÇÇè Ô’flÚÌ‡‰ˆflÚË ˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë Û
2003 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 10.4 ÚËÎ¸ÈÓÌ‡ ‰Ó-
Î‡¥‚, ˘Ó ÚÓıË ÏÂÌ¯Â ‚¥‰ ÇÇè ëòÄ
(10.9 ÚËÎ¸ÈÓÌ‡ ‰ÓÎ‡¥‚). üÍ˘Ó ‰ÓÎ‡
Á‡ÎË¯‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÒÎ‡·ÍËÏ, ÚÓ ∏‚ÓÒÓ-
˛Á ‚ËÔÂÂ‰ËÚ¸ ëÔÓÎÛ˜ÂÌ¥ òÚ‡ÚË Á‡
ÇÇè ÛÊÂ ˆ¸Ó„Ó ÓÍÛ.

è
ÓÚ¥·ÌÓ ÊËÚË ‚Î‡ÒÌËÏ ÍÓ¯ÚÓÏ —
‡ÏÂËÍ‡ÌˆflÏ ÒÎ¥‰ ÒÚËÏ‡ÚË Ò‚¥È
ÌÂÈÏÓ‚¥ÌËÈ ‡ÔÂÚËÚ ‰Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl

ÚÓ‚‡¥‚. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÒÔÓÊË-
‚‡ÌÌfl — ˆÂ ÁÌËÊÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ÇÇè, Ó‰Ì‡Í ·ÂÂÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‰ÓÔÓÏÓÊÂ
ÛÌËÍÌÛÚË ÂÍÓÌÓÏ¥̃ ÌÓª Í‡Ú‡ÒÚÓÙË. ëÍÓ-
Ó˜ÂÌÌfl ¥ÏÔÓÚÛ ÒÔËflπ ‚Ë¥‚Ì˛‚‡ÌÌ˛
‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ¥, ÓÚÊÂ,
ÁÏ¥ˆÌÂÌÌ˛ ‰ÓÎ‡‡. á‡ Ô¥‰‡ıÛÌÍ‡ÏË
ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓª ÂÁÂ‚ÌÓª ÒË-
ÒÚÂÏË (ÉÓÔÔÂ, ÑÊÓÌÒÓÌ i å‡ÍÂÒ),
Ô‡‰¥ÌÌfl ‰ÓÎ‡‡ Ì‡ 1% ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ¥ÏÔÓÚÛ
ÎË¯Â Ì‡ 0.3% Û ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ
ÔÂ¥Ó‰¥, ‡, Á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, Ô‡‰¥ÌÌfl ÔË-
·ÛÚÍ¥‚ Ì‡ 1% ÒÍÓÓ˜Ûπ ¥ÏÔÓÚ Ì‡ 1.8%.
Ç‡ÊÍÓ ÔÓ„Ó‰ËÚËÒfl Á ‚Ë˘ÂÁ„‡‰‡ÌËÏË
ÂÍÓÌÓÏiÒÚ‡ÏË, flÍi ‚‚‡Ê‡ÎË, ˘Ó ‰Îfl
‚Ë¥‚Ì˛‚‡ÌÌfl ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ
‰ÓÎ‡ ÔÓÚ¥·ÌÓ ‰Â‚‡Î¸‚Û‚‡ÚË ̆ Â Ì‡ 40—
60%. ñÂ ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó Í‡ıÛ Ì‡ÈÎ¥Í-
‚¥‰Ì¥¯Óª Ú‡ Ì‡ÈÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥¯Óª ÒÚ‡ÚÚ¥
ÂÍÒÔÓÚÛ ëòÄ — ‰ÓÎ‡‡, ‰Ó ‚Ú‡ÚË
ÌËÏ ÒÚ‡ÚÛÒÛ ÂÁÂ‚ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ¥ ÔÓ‰‡Î¸-
¯Ó„Ó Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó ‚ËÍË‰Û Ì‡ ÔÓ‰‡Ê π‚Ó-
‰ÓÎ‡¥‚, ̆ Ó ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó „¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥ª Á
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË Í‡Ú‡ÒÚÓÙ¥˜ÌËÏË Ì‡ÒÎ¥‰-
Í‡ÏË. ç‡ÈÍ‡˘Â, ˘Ó ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË
‰Îfl ÛÌËÍÌÂÌÌfl ˆ¥πª Í‡Ú‡ÒÚÓÙË Ú‡ ÛÒÛ-
ÌÂÌÌfl ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ — ÒÍÓ-
ÓÚËÚË ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl ‡ÏÂËÍ‡Ìˆ¥‚ ‰Ó
ÔËÓ‰ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl. è¥‰ ÔËÓ‰ÌËÏ
¥‚ÌÂÏ ÏË ÓÁÛÏ¥πÏÓ ¥‚ÌÓ‚‡„Û Ï¥Ê ÚËÏ,
˘Ó ‡ÏÂËÍ‡Ìˆ¥ Á‡Ó·ËÎË Ì‡ ÂÍÒÔÓÚ¥, ¥
ÚËÏ, ˘Ó ‚ÓÌË ÍÛÔÛ˛Ú¸, ¥ÏÔÓÚÛ˛˜Ë.
çÂÈÏÓ‚¥ÌËÈ ÌËÌ¥¯Ì¥È ‡ÔÂÚËÚ Û ÒÔÓ-
ÊË‚‡ÌÌ¥ ÚÓ‚‡¥‚ π ̄ ÚÛ˜ÌËÏ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ̂ Â
ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÛπÚ¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ·Ó„¥‚. ßÁ ‰ÓÔÓ‚¥‰¥, Ô¥‰„Ó-
ÚÓ‚ÎÂÌÓª ÒÎÛÊ·‡ÏË îÂ‰Â‡Î¸ÌÓª ÂÁÂ‚-
ÌÓª ÒËÒÚÂÏË, ‚ËÔÎË‚‡π, ˘Ó ÏËÌÛÎÓ„Ó
ÓÍÛ ·Ó„Ë ‡ÏÂËÍ‡Ìˆ¥‚ ÁÓÒÎË Ì‡ 8.1%
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÁ‡ÏËÌÛÎËÏ, ̆ Ó π Ì‡È‚Ë-
˘ËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ¥Á 1988 ÓÍÛ. á‡„‡ÎÓÏ,
Á‡ ‰‡ÌËÏË îêë, ÚÓ¥Í Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·Ó„ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 1.7 ÚÎÌ., Òfl„ÌÛ‚¯Ë
22.4 ÚÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. ç‡ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌËÈ Ûfl‰
ÔËÔ‡‰‡π 18% ‚¥‰ ˆ¥πª ÒÛÏË, Ì‡ Ï¥ÒˆÂ‚¥
Ó„‡ÌË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl — 7%, ̃ ‡ÒÚÍ‡ ‰ÓÏÓ-
‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 42%, ‡ ·¥ÁÌÂÒ-
ÒÚÛÍÚÛ — 33%.

üÍÓ˛ Ï‡π ·ÛÚË ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ‚Ë¥‚Ì˛-
‚‡ÌÌfl ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ëòÄ?
ç‡ ÏÓ˛ ‰ÛÏÍÛ, ÏÓÊÌ‡ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÚË ̃ Ó-
ÚËË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË.

1. è¥‰ÌflÚË Ó·Î¥ÍÓ‚Û ÒÚ‡‚ÍÛ îêë. åÓ-
ÌÂÚ‡Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ëÔÓÎÛ˜ÂÌËı òÚ‡Ú¥‚
Ï‡π ·ÛÚË ·¥Î¸¯ ÊÓÒÚÍÓ˛. íÓ·ÚÓ
Ó·Î¥ÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ ‚ π‚ÓÁÓÌ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
2%, Û ëòÄ — 1.5 (·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ Ôi‚ÓÍÛ
ÚÓÏÛ ‚ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 1%). üÍ ·‡˜ËÏÓ,
ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Û òÚ‡Ú‡ı ÌËÊ˜‡, Ì¥Ê
Û π‚ÓÁÓÌ¥, ÔÓÔË ÚÂ, ˘Ó ‰ÓÎ‡ — Ë-
ÁËÍÓ‚¥¯‡ ‚‡Î˛Ú‡. á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‰‚‡ ÓÍË
ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Ì‡ ‰ÂÒflÚË- ¥ ‰‚Ó¥˜Ì¥
‰ÂÊ‡‚Ì¥ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸Í¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª (Ñäé)
ëòÄ Ï‡Î‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó Ô‡‰¥ÌÌfl, ıÓ-
˜‡ ‰ÓÎ‡ ÌÂ ‰ÓÓÊ˜‡‚ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ¥Ì¯Ëı
Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ‚‡Î˛Ú. á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚ-
ÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ (Ó·Î¥ÍÓ‚Óª îêë, Ñäé ÚÓ˘Ó)
Ï‡π ÒÔË˜ËÌËÚËÒfl ‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÍÛ-
ÒÛ ‰ÓÎ‡‡, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÁÓÒÚÂ ÔÓÔËÚ Ì‡
‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, ÌÓÏ¥ÌÓ-
‚‡Ì¥ ‚ ‰ÓÎ‡‡ı.

2. áÏ¥ÌËÚË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ, ‡ Ò‡ÏÂ:
Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË èÑÇ ¥ ÁÏÂÌ¯ËÚË ÔÓ‰‡ÚÓÍ
Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı Ù¥Ï. Ç‡-
ÚÓ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎËÚË ÔË·ÛÚÍË ‡ÏÂË-
Í‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ‚ ·¥Í
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÌÂÔflÏËı ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ (èÑÇ)
¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ — ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔflÏËı (ÔÓ-
‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ). ñÂÈ Á‡ı¥‰ ÔÓÒÎ‡·ËÚ¸
ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl ¥ÏÔÓÚÛ, Ô¥‰‚Ë˘ËÚ¸ ÔË-
·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚ (ÁÓ·ËÚ¸ ªı ÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥¯ËÏË) ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥
ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl (ÔÓ‰‡Ú-
ÍÛ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ). è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔË·ÛÚ-
ÍÛ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Á·¥Î¸¯ËÚ¸ ‚¥‰¯ÍÓ-
‰Û‚‡ÌÌfl èÑÇ ÂÍÒÔÓÚÂ‡Ï, ÔË ˆ¸ÓÏÛ
¥ÏÔÓÚÌ‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥fl ÒÚ‡ÌÂ ‰ÓÓÊ˜Ó˛ Á‡
‡ıÛÌÓÍ ÈÓ„Ó ÒÔÎ‡ÚË.

3. ëÍÓÓÚËÚË ·˛‰ÊÂÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË. ì
ëÔÓÎÛ˜ÂÌËı òÚ‡Ú‡ı ˆÂ ÒÔË˜ËÌËÚ¸Òfl
‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ, ÒÍÓ-
Ó˜ÂÌÌfl Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸ Û ¥ÌÓÁÂÏÌËı ̂ ÂÌÚ-
‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ÍÂ‰ËÚÛ˛Ú  ̧ëòÄ ÌÂ
ÎË¯Â Á ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰ÚËÏÍË ÍÛÒÛ ‰ÓÎ‡‡,
‡ È ‰Îfl ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÌÂÌ‡ÒËÚÌÓ„Ó ÒÔÓ-
ÊË‚‡ÌÌfl ‡ÏÂËÍ‡ÌˆflÏË ÚÓ‚‡¥‚ Ò‚Óªı
ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚. á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ‚¥‰ÏÓ‚‡ ‚¥‰ ·ÂÁ-
ÔÂÂ‚ÌÓ„Ó ‚ËÔÛÒÍÛ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı
‰ÂÊ‡‚ÌËı Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸ÍËı Ó·Îi„‡ˆiÈ
(“Yankee bonds”) ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó ÔËÓ‰-
ÌÓª ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ‰ÓÎ‡‡, ‡ÎÂ ‚ ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚¥, Á‡‚‰flÍË ÏÂÌ¯ÓÏÛ ÈÓ„Ó ‚¥‰ÔÎË‚Û ‰Ó
¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ, ÁÏÂÌ¯ËÚ¸Òfl ÔÓÔÓÁËˆ¥fl
‰ÓÎ‡‡, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ‚¥Ì ÔÓ‰ÓÓÊ˜‡π.

4. îÂ‰Â‡Î¸Ì¥È ÂÁÂ‚Ì¥È ÒËÒÚÂÏ¥
ÔÓÚ¥·ÌÓ Ó·ÏÂÊËÚË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÚËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚, flÍ¥ ‚Ë‰‡˛Ú¸ ‡ÏÂ-
ËÍ‡ÌÒ¸ÍËÏ „ÓÏ‡‰flÌ‡Ï „Ó¯¥ ‰Îfl
ÍÛÔ¥‚Î¥ ‰ÓÓ„Ëı ÚÓ‚‡¥‚ ÓÒÓ·ËÒÚÓ„Ó ÍÓ-
ËÒÚÛ‚‡ÌÌfl (‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¥, Í‚‡ÚËË ÚÓ-
˘Ó). ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ îêë ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÒÍÓÌ-
ˆÂÌÚÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ íçä (ÂÍ-
ÒÔÓÚÂ¥‚), ‰ÓÔÓÏ‡„‡ÚË Û ÔË‰·‡ÌÌ¥ ÓÒ-

ÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚. íÓ·ÚÓ ‚ÍÎ‡‰‡ÚË „Ó¯¥ ‚
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸-
ÍËı Ù¥Ï, ˘Ó ÒÔËflÚËÏÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛
ÂÍÒÔÓÚÛ ¥ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌ˛ ¥ÏÔÓÚÛ. 

èÓ ÒÛÚ¥, Ì‡ Ï¥È ÔÓ„Îfl‰, ÚÂ·‡ Ó¥πÌÚÛ-
‚‡ÚËÒfl Ì‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl ‚Ë-
Ó·ÌËÍ¥‚ ëòÄ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‰ÓÏÓ„ÓÒÔÓ-
‰‡ÒÚ‚. ç‡ ‰ÓÏÓ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ÔËÔ‡‰‡π ÌÂ
ÎË¯Â Ì‡È·¥Î¸¯‡ ˜‡ÒÚÍ‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·Ó„Û, ‡ È Ï‡ÈÊÂ Ì‡È‚Ë˘¥ ÚÂÏÔË ÈÓ„Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl — 10.4% Ì‡ ¥Í. á‡ ˆËÏ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍÓÏ ªı ÔÂÂ‚Â¯Ûπ ÎË¯Â ÙÂ‰Â-
‡Î¸ÌËÈ Ûfl‰ — 10.9%, ÚÓ‰¥ flÍ ÔË‚‡Ú-
ÌËÈ ·¥ÁÌÂÒ Ï‡π ÚËÔÓˆÂÌÚÌËÈ ÔË¥ÒÚ
·Ó„¥‚. íÂ·‡ ·¥Î¸¯Â Ô¥ÍÎÛ‚‡ÚËÒfl ÔÓ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚,
Ì¥Ê ÔÓ ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÛ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ „Ó-
Ï‡‰flÌ ëòÄ.

Ñ
Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl ‰ÓÎ‡‡ — ÌÂÂÙÂÍÚË‚-
ÌËÈ ¥ ÌÂ·ÂÁÔÂ˜ÌËÈ Á‡Ò¥· ÔÓ‰ÓÎ‡Ì-
Ìfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡Ì-

ÒÛ ëòÄ.
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è
ËÓ‰‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÍËÁ, ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËı ¥Á ˆËÍÎ¥˜ÌËÏ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌ‡ ¥ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡-

Ì‡ Û Ô‡ˆflı ‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍ¥‚ ‰ÓÒËÚ¸ ¯ËÓ-
ÍÓ È ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ. ëÛ˜‡ÒÌ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚË ‚ÒÂ
˜‡ÒÚ¥¯Â ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍËÁË Ì‡
ˆËÍÎ¥˜Ì¥ Ú‡ ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥. á‡ ÚÂÓ¥flÏË
ˆËÍÎ¥‚, ˆËÍÎ¥˜Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÍËÁ‡ ‚Ë-
ÌËÍ‡π ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÔ‡‰Û Í‡ªÌË, ˘Ó ÁÛÏÓ‚-
Î˛πÚ¸Òfl Ô‡‰¥ÌÌflÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚¥‰Ú‚Ó-
ÂÌÌfl [5]. í‡Í‡ ÍËÁ‡ ÒÔË˜ËÌflπ ÌÂ-
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚, ˘Ó
ÔÓfl‚ÎflπÚ¸Òfl Û ÁÌËÊÂÌÌ¥ ˆ¥Ì Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë. ëÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
ÍËÁË ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÌÂ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á
ˆËÍÎ¥˜Ì¥ÒÚ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ —
‚ÓÌË ‚ËÍÎËÍ‡Ì¥ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÏË Ì‡ÒÎ¥‰Í‡-
ÏË „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ˛, ‡
¥ÌÓ‰¥ È ÌËÁ¸ÍÓ˛ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ˛ ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl. ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÒÔÂ-
ˆËÙ¥˜ÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË Ú‡ÍÓÊ ÔÓ-
Û¯ÛπÚ¸Òfl ¥‚ÌÓ‚‡„‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË, ‚Ëfl‚‡ÏË ˜Ó„Ó π ÁÌÂ-
ˆ¥ÌÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ‚ËÒÌ‡-
ÊÂÌÌfl ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Ï‡ÒÓ‚Â ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚Ó
ÍÂ‰ËÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ¥ ‰ÂÙÓÎÚ
Á‡ ÒÛ‚ÂÂÌÌËÏË ·Ó„‡ÏË Í‡ªÌË [4].
èËÌˆËÔÓ‚‡ ‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ̂ ËÍÎ¥˜ÌË-
ÏË Ú‡ ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÍË-
Á‡ÏË ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‚ËÌË-
Í‡˛Ú¸ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È
ÒÙÂ¥; ‚ÊÂ Ô¥ÒÎfl ªª Û‡ÊÂÌÌfl ÍËÁ‡ ÔÂ-
ÂÍË‰‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÒÙÂÛ ‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl. ∏
ÓÁ·¥ÊÌÓÒÚ¥ È Û Ô¥‰ıÓ‰‡ı ‰Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ̂ Ëı
ÍËÁ. í‡Í, ‰Îfl ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ¥ ÔÓÔÂÂ-
‰ÊÂÌÌfl ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍËÁ
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ÙÛÌ-
‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ˜ËÌ-
ÌËÍË, ˘Ó ‚ËÍÎËÍ‡ÎË ÍËÁÓ‚¥ fl‚Ë˘‡ ‚
·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ (ÓÒÓ·ÎË‚Ó Ì‡ ÒÛ-
˜‡ÒÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË), ÌÂ
Ô¥‰‰‡˛Ú¸Òfl ÚÂıÌ¥˜ÌÓÏÛ ‡Ì‡Î¥ÁÛ, ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚË flÍÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ‰Îfl ‚Ë‚-
˜ÂÌÌfl ˆËÍÎ¥‚. 

ëÛ˜‡ÒÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍËÁË ÔÓ¥‚ÌflÌÓ
Á ÏËÌÛÎËÏË „ÎË·¯Â ‚‡Ê‡˛Ú¸ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥ ÒËÒÚÂÏË ÓÍÂÏËı Í‡ªÌ ¥, Í¥Ï
ÚÓ„Ó, Ï‡˛Ú¸ ‚Î‡ÒÚË‚¥ÒÚ¸ ¯‚Ë‰ÍÓ ÔÓ-
¯Ë˛‚‡ÚËÒfl Ì‡ ¥Ì¯¥ Í‡ªÌË. üÍ˘Ó ÔÓ-
‚ÂÒÚË ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı
ÓÒÌÓ‚ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍËÁ Á‡ ÔÂ¥Ó‰
1949—2002 . (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1), ÌÂ-
‚‡ÊÍÓ ÔÓÏ¥ÚËÚË, ̆ Ó ÍËÁË, flÍ¥ ‚¥‰·Û-
‚‡ÎËÒfl ÔÓÚfl„ÓÏ 50—60-ı ÓÍ¥‚ ÏËÌÛ-
ÎÓ„Ó ÒÚÓÎ¥ÚÚfl, ·ÛÎË ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Ì‡Ò‡ÏÔÂ-
Â‰ ¥Á ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË (Á‡ÌÂ-
Ô‡‰ ÍÓÎÓÌ¥‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ï¥Ê ÍÓÎÓÌ¥flÏË
¥ ÏÂÚÓÔÓÎ¥flÏË, ‚¥ÈÌ‡ Ï¥Ê ‡‡·Ò¸ÍË-
ÏË Í‡ªÌ‡ÏË ¥ ßÁ‡ªÎÂÏ, ÍËÁ‡ ÅÂÚ-
ÚÓÌ-ÇÛ‰Ò¸ÍÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË), ÍË-
ÁË 70—80-ı — Á ÛÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÌflÏ ÚÂÏÔ¥‚
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Û ÔÓÏËÒÎÓ-
‚Ó ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı, ˘Ó Ï‡ÎÓ
ˆËÍÎ¥˜ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ‡ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á
90-ı ÓÍ¥‚ „ÓÎÓ‚ÌËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍËÁ ÒÚ‡‚ Ûı Ú‡Í Á‚‡ÌËı
“„‡fl˜Ëı „Ó¯ÂÈ”, flÍ¥ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÌ‡˜-
ÌËı Ó·Òfl„¥‚ ¥ Ì‡‰ÏÓ·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ò‚¥ÚÓ-
‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı ‚¥‰¥„‡ÎË ÓÎ¸
“‰ÂÚÓÌ‡ÚÓ‡” ÍËÁË [3]. 

í‡Í, ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ-
‚Ëı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÇÇè Û
Í‡ªÌ‡ı è¥‚‰ÂÌÌÓ-ëı¥‰ÌÓª ÄÁ¥ª ‚ ÒÂ-
Â‰ËÌ¥ 90-ı ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡: Û í‡ªÎ‡Ì‰¥ —
10%, ßÌ‰ÓÌÂÁ¥ª — 3%, å‡Î‡ÈÁ¥ª — 4%,
î¥Î¥ÔÔ¥Ì‡ı — 2.4%, è¥‚‰ÂÌÌ¥È äÓÂª
— 2.5% [4]. á‚Ë˜‡ÈÌÓ, Ú‡ÍËÈ Ó·Òfl„
ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó, ÒÔÂÍÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÒÚ‚Ó˛π ÁÌ‡˜ÌÛ ÌÂ·ÂÁÔÂÍÛ
‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Í‡ªÌ. á
¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ÔÓ„¥¯ËÎ‡Ò¸ ÍÓÌÍÛÂÌ-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÚÓ‚‡¥‚ ˆËı Í‡ªÌ Ì‡
Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı. éÒÍ¥Î¸ÍË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
Í‡ªÌ è¥‚‰ÂÌÌÓ-ëı¥‰ÌÓª ÄÁ¥ª ·ÛÎË ÂÍ-
ÒÔÓÚÓÓ¥πÌÚÓ‚‡ÌËÏË, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÒÍÓ-
Ó˜ÂÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ Ú‡ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚ flÍ¥ÒÚ¸
‡ÍÚË‚¥‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÁÌ‡˜ÌÓ
ÔÓ„¥¯ËÎ‡Òfl. ì 1997 Óˆ¥ Á’flÒÛ‚‡ÎÓÒfl,
˘Ó ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌÓª Á‡·Ó„Ó-
‚‡ÌÓÒÚ¥ Û ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÚÙÂÎflı ·‡ÌÍ¥‚
ßÌ‰ÓÌÂÁ¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 85%, í‡ªÎ‡Ì‰Û —
45%, å‡Î‡ÈÁ¥ª — 40%, è¥‚‰ÂÌÌÓª äÓ-
Âª — 45%. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó ‚‡Î˛ÚÌ¥
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ëÛ˜‡ÒÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍËÁË
Ú‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Í‡ªÌË

В умовах глобалізації
світової економіки, роз-
поділу праці і руху капіта-
лу фінансово-економічні
кризи, що спалахують у
різних країнах, загрожу-
ють не лише економічним
системам країн-партнерів,
а й іншим суб ’єктам світо-
вого господарства. Автор
аналізує природу сучасних
фінансових криз і наголо-
шує на необхідності ство-
рення комплексної системи
діагностування економіки,
яка б попереджала про не-
безпеку їх виникнення. 
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ÍÛÒË ˆËı Í‡ªÌ ·ÛÎË Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏË
‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ, ÏÓÊÌ‡ ÔÂ‚ÌÓ
ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó ‚ ÒÂÂ‰ËÌ¥ 90-ı ·Û-
ÎË ‚Ò¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ·¥ÊÓ‚Óª, ·Ó-
„Ó‚Óª, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÍËÁ Û
ˆËı Í‡ªÌ‡ı. 

ü
Í ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ÒÛ˜‡ÒÌ¥ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ÍËÁË Ï‡˛Ú¸ ‚Î‡ÒÚË‚¥ÒÚ¸
¯‚Ë‰ÍÓ ÔÓ¯Ë˛‚‡ÚËÒfl ¥ ÌÂ„‡ÚË‚-

ÌÓ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÒËÒÚÂÏË
¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ. ÄÎÂ, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰
ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı ÔÂ¥Ó‰¥‚, ÍÓÎË ÍËÁË ÓÁ-
ÔÓ‚Ò˛‰ÊÛ‚‡ÎËÒ¸ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı Á‚’flÁÍ¥‚ Ï¥Ê Í‡ªÌ‡ÏË,
Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÁÌ‡˜ÌÛ ÓÎ¸ ÔÓ˜‡ÎË ‚¥‰¥„‡-
‚‡ÚË ‡ÒÓˆ¥‡ÚË‚ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚
Ú‡ ‡ÒËÏÂÚ¥fl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ. í‡Í,
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓ˛ Â‡Íˆ¥π˛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Ì‡ ÍËÁÓ‚¥ fl‚Ë˘‡ ‚ Ó‰Ì¥È
Í‡ªÌ¥ π ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û
Í‡ªÌË, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÒıÓÊ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË.
ëÍ‡Ê¥ÏÓ, Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª ÍË-
ÁË ÔÓÚfl„ÓÏ ÒÂÔÌfl 1998 ÓÍÛ ¥Ì‰ÂÍÒ
ÍÛÒ¥‚ ‡Íˆ¥È Ì‡ „ÓÎÓ‚Ì¥È ÙÓÌ‰Ó‚¥È
·¥Ê¥ Å‡ÁËÎ¥ª ‚Ô‡‚ Ì‡ 40%. èÓÚfl-
„ÓÏ ÒÂÔÌfl — ÊÓ‚ÚÌfl 1998 ÓÍÛ
‚¥‰ÔÎË‚ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚
¥Á Í‡ªÌË ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 30 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚,
ÔÓÔË ÚÂ, ̆ Ó Ó·’πÍÚË‚ÌËı ÔË˜ËÌ ‰Îfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ô‡Ì¥ÍË ÌÂ ·ÛÎÓ [1]. èÓ
ˆÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ÁÓÍÂÏ‡, ÚÓÈ Ù‡ÍÚ, ˘Ó
ÍËÁ‡ ÌÂ ÔÓ¯ËËÎ‡Ò¸ Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ
ÒÂÍÚÓ, ‡ ‚‡ÁËÎ‡ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ¥ ÙÓÌ‰Ó-

‚ËÈ ËÌÍË Å‡ÁËÎ¥ª. 
èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚¯Ë ¯ÎflıË ÔÓ¯Ë-

ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍËÁ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ 10
ÓÍ¥‚, ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Í¥Î¸Í‡ ‚Ë‰¥‚
Ï¥Ê‰ÂÊ‡‚ÌËı Á‚’flÁÍ¥‚, flÍ¥ ÒÔËfl˛Ú¸
ÓÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ˆËı ÍËÁ [3]. 

1. î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Á‚’flÁÍË. ì ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ-
‚‡ı „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÏÓ·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Á‚’flÁÍË ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÏÛ Ú‡Í¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª. 

1.1. “ëÚ‡‰Ì‡” ÔÓ‚Â‰¥ÌÍ‡ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚.
ß‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ¥ÁÍÛ È Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÛ ÁÏ¥ÌÛ
ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ‰Ó ·Û‰¸-flÍÓ„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡ÍÚË‚Û ‚ ¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı,
ÔË˜ÓÏÛ ·ÂÁ Ó·’πÍÚË‚ÌËı ÔË˜ËÌ. ÉÓ-
ÎÓ‚ÌËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ, flÍËÈ ÒÔÓÌÛÍ‡π ‰Ó
ˆ¸Ó„Ó, π ‡ÒËÏÂÚ¥fl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÒÛ·’πÍÚ¥‚
ËÌÍÛ. ßÌ¯ËÈ ‚Ë‰ ÔÓ¯ËÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª ÍËÁË, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌËÈ “ÒÚ‡‰ÌÓ˛” ÔÓ-
‚Â‰¥ÌÍÓ˛, ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó Ô‡‰¥ÌÌfl
ˆ¥Ì Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ‡ÍÚË‚Ë Ì‡ Ó‰ÌÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ ÒÔÓÌÛÍ‡π ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ‰Ó ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ
Ú‡ Á·‡Î‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ËÁËÍ¥‚ ‚Î‡ÒÌËı ÔÓÚ-
ÙÂÎ¥‚ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‰‡ÊÛ
‡ÍÚË‚¥‚, ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ flÍËı ÍÓÂÎ˛π Á
‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ‡ÍÚË‚¥‚ Í‡ªÌË, ‚ flÍ¥È ÔÓ˜‡-
Î‡Òfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÍËÁ‡. 

1.2. èflÏ¥ Ï¥Ê‰ÂÊ‡‚Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª.
Ç‡ÊÎË‚ËÏ Í‡Ì‡ÎÓÏ ÔÓ¯ËÂÌÌfl Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÍËÁ π ÔflÏ¥ Ï¥Ê‰ÂÊ‡‚Ì¥ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ª, flÍ¥ ÔÓ‚’flÁÛ˛Ú¸ ‰ÓıÓ‰Ë ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ¥‚. í‡Í,
‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl (‚‡Î˛ÚÌËÈ ̄ ÓÍ) Ú‡ªÎ‡Ì‰Ò¸-
ÍÓ„Ó ·‡Ú‡ ÔËÁ‚ÂÎ‡ ‰Ó Ô‡‰¥ÌÌfl ÙÓÌ‰Ó-
‚Ó„Ó ËÌÍÛ å‡Î‡ÈÁ¥ª (·¥ÊÓ‚Ó„Ó ¯ÓÍÛ,
‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ flÍÓ„Ó ÔÓ˜ËÌ‡πÚ¸Òfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚‡ ÍËÁ‡), ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚‡Î˛ÚÌ‡ ÍËÁ‡ ÒÔË-

˜ËÌËÎ‡Òfl ‰Ó Ô‡‰¥ÌÌfl ÔË·ÛÚÍ¥‚ Ï‡-
Î‡ÈÁ¥ÈÒ¸ÍËı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È, flÍ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡-
ÎË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ í‡ªÎ‡Ì‰Û. 

2. íÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ Á‚’flÁÍË. ç‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ
ÂÚ‡Ô¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÚÓ-
„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ Á‚’flÁÍË Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ‚ÔÎË‚Ó-
‚ËÏË Í‡Ì‡Î‡ÏË “Ó·Ï¥ÌÛ” Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË
ÍËÁ‡ÏË Ï¥Ê Í‡ªÌ‡ÏË — ÚÓ„Ó‚ËÏË
Ô‡ÚÌÂ‡ÏË. äËÁÓ‚¥ fl‚Ë˘‡ ÔÓ¯Ë˛-
˛Ú¸Òfl ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ Ú‡ÍËı ÂÙÂÍÚ¥‚. 

2.1. ÖÙÂÍÚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥.
ëÛÚ¸ ÈÓ„Ó ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ‡ÔÚÓ-
‚‡ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl Û Í‡ªÌ¥ Ä ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸
‰Ó ÒÚ¥ÏÍÓ„Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-
ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÚÓ‚‡¥‚, ˘Ó ÂÍÒÔÓÚÛ-
˛Ú¸Òfl Û Í‡ªÌÛ Å, flÍ‡ π ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÏ
Ô‡ÚÌÂÓÏ. ñÂ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÔÓ„¥-
¯ÂÌÌfl ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ Ú‡ ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Í‡ªÌË —
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂ‡. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Û
Í‡ªÌ¥ Å ÁÌËÊÛπÚ¸Òfl Á‡„‡Î¸ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸
ˆ¥Ì ¥ ÔÓÔËÚ Ì‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ÚÓ‚‡Ë, ˘Ó
ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ·¥ÊÓ‚Óª ÍËÁË, ‡
Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛Ú-
ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ — ¥ ‰Ó ‚‡Î˛ÚÌÓª. 

2.2. ÖÙÂÍÚ ‰ÓıÓ‰Û. î‡ÍÚË˜ÌÓ È‰ÂÚ¸-
Òfl ÔÓ Á‚ÓÓÚÌËÈ ·¥Í ÂÙÂÍÚÛ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥. ëÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÂÙÂÍÚÛ
‰ÓıÓ‰Û ‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó Í‡ªÌË, flÍ¥ ÂÍÒÔÓ-
ÚÛ˛Ú¸ ÚÓ‚‡Ë ‚ Â„¥ÓÌ, ÍÓÚËÈ ÔÓÚÂ-
Ô‡π ‚¥‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË, ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó
‚¥‰˜Û‚‡˛Ú¸ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡
Ò‚Ó˛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛. ñÂ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó
ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl flÍ ˜ËÒÚÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ
Í‡ªÌ-ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚, Ú‡Í ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚-ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚,
˘Ó ‚Â¯Ú¥ ÏÓÊÂ ÒÔË˜ËÌËÚËÒfl ‰Ó

ëÇ ßíéÇÄ  ÖäéçéåßäÄ

òãüïà èéòàêÖççü
îßçÄçëéÇàï äêàá

ÉÓÎÓ‚Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍËÁË 1949—2002 ÓÍ¥‚ 

êÓÍË ä‡ªÌË íËÔ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË 
1949 Ä‚ÒÚ‡Î¥fl, çÓ‚‡ áÂÎ‡Ì‰¥fl, Í‡ªÌË è¥‚‰ÂÌÌÓ-ëı¥‰ÌÓª ÄÁ¥ª, ÅÎËÁ¸ÍÓ„Ó Ç‡Î˛ÚÌ‡ 

¥ ëÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ëıÓ‰Û Ú‡ ¥Ì¯¥ 

1956 ∏„ËÔÂÚ, ßÁ‡ªÎ¸, î‡Ìˆ¥fl, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl Ç‡Î˛ÚÌ‡ 

1960 ëòÄ Ç‡Î˛ÚÌ‡ 

1967 ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl Ç‡Î˛ÚÌ‡ 

1968—1969 î‡Ìˆ¥fl, Í‡ªÌË ÁÓÌË Ù‡ÌÍ‡, å‡‰‡„‡ÒÍ‡ Ç‡Î˛ÚÌ‡ 

1970 ëòÄ ÅÓ„Ó‚‡, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ 

1970-Ú¥ ëòÄ, Í‡ªÌË á‡ı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË, üÔÓÌ¥fl Å¥ÊÓ‚‡, ‚‡Î˛ÚÌ‡, ·Ó„Ó‚‡ 

1976 åÂÍÒËÍ‡ ÅÓ„Ó‚‡, ‚‡Î˛ÚÌ‡ 

1980 ëòÄ Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ 

1982 ä‡ªÌË ã‡ÚËÌÒ¸ÍÓª ÄÏÂËÍË ÅÓ„Ó‚‡, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡, ‚‡Î˛ÚÌ‡ 

1987 ëòÄ Å¥ÊÓ‚‡, ·Ó„Ó‚‡, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡, ‚‡Î˛ÚÌ‡ 

1991 ßÌ‰¥fl Ç‡Î˛ÚÌ‡ 

1992—1993 ä‡ªÌË á‡ı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË Ç‡Î˛ÚÌ‡ 

1994—1995 åÂÍÒËÍ‡, Å‡ÁËÎ¥fl, èÓÎ¸˘‡, Í‡ªÌË è¥‚‰ÂÌÌÓ-ëı¥‰ÌÓª ÄÁ¥ª Å¥ÊÓ‚‡, ‚‡Î˛ÚÌ‡, ·Ó„Ó‚‡, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ 

1995 Ä„ÂÌÚËÌ‡ Å¥ÊÓ‚‡, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ 

1997 í‡ªÎ‡Ì‰, å‡Î‡ÈÁ¥fl, ßÌ‰ÓÌÂÁ¥fl, è¥‚‰ÂÌÌ‡ äÓÂfl, î¥Î¥ÔÔ¥ÌË Å¥ÊÓ‚‡, ‚‡Î˛ÚÌ‡, ·Ó„Ó‚‡, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ 

1997 üÔÓÌ¥fl Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡, ·¥ÊÓ‚‡ 

1997—1998 óÂı¥fl Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡, ·Ó„Ó‚‡, ‚‡Î˛ÚÌ‡ 

1998 êÓÒ¥fl Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡, ·Ó„Ó‚‡, ‚‡Î˛ÚÌ‡ 

1999 Å‡ÁËÎ¥fl Å¥ÊÓ‚‡, ‚‡Î˛ÚÌ‡ 

2000—2001 íÛÂ˜˜ËÌ‡ ÅÓ„Ó‚‡, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡, ‚‡Î˛ÚÌ‡ 

2001—2002 Ä„ÂÌÚËÌ‡ ÅÓ„Ó‚‡, ‚‡Î˛ÚÌ‡, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ 



·¥ÊÓ‚Óª ÍËÁË Û ˆËı Í‡ªÌ‡ı. 
3. èÓÎ¥ÚË˜Ì¥ Á‚’flÁÍË. ì ÒÛ˜‡ÒÌËı

ÛÏÓ‚‡ı ¥ÌÚÂÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸-
ÌËı, ‚‡Î˛ÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı
Á‚’flÁÍ¥‚ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Ï¥Ê‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥ ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥ ÛÚ‚ÓÂÌÌfl. ÇÌ‡Ò-
Î¥‰ÓÍ ÔÓ‰¥·ÌÓÒÚ¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÔÓÎ¥ÚËÍ, ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ¥ ÔÓÏËÎÓÍ, Á’fl‚-
ÎflπÚ¸Òfl ˘Â Ó‰ËÌ Í‡Ì‡Î ÔÂÂÚiÍ‡ÌÌfl
ÍËÁÓ‚Ëı fl‚Ë˘ ¥Á Í‡ªÌË ‚ Í‡ªÌÛ. í‡Í,
π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ÍÛÒÓ‚ËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ‰Ó
ÍËÁË 1992 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ‚‡Î˛ÚÌËÈ
ÂÊËÏ ˆ¥Î¸Ó‚Ëı ÁÓÌ, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó
flÍÓ„Ó ÌÓÏ¥Ì‡Î¸Ì¥ Ó·Ï¥ÌÌ¥ ÍÛÒË Û
Í‡ªÌ‡ı — ˜ÎÂÌ‡ı ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ ÍÓÎË‚‡ÎËÒfl ‚ ÏÂÊ‡ı
ÔÎ˛Ò-Ï¥ÌÛÒ 2.25%. á‡ ˆËı ÛÏÓ‚ Ú‡-
‰Ëˆ¥ÈÌÓ ÒÎ‡·Í¥ ‚‡Î˛ÚË ∏Çë — Î¥‡
Ú‡ ÂÒÍÛ‰Ó — ÒÚ‡ÎË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË
‰Îfl Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı
Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚, ˜ÓÏÛ ÒÔËflÎË ‚ËÒÓÍ¥ ÔÓ-
ˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Ú‡ „‡‡ÌÚ¥ª ÍÓÌ‚Â-
ÚÛ‚‡ÌÌfl Á‡ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏË ÍÛÒ‡ÏË Û
Ï¥ˆÌ¥ π‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ ‚‡Î˛ÚË. çÂÓ·ı¥‰ÌËı
Á‡ıËÒÌËı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ∏Çë ÌÂ Ï‡‚, ˘Ó
ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó ÒÔÂÍÛÎflÚË‚ÌËı ‡Ú‡Í, flÍ¥
‚Â¯Ú¥ ‚ËÍÎËÍ‡ÎË ‚‡Î˛ÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Û ÍËÁÛ. ∫ª Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË ÒÚ‡ÎË ‚Ëı¥‰
ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª Á¥ ÒÍÎ‡‰Û ÒÓ˛ÁÛ Ú‡
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸Í¥ÒÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏÛ Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛÒ¥‚ ‰Ó 15%. 

åË ÓÁ„ÎflÌÛÎË „ÓÎÓ‚Ì¥ Í‡Ì‡ÎË ÔÂ-
ÂÚiÍ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍËÁ Á Ó‰Ì¥πª
Í‡ªÌË ‚ ¥Ì¯Û. èÂÂÎ¥Í Ú‡ÍËı Í‡Ì‡Î¥‚
ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌÌfl Ï¥Ê‰ÂÊ‡‚ÌËı
Á‚’flÁÍ¥‚ Û ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÚËÏÂ ¥
‚¥Ó„¥‰ÌÓ ÔÓÔÓ‚Ì˛‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl. 

è
Â‚Ì‡ ¥˜, ÓÍÂÏ¥ Í‡ªÌË ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥
Á‡ÔÓ·¥„ÚË ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È
ÍËÁ¥, ¥ÁÓÎ˛‚‡‚¯ËÒ¸ ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı

Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ. ôÓ· ªª ÔÓ‰ÓÎ‡ÚË, ÔÓÚ¥·Ì¥
ÌÂ ÎË¯Â ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË Â„Û-
Î˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË, ‡ È
˜‡Ò, flÍËÈ ÏÓÊÌ‡ ‚Ë„‡ÚË Á‡‚‰flÍË
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓÏÛ ‰¥‡„ÌÓÒÚÛ‚‡ÌÌ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª ÒÙÂË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. è¥‰ґÛÌÚflÏ Ú‡-
ÍÓ„Ó ‰¥‡„ÌÓÒÚÛ‚‡ÌÌfl π Ì‡·¥ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚, flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ÒÚ‡Ì Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‰ÂÊ‡‚Ë. 

ë‚¥ÚÓ‚‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔÂÂÍÓÌÛπ: ÒËÒÚÂ-
Ï‡ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚, ˘Ó ÒË„Ì‡Î¥ÁÛ˛Ú¸ ÔÓ
ÌÂ·ÂÁÔÂÍÛ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÍËÁË ‚ Í‡ªÌ¥, Ï‡π Ó„‡Ì¥˜ÌÓ ‚ıÓ‰Ë-
ÚË ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û Á‡„‡Î¸ÌÓª ‡ÌÚËÍËÁÓ‚Óª
ÔÓ„‡ÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÒÚ‡ÎÓ-
„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. îÓÏÛ˛˜Ë Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ, ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÒÔÂ-
ˆËÙ¥ÍÛ ÍÓÊÌÓª ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÍËÁË. í‡Í, ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÍËÁË
ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ‡ÏË π: 

1) ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ-

„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ; 
2) ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı ÁÓÎÓÚÓ‚‡-

Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚; 
3) Ì‡fl‚Ì‡ Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÌ‡ ‚ÂÎË˜ËÌË

ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ; 
4) ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË; 
5) ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á Â‡Î¸ÌÓª ÔÓ-

ˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ̆ Ó‰Ó ÒÚ‡‚ÓÍ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ
Á¥ ÒıÓÊËÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÛÏÓ‚‡ÏË. 

6) ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÍÓÓÚÍÓ-
ÒÚÓÍÓ‚Ëı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‰Ó
ÇÇè; 

7) ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔflÏËı
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‰Ó ÇÇè. 

èÓ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÒËÒ-
ÚÂÏÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÍËÁË ÏÓÊÛÚ¸ ÔÓ-
ÔÂÂ‰ËÚË Ú‡Í¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË: 

1) ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ Â‡Î¸ÌÓª ÔÓˆÂÌÚÌÓª
ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË;

2) ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ‚i‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Û
¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‰Ó „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË;

3) ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ˆ¥Ì Ì‡ ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ¸;
4) ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÂÍÒÔÓÚÌËı ˆ¥Ì. 
éÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ˛ ‰¥‡„ÌÓÒÚËÍË ·Ó„Ó‚Ëı

ÍËÁ π ÚÂ, ˘Ó ‡Ì‡Î¥ÁÓÏ ‚¥Ó„¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰Â-
ÙÓÎÚ¥‚ Û Í‡ªÌ‡ı Á‡ÈÏ‡˛Ú¸Òfl ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ-
‚‡Ì¥ ‡„ÂÌˆ¥ª, flÍ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ÔË
ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌ¥ ‚Î‡ÒÌ¥ ÒËÒÚÂÏË ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚. èË ÔÓ·Û‰Ó‚¥ ÂÈÚËÌ„¥‚ ‡„ÂÌˆ¥ª
‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸ Ú‡Íi  ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË: 

1) ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û
‰Ó ÂÍÒÔÓÚÛ; 

2) ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û
‰Ó ÇÇè; 

3) ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÌÌfl ·Ó„Û ‰Ó Ó·Òfl„¥‚ ÂÍÒÔÓÚÛ ÚÓ-
‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„; 

4) ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÛÏË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Â-
ÁÂ‚¥‚ Í‡ªÌË ‰Ó ÒÛÏË ªª ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó
·Ó„Û, ‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥  ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó. 

á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ̂ Â ‰Ó‚ÓÎ¥ ÒıÂÏ‡ÚË˜ÌËÈ ¥
ÌÂÔÓ‚ÌËÈ ÔÂÂÎ¥Í ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚. ì ıÓ‰¥
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ‰¥‡„ÌÓÒÚËÍË
ÍÂ¥‚ÌËÈ Ó„‡Ì Ï‡π Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚ËÁÌ‡-
˜‡ÚË, flÍ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË π Ô¥ÓËÚÂÚÌË-
ÏË,  ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÔË ̂ ¸ÓÏÛ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ
Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ Í‡ªÌË. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÎË‚ËÏ π ÔËÚ‡Ì-
Ìfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÍËÚË˜ÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ¥‚. ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó Ù¥ÍÒÓ-
‚‡ÌËı Á‡„‡Î¸ÌÓ‚ËÁÌ‡ÌËı ¥‚Ì¥‚ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚, ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl flÍËı ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜-
ÌÓ ÔÂÂ‚Ó‰ËÚ¸ Í‡ªÌÛ ‚ ÁÓÌÛ ÏÓÊÎË‚Ó-
„Ó ‚‡ÊÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ ÍËÁÓ˛, ÌÂ
¥ÒÌÛπ. ç‡ÔËÍÎ‡‰, Í‡ªÌË, ‚ flÍËı ÒÔÓ-
ÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ¯‚Ë‰ÍÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÒ-
ÔÓÚÛ, ÏÓÊÛÚ¸ ÒÓ·¥ ‰ÓÁ‚ÓÎËÚË ÁÌ‡˜ÌÛ
Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ ÁÓ‚Ì¥¯Ì˛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸.
ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò π ÍËÚÂ¥ª (‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï ¯ÎflıÓÏ ÂÏÔ¥Ë˜ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌ¸), Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏË Í‡ªÌË ÍÎ‡-
ÒËÙ¥ÍÛ˛Ú¸ flÍ Ú‡Í¥, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌÛ,
ÔÓÏ¥ÌÛ ¥ ÌËÁ¸ÍÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸. í‡Í,
·Ó„ Í‡ªÌË ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌËÏ, flÍ-
˘Ó ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª Á‡·Ó„Ó‚‡-

ÌÓÒÚ¥ ‰Ó ÇÇè ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 80%, ÔÓÏ¥-
ÌËÏ, flÍ˘Ó ̂ Â ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸-
Òfl Û ÏÂÊ‡ı 18—80%, ÌËÁ¸ÍËÏ, flÍ˘Ó
‚ÓÌÓ ÏÂÌ¯Â 18%. 

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÎË¯Â ÔÓ·Û‰Û‚‡‚¯Ë
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÛ, „ÌÛ˜ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ, ÔÓÍ‡ÁÌË-
ÍË flÍÓª ‰ÓÔÓ‚Ì˛˛Ú¸ Ó‰ËÌ Ó‰ÌÓ„Ó,
ÏÓÊÌ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÔÓÔÂÂ‰ÊÛ‚‡ÚË
ÏÓÊÎË‚¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍËÁË. 

çÂÁ‡ÎÂÊÌ‡ ìÍ‡ªÌ‡, ÔÓÔË Ò‚Ó˛
ÍÓÓÚÍÛ ¥ÒÚÓ¥˛, ‚ÊÂ Á‡ÁÌ‡Î‡ ‚ÔÎË‚Û
ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËı ÍËÁ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÂÍ-
ÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË (1998—1999 ÓÍË). Ä
ÔÓÚÂ Û Ì‡Ò ‰ÓÒ¥ ÌÂ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÌÓª ÔÓ„‡ÏË ªı ÔÓÔÂÂ‰ÊÂÌÌfl,
˘Ó π, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÁÌ‡˜ÌËÏ ÌÂ-
‰ÓÎ¥ÍÓÏ Û ÒËÒÚÂÏ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛. ÇÎ‡ÒÌÂ, ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚, ÓÁÓ·ÎÂ-
Ì‡ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡ªÌË, ‰‡Î‡ ·
ÁÏÓ„Û ÒË„Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÓ ÒÚ‡Ì ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ ªª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË, Á‡ÔÓ·¥„‡-
ÚË ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÏ ‚ÔÎË‚‡Ï „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª,
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Â È ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚Ì¥¯Â ÔÓ-
‚Ó‰ËÚË ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË Û
Ò‚¥ÚÓ‚Â ÒÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó. 
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ÅÄçäà ìäêÄ∫çà

Åêñêëþçèâ/

å‡ÚÂ¥‡Î Ì‡‰‡ÌÓ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª
Ú‡ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û çÅì.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 ‚ÂÂÒÌfl 2004 ÓÍÛ

‹ 
ç‡Á‚‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡

01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.09.
Ô/Ô 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2004 .

1 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 195 189 182 179 183

2 ÇËÎÛ˜ÂÌÓ Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ (Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ) 9 9 12 8 2

3 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª 38 35 24 20 21

4 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 153 152 157 158 159

4.1 ßÁ ÌËı: Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ; 22 21 20 19 18

4.1.1 Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á¥ 100-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 7 6 7 7 6

5 ó‡ÒÚÍ‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ·‡ÌÍ¥‚, % 13.3 12.5 13.7 11.3 10.7

ÄÍÚË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 á‡„‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÌÂ ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚-
ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 39 866 50 785 67 774 105 539 132 269

1.1 óËÒÚ¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 37 129 47 591 63 896 100 234 126 017

2 ÇËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë 8 270 7 744 9 043 16 043 20 729

3 äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ 23 637 32 097 46 736 73 442 91 636

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl; 18 216 26 564 38 189 57 957 68 917

3.2 ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï 941 1 373 3 255 8 879 12 665

4 ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË 3 309 5 683 10 690 28 136 39 918

4.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 761 5 125 9 698 23 239 31 069

5 èÓ·ÎÂÏÌ¥ ÍÂ‰ËÚË (ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ¥ Ú‡ ÒÛÏÌ¥‚Ì¥) 2 679 1 863 2 113 2 500 2 681

6 ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 2 175 4 390 4 402 6 534 8 237

7 êÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚ 2 737 3 194 3 905 5 355 6 362

Çi‰ÒÓÚÓÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û 61.5 85.4 93.3 98.2 99.6

7.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÂÁÂ‚ Ì‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú
Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË 2 336 2 963 3 575 4 631 5 488

è‡ÒË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 è‡ÒË‚Ë, ‚Ò¸Ó„Ó 37 129 47 591 63 896 100 234 126 017

2 Å‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 6 507 7 915 9 983 12 882 15 589

2.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 3 671 4 573 5 998 8 116 9 764

2.2 ˜‡ÒÚÍ‡ Í‡ÔiÚ‡ÎÛ ‚ Ô‡ÒË‚‡ı (Í‡ÔiÚ‡ÎÓπÏÌiÒÚ¸) 17.5 16.6 15.6 12.9 12.4

3 áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ 30 622 39 676 53 913 87 352 110 428

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 13 071 15 653 19 703 27 987 36 899

3.1.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 867 4 698 6 161 10 391 14 122

3.2 ÇÍÎ‡‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; 6 649 11 165 19 092 32 113 43 025

3.2.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ‚ÍÎ‡‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 4 569 8 060 14 128 24 861 33 375

ÑÓ‚¥‰ÍÓ‚Ó

1 êÂ„ÛÎflÚË‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÏÎÌ. „Ì. 5 148 8 025 10 099 13 274 16 248

2 Ä‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ç2) 15.53 20.69 18.01 15.11 15.52

3 ÑÓıÓ‰Ë, ÏÎÌ. „Ì. 7 446 8 583 10 470 13 949 12 308

4 ÇËÚ‡ÚË, ÏÎÌ. „Ì. 7 476 8 051 9 785 13 122 11 446

5 êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÏÎÌ. „Ì. −30 532 685 827 862

6 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚, % −0.09 1.27 1.27 1.04 1.14

7 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, % −0.45 7.50 7.97 7.61 9.18

8 óËÒÚ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ Ï‡Ê‡,% 6.31 6.94 6.00 5.78 4.91



ÇIëçàä çÅì, ЖОВТЕНЬ 200454

ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ËÁËÍ‡ÏË 
‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı 
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È

Òåîðiÿ  i  ïðàêòèêà/

Тема ризик-менеджмен-
ту є нині однією з найакту-
альніших не лише для ук-
раїнських банків, а й для
світової банківської систе-
ми. Їй приділяють увагу в
багатьох публікаціях. Спе-
ціалізовані семінари, кон-
ференції та форуми, де об-
говорюються комплексні
проблеми ризик-менедж-
менту та особливості уп-
равління окремими видами
ризиків, збирають великі
аудиторії. На жаль, кон-
статує автор статті,
спеціалістів з інформа-
ційних технологій, які бра-
ли б активну участь у та-
ких заходах, в Україні по-
ки що небагато. З огляду на
значну роль, яку відіграють
засоби автоматизації в
банківській системі, пи-
тання взаємовпливу інфор-
маційних технологій та
ризик-менеджменту заслу-
говує на увагу й вивчення.

àÔ‡!
à·ÔÒÔÁÊ˜˝!!

ìÊˆÓµ¯ÓÈÍ!ÂÈÒÊÎÛÔÒ!ÎÔÌ·Óµº!
S.Tuzmf!Vlsbjof

1. ÇÁ‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Ú‡ ÒËÒÚÂÏË
ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ

á ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌÓ˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛ Û ·¥Î¸-
¯ÓÒÚ¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Á ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥È (ßí) ‡ÒÓˆ¥˛˛Ú¸Òfl Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰
ËÁËÍË, ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥ ÒËÒÚÂÏ¥ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ (ëÄÅ). ìÒ¥ Á‡ÒÓ·Ë Ú‡ ÒËÒ-
ÚÂÏË ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª „ÂÌÂÛ˛Ú¸ ÚÂıÌ¥˜Ì¥
ËÁËÍË, flÍ¥ ‚ ·‡ÌÍ‡ı ÏÓÊÛÚ¸ Ú‡ÌÒÎ˛-
‚‡ÚËÒfl ‚ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥,
˛Ë‰Ë˜Ì¥, ËÁËÍË ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó.
é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˘Ó ÔÓ„‡ÏÌÓ-ÚÂıÌ¥˜Ì¥
ÍÓÏÔÎÂÍÒË ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ Ô¥‰ÏÌÓ-
ÊËÌÛ Ó·’πÍÚ¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚ Á‡„‡Î¸Ì¥È
¥ÌÚÂ„Ó‚‡Ì¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ, ÁÓÍÂÏ‡ ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËÏË ËÁËÍ‡-
ÏË. ñÂÈ Ì‡ÔflÏ ‚ÔÎË‚Û ßí Ì‡ ÒËÒÚÂ-
ÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË Ì‡È·¥Î¸¯Â
‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌËÈ ¥ Â„Î‡ÏÂÌÚÓ‚‡ÌËÈ. 

åÂÌ¯Â ÍÓÏÂÌÚÛπÚ¸Òfl ¥ Â„Î‡ÏÂÌ-
ÚÛπÚ¸Òfl ÔÓÚËÎÂÊÌËÈ Ì‡ÔflÏ ‚ÔÎË‚Û
— Â‡ÎiÁ‡ˆifl ÍÓÌÍÂÚÌËı Á‡‰‡˜ Ë-
ÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ¥Ì-
ÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. Ç¥Ì ÌÂ ÏÂÌ¯
ÒÛÚÚπ‚ËÈ, ‡‰ÊÂ Á‡ Á‡‰‡˜‡ÏË ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍÓÏ ÔÓÒÚ‡˛Ú¸ ÌÓ‚¥
‚ËÏÓ„Ë, ̆ Ó ÏÓÊÛÚ¸ ¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË Â-
‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÏË Û ÒÍÎ‡‰¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÓ-
„‡ÏÌËı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚Ë-
ÌËÍ‡π ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÁÌ‡˜ÌËı ÁÏ¥Ì
Ì‡‚¥Ú¸ Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ‡ı¥ÚÂÍÚÛ¥ ÔÓ-
„‡ÏÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥‚
·‡ÌÍ¥‚, ¥Ì¥ˆ¥˛πÚ¸Òfl ÔÓfl‚‡ ÔËÌˆËÔÓ-
‚Ó ÌÓ‚Ëı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ, ÒËÒÚÂÏ i ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥È, Ú‡ÍËı, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, flÍ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª
ÒıÓ‚Ë˘ ‰‡ÌËı. 

òÍÓ‰‡, ˘Ó Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Ì¥ÍÓÎË ÌÂ
Á„‡‰Û˛Ú¸ ˘Â Ó‰ËÌ ÏÓÊÎË‚ËÈ ‡ÒÔÂÍÚ
‚ÔÎË‚Û ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Ì‡
ÒËÒÚÂÏÛ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ — ÏÂÚÓ-
‰ÓÎÓ„¥˜ÌËÈ. Ä‰ÊÂ Ì‡Ô‡ˆ¸Ó‚‡Ì¥ Û
ÒÙÂ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÒËÒ-
ÚÂÏÓÚÂıÌ¥˜Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë Ú‡ Ô¥‰ıÓ‰Ë ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì¥ ÔË
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·Û‰¸-flÍËı ÍÓÏÔÎÂÍÒÌËı ÒË-
ÒÚÂÏ, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ÒËÒÚÂÏË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË.

2. éÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ËÁËÍË
Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª
êÓÎ¸ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ¥‚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª Ú‡
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ Á ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È
Û Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ¥ ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË

èËÏ¥ÚÌÓ, ˘Ó Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ Á ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ËÁËÍÛ ÔÓ¥‚-
ÌflÌÓ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ¥Á ÍÂ‰ËÚÌËÏ, ËÌ-
ÍÓ‚ËÏ, Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ — ‰ÓÒËÚ¸ Ï‡ÎÓ, ÌÂ
Í‡ÊÛ˜Ë ‚ÊÂ ÔÓ ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ÏÂÚÓ‰ËÍË
˜Ë ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª, ÚËÏ ·¥Î¸¯Â ÍÓÏÔ-
ÎÂÍÒÌ¥. ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ‚ËÏÓ„Ë Ú‡ ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó ˆ¸Ó„Ó ‚Ë‰Û ËÁËÍÛ, Á‡-
Û‚‡ÊÛπÏÓ ¥ÁÌËˆ˛ Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflı1.
ëÙÓÏÛÎ¸Ó‚‡Ì¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë È ‚ËÏÓ„Ë ˜‡-
ÒÚÓ Ï‡˛Ú¸ ‡·Ó ‰ÛÊÂ Á‡„‡Î¸ÌËÈ, ‡·Ó
Ù‡„ÏÂÌÚ‡ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ.

Ä ÔÓÚÂ ‚ÂÎË˜ÂÁÌ¥ Á·ËÚÍË ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚¥‰ ̄ ‡ı‡ÈÒÚ‚‡, ÍÓÏÔ’˛-
ÚÂÌËı ÁÎÓ˜ËÌ¥‚, ÁÎÓ‚ÊË‚‡Ì¸ ÔÂÒÓ-
Ì‡ÎÛ ÚÓ˘Ó — Á‡„‡Î¸ÌÓ‚¥‰ÓÏ¥ ¥ Ï‡˛Ú¸
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ̄ ‚Ë‰ÍÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. éÚ-
ÊÂ, ¥„ÌÓÛ‚‡ÚË ÔÓ·ÎÂÏÛ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı
ËÁËÍ¥‚ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó — ªı ÚÂ·‡ ‚Ëfl‚Îfl-
ÚË, ¥‰ÂÌÚËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË, ·‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ
ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ̆ Ó‰Ó
ˆËı ‚Ë‰¥‚ ËÁËÍÛ, ‚Ë·‡ÚË ÏÂÚÓ‰Ë ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÌËÏË. 

ëÔÂ¯Û ‚ËÁÌ‡˜ËÏÓÒfl Á Ó„‡Ì¥Á‡-
ˆ¥ÈÌÓ-ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ˛ ÒÚÛÍÚÛÓ˛, Á
ÚËÏ, ıÚÓ Ò‡ÏÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚËÏÂ Á‡ ‚Ú¥ÎÂÌ-
Ìfl ‚ ÊËÚÚfl ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË ‚ ·‡ÌÍÛ. éÒÍ¥Î¸ÍË
ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ÒÚ‡ÚÚ¥ π Á‚’flÁÓÍ ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ßí,
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÔÓÍÓÏÂÌÚÛ‚‡ÚË Ï¥ÒˆÂ ¥ ÓÎ¸
Û ˆËı ÔÓˆÂÒ‡ı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ Á ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÛ˜‡ÒÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È

ßçîéêåÄñßâçÖ   íÄ   èêéÉêÄåçÖ  áÄÅÖáèÖóÖççü

1 í‡Í, Å‡ÁÂÎ¸-II ‚¥‰ÌÓÒËÚ¸ ‰Ó ‰‡ÌÓ„Ó ‚Ë‰Û ËÁËÍ¥‚
“ËÁËÍ Á·ËÚÍ¥‚ Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥ı ÔÓˆÂ‰Û ˜Ë ªı ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl, ‰¥È Î˛‰ÂÈ ¥
ÒËÒÚÂÏ, ‡·Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÔÓ‰¥È”. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ Å‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË Á‡ÒÚÓÒÓ‚Ûπ ‰Â˘Ó ¥Ì¯Û Ì‡Á‚Û (ÌÂ “ÓÔÂ‡-
ˆ¥ÈÌËÈ”, ‡ “ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËÈ” ËÁËÍ),
‚ËÁÌ‡˜‡˛˜Ë ÈÓ„Ó flÍ “ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ ‰Îfl ¥ÒÌÛ-
‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ, ˘Ó ‚ËÌËÍ‡π ˜ÂÂÁ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛ ‡·Ó ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥È ¥ ÔÓˆÂÒ¥‚ Ó·Ó·ÎÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Á ÚÓ˜ÍË ÁÓ-
Û ÍÂÓ‚‡ÌÓÒÚ¥, ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌÓÒÚ¥, Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥, ÍÓÌ-
ÚÓÎ¸Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ¥ ·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË”.
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ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËÈ ÔËÌˆËÔ ÒË-
ÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍÓÏ, ˘Ó Â„Î‡-
ÏÂÌÚÛ‚‡‚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î ÙÛÌÍ-
ˆ¥È ÒÔÂˆi‡ÎiÒÚi‚ Á‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ¥ ÂÚ‡Ô‡ÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ·iÁÌÂÒ-ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚ (Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÌfl Û„Ó‰Ë, ªª Ó·Î¥Í, ‡Ì‡Î¥Á
ËÁËÍ¥‚, ÍÓÌÚÓÎ¸), ÌËÌ¥ ‰ÓÔÓ‚Ì˛πÚ¸Òfl
ÔËÌˆËÔÓÏ ˆÂÌÚ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÙÛÌÍˆ¥ª ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍÓÏ. ñÂ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÓ ÔÂÂ-
ıÓ‰ÓÏ ‚¥‰ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ËÁËÍÛ ‰Ó ‡Í-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌÌflÏ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚ ¥ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥È, ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌÓ„Ó, ‚Ë‚‡ÊÂÌÓ„Ó
Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó ÔÓ·ÎÂÏ. 

çËÌi Û ·‡ÌÍ‡ı Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÒÚ‚Ó˛-
˛Ú¸Òfl ‚ËÓÍÂÏÎÂÌ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË Á Ë-
ÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ. ãÓ„¥˜ÌÓ ·ÛÎÓ · ÒÔÓ-
‰¥‚‡ÚËÒfl, ˘Ó ‚ÓÌË Ê Á‡ÈÏ‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË. ÄÎÂ ÔÓÍË ̆ Ó
Û Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ı ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ‡ı Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Á‰Â·¥Î¸-
¯Ó„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚË, Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚË, Ù‡ı¥‚ˆ¥
Á ‡Û‰ËÚÛ, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍË ÚÓ˘Ó.
ÇÓÌË ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡
‡Ì‡Î¥Á¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÁËÍ¥‚ (ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ„Ó, ËÌÍÓ‚Ó„Ó, Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÚÓ˘Ó),
ÚÓ‰¥ flÍ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ËÁËÍË ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸-
Òfl ‰Ó ¥Ì¯Ó„Ó ÍÎ‡ÒÛ — “‰¥ÎÓ‚Ëı”, ‡·Ó
“ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı” ËÁËÍ¥‚. ëËÒÚÂÏ‡
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ÍËÏË ËÁËÍ‡ÏË ÔÓÚÂ·Ûπ
‰Â˘Ó ¥Ì¯Ëı Ô¥‰ıÓ‰¥‚, ÏÂÚÓ‰ËÍ ¥ ÚÂıÌ¥Í. 

ì Á‚’flÁÍÛ Á¥ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ ÓÎÎ˛ Á‡ÒÓ·¥‚
‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„¥flı ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ˜‡ÒÓÏ ‚ËÌËÍ‡π ÒÔÓÍÛÒ‡ ÓÚÓÚÓÊ-
ÌËÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ Á Ú‡ÍËÏ, ˘Ó
ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËÈ ÔÓ„‡ÏÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌËÏ
ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡Ï, ‡ ÓÚÊÂ, ÒÔÓ·Û‚‡ÚË ÔÓÍÎ‡-
ÒÚË ÓÒÌÓ‚ÌÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÔÓ·Û‰Ó-
‚Û ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏ
ËÁËÍÓÏ Ì‡ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ¥ÌÙÓÏ‡ ¥̂ÈÌËı
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. í‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ÌÂ·‡Ê‡ÌËÈ ¥
ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ Á Í¥Î¸ÍÓı ÔË˜ËÌ. 

èÓ-ÔÂ¯Â, ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜-
ÌËÈ ËÁËÍ Û ÈÓ„Ó ̄ ËÓÍÓÏÛ ÓÁÛÏ¥ÌÌ¥
„ÂÌÂÛπÚ¸Òfl Û ÒÍÎ‡‰¥ ÌÂ ÔÓ„‡ÏÌÓ-
ÚÂıÌ¥˜ÌËı, ‡ ÔÓ„‡ÏÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜-
ÌËı ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥‚ ·‡ÌÍÛ. ñÂ ÔÓÌflÚÚfl Ì‡-
·‡„‡ÚÓ ¯Ë¯Â, Û Ì¸ÓÏÛ ÔÓπ‰Ì‡Ì¥ flÍ
‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡Ì¥, Ú‡Í ¥ ÌÂ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ-
‚‡Ì¥ ÔÓˆÂÒË Ú‡ ÔÓˆÂ‰ÛË, ‡‚ÚÓÏ‡-
ÚËÁÓ‚‡Ì¥ Ú‡ ÌÂ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡Ì¥ (Û ‚Ë-
„Îfl‰¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚) ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÚÓ-
ÍË, ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÂ, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÂ, Í‡‰-
Ó‚Â, ÚÂıÌ¥˜ÌÂ, ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌÂ Ú‡ ¥Ì¯¥
‚Ë‰Ë Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ.
ÅÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ÚÂıÌ¥˜Ì¥ ËÁËÍË ÔÓ„‡Ï-
ÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌËı ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥‚ Ú‡ÌÒÎ˛˛Ú¸-
Òfl ‚ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥, ‡ÎÂ Ê ‚ÓÌË π ÎË¯Â
Ô¥‰ÏÌÓÊËÌÓ˛ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı. éÚÊÂ, Ì‡‚¥Ú¸
iÁ ̂ ¥πª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ËÁËÍË ÌÂ
ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË Ó·’πÍÚÓÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‰Â-
Ô‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ßí. 

èÓ-‰Û„Â, Ì‡ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË Á ‡‚ÚÓÏ‡-
ÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÓÍÎ‡‰ÂÌ¥ ÔÂ‚Ì¥ ˆ¥Î¸Ó‚¥ Á‡‰‡˜¥:
‚ÓÌË Ï‡˛Ú¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-

‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı
ÔÓˆÂÒ¥‚, ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ¥ ÒËÒÚÂÏ. íËÏ ̃ ‡-
ÒÓÏ Á‡‰‡˜¥ Á ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ÔÓÚÂ-
·Û˛Ú¸ ÔËÌˆËÔÓ‚Ó ¥Ì¯Ó„Ó ÔÓ„Îfl‰Û Ì‡
ÔÓˆÂÒ, ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛, ÒÔÓÒ¥· ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÙÛÌÍˆ¥ª ÚÓ˘Ó — Ì‡‚¥Ú¸ Û ÚÓÏÛ ‡Á¥, flÍ-
˘Ó ̂ fl ÙÛÌÍˆ¥fl ̃ Ë ÔÓˆÂÒ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‡‚-
ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡Ì¥. èÓ„Îfl‰ iÁ ÔÓÁËˆ¥È Ë-
ÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚Ë¥¯ÂÌ-
Ìfl ÔËÚ‡Ì¸: “ôÓ ÚÛÚ ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚËÒ¸?”,
“ÑÓ ̃ Ó„Ó ̂ Â ÔËÁ‚Â‰Â?”, “üÍ ̂ ¸ÓÏÛ Á‡-
ÔÓ·¥„ÚË?” ßÌÓ‰¥ Á‡‰‡˜¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÓˆÂ-
ÒÛ ¥ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ıÓ‰Ë-
ÚË ‚ ÒÛÔÂÂ˜Ì¥ÒÚ¸. ñÂ ̆ Â Ó‰ËÌ ‡„ÛÏÂÌÚ
ÔÓÚË ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥È ÒÛÔÓ‚Ó‰Û
‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı ÒËÒÚÂÏ ¥ ÙÛÌÍˆ¥È ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË ‚
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ı ßí. 

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÒÍ‡Á‡ÌÂ ‚Ë˘Â, ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª, ‚ËÏÓ„,
ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔËÌˆËÔ¥‚ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÒËÒÚÂ-
ÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË, ‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏË, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÔÓÍÎ‡‰‡ÚË Ì‡
ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥, ‚ËÓÍÂÏÎÂÌ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË
·‡ÌÍÛ. ì Ú‡ÍËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ı ÏÓÊÛÚ¸ Ô‡-
ˆ˛‚‡ÚË Ù‡ı¥‚ˆ¥ Á ‰ËÒˆËÔÎ¥Ì, ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËı ¥Á Ú‡Í Á‚‡ÌËÏË “¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÏË
ÚÂıÌÓÎÓ„¥flÏË” (ÔÓÌflÚÚfl “ßí-ÒÔÂˆ¥‡-
Î¥ÒÚ” ˜Ë “ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌËÍ” ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÂ
ÔÓÌflÚÚ˛ “¥ÌÊÂÌÂ” — ‚ÓÌÓ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π
¥ÁÌÓ‚Ë‰ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ ÌÂ ÍÓÌÍÂÚÌËÈ
Ù‡ı). ñÂ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË ¥Á ÒË-
ÒÚÂÏÓÚÂıÌ¥ÍË, Á‡ÒÓ·¥‚ ·ÂÁÔÂÍË ÔÓ-
„‡ÏÌËı ÒËÒÚÂÏ ÚÓ˘Ó. è‡ˆ¥‚ÌËÍË ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ¥‚ ßí ·‡ÌÍÛ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ‰ÂflÍ¥ ÍÓÌÍÂÚÌ¥ Á‡‰‡˜¥
Ì‡ ¥ÁÌËı ÂÚ‡Ô‡ı ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÒËÒÚÂÏË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË, ‡ÎÂ ÎË¯Â Á‡ Á‡‚-
‰‡ÌÌflÏ ˆ¸Ó„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ, ‚ËÍÓÌÛ˛˜Ë
‰Ó‚Â‰ÂÌ¥ ‰Ó ÌËı ‚ËÏÓ„Ë. èÓ·Û‰Ó‚‡ Ê
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ¥ÌÚÂґÓ‚‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ
ÓÒÌÓ‚Ì‡ ˆ¥Î¸Ó‚‡ ÙÛÌÍˆ¥fl ÓÍÂÏÓ„Ó
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ. 

ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏÓÚÂıÌi˜ÌËı Ôi‰ıÓ‰i‚ Ú‡
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„iÈ ÔË ÔÓ·Û‰Ó‚i iÌÚÂ„Ó‚‡ÌÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË ÛÔ‡‚ÎiÌÌfl ÓÔÂ‡ˆiÈÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË

é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ̆ Ó ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ˛ ÔÓ·ÎÂ-
ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ËÁËÍÛ, flÍ‡ ‚Ë¥ÁÌflπ
ªª ÒÂÂ‰ ¥Ì¯Ëı, Ì‡‚¥Ú¸ Û ÏÂÊ‡ı ÍÎ‡ÒÛ
‰¥ÎÓ‚Ëı ËÁËÍ¥‚, π ªª ÌÂÓ‰ÌÓ¥‰Ì¥ÒÚ¸,
Ï¥Ê‰ËÒˆËÔÎiÌ‡Ì¥ÒÚ¸. í‡Í, Ó‰Ì‡ ÒÍÎ‡-
‰Ó‚‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
Ì‡ ¥‚Ì¥ ‡Ô‡‡ÚÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ¥
ÔÓÚÂ·Ûπ ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª, ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ Óˆ¥Ì-
ÍË ‚ÛÁ¸ÍËÏ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚÓÏ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ-
„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl. ßÌ¯‡ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡
¥‚Ì¥ ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ÔËÍÎ‡‰ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ¥ ÔÓÚÂ·Ûπ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ÒËÒÚÂÏ, ÏÂÂÊÂ‚Ó„Ó ÔÓ-
„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÚÓ˘Ó. Ä ˘Â π
ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ÔÓˆÂ‰Û, ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥ª Ú‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª ·¥ÁÌÂÒ-ÓÔÂ‡ˆ¥È,

π ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÂ, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ÚÓ˘Ó. ß ‚ÒÂ ̂ Â ‚ËÏ‡„‡π ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌËı ÁÌ‡Ì¸ Ú‡ Ì‡‚Ë˜ÓÍ. á‚¥ÒÌÓ, ÌÂÏ‡π (¥
ÌÂ ÏÓÊÂ ·ÛÚË) Ú‡ÍÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡, flÍËÈ ·Ë Ï¥„ ‚ËÍÓÌ‡ÚË ıÓ-
˜‡ · ÙÛÌÍˆ¥˛ ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ˜Ë ‡Ì‡Î¥ÁÛ
‚Ò¥ı ‡ÒÔÂÍÚ¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ËÁËÍÛ, ÌÂ
Í‡ÊÛ˜Ë ‚ÊÂ ÔÓ Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌËÈ ‚Ë·¥
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥‚ÌÂÏ Ú‡ÍÓ-
„Ó ËÁËÍÛ. á‚¥‰ÒË ¥ Ù‡„ÏÂÌÚ‡Ì¥ÒÚ¸ Û
‚ËÏÓ„‡ı — ¥ÁÌ¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥ ÁÓÒÂÂ‰ÊÛ˛Ú¸-
Òfl Ì‡ ÚËı ‡ÒÔÂÍÚ‡ı ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı Ë-
ÁËÍ¥‚, flÍ¥ ªÏ Ì‡ÈÍ‡˘Â ‚¥‰ÓÏ¥.

üÍ¥ ÍÓÌÍÂÚÌ¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ¥ ÏÂÚÓ‰Ë ÏÓÊ-
Ì‡ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË, ˘Ó· Ó·’π‰Ì‡ÚË ÁÛ-
ÒËÎÎfl ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ¥ÁÌÓ„Ó ÔÓÙ¥Î˛ ‰Îfl
Óˆ¥ÌÍË Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏ Ë-
ÁËÍÓÏ Ì‡ ¥ÌÚÂгÓ‚‡Ì¥È ÓÒÌÓ‚¥? íÛÚ ÁÌÓ-
‚Û ÏÓÊÛÚ¸ ÔËÒÎÛÊËÚËÒfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥
ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª. ì ÔÓ„‡ÏÌ¥È ¥ÌÊÂÌÂ¥ª, ÒË-
ÒÚÂÏÓÚÂıÌ¥ˆ¥ Á‡ ÓÍË ¥ÌÚÂÌÒË‚ÌÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÓ ¥ÁÌ¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë, ÏÂÚÓ-
‰ËÍË, ÚÂıÌ¥ÍË ¥ Á‡ÒÓ·Ë ‰Îfl ÔÓ·Û‰Ó‚Ë
“‚ÂÎËÍËı” ÒÍÎ‡‰ÌËı ÒËÒÚÂÏ. Å‡„‡ÚÓ ̆ Ó
Á ̂ ¸Ó„Ó ‰ÓÓ·ÍÛ ÌËÌi ̄ ËÓÍÓ Á‡ÒÚÓÒÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl ÌÂ ÎË¯Â Û Ô‡ÍÚËˆ¥ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë
ÔÓ„‡ÏÌËı ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥‚, ‡ È ·ÂÁ‚¥‰ÌÓÒ-
ÌÓ ‰Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÒÓ·¥‚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
Á‡ˆ¥ª — flÍ Á‡„‡Î¸Ì¥ ÒËÒÚÂÏÓÚÂıÌ¥˜Ì¥
ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª. ç‡Ô‡ˆ¸Ó‚‡Ì¥ ‚ ÒËÒÚÂÏÓ-
ÚÂıÌ¥ˆ¥ ‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë ‰ÓÔÓÏ‡„‡-
˛Ú¸ ÁÏÂÌ¯ËÚË ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ-
‚Ëı, Ì‡ÈÒÍÎ‡‰Ì¥¯Ëı ¥ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı
ÂÚ‡Ô‡ı ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl Á‡‚‰flÍË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛ ÒÛ-
˜‡ÒÌËı ÒÚÛÍÚÛÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚, ÁÓÍÂÏ‡,
¯ÎflıÓÏ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª ÒÚÛ-
ÍÚÛÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ2.

Ñ‚‡ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔËÌˆËÔË ÒÚÛÍÚÛÌÓª
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª — ‰ÂÍÓÏÔÓÁËˆ¥ª Ú‡ ¥π‡-
ı¥˜ÌÓ„Ó ÛÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl — ‰ÂÍÎ‡Û˛Ú¸,
˘Ó, ÔÓ-ÔÂ¯Â, ·Û‰¸-flÍ‡ ÒÍÎ‡‰Ì‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ‡, flÍ˘Ó ªª
ÓÁ·ËÚË Ì‡ ·¥Î¸¯ ÔÓÒÚ¥ ‰Îfl ÓÁÛÏ¥ÌÌfl
Á‡‰‡˜¥, ‡ ÔÓ-‰Û„Â, Á‚’flÁÍË Ï¥Ê ˆËÏË
ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË ÚÂÊ ÒÎ¥‰ ‰ÓÒÎ¥‰ËÚË. 

éÚÊÂ, flÍ˘Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ÒÚÛÍ-
ÚÛÌÛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˛ ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒËÒ-
ÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏË ËÁË-
Í‡ÏË, Ì‡ ÂÚ‡Ô¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ó‰ÌËÏË Á ÔÂ-
¯Ëı ÔÓÒÚ‡˛Ú¸ ÔËÚ‡ÌÌfl ̆ Ó‰Ó Ì‡ÔflÏÛ
‰ÂÍÓÏÔÓÁËˆ¥ª ÒËÒÚÂÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ ÔËÌˆËÔ¥‚ ¥ ÏÂÚÓ‰¥‚ Ì‡ÒÚÛÔÌÓª
¥ÌÚÂґ‡ˆ¥ª ‚ËÓÍÂÏÎÂÌËı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ Û
π‰ËÌÛ ˆ¥Î¥ÒÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ.
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2 ëÚÛÍÚÛÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ flÍ ÏÂÚÓ‰ ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË, flÍÂ ÔÓ˜ËÌ‡πÚ¸Òfl Á ªª Á‡„‡Î¸ÌÓ-
„Ó Ó„Îfl‰Û, ‡ ÔÓÚ¥Ï ‰ÂÚ‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl, Ì‡·Û‚‡˛˜Ë
¥π‡ı¥˜ÌÓª ÒÚÛÍÚÛË Á¥ ‚ÒÂ ·¥Î¸¯Ó˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛
¥‚Ì¥‚. ï‡‡ÍÚÂÌÓ˛ ‰Îfl Ú‡ÍËı ÏÂÚÓ‰¥‚ π ‰ÂÍÓÏ-
ÔÓÁËˆ¥fl ÒËÒÚÂÏË Á Ó·ÏÂÊÂÌÌflÏ ̃ ËÒÎ‡ ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚
Ì‡ ÍÓÊÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ (Á‡Á‚Ë˜‡È ‚¥‰ 3 ‰Ó 7, Ï‡ÍÒËÏÛÏ
9), Ó·ÏÂÊÂÌËÈ  ÍÓÌÚÂÍÒÚ, flÍËÈ ‚ÍÎ˛˜‡π ÎË¯Â
ÒÛÚÚπ‚¥ ‰Îfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ‰ÂÚ‡Î¥, ‰Û‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
‰‡ÌËı ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ÌËÏË, Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÒÚÓ„Ëı
ÙÓÏ‡Î¸ÌËı Ô‡‚ËÎ Á‡ÔËÒÛ, ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÂ Ì‡·ÎË-
ÊÂÌÌfl ‰Ó Í¥ÌˆÂ‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ. 



á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‰ÊÂÂÎ‡ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ˛ π ‰Â-
ÍÓÏÔÓÁËˆ¥fl ÒËÒÚÂÏË Á‡ ‚Ë‰‡ÏË Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ¥ ·¥ÁÌÂÒÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÚÛÚ Ó‰‡ÁÛ
ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl ‰Ó Ï¥Ì¥ÏÛÏÛ ‚ÔÎË‚ Ï¥Ê-
‰ËÒˆËÔÎ¥Ì‡ÌÓÒÚ¥ ÔÓ·ÎÂÏË. ç‡ ÔÂ-
¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ‰ÂÍÓÏÔÓÁËˆ¥ª ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË
‚Ë‰¥ÎÂÌ¥, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ú‡Í¥ ‚Ë‰Ë Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ÔÓ„‡ÏÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ÍÓÏÔ-
ÎÂÍÒ¥‚: ‡Ô‡‡ÚÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌÂ, ¥ÌÙÓÏ‡-
ˆ¥ÈÌÂ, ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÂ, ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌÂ, Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÂ, Í‡‰Ó‚Â, „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ·ÂÁ-
ÔÂÍË ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, ÒËÒ-
ÚÂÏÌÂ Ú‡ ÔËÍÎ‡‰ÌÂ ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ÚÓ˘Ó.

á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ˆÂÈ ÔÂÂÎ¥Í ÌÂ π ‚Ë˜ÂÔ-
ÌËÏ ¥ π‰ËÌÓ ÏÓÊÎË‚ËÏ — ‰ÂflÍ¥ ‚Ë‰Ë
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÏÓÊÌ‡ Ó·’π‰Ì‡ÚË, ¥Ì¯¥
— ‚Ë‰¥ÎËÚË. 

Ñ‡Î¥ ‰Îfl ÍÓÊÌÓª Á ‚ÂÎËÍËı “Ô¥‰ÒË-
ÒÚÂÏ” ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ÔÂÂÎ¥Í ÓÍÂÏËı
Á‡‰‡˜, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÏÓÊÎË‚¥ ÚÂıÌ¥˜Ì¥ ‚ËÍÓ-
Ì‡‚ˆ¥ — ÌËÏË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÍÓÌÍÂÚÌ¥
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË ¥ÁÌËı ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ô¥‰-
ÓÁ‰¥Î¥‚ ¥ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ. ç‡ÈÚË-
ÔÓ‚¥¯ËÏË ‰Îfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚Ë‰¥‚ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl π Á‡‰‡˜¥ ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡
ÓÔËÒ ÒÚÛÍÚÛË ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª
“Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË”, ‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ Á‚’flÁÍ¥‚ ÍÓÏ-
ÔÓÌÂÌÚ, ‡Ì‡Î¥Á ÂÍÒÚÂÏ‡Î¸ÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥È,
‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ¥ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥ı Á‡„ÓÁ Û ‰‡ÌÓÏÛ ‚Ë‰¥ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl Ú‡ ‡Ì‡Î¥Á ªı ‚ÔÎË‚Û ÚÓ˘Ó. 

äÓÌÍÂÚÌ¥ Á‡‰‡˜¥ Á ‰ÂÍÓÏÔÓÁËˆ¥ª Ú‡
ÓÔËÒÛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ë-
ÍÓÌÛ‚‡ÚË Ù‡ı¥‚ˆ¥ Á ÔÂ‚ÌÓ„Ó ‚Ë‰Û Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ı ·‡Ì-
ÍÛ, ‡ÎÂ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ, ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌËÈ,
ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜ËÈ Ú‡ ¥ÌÚÂ„Û˛˜ËÈ ˆÂÌÚ
ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË π‰ËÌËÏ. ëÂÂ‰ Á‡‰‡˜ Ú‡-
ÍÓ„Ó ̂ ÂÌÚÛ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl,
‡Ì‡Î¥Á ¥ ÓÁÓ·Í‡ ÔÓπ‰ÌÛ‚‡Î¸ÌËı ÍÓÏ-
ÔÓÌÂÌÚ ÒËÒÚÂÏË. í‡ÍËÏË ÔÓπ‰ÌÛ‚‡Î¸-
ÌËÏË ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ÏË ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË π‰Ë-
Ì‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-‰Ó‚¥‰ÍÓ‚‡ ·‡Á‡, ÁÓÍÂ-
Ï‡, π‰ËÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆªª Ú‡ ÍÓ-
‰Û‚‡ÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ π‰ËÌ‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜Ì‡
·‡Á‡. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ‰Îfl ‚Ú¥ÎÂÌÌfl ¥ÌÚÂ„Ó-
‚‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ Óˆ¥ÌÍË ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ·ÂÛÚ¸
Á‡ ÓÒÌÓ‚Û ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌ¥ ·‡ÁÓ‚¥ ÔÓÌflÚÚfl
˘Ó‰Ó ‰¥ÎÓ‚Ëı ËÁËÍ¥‚ ÛÁ‡„‡Î¥, ‡ Ò‡ÏÂ:

• Á‡„ÓÁË — ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥
ÔÓ‰¥ª ¥ ÒÚ‡ÌË, flÍ¥ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ ÏÓÊÛÚ¸
„ÂÌÂÛ‚‡ÚË ‚Ú‡ÚË ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ. ç‡È-
ÔÓÒÚ¥¯ËÈ ÔËÍÎ‡‰ “ÚÂıÌ¥˜ÌÓª” Á‡„Ó-
ÁË — ‚¥‰ÏÓ‚‡ ÒÂ‚Â‡ ·‡ÁË ‰‡ÌËı. Ç‡Ê-
ÎË‚Ó˛ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÓ˛ Á‡„ÓÁË (ÔÓ‰¥ª)
π ªª ‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‡·Ó ÒÂÂ‰Ìfl ˜‡ÒÚÓÚ‡
‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Á‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ (ÒÍ‡Ê¥-
ÏÓ, Á‡ ¥Í). ê¥ÁÌ¥ ‚Ë‰Ë Á‡„ÓÁ ÏÓÊÛÚ¸
·ÛÚË ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Ï¥Ê ÒÓ·Ó˛, Ó‰Ì¥ ÔÓ‰¥ª
ÏÓÊÛÚ¸ Ú‡ÌÒÎ˛‚‡ÚË ¥Ì¯¥, ˆ¥ Ú‡ÌÒ-
Îflˆ¥ª ÚÂÊ ·‡Ê‡ÌÓ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË; 

• ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥, ˘Ó ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Ô¥‰ Á‡-

„ÓÁÓ˛ — ¥‰ÂÚ¸Òfl, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÔÓ Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ Ú‡ ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë, ‰Ó-
ıÓ‰Ë, ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÛ ·‡ÁÛ, ÂÔÛÚ‡ˆ¥˛ ÚÓ˘Ó.
ñ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl
‚‡Ú¥ÒÚ˛. ñ¥ÌÌÓÒÚ¥ ÚÂÊ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Ï¥Ê ÒÓ·Ó˛. üÍ˘Ó Á‡‰‡˜‡
¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª ÂÒÛÒ¥‚ (ÔÓ„‡ÏÌËı,
‡Ô‡‡ÚÌËı, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı, ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˜ÌËı ÚÓ˘Ó) ·Û‰Â ‚ËÍÓÌ‡Ì‡ ÔË ‰Â-
ÍÓÏÔÓÁËˆ¥ª ÒËÒÚÂÏË, Óˆ¥ÌÍË ‚‡ÚÓÒÚ¥
ÍÓÊÌÓ„Ó ‚Ë‰Û ÂÒÛÒ¥‚ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ-
‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ‰ÓÒËÚ¸ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ; 

• Óˆ¥ÌÍ‡ ‚Ú‡ÚË ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ Á‡„Ó-
ÁË ÔÓ‚’flÁÛπ ÍÓÌÍÂÚÌÛ ÔÓ‰¥˛ (Á‡„ÓÁÛ)
Á ÓÁÏ¥ÓÏ ‚Ú‡ÚË ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥ ‚ ‡Á¥ ªª
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl. åÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚË, ÍÓÚ¥ ÔÓÍ‡ÁÛ˛Ú¸, flÍÛ ̃ ‡ÒÚË-
ÌÛ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ̂ ¥ÌÌÓÒÚ¥ ·Û‰Â ‚Ú‡˜ÂÌÓ ÔË
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡„ÓÁË, ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡-
ÚË ÒËÒÚÂÏÛ ·‡Î¥‚ ÚÓ˘Ó.

êÓÁÓ·Îfl˛Ú¸Òfl ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ÚÓË ‚Ë‰¥‚
Á‡„ÓÁ Ú‡ ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ (Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Á‡‰‡˜
¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÂÒÛÒ¥‚) ¥
‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl ‚¥ÔÓ‚¥‰Ì¥ Óˆ¥ÌÍË ÏÓÊ-
ÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú.

á‡‰‡˜¥ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl Ú‡ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰ÂflÍËı
ËÁËÍ¥‚ (ÁÓÍÂÏ‡ ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ)
ÁÛ˜ÌÓ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË, ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛˜Ë Ë-
ÁËÍÓ‚ËÈ ÒÔÂÍÚ Û ‚Ë„Îfl‰¥ Ï‡ÚËˆ¸, ‚
fl‰Í‡ı flÍËı ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Á‡„ÓÁË
(ÔÓ‰¥ª), ‡ Û ÒÚÓ‚Ô˜ËÍ‡ı — ÂÒÛÒË (ˆ¥Ì-
ÌÓÒÚ¥) Ô¥‰ Á‡„ÓÁÓ˛. ç‡ ÔÂÂÚËÌ¥ —
Óˆ¥ÌÍË ‚Ú‡Ú, ̆ Ó ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚Ë‡ÊÂÌ¥
ÔÂ‚ÌËÏË ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ÏË ‡·Ó ·‡Î‡ÏË.
ÄÌ‡ÎÓ„¥˜ÌÛ ÚÂıÌ¥ÍÛ ÏÓÊÌ‡ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡-
ÚË Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ÌÒÎflˆ¥È ÔÓ‰¥È
Ï¥Ê ÒÓ·Ó˛, ÍÓÎË Ó‰Ì‡ ÔÓ‰¥fl ‚ËÍÎËÍ‡π
Í‡ÒÍ‡‰ ¥Ì¯Ëı. Ç ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌ¥È Ï‡ÚËˆ¥
fl‰ÓÍ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ÔÓ‚ÌËÈ ÂÙÂÍÚ ‚¥‰
ÔÓ‰¥ª — ‚Ò¥ ÂÒÛÒË, Ì‡ flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡π ªª
‰¥fl, ÒÚÓ‚Ô˜ËÍ — ÒÔÂÍÚ ÔÓ‰¥È, ÛÌ‡ÒÎ¥-
‰ÓÍ flÍËı ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚Ú‡˜ÂÌ‡ ÍÓÌÍÂÚ-
Ì‡ ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ (ÂÒÛÒ). 

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ·Û‰Û‚‡ÚË
¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌÛ ÏÓ‰ÂÎ¸ Óˆ¥ÌÍË ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı
ËÁËÍ¥‚, ÔÓ‚Ó‰ËÚË ‡Ì‡Î¥Á Ú‡ Óˆ¥ÌÍÛ
¥ÁÌËı Á‡ ÔËÓ‰Ó˛ ËÁËÍ¥‚ Ì‡ ‰Óˆ¥Î¸-
ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÏÓ‰Â-
Î˛‚‡ÚË È ‚ËÏ¥˛‚‡ÚË ‚ÔÎË‚ ‰ÂflÍËı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍÓÏ.

ç‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ¥ÒÚÓË˜ÌÓª ÒÚ‡ÚËÒÚË-
ÍË ‚ ÚËı ÊÂ ÓÁ¥Á‡ı ‰ÓÔÓÏ‡„‡π Ô¥‰‚Ë-
˘ËÚË Ó·’πÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌËı Óˆ¥ÌÓÍ. 

ÑÎfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË
‚¥‰Ô‡‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÓ˛ ·‡ÁÓ˛ ÏÓÊÛÚ¸
ÔÓÒÎÛÊËÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Â„Î‡ÏÂÌÚÛ˛˜¥
‰ÓÍÛÏÂÌÚË çÅì, Ì‡Ô‡ˆ¸Ó‚‡Ì¥ ÏÂÚÓ-

‰ËÍË Ú‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË Á ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ·ÂÁ-
ÔÂÍË — Ú‡Í¥, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, flÍ ISO 177993,
ISO/IEC 154084, ëéÇIí (Control Ob-
jectives for Information and related Tech-
nology)5, ÔËÌˆËÔË È ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª Á
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË GARP (General-
ly Accepted Risk Principles6) ÚÓ˘Ó. ∏ ÓÍ-
ÂÏ¥ ÏÂÚÓ‰ËÍË ¥ CASE-ÒËÒÚÂÏË, flÍ¥ ‰‡-
˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ÔÓ‚ÂÒÚË ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌËÈ
‡Û‰ËÚ ÒËÒÚÂÏË ·ÂÁÔÂÍË Ú‡ ªª Óˆ¥ÌÍÛ (Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰, ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í‡ RiskWatch7,
·ËÚ‡ÌÒ¸Í‡ CRAMM8). ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË,
˘Ó ·¥Î¸ ¥̄ÒÚ  ̧̂ Ëı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ¥ ÒËÒÚÂÏ ÔÂ-
Â‰·‡˜‡˛Ú¸ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÏÂÚÓ‰ËÍ Ú‡
ÒËÒÚÂÏ ÎË¯Â ÒÂÚËÙ¥ÍÓ‚‡ÌËÏË ÒÔÂˆ¥‡-
Î¥ÒÚ‡ÏË, ‰ÂflÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ‰ÛÊÂ ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂ-
ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ¥Ì¯¥ Â„Î‡ÏÂÌÚÛ˛Ú¸ ÎË-
¯Â Ô¥‰ÏÌÓÊËÌÛ ÔÓ·ÎÂÏ. ÇËÒ‚¥ÚÎËÚË
ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ‚ËÏÓ„Ë ˆËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ Ú‡
ÔËÌˆËÔ¥‚, ÁÓ·ËÚË ªı ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌËÈ
‡Ì‡Î¥Á Û ÏÂÊ‡ı Ó‰Ì¥πª ÒÚ‡ÚÚ¥ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó.

ôÓ‰Ó ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥ ÍÓÌÍÂÚÌËı ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˜ÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË — ˆÂ Á‡‰‡˜‡,
ÛÌ¥Í‡Î¸Ì‡ ‰Îfl ÍÓÊÌÓ„Ó ÓÍÂÏÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
¥ ÍÓÌÍÂÚÌÓª ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË ËÁËÍÛ.
ßÌÒÚÛÏÂÌÚË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË
‚Ë·‡Ì¥ ‚ ¥ÁÌËı ÔÎÓ˘ËÌ‡ı: Ó„‡-
Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥È ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸-
Ì¥È (ÓÁÓ·Í‡, ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡ ÏÓ-
Ì¥ÚÓËÌ„ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÍÓÌÍÂÚÌËı ÔÓˆÂ-
‰Û, Â„Î‡ÏÂÌÚ¥‚, ÔÎ‡Ì¥‚, ÓÁÏÂÊÛ‚‡Ì-
Ìfl ÙÛÌÍˆ¥È), Í‡‰Ó‚¥È (ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÂ Ì‡‚-
˜‡ÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‰Û·Î˛‚‡Ì-
Ìfl ‚‡ÊÎË‚Ëı ÙÛÌÍ ¥̂È), ÚÂıÌ¥̃ Ì¥È (ÂÁÂ-
‚Û‚‡ÌÌfl, ÔÂÂÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı
·‡Á ‰‡ÌËı Ì‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÌÓÒ¥flı), ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌ¥È (ÓÁÏÂÊÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓÒÚÛÔÛ) ÚÓ-
˘Ó. Ç ‰ÂflÍËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ
‰Óˆ¥Î¸ÌËÏ ÏÓÊÂ ‚Ëfl‚ËÚËÒfl ÌÂ ÛÌËÍ-
ÌÂÌÌfl ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ, ‡ Ï¥Ì¥Ï¥Á‡-
ˆ¥fl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚Ú‡Ú ‚¥‰ ÈÓ„Ó Â‡Î¥-
Á‡ˆ¥ª. íÓ‰¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚Ë-
·‡ÌÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl — Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‚¥‰
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ßçîéêåÄñßâçÖ   íÄ   èêéÉêÄåçÖ  áÄÅÖáèÖóÖççü

3 ëÚ‚ÓÂÌËÈ Û 2000 Óˆ¥ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ˛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛
Ái ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆ¥ª Ú‡ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ˛ ÂÎÂÍÚÓ-
ÚÂıÌ¥˜ÌÓ˛ ÍÓÏ¥Ò¥π˛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÓÁÓ·ÓÍ ÅËÚ‡ÌÒ¸-
ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚. ì Ì¸ÓÏÛ ÓÔËÒ‡ÌÓ  ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ˛
·ÂÁÔÂÍÓ˛.

4 á‡„‡Î¸Ì¥ ÍËÚÂ¥ª Óˆ¥ÌÍË ·ÂÁÔÂÍË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È (1999 ¥Í).

5 êÓÁÓ·ÎÂÌËÈ ßÌÒÚËÚÛÚÓÏ  ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ßí (IT Gov-
ernance Institute), ÒÚ‚ÓÂÌËÏ  ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥π˛ ‡Û‰ËÚÛ i
ÍÓÌÚÓÎ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÒËÒÚÂÏ (Information Sys-
tems Audit and Control Association (ISACA)) ÒÔ¥Î¸ÌÓ
Á ISACF Û  2000 Óˆ¥ (ÚÂÚfl Â‰‡Íˆ¥fl). ëÚ‡Ì‰‡Ú ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡π Ì‡·¥ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËı Á‡‰‡˜ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ßí,
ÁÓ¥πÌÚÓ‚‡ÌËı Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰  Ì‡ ÍÂ¥‚ÌËÈ ÒÍÎ‡‰ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ¥ Ì‡ ßí-‡Û‰ËÚÓ¥‚.

6 èËÌˆËÔË, ÓÁÓ·ÎÂÌ¥ Coopers & Lybrand Á‡ Û˜‡ÒÚ¥
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ Barcalys, JP Morgan, Bank of England,
CFTC, SEC, SFA, SIB Û 1996 Óˆ¥.

7 RiskWatch — ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ÏÂÚÓ‰ËÍ Ú‡ ÔÓ„‡ÏÌËı
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ¥ÁÌËı ‚Ë‰¥‚ ‡Û‰ËÚÛ ·ÂÁ-
ÔÂÍË, ÓÁÓ·ÎÂÌËı ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓ˛ ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛
RiskWatch, Inc. (http://www.riskwatch.com).

8 åÂÚÓ‰ CRAMM (the UK Goverment Risk Analysis
and Managment Method) ÓÁÓ·ÎÂÌËÈ ëÎÛÊ·Ó˛
·ÂÁÔÂÍË ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª (UK Security Service) Á‡
Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ·ËÚ‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ûfl‰Û ¥ ÔËÈÌflÚËÈ flÍ
‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ÒÚ‡Ì‰‡Ú. Ç¥Ì ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl, ÔÓ˜Ë-
Ì‡˛˜Ë Á 1985 ., Ûfl‰Ó‚ËÏË Ú‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª. èÓÚfl„ÓÏ ˆ¸Ó„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û CRAMM Á‰Ó·Û‚ ÔÓÔÛÎflÌ¥ÒÚ¸ ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ
Ò‚¥Ú¥. ßÒÌÛπ Ó‰ÌÓÈÏÂÌÌËÈ ÔÓ„‡ÏÌËÈ ÔÓ‰ÛÍÚ, ̆ Ó
Â‡Î¥ÁÛπ ÏÂÚÓ‰ CRAMM. êÓÁÓ·ÌËÍ — ÍÓÏÔ‡Ì¥fl
Insight Consulting Limited (http://www.cramm.com).
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‰ÂflÍËı ‚Ë‰¥‚ ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌËı ÁÎÓ˜ËÌ¥‚,
‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ‚Ú‡Ú Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ‚Ì‡ÒÎ¥-
‰ÓÍ ÒÚËı¥ÈÌÓ„Ó ÎËı‡ ˜Ë ÚÂıÌÓ„ÂÌÌÓª
‡‚‡¥ª ÚÓ˘Ó. ôÓÔ‡‚‰‡, ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ¥Á Ú‡-
ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ÔÓÍË ˘Ó π ÂÍÁÓÚË˜ÌËÏË
‰Îfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ. 

ÑÓˆ¥Î¸ÌÓ Ì‡‡Á¥ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË Ú‡ÍÓÊ
‡Ì‡Î¥Á ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÚÓ-
„Ó ˜Ë ¥Ì¯Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ËÁËÍÓÏ, Á¥ÒÚ‡‚ÎflÚË ¥‚Ì¥ ‚Ú‡Ú Û ‡Á¥ Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ËÁËÍÛ Á ‚‡Ú¥ÒÚ˛ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ. ∏ ÒÂÌÒ
Á·Â¥„‡ÚË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÓÚËÏ‡ÌËı Óˆ¥ÌÓÍ
¥‚Ì¥‚ ËÁËÍÛ ‚ ÓÁ¥Á¥ ÍÓÊÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û
‡Ì‡Î¥ÁÛ — Á„Ó‰ÓÏ ÏÓÊÌ‡ ÔÓÒÚÂÊËÚË
‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÁËÍÓ‚Ó„Ó ÒÔÂÍÚ‡,
˘Ó ˜‡ÒÓÏ π ÔÓÍ‡ÁÓ‚¥¯ËÏ, Ì¥Ê ‡·ÒÓ-
Î˛ÚÌ¥ ‰‡Ì¥. á Û‚Â‰ÂÌÌflÏ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı
‚ËÏ¥¥‚, Ú‡ÍËı, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, flÍ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î
˜Ë ‚Ë‰ ·¥ÁÌÂÒÛ, Á‡‰‡˜‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó
‡Ì‡Î¥ÁÛ ÒÚ‡π ·‡„‡ÚÓ‚ËÏ¥ÌÓ˛, ¥ ‰Îfl ÌÂª
ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌËÏË Ú‡Í¥ ÒÛ-
˜‡ÒÌ¥ ‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì¥ ÔÓ„‡ÏÌ¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
ÚË, flÍ OLAP9, ÍÓÚ¥ ‰ÓÔÓÏ‡„‡˛Ú¸ ÔÓ-
ÒÚÓ ¥ ÁÛ˜ÌÓ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‡„Â-
„‡ˆ¥ª ‚ ÔÓÚ¥·ÌËı Ì‡ÔflÏ‡ı, ÓÔÂ‡ˆ¥ª
ÁÏ¥ÌË Ì‡ÔflÏ¥‚ ÒÓÚÛ‚‡ÌÌfl, ÓÔÂ‡ˆ¥ª
ÔÓÂÍˆ¥ª, ‰ÂÚ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó.

ôÓ‰Ó Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËı
‰‡ÌËı ÔÓ Ù‡ÍÚË Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
ËÁËÍ¥‚ — ‚‡ÊÎË‚Óª ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥ª ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏË ËÁË-
Í‡ÏË — ÒÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË: ÏÓÊÂ ‚Ëfl‚ËÚË-
Òfl ‰Óˆ¥Î¸ÌËÏ ÌÂ ÎË¯Â Á·Â¥„‡ÚË ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥˛ Á ÓÔËÒÓÏ ËÁËÍ¥‚, flÍ¥ Ï‡ÎË Ï¥ÒˆÂ
Û ·‡ÌÍÛ, ‡ È ÚËÏ‡ÚË ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ Ú‡ÍÓÊ
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ ‰‡Ì¥. ç‡ÔËÍÎ‡‰,
ÍÓËÒÌÓ˛ ‰Îfl Ì‡ÒÚÛÔÌËı Óˆ¥ÌÓÍ ÏÓÊÂ
·ÛÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËı Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ‚¥‰ÏÓ‚Ë
ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÚËÔÛ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ÚÓ˘Ó. 

ãÓ„¥˜ÌÓ Ï¥ÒˆÂÏ ‰Îfl Á·Â¥„‡ÌÌfl ‚Ò¥ı
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ¥‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ·‡ÁË ÒËÒ-
ÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏ ËÁË-
ÍÓÏ (ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ÚÓ¥‚, ÏÓ‰ÂÎÂÈ, ‰‡ÌËı
¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª ÂÒÛÒ¥‚, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚
Óˆ¥ÌÓÍ ËÁËÍÛ, Ù‡ÍÚË˜ÌËı ‰‡ÌËı ÒÚ‡-
ÚËÒÚËÍË ¥ Ú‡ÍÂ ¥Ì¯Â) π ÒıÓ‚Ë˘Â ‰‡ÌËı
(Data WareHouse10). ÑÂÚ‡Î¥ Ú‡ Ó·ґÛÌ-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ˆ¥πª ÚÂÁË ·Û‰ÛÚ¸ ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌ¥
ÌËÊ˜Â.

3. ÇÔÎË‚ Á‡‰‡˜ ËÁËÍ-
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ Ì‡ ‡ı¥ÚÂÍÚÛÛ 
ÔÓ„‡ÏÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı
ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥‚ ·‡ÌÍÛ (èíä)

ÇËÏÓ„Ë ‰Ó ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚
Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Á‡‰‡˜¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË

é‰ËÌ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ‚ÔÎË‚Û
ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË Ì‡ èíä
·‡ÌÍÛ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË flÍ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˜ÌËÈ. èË ÔÓ·Û‰Ó‚¥ ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌÓª
ÒËÒÚÂÏË ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ËÌËÍ‡-
˛Ú¸ ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û Ú‡
ÒÚÛÍÚÛË ÔÂ‚ÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚, ÔÓˆÂ‰Û, Â„Î‡ÏÂÌÚ¥‚ ÚÓ˘Ó.
ó¥ÚÍËÈ ÓÔËÒ ÔÓˆÂ‰Û ÛÊÂ π ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚÓÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍÓÏ. ëÛÚÚπ‚Ë-
ÏË π ÌÂ ÎË¯Â ÔÓˆÂ‰ÛË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‡ È ÔÓˆÂ‰Û-
Ë ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl, ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ú‡ ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛ Ó·ÏÂÊÛ‚‡Î¸ÌËı ¥ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡-
ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ËÁËÍÛ. èÓˆÂ‰ÛË π
ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ‚ËÍÓÌ‡‚˜ËÏ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÓÏ, Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍÓ„Ó Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍÓÏ Û ÒÍÎ‡‰¥ ÔÓ„‡ÏÌÓ-
ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ ·‡ÌÍÛ. 

ç‡ÔËÍÎ‡‰, flÍ˘Ó ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl ËÁËÍÓÏ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÓÁ‡ıÛ-
ÌÓÍ ÔÓÁËˆ¥ÈÌËı Î¥Ï¥Ú¥‚, Î¥Ï¥Ú¥‚ Ì‡ Ï‡-
ÍÒËÏ‡Î¸ÌÛ ÒÛÏÛ ÍÂ‰ËÚÛ ÚÓ˘Ó, ÒÎ¥‰
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË flÍ ÔÓˆÂ‰ÛË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ªı ÁÌ‡˜ÂÌ¸, Ú‡Í ¥ ÔÓˆÂ‰ÛË ‰Ó‚Â‰ÂÌÌfl
ˆËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ‰Ó ‚ËÍÓÌ‡‚ˆ¥‚. ëÎ¥‰ Á’flÒÛ-
‚‡ÚË, Ì‡ flÍÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÔÓˆÂÒÛ ¥ ÍËÏ
ÍÓÌÚÓÎ˛˛Ú¸Òfl È ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl ˆ¥
Ó·ÏÂÊÂÌÌfl. 

ëÛÚÚπ‚Ó, ˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÔÓˆÂ‰ÛË
‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ¥‚Ìfl ‡‚-
ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÍÓÊÌÓ„Ó Á Ù‡„ÏÂÌÚ¥‚ ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ. ê¥‚ÂÌ¸ ‡‚ÚÓÏ‡-
ÚËÁ‡ˆ¥ª ‚ËÁÌ‡˜‡π ÎË¯Â ÍÓÌÍÂÚÌËÈ
ÒÔÓÒ¥· ÍÓÌÚÓÎ˛ ˜Ë ÒÔÓÒ¥· ÔÂÂ‰‡˜¥
ÁÌ‡˜ÂÌ¸ Ó·ÏÂÊÂÌ¸. á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‡ı¥ÚÂ-
ÍÚÛË ëÄÅ ‰ÂflÍ¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ˜‡ÒÚÓ
ÒÍÎ‡‰ÌÓ ˜Ë ÌÂÏÓÊÎË‚Ó, ‡ ˜‡ÒÓÏ ¥ ÌÂ-
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰-
Ì¸Ó ‚ ÏÓÏÂÌÚ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª. ñÂ,
Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÒÍÎ‡‰Ì¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥ ÒÚÛÍ-
ÚÛÌ¥ Î¥Ï¥ÚË, flÍ¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛-
‚‡ÚËÒfl Ì‡ ¥‚Ì¥ ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌËı ‰‡ÌËı ÔÓ
·‡ÌÍÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ. ÑÓ ˆ¥πª Í‡ÚÂ„Ó¥ª ÏÓÊ-
Ì‡ ‚¥‰ÌÂÒÚË Î¥Ï¥ÚË ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥È —
ˆ¥Î¸Ó‚¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË ‡ÍÚË‚¥‚,
ÒÚÛÍÚÛË ÍÓÌÍÂÚÌËı ÔÓÚÙÂÎ¥‚ ÚÓ-
˘Ó. Ç Ú‡ÍÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â ÒÚÛ-
ÍÚÛÌ¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl, ˘Ó Á·Â¥„‡˛Ú¸Òfl ¥
ÍÓÌÚÓÎ˛˛Ú¸Òfl, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Û ÒıÓ‚Ë˘¥
‰‡ÌËı, π ÓÒÌÓ‚Ó˛ ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÒÛ-
ÍÛÔÌÓÒÚ¥ ÔÓÁËˆ¥ÈÌËı Î¥Ï¥Ú¥‚ Ì‡ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰, ¥ ‚ÊÂ ‚ÓÌË ‰Ó‚Ó‰flÚ¸-
Òfl ‰Ó ‚ËÍÓÌ‡‚ˆ¥‚ Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛˛Ú¸Òfl ‚
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ÔÓˆÂÒ‡ı. äÓÌÚÓÎ˛‚‡-
ÚË ‰Îfl ÍÓÊÌÓª (˜‡ÒÓÏ ÓÁ‰¥·ÌÓª) ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª ÒÚÛÍÚÛÌËÈ Î¥Ï¥Ú Ì‡‚fl‰ ˜Ë

‰Óˆ¥Î¸ÌÓ, Ì‡‚¥Ú¸ Ï‡˛˜Ë Ú‡ÍÛ ÚÂıÌ¥˜ÌÛ
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ — ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÛ ëÄÅ. 

ôÂ Ó‰Ì‡ ÚËÔÓ‚‡ Í‡ÚÂ„Ó¥fl Ó·ÏÂ-
ÊÂÌ¸ ÒËÒÚÂÏË ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ,
˘Ó ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÛ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ ·‡ÌÍÛ, — Ú‡Í Á‚‡ÌÂ
“Ô‡‚ËÎÓ ‰‚Óı ÛÍ” Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏ Ó‰ËÌ
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ ÌÂ ÏÓÊÂ ‚ËÍÓÌ‡ÚË ‚ÂÒ¸ ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥˜ÌËÈ ̂ ËÍÎ Á‡ Û„Ó‰Ó˛ (Ó‰ËÌ ÔÓ-
„Ó‰ÊÛπ ÍÓÌÚ‡ÍÚ, ¥Ì¯ËÈ ‚ËÍÓÌÛπ Ó·Î¥Í
¥ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ÈÓ„Ó ÛÏÓ‚, ̆ Â ¥Ì¯ËÈ
ÍÓÌÚÓÎ˛π ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ó·ÏÂÊÂÌ¸).
ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ̆ Ó ̂ Â Ô‡‚ËÎÓ ÁÌÓ‚Û
Ê Ú‡ÍË π ‚ËÏÓ„Ó˛ ‰Ó ÔÓ„‡ÏÌÓ-ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ ·‡ÌÍÛ, ÁÌË-
ÊÛ˛˜Ë ¥‚ÂÌ¸ ÏÓÊÎË‚Ëı ÁÎÓ‚ÊË‚‡Ì¸
¥ ÔÓÏËÎÓÍ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, ‡ ÌÂ ‚ËÏÓ„Ó˛ ‰Ó
ÈÓ„Ó ÔÓ„‡ÏÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍ-
ÒÛ. Ä‰ÊÂ ‚ ·‡„‡Ú¸Óı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ˆ˛ ‚Ë-
ÏÓ„Û ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ˜Ë ÌÂ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Â-
‡Î¥ÁÓ‚Û‚‡ÚË Û ÒÍÎ‡‰¥ ëÄÅ. 

åÓÊÌ‡ Ì‡‚ÂÒÚË Ú‡ÍËÈ ÔËÍÎ‡‰. ÑÂ-
flÍ¥ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ìi ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‚ ·‡ÌÍÛ ÔÓ-
‚Ó‰flÚ¸Òfl Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÒËÒÚÂÏ (ÚËÔÛ Reuters), flÍ¥
Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â ÌÂ ¥ÌÚÂ„Ó‚‡Ì¥ ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û
ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ ·‡ÌÍÛ. ñÂ ÌÂ
ÒÍ‡ÒÓ‚Ûπ ‚ËÏÓ„Û ‰Ó ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÛ, flÍ‡ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ‰ËÎÂ
¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ ·ÂÍ-ÓÙ¥ÒÛ — Á‡‚Ê‰Ë ¥ÁÌ¥
ÓÒÓ·Ë. ÄÎÂ ªª ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ̃ Ë ÌÂ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ
‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË flÍ ‚ËÏÓ„Û ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó
‰Ó ëÄÅ. ßÁ ÔÓÁËˆ¥È ÔÓ„‡ÏÌÓ-ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ ˆÂÈ ÔÓˆÂÒ π
Ù‡„ÏÂÌÚ‡ÌÓ ¥ ÌÂÓ‰ÌÓ¥‰ÌÓ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
ÁÓ‚‡ÌËÏ, ‚¥Ì Ï‡π flÍ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡Ì¥,
Ú‡Í ¥ ÌÂ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡Ì¥ ÔÓˆÂ‰ÛË. ÑÂ-
flÍ¥ Á ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı ÔÓˆÂ‰Û ‚ËÍÓ-
ÌÛ˛Ú¸Òfl ‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÒËÒÚÂÏ‡ı, Û ÒÍÎ‡‰¥
ÔÓˆÂÒÛ π ÔÂÂ‰‡˜¥ ‰‡ÌËı (Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
Ú¥ÍÂÚ Û„Ó‰Ë) Ï¥Ê ‚ËÍÓÌ‡‚ˆflÏË ÙÓÌÚ-
¥ ·ÂÍ-ÓÙ¥Ò¥‚. é·Ó·Í‡ Û ÒÍÎ‡‰¥ ëÄÅ ÔÓ-
˜ËÌ‡πÚ¸Òfl Á Ó·Î¥ÍÛ ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÓª Û„Ó‰Ë
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚÓÏ ·ÂÍ-ÓÙ¥ÒÛ. 

é‰Ì‡Í ÒÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó ¥‚ÂÌ¸
‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÓˆÂÒÛ ‚ ·‡„‡Ú¸Óı ‚Ë-
Ô‡‰Í‡ı ÏÓÊÂ ÒÛÚÚπ‚Ó Ó·ÏÂÊÛ‚‡ÚË ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl ̄ ‡ı‡ÈÒÚ‚‡ ¥ ÔÓÏËÎÓÍ ÔÂ-
ÒÓÌ‡ÎÛ, ÁÌËÊÛ‚‡ÚË ÔÎ‡ÌÍÛ ‚ËÏÓ„ ‰Ó
‚ËÍÓÌ‡‚ˆ¥‚ ¥ ¥‚ÂÌ¸ ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÓ-
‰ÛÍÚ¥‚. èÂÂı¥‰ ‚¥‰ Ù‡„ÏÂÌÚ‡ÌÓ ‡‚ÚÓ-
Ï‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ ‰Ó ÒËÒÚÂÏ ¥Á ÔÓ‚-
ÌËÏË ÔÓÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏË ÚÂıÌÓÎÓ„¥flÏË, ‚
flÍËı ‰¥ª ÍÓÊÌÓ„Ó ‚ËÍÓÌ‡‚ˆfl ˜¥ÚÍÓ Ó·-
ÏÂÊÂÌ¥ ÈÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥flÏË ¥ Ù¥ÍÒÛ˛Ú¸Òfl ‚
ÊÛÌ‡Î‡ı ‡Û‰ËÚÛ, ‡ Ó·Î¥ÍÓ‚¥, Ú‡ËÙÌ¥ Ú‡
¥Ì¯¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ ÔÓÒÚÓ Â‡ÎiÁÛ˛Ú¸Òfl ‡‚ÚÓ-
Ï‡ÚË˜ÌÓ ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
ÍÓÍ¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ‚¥‰˜ÛÚÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡
¥‚ÂÌ¸ ËÁËÍ¥‚. ñÂ ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚‡ÊÎË‚Ó
‰Îfl ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌËı ·‡ÌÍ¥‚
Á ‚ÂÎËÍÓ˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌËı
ÚÓ˜ÓÍ, ‰Â ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl ÒÂ¥ÈÌ¥ Ï‡ÒÓ‚¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ª. ßÒÌÛ˛Ú¸ ëÄÅ, ÔÓ·Û‰Ó‚‡Ì¥ Á‡
Ú‡ÍËÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË (ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ÔÓ-
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9 On-Line Analytical Processing – ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì‡ ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥fl ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ, ˘Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û ·ÂÁ
ÔÓ„‡ÏÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÒÛ-
ÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ OLAP-ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ·‡„‡ÚÓ‚ËÏ¥ÌËÏË ‰‡-
ÌËÏË (ÔÓÂÍˆ¥fl, ÔÓ‚ÓÓÚ ÚÓ˘Ó). ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡
ÓÒÌÓ‚Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª OLAP ÒÙÓÏÛ-
Î˛‚‡‚ äÓ‰‰ Û 1992 . (Ú‡Í Á‚‡Ì¥ 12 Ô‡‚ËÎ äÓ‰-
‰‡, Á Ì‡ÒÚÛÔÌËÏË ÔÓÔ‡‚Í‡ÏË). á‡‡Á Ì‡ÈÓÁÔÓ‚-
Ò˛‰ÊÂÌ¥¯ËÏ ÍËÚÂ¥πÏ  OLAP-ÒËÒÚÂÏ π Ú‡Í Á‚‡-
ÌËÈ ÚÂÒÚ FASMI — Fast Analysis Shared Multidi-
mensional Information  — ¯‚Ë‰ÍËÈ ‡Ì‡Î¥Á ·‡„‡-
ÚÓ‚ËÏ¥ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.  

10 äÎ‡ÒË˜ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÌflÚÚfl “ÒıÓ‚Ë˘Â ‰‡ÌËı”
‰‡‚ ßÌÏÓÌ: ÒıÓ‚Ë˘Â ‰‡ÌËı — ˆÂ ÔÂ‰ÏÂÚÌÓ-
Ó¥πÌÚÓ‚‡Ì‡, ¥ÌÚÂ„Ó‚‡Ì‡, ÌÂÁÏ¥ÌÌ‡ ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ‰‡-
ÌËı, ̆ Ó Ô¥‰ÚËÏÛπ ıÓÌÓÎÓ„¥̃ Ì¥ÒÚ  ̧¥ ÒÔÂ ¥̂‡Î¸ÌÓ Ó-
„‡Ì¥ÁÓ‚‡Ì‡ ‰Îfl Ô¥‰ÚËÏÍË ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸.



„‡ÏÌËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ RS-Bank 5.10 ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª R-Style). ä¥Ï ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌËı ëÄÅ,
ÔÓ‰¥·ÌËÏ ̃ ËÌÓÏ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÔÓ·Û‰Ó-
‚‡Ì¥ ÔÓ„‡ÏÌ¥ ÍÓÏÔÎÂÍÒË, ̆ Ó ‡‚ÚÓÏ‡-
ÚËÁÛ˛Ú¸ ÓÍÂÏ¥ ÔÓ‰ÛÍÚË — Ú‡Í Â-
‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÒËÒÚÂÏË RS-Re-
tail — ‰Îfl ÓÁ‰¥·ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ù¥ÁË˜-
ÌËı ÓÒ¥·, RS-Loans — ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı Ú‡ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· Ú‡
‰ÂflÍ¥ ¥Ì¯¥ ÔÓ‰ÛÍÚË ÍÓÏÔ‡Ì¥ª R-Style. 

ëıÓ‚Ë˘‡ ‰‡ÌËı — ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ÓÒÌÓ‚‡
¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌËı ÒËÒÚÂÏ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ.
å¥ÒˆÂ ÒıÓ‚Ë˘ ‰‡ÌËı Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ‡ı¥ÚÂÍÚÛ¥
èíä

Ç‡ÊÎË‚ËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ ‚ÔÎË‚Û Á‡‰‡˜
ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ Ì‡ ÔÓ„‡ÏÌÓ-ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥˜ÌËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ·‡ÌÍÛ π ÌÂÓ·-
ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Û ÒÍÎ‡‰¥ èíä ÍÓÌ-
ÍÂÚÌËı ÏÂÚÓ‰ËÍ ¥ Á‡‰‡˜ Á ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ë-
ÁËÍ¥‚, Á‡‰‡˜ Á Ó·Î¥ÍÛ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ‰Îfl ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌËı ÏÂÚÓ‰ËÍ, Á‡‰‡˜ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª Ú‡
ÍÎ‡ÒÚÂËÁ‡ˆ¥ª (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª
·‡ÁË, ·‡ÁË ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚) ÚÓ˘Ó.

üÍËÏ ˜ËÌÓÏ ·‡ÌÍË Á‡‡Á ‚ËÍÓÌÛ-
˛Ú¸ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Á‡‰‡˜?
á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ‚ÓÌË ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ ¥ÌÚÂ„Ó-
‚‡Ì¥ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÛ ‡ı¥ÚÂÍÚÛÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓ„‡ÏÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥‚,
‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl flÍ ÎÓÍ‡Î¸Ì¥, Ì¥ Á ˜ËÏ ÌÂ
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥. éÒÌÓ‚ÌËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ ‰Îfl
ÌËı — Excel. ãË¯Â ‚ ‰ÂflÍËı Ì‡ÈÓÁ‚Ë-
ÌÛÚ¥¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¥-
ÁÓ‚‡Ì¥ ÒËÒÚÂÏË, Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â Ì‡ÔËÒ‡Ì¥
Ò‡ÏËÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ‡Ì‡Î¥ÚËÍ‡ÏË ˜Ë
ÔÓ„‡Ï¥ÒÚ‡ÏË. åÓÊÌ‡ ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚË,
˘Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË ÔÂÂÊË‚‡˛Ú¸ “‰Ó-
ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÈ” ÔÂ¥Ó‰ “ÂÏ¥ÒÌËˆÚ‚‡ ¥
Ì‡ÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡” Û ̂ ¥È ÒÙÂ¥.

ëÛÚÚπ‚ËÏË ÌÂ‰ÓÎ¥Í‡ÏË Ú‡ÍÓª ‚¥‰Ó-
ÍÂÏÎÂÌÓª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ̂ Ëı Á‡‰‡˜ π ÁÌ‡˜Ì¥
‚ËÚ‡ÚË ˜‡ÒÛ Ì‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÒË-
ÒÚÂÏË Á·Â¥„‡ÌÌfl ‰‡ÌËı ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ, Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÚÓ˘Ó. ÑÓÒËÚ¸ ÔÓ-
·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌÓ ‚Ë„Îfl‰‡π ‚ ·‡„‡Ú¸Óı ‚ËÔ‡‰-
Í‡ı Excel flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ ‰Îfl Á‡‰‡˜ ¥Á ‚Â-
ÎËÍËÏ Ó·Òfl„ÓÏ ‰‡ÌËı. è‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ-
ÏÓÊÎË‚Ó ‚Ë¥¯ËÚË ÔÓ·ÎÂÏÛ Á·Â¥„‡Ì-
Ìfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‰‡ÌËı ÁÌ‡˜ÌËı Ó·Òfl„¥‚ —
Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ªı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥. ÇÁ‡„‡Î¥, ÏÂÚÓ‰ËÍË
ÍÎ‡ÒÛ “Óˆ¥ÌÍ‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÍÂ‰ËÚÌËı
ÂÈÚËÌ„¥‚ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡” (éÇê), ÍÓÌ-
ˆÂÔˆ¥fl flÍËı ÒÙÓÏÛÎ¸Ó‚‡Ì‡ ‚ Ï‡ÚÂ¥‡-
Î‡ı Å‡ÁÂÎfl-II, ÌÂÏÓÊÎË‚Ó Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË
·ÂÁ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌËı ‰ÊÂÂÎ
‰‡ÌËı. ÇËÏÓ„Ë çÅì ˘Ó‰Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl ·ÂÍ-ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ
Á Óˆ¥ÌÍË ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ËÁËÍÛ Ú‡ÍÓÊ Ì‡„Ó-
ÎÓ¯Û˛Ú¸ Ì‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ‰ÊÂÂÎ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª — ‡‰ÊÂ
Ú‡ÍÂ ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÚÂ·Ûπ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl
ÁÌ‡˜ÌËı ¥ÒÚÓË˜ÌËı ‰‡ÌËı. 

é˜Â‚Ë‰ÌÓ˛ π ÌÂ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ÌÚÂ-
„‡ˆ¥ª ˆËı ‰‡ÌËı ¥ Á‡‰‡˜ ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û
Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ11 ëÄÅ. Ä‰-
ÊÂ ÒÂÈÓÁÌ¥ ‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì¥ Á‡‰‡˜¥ Û ÒÙÂ¥
ËÁËÍ¥‚ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÒÍÎ‡‰ÌÓª Á‡ ‡Î„Ó-
ËÚÏ‡ÏË Ó·Ó·ÍË ‚ÂÎËÍÓ„Ó Ó·Òfl„Û ‰‡-
ÌËı, ̃ ‡ÒÚÓ ÓÁÓÒÂÂ‰ÊÂÌËı Á‡ ¥ÁÌËÏË
ÏÓ‰ÛÎflÏË ˜Ë ‚Á‡„‡Î¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı. Ç¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ, ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‰Îfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl
ˆËı Á‡‰‡˜ ÁÌ‡˜ÌËı Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸ÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚ Á‡‚‡Ê‡ÚËÏÂ ̄ Ú‡ÚÌ¥È Ó·ÓÚ¥ Ú‡ÌÒ-
‡Íˆ¥ÈÌÓª Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍÛ, ÏÓ-
ÊÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ ¯‚Ë‰ÍÓ‰¥˛
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÛÌÍˆ¥È. ëÍ‡Á‡ÌÂ
ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ̆ Ó ‚ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ÈÌËı ÒËÒÚÂ-
Ï‡ı ÛÁ‡„‡Î¥ ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÒfl
ÊÓ‰Ì¥ ‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË: ‚ÒÂ ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡π ÍÓÌÍÂÚÌ‡ ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸. êÓÁ‡-
ıÛÌÍË ‰ÂflÍËı ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı, ÌÂ ‰ÛÊÂ
ÒÍÎ‡‰ÌËı Á‡ ‡Î„ÓËÚÏ‡ÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚,
˘Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÔÓˆÂÒË, ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚Ë-
Ô‡‚‰‡ÌËÏË. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÎÓ„¥˜ÌËÏ ¥
‰Óˆ¥Î¸ÌËÏ π ÓÁ‡ıÛÌÓÍ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ
ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ÓÁÏ¥Û ÍÂ‰ËÚÛ Ù¥ÁË˜Ì¥È
ÓÒÓ·¥ (Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÔÓ˘ÂÌÓª ÏÂÚÓ‰ËÍË
ÂÍÒÔÂÒ-‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰‡ÌËı Û Á‡fl‚ˆ¥ Ì‡ ÔÓÁË-
ÍÛ), ˘Ó ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó flÍ
ÒÍÎ‡‰Ó‚‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÛ. ÄÎÂ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı Á‡-
‰‡˜ ÌÂ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ Ú‡ÍÓ„Ó ¥‚Ìfl ÓÔÂ‡-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥. ôÂ Ó‰ÌËÏ ‡„ÛÏÂÌÚÓÏ ÔÓÚË
¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ÒÍÎ‡‰ÌËı ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı Á‡‰‡˜
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‰Ó Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ÈÌÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË π ÚÂ, ˘Ó ÒÚÛÍÚÛ‡ ·‡ÁË ‰‡ÌËı ‚
OLTP ÓÔÚËÏ¥ÁÓ‚‡Ì‡ ‰Îfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÚËÔÛ Ú‡ÌÒ-
‡Íˆ¥È; ‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì¥ Á‡‰‡˜¥, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,
ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ¥Ì¯Ëı ÒÚÛÍÚÛ ‰‡ÌËı,
¥Ì¯Óª ªı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª. 

ÑÂ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚËÒfl Ú‡Í¥ ÍÎ‡-
ÒË Á‡‰‡˜, flÍ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÂ
Ï¥ÒˆÂ ¥ ÒÔÓÒÓ·Ë ªı Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚ ‡ı¥ÚÂ-
ÍÚÛ¥ èíä? äÎ‡ÒË˜ÌËÏ (Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ̂ Â
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰ÌÂÒÚË ‰Ó Ú‡ÍÓª
‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓª ¥ ÏÓÎÓ‰Óª ÒÙÂË, flÍ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª) ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ‚Ë¥¯ÂÌ-
Ìfl ÔÓ·ÎÂÏË π‰ËÌÓ„Ó ‰ÊÂÂÎ‡ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌËı ÒËÒ-
ÚÂÏ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ π ‚ÊÂ Á„‡‰Û‚‡-
Ì¥ ÒıÓ‚Ë˘‡ ‰‡ÌËı. ë‡ÏÂ ÒıÓ‚Ë˘Â ‰‡ÌËı
ÔÓÁ·‡‚Îflπ ‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚, ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰-
ÊÂ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ ‡Ì‡Î¥ÚË˜-
ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚¥‰ ÔÓ·ÎÂÏË ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á‡‰‡˜: Ô¥‰·Ó-
Û, Á·Â¥„‡ÌÌfl, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÌÂÒÛ-
ÔÂÂ˜ÌÓÒÚ¥, ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ‰‡ÌËı Á
¥ÁÌËı ÔÂ¯Ó‰ÊÂÂÎ ÚÓ˘Ó.

íÂıÌÓÎÓ„¥˛ ÒıÓ‚Ë˘ ‰‡ÌËı ÏÓÊÌ‡

‚‚‡Ê‡ÚË ‚ÊÂ ‰ÓÒËÚ¸ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ˛ Á‡
ÒÔÂÍÚÓÏ ‚ËÏÓ„ ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ-
Ë ÔÓˆÂÒ¥‚, ˘Ó ªÈ ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥. í‡Í,
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó-
‰Ó ÏÂÚ‡‰‡ÌËı ÒıÓ‚Ë˘‡, ˘Ó‰Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓˆÂÒ‡ÏË ‡ÍÚÛ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰‡ÌËı
Û ÒıÓ‚Ë˘¥, ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ÒÚÛ-
ÍÚÛ ‰‡ÌËı ÚÓ˘Ó. 

ëÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ ‡ı¥ÚÂÍÚÛË Ú‡ÍËı ÒËÒ-
ÚÂÏ ÔÓÚÂ·Ûπ ‰Îfl ªı ÓÁÓ·ÍË ÁÌ‡˜ÌÓª
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ‚ËÒÓÍÓ„Ó ÔÓÙÂ-
Ò¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl. äÓÏÔ‡Ì¥fl R-Style
UkrainÂ ‚ÊÂ ·¥Î¸¯Â Ô’flÚË ÓÍ¥‚ Ô‡-
ˆ˛π ‚ ˆ¸ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥. êÓÁÓ·ÎÂÌ‡ ªª
Ù‡ı¥‚ˆflÏË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì‡
ÒËÒÚÂÏ‡ RS-DataHouse Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‰Ó
ÍÎ‡ÒÛ ·‡„‡ÚÓÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ¥ÌÚÂ„Ó-
‚‡ÌËı ÒËÒÚÂÏ ‰Îfl Ô¥‰ÚËÏÍË ÔËÈ-
ÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒıÓ‚Ë˘‡ ‰‡-
ÌËı. ëËÒÚÂÏ‡ Â‡Î¥ÁÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÔÎ‡Ú-
ÙÓÏ¥ Oracle9¥. ÇÓÌ‡ ÌÂ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á
·Û‰¸-flÍÓ˛ ëÄÅ. ì ÒÍÎ‡‰¥ ÒËÒÚÂÏË: Á‡-
ÒÓ·Ë ‰Îfl ‡ÍÚÛ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰‡ÌËı ÒıÓ‚Ë˘‡,
‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
¥ ‡Î„ÓËÚÏ¥‚ ªı ÓÁ‡ıÛÌÍÛ, ‰Îfl ÓÁ‡-
ıÛÌÍÛ ‡„Â„Ó‚‡ÌËı ·‡„‡ÚÓ‚ËÏ¥ÌËı ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ Á‡ÒÓ-
·Ë ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ‰‡ÌËı, Ú‡Í¥ flÍ ¥ÌÚÂ-
ÔÂÚ‡ÚÓ ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, Ô¥‰-
ÚËÏÍ‡ OLAP-ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ÒËÒÚÂÏ‡ ‰Îfl
ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÌÂÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌËı Á‡ÔËÚ¥‚,
Á‚¥Ú¥‚ ÚÓ˘Ó. 

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‚ÒÂ ‚Ë˘ÂÒÍ‡Á‡ÌÂ, Ì‡ ·‡„‡-
ÚÓ„‡ÌÌ¥ÒÚ¸ ‚ËÏÓ„ ‰Ó Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ú‡ flÍÓÒÚ¥
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Á ·ÓÍÛ Á‡‰‡˜ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ, ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ, ˘Ó
ÎË¯Â ÒıÓ‚Ë˘Â ÏÓÊÂ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË π‰ËÌËÏ
ˆ¥Î¥ÒÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ ‰Îfl ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌËı
ÒËÒÚÂÏ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ·‡ÌÍÛ.

íÂıÌÓÎÓ„¥ª ÒıÓ‚Ë˘ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚ÔÎË‚‡-
˛Ú¸ Ì‡ ‚Ò˛ ‡ı¥ÚÂÍÚÛÛ èíä ·‡ÌÍÛ:
Í¥Ï ÚÓ„Ó, ̆ Ó ‚ËÌËÍ‡π ¥Ì‡Í¯Â Ó„‡Ì¥ÁÓ-
‚‡ÌËÈ ÔÓ„‡ÏÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ
ÔËÌˆËÔÓ‚Ó ÌÓ‚Ó„Ó ÍÎ‡ÒÛ, ‚ ÒÍÎ‡‰¥
èíä Á’fl‚Îfl˛Ú¸Òfl ÌÓ‚¥, ‚ÂÎËÍ¥ Á‡ Ó·Òfl-
„‡ÏË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÚÓÍË ¥ ÔÓˆÂÒË
(ÁÓÍÂÏ‡, ‡ÍÚÛ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰‡ÌËı ÒıÓ‚Ë˘‡,
ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚,
ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl Á‚¥Ú¥‚), ‡ Á‚¥‰ÒË — ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÒÛÔÓ‚Ó‰Û ¥ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚÛ‚‡ÌÌfl
‚Ò¥ı ̂ Ëı ÌÓ‚Ëı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ. áÏ¥Ì˛˛Ú¸-
Òfl Ú‡ÍÓÊ Á‚Ë˜Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª ·‡„‡Ú¸Óı
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚, ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ÌÓ‚¥. 

Ç‡ÚÓ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ̆ Ó ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ÒıÓ-
‚Ë˘ Á‡‡Á ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ ÌÂ ÎË¯Â ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚
¥ ÌÂ ÎË¯Â ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ËÁËÍ¥‚. ÇÂ-
ÎËÍ¥ Ó·Òfl„Ë ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥È Û ÒÙÂ¥ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ 10 —
15 ÓÍ¥‚ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥flÏ ÒıÓ‚Ë˘ ‰‡ÌËı. ëıÓ‚Ë˘‡ ‰ÓÔÓÏ‡-
„‡˛Ú¸ ‚Ë¥¯ËÚË ‚‡ÊÎË‚¥ ÔÓ·ÎÂÏË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚¥ Á‡-
‰‡˜¥, ÔÓÎ¥Ô¯Û˛Ú¸ flÍ¥ÒÚ¸ ÔËÈÌflÚÚfl
¥¯ÂÌ¸ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ˆ¥Î¥ÒÌÓ„Ó ‡‰ÂÍ‚‡Ú-
ÌÓ„Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl.

ÇIëçàä çÅì, ЖОВТЕНЬ 200458

ßçîéêåÄñßâçÖ   íÄ   èêéÉêÄåçÖ  áÄÅÖáèÖóÖççü

11 í‡ÌÒ‡Íˆ¥ÈÌ‡ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ëÄÅ — ̂ Â ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÏÓ-
‰ÛÎ¥, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍËı ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl ÍÓÌÍÂÚÌ¥
ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥ ÔÓˆÂ‰ÛË ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª. ëËÒÚÂÏË
Ó·Î¥ÍÓ‚Óª Í‡ÚÂ„Ó¥ª, ‚ ÍÓÚËı ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó
Ù¥ÍÒÛ˛Ú¸Òfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª  ‚ËÍÓÌ‡‚ˆ¥‚ (Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ª),
‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ flÍ OLTP (On-Line Transaction Pro-
cessing). 
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èËÏ¥ÓÏ, ÛÊÂ Â‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ Ú‡ ÔÓ-
ÚÓ˜Ì¥ ÔÓÂÍÚË Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÒËÒ-
ÚÂÏË RS-DataHouse Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ̆ Ó ‚ÓÌ‡
ÒÔËflπ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ‚Ë¥¯ÂÌÌ˛ ‰ÛÊÂ
¯ËÓÍÓ„Ó ÒÔÂÍÚ‡ Á‡‰‡˜. ß‰ÂÚ¸Òfl, ÁÓ-
ÍÂÏ‡, ÔÓ Á‡‚Â¯ÂÌ¥ ÔÓÂÍÚË Á ÍÓÌ-
ÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ,
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Á‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌË-
ÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË ÏÂÚÓ‰ÓÏ Ú‡ÌÒÙÓ-
Ï‡ˆ¥È, ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª
Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ¥ÁÌËı ‚Ë‰¥‚ ·¥ÁÌÂÒÛ, Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ ¥ÁÌËı Í‡ªÌ, ̆ Ó ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó π‰Ë-
ÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª „ÛÔË ÚÓ-
˘Ó. ôÓ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÙÂË — ‚ ÒËÒ-
ÚÂÏ¥ RS-DataHouse Â‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl ¥ ÔÎ‡-
ÌÛ˛Ú¸Òfl ‰Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÍÓÌÍÂÚÌ¥
ÔËÍÎ‡‰Ì¥ ÍÓÏÔÎÂÍÒË Á‡‰‡˜, Ú‡Í¥, Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰, flÍ ÉÓÎÓ‚Ì‡ ÍÌË„‡ ·‡ÌÍÛ, äÂ-
‰ËÚÌÓ-‰ÂÔÓÁËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸, ÑËÒ-

Ú‡Ìˆ¥ÈÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚, ÄÌ‡Î¥Á
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ (¥ÁÌËı ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥),
ÄÌ‡Î¥Á ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË ·‡ÌÍÛ, ÄÌ‡Î¥Á
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, åÓÌ¥ÚÓËÌ„
ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ú‡ ‰ÂflÍ¥ ¥Ì¯¥.
è‡ÍÚË˜ÌÓ ‚ ÍÓÊÌÓÏÛ iÁ ˆËı ÍÓÏÔ-
ÎÂÍÒ¥‚ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌ¥ Ú¥ ˜Ë ¥Ì¯¥ ‡ÒÔÂÍÚË
ËÁËÍ¥‚ — π Á‚¥ÚË ¥ ÍÛ·Ë ‡Ì‡Î¥ÁÛ, ˘Ó
‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËÈ ¥ ÔÓÚ-
ÙÂÎ¸ÌËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍË, ËÁËÍË
ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥È ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, Â-
‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ ÒËÒÚÂÏÛ Óˆ¥ÌÍË ¥‚Ìfl ‰Ë‚Â-
ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË ·‡ÌÍÛ, Á‚¥ÚË
Á ÓÁË‚¥‚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌËı ÓÁ-
Ë‚¥‚ ÚÓ˘Ó. ñ¥ ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ¥¯ÂÌÌfl ÏÓÊ-
Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË Ì‡ ÒÚ‡Ú¥ ÔÓÂÍÚÛ, ̆ Ó·
ÔËÒÍÓËÚË ‚¥‰‰‡˜Û Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ
ÂÚ‡Ô¥ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl, ‡ Ì‡‰‡Î¥ ·‡ÌÍ ÓÁ-
‚Ë‚‡ÚËÏÂ ‚Î‡ÒÌÛ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÛ ·‡ÁÛ ¥ Ò‡-

ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚ÌÓÒËÚËÏÂ ÁÏ¥ÌË ‚ ÒËÒÚÂÏÛ. 
íÂıÌÓÎÓ„¥ª ÒıÓ‚Ë˘ ‰‡ÌËı, Ì‡ ‚¥‰-

Ï¥ÌÛ ‚¥‰ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ÈÌËı
ÒËÒÚÂÏ, Ó¥πÌÚÓ‚‡Ì¥ ÌÂ Ì‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
Á‡ˆ¥˛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ó·Î¥ÍÛ
ÚÓ˘Ó — ‚ÓÌË ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥È ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl. ÖÙÂÍÚË‚ÌÂ, Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ Ó-
„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÂ ÒıÓ‚Ë˘Â Á ¯ËÓÍËÏ ÒÔÂÍ-
ÚÓÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ‰‡ÌËı
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛
ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸ ¥ ÒÛÚÚπ‚Ó ªª ÁÏ¥Ì˛π,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ¥ÌÚÂ„Ûπ ‚Ò˛ ÔÓÚ¥·ÌÛ ‰Îfl
ˆ¸Ó„Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, ÒÚ‚Ó˛˛˜Ë ÌÓ‚Û ªª
flÍ¥ÒÚ¸, Â‡Î¥ÁÛπ π‰ËÌËÈ ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌËÈ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ̃ Ë ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª, ‡ ÓÚÊÂ, Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ÔÓˆÂÒ¥‚ — ÔÓˆÂÒ¥‚ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ·¥ÁÌÂÒÓÏ.                         ■■

ÇIëçàä çÅì, ЖОВТЕНЬ 2004

ßçîéêåÄñßâçÖ   íÄ   èêéÉêÄåçÖ  áÄÅÖáèÖóÖççü •  ÇÄãûíçàâ êàçéä

éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ ÒÂÔÂÌ¸ 2004 ÓÍÛ)*

18 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 46.5336

19 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 44.8229

20 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 335.4332

21 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 9.1137

22 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 155.5295

23 642 ROL 10000 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 1.5542

24 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 141.7562

25 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 11.5817

26 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.6640

27 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 15.6722

28 972 TJS 100 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı ÒÓÏÓÌ¥ 177.6857

29 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ 9.8203

30 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 8.4294

31 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 87.3150

32 156 CNY 100 ˛‡Ì¥‚ ÜÂÌ¸Ï¥Ì¸·¥ (äËÚ‡È) 64.2300

33 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 425.2800

1 100 BGL 100 ÎÂ‚¥‚ (ÅÓÎ„‡¥fl) 330.4942

2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 175.0412

3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 102.1188

4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ¥‚ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 4.5474

5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.3780

6 981 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 281.1211

7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 68.1566

8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 85.3990

9 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 118.2121

10 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 114.8164

11 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 0.6126

12 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 0.3635

13 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 12.5132

14 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1803.8683

15 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.5115

16 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 399.3989

17 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1504.5944

* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.08.2004 ÓÍÛ.

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ
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ÇÄãûíçàâ êàçéä

Ïðîïîçèöi¿/

‹ äÓ‰ 

Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.08.2004 . 02.08.2004 . 03.08.2004 . 04.08.2004 . 05.08.2004 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 369.9023 372.8057 373.7078 371.8823 372.9120

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 964.2567 965.8456 970.7741 967.1642 965.5798

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8401 10.8389 10.8431 10.8431 10.8447

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0246 0.0246 0.0246 0.0246 0.0246

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 85.9947 86.0606 86.1687 85.9340 85.6596

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 531.6000 531.5400 531.5300 531.5300 531.5000

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 40.8589 40.8984 40.9520 40.8399 40.7051

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.3951 7.4099 7.4265 7.4045 7.3775

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 398.8658 401.9352 400.1995 398.3327 401.9796

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.8999 3.9001 3.9006 3.8994 3.8978

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 970.0730 968.1967 969.9453 968.1785 968.1239

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 185.7118 185.4123 185.5512 184.9443 185.1271

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 44.4437 44.4379 44.4364 44.4356 44.3979

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 75.6034 76.0001 75.9014 75.8373 75.6903

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 145.6634 145.7148 146.2654 144.6041 143.6069

16 643 RUB 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.8275 1.8265 1.8240 1.8214 1.8217

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 307.7415 308.6634 309.3364 308.9221 308.1707

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 15.9347 15.9800 15.9890 15.9452 15.8748

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0361 0.0362 0.0363 0.0360 0.0357

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2231 10.2219 10.2217 10.2217 10.2212

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 25.8461 25.7721 25.7644 25.4838 25.4616

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.5181 0.5181 0.5181 0.5181 0.5180

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 20.1387 20.1912 20.2657 20.1281 20.0477

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 69.2830 69.2878 69.5419 69.3877 69.2746

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 415.3201 415.1557 417.1339 414.5886 413.7303

26 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 47.3557 47.6877 47.7858 47.9626 47.6291

27 978 EUR 100 π‚Ó 639.3022 639.9210 640.7594 639.0054 636.8965

28 960 ïDR 100 ëèá 774.9429 774.8555 776.5026 774.4164 773.8665

16.08.2004 . 17.08.2004 . 18.08.2004 . 19.08.2004 . 20.08.2004 . 21.08.2004 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 376.7956 380.9578 380.8787 380.1253 383.4365 383.5471

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 968.8950 978.0874 976.5087 970.8024 970.5071 968.5090

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8395 10.8392 10.8364 10.8362 10.8312 10.8352

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0246 0.0246 0.0246 0.0246 0.0246 0.0246

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 87.2868 88.1316 88.1610 88.1046 88.2855 87.8036

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 531.3500 531.3400 531.3100 531.3000 531.2700 531.2500

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 41.4951 41.8950 41.8960 41.8715 41.9642 41.7385

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.4955 7.5381 7.4986 7.4771 7.4971 7.4534

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 399.1250 405.2387 406.9342 406.6452 407.5455 408.8048

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.9318 3.9263 3.9021 3.8986 3.8987 3.8922

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 973.1685 980.3321 980.2768 980.2583 978.3978 978.3610

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 187.6501 190.1718 190.3655 189.8517 190.0787 190.0716

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 44.2011 44.1800 44.1739 44.1550 44.1368 44.1351

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 78.3275 79.1684 79.1608 78.7530 79.1605 79.1979

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 145.7072 147.6283 147.8517 147.5454 147.0376 146.3584

16 643 RUB 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.8161 1.8182 1.8186 1.8184 1.8174 1.8181

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 308.7728 309.5845 309.5775 309.9816 310.8150 310.8060

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 16.1406 16.2901 16.3108 16.3297 16.3609 16.2839

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0362 0.0364 0.0363 0.0364 0.0362 0.0360

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2183 10.2181 10.2175 10.2173 10.2167 10.2163

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 26.1165 26.4160 26.5043 26.4920 26.3165 25.9586

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.5164 0.5156 0.5155 0.5155 0.5155 0.5155

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 20.6218 20.8358 20.8217 20.8062 20.7423 20.6275

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 70.4198 70.9515 71.0032 71.0671 71.2260 70.9970

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 423.0511 427.7417 426.4999 426.8052 427.7781 424.1237

26 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 47.5646 47.9668 48.0418 48.3289 48.5074 48.4614

27 978 EUR 100 π‚Ó 649.2566 655.5142 655.5303 655.1460 656.5966 653.0656

28 960 ïDR 100 ëèá 777.7474 777.7327 782.7114 782.4512 783.7066 782.7926

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥     
flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ     
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éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

06.08.2004 . 07.08.2004 . 08.08.2004 . 09.08.2004 . 10.08.2004 . 11.08.2004 . 12.08.2004 . 13.08.2004 . 14.08.2004 . 15.08.2004 .

374.0325 374.0325 374.0325 373.7112 380.4896 380.5208 378.6836 380.1714 380.1714 380.1714

968.0041 968.0041 968.0041 968.7470 977.2593 975.1273 971.7281 972.7731 972.7731 972.7731

10.8449 10.8449 10.8449 10.8427 10.8421 10.8435 10.8431 10.8425 10.8425 10.8425

0.0246 0.0246 0.0246 0.0246 0.0246 0.0246 0.0246 0.0246 0.0246 0.0246

86.0795 86.0795 86.0795 86.2472 87.5482 87.7727 87.4148 87.5612 87.5612 87.5612

531.5100 531.5100 531.5100 531.5100 531.4800 531.4400 531.4200 531.3900 531.3900 531.3900

40.9063 40.9063 40.9063 40.9810 41.6003 41.7059 41.5481 41.6238 41.6238 41.6238

7.3994 7.3994 7.3994 7.4018 7.4782 7.4680 7.4466 7.4687 7.4687 7.4687

403.4062 403.4062 403.4062 402.7218 403.8364 403.3596 401.8086 401.0540 401.0540 401.0540

3.8947 3.8947 3.8947 3.8919 3.9054 3.9238 3.9303 3.9252 3.9252 3.9252

969.9088 969.9088 969.9088 969.9088 978.7845 976.9118 975.0826 975.0275 975.0275 975.0275

185.7777 185.7777 185.7777 185.8297 188.8968 188.9161 188.4268 188.3894 188.3894 188.3894

44.3720 44.3720 44.3720 44.3431 44.3103 44.3070 44.2555 44.2280 44.2280 44.2280

76.4917 76.4917 76.4917 76.8841 78.2289 78.4180 78.0509 78.2872 78.2872 78.2872

145.0361 145.0361 145.0361 145.6642 148.4522 148.7543 146.9918 147.7543 147.7543 147.7543

1.8217 1.8217 1.8217 1.8208 1.8171 1.8176 1.8167 1.8151 1.8151 1.8151

308.5294 308.5294 308.5294 308.4092 309.5855 310.2973 310.2888 309.7016 309.7016 309.7016

15.9493 15.9493 15.9493 16.0223 16.3093 16.3466 16.2481 16.2513 16.2513 16.2513

0.0361 0.0361 0.0361 0.0362 0.0367 0.0366 0.0364 0.0364 0.0364 0.0364

10.2213 10.2213 10.2213 10.2213 10.2208 10.2200 10.2196 10.2190 10.2190 10.2190

25.7149 25.7149 25.7149 25.8335 26.4015 26.4642 26.2523 26.2875 26.2875 26.2875

0.5180 0.5180 0.5180 0.5180 0.5180 0.5165 0.5164 0.5164 0.5164 0.5164

20.1716 20.1716 20.1716 20.2845 20.6623 20.8019 20.6619 20.6825 20.6825 20.6825

69.7193 69.7193 69.7193 69.8330 70.7673 71.0666 70.6615 70.7750 70.7750 70.7750

416.0725 416.0725 416.0725 416.9140 422.8843 424.0400 421.6957 422.9860 422.9860 422.9860

47.7182 47.7182 47.7182 47.6314 47.9416 47.9538 47.8567 47.9370 47.9370 47.9370

640.0443 640.0443 640.0443 641.2137 650.9036 652.5552 650.0861 651.2716 651.2716 651.2716

775.4482 775.4482 775.4482 774.8208 781.3136 781.4938 779.4997 780.7222 780.7222 780.7222

22.08.2004 . 23.08.2004 . 24.08.2004 . 25.08.2004 . 26.08.2004 . 27.08.2004 . 28.08.2004 . 29.08.2004 . 30.08.2004 . 31.08.2004 .

383.5471 383.5471 383.5471 383.5471 374.8483 374.9793 374.9793 374.9793 375.5300 372.3096

968.5090 968.5090 968.5090 968.5090 954.0883 954.7712 954.7712 954.7712 955.5389 951.3655

10.8352 10.8352 10.8352 10.8352 10.8310 10.8342 10.8342 10.8342 10.8316 10.8312

0.0246 0.0246 0.0246 0.0246 0.0246 0.0246 0.0246 0.0246 0.0246 0.0246

87.8036 87.8036 87.8036 87.8036 86.3130 86.4332 86.4332 86.4332 86.3170 86.0551

531.2500 531.2500 531.2500 531.2500 531.2600 531.2000 531.2000 531.2000 531.1800 531.1600

41.7385 41.7385 41.7385 41.7385 41.0195 41.0793 41.0793 41.0793 41.0269 40.8963

7.4534 7.4534 7.4534 7.4534 7.3493 7.3769 7.3769 7.3769 7.3599 7.3348

408.8048 408.8048 408.8048 408.8048 405.6217 406.0854 406.0854 406.0854 406.4913 403.8425

3.8922 3.8922 3.8922 3.8922 3.8949 3.8865 3.8865 3.8865 3.8883 3.8881

978.3610 978.3610 978.3610 981.9778 969.4526 969.3431 969.3431 969.3431 971.0786 965.7455

190.0716 190.0716 190.0716 190.3508 185.9503 185.9684 185.9684 185.9684 186.5360 184.8735

44.1351 44.1351 44.1351 44.1227 44.0193 44.0143 44.0143 44.0143 44.0127 44.0110

79.1979 79.1979 79.1979 79.1979 77.2062 77.1056 77.1056 77.1056 76.8504 76.5875

146.3584 146.3584 146.3584 146.3584 145.4769 144.2604 144.2604 144.2604 143.7921 143.3827

1.8181 1.8181 1.8181 1.8181 1.8180 1.8178 1.8178 1.8178 1.8173 1.8163

310.8060 310.8060 310.8060 310.8060 310.0107 309.9243 309.9243 309.9243 310.5918 309.9034

16.2839 16.2839 16.2839 16.2839 16.0014 16.0088 16.0088 16.0088 15.9605 15.9105

0.0360 0.0360 0.0360 0.0360 0.0353 0.0353 0.0353 0.0353 0.0353 0.0351

10.2163 10.2163 10.2163 10.2163 10.2165 10.2154 10.2154 10.2154 10.2150 10.2146

25.9586 25.9586 25.9586 25.9586 25.7344 25.7895 25.7895 25.7895 25.7669 25.6643

0.5155 0.5155 0.5155 0.5155 0.5147 0.5147 0.5147 0.5147 0.5146 0.5138

20.6275 20.6275 20.6275 20.6275 20.2433 20.2461 20.2461 20.2461 20.1612 20.1002

70.9970 70.9970 70.9970 70.9970 70.1085 70.3191 70.3191 70.3191 70.3671 70.1463

424.1237 424.1237 424.1237 424.1237 416.6819 417.4256 417.4256 417.4256 416.8113 415.2693

48.4614 48.4614 48.4614 48.4614 48.1879 48.3127 48.3127 48.3127 48.4989 48.3409

653.0656 653.0656 653.0656 653.0656 641.8152 642.7520 642.7520 642.7520 641.9310 639.8885

782.7926 782.7926 782.7926 782.7926 775.2259 774.8738 774.8738 774.8738 774.8446 775.8827

    ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú, 
    ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ ÒÂÔÂÌ¸ 2004 ÓÍÛ)
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1913 ÓÍÛ ‚ ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¥, Ì‡ Á‡-
ÚË¯Ì¥È Ñ‚ÓflÌÒ¸Í¥È ‚ÛÎËˆ¥ (ÌËÌ¥ —
‚ÛÎ. ÉÓ¸ÍÓ„Ó, 4), flÍ‡ Á‡‚Ê‰Ë ÔÓÚÓÔ‡-
Î‡ Û ÁÂÎÂÌ¥ ‰ÂÂ‚, Á’fl‚ËÎ‡Òfl ÓË„¥Ì‡Î¸-
Ì‡ ÒÔÓÛ‰‡ íÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ‚Á‡πÏÌÓ„Ó ÍÂ-
‰ËÚÛ. á‡ ‚ËÚÓÌ˜ÂÌ¥ÒÚ˛, Í‡ÒÓ˛ ÔÓ-
ÔÓˆ¥È, ‚Ë‡ÁÌ¥ÒÚ˛ ‰ÂÚ‡ÎÂÈ ‚ÓÌ‡
ÔÓÒ¥Î‡ „¥‰ÌÂ Ï¥ÒˆÂ ‚ ‡ı¥ÚÂÍÚÛÌÓÏÛ
‡ÌÒ‡Ï·Î¥ Ï¥ÒÚ‡. á‡ ÒÎÓ‚‡ÏË ÁÓ‰˜Ó„Ó,
‡ı¥ÚÂÍÚÓ‡ åËÍÓÎË èÂÚÓ‚Ë˜‡ ä‡Ò-

ÌÓ‚‡, ·Û‰ËÌÓÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ ‚ ÓÏ‡ÌÒ¸ÍÓ-
ÏÛ ÒÚËÎ¥ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚
ÒÚËÎ˛ ÏÓ‰ÂÌ Ú‡ Òı¥‰ÌÓ„Ó ÁÓ‰˜ÂÒÚ‚‡.
ëÔ‡‚‰¥, ‚ “Á‡ÒÚË„ÎÛ ÏÂÎÓ‰¥˛” ÍÎ‡-
ÒË˜ÌËı ÙÓÏ ̂ ¥ÎÍÓÏ Ó„‡Ì¥˜ÌÓ ‚ÔÎÂ-
ÎËÒfl Òı¥‰Ì¥ ÏÓÚË‚Ë Ú‡ ‰ÂÍÓ‡ÚË‚Ì¥ ÂÎÂ-
ÏÂÌÚË ÏÓ‰ÂÌÛ, Ì‡‰‡‚¯Ë ÒÔÓÛ‰¥ ¥Á
Ò¥Û‚‡ÚÓ„Ó Í‡ÏÂÌ˛ Á ‚Ë„‡‰ÎË‚ËÏ
¥Á¸·ÎÂÌÌflÏ ÔÓ Ì¸ÓÏÛ ÓÒÓ·ÎË‚Ó„Ó
¯‡ÏÛ  È ‰Ó‚Â¯ÂÌÓÒÚ¥. ÇÒÂ ˆÂ ‡-
ÁÓÏ, flÍ Í‡ÊÛÚ¸, “Á‡Á‚Û˜‡ÎÓ”.

Ç¥‰ÁÌ‡˜ËÏÓ Ï‡ÈÒÚÂÌ¥ÒÚ¸ ¥ ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥ÁÏ ‡ı¥ÚÂÍÚÓ‡ å.è.ä‡ÒÌÓ‚‡,
Û Ú‚Ó˜ÓÏÛ ‰ÓÓ·ÍÛ flÍÓ„Ó Ì‡ ̃ ‡Ò ÒÔÓÛ-
‰ÊÂÌÌfl ·Û‰ËÌÍÛ íÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ‚Á‡πÏÌÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ, ÓÁÔÓ˜‡ÚÓ„Ó 1909 ÓÍÛ, Ì‡Î¥˜Û-
‚‡ÎÓÒfl ‰ÂÒflÚÍË ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı Á‡ Ê‡Ì-
ÓÏ ·Û‰¥‚ÂÎ¸ — Ô‡Î‡ˆË, ‚¥ÎÎË, ÓÒÓ·Ìfl-
ÍË, ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ ·Û‰ËÌÍË, ÔÓÒ‚¥ÚÌËˆ¸Í¥
Ú‡ „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ ÒÔÓÛ‰Ë.

å‡ÈÒÚÂÌËÈ ıÛ‰ÓÊÌËÍ ‡ı¥ÚÂÍÚÛË,
å.è.ä‡ÒÌÓ‚ (1865—1939 .) Á‡Í¥Ì˜Ë‚
åÓÒÍÓ‚Ò¸ÍÂ Û˜ËÎË˘Â ÊË‚ÓÔËÒÛ,
ÒÍÛÎ¸ÔÚÛË Ú‡ ÁÓ‰˜ÂÒÚ‚‡, ÍÓÚÂ ÚÓ„Ó ̃ ‡-
ÒÛ (1885 .) ·ÛÎÓ ‰Û„ËÏ (Ô¥ÒÎfl ÄÍ‡‰ÂÏ¥ª
ÏËÒÚÂˆÚ‚ Û ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·ÛÁ¥) ̂ ÂÌÚÓÏ
ÏËÒÚÂˆ¸ÍÓ„Ó ÊËÚÚfl Í‡ªÌË. ç‡‚˜‡Î¸-
ÌËÈ Á‡ÍÎ‡‰ ‚Ë¥ÁÌfl‚Òfl Á-ÔÓÏ¥Ê ¥Ì¯Ëı
‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜Ì¥ÒÚ˛, ·Ó ÒÂÂ‰ ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚

ÔÂÂ‚‡Ê‡ÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó
ÍÎ‡ÒÛ. ë‡Ï åËÍÓÎ‡ ä‡ÒÌÓ‚ — ¥Á ÒÂÎflÌ.
í‡ ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl, ‚¥Ì ÁÏ¥„
‰ÓÒfl„ÚË ÌÂ‡·ËflÍËı Í‡’πÌËı ‚ËÒÓÚ.
ìÔÓ‰Ó‚Ê Ó‰ËÌ‡‰ˆflÚË ÓÍ¥‚ å.è.ä‡Ò-
ÌÓ‚ ·Û‚ Ï¥Ò¸ÍËÏ ‡ı¥ÚÂÍÚÓÓÏ üÎÚË
(1888—1899 .). âÓ„Ó ÔÎ¥‰Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
‚ËÎËÎ‡Òfl Û Ú‡Í¥ ‡ı¥ÚÂÍÚÛÌ¥ ̄ Â‰Â‚Ë, flÍ
Å¥ÎËÈ ã¥‚‡‰¥ÈÒ¸ÍËÈ Ô‡Î‡ˆ (1911 .), Ô‡-
Î‡ˆË “Ñ˛Î¸·Â” (1895—1897 .) ¥ “ï‡-
‡ÍÒ”, ̂ ÂÍ‚‡ Ï‡πÚÍÛ “ï‡‡ÍÒ” (1905—
1912 .), ÏËÒÎË‚Ò¸ÍËÈ ·Û‰ËÌÓÍ ÍÌflÁfl
î.î.ûÒÛÔÓ‚‡ Û ÒÂÎ¥ ëÓÍÓÎËÌÂ Å‡ı˜Ë-
Ò‡‡ÈÒ¸ÍÓ„Ó ‡ÈÓÌÛ, üÎÚËÌÒ¸Í‡ éÎÂÍ-
Ò‡Ì‰¥‚Ò¸Í‡ ˜ÓÎÓ‚¥˜‡ „¥ÏÌ‡Á¥fl, Í‡ÚÓ-
ÎËˆ¸ÍËÈ ÍÓÒÚÂÎ Û üÎÚ¥, ¥ÌÚÂ’πË ßÓ‡Ì-
ÌÓ-áÎ‡ÚÓÛÒÚ¥‚Ò¸ÍÓª ˆÂÍ‚Ë, ÓÁÔËÒ Ú‡
¥ÍÓÌÓÒÚ‡Ò flÎÚËÌÒ¸ÍÓ„Ó éÎÂÍÒ‡Ì‰Ó-
çÂ‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÓ·ÓÛ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚ ‰ÓÓ·-
ÍÛ ÁÓ‰˜Ó„Ó — ÔÓÌ‡‰ ¯¥ÒÚ‰ÂÒflÚ ÓÒÓ·-
ÌflÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯¥ ÒÔÓÛ‰Ë, flÍ¥ ÒÚ‡ÎË
ÌÂ‚¥‰’πÏÌÓ˛ ˜‡ÒÚËÌÓ˛ ‡ı¥ÚÂÍÚÛÌÓ„Ó
‡ÌÒ‡Ï·Î˛  è¥‚‰ÂÌÌÓ„Ó ·ÂÂ„‡ äËÏÛ.

Ñòîðiíêè  iñòîði¿/

Äı¥ÚÂÍÚÛÌËÈ ̄ Â‰Â‚ ä‡ÒÌÓ‚‡

Більшість управлінь
Національного банку Ук-
раїни в областях розташо-
вані у приміщеннях, які
можна сміливо віднести до
зразків архітектурного
мистецтва. Це досить
помітні, непересічні міські
споруди. Проте й серед них
вирізняється будівля Голо-
вного управління НБУ в Ав-
тономній Республіці Крим,
споруджена 1913 року ви-
датним кримським архі-
тектором Миколою Крас-
новим.
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í„µÛÏ·Ó·!
Ç∫ÏÔ„·!!

çÈÚÛÊ˜Û„ÔËÓ·„Ê˜˝

Äı¥ÚÂÍÚÓ å.è.ä‡ÒÌÓ‚ (1865—1939 .).

ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸. ÅÛ‰ËÌÓÍ íÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ‚Á‡πÏ-
ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ. ÉÓÎÓ‚ÌËÈ Ù‡Ò‡‰. 1913 .

Äı¥‚ÌÂ ÙÓÚÓ.

ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸. íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ‚Á‡πÏÌÓ„Ó ÍÂ‰Ë-
ÚÛ. ÄÍ‚‡ÂÎ¸ ıÛ‰ÓÊÌËÍ‡ Ç.ä.êÓÒÚÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó.

ÅÛ‰ËÌÓÍ ÉÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎiÌÌfl
çÅì ‚ Ä‚ÚÓÌÓÏÌiÈ
êÂÒÔÛ·Îiˆi äËÏ.
ëÛ˜‡ÒÌËÈ ‚Ë„Îfl‰.
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óÛ‰Ó‚ËÈ ÍËÏÒ¸ÍËÈ ·Û‰¥‚ÌË˜ËÈ,
‡Í‡‰ÂÏ¥Í ‡ı¥ÚÂÍÚÛË (1913 .),
å.è.ä‡ÒÌÓ‚ 1922 ÓÍÛ Ì‡Á‡‚Ê‰Ë ÔÓ-
ÍËÌÛ‚ Å‡Ú¸Í¥‚˘ËÌÛ ¥ ‚¥‰ÚÓ‰¥ ÏÂ¯Í‡‚ Û
û„ÓÒÎ‡‚¥ª. 17 ÓÍ¥‚ ‚¥Ì Ô‡ˆ˛‚‡‚ Û
Ú‡ÏÚÂ¯Ì¸ÓÏÛ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥ ·Û‰¥‚-
ÌËˆÚ‚‡ ¥ÌÒÔÂÍÚÓÓÏ ‡ı¥ÚÂÍÚÛÌÓ„Ó
‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ÏÓÌÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌËı ÒÔÓÛ‰.
ì ̂ ÂÌÚ¥ ÅπÎ„‡‰‡ ‚ËÒÓ˜¥˛Ú¸ ÈÓ„Ó ÒÔÓ-
Û‰Ë — ·Û‰ËÌÍË å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Î¥Ò¥‚ ¥
Û‰ÌËÍ¥‚, å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒ-
ÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ Ú‡ ‚Ó‰ÓÈÏ, ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
‡ı¥‚Û, ÚÂ‡Ú “å‡ÌÂÊ” (ÌËÌ¥ — û„Ó-
ÒÎ‡‚Ò¸ÍËÈ ‰‡Ï‡ÚË˜ÌËÈ ÚÂ‡Ú).
å.è.ä‡ÒÌÓ‚ ÓÁÓ·Ë‚ ¥ÌÚÂ’πË Ô‡-
Î‡ˆ¥‚ Û Ñπ‰ËÌ¥ Ú‡ ç‡Ó‰Ì¥È ëÍÛÔ˘ËÌ¥,
Á‚Ó‰Ë‚ å‡‚ÁÓÎÂÈ çÂ„Ó¯‡ Ì‡ ãÓ‚˜ÂÌÛ.
è¥‰ ÈÓ„Ó ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ Û ÅπÎ„‡‰¥ ·Û-
ÎÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ ÂÒÚ‡‚‡ˆ¥ÈÌ¥ Ó·ÓÚË Û
ÍÓÓÎ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ Ô‡Î‡ˆ¥. 

ÑÓÒ‚¥‰ Û˜‡ÒÚ¥ åËÍÓÎË èÂÚÓ‚Ë˜‡ Û
Ó·ÓÚ¥ äÓÏ¥Ò¥ª Á ÂÒÚ‡‚‡ˆ¥ª Å‡ı˜ËÒ‡-
‡ÈÒ¸ÍÓ„Ó Ô‡Î‡ˆÛ (1900—1910 .)  ‰Ó-
·Â ÔËÒÎÛÊË‚Òfl ÈÓÏÛ Ì‡ ˜ÛÊËÌ¥. íÛÚ
‚¥Ì ÔÓ‚Ó‰Ë‚ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ Ó·Ï¥˛‚‡ÌÌfl,
„ÓÚÛ‚‡‚ ÍÂÒÎÂÌÌfl, ÁÌ¥Ï‡‚ ÔÎ‡ÌË, ‚ËÍÓ-
ÌÛ‚‡‚ ÔÓÂÍÚË ÂÏÓÌÚÛ, ÙÓÚÓ„‡ÙÛ‚‡‚
Ô‡Î‡ˆ Ú‡ ÒÚ‡Ó‚ËÌÌ¥ ·Û‰ËÌÍË. è‡ˆÂ-
Î˛·Ì¥ÒÚ¸ ‡ı¥ÚÂÍÚÓ‡, ¯ËÓÚÛ ÈÓ„Ó Á‡-
ıÓÔÎÂÌ¸, Û‚‡„Û ‰Ó ¥ÒÚÓË˜ÌÓ„Ó ÏËÌÛÎÓ-
„Ó Óˆ¥ÌËÎË È Û û„ÓÒÎ‡‚¥ª. èÓ Ì¸Ó„Ó ·‡-

„‡ÚÓ ÔËÒ‡ÎË „‡ÁÂÚË È ÊÛÌ‡ÎË, ‡ ‚ 1983
Óˆ¥ ‚ËÈ¯Î‡ ÏÓÌÓ„‡Ù¥fl ̨ „ÓÒÎ‡‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ‚˜ÂÌÓ„Ó ÜÂÎ¸ÍÓ òÍ‡Î‡ÏÂ‡. ç‡ ÓÒ-
ÌÓ‚¥ ÍÂÒÎÂÌ¸, ‡ı¥‚ÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ‡‚ÚÓ Ì‡‚¥‚ ̂ ¥Í‡‚¥ ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÔÓ
ÊËÚÚfl å.è.ä‡ÒÌÓ‚‡ Û ÅπÎ„‡‰¥ Ú‡ ÔÓ-
‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚ ÈÓ„Ó ˛„ÓÒÎ‡‚Ò¸ÍËÈ ÔÂ¥Ó‰
Ú‚Ó˜ÓÒÚ¥. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ‚ ˆiÈ Ô‡ˆi
ÔË‰¥ÎÂÌÓ ÁÌ‡˜ÌÛ Û‚‡„Û Ú‚Ó˜ÓÒÚ¥ åË-
ÍÓÎË èÂÚÓ‚Ë˜‡ Ô¥‰ ˜‡Ò ÒÔÓÛ‰ÊÂÌÌfl
·Û‰ËÌÍÛ íÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ‚Á‡πÏÌÓ„Ó ÍÂ‰Ë-
ÚÛ Û ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¥. 

èÓfl‚‡ ÔÂ¯Ó„Ó íÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ‚Á‡πÏ-
ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ ‚ „Û·ÂÌÒ¸ÍÓÏÛ ˆÂÌÚ¥
‰‡ÚÛπÚ¸Òfl 1873 ÓÍÓÏ. Ç¥‰ÍËÚÂ  ‚ÓÌÓ
·ÛÎÓ ‰Îfl Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı
ÔÓÁË˜ÓÍ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ̃ ÎÂÌ‡Ï ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡
Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ‰ÂÊ‡‚ÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚,
‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ¥ ÚÓ‚‡¥‚. ÑÓ
1891 ÓÍÛ ˆÂÈ ·‡ÌÍ ·Û‚ π‰ËÌÓ˛ ÔË-
‚‡ÚÌÓ˛ ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ‚
„Û·ÂÌÒ¸ÍÓÏÛ ̂ ÂÌÚ¥. êÓÁÚ‡¯Ó‚Û‚‡‚Òfl
‚¥Ì Û ÒÍÓÏÌ¥È, ‚¥‰‰‡ÎÂÌ¥È ‚¥‰ ˆÂÌÚÛ
·Û‰¥‚Î¥.

ÑÓ 1909 ÓÍÛ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ì‡·ÛÎÓ
Ú‡ÍÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, ˘Ó
ÁÏÓ„ÎÓ ÓÁÔÓ˜‡ÚË ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó ÌÓ‚Ó„Ó
ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl. èÂÂ‰ ˜ÎÂÌ‡ÏË Ô‡‚-
Î¥ÌÌfl, flÍÂ Ó˜ÓÎ˛‚‡‚ ‚¥‰ÓÏËÈ ÍËÏÒ¸-
ÍËÈ ‰ÓÏÓ‚Î‡ÒÌËÍ ¥ Ô¥‰ÔËπÏÂˆ¸ èÂÚÓ
ëÂÏÂÌÓ‚Ë˜ ôÂ·ËÌ‡, ÔÓÒÚ‡ÎÓ ÌÂ-
ÔÓÒÚÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl — ÁÌ‡ÈÚË Ô¥‰ ·Û‰¥‚-
ÌËˆÚ‚Ó ‰¥ÎflÌÍÛ, flÍ‡ · ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î‡ ‚Ë-
ÒÓÍÓÏÛ ÒÚ‡ÚÛÒÛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. è¥ÒÎfl ÔÂÂ-
„Îfl‰Û ˜ËÒÎÂÌÌËı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚ ‚Ë·‡ÎË
ÔÂÒÚËÊÌÂ Ï¥ÒˆÂ Ì‡ ‚ÛÎËˆ¥ Ñ‚ÓflÌ-
Ò¸Í¥È, flÍÂ ‰‚ÓflÌËÌ ÉÛÒËÍÓ‚ ÔÓ‰‡‚
‰ÛÏ¥ Á‡ ÔÓÏ¥ÌÛ ˆ¥ÌÛ. èË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸

‰¥ÎflÌÍË ‰Îfl ÒÔÓÛ‰ÊÂÌÌfl ·Û‰ËÌÍÛ
ÙiÌ‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ·ÛÎ‡
·ÂÁÒÛÏÌ¥‚ÌÓ˛: fl‰Ó ˆÂÌÚÛ Ï¥ÒÚ‡, ÚÛ-
ÚÂ¯Ì¥ ÊËÚÂÎ¥ — “˜ËÒÚ‡ ÔÛ·Î¥Í‡”, flÍÛ
Ó·Â¥„‡π „ÓÓ‰Ó‚ËÈ, Ï¥ÒˆÂ — ‚ ÛÒ¥ı
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflı ÁÛ˜ÌÂ ‰Îfl ÔÓ‚‡ÊÌÓª
ÍÎ¥πÌÚÛË.  

Ñ¥ÎflÌÍ‡ Ô¥‰ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó ·ÛÎ‡ ‚¥Î¸-
ÌÓ˛ ¥ ÔÓÒÚÓÓ˛, ªª ÔflÏÓÍÛÚÌ‡ ÙÓ-
Ï‡ ‰‡‚‡Î‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÓÁÏ¥ÒÚËÚË ÚÛÚ
ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Ò‡ÏÂ ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl ÚÓ‚‡ËÒÚ-
‚‡, ‡ È ¥Ì¯¥ ÒÎÛÊ·Ó‚¥ ·Û‰¥‚Î¥.

òËÓÍ‡ ÔÓÔÛÎflÌ¥ÒÚ¸ ÍËÏÒ¸ÍÓ„Ó
ÁÓ‰˜Ó„Ó å.è.ä‡ÒÌÓ‚‡ ÒÚ‡Î‡ ÓÒÌÓ‚-
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ßÌÚÂ’π ·‡ÌÍÛ. ÇÂÒÚË·˛Î¸.
ëÛ˜‡ÒÌËÈ ‚Ë„Îfl‰.

è‡‡‰ÌËÈ ‚ı¥‰ ‰Ó „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Á‡ÎÛ.
ëÛ˜‡ÒÌËÈ ‚Ë„Îfl‰.

ÑÂÚ‡Î¸ ‚¥Ú‡Ê‡.

î‡„ÏÂÌÚ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Ù‡Ò‡‰Û. Çıi‰.
ëÛ˜‡ÒÌËÈ ‚Ë„Îfl‰.



ÌËÏ ‡„ÛÏÂÌÚÓÏ Ì‡ ÈÓ„Ó ÍÓËÒÚ¸ ÔË
‚Ë·Ó¥ ‡‚ÚÓ‡ ÔÓÂÍÚÛ. á-ÔÓÏ¥Ê ˜ËÒ-
ÎÂÌÌËı ÔÓÔÓÁËˆ¥È ‚¥Ì Û 1909 Óˆ¥ ‚Ë-
·‡‚ Ì‡Èˆ¥Í‡‚¥¯¥, Ì‡ÈÒÓÎ¥‰Ì¥¯¥, ıÓ˜‡ È
‰¥‡ÏÂÚ‡Î¸ÌÓ ÔÓÚËÎÂÊÌ¥ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl
— Á‚Â‰ÂÌÌfl ã¥‚‡‰¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó Ô‡Î‡ˆÛ ‚
ÒÚËÎ¥ ‡ÌÌ¸Ó„Ó ¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó êÂÌÂÒ‡ÌÒÛ
(Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl ¥ÏÔÂ‡ÚÓÒ¸ÍÓª Ò¥Ï’ª) Ú‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ·Û‰¥‚Î¥ Û ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¥ ‚
ÍÎ‡ÒË˜ÌÓÏÛ ÓÏ‡ÌÒ¸ÍÓÏÛ ÒÚËÎ¥. 

ã¥ÚÌ˛ ̂ ‡Ò¸ÍÛ ÂÁË‰ÂÌˆ¥˛ å.è.ä‡-
ÒÌÓ‚ ÔÓÂÍÚÛ‚‡‚ Ú‡Í, “˘Ó· ÛÒ¥ ªª ˜‡Ò-
ÚËÌË ÔÓ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ·ÛÎË ‚¥‰ÍËÚ¥ ‰Îfl
‰ÓÒÚÛÔÛ ÒÓÌˆfl Ú‡ ÔÓ‚¥Úfl”. Ç¥Ì Ô‡„-
ÌÛ‚ „‡ÏÓÌ¥ÈÌÓ ÔÓπ‰Ì‡ÚË Ô‡Î‡ˆ ¥Á Ì‡-
‚ÍÓÎË¯Ì¥Ï ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘ÂÏ,  Ô‡ÌÓ‡ÏÓ˛
ÏÓfl Ú‡ „¥. 

ëÚËÎ¥ÒÚËÍ‡ ÒÔÓÛ‰Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ë ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÎ‡ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Ì‡
ÔÂÂÍÓÌ‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Û ÒÓÎ¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‡-
ÍÎ‡‰Û, ‚ËÍÎËÍ‡ÚË ÔÓ‚‡„Û È ‰Ó‚¥Û ‰Ó
Ì¸Ó„Ó. íÓÊ ·Û‰ËÌÓÍ Ï‡‚ ·ÛÚË ÏÓÌÛ-
ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ, ‰Ó·ÓÚÌËÏ. ß ‡ı¥ÚÂÍÚÛ-
ÌÂ ¥¯ÂÌÌfl, flÍÂ · ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÎÓ ˆËÏ
‚ËÏÓ„‡Ï, å.è.ä‡ÒÌÓ‚ ÁÌ‡È¯Ó‚! áÓ‰-
˜ËÈ ‚ËÍÓËÒÚ‡‚ Ò‚Óπ¥‰ÌËÈ ÔËÈÓÏ:
‚¥Ì ‚¥‰ÒÛÌÛ‚ ÒÔÓÛ‰Û Ì‡ Í¥Î¸Í‡ ÏÂÚ¥‚
Û„ÎË·  ‚¥‰ Î¥Ì¥ª Á‡·Û‰Ó‚Ë, ‡ Ì‡ Ò‡Ï¥È
Î¥Ì¥ª ÓÁÚ‡¯Û‚‡‚ ̃ ÓÚËË ÔÓÚÛÊÌ¥ Í‡ÌÂ-

Î¸Ó‚‡Ì¥ ÍÓÎÓÌË ÚÓÒÍ‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó‰Â‡,
ÍÓÚ¥ ÌÂ ÌÂÒÎË ÊÓ‰ÌÓ„Ó Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌ-
Ìfl ¥ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÎË ÒÛÚÓ ‰ÂÍÓ‡ÚË‚ÌÛ
ÓÎ¸. åÓ„ÛÚÌ¥ ÙÓÏË ÒÔÓÛ‰Ë ‰Ëı‡ÎË
ÛÓ˜ËÒÚËÏ ÒÔÓÍÓπÏ. ÇË‡ÁÌ¥ÒÚ¸ ·Û‰¥‚-
Î¥ ‰ÓÒfl„‡Î‡Òfl Á‡‚‰flÍË „‡ÏÓÌ¥ÈÌÓÒÚ¥
ÔÓÔÓˆ¥È, ‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÓÒÚ¥ ‡ı¥ÚÂÍÚÛ-
ÌËı ÙÓÏ, ªı ÍÓÏÔÓÁËˆ¥ÈÌÓª π‰ÌÓÒÚ¥. 

å.è.ä‡ÒÌÓ‚ ÌÂ ‚¥‰‡ÁÛ ÁÌ‡È¯Ó‚
ˆÂÈ ‚‡¥‡ÌÚ. á‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚ËÏ ÔÓÂÍÚÓÏ
·Û‰¥‚Îfl Ï‡Î‡ ·ÛÚË ÚËflÛÒÌÓ˛. éÒ-
ÌÓ‚ÌËÈ ‡ÍˆÂÌÚ ÁÓ‰˜ËÈ ÁÓ·Ë‚ Ì‡ ªª
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ‚‡¥‡ÌÚ¥, flÍËÈ Á„Ó-
‰ÓÏ ¥ ÓÁ‚ËÌÛ‚. ç‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÔÓ‚ÂÒ¥
ÔÂÂ‰·‡˜‡ÎÓÒfl ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÚË „‡‰ÂÓ·,
·˛Ó, ÔËÈÏ‡Î¸Ì˛ Â‰‡ÍÚÓ‡ „‡ÁÂÚË
(Û ·Û‰ËÌÍÛ ÓÁÏ¥˘Û‚‡Î‡Òfl Ú‡ÍÓÊ Â-
‰‡Íˆ¥fl „‡ÁÂÚË), ª‰‡Î¸Ì˛-˜‡ÈÌÛ. ÑÛ-
„ËÈ flÛÒ — ̂ Â ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ
Á‡Î Ú‡ Í‡·¥ÌÂÚË ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚. ç‡ ÚÂÚ¸Ó-
ÏÛ ÔÓ‚ÂÒ¥ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÎÓÒfl ÓÁÏ¥ÒÚËÚË
ª‰‡Î¸Ì˛, ‡ÍÚÓ‚ËÈ Á‡Î Ú‡ Í‡·¥ÌÂÚË ‰Îfl
ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚. ÉÓÎÓ‚ÌËÈ Ù‡Ò‡‰ Û ÔÂ-
¯ÓÏÛ ‚‡¥‡ÌÚ¥ ÔÓÂÍÚÛ ‚Ë¥¯ÂÌÓ ‚
‰¥·ÌËı ÂÍÎÂÍÚË˜ÌËı ÙÓÏ‡ı. Äı¥ÚÂÍ-
ÚÓ ÔËÍ‡ÒË‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ËÁ‡Î¥Ú
‚ÂÎË˜ÂÁÌËÏ Ì‡Ô¥‚ˆËÍÛÎ¸ÌËÏ ÒÍÎfl-
ÌËÏ Ô‡ÌÌÓ-‚¥Ú‡ÊÂÏ, ÚËÏÔ‡Ì ÍÓÚÓ-
„Ó Ó·‡ÏÎÂÌÓ ‰ÂÍÓ‡ÚË‚ÌËÏ ÙËÁÓÏ.

ÑÛ„ËÈ ‚‡¥‡ÌÚ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Ù‡Ò‡‰Û
— „ÂÌ¥‡Î¸ÌÓ ÔÓÒÚËÈ. áÓ‰˜ËÈ ‚ÂÚË-
Í‡Î¸ÌÓ˛ Î¥Ì¥π˛ ÓÁ·Ë‚ Ù‡Ò‡‰ Ì‡ ÚË
˜¥ÚÍÓ ‚Ë‡ÊÂÌËı ËÁ‡Î¥ÚË, Ô¥‰ÍÂÒ-
ÎË‚¯Ë Ú‡ÍËÈ ÔÓ‰¥Î ÏÓÚË‚ÓÏ ÔÓÚËÍ‡
Á ˜ÓÚË¸Óı ÍÓÎÓÌ ÚÓÒÍ‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó‰Â-
‡ ‚ËÒÓÚÓ˛ ‚ Ó‰ËÌ ÔÓ‚Âı. èÓÚËÍ
‡ÍˆÂÌÚÛ‚‡‚ ˆÂÌÚ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Ù‡Ò‡‰Û.
ç‡ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌËı ˜ÓÚËË„‡ÌÌËı ÔÓ-
ÒÚ‡ÏÂÌÚ‡ı ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ï‡Î¸Ó‚ÌË˜¥
˜ÓÚËË¥ÊÍÓ‚¥ ÂÎÂÍÚË˜Ì¥ Ò‚¥ÚËÎ¸-
ÌËÍË. ÇÂÎË˜ÂÁÌ¥ Ô‡Î‡ˆÓ‚¥ Ì‡Ô¥‚ˆË-
ÍÛÎ¸Ì¥ ‚¥ÍÌ‡ ‰Û„Ó„Ó ÔÓ‚ÂıÛ (ÚË Û
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ËÁ‡Î¥Ú¥ Ú‡ ÔÓ Ó‰ÌÓÏÛ
— ‚ ·ÓÍÓ‚Ëı) Á ‰ÂÍÓ‡ÚË‚ÌËÏË ÂÎÂ-
ÏÂÌÚ‡ÏË ÌËÁ¸ÍÓ„Ó ÂÎ¸πÙÛ Òı¥‰ÌËı
ÏÓÚË‚¥‚,  ‰¥·ÌËÏ Á‡ÒÍÎÂÌÌflÏ Û ‚Âı-

Ì¥È ˜‡ÒÚËÌ¥, Ì‡Ô¥‚ÍÓÎÓÌË
Á Í‡Ô¥ÚÂÎflÏË ÍÓËÌÙÒ¸-
ÍÓ„Ó Ó‰Â‡ Ú‡ ‚Í‡ÔÎÂÌ-
Ìfl Ï‡ÒÍ‡ÓÌ¥‚ Ì‡ ÚÎ¥ Ò¥-
Ëı „Î‡‰ÍËı Ù‡Ò‡‰¥‚ Ô¥‰-
ÍÂÒÎ˛‚‡ÎË ÛÓ˜ËÒÚ¥ÒÚ¸,
Ô‡‡‰Ì¥ÒÚ¸ ¥ ‰Ó·ÓÚÌ¥ÒÚ¸
ÒÔÓÛ‰Ë. 

ÇÒÂ ·ÛÎÓ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ¥
‚ ¥ÌÚÂ’π¥ — ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ
Á‡Î, ÒÎÛÊ·Ó‚¥ Í‡·¥ÌÂÚË,
‡ÍÚÓ‚ËÈ Á‡Î, ·˛Ó, ÔËÈ-
Ï‡Î¸Ìfl, Í‡·¥ÌÂÚË ÍÂÛ˛-
˜Ó„Ó Ú‡ Â‰‡ÍÚÓ‡ „‡ÁÂÚË,
ª‰‡Î¸Ìfl ÚÓ˘Ó.

Ç ÓÙÓÏÎÂÌÌ¥ — Ì¥˜Ó-
„Ó  ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ó„Ó, ‚ÒÂ Á‡-

ÍÓÌÓÏ¥ÌÓ. èÎ‡ÒÚËÍ‡ ‰Û„Ó„Ó ÔÓ‚Â-
ıÛ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Ù‡Ò‡‰Û ‚‡Ê‡π ‰Ë‚Ó‚ËÊ-
ÌËÏË ÒÍÛÎ¸ÔÚÛÌËÏË ÓÌ‡ÏÂÌÚ‡Î¸-
ÌËÏË ‚ÒÚ‡‚Í‡ÏË ¥Á ÁÓ·‡ÊÂÌÌflÏË „Ó-
‰ËÌÌËÍ¥‚ ¥ Ô‡‚ ÒÂÂ‰ ÓÒÎËÌÌÓ„Ó Ó-
Ì‡ÏÂÌÚÛ. è‡‚Ë Û Ï¥ÙÓÎÓ„¥ª — ˆ‡Ò¸Í¥
ÔÚ‡ıË, Á Ó·‡ÁÓÏ flÍËı ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ÏÓÚË-
‚Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÍÛ, Ó‰˛˜ÓÒÚ¥ ¥ ·ÂÁÒÏÂÚfl.
ÑÂÚ‡Î¥ Ú‡Î‡ÌÓ‚ËÚÓ„Ó Ú‚ÓÛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ Û
ÚÂıÌ¥ˆ¥ ‚ËÒÓÍÓıÛ‰ÓÊÌ¸Ó„Ó Î¥ÔÎÂÌÌfl
Ú‡ ¥Á¸·ÎÂÌÌfl — ¯ËÓÍËÈ Ï¥ÊÔÓ‚Â-
ıÓ‚ËÈ ÔÓflÒ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÔÎÂÚ¥ÌÌfl, ‰¥·ÌÓ
ÔÓÒ¥˜ÂÌ¥ ‰ÂÌÚËÍÛÎË Ô¥‰Í‡ÌËÁÌÓ„Ó ‡-
Ï‡ÚÛÌÓ„Ó ÔÓflÒ‡, Ï‡ÒÍ‡ÓÌË Û ‚Ë„Îfl‰¥
˜ÓÎÓ‚¥˜Ëı „ÓÎ¥‚. ç‡ ·ÓÍÓ‚Ëı ËÁ‡Î¥Ú‡ı
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êÓÚÓÌ‰‡, ÔËÍ‡¯ÂÌ‡ ÒÍÛÎ¸ÔÚÛ‡ÏË „ÂÓª‚
„Âˆ¸ÍÓª Ï¥ÙÓÎÓ„¥ª.

è‡ÌÌÓ-‚¥Ú‡Ê ‚ Ó·‡ÏÎÂÌÌ¥ 
‰ÂÍÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÙËÁ‡. ëÛ˜‡ÒÌËÈ ‰ËÁ‡ÈÌ

Û ÔË·Û‰Ó‚i ‡‰flÌÒ¸ÍÓ„Ó ÔÂiÓ‰Û.

ßÌÚÂ’π ·‡ÌÍÛ. ÉÓÎÓ‚ÌËÈ Á‡Î.
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Ì‡ ¥‚Ì¥ ‰Û„Ó„Ó ÔÓ‚ÂıÛ — Í‡ÚÛ¯¥ ¥Á
ÁÓ·‡ÊÂÌÌflÏ „Â·‡ í‡‚¥ÈÒ¸ÍÓª „Û-
·ÂÌ¥ª.

èÓ Ó·Ë‰‚‡ ·ÓÍË ÔÓÙ¥Î¸Ó‚‡ÌÓ„Ó
Í‡ÌËÁÛ ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌÓ ÒÍÛÎ¸ÔÚÛÌËÈ
ÂÎ¸πÙ ¥Á ÎÂ‚‡ÏË — ÒËÏ‚ÓÎ‡ÏË ·ÓÊÂ-
ÒÚ‚ÂÌÓª ÒËÎË, ÏÓ„ÛÚÌÓÒÚ¥ ‚Î‡‰Ë, ‚Â-
ÎË˜¥ Ú‡ ÒÓÌˆfl.

á‡‚‰flÍË Ï¥ˆÌËÏ ÙÓÏ‡Ï ÔÓÚËÍ‡,
ÒÛ‚Ó¥È ÒËÏÂÚË˜ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÔÓÁËˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ¥¯ÂÌÌfl, „‡ÏÓÌ¥ª ÔÓÔÓˆ¥È, ·‡-
„‡ÚÒÚ‚Û ‰ÂÍÓÛ ·Û‰ËÌÓÍ ÒÔ‡‚Îflπ ‚‡-
ÊÂÌÌfl ÏÓÌÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓª, ‚ÂÎË˜ÌÓª È
ÛÓ˜ËÒÚÓª ÒÔÓÛ‰Ë.

è¥‰ÌÂÒÂÌ¥ÒÚ˛, Ò‚flÚÍÓ‚¥ÒÚ˛ ¥ ‚ËÌflÚ-
ÍÓ‚ËÏ ıÛ‰ÓÊÌ¥Ï ÒÏ‡ÍÓÏ ‚Ë¥ÁÌflπÚ¸Òfl
¥ÌÚÂ’π ·Û‰¥‚Î¥, ‚ËÍÓÌ‡ÌËÈ, flÍ ÏÓ-
‚ËÚ¸Òfl, “Ì‡ Ó‰ÌÓÏÛ ÔÓ‰ËıÛ”. ÇÂÒÚË-
·˛Î¸ ¥Á ‰‚ÓÏ‡ fl‰‡ÏË Í‡ÌÂÎ¸Ó‚‡ÌËı
ÍÓÎÓÌ (ÔÓ ̄ ¥ÒÚ¸ Û ÍÓÊÌÓÏÛ), Ï‡ÒÍ‡Ó-
ÌË Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÎÂ‚Ó‚Ëı „ÓÎ¥‚, ÍÂÒÒÓÌÓ‚‡-
Ì‡ ÒÚÂÎfl, ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡Ì¥ Ò‚¥ÚËÎ¸ÌËÍË ‚‡-
Ê‡˛Ú¸ ÍÓÊÌÓ„Ó, ıÚÓ Á‡ıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó
ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl, ‚Ë¯ÛÍ‡Ì¥ÒÚ˛ ¥ ÒÚ‡-
ÚÂ˜Ì¥ÒÚ˛. èÓ Ó·Ë‰‚‡ ·ÓÍË ‡Ó˜ÌÓ„Ó
‚ıÓ‰Û ‰Ó ıÓÎÛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ‚‡ÁË Á ‰Â-
ÍÓ‡ÚË‚ÌËÏ ÓÁÔËÒÓÏ Û ‰Â‚Ì¸Ó„Âˆ¸-
ÍÓÏÛ ÒÚËÎ¥. ç‡ ‰Û„ËÈ ÔÓ‚Âı ‚Â‰ÛÚ¸
ÍÛ„Î¥ Ï‡ÏÛÓ‚¥ ÒıÓ‰Ë, ÛÁ‰Ó‚Ê flÍËı
— Ò˛ÊÂÚÌ¥ ‚ÒÚ‡‚ÍË Á „¥ÔÒÛ: ÏÂ‡Ì‰Ë,
ÎÂ·Â‰¥, ÍÛ·ÍË, Ì‡ÔÓ‚ÌÂÌ¥ ÙÛÍÚ‡ÏË,
‚¥Ì¸πÚÍË-„¥ÎflÌ‰Ë.

èÎ‡ÙÓÌ ÒÍÎÂÔ¥ÌÌfl Ì‡ ‰Û„ÓÏÛ ÔÓ-
‚ÂÒ¥ ÔËÍ‡¯ÂÌËÈ ÁÓ·‡ÊÂÌÌflÏ Í‚‡-
‰Ë„Ë, flÍÓ˛ ÍÂÛπ ˛Ì‡Í — ÓÎ¥Ï-
Ô¥ÈÒ¸ÍËÈ ·Ó„ ÄÔÓÎÓÌ, ÒËÌ áÂ‚Ò‡ Ú‡
ãÂÚÓ (Á‡ „Âˆ¸ÍÓ˛ Ï¥ÙÓÎÓ„¥π˛). ÄÔÓ-
ÎÓÌ Ì‡ ÒÓÌfl˜Ì¥È ÍÓÎ¥ÒÌËˆ¥, ı‡ÌËÚÂÎ¸
„‡ÏÓÌ¥ª ÍÓÒÏ¥˜ÌÓª Ú‡ Î˛‰Ò¸ÍÓª, ÛÓÒÓ·-
ÎÂÌÌfl ÒÓÌˆfl, Ò‚¥ÚÎ‡ ˜ËÒÚÓÚË ¥ ·Î‡„Ó-
Ó‰ÒÚ‚‡. èÓ ÔÓflÒÍÛ ÔÎ‡ÙÓÌ‡ ÓÁÚ‡-
¯Ó‚‡ÌÓ ÒÍÛÎ¸ÔÚÛÌ¥ Ù¥„ÛÍË ÁÌ‡Í¥‚
ÁÓ‰¥‡ÍÛ — ÒËÏ‚ÓÎË ‰‚‡Ì‡‰ˆflÚË ÒÛÁ¥-
’ª‚, ˘Ó ÎÂÊ‡Ú¸ Û ÔÎÓ˘ËÌ¥ ÂÍÎ¥ÔÚËÍË
— ëÚ¥Î¸ˆfl, ÇÓ‰ÓÎ¥fl, ëÍÓÔ¥ÓÌ‡, ãÂ-
‚‡ Ú‡ ¥Ì¯Ëı. ë‚¥ÚÎÓ‚¥ ÔÓÏÂÌ¥ Û ‚Ë-
„Îfl‰¥ ÔÓ¥Á¥‚ ÔÓÍËÚ¥ ÁÓÎÓÚËÏ ÔÓ-
Ó¯ÍÓÏ. ì ÓÁÔËÒ‡ı ÔÓÏ¥ÚÌ‡ „‡Ù¥˜-
Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÒËÎÛÂÚÌ¥ÒÚ¸. ÑÓ Â˜¥, ‡Ì‡ÎÓ„¥˜-
ÌËÈ ÁÓ‰¥‡Í‡Î¸ÌËÈ ÔÓflÒ ‡ı¥ÚÂÍÚÓ
ÓÁÏ¥ÒÚË‚ ¥ Ì‡ Ô¥‚‰ÂÌÌÓ-Á‡ı¥‰ÌÓÏÛ Ù‡-
Ò‡‰¥ ã¥‚‡‰¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó Ô‡Î‡ˆÛ.

Ç‰‡ÎÓÒfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ‡‚ÚÓ‡ ÓÁ-
ÔËÒ¥‚ ÔÎ‡ÙÓÌ‡. ñÂ ‚¥‰ÓÏËÈ Û äËÏÛ
ıÛ‰ÓÊÌËÍ-‰ÂÍÓ‡ÚÓ ëÂ„¥È èÂÚÓ-
‚Ë˜ ß‚‡ÌÓ‚, ÒÚ‡ÚÒ¸ÍËÈ ‡‰ÌËÍ, ‰Û„ ¥
ÒÓ‡ÚÌËÍ å.è.ä‡ÒÌÓ‚‡, flÍËÈ ÒÔÓ-
˜‡ÚÍÛ Ó˜ÓÎ˛‚‡‚ Û üÎÚ¥ ÚÂıÌ¥˜ÌÓ-
·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌÛ ÍÓÏ¥Ò¥˛ Ï¥Ò¸ÍÓª ‰ÛÏË, ‡
Á„Ó‰ÓÏ Ó·¥ÈÏ‡‚ ÔÓÒ‡‰Ë Ú‡‚¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó
‡ı¥ÚÂÍÚÓ‡, „Û·ÂÌÒ¸ÍÓ„Ó ¥ÌÊÂÌÂ‡.

ç‡‰ ‰‚ÂËÏ‡, ˘Ó ‚Â‰ÛÚ¸ Û Ô‡‚Â
ÍËÎÓ, ‰Â ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÎËÒfl ÒÎÛÊ·Ó‚¥
Í‡·¥ÌÂÚË, Â‰‡Íˆ¥fl ÚÓ˘Ó, — ‚¥Ú‡Ê ¥Á
Í‚¥Ú¥‚. Ç‡ÚÓ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó Ô‡‚Â ÍË-

ÎÓ ·Û‰ËÌÍÛ ÓÙÓÏÎÂÌÓ ÒÍÓÏÌ¥¯Â Ú‡
ÒÚËÏ‡Ì¥¯Â. ñÂ ÔÓflÒÌ˛‚‡ÎÓÒfl ·‡-
ÍÓÏ ÍÓ¯Ú¥‚. á·ÂÂ„ÎËÒfl ÒıÓ‚Ë˘‡ „Ó-
¯ÂÈ ¥ ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ, ˜ËÒÎÂÌÌ¥ Í‡·¥ÌÂÚË
‚ÂıÌ¥ı ÔÓ‚Âı¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È
Í‡·¥ÌÂÚ ÍÂÛ˛˜Ó„Ó ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ÓÏ.

ç‡È·¥Î¸¯ ¥ÏÔÓÁ‡ÌÚÌÂ ¥ ‰ÂÍÓ‡ÚË‚-
ÌÓ Ì‡ÒË˜ÂÌÂ ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÚÂ’πÛ —
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ Á‡Î, ‚ı¥‰ ‰Ó flÍÓ„Ó ÔË-
Í‡¯ÂÌÓ Ô‡ÌËÏË Í‡ÌÂÎ¸Ó‚‡ÌËÏË ÍÓ-
ÎÓÌ‡ÏË ¥ÓÌ¥˜ÌÓ„Ó Ó‰Â‡ Ú‡ Ó‰ËÌÓ˜ÌË-
ÏË ÍÓÎÓÌ‡ÏË, ̆ Ó Ô¥‰ÚËÏÛ˛Ú¸ ‡ÍÛ. ì
ÚËÏÔ‡Ì¥ ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌÓ ÒÍÛÎ¸ÔÚÛÌËÈ
ÂÎ¸πÙ, ‰Â ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ‡Ì„ÂÎ¥‚, flÍ¥ ÓıÓ-
ÓÌfl˛Ú¸ „ÛÔÛ ‚ÓªÌ¥‚. Å‡ÂÎ¸πÙË —
˜ÓÎÓ‚¥˜‡ „ÓÎÓ‚‡ Û ¯ÓÎÓÏ¥, ‚¥Ì¸πÚÍË-
„¥ÎflÌ‰Ë, ‚¥ÈÒ¸ÍÓ‚ËÈ Ó·Î‡‰ÛÌÓÍ, ̆ Ë-
ÚË. ñ˛ ÍÎ‡ÒË˜ÌÛ ‡ÚË·ÛÚËÍÛ ˜Û‰Ó‚Ó
ÔÓπ‰Ì‡ÌÓ Á Î¥Ì¥π˛ “ÏÓ‰ÂÌÛ” ÙËÁÓ-
‚Ó„Ó ÔÓflÒÛ ¥Á ‚Í‡ÔÎÂÌÌflÏË Ï‡ÒÍ‡-
ÓÌ¥‚. ì ÍÛÚ‡ı ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Á‡ÎÛ —
Ô‡Ì¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÛË „Âˆ¸ÍËı ·Ó„ËÌ¸.
ëÍÛÎ¸ÔÚÛÌ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl „Ó‰ËÌÌËÍ¥‚,
Ì‡ ÔÎÓ˘ËÌ‡ı — ÏÂ‡Ì‰Ë, ¥ÓÌ¥ÍË, Ï‡-
ÒÍ‡ÓÌË Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÎÂ‚’fl˜Ëı „ÓÎ¥‚, Ó-
„Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÍÛ Ì‡ Ô¥‰Í‡ÌËÁÌÓÏÛ ÔÓflÒ¥
˘Â ·¥Î¸¯Â Á·‡„‡˜Û˛Ú¸ ÔÎ‡ÒÚËÍÛ
¥ÌÚÂ’πÛ. ÇË‡ÁÌ‡ ÒÚÂÎfl ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥Ú-

ÌÓ„Ó Ï‡Î˛ÌÍ‡ — Û ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥È ˜‡Ò-
ÚËÌ¥ ÔflÏÓÍÛÚÌ‡, ·ÂÁ Á‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl, Û
ÍÛÚÓ‚Ëı Î‡ÌÍ‡ı — ·‡„‡ÚÓÍÛÚÌËÍË Á¥
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÏË Û ÌËı ÔÓ Ó·Ë‰‚‡ ·ÓÍË
Ò‚¥ÚËÎ¸ÌËÍ‡ÏË. í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÓÌ‡-
ÏÂÌÚ‡ˆ¥fl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Á‡ÎÛ ÔÓ·Û‰Ó‚‡-
Ì‡ Ì‡ ‡ÌÚË˜ÌËı ÏÓÚË‚‡ı, Ó‰ÂÌËı ‰Â-
Ú‡Îflı Á ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÏË Ú¥ÛÏÙ‡Î¸ÌÓª ÒËÏ-
‚ÓÎ¥ÍË — ‚¥ÈÒ¸ÍÓ‚Ëı ‡Ï‡ÚÛ, Î‡‚Ó-
‚Ëı ‚¥ÌÍ¥‚, Ô‡Î¸ÏÂÚ, ÁÓ·‡ÊÂÌ¸ Ù¥„Û-
ÓÍ. ïÛ‰ÓÊÌfl ̂ ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ ªª ‰ÛÊÂ ‚ÂÎËÍ‡.

ßÌÚÂ’πË ¥Ì¯Ëı ÔËÏ¥˘ÂÌ¸ ÒÍÓÏ-
Ì¥¯¥. ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ‰‚¥, ÍÓÏÔ‡ÍÚÌÓ ‚Î‡-
¯ÚÓ‚‡ÌËÈ ‚ ÛÏÓ‚‡ı Ú¥ÒÌÓª Á‡·Û‰Ó‚Ë ÍÓ-
ÎË¯Ì¸Óª ‚ÛÎËˆ¥ Ñ‚ÓflÌÒ¸ÍÓª, ÔÓ ÔÂË-
ÏÂÚÛ ‰¥ÎflÌÍË Ï‡‚ ÒÎÛÊ·Ó‚¥ ·Û‰¥‚Î¥, ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. 

á‡„‡Î¸ÌËÈ ‰¥ÎÓ‚ËÈ Ì‡ÒÚ¥È ÒÔÓÛ‰Ë
‚¥‰Ó·‡Ê‡‚ Ì‡ÔËÒ-ÔËÒ‚flÚ‡ Ì‡ ÙËÁ¥
·Û‰ËÌÍÛ ‰‚ÓÓ‚Ó„Ó Ù‡Ò‡‰Û: “é·˘ÂÒÚ-
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ÉÂ· í‡‚¥ÈÒ¸ÍÓª „Û·ÂÌ¥ª. êÂÎ¸πÙ.

ä‡Ô¥ÚÂÎ¸. å‡ÒÍ‡ÓÌ — Ëˆ‡.

î‡„ÏÂÌÚ ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ, ‚ËÍÓÌ‡ÌËÈ
‚ ‡ÌÚË˜ÌÓÏÛ ÒÚËÎ¥.

êÂÒÚ‡‚‡ˆifl 1999—2000 .



‚Ó ÇÁ‡ËÏÌÓ„Ó äÂ‰ËÚ‡”. 
ëÔÓÛ‰ÊÂÌÌfl ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ Á‡‚Â¯ËÎÓ-

Òfl Û 1913 Óˆ¥.  ñfl ¥ÏÔÓÁ‡ÌÚÌ‡ ·Û‰¥‚Îfl
ÓÁÏ¥ÒÚËÎ‡Òfl ÔÓfl‰ ¥Á Ú‡ÍËÏË ÔËÏ¥ÚÌË-
ÏË ÒÔÓÛ‰‡ÏË Ì‡ ÔÂÒÚËÊÌ¥È ‚ÛÎËˆ¥

Ñ‚ÓflÌÒ¸Í¥È, flÍ ·Û‰ËÌÓÍ Ñ‚ÓflÌÒ¸ÍÓ-
„Ó Á¥·‡ÌÌfl, ‚¥ÏÂÌÓ-Í‡ÚÓÎËˆ¸Í‡ ̂ ÂÍ-
‚‡, ¥Î˛Á¥ÓÌ “Å‡flÌ”, ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ ·Û‰ËÌ-
ÍË ¥ Ï‡„‡ÁËÌË Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚ òÌÂÈ‰Â¥‚,
·‡Ú¥‚ í‡‡ÒÓ‚Ëı, ÍÛÔˆfl íÓÔ‡ÎÓ‚‡ Ú‡
¥Ì¯Ëı. éÒÓ·ÎË‚ËÈ ‡ÍˆÂÌÚ Û Á‡·Û‰Ó‚Û
‚ÛÎËˆ¥ ‚ÌÓÒË‚ Ñ‚ÓflÌÒ¸ÍËÈ ÚÂ‡Ú ¥Á
ÔË·ÛÚÍÓ‚ËÏ ·Û‰ËÌÍÓÏ, ÂÒÚÓ‡ÌÓÏ,
ÒÔÓÛ‰ÊÂÌËÏ Û 1911 Óˆ¥ Á‡ ÔÓÂÍÚÓÏ
‡Í‡‰ÂÏ¥Í‡ ‡ı¥ÚÂÍÚÛË é.å.ÅÂÍÂÚÓ‚‡ Û
ÒÚËÎ¥ ÌÂÓÍÎ‡ÒËˆËÁÏÛ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ
ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÏÓ‰ÂÌÛ.

É‡ÁÂÚË ÚÓ„Ó ˜‡ÒÛ ‰ÛÍÛ‚‡ÎË Á‡ıÓÔ-
ÎÂÌ¥ ‚¥‰„ÛÍË Ì‡ Á‡ÁÓÍ: “ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸
ÔËÍ‡ÒË‚Òfl ˘Â Í¥Î¸ÍÓÏ‡ ˜Û‰Ó‚ËÏË
„ÓÏ‡‰Ò¸ÍËÏË Ú‡ ÔË‚‡ÚÌËÏË ·Û‰¥‚Îfl-
ÏË: ÔËÏ¥˘ÂÌÌflÏ ÔÂ¯Óª Ê¥ÌÓ˜Óª
„¥ÏÌ‡Á¥ª, Ï¥Ò¸ÍËÏ ÚÂ‡ÚÓÏ, ·Û‰ËÌÍÓÏ
íÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ‚Á‡πÏÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ, ‰‚Óı
éÙ¥ˆÂÒ¸ÍËı Á·Ó¥‚, ÌÂÔÂÂÒ¥˜ÌËÏË
ÔË‚‡ÚÌËÏË ·Û‰ËÌÍ‡ÏË ÜËÚËÌÒ¸ÍÓ-
„Ó, òÌÂÈ‰Â‡, É¥ÏÏÂÎ¸Ù‡·‡”.

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ‚Á‡πÏÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ ‰Ó
ÊÓ‚ÚÌÂ‚Ó„Ó ÔÂÂ‚ÓÓÚÛ Ì‡‰‡‚‡ÎÓ Ú‡ÍÓÊ
˜ËÏ‡ÎÛ ·Î‡„Ó‰¥ÈÌÛ ‰ÓÔÓÏÓ„Û Ï¥ÒÚÛ, ÔÓ-
ÒÚËÏ „ÓÓ‰flÌ‡Ï. ÇÓÌÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 10
—15 ÒÚËÔÂÌ‰¥È ‰Îfl Û˜ÂÌËˆ¸ Ê¥ÌÓ˜Óª Ú‡
10—12 — ‰Îfl Û˜Ì¥‚ ˜ÓÎÓ‚¥˜Óª „¥ÏÌ‡Á¥È.
áÌ‡˜Ì¥ ÍÓ¯ÚË ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÒÔflÏÓ‚Û‚‡-

ÎÓ Ì‡ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó Î¥Í‡ÂÌ¸, ̄ Í¥Î, ÔË-
·ÛÚÍÓ‚Ëı ·Û‰ËÌÍ¥‚. ì ÓÍË èÂ¯Óª
Ò‚¥ÚÓ‚Óª ‚¥ÈÌË Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡
ÛÚËÏÛ‚‡ÎÓ ‰¥ÚÂÈ-ÒË¥Ú, ‚ËÔÎ‡˜Û‚‡ÎÓ
‰ÓÔÓÏÓ„Û ‚‰Ó‚‡Ï, Í‡Î¥Í‡Ï.

...çËÌ¥ ÔÓ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ‡ı¥ÚÂÍÚÛ-
ÌÓ„Ó ̄ Â‰Â‚Û å.è.ä‡ÒÌÓ‚‡ ‰·‡π ÉÓ-
ÎÓ‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ Ä‚ÚÓÌÓÏÌ¥È êÂÒÔÛ·Î¥ˆ¥
äËÏ. ì ÒÂÂ‰ËÌ¥ 1990-ı ÓÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í‡ ÒÔÓÛ‰‡ ÁÌÓ‚Û ÔÓÒÚ‡Î‡ Û ‚Ò¥È
Ò‚ÓªÈ ‚ÂÎË˜¥ Ú‡ Í‡Ò¥: Ï‡ÎÂ ·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌÂ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó “ßÌÒÚ‡ÌÚ” Á‡ ÔÓÂÍÚÓÏ
‡ı¥ÚÂÍÚÓ‡ ë.ë.ä‡Ìπ‚‡ ‚¥‰ÂÒÚ‡‚Û‚‡-
ÎÓ „ÓÎÓ‚ÌËÈ ¥ ·ÓÍÓ‚¥ Ù‡Ò‡‰Ë.

ÇÂÎ¸ÏË ÂÎÂ„‡ÌÚÌÓ ÓÙÓÏÎÂÌÓ ‚ı¥‰
‰Ó ·‡ÌÍÛ: ‚ ÒÍÎflÌÓÏÛ ‰ÂÍÓ‡ÚË‚ÌÓÏÛ
Ó·‡ÏÎÂÌÌ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ
ÎÓ„ÓÚËÔ. Ç ¥ÌÚÂ’π¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Á‡-
ÎÛ ‚¥‰ÍËÚÓ “Ï‡ÎÛ íÂÚ¸flÍÓ‚Ò¸ÍÛ „‡-
ÎÂÂ˛”, ‰Â ÂÍÒÔÓÌÛ˛Ú¸Òfl ˆ¥ÌÌ¥ ÔÓ-
ÎÓÚÌ‡ ‚¥‰ÓÏËı ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı ıÛ‰ÓÊÌËÍ¥‚.

êÂÒÚ‡‚‡ÚÓ‡Ï ‚‰‡ÎÓÒfl ÔÓ‚ÂÌÛÚË
‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ¸, ‰Ó‚Â¯ÂÌ¥ÒÚ¸ ¥ Í‡ÒÛ
‡ı¥ÚÂÍÚÛÌÓª ÔÂÎËÌË äËÏÛ. èÓ-
‚ÂÌÛÚË Û ÚÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥, flÍÓ˛ ªª ÒÚ‚Ó-
Ë‚ ÔÓÌ‡‰ ‰Â‚’flÌÓÒÚÓ ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ  ‚Ë-
‰‡ÚÌËÈ ÁÓ‰˜ËÈ åËÍÓÎ‡ èÂÚÓ‚Ë˜
ä‡ÒÌÓ‚.                                      ■■
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IÌÚÂ’π Ì‡‰ ÒıÓ‰‡ÏË, ˘Ó ‚Â‰ÛÚ¸ ‰Ó
„ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Á‡ÎÛ. èÎ‡ÙÓÌ ¥Á ÁÓ·‡ÊÂÌÌflÏ

Í‚‡‰Ë„Ë, flÍÓ˛ ÛÔ‡‚Îflπ ÄÔÓÎÓÌ.
áÓ‰¥‡Í‡Î¸ÌËÈ ÔÓflÒ. Ä‚ÚÓ ÓÁÔËÒÛ

ë.è.ß‚‡ÌÓ‚.

áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰
¥Á 1 ÎËÔÌfl ÔÓ 1 ‚ÂÂÒÌfl 2004 ., ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á  1 ÎËÔÌfl ÔÓ 1 ‚ÂÂÒÌfl 2004 .1

Ä. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ
ÇË‰ á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Ñ‡Ú‡ ÂπÒÚ- êÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ûË‰Ë˜Ì‡

ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, „Ì. ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ÌÓÏÂ ‡‰ÂÒ‡

1 2 3 4 5 6

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖÌÂ„Ó·‡ÌÍ” ÇÄí 34 450 840 31.10.1991 . 68 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ã˛ÚÂ‡ÌÒ¸Í‡, 9/9

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “í‡‚ËÍ‡” ÇÄí 51 351 500 24.10.1991 . 53 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. íÛ„ÂÌπ‚Ò¸Í‡, 26

“íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸- íéÇ 43 700 000 26.12.1991 . 75 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. áÓÎÓÚÓÛÒÚ¥‚Ò¸Í‡, 2/4

Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖÍÒÔÓ·‡ÌÍ”

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èêÄÇÖäë- ÇÄí 88 960 000 29.12.1992 . 139 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÎÓ‚Ò¸ÍËÈ ÛÁ‚¥Á, 9/2

ÅÄçä”

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂ- ÇÄí 120 000 000 21.07.1993 . 183 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ∏Â‚‡ÌÒ¸Í‡, 1 (ÔÓ¯Ú‡ — 

ÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ„‡Á·‡ÌÍ” ‚ÛÎ. èÛ¯Í¥ÌÒ¸Í‡, 42/4)

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ íéÇ 21 000 000 10.03.2004 . 290 Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. ÉÂÓª‚ ëÚ‡Î¥Ì„‡‰‡, 

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ëÚÓÎËˆfl” 12-„

äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌÒ¸Í‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ íéÇ 20 000 000 23.06.2004 . 294 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. åËı‡ÈÎ¥‚Ò¸Í‡, 18-‚

„ÛÔ‡” — ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ-

‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛

Iíôîðìàöiÿ  ç  ïåðøîäæåðåë/
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ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂ- áÄí 30 834 717 03.12.1993 . 220 Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ÔÓÒÔ. ä¥Ó‚‡, 

ÌËÈ ·‡ÌÍ “ê‡‰‡·‡ÌÍ” 46/1

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó áÄí 90 164 377 24.11.1993 . 214 Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. íËÚÓ‚‡, 8-·

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÓÌÍÂ‰ËÚ¥Ì‚ÂÒÚ”

ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂ- ÇÄí 18 000 000 22.10.1991 . 46 Ï. ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. É‡ÎËˆ¸Í‡, 7

ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èËÍ‡Ô‡ÚÚfl”

ãÛ„‡ÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ íéÇ 23 700 000 13.09.1995 . 253 Ï. ãÛ„‡ÌÒ¸Í, ‚ÛÎ. ê‡‰flÌÒ¸Í‡, 83

“ëı¥‰ÌÓ-ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ”

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “è¥‚‰ÂÌÌËÈ” áÄí 129 002 200 03.12.1993 . 218 Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓ‚. ë‡·‡ÌÒ¸ÍËÈ, 2

ëÛÏÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ íéÇ 35 860 000 13.12.2001 . 279 Ï. ëÛÏË, ÔÎ. çÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥, 10

äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸ÍËÈ”

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ï‡Í¥‚Ò¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ áÂ- ÇÄí 37 000 000 29.10.1991 . 61 Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. óÂÌË¯Â‚Ò¸Í‡, 4

ÏÂÎ¸ÌËÈ ·‡ÌÍ

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “∏‚ÓÔÂÈ- ÇÄí 27 000 000 03.03.1993 . 152 Ï. ï‡Í¥‚, óÂ‚ÓÌÓ¯Í¥Î¸Ì‡ 

Ò¸ÍËÈ” ç‡·ÂÂÊÌ‡, 24

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 42 000 000 18.08.1993 . 193 Ï. ï‡Í¥‚, ÔÓÒÔ. ãÂÌ¥Ì‡, 36

“áÓÎÓÚ¥ ‚ÓÓÚ‡”

Å. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È,
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ èËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍi ‚ÊËÚÓ

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ûË‰Ë˜Ì‡ Î¥ˆÂÌÁ¥fl Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ‰Ó ·‡ÌÍi‚
‡‰ÂÒ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È2

çÓÏÂ Ñ‡Ú‡ çÓÏÂ Ñ‡Ú‡

1                                      2                 3                4              5              6                              7                                    8   

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖÌÂ„Ó- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 46 17.12.2001 . 46-1 17.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11* é·ÏÂÊÂÌÓ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡-

·‡ÌÍ” ã˛ÚÂ‡ÌÒ¸Í‡, 12,13,14,15,18,19,20, ‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ˛Ë‰Ë˜-

9/9 21,22 ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ‚ ˜‡Ò-

ÚËÌ¥ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ 

(‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı 

ÓÒ¥· flÍ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌË-

ˆ¥ ìÍ‡ªÌË, Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏ-

Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ì‡ ¥‚Ì¥ ªı Ù‡Í-

ÚË˜ÌÓ„Ó ÒÛÏ‡ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û 

(·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡‡ıÓ‚‡-

ÌËı ‚ËÚ‡Ú) Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÛ 

‰‡ÚÛ Ì‡ ÒÚÓÍ ‰Ó ÛÒÛÌÂÌÌfl 

1 “éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË

ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È” ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ

çÅì” ‹ 8, 2004 . áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl, ‚ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ̃ Â‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ.

èËÏ¥ÚÍË Û ÍÓÎÓÌˆ¥ “á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍ¥ ‚ÊËÚÓ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚” ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ¥¯ÂÌ¸ ÍÓÏ¥Ò¥È Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ç‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ ÓÙÓ„‡Ù¥π˛ ÒÚ‡ÚÛÚ¥‚.

ñËÙ‡ Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “+” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ·‡ÌÍ Ó‰ÂÊ‡‚ Ô‡‚Ó; Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “−” — ‚Ú‡ÚË‚ Ô‡‚Ó, ˆËÙ‡ ¥Á

ÒËÏ‚ÓÎÓÏ “*” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ó·ÏÂÊÂÌÂ.
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ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚ Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-

ÍÛ; ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ 

‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸-

ÌÓ„Ó (˘Ó‰ÂÌÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ 

Ï¥Òflˆfl) ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎfl-

ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ 

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı 

Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ — ÂÍ‚¥-

‚‡ÎÂÌÚ‡ 10 ÏÎÌ. π‚Ó

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÎÎÓÌÊ” Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 181 08.01.2002 . 181-1 08.01.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12, ßÁ 11.08.2004 . ‚¥‰ÍÎËÍ‡ÌÓ

òÓÚ‡ êÛÒÚ‡‚Â- 13,14,15,18,19,20,21 ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡

Î¥, 5 ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 111 12.07.2004 . 111-2 12.07.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13, èËÏ¥ÚÍ‡. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌ-

“ä‡Î¥ÓÌ Å‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸- 14,15,18,19,20,21,22 Á¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î 

Í‡, 23-‡ Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÂ-

ÂÓÙÓÏÎÂÌÓ Û Á‚’flÁÍÛ Á¥

ÁÏ¥ÌÓ˛ Ì‡Á‚Ë ·‡ÌÍÛ

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 80 11.01.2002 . 80-2 09.08.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,12,13,14,

·‡ÌÍ “ÄÍ‡‰‡” ëÛ‚ÓÓ‚‡, 4/6 15,18,19,20,21,22

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ “ëËÌÚÂÁ” Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 30 03.12.2001 . 30-1 03.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,

ß‚‡Ì‡ äÛ‰¥, 5 13,14,15,18,19,20,21,

(ÔÓ¯Ú‡ — ‚ÛÎ. 22,23

ïÂ˘‡ÚËÍ, 32-‡)

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 53 19.06.2002 . 53-1 19.06.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,

ËÒÚ‚Ó “Ä„‡ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥È- ÑËÏËÚÓ‚‡, 9-‡ 14,15,18,19,20,21

ÌËÈ ·‡ÌÍ”

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖÍÒÔÂÒ- Ï. äËª‚, èÓ‚¥Ú- 89 03.12.2001 . 89-3 13.08.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,+9,12,

Å‡ÌÍ” ÓÙÎÓÚÒ¸ÍËÈ 13,14,15,+16,17,18,

ÔÓÒÔÂÍÚ, 25 19,20,21

2 Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª: 1ã — ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı

¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; 2ã — ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚

¥Á ˆËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÌËı; 3ã — ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó

¥ÏÂÌ¥, Ì‡ ‚Î‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı Ú‡ Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ËÁËÍ. éÔÂ‡ˆ¥ª Ú‡ Û„Ó‰Ë, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª ·ÂÁ
ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ: 1ç — Ì‡‰‡ÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È ¥ ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‚¥‰ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥·, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl

Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥; 2ç — ÔË‰·‡ÌÌfl Ô‡‚‡ ‚ËÏÓ„Ë Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥ Á‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ ÚÓ‚‡Ë ˜Ë Ì‡‰‡Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë,

·ÂÛ˜Ë Ì‡ ÒÂ·Â ËÁËÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ú‡ÍËı ‚ËÏÓ„ Ú‡ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (Ù‡ÍÚÓËÌ„); 3ç — Î¥ÁËÌ„; 4ç — ÔÓÒÎÛ„Ë Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓ„Ó Á·Â¥„‡ÌÌfl

Ú‡ Ì‡‰‡ÌÌfl ‚ ÓÂÌ‰Û ÒÂÈÙ¥‚ ‰Îfl Á·Â¥„‡ÌÌfl ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚; 5ç — ‚ËÔÛÒÍ, ÍÛÔ¥‚Îfl, ÔÓ‰‡Ê ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ˜ÂÍ¥‚, ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ú‡

¥Ì¯Ëı Ó·ÓÓÚÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚; 6ç — ‚ËÔÛÒÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ̂ Ëı Í‡ÚÓÍ;

7ç — Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌËı Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÒÎÛ„ ˘Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. éÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡
ÛÏÓ‚Ë ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË: éÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË: 1 — ÌÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á

‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË; 2 — ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û

„Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË; 3 — ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; 4 — ‚Â‰ÂÌÌfl

ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË; 5 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚

ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË; 6 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Û

·‡ÌÍ‡ı (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË; 7 — Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ

ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; 8 — Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 9 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ

ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; 10 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 11 — ¥Ì¯¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË Ì‡

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 12 — ÂÏ¥Ò¥fl ‚Î‡ÒÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; 13 — Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÍÛÔ¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚;

14 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥ (‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„); 15 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë

Ú‡ ‡Íˆ¥ª ¥Ì¯Ëı ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·; 16 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚ËÔÛÒÍÛ, Ó·¥„Û, ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl (ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl) ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ú‡ ¥Ì¯Óª „Ó¯Ó‚Óª ÎÓÚÂÂª; 17

— ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ̂ ¥ÌÌÓÒÚÂÈ Ú‡ ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥fl ÍÓ¯Ú¥‚. éÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‡·Ó ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥: 18 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË

„Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ; 19 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË, ˘Ó ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛÒ‡ı Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı; 20 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË

Ù’˛˜ÂÒ‡ÏË Ú‡ ÓÔˆ¥ÓÌ‡ÏË; 21 — ‰Ó‚¥˜Â ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓ¯Ú‡ÏË Ú‡ ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË Á ̨ Ë‰Ë˜ÌËÏË Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË.

ÑÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚: 22 — ‰ÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á·Â¥„‡˜‡ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚;

23 — ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.
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èÏÊÓ·!íµÏÊ˜˝Î·/

1                                      2                 3                4              5              6                              7                                    8   

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 189 04.12.2001 . 189-2 22.07.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,

“èÓÏËÒÎÓ‚Ó-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ” ÑÏËÚ¥‚Ò¸Í‡, 14,15,18,19,20,21,

18/24 +22

äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌÒ¸Í‡ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 214 04.08.2004 . 214-1 04.08.2004 . 1,2,3,5,6,7,12,13,14,

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ „ÛÔ‡”— ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó åËı‡ÈÎ¥‚Ò¸Í‡, 18,19,20

Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ 18-‚

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 215 13.08.2004 . 215-1 13.08.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,

ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “ìÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ á‡Ì¸ÍÓ‚Âˆ¸ÍÓª/ 14,18,19,20,22,23

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ä‡Ï·¥Ó” ëÚ‡Ì¥ÒÎ‡‚Ò¸ÍÓ-

„Ó, 3/1

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚ- 112 14.12.2001 . 112-3 16.01.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13, ÑÓ 01.01.2005 .: Ó·ÏÂÊÂ-

·‡ÌÍ “çÓ‚ËÈ” Ó‚Ò¸Í, ÔÓÒÔ. 14,15,17,18,19,20,21 ÌÓ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰Â-

ä.å‡ÍÒ‡, 93 ÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 

Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥È ÒÛÏ¥; ÁÛÔËÌÂ-

ÌÓ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl 

ÌÓ‚Ëı ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ 

Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; Á‡·ÓÓÌÂÌÓ 

Ì‡‰‡ÌÌfl ·Î‡ÌÍÓ‚Ëı (ÌÂÁ‡-

·ÂÁÔÂ˜ÂÌËı) ÍÂ‰ËÚ¥‚ ˛Ë-

‰Ë˜ÌËÏ Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ-

·‡Ï flÍ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È, Ú‡Í 

¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ- Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚ- 208 15.04.2004 . 208-1 15.04.2004 . 1,2,3,5,6,7,12,13,14,

‚Ó “î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ëÓ˛Á Å‡ÌÍ” Ó‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. ç‡- 15,17,18,19,20,21

·ÂÂÊÌ‡ ¥Ï. 

Ç.ß. ãÂÌ¥Ì‡, 29

á‡ÔÓ¥Á¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, 126 04.12.2001 . 126-3 30.07.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,

·‡ÌÍ “ßÌ‰ÛÒÚ¥‡Î·‡ÌÍ” ‚ÛÎ. 40 ÓÍ¥‚ 13,14,15,+17,18,19,

ê‡‰flÌÒ¸ÍÓª ìÍ- 20,21

‡ªÌË, 39-‰

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰- Ï. é‰ÂÒ‡, 143 24.09.2002 . 143-2 23.01.2003 . 1,2,3,5,6,7,8,13,14, èËÔËÌÂÌÓ: ÔËÈÏ‡ÌÌfl 

Ôo‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÒÔ. ÄÍ‡‰ÂÏ¥- 18,19,20,21 ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ˛Ë-

·‡ÌÍ “îÖÅ” Ía ÉÎÛ¯Í‡, 13 ‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û 

˜‡ÒÚËÌ¥ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ 

(‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı 

ÓÒ¥·; Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-

ÍËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È, 

Í¥Ï ÓÔÂ‡ˆ¥È Á Û˜‡ÒÌËÍ‡-

ÏË ·‡ÌÍÛ

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “è¥‚‰ÂÌÌËÈ” Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓ‚. 65 04.11.2002 . 65-2 03.08.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,+9,

ë‡·‡ÌÒ¸ÍËÈ, 2 11,12,13,14,15,17

18,19,20,21,22

óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡- Ï. óÂÌ¥„¥‚, ‚ÛÎ. 47 28.12.2002 . 47-2 11.04.2003 . 1,2*,3*,5*,6*,7*,8*, éÔÂ‡ˆ¥ª 2,3,5,6,7,8 ÁÛ-

ËÒÚ‚Ó “Å‡ÌÍ “ÑÂÏ‡Í” äÓÏÒÓÏÓÎ¸Ò¸- 12,13,14,15,17,18, ÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.03.2005 .

Í‡, 28 19,20,21,22,23
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 á ÚÂÏ¥Ì‡ÏË Ó·¥„Û ÔÓÌ‡‰ 
    5 ÓÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯¥ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 1f
    ‰Ó 5 ÓÍ¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 274 ‰Ìi‚f
     ‰Ó 1 ÓÍÛ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 183 f
    ‰Ó 273 ‰Ì¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û  ‚¥‰ 92f
    ‰Ó 182 ‰Ì¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‰Ó 91 ‰Ìfl 
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é·Òfl„ Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û
(Ì‡ 1 ‚ÂÂÒÌfl 2004 ÓÍÛ)

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

* ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚ÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë
ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 25.12.2003 . ‹ 2014 Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÓª ·˛‰ÊÂÚÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á èÑÇ.

é·Òfl„ ÓÁÏi˘ÂÌÌfl Ó·Îi„‡ˆiÈ ‚ÌÛÚi¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ
Á‡ Òi˜ÂÌ¸ — ÒÂÔÂÌ¸ 2004 ÓÍÛ* 

èÂ¥Ó‰ é·Òfl„ ÓÁÏ¥˘ÂÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ¯Ú. á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ÚËÒ. „Ì.

ë¥˜ÂÌ¸ 72 150 71 722.38

ã˛ÚËÈ 131 500 132 877.86

ÅÂÂÁÂÌ¸ 183 410 180 202.37

I Í‚‡Ú‡Î 387 060 384 802.61

ä‚¥ÚÂÌ¸ 183 000 178 745.88

í‡‚ÂÌ¸ 109 000 101 104.50

óÂ‚ÂÌ¸ 819 600 803 687.53

II Í‚‡Ú‡Î 1 111 600 1 083 537.90

I Ô¥‚¥˜˜fl 1 498 660 1 468 340.51

ãËÔÂÌ¸ 35 000 34 927.15

ëÂÔÂÌ¸ 374 625 384 573.90

ÇÂÂÒÂÌ¸ 0 0.00

III Í‚‡Ú‡Î 409 625 419 501.05

ÜÓ‚ÚÂÌ¸ 0 0.00

ãËÒÚÓÔ‡‰ 0 0.00

ÉÛ‰ÂÌ¸ 0 0.00

IV Í‚‡Ú‡Î 0 0.00

ìÒ¸Ó„Ó Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 1 908 285 1 887 841.56

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ Û ÒÂÔÌi 2004 ÓÍÛ 

Ñ‡Ú‡  èÓÔÓÁËˆ¥fl êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË 

çÓÏÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌi Ó·ÏÂÊÂÌÌfl çÓÏ¥Ì‡Î êÓÁÏi ÍÛÔÓÌ‡ íÂÏ¥Ì é·Òfl„              á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌËÈ 

ÓÁÏi˘ÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍi‚ Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ Ó·Î¥„‡ˆ¥È, Ì‡ Ó‰ÌÛ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÓÁÏ¥˘ÂÌËı ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ  i‚ÂÌ¸ ‰Óıi‰ÌÓÒÚi i‚ÂÌ¸
Á‡ ÔË‰·‡Ìi ÓÁÏi˘ÂÌÌfl „Ì. Ó·Îi„‡ˆi˛,  Ó·Î¥„‡ˆ¥È Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ‚i‰ ÓÁÏi˘ÂÌÌfl Ó·Îi„‡ˆiÈ, ‰Óıi‰ÌÓÒÚi

Ó·Îi„‡ˆiª Ó·Îi„‡ˆiÈ, ¯Ú. „Ì. ¯Ú. Ó·Îi„‡ˆiÈ, ÚËÒ. „Ì. % Ó·Îi„‡ˆiÈ, %

97 04.08.2004 . 20 000 1 000 — 22.06.2005 . 1 725 1 592.52    9.30      9.30      

98 04.08.2004 . — 1 000 28.00 04.01.2006 . 157 900    158 987.93    11.20      11.20      

99 04.08.2004 . — 1 000 34.75 02.08.2006 . 215 000    223 993.45    11.40      11.40      

100 04.08.2004 . — 1 000 — 27.06.2007 . — — — —

ê‡ÁÓÏ ï ï ï 374 625 384 573.90 ï ï
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îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË „Ó¯Ó‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û ÒÂÔÌi 2004 ÓÍÛ

Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà ÍÁÓ”/

é·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ·‡ÌÍ¥‚ Û ÒÂÔÌi 2004 . (Û ÓÁiÁi iÌÒÚÛÏÂÌÚi‚)
Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2004 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ÒÂÔÂÌ¸

é·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100.0 100.0

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ”, Ì‡‰‡Ìi ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‰¥˛˜Û Î¥Ì¥˛ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 47.8 —

— ÍÂ‰ËÚË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, Ì‡‰‡Ìi ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÂÌ‰Â‡ 27.4 100.0

— ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔflÏÓ„Ó êÖèé 0.1 —

— ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ìi ‰Îfl Ôi‰ÚËÏ‡ÌÌfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Óª ÎiÍ‚i‰ÌÓÒÚi 24.7 —

ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, Ì‡‰‡ÌËÏË ·‡ÌÍ‡Ï ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË  Û ÒÂÔÌi 2004 .
Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2004 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ÒÂÔÂÌ¸

ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ‚Ò¸Ó„Ó 8.6 10.6

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ”, Ì‡‰‡ÌËÏË ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚiÈÌÓ ‰i˛˜Û ÎiÌi˛ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 8.7 —

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, Ì‡‰‡ÌËÏË ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÂÌ‰Â‡ 9.7 10.6

— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÔflÏÓ„Ó êÖèé 9.1 —

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ‰Îfl Ôi‰ÚËÏ‡ÌÌfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Óª ÎiÍ‚i‰ÌÓÒÚi 7.0 —

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‚ ÒÂÔÌi 2004 . *
Ç¥‰ÒÓÚÍË ¥˜ÌËı

èÓÍ‡ÁÌËÍË ëÂÔÂÌ¸ 2004 .
ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 2.70
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 2.66
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 4.30
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 5.11

ç‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË** 17.14
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 6.48

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚.
** ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚Â‰‡ÙÚ”.

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË 
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

èËÏ¥ÚÍ‡. é·Î¥ÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ ÒÂÔÌ¥ ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡Î‡Òfl ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 9 ˜Â‚Ìfl 2004 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 7.5% ¥˜ÌËı. ãÓÏ·‡‰Ì‡
ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÓÁÏ¥Û ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 9 Í‚¥ÚÌfl 2001 . ‚ËÁÌ‡˜‡-
πÚ¸Òfl Ú‡ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰Ó ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ˘Ó‰ÂÌÌÓ.

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Òi˜Ìi — ÒÂÔÌi 2004 . *

Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 01.01.2004 . 01.02.2004 . 01.03.2004 . 01.04.2004 . 01.05.2004 . 01.06.2004 . 01.07.2004 . 01.08.2004 . 01.09.2004 .

ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

å0, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 95.1 98.6 101.4 108.2 108.1 111.4 118.5 122.5

å0 + ÔÂÂÍ‡Á‡Ìi ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥

å1, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 94.3 96.6 103.4 107.8 109.5 118.0 121.2 125.9

å1 + ÔÂÂÍ‡Á‡Ìi ÍÓ¯ÚË ‚ iÌÓÁÂÏÌiÈ ‚‡Î˛Úi Ú‡ iÌ¯i ÍÓ¯ÚË

å2, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.6 101.0 106.4 110.4 115.1 119.8 123.1 127.7

å2 + ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û ·‡ÌÍi‚

å3, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.5 101.1 106.4 110.6 115.1 119.9 123.2 127.8

*Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ÔÂÂ‡ıÓ‚‡ÌÓ Á‡ ÌÓ‚Ó˛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥π˛.
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ÄççéíÄñàà

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔËÌˆËÔ˚ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ì‡ 2005 „Ó‰.
èÓÎÌ˚È ÚÂÍÒÚ éÒÌÓ‚Ì˚ı ÔËÌˆËÔÓ‚ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË

Ì‡ 2005 „Ó‰, Ó‰Ó·ÂÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÂÏ ëÓ‚ÂÚ‡ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡
ìÍ‡ËÌ˚ ÓÚ 10 ÒÂÌÚfl·fl 2004 „Ó‰‡.

å‡ËÌ‡ ò‡ÔÓ‚‡ÎÓ‚‡, í‡Ú¸flÌ‡ ÖÎËÌ‡. ëÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓÈ Ë
ÙËÒÍ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ ìÍ‡ËÌÂ.

ÄÌ‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔËÌˆËÔ˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÂÊ‰Û
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓÈ Ë ·˛‰ÊÂÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÓÈ ‚ ìÍ‡ËÌÂ. 

ÄÌÌ‡ ä‡˜Â‚‡. åÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚. 
éˆÂÌË‚‡˛ÚÒfl ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌÓÈ ‚ Ò‚ÓÂ

‚ÂÏfl ‡‚ÚÓÓÏ “ÇiÒÌËÍ‡ çÅì” Ä.è.ÇÓÊÊÓ‚˚Ï ÏÓ‰ÂÎË ‡Ò˜ÂÚ‡
ÌÂÒÌËÊ‡ÂÏÓ„Ó ÓÒÚ‡ÚÍ‡ Ô‡ÒÒË‚Ó‚ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÒÂ‰ÌÂÈ ‚ÂÎË˜ËÌ˚
(Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÊË‰‡ÌËfl); ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌÌ˚È
‚‡Ë‡ÌÚ ÏÓ‰ÂÎË, ·‡ÁËÛ˛˘ËÈÒfl Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÚÂÌ‰‡. èÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚È ‚‡Ë‡ÌÚ ÏÓ‰ÂÎË ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÚÓ˜ÌÂÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ·‡ÌÍ‡.

í‡Ú¸flÌ‡ ÅÎÛ‰Ó‚‡, èÂÚ É‡ÏË‰‡Ó‚. ä ‚ÓÔÓÒÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓˆÂÌÚÌ˚Ï
ËÒÍÓÏ. 

ë ÔÓÏÓ˘¸˛ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ‚˚˜ËÒÎÂÌËÈ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl  ÓÔÚË-
Ï‡Î¸Ì‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ‚ÎËflÌËfl ÒÏÂÌ˚ ÔÓˆÂÌÚÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍË Ì‡  ÚÂÍÛ˘Û˛ ÒÚÓ-
ËÏÓÒÚ¸ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl.  

ÄÎÂÍÒÂÈ ÑÛ„Ó‚. êÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ ìÍ‡ËÌ˚.

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË Ë ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÔÓÒÚÓÂÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. èÓ‚Â‰ÂÌ ÏÂÊÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È
‡Ì‡ÎËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ÂÂ ‡·ÓÚ˚, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ˚ ÔÛÚË
ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÂÂ  ÒÚÛÍÚÛ˚.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ 1 ÒÂÌÚfl·fl 2004
„Ó‰‡.

àÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÂÂÒÚÛ ·‡ÌÍÓ‚, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â
Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 Ë˛Îfl ÔÓ 1 ÒÂÌÚfl·fl 2004 „., ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl
Í ÔÂÂ˜Ì˛ ÓÔÂ‡ˆËÈ Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ·‡ÌÍË ÔÓÎÛ˜ËÎË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛
ÎËˆÂÌÁË˛ Ë ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 Ë˛Îfl ÔÓ 1 ÒÂÌÚfl·fl 2004 „.

Ñ‡ÎflÌ‡ è‡¯ÍÓ. î‡ÍÚÓËÌ„ ‚ ìÍ‡ËÌÂ.
ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl Ù‡ÍÚÓËÌ„‡

‚ ìÍ‡ËÌÂ — ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡, ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÓ
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓ„Ó Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ ÒÚ‡Ì˚. 

ÖÎÂÌ‡ ãflıÓ‚‡. èÓÂÍÚÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Í‡Í ÌÓ‚˚È ÏÂÚÓ‰ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚

ìÍ‡Á‡Ì˚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚÎË˜‡˛Ú ÔÓÂÍÚÌÓÂ
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÓÚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı
ÔÓÂÍÚÓ‚, ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌ˚ Â„Ó ÔËÌˆËÔ˚. ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒıÂÏ ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‚ ìÍ‡ËÌÂ.

ëÂ„ÂÈ éÌËÍËÂÌÍÓ. Å‡ÌÍÓ‚ÒÍËÈ ÍÂ‰ËÚ Í‡Í Ó·˙ÂÍÚ ÓˆÂÌÍË ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË.

èÂ‰ÎÓÊÂÌ‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ÓˆÂÌÍË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‡ÍˆËÓÌÂ‡Ï ·‡ÌÍ‡ ÓˆÂÌËÚ¸ ‚˚„Ó‰ÌÓÒÚ¸
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Ë ‡ÒÒ˜ËÚ‡Ú¸ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ÒÂ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ Ô‡ÒÒË‚ÌÓ-‡ÍÚË‚Ì˚ı
ÓÔÂ‡ˆËÈ, ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡˛˘Ëı ÔÓˆÂÒÒ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl. 

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÓÌÂÚ‡Ì˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚
‚ ‡‚„ÛÒÚÂ 2004 „Ó‰‡.

é·˙ÂÏ˚ ÂÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚
·‡ÌÍÓ‚, ÒÂ‰ÌÂ‚Á‚Â¯ÂÌÌ˚Â ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË çÅì ÔÓ ÍÂ‰ËÚ‡Ï
ÂÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ÓÒÚ‡ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡
01.09.2004 „.

êÛÒÎ‡Ì ÉËˆÂÌÍÓ. ëÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë Ëı
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂÂ.

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚È Ì‡ ÔÂÂ‰Ó‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflı ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı Í‡Ú ÔÓÂÍÚ “ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl Í‡Ú‡ ÛÍ‡ËÌˆ‡”,
ÔÓÂÍÚ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl ÒËÒÚÂÏ˚ Ï‡ÒÒÓ‚˚ı ·ÂÁÌ‡ÎË˜Ì˚ı ‡Ò˜ÂÚÓ‚,
‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÏ˚È åÂÊ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡·Ó˜ÂÈ „ÛÔÔÓÈ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï
‡Á‚ËÚËfl ·ÂÁÌ‡ÎË˜Ì˚ı ‡Ò˜ÂÚÓ‚ ‚ ìÍ‡ËÌÂ. 

É‡ÎËÌ‡ ÄÁ‡ÂÌÍÓ‚‡. ÇÎËflÌËÂ ÔÓÚÙÂÎfl ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚
Ì‡ Ëı ‰ÓıÓ‰˚: ÔËÁÌ‡ÍË ‚Á‡ËÏÓÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË.

é·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ‡ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚ¸ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁË ÏÂÊ‰Û
‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚ¸˛ ·‡ÌÍÓ‚ Ë ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚Ï ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ ‚ÎÓÊÂÌËÈ ‚
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ˆÂÌÌ˚Â ·ÛÏ‡„Ë Ë  ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË. 

ê˚ÌÓÍ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ‡‚„ÛÒÚÂ 2004 „Ó‰‡.

àËÌ‡ è‡‡ÒËÈ-ÇÂ„ÛÌÂÌÍÓ. é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡ ‚
·‡ÌÍ‡ı. çÂÍÓÚÓ˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÚÂÓËË Ë Ô‡ÍÚËÍË.

èÂ‰ÎÓÊÂÌ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡ ‚ ·‡ÌÍ‡ı,
‡ÒÒÏÓÚÂÌ˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ˝Ú‡Ô˚ ˝ÚÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ Ë ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì˚
„Î‡‚Ì˚Â ÔËÌˆËÔ˚ ‚˚‰ÂÎÂÌËfl ˆÂÌÚÓ‚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “åËı‡ÈÎÓ å‡ÍÒËÏÓ‚Ë˜”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ ̨ ·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 2 „Ë‚ÌË, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ 200-
ÎÂÚË˛ ÒÓ ‰Ìfl ÓÊ‰ÂÌËfl ÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó ÂÒÚÂÒÚ‚ÓÁÌ‡ÚÂÎfl, ËÒÚÓËÍ‡,
‡ıÂÓÎÓ„‡, ‡ıÂÓ„‡Ù‡, flÁ˚ÍÓ‚Â‰‡, ÔÂ‰‡„Ó„‡ Ë ÔËÒ‡ÚÂÎfl åËı‡ËÎ‡
ÄÎÂÍÒ‡Ì‰Ó‚Ë˜‡ å‡ÍÒËÏÓ‚Ë˜‡ (1804—1873). îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡
Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “250 ÓÍ¥‚ ä¥Ó‚Ó„‡‰Û”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ
250-ÎÂÚË˛ äËÓ‚Ó„‡‰‡. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ̨ ·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “åËı‡ÈÎÓ äÓˆ˛·ËÌÒ¸ÍËÈ”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ ̨ ·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 2 „Ë‚ÌË, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ 140-
ÎÂÚË˛ ÒÓ ‰Ìfl ÓÊ‰ÂÌËfl ‚˚‰‡˛˘Â„ÓÒfl ÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó ÔËÒ‡ÚÂÎfl Ë
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‰ÂflÚÂÎfl åËı‡ËÎ‡ åËı‡ÈÎÓ‚Ë˜‡ äÓˆ˛·ËÌÒÍÓ„Ó (1864 —
1913). îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌ˚ı ÏÓÌÂÚ “170 ÓÍ¥‚ äËª‚Ò¸ÍÓÏÛ
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ”.

éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ
ÓÔËÒ‡ÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌ˚ı ÏÓÌÂÚ ÌÓÏËÌ‡Î‡ÏË 5 Ë 2 „Ë‚ÌË, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı
170-ÎÂÚË˛ äËÂ‚ÒÍÓ„Ó Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ ËÏÂÌË í‡‡Ò‡
òÂ‚˜ÂÌÍÓ. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËfl ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “ëÓ·Ó ë‚flÚÓ„Ó û‡”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ
‚˚‰‡˛˘ÂÏÛÒfl Ô‡ÏflÚÌËÍÛ ÛÍ‡ËÌÒÍÓÈ ‡ıËÚÂÍÚÛ˚ XVIII ‚ÂÍ‡ — ÒÓ·ÓÛ
ë‚flÚÓ„Ó û‡ ‚Ó ã¸‚Ó‚Â. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ·‡ÌÍÌÓÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 2 „Ë‚ÌË Ó·‡Áˆ‡ 2004 „Ó‰‡.

èÓÙ‡Ì‡ˆËfl ËÎË ÔÓ‚ÓÍ‡ˆËfl? 
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ÒÓ‚Â˘‡ÌËË ‚ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ·‡ÌÍÂ ìÍ‡ËÌ˚, Ì‡

ÍÓÚÓÓÏ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Î‡Ò¸ ÔÓ·ÎÂÏ‡, ‚ÓÁÌËÍ¯‡fl ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ‚˚ÔÛÒÍ‡
ãÛ„‡ÌÒÍËÏ Ô‡ÚÓÌÌ˚Ï Á‡‚Ó‰ÓÏ ÊÂÚÓÌÓ‚, ËÏÂ˛˘Ëı ÔËÁÌ‡ÍË ÏÂÚ‡Î-
ÎË˜ÂÒÍËı ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÁÌ‡ÍÓ‚. 

ÄÌÚÓÌ ãÂ ï‡Í. èË˜ËÌ˚ ÒÎ‡·Ó„Ó ‚ÎËflÌËfl ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆËË ‰ÓÎÎ‡‡ Ì‡
ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ‰ÂÙËˆËÚ‡ ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡ ëòÄ Ë ÒÔÓÒÓ·˚ Â„Ó ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl
·ÂÁ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆËË ‰ÓÎÎ‡‡.

èÓÍ‡Á‡ÌÓ, ˜ÚÓ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆËfl ‰ÓÎÎ‡‡ — ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚È Ë ÓÔ‡ÒÌ˚È
ÒÔÓÒÓ· ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ‰ÂÙËˆËÚ‡ ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡ ëòÄ, ÔÓ‡Ì‡ÎË-
ÁËÓ‚‡Ì˚ ÔË˜ËÌ˚ Ë ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl Â„Ó ÔËÏÂÌÂÌËfl.

êÓÏ‡Ì ã˚ÒÂÌÍÓ. ëÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÍËÁËÒ˚ Ë ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ÒÚ‡Ì˚.

é·ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‚ ìÍ‡ËÌÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ ‰Ë‡„ÌÓÒÚËÓ‚‡ÌËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓÓÈ ÏÓÊÌÓ
·˚ÎÓ ·˚ ÛÔÂÊ‰‡Ú¸ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÍËÁËÒÓ‚.

áÓfl á‡ÔÓÓÊÂˆ. ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÏË ËÒÍ‡ÏË ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.

èÓ·ÎÂÏ˚ ËÒÍÓ‚ ‚ ÒÚ‡Ú¸Â ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‚ ‡ÍÛÒÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
‡ÁÌ˚ı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ — ÓÚ Excel ‰Ó ı‡ÌËÎË˘ ‰‡ÌÌ˚ı.
èÛ·ÎËÍ‡ˆËfl  ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÌÓ‚ËÁÌÓÈ ÚÂÏ‡ÚËÍË Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ
Ì‡Ò˚˘ÂÌÌÓÒÚ¸˛.

ë‚ÂÚÎ‡Ì‡ ÅÂÎÓ‚‡. ÄıËÚÂÍÚÛÌ˚È ¯Â‰Â‚ ä‡ÒÌÓ‚‡.
é˜ÂÍ Ó· ‡ıËÚÂÍÚÛÌ˚ı ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚‡ı Á‰‡ÌËfl é·˘ÂÒÚ‚‡ ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó

ÍÂ‰ËÚ‡ ‚ ëËÏÙÂÓÔÓÎÂ ‡·ÓÚ˚ ‚˚‰‡˛˘Â„ÓÒfl Ï‡ÒÚÂ‡ ç.è.ä‡ÒÌÓ‚‡,
„‰Â ÒÂ„Ó‰Ìfl ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÓ ÉÎ‡‚ÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡
ìÍ‡ËÌ˚ ‚ Ä‚ÚÓÌÓÏÌÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍÂ ä˚Ï.                                             

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È
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