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ÒÌÓ‚ÌËÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË Ù‡ÍÚÓ-
‡ÏË, flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÛ
„ÓÚ¥‚ÍË ‚ Ó·¥„Û ‚ ¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı, π

¥‚Ì¥ ÇÇè Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, Á‡-
Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË ¥ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ̂ ¥Ì, ‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ‰Ó ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú, ÒıËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Û „ÓÚ¥‚ˆ¥,
ÒÙÂ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ¥ ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÚÓ˘Ó.

èÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË Í‡ªÌ‡ÏË ‚
ìÍ‡ªÌ¥ Ó·Òfl„ „ÓÚ¥‚ÍË ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË
Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Û ‰ÓÎ‡Ó‚ÓÏÛ Ó·-
˜ËÒÎÂÌÌ¥ Ó‰ËÌ ¥Á Ì‡ÈÏÂÌ¯Ëı — 74.8
‰ÓÎ‡‡ ëòÄ, ˘Ó ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÌËÁ¸-
ÍËÏË ¥‚ÌflÏË ÇÇè Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Óª Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ¥ 1 ¥ 2).

ì ‰ÂÊ‡‚‡ı, ‰Â ¥‚ÂÌ¸ ÒÂÂ‰Ì¸Óª Á‡-
ÔÎ‡ÚË ÌËÁ¸ÍËÈ ‡·Ó ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‚Ë-
ÒÓÍËÈ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Û ÉÛÁ¥ª, êÓÒ¥ª, ëÎÓ-
‚‡˜˜ËÌ¥, ãËÚ‚¥, ÖÒÚÓÌ¥ª ¥, flÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡-
˜‡ÎÓÒfl, ‚ ìÍ‡ªÌ¥), Ó·Òfl„ „ÓÚ¥‚ÍË Ì‡ ‰Û-
¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ï‡ÈÊÂ Ú‡ÍËÈ ÊÂ, flÍ ¥ ÒÂ-
Â‰Ìfl Á‡ÔÎ‡Ú‡. ì Í‡ªÌ‡ı ¥Á ‚ËÒÓÍËÏ
ªª ¥‚ÌÂÏ (ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥, î‡Ì-
ˆ¥ª), ‰Â Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÁÌ‡˜ÌÛ ˜‡ÒÚËÌÛ Á‡-
Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË Á·Â¥„‡π Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı Û
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı, Ó·Òfl„
„ÓÚ¥‚ÍË Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ¥ÒÚÓÚÌÓ
ÏÂÌ¯ËÈ. ì ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ ‚¥Ì ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
30% ‚¥‰ ¥‚Ìfl ÒÂÂ‰Ì¸Óª Á‡ÔÎ‡ÚË, Û
î‡Ìˆ¥ª — 20%.

Ç¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË, ̆ Ó ÔÂÂ·Û‚‡π
‚ Ó·¥„Û (å0), ‰Ó ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè Û
Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ‰Ó¥‚Ì˛π 9.6%, Û ã‡Ú‚¥ª
— 10.2, óÂı¥ª Ú‡ ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥ — ÔÓ 8.4,
ÖÒÚÓÌ¥ª — 7.3%. áÌ‡˜ÌÓ ‚Ë˘ËÈ ˆÂÈ
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Û äËÚ‡ª — 16.4%, üÔÓÌ¥ª —
13.2%. ì ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª ‚¥Ì ÒÚ‡ÌÓ-

‚ËÚ¸ ÎË¯Â 1.8, î‡Ìˆ¥ª — 2.4, íÛÂ˜-
˜ËÌ¥ — 2.5, Å¥ÎÓÛÒ¥ — 3, êÛÏÛÌ¥ª Ú‡
ëÎÓ‚ÂÌ¥ª — ÔÓ 3.1% (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3).
áÌ‡˜Ì¥ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ Û ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌ¥
„ÓÚ¥‚ÍË Ú‡ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè Û ¥ÁÌËı
Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚfl-
ÏË ÔÓ¯ËÂÌÌfl Ú‡ ÒÙÂË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
„ÓÚ¥‚ÍË, ̆ Ó ÒÔ‡‚Îflπ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌÓª Í‡ÒË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ — Á¥ ÒıËÎ¸Ì¥ÒÚ˛ „ÓÏ‡‰flÌ ‰Ó
Á·Â¥„‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË Ì‡ ÛÍ‡ı ‰Îfl ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ÍÓÓÚÍÓ- ¥ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı
Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸, ÔËÁÌ‡˜ÂÌËı ‰Îfl ÍÛÔ¥‚Î¥
ÚÓ‚‡¥‚, Ú‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸.

ì ¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı π Ò‚Óª ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥
È Û ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó fl‰Û
·‡ÌÍÌÓÚ ¥ ÏÓÌÂÚ. êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ„Ó ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ì‡ ÔË-
ÍÎ‡‰¥ ìÍ‡ªÌË, êÓÒ¥ª, ç¥ÏÂ˜˜ËÌË,
î‡Ìˆ¥ª, ãËÚ‚Ë, ÖÒÚÓÌ¥ª, ÉÛÁ¥ª Ú‡ ëÎÓ-
‚‡˜˜ËÌË ÔÓ‰‡ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 4. á‡Û‚‡-
ÊËÏÓ, ˘Ó ‚ Ì¥È ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl ÒÚÛÍ-
ÚÛ‡ Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ ¥ Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı
Ï‡ÓÍ ‰Ó ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ π‚Ó.

ì êÓÒ¥ª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ fl‰ Ì‡Î¥˜Ûπ 6
·‡ÌÍÌÓÚ, Û ÉÛÁ¥ª Ú‡ ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥ — ÔÓ
7, ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÖÒÚÓÌ¥ª, ãËÚ‚¥ — ÔÓ 8. ì
î‡Ìˆ¥ª Ú‡ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ ‚ ÔÂ¥Ó‰ ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‚‡Î˛Ú ‚
Ó·¥„Û ÔÂÂ·Û‚‡ÎÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 5 ¥ 8 ·‡ÌÍ-
ÌÓÚ, ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ fl‰ π‚Ó Ì‡Î¥˜Ûπ 7
·‡ÌÍÌÓÚ. 

ì ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ‡ı (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Û
êÓÒ¥ª, ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥, î‡Ìˆ¥ª, ëÎÓ‚‡˜-
˜ËÌ¥) Á‡Ï¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÌÓÚ ÌËÁ¸ÍËı ÌÓ-
Ï¥Ì‡Î¥‚ (‚¥‰ 1 ‰Ó 10) ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸-
Òfl ÏÓÌÂÚË ˆËı ÊÂ ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚. ì ãËÚ‚¥
Ú‡ ÖÒÚÓÌ¥ª ÔÓfl‰ ¥Á ·‡ÌÍÌÓÚ‡ÏË ÌÓ-
Ï¥Ì‡Î‡ÏË 1, 2 ¥ 5 Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl È
ÏÓÌÂÚË ÚËı ÊÂ ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚ (Û êÓÒ¥ª —

·‡ÌÍÌÓÚË È ÏÓÌÂÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 5 ¥ 10
Û·Î¥‚).

ç‡È·¥Î¸¯ËÈ ÌÓÏ¥Ì‡Î ·‡ÌÍÌÓÚ Û Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â Í‡ªÌ‡ı ÍÓÎË‚‡πÚ¸Òfl
‚¥‰ 100 ‰Ó 5000 (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 5), ˘Ó
ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á ¥‚ÌÂÏ Á‡-
Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË, ¥ÒÚÓË˜ÌËÏ ÓÁ‚ËÚ-
ÍÓÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Ú‡ ÒÔ¥‚-
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËı ‚‡Î˛Ú.

ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ̆ Ó ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ-
Ìfl Ï¥Ê ÒÂÂ‰Ì¸Ó˛ Á‡Ó·¥ÚÌÓ˛ ÔÎ‡ÚÓ˛
¥ Ì‡È‚Ë˘ËÏ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ ·‡ÌÍÌÓÚ Û
¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı ÌÂ π ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÏ ¥ ÔÓ-
ÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌËÏ (‚¥‰ 0.7 ‰Ó 9.8),
ÔÓÚÂ Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â ÈÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÂ-
Â·¥Î¸¯Ûπ 2.

Å‡ÌÍÌÓÚË ‚ÂÎËÍËı ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚ Á‡Á‚Ë-
˜‡È ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰Îfl Á·Â¥„‡ÌÌfl
Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Û „ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥È
ÙÓÏ¥. í‡Í, Û ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ
ÙÛÌÍˆ¥˛ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÎË ·‡ÌÍÌÓÚË ÌÓÏ¥-
Ì‡ÎÓÏ 1000 Ï‡ÓÍ (ªı ˜‡ÒÚÍ‡ ‚ Á‡„‡Î¸-
Ì¥È ÒÛÏ¥ ·‡ÌÍÌÓÚ, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡ÎË ‚
Ó·¥„Û, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 32.4%).

çÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ fl‰ ÓÁÏ¥ÌÌËı ÏÓÌÂÚ
Û ¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı ÚÂÊ, ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ,
¥ÁÌËÈ: Û î‡Ìˆ¥ª ªı ÎË¯Â 3, ‚ êÓÒ¥ª,
ÖÒÚÓÌ¥ª, ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥ — ÔÓ 4, ç¥ÏÂ˜-
˜ËÌ¥ — 5, ìÍ‡ªÌ¥, ãËÚ‚¥, ÉÛÁ¥ª — ÔÓ
6 ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚ ÏÓÌÂÚ.

îÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó fl‰Û
ÓÁÏ¥ÌÌËı ÏÓÌÂÚ (ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï — ‚ÒÚ‡ÌÓ-
‚ÎÂÌÌfl Ì‡ÈÌËÊ˜Ó„Ó ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ) ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl ÒËÒÚÂÏÓ˛ ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl, ̆ Ó
ÒÍÎ‡Î‡Òfl ‚ Í‡ªÌ¥. áÓÍÂÏ‡, Û ‡Á¥ ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ˆ¥Ì Á ÓÍÛ„ÎÂÌÌflÏ ‰Ó Ó‰Ì¥πª
ÒÓÚÓª Ó‰ËÌËˆ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË
‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·ÂÁÔÂÂ·¥ÈÌËı ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚ ¥ ‚Ë‰‡˜¥ Á‰‡˜¥ ÔÓÍÛÔˆflÏ ‚Ë-
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Ефективна структура готівки в обігу — це насамперед оптимально
сформований номінальний ряд грошових знаків національної валюти і
забезпечення потреб вітчизняної економіки у банкнотах і монетах з ме-
тою проведення безперебійних розрахунків, розміну банкнот високих
номіналів низькими, а останніх — розмінними монетами. Автор статті
аналізує структуру банкнот і монет, які перебувають в обігу на тери-
торії України, порівнює її зі структурою валют деяких інших країн світу.

áÄÉÄãúçß êàëà â éëéÅãàÇéëíß
éÅßÉì ÉéíßÇäà

ëÚÛÍÚÛ‡ ·‡ÌÍÌÓÚ ¥ ÏÓÌÂÚ,
flÍ¥ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û 
Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË

Ú‡ ‚ ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ
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í‡·ÎËˆfl 3. ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË ¥ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ ‚ ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ

Ç¥‰ÒÓÚÍË

ä‡ªÌË 1994 . 1995 . 1996 . 1997 . 1998 . 1999 . 2000 . 2001 .
ëòÄ 5.2 5.2 5.2 5.3 5.4 6.1 5.9 5.9

ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡ 7.4 7.5 7.7 7.5 7.2 7.8 7.0 4.0

üÔÓÌ¥fl 8.8 9.6 9.8 10.3 10.9 12.0 12.1 13.2

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl 2.9 3.0 2.9 2.9 2.9 3.1 2.5 1.8

Ä‚ÒÚ¥fl 7.1 7.1 7.2 7.1 7.1 7.1 5.1

î‡Ìˆ¥fl 3.7 3.5 3.5 3.4 3.4 4.9 3.5 2.4

äËÚ‡È 15.6 13.5 12.9 13.6 14.0 16.4 16.4 —

ßÌ‰¥fl 9.4 9.6 9.5 9.5 9.2 10.0 9.8 —

íÛÂ˜˜ËÌ‡ 2.6 2.4 2.1 2.1 2.0 2.6 2.5 —

ÅÓÎ„‡¥fl 7.3 7.0 7.2 7.7 8.1 8.6 9.3 10.4

êÛÏÛÌ¥fl 4.4 5.2 5.0 3.7 3.1 3.3 3.2 3.1

å‡ÍÂ‰ÓÌ¥fl 3.3 3.5 3.6 3.7 3.6 4.2 4.4 —

èÓÎ¸˘‡ 5.5 6.4 6.1 5.8 5.5 6.2 5.0 5.3

ì„Ó˘ËÌ‡ 9.4 8.0 7.3 6.6 6.6 7.4 6.7 7.0

ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ‡ 6.4 6.7 7.6 7.5 6.9 7.4 7.6 8.4

ïÓ‚‡Ú¥fl 3.2 3.4 4.0 4.1 4.3 4.0 4.2 5.0

ëÎÓ‚ÂÌ¥fl 2.6 2.7 4.3 2.7 2.9 3.4 3.0 3.1

óÂı¥fl 7.1 7.5 7.6 7.1 7.1 6.8 8.7 8.4

ã‡Ú‚¥fl 10.4 8.9 9.3 10.2 9.5 10.3 9.9 10.2

ãËÚ‚‡ 7.9 7.9 6.0 6.6 6.5 6.4 5.9 6.1

ÖÒÚÓÌ¥fl 10.6 9.4 8.1 7.1 6.2 7.6 7.3 7.3

êÓÒ¥fl 5.6 5.2 4.8 5.3 7.0 5.9 5.9 6.5

ìÍ‡ªÌ‡ 6.6 4.8 5.0 6.6 7.0 7.5 7.4 9.6

ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì 4.8 4.7 4.4 5.6 4.0 5.5 3.9 4.1

äË„ËÁÒÚ‡Ì 0.0 12.0 10.3 8.7 8.3 7.4 6.6 6.9

åÓÎ‰Ó‚‡ 6.0 8.5 10.0 9.6 9.7 9.2 9.2 9.6

ÄÁÂ·‡È‰Ê‡Ì 14.7 5.6 6.3 7.6 5.8 5.8 6.2 5.5

Ç¥ÏÂÌ¥fl 5.4 4.7 5.3 4.7 4.3 4.3 5.8 5.5

ÉÛÁ¥fl — 3.1 4.7 5.3 4.4 4.5 5.2 5.2

í‡·ÎËˆfl 4. ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¸Óª Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË ¥ Ì‡È‚Ë˘Ëı „Ó¯Ó‚Ëı ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚ Û ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ çÓÏ¥Ì‡Î¸Ì‡ Ç¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl
ç‡Á‚‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÒÂÂ‰Ìfl Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÒÂÂ‰Ì¸Óª

ä‡ªÌË „Ó¯Ó‚Óª ç‡È‚Ë˘ËÈ ‚‡Î˛Ú ˘Ó‰Ó ÔÎ‡Ú‡ Û 2000 . Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË
Ó‰ËÌËˆ¥ ÌÓÏ¥Ì‡Î ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ (‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‰Ó Ì‡È‚Ë˘Ó„Ó

(Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 2001 .) ‚‡Î˛Ú‡ı) ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ
ìÍ‡ªÌ‡* ÉË‚Ìfl 200 5.2985 377.41 1.9

êÓÒ¥fl êÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ Û·Î¸ 1000 30.14 3025 3.0

î‡Ìˆ¥fl** î‡ÌˆÛÁ¸ÍËÈ Ù‡ÌÍ 500 1.1347 2768 5.5

ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡ ç¥ÏÂˆ¸Í‡ Ï‡Í‡ 1000 1.1347 2340 2.3

ãËÚ‚‡ ã¥Ú 200 4.000 1007.9 5.0

ÖÒÚÓÌ¥fl ÖÒÚÓÌÒ¸Í‡ ÍÓÌ‡ 500 17.692 4907 9.8

ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ‡ ëÎÓ‚‡ˆ¸Í‡ ÍÓÌ‡ 5000 48.467 11430 2.3

ÉÛÁ¥fl ã‡¥ 100 2.06 72.3 0.7

* Ñ‡Ì¥ ˘Ó‰Ó ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓª ÒÂÂ‰Ì¸Óª Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Á‡ ˜Â‚ÂÌ¸ 2002 .
**á‡ ‰‡ÌËÏË „‡ÁÂÚË «î‡ÍÚË» ‚¥‰ 30.04.2002 .

ÌËÍ‡π ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Û ‚ËÔÛÒÍÛ ‚ Ó·¥„
‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Óª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÓÁÏ¥ÌÌËı ÏÓÌÂÚ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó Ì‡ÈÏÂÌ¯Ó„Ó ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ
— ‚ Ó‰ÌÛ Ó‰ËÌËˆ˛ (1 ÍÓÔ¥ÈÍ‡, 1
ÔÙÂÌ¥Ì„ ÚÓ˘Ó). èÓÚÂ·‡ Û ÏÓÌÂÚ‡ı
ˆ¸Ó„Ó ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ ÒÛÚÚπ‚Ó ÁÓÒÚ‡π ¥Á Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÒËÒÚÂÏË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
ˆ¥Ì Á ÓÍÛ„ÎÂÌÌflÏ ‰Ó 0.99, 1.99, 2.99 ¥
Ú‡Í ‰‡Î¥. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ¯ËÓÍÓ
‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl Û ëòÄ, Í‡ªÌ‡ı
∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ, ‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ ‰Â‰‡Î¥
˜‡ÒÚ¥¯Â Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ¥ ‚ Ì‡¯¥È
Í‡ªÌ¥, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Û ‚ÂÎËÍËı ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸-

ÌËı Á‡ÍÎ‡‰‡ı (ÒÛÔÂÏ‡ÍÂÚ‡ı). óÂÂÁ
ˆÂ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÏÓÌÂÚ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 1 ÍÓ-
Ô¥ÈÍ‡, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û, Á‡ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ 5 ÓÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Ò¸ Û
3.5 ‡Á‡.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Û Í‡ªÌ‡ı, ‰Â ˆ¥ÌË Ì‡ ÚÓ-
‚‡Ë Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl Á ÓÍÛ„-
ÎÂÌÌflÏ ‰Ó 0.05 ‡·Ó 0.10, ÔÓÚÂ·‡ Û
ÓÁÏ¥ÌÌËı ÏÓÌÂÚ‡ı ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ ‚ Ó‰ÌÛ
Ó‰ËÌËˆ˛ ÌÂ Ï‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÓÒÌÓ‚Ë, ¥ Ì‡ÈÌËÊ˜ËÈ ÌÓÏ¥-
Ì‡Î ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ ÓÍÛ„ÎÂÌÌfl
ˆ¥ÌË, ÚÓ·ÚÓ 5 ‡·Ó 10 Ó‰ËÌËˆ¸. í‡Í, Û

ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ fl‰ ÓÁ-
Ï¥ÌÌËı ÏÓÌÂÚ ÔÓ˜ËÌ‡πÚ¸Òfl Á 10 „Â-
ÎÂ¥‚, Û î‡Ìˆ¥ª Ú‡ ÖÒÚÓÌ¥ª — ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ 5 Ò‡ÌÚËÏ¥‚ ¥ 5 ˆÂÌÚ¥‚.

á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ̂ ¸Ó„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl
Í‡ªÌË ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡ ‰‚¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥
„ÛÔË: 

— ÔÂ¯‡ (ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡, ìÍ‡ªÌ‡,
ãËÚ‚‡). ì ˆËı Í‡ªÌ‡ı ÌÓÏ¥Ì‡Î¸Ì¥ fl-
‰Ë ·‡ÌÍÌÓÚ ¥ Ó·¥„Ó‚Ëı ÏÓÌÂÚ (‚¥‰ 1 ‰Ó
100 — 500) Ú‡ ÓÁÏ¥ÌÌËı ÏÓÌÂÚ (‚¥‰ 1
‰Ó 50) Ì‡·ÎËÊ‡˛Ú¸Òfl ‰Ó ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËı;

— ‰Ó ‰Û„Óª Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‰ÂÊ‡‚Ë,
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ÌÓÏ¥Ì‡Î¸Ì¥ fl‰Ë ·‡ÌÍÌÓÚ ¥ ÏÓÌÂÚ Û
flÍËı ÒÛÚÚπ‚Ó ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰ ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚÌËı. èË˜ÓÏÛ ‰Û„‡ „ÛÔ‡ Á‡ ˜Ë-
ÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ˛ Í‡ªÌ ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÂÂ‚‡Ê‡π
ÔÂ¯Û, ˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ¥ÁÌ¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥ ÛÏÓ‚Ë (¥‚ÂÌ¸ Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡-
ÚË, ̂ ¥Ì, ÍÛÒÛ ‚‡Î˛Ú), ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ ‚‡-
ÊÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ú‡-
‰Ëˆ¥È Ú‡ Á‚Ë˜ÓÍ.

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 Ò¥˜Ìfl 2002 ÓÍÛ ‚
Ó·¥„Û Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË (Á Û‡ıÛ‚‡Ì-
ÌflÏ Á‡ÎË¯Í¥‚ Í‡Ò ·‡ÌÍ¥‚) ÔÂÂ·Û‚‡ÎÓ
1 031 ÏÎÌ. ̄ ÚÛÍ ·‡ÌÍÌÓÚ ¥ 2 446.3 ÏÎÌ.
¯ÚÛÍ ÏÓÌÂÚ Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒÛÏÛ 20.3
ÏÎ‰. „Ì. á‡ ÔÂ¥Ó‰ Ô¥ÒÎfl ‚‚Â‰ÂÌÌfl
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË („Ë‚Ì¥) ÒÛÏ‡
„ÓÚ¥‚ÍË ‚ Ó·¥„Û Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl ‚ 4.9 ‡Á‡
(Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÌÓÚ — Û 1.5 ‡Á‡, ÏÓÌÂÚ
— Û 3.2 ‡Á‡ — ‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 6).

ì
‚‡Ú¥ÒÌ¥È ÒÚÛÍÚÛ¥ ·‡ÌÍÌÓÚ, flÍ¥ ÔÂ-
Â·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥,
Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛ (77.2%) π ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡

·‡ÌÍÌÓÚ ‚ËÒÓÍËı ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚ — 50, 100,
200 „Ì. èË˜ÓÏÛ ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÔÓ-
„ÂÒË‚ÌÓ ÁÓÒÚ‡π ‚ Ï¥Û Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
¥‚Ìfl Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, flÍ¥ ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl ÔÂÂ-
‚‡ÊÌÓ ‚ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥È ÙÓÏ¥. á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á
1997 ÔÓ 2001 ÓÍË ÒÂÂ‰Ìfl ÌÓÏ¥Ì‡Î¸Ì‡
Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ì‡Ó‰ÌÓ-
„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl
Á¥ 125.8 „Ì. ‰Ó 311 „Ì. Á‡ Ï¥Òflˆ¸, ‡·Ó
Û 2.5 ‡Á‡, „Ó¯Ó‚¥ ‰ÓıÓ‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl —
Û 2.7 ‡Á‡. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ˜‡ÒÚÍ‡ ·‡ÌÍÌÓÚ
‚ËÒÓÍËı ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚ Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥
·‡ÌÍÌÓÚ ÁÓÒÎ‡ Û 2.8 ‡Á‡, ‡ ªı Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
‚ Ó·¥„Û Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl ‚ 10 ‡Á¥‚ (·‡ÌÍÌÓÚ
ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 100 „Ì. — ‚ 10.6 ‡Á‡), ‚ ÚÓ-
ÏÛ ̃ ËÒÎ¥ Á‡ 2000 — 2001 ÓÍË — Û 3.1 ‡-
Á‡ (100 „Ì. — Û 3.4 ‡Á‡). ä¥Ï ÚÓ„Ó, Û
1998 — 1999 ÓÍ‡ı Ì‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÓ-
ÚÂ·Ë „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó Ó·¥„Û ‚ ·‡ÌÍÌÓÚ‡ı
‚ËÒÓÍËı ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚ ‚ÔÎËÌÛÎË ÁÌËÊÂÌ-
Ìfl ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡-
Î˛Ú Ú‡ ÁÌ‡˜ÌÂ Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ‚‡Î˛ÚÓÓ·Ï¥ÌÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

êÓÎ¸ ·‡ÌÍÌÓÚ ‚ËÒÓÍËı ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡Í‡ Ê, flÍ Û ‰ÂÊ‡‚‡ı ¥Á ÔÂ-
Âı¥‰ÌÓ˛ Ú‡ ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÓÁ‚Ë-
ÌÛÚÓ˛ ËÌÍÓ‚Ó˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛. í‡Í, Û
Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË
50, 100, 200 „Ì. ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 16.2% ‚¥‰
Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÌÓÚ, ̆ Ó ÔÂÂ-
·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û, ‚ êÓÒ¥ª (500 ¥ 1000
Û·Î¥‚) — 14.2, ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥ (500, 1000,
5000 ÍÓÌ) — 12.7, ÖÒÚÓÌ¥ª (500 ÍÓÌ)
— 13.8%. ÑÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ π‚Ó Û
î‡Ìˆ¥ª ·‡ÌÍÌÓÚË ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 100, 200
¥ 500 Ù‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 23.5, Û ç¥ÏÂ˜-
˜ËÌ¥ (100, 200, 500 ¥ 1000 Ï‡ÓÍ) —
15.6% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ-
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ÌÓÚ, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡ÎË ‚ Ó·¥„Û.
Ç ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡È¯Ë¯Â ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-

˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍÌÓÚË ÒÂÂ‰Ì¥ı ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚ —
5, 10, 20 „Ì. çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÒÛÚÚπ‚Â
ÁÌËÊÂÌÌfl Û 2000—2001 ÓÍ‡ı ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó¥˜ÌËı ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ªı Í¥Î¸-
ÍÓÒÚ¥ ‚ Ó·¥„Û (‰Ó 13.6%, ÚÓ‰¥ flÍ Û 1998
— 1999 ÓÍ‡ı ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‰Ó¥‚Ì˛-
‚‡‚ 21.5%), ˜‡ÒÚÍ‡ ·‡ÌÍÌÓÚ ÒÂÂ‰Ì¥ı
ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ‚‡„ÓÏÓ˛ —
56.2%. ì ÌËÁˆ¥ Í‡ªÌ ∏‚ÓÔË ‚ÓÌ‡
ÁÌ‡˜ÌÓ ÏÂÌ¯‡: Û ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ — 22.9,
ÖÒÚÓÌ¥ª — 28.7, î‡Ìˆ¥ª — 21, ãËÚ‚¥ —
31.7, êÓÒ¥ª — 36.3, ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥ — 41.2%
‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÌÓÚ ¥ ÏÓ-
ÌÂÚ, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û.

Ç ìÍ‡ªÌ¥ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ·‡ÌÍÌÓÚ Ì‡ÈÌËÊ-
˜Ó„Ó ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ (1 „Ë‚Ìfl) ÌÂÁÌ‡˜Ì‡ —
16% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥. Ç êÓÒ¥ª
ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‰Ó¥‚Ì˛π 23*, ÉÛÁ¥ª —
23.3, ãËÚ‚¥ — 23.8*, ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥ —
25.3**, ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ — 30.3**, ÖÒÚÓÌ¥ª —
30.8*, î‡Ìˆ¥ª — 36.5%** (ÒËÏ‚ÓÎ “*”
ÓÁÌ‡˜‡π “·‡ÌÍÌÓÚË ¥ ÏÓÌÂÚË”, ÒËÏ‚Ó-
ÎË “**” — ÎË¯Â “ÏÓÌÂÚË”).

á‡Ï‡Î‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ·‡ÌÍÌÓÚ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ
1 „Ë‚Ìfl ‚ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó-„Ó¯Ó‚ÓÏÛ Ó·¥„Û
ìÍ‡ªÌË ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÔËÒÍÓÂÌËÏ
ÁÌÓ¯ÂÌÌflÏ ¥ ‚ËÎÛ˜ÂÌÌflÏ ªı Á Ó·¥„Û. Ç
¥Ì¯Ëı Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â Í‡ªÌ‡ı (ÓÍ¥Ï
ÉÛÁ¥ª) ·‡ÌÍÌÓÚË Ì‡ÈÏÂÌ¯Ó„Ó ÌÓÏ¥Ì‡-
ÎÛ ̂ ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ ‡·Ó ̃ ‡ÒÚÍÓ‚Ó Á‡Ï¥˘‡˛Ú¸-
Òfl ÏÓÌÂÚ‡ÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ.

íÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ‚ËÚ¥ÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚ
ÌËÁ¸ÍËı ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË Ó·¥-
„Ó‚ËÏË ÏÓÌÂÚ‡ÏË ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ‡ ·‡„‡-
Ú¸ÓÏ Í‡ªÌ‡Ï ¥ ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl flÍ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ˛, Ú‡Í ¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl-
ÏË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ „ÓÚ¥‚ÍË ‚ Ó·¥„Û,
¥ÌÚÂÌÒË‚Ì¥¯Ó„Ó ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Û
ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı Á‡ ÚÓ‚‡Ë Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
‡‚ÚÓÏ‡Ú¥‚. íË‚‡Î¥ÒÚ¸ “ÊËÚÚfl” ·‡ÌÍ-
ÌÓÚ ÌËÁ¸ÍËı ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ ÒÂ-
Â‰Ì¸ÓÏÛ Òfl„‡π ÎË¯Â ÓÍÛ (ÒÂÂ‰ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı ÔË˜ËÌ — ªı Á‡·Û‰ÌÂÌÌfl Û
ÔÓˆÂÒ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
Ì‡ ÌÂÓ„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌËı ËÌÍ‡ı Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ-
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª), ÏÓÌÂÚ — ‰Ó
20 ÓÍ¥‚. ôÓ¥˜ÌÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË ÌÂÒÂ ÁÌ‡˜Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ‚ËÎÛ-
˜ÂÌÌfl Á Ó·¥„Û, ÁÌË˘ÂÌÌfl ÁÌÓ¯ÂÌËı
·‡ÌÍÌÓÚ ¥ ‰ÛÍÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ªı Á‡Ï¥ÌÛ ÌÓ-
‚Ëı. é‰Ì‡Í ÁÌ‡˜Ì‡ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ÁÌÓ¯ÂÌËı
·‡ÌÍÌÓÚ ÛÒÂ Ê Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÛÍ‡ı Û
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ̆ Ó ÁÌËÊÛπ flÍ¥ÒÚ¸ ¥ Á‡„‡Î¸-
ÌÛ ÍÛÎ¸ÚÛÛ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl. á Ó„Îfl‰Û
Ì‡ ˆÂ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ó·¥„Ó‚Ëı ÏÓÌÂÚ
Á‡Ï¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÌÓÚ ÌËÁ¸ÍËı ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚ π
‰Îfl ìÍ‡ªÌË ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏ ÔËÚ‡ÌÌflÏ. ì
ÎËÔÌ¥ 2002 ÓÍÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ÛÔÂ¯Â ‚ËÔÛÒÚË‚ Ï‡ÒÓ‚ËÏ ÚË‡ÊÂÏ
ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 1 „Ë‚Ìfl, flÍ‡ ÔÂÂ-
·Û‚‡ÚËÏÂ ‚ Ó·¥„Û Ô‡‡ÎÂÎ¸ÌÓ Á ·‡ÌÍÌÓ-
Ú‡ÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ ‰Ó ÔÓ‚ÌÓ-
„Ó Á‡Ï¥˘ÂÌÌfl ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı Û Ï¥Û ÁÌÓ¯ÂÌ-
Ìfl Ú‡ ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl ªı Á Ó·¥„Û.
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íÂÏ¥ÌË “ÊËÚÚπÁ‰‡ÚÌÓÒÚ¥” ·‡ÌÍÌÓÚ
(ÚÓ·ÚÓ ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚ Ó·¥„Û ‰Ó ÔÓ‚-
ÌÓ„Ó ÁÌÓ¯ÂÌÌfl) Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ
ÔË·ÎËÁÌÓ Ú‡Í¥: 1 ¥ 2 „Ì. — ‰Ó ÓÍÛ, 
5 „Ì. — 1.5 ÓÍÛ, 10 „Ì. — 2 ÓÍË, 
20 „Ì. — 3 ÓÍË, 50 „Ì. — 4 — 5 ÓÍ¥‚,
100 ¥ 200 „Ì. — ÔÓÌ‡‰ 5 ÓÍ¥‚. ÑÎfl
ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl: Û î‡Ìˆ¥ª ·‡ÌÍÌÓÚË Ì‡È-
‚Ë˘Ó„Ó ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ — 500 Ù‡ÌÍ¥‚ — Û
ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÎË ÔÓÚfl„ÓÏ 
5 ÓÍ¥‚, 200 Ù‡ÌÍ¥‚ — 1.5 ÓÍÛ, 20, 50,
100 Ù‡ÌÍ¥‚ — ÚÓıË ·¥Î¸¯Â ÓÍÛ. ì
ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Á‡
ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚: 1000 Ï‡ÓÍ — 
5.5 ÓÍÛ, 500 — 5 ÓÍ¥‚, 200 — 4.5 Ó-
ÍÛ, 100 — 4 ÓÍË, 50 — 2 ÓÍË, 20 ¥ 10
— 1.5 ÓÍÛ, 5 Ï‡ÓÍ — 0.5 ÓÍÛ. íÓ·ÚÓ
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl
ÚË‚‡ÎÓÒÚ¥ “ÊËÚÚfl” ·‡ÌÍÌÓÚ, flÍ¥ Ì‡È-
˜‡ÒÚ¥¯Â ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Û ÓÁ‡ıÛÌ-
Í‡ı, ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ‰Îfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Í‡ªÌ.

á
‡ ÔÂ¥Ó‰ Ô¥ÒÎfl Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ì‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË — „Ë‚Ì¥ — ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ‚ËÔÛ-

˘ÂÌÓ 2.4 ÏÎ‰. ̄ ÚÛÍ ÓÁÏ¥ÌÌËı ÏÓÌÂÚ
Ì‡ ÒÛÏÛ 226 ÏÎÌ. „Ì., ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
1.1% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË „ÓÚ¥‚ÍË ‚ Ó·¥„Û.
ÑÎfl ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl: Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ ‚ ÖÒÚÓÌ¥ª ‰Ó¥‚Ì˛π 0.9, ëÎÓ‚‡˜-
˜ËÌ¥ — 1.7, ãËÚ‚¥ — 2.2%, ‡ ‚ Í‡ªÌ‡ı
¥Á ÓÁ‚ËÌÛÚÓ˛ ËÌÍÓ‚Ó˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛,
‰Â ‚ ÚÓ„¥‚Î¥ ¯ËÓÍÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl
‡‚ÚÓÏ‡ÚË, ‚¥Ì ˘Â ‚Ë˘ËÈ — Û î‡Ìˆ¥ª
— 5.6, ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ — 5.8%. ì ÓÁ‡-
ıÛÌÍÛ Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
ÓÁÏ¥ÌÌËı ÏÓÌÂÚ Û ¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı ‰Û-
ÊÂ ÍÓÎË‚‡πÚ¸Òfl. ç‡È·¥Î¸¯Â ªı Û ç¥-

ÏÂ˜˜ËÌ¥, î‡Ìˆ¥ª, ÖÒÚÓÌ¥ª — ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ 535, 199, 148 ̄ ÚÛÍ; Û ÉÛÁ¥ª — 19,
ìÍ‡ªÌ¥ — 50, êÓÒ¥ª — 67, ãËÚ‚¥ — 95,
ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥ — 96 ¯ÚÛÍ.

ç‡È·¥Î¸¯Ó˛ ‚ Á‡„‡Î¸Ì¥È Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
ÏÓÌÂÚ, ̆ Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û ‚ Ì‡¯¥È
Í‡ªÌ¥, π ˜‡ÒÚÍ‡ ÏÓÌÂÚ ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 
1 ÍÓÔ. (27.6%) ¥ 10 ÍÓÔ. (29.7%). ëÚÛ-
ÍÚÛ‡ ÓÁÏ¥ÌÌËı ÏÓÌÂÚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡-
·ÎËÊ‡πÚ¸Òfl ‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÒÚÛÍÚÛË ‚
Ú‡ÍËı Í‡ªÌ‡ı, flÍ êÓÒ¥fl (‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
29.3 ¥ 40.2%,), ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡ (‰Ó ‚‚Â‰ÂÌÌfl
‚ Ó·¥„ π‚ÓˆÂÌÚ¥‚ ÏÓÌÂÚË ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 
1 ÔÙÂÌ¥Ì„ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 37.9, 10 ÔÙÂÌ¥Ì„¥‚
— 24.6% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÏÓ-
ÌÂÚ), ãËÚ‚‡ (‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 30.5 ¥ 26.5%).
á‡Û‚‡ÊËÏÓ: ÏÓÌÂÚË ÌËÁ¸ÍËı ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚
“ÓÒ¥‰‡˛Ú¸” Ì‡ ÛÍ‡ı Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‚Ë-
‚ÓÁflÚ¸Òfl ÚÛËÒÚ‡ÏË ¥ ÌÂ ÔÓ‚ÂÚ‡˛Ú¸Òfl
Á Ó·¥„Û ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÌÂ ÎË¯Â ‚
Ì‡Ò, ‡ È Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ, ‚Ì‡-
ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó ‚ËÌËÍ‡π ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ªı
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl. íÓÊ ÔËÚÓÏ‡
‚‡„‡ ˆËı ÏÓÌÂÚ ÛÒ˛‰Ë ÁÌ‡˜Ì‡, ÔË˜Ó-
ÏÛ Ì‡‚¥Ú¸ Û Í‡ªÌ‡ı, ‰Â Ì‡ÈÏÂÌ¯ËÈ
ÌÓÏ¥Ì‡Î ÓÁÏ¥ÌÌËı ÏÓÌÂÚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 5
‡·Ó 10 Ó‰ËÌËˆ¸. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ÔËÚÓÏ‡ ‚‡-
„‡ ÏÓÌÂÚ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 Ò‡ÌÚËÏ¥‚ ‚¥‰ Á‡-
„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÓÁÏ¥ÌÌËı ÏÓÌÂÚ Û
î‡Ìˆ¥ª ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 35.7%, ‡ 10 „ÂÎÂ¥‚
Û ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥ — 43.8%.

Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÓÁÏ¥ÌÌ¥ ÏÓÌÂÚË Ì‡È‚Ë-
˘Ëı ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚ (25 ¥ 50 ÍÓÔ¥ÈÓÍ) ÒÚ‡ÌÓ-
‚ÎflÚ¸ 15.1% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚Ò¥ı
Û‚Â‰ÂÌËı ‚ Ó·¥„ ÓÁÏ¥ÌÌËı ÏÓÌÂÚ Ú‡
54.8% ‚¥‰ ªı Á‡„‡Î¸ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥, ˘Ó Ì‡-
·ÎËÊ‡πÚ¸Òfl ‰Ó ¥‚Ìfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ Û Ú‡ÍËı Í‡ªÌ‡ı, flÍ êÓÒ¥fl ¥ ãËÚ‚‡.

è¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÂ ‚Ë˘Â,

Ï‡πÏÓ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl Ú‡ÍËı ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚:
1. ç‡fl‚Ì¥ ÁÌ‡˜Ì¥ ÓÁ·¥ÊÌÓÒÚ¥ Û ÙÓ-

ÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÒÚÛÍÚÛË ·‡ÌÍÌÓÚ ¥ ÏÓÌÂÚ Û
¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ, ˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ
ÒÛÚÚπ‚ËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ˆ¥ ÔÓˆÂÒË ÔÂ‚ÌËı
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ú‡‰Ëˆ¥È ¥ Á‚Ë˜ÓÍ.

2. ç‡ ÒÚÛÍÚÛÛ ·‡ÌÍÌÓÚ ¥ ÏÓÌÂÚ,
˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û, ¥ÒÚÓÚÌËÈ
‚ÔÎË‚ ÒÔ‡‚Îfl˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥
˜ËÌÌËÍË. ì ̂ ¸ÓÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë
Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛, flÍ ¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚ¥ Í‡ªÌË, Ï‡˛Ú¸ ·‡-
„‡ÚÓ ÒÔ¥Î¸ÌËı ËÒ.

3. ì ÔÂÂı¥‰ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ı „ÓÚ¥‚Í‡
¥ ªª ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛ Ï¥Ó˛
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ¥‚ÌÂÏ Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË,
ÚÂÏÔ‡ÏË ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÓ˛ ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ.

4. ì Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ¥ ÓÁ‚Ë-
ÌÛÚÓ˛ ËÌÍÓ‚Ó˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ ·‡ÌÍÌÓ-
ÚË ‚ËÒÓÍËı ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚ Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰Îfl Á·Â¥„‡ÌÌfl Á‡Ó˘‡‰-
ÊÂÌ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Û „ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥È ÙÓÏ¥.

5. ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ì‡ÈÌËÊ˜Ó„Ó ÌÓ-
Ï¥Ì‡ÎÛ ÏÓÌÂÚ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Û Í‡ªÌ¥
ÒËÒÚÂÏÓ˛ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl. 

6. ì ·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ‡ı ÔÂÂ‚‡Ê‡π
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó Á‡Ï¥˘ÂÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚ Ì‡È-
ÌËÊ˜Ëı ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚ Ó·¥„Ó‚ËÏË ÏÓÌÂÚ‡-
ÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚.

7. íË‚‡Î¥ÒÚ¸ «ÊËÚÚfl» ·‡ÌÍÌÓÚ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡Ï ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı
Í‡ªÌ.

8. åÓÌÂÚË Ì‡ÈÌËÊ˜Ëı ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚
ÓÒ¥‰‡˛Ú¸ Ì‡ ÛÍ‡ı Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‚Ë‚Ó-
ÁflÚ¸Òfl ÚÛËÒÚ‡ÏË ¥ ÌÂ ÔÓ‚ÂÚ‡˛Ú¸Òfl ‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ, ÚÓÏÛ ‚ËÌËÍ‡π ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ªı ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl
‚ Ó·¥„Û.

■■

ëíêìäíìêÄ êéáåßççàï åéçÖí,
üäß èÖêÖÅìÇÄûíú Ç éÅßÉì

ÇàëçéÇäà

ç‡‚˜‡Î¸ÌËÈ ÍÓÔÛÒ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
¥ÌÒÚËÚÛÚÛ çÅì Û ã¸‚Ó‚¥ ÔÓ ÔÓÒÔÂÍÚÛ òÂ‚-
˜ÂÌÍ‡, 9.

ç‡‚˜‡Î¸ÌËÈ ÍÓÔÛÒ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
¥ÌÒÚËÚÛÚÛ çÅì Û ã¸‚Ó‚¥ ÔÓ ‚ÛÎËˆ¥ ë¥˜Ó‚Ëı
ëÚ¥Î¸ˆ¥‚, 11.

ßÌÚÂ’π Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÔÛÒÛ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ çÅì ÔÓ ‚ÛÎËˆ¥ ë¥˜Ó-
‚Ëı ëÚ¥Î¸ˆ¥‚, 11.

ïÔÛÔ J‰ÔÒ‡!ç·ÒÎjÓ·/
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ç
‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÓÎ¥ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó
Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ‚ ‰ÂÊ‡‚¥ ·Û-

ÎÓ Ì‡„ÓÎÓ¯ÂÌÓ èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ìÍ‡ªÌË Û
èÓÒÎ‡ÌÌ¥ ‰Ó ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë “∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍËÈ ‚Ë·¥. äÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë
ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ú‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 2002—2011 ÓÍË”.

ÄÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó ¥ ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl, ÁÓÍÂ-
Ï‡, ÚËÏ, ˘Ó Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ò‡ÏÂ Ï‡ÎËÏË Ú‡
ÒÂÂ‰Ì¥ÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË ÒÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl
·¥Î¸¯‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ ‚ Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÓÁ‚ËÌÛÚÓ˛
ËÌÍÓ‚Ó˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛, Ì‡ flÍ¥ ÌËÌ¥
Ó¥πÌÚÛπÚ¸Òfl ìÍ‡ªÌ‡. á‡ ‰‡ÌËÏË ééç,
Û Ï‡ÎÓÏÛ ·¥ÁÌÂÒ¥ Á‡ÈÌflÚÓ ÔÓÌ‡‰ 50%
Ô‡ˆÂÁ‰‡ÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ò‚¥ÚÛ. ì Ú‡ÍËı
‰ÂÊ‡‚‡ı, flÍ ëòÄ, üÔÓÌ¥fl, ç¥ÏÂ˜˜Ë-
Ì‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÇÇè, ‚ËÓ·ÎÂÌÓ„Ó Ï‡ÎËÏË Ú‡
ÒÂÂ‰Ì¥ÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
50—60 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÈÓ„Ó Ó·-
Òfl„Û, ‡ ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ªı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ —
·¥Î¸¯Â ÔÓÎÓ‚ËÌË (·ÎËÁ¸ÍÓ 60%) ‚¥‰ Á‡-
„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ô‡ˆ˛˛˜Ëı. 

á‡ ‰‡ÌËÏË ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ ÒÚ‡-
ÚËÒÚËÍË ìÍ‡ªÌË, Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2002 Ó-
ÍÛ Û ÒÙÂ¥ Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡Î¥˜Û‚‡ÎÓÒfl ÔÓÌ‡‰ 233 ÚËÒfl˜¥
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl (·ÂÁ ÙÂ-
ÏÂÒ¸ÍËı „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚) ¥Á ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ˛
Á‡ÈÌflÚËı ‰Ó 50 ÓÒ¥·, ‡·Ó Ì‡ 18.5 ‚¥‰ÒÓÚ-
Í‡ ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê Û 1999 Óˆ¥. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸
Ô‡ˆ˛˛˜Ëı Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥È ÒÙÂ¥ Á‡ ˆÂÈ
ÔÂ¥Ó‰ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 7.8% ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
Î‡ ÔÓÌ‡‰ 1.8 ÏÎÌ. ÓÒ¥·. ç‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2002
ÓÍÛ Ì‡ 10 ÚËÒfl˜ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ÔËÔ‡‰‡ÎÓ 48 ‰¥˛˜Ëı Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚. ì 2001 Óˆ¥ ÌËÏË ‚ËÓ·ÎÂÌÓ
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ú‡ Ì‡‰‡ÌÓ ÔÓÒÎÛ„ Ì‡ ÒÛÏÛ
23.3 ÏÎ‰. „Ë‚ÂÌ¸, ̆ Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 7.3%
‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ‚
ìÍ‡ªÌ¥, ‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÒÚ‚ÓÂÌÓ„Ó ÌËÏË ÇÇè
Û 2001 Óˆ¥ ÁÓÒÎ‡ ‰Ó 10 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚. èÓ-
ÚÓ˜Ì¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
Á‡ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Á‡ 2001 ¥Í Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ì‡

41.2% ¥ Ì‡ 01.01.2002 . ÔÂÂ‚Ë˘ËÎË
2.014 ÏÎ‰. „Ì., ‡·Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 7.2
‚¥‰ÒÓÚÍ‡ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË,
ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ‚ Â‡Î¸ÌËÈ
ÒÂÍÚÓ. ÄÎÂ ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó ÚÂÏ-
ÔË ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂ-
ÒÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ·ÛÎË Û 2001 Óˆ¥ Ì‡È‚Ë˘Ë-
ÏË ‚ ëçÑ, Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ π ˘Â Á‡Ï‡ÎÓ˛ ‰Îfl
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó ‰Îfl ªı ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡.

ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı ˜ËÌÌËÍ¥‚, ˘Ó ÔÂ-
Â¯ÍÓ‰Ê‡˛Ú¸ ÓÁ„ÓÚ‡ÌÌ˛ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡
ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥,
Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ:

— Ì‡‰Ï¥ÌËÈ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÚËÒÍ;
— ÒÎ‡·Í‡ ÒÚ‡ÚÓ‚‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ-

ÚÂıÌ¥˜Ì‡ ·‡Á‡;
— ÌËÁ¸Í‡ ÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ô‡ˆ¥;
— ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ‰ÓÒ‚¥‰Û ¥ ÁÌ‡Ì¸ Û ÚËı,

ıÚÓ ÓÁÔÓ˜ËÌ‡π ‚Î‡ÒÌËÈ ·¥ÁÌÂÒ;
— ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚ¥ÒÚ¸ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË,

ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª ‰Îfl Ô¥‰ÚËÏÍË Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ
Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡;

— ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È ¥‚ÂÌ¸ ÔÓ¥ÌÙÓÏÓ‚‡-
ÌÓÒÚ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌË-
ˆÚ‚‡ ˘Ó‰Ó ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı Ô‡ÚÌÂ¥‚ ¥
ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚ ÚÓ˘Ó.

éÒÓ·ÎË‚Ó ·ÓÎ˛˜Ó˛ ‰Îfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚
Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ π ÔÓ·ÎÂÏ‡
ÔÓ¯ÛÍÛ ‰ÊÂÂÎ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡Î¸-
¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡,
‰Îfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ï‡ÎËı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ π ªıÌ¥ ‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ-
¯ÚË. èÓÚÂ ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌËÚË
ÔÓÚÂ·Ë Û Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ¥ ÎË¯Â Á‡ ‡ıÛ-
ÌÓÍ ‚Î‡ÒÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ˆ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥. ÑÎfl ªı ÓÁ‚ËÚÍÛ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥
ÁÌ‡˜Ì¥ Ó·Òfl„Ë ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚. á ÏÂÚÓ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
Ô¥‰ÚËÏÍË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔË-
πÏÌËˆÚ‚‡ Ì‡ ¥‚Ì¥ ‰ÂÊ‡‚Ë Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÛπÚ¸Òfl ˆ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡Ì‡, ÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì‡
π‰ËÌ‡ Â„ÛÎflÚÓÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ Û ÒÙÂ¥
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.
ì 1999 Óˆ¥ Á„¥‰ÌÓ Á ìÍ‡ÁÓÏ èÂÁË-

‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÛÚ‚ÓÂÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÌÓ-„‡‡ÌÚ¥ÈÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Á Ô¥‰ÚËÏ-
ÍË Ï‡ÎÓ„Ó ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ” ÒÚ‚Ó-
ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌÛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Û, „ÓÎÓ‚ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ
flÍÓª π Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ï‡ÎËÏ ¥ ÒÂ-
Â‰Ì¥Ï Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï Ú‡ „‡‡ÌÚ¥È ªıÌ¥Ï
ÍÂ‰ËÚÓ‡Ï. äÂ‰ËÚÌÓ-„‡‡ÌÚ¥ÈÌ‡ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚‡ ‚ÊÂ Ì‡‰‡Î‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥ „‡‡ÌÚ¥ª
fl‰Û Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ‡ÎÂ ÒÔÓ‚Ì‡ Â‡Î¥ÁÛ-
‚‡ÚË Ò‚Óª ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª ‚ÓÌ‡ ÌÂ ‚
ÁÏÓÁ¥ ˜ÂÂÁ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ „‡-
‡ÌÚ¥È, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚. 

ì 2000 Óˆ¥ ÇÂıÓ‚Ì‡ ê‡‰‡ ìÍ‡ªÌË
ÔËÈÌflÎ‡ Á‡ÍÓÌË “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ Ô¥‰-
ÚËÏÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡” Ú‡
“èÓ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ÔÓ„‡ÏÛ ÒÔËflÌ-
Ìfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ‚
ìÍ‡ªÌ¥”, flÍËÏË ‚ËÏ‡„‡πÚ¸Òfl “ÌÂ‚¥‰-
ÍÎ‡‰Ì‡ ÔÓ·Û‰Ó‚‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ, ÒÔflÏÓ-
‚‡ÌÓ„Ó ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Ì‡ Ï‡ÎËÈ ·¥ÁÌÂÒ ¥ Ò‡-
ÏÓÁ‡ÈÌflÚ¥ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl”. èÓÁËÚË‚ÌËÏ
ÁÛ¯ÂÌÌflÏ ̆ Ó‰Ó Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı
Á‡ÍÓÌ¥‚ ÒÚ‡ÎÓ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÂ ‚ ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓÏÛ ·˛‰ÊÂÚ¥ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 2002 ¥Í
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔË-
πÏÌËˆÚ‚‡ Û ÒÛÏ¥ 2 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸. 

ÄÌ‡Î¥Á Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û Ò‚¥‰˜ËÚ¸,
˘Ó ‚ Á‡„‡Î¸ÌËı Ó·Òfl„‡ı Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
Ï‡ÎËı Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÔÓÚfl-
„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÒÓÓÍ‡ ÓÍ¥‚ ÔÂÂ‚‡Ê‡˛Ú¸
ÍÂ‰ËÚË, ̆ Ó Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍË-
ÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË — ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÒÔ¥ÎÍ‡-
ÏË, ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ÏË, ÚÓ-
‚‡ËÒÚ‚‡ÏË ‚Á‡πÏÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
Ú‡ ‚Á‡πÏÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÚÓ˘Ó.

Ç ìÍ‡ªÌ¥ Ê Ô¥‰ÚËÏÍ‡ Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰-
ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ Á ·ÓÍÛ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÒÂÍÚÓÛ Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ π ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó˛,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ò‡Ï¥ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë
˘Â ÌÂ ‰ÓÒËÚ¸ ÓÁ‚ËÌÛÚ¥. í‡Í, Á‡ ‰‡ÌË-
ÏË çÅì, Ì‡ 01.11.2002 . ‚ Í‡ªÌ¥ Ì‡-
Î¥˜Û‚‡Î‡Òfl 821 Á‡ÂπÒÚÓ‚‡Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡
ÒÔ¥ÎÍ‡, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ 456 ‰¥˛˜Ëı. ßÁ ÔÓ-
˜‡ÚÍÛ 2000 ÓÍÛ ªı Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á·¥Î¸¯ËÎ‡-
Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡ 382 Ú‡ 181 Ó‰ËÌËˆ˛.

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä
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Більше половини працездатного населення планети зайнято в мало-
му бізнесі. В економічно розвинутих країнах малі та середні підприємства
виробляють 50—60 відсотків ВВП, тоді як в Україні — всього близько 10
відсотків. Автор аналізує основні чинники, що не сприяють розгортан-
ню малого та середнього бізнесу в Україні, розмірковує над шляхами роз-
ширення розвитку цього сектору економіки.

Êîìïåòåíòíà  äóìêà/

êÓÁ‚ËÚÓÍ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
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é·Òfl„Ë Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÔÓÁË˜Í‡ÏË,
Ì‡‰‡ÌËÏË ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÒÔ¥ÎÍ‡ÏË,
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓ˜‡ÚÍÓÏ 2000 ÓÍÛ ÁÓÒ-
ÎË ·¥Î¸¯ flÍ Û 6 ‡Á¥‚ ¥ Ì‡ 01.11.2002 .
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 121 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸ (‰Ë‚.
„‡Ù¥Í 1). ÄÎÂ ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÂ, ˘Ó
‚ÔÓ‰Ó‚Ê Ú¸Óı ÓÍ¥‚ ÚÂÏÔË Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÔÓÁË˜Í‡ÏË, Ì‡‰‡-
ÌËÏË ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË, ¥ÒÚÓÚÌÓ
ÁÓÒÚ‡ÎË, ‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÏÛ ‚Ë‡ÊÂÌÌ¥
‚ÓÌË Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏË ¥ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÎË¯Â 0.3 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌË-
ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË. í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÔÓÂÍÚË ÒÛ-
·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡, flÍ¥ ÔÓ-
ÚÂ·Û˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌËı Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸, Û
ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚, ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÛ˛Ú¸ ·‡ÌÍË. 

é‰ÌËÏ ¥Á Ì‡ÔflÏ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË π ÒÔË-
flÌÌfl Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌ˛ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÍÂ‰Ë-
ÚË ·‡ÌÍ¥‚ Á ·ÓÍÛ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Â‡Î¸ÌÓ„Ó
ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ È Ï‡-
ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. ÑÎfl ˆ¸Ó-
„Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ̄ ËÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡
ÁÌËÊÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ¥‚Ìfl ÔÓˆÂÌÚ-
ÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓª
‰ËÌ‡Ï¥ÍË Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ̆ Ó-
‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú, ÓÁ¯ËÂÌÌfl
ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ÚÓ˘Ó. 

åÓÌÂÚ‡Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ çÅì ‰‡Î‡ ÁÏÓ-
„Û Á·¥Î¸¯ËÚË Ó·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Â-
‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË: Ì‡ 01.11.2002 . Á‡-
ÎË¯ÍË Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÔÓÁË˜Í‡ÏË,
Ì‡‰‡ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡-
˛‚‡ÌÌfl, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 36.9 ÏÎ‰. „Ë-
‚ÂÌ¸, ÚÓ·ÚÓ Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2000 ÓÍÛ ÁÓÒÎË
Û 3.1 ‡Á‡, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ 10 Ï¥Òflˆ¥‚
2002 ÓÍÛ — Ì‡ 33 ‚¥‰ÒÓÚÍË. èÂÂ‚‡Ê-
ÌÛ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡‰‡ÌÓ ·‡ÌÍ‡ÏË
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÓª ÙÓÏË
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ (76% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û).
èÓÚÂ ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒÚ‡π
Ú‡ÍÓÊ ˜‡ÒÚÍ‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï ÔË‚‡ÚÌÓª ÙÓÏË ‚Î‡Ò-
ÌÓÒÚ¥ (‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï) —
Ì‡ 01.11.2002 . ‚ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 13 ‚¥‰-
ÒÓÚÍ¥‚. íÂÏÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ ÔË‚‡ÚÌÓª ÙÓÏË ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ï‡ÎË

ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. é·Òfl„Ë Á‡-
·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË
·‡ÌÍ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï ÔË‚‡ÚÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥
(‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·), ¥Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ
2000 ÓÍÛ ÁÓÒÎË ·¥Î¸¯ flÍ Û 3.2 ‡Á‡ ¥
Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÊÓ‚ÚÌfl 2002 ÓÍÛ Òfl„ÌÛÎË
4.7 ÏÎ‰. „Ë‚ÂÌ¸. 

èÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÌËÊÛ‚‡‚Òfl ¥‚ÂÌ¸ ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌË-
ÏË Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ì
ÊÓ‚ÚÌ¥ 2002 ÓÍÛ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡
ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡-
ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛-
‚‡ÌÌfl Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥, ÔÓ¥‚Ìfl-
ÌÓ Á ÔÓ˜‡ÚÍÓÏ 2000 ÓÍÛ ÁÌËÁËÎ‡Òfl
Ì‡ 30.6 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
Î‡ 23.0 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ ¥˜ÌËı.

ç‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ¥‚
Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ÔÓÁÌ‡˜‡-
˛Ú¸Òfl ‰ÂflÍ¥ ˜ËÌÌËÍË, flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸
Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÌÓÍ Û ˆ¥ÎÓÏÛ. ç‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ ¥‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÌËÁ¸ÍÛ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó
ÒÂÍÚÓÛ (Á‡ ‰‡ÌËÏË ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ ìÍ-
‡ªÌË, Û ÔÂ¯ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥ 2002 ÓÍÛ
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 4.9
‚¥‰ÒÓÚÍ‡, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı —
3.4%, Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı — 0.1%), ‡
Ú‡ÍÓÊ ‚ËÒÓÍ¥ ËÁËÍË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ̂ ¸Ó-
„Ó ÒÂÍÚÓÛ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÓÁ‚ËÚÓÍ ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl „‡Î¸ÏÛπÚ¸Òfl ˜ÂÂÁ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸
Â‡Î¸ÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚
·‡ÌÍ¥‚. Å‡ÍÛπ ˆË‚¥Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÏÂı‡-
Ì¥ÁÏÛ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, flÍ¥ ÌÂ
ÔÓ‚ÂÚ‡˛Ú¸ ·Ó„Ë Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË. ÑÎfl
ÔÓÊ‚‡‚ÎÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-
Í¥‚, ÁÓÍÂÏ‡ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÒÚ‚ÓËÚË Á‡-
„‡Î¸Ì¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÁÌËÊÂÌÌfl ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚. áÓÒÚ‡ÌÌ˛ ÍÓÏÂˆ¥È-
ÌÓª Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÓÁ¯ËÂÌÌ¥
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ÒÔËflÚËÏÂ Ú‡ÍÓÊ ÒÍÓ-
Ó˜ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍ¥‚, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á
ÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌflÏ ÍÂ‰ËÚÌËı Á‡fl‚ÓÍ, ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÚÓ˘Ó. 

ëÂÂ‰ ¥Ì¯Ëı ˜ËÌÌËÍ¥‚, flÍ¥ ÒÚË-
ÏÛ˛Ú¸ ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡, —
ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚,
ÔÂÂ‚‡Ê‡ÌÌfl Û Ô‡ÒË‚‡ı “ÍÓÓÚÍËı”
„Ó¯ÂÈ, ÌÂ‚¥‰Ô‡ˆ¸Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª

ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. áÌËÊÛπ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂ-
Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ Ï‡ÎÓ„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ È ÚÂ, ˘Ó, Ì‡‰‡˛˜Ë ÔÓÁË˜ÍÛ
·ÂÁ Á‡ÒÚ‡‚Ë, ‚ÓÌË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÚË
ÂÁÂ‚Ë Ô¥‰ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ ‡ıÛ-
ÌÓÍ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ. 

é‰ÌËÏ Á¥ ¯Îflı¥‚ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ π ÒÔ¥‚-
Ô‡ˆfl Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË. å‡ÈÊÂ ‚Ò¥ ·‡ÌÍË, flÍ¥
ÍÂ‰ËÚÛ˛Ú¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÂÂ‰Ì¥È Ú‡ Ï‡-
ÎËÈ ·¥ÁÌÂÒ, Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Û ‡ÏÍ‡ı ªıÌ¥ı
ÔÓ„‡Ï. éÍ¥Ï ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‰Ó‚„ËÈ ÚÂ-
Ï¥Ì, Á‡ı¥‰Ì¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÂÂ‰‡˛Ú¸ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ‰ÓÒ‚¥‰ ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ˘Ó ÒÔËflπ ÁÌËÊÂÌÌ˛
‚Ë‰‡ÚÍ¥‚ ¥ ËÁËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚. êÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚÓÏ Ú‡ÍÓª ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ π Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·-
Òfl„¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı
Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸.

ëÂÂ‰ ¥ÌÓÁÂÏÌËı Ô‡ÚÌÂ¥‚ 1994 Ó-
ÍÛ ÔÂ¯ËÏ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓ˜‡‚ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÚË Ï‡ÎËÈ Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥È ·¥ÁÌÂÒ ∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª Ú‡ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ (Á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÈÓ„Ó ÔÂ¯Óª ÍÂ-
‰ËÚÌÓª Î¥Ì¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ÔÓÌ‡‰ 121 ÏÎÌ.
π‚Ó). á„¥‰ÌÓ Á ÔÂ¯Ó˛ ÍÂ‰ËÚÌÓ˛
Û„Ó‰Ó˛ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ Ô¥‰ÔËπÏˆ¥ ÁÏÓ„-
ÎË ÓÚËÏ‡ÚË ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ËÓ·ÌË-
ˆÚ‚‡ Ú‡ ÒÙÂË ÔÓÒÎÛ„ ÍÂ‰ËÚË ‚ Ó·ÒflÁ¥
‰Ó 2.5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ ÚÂÏ¥ÌÓÏ ‰Ó
5 ÓÍ¥‚ Ú‡ ‰‚Ó¥˜ÌËÏ Ô¥Î¸„Ó‚ËÏ ÔÂ¥-
Ó‰ÓÏ Á‡ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ ãßÅéê + 8 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚
¥˜ÌËı. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ˆ¥πª ÔÓ„‡ÏË
·ÛÎÓ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ 155 ÔÓÂÍÚ¥‚, Ì‡
‚Ú¥ÎÂÌÌfl flÍËı Ì‡‰‡ÌÓ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡ Á‡-
„‡Î¸ÌÛ ÒÛÏÛ 135 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ
(‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ÍÓ¯ÚË Á ‡ıÛÌÍÛ ÔÓ‚ÚÓ-
ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓ‚ÂÌÛÚËı ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚).

ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1998 ÓÍÛ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÂ-
‰ËÚÌÓª Î¥Ì¥ª ÓÁÔÓ˜‡ÚÓ ÌÓ‚ËÈ ÔÓÂÍÚ —
ÔÓ„‡ÏÛ Ï¥ÍÓÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, Á‡ flÍÓ˛
ÔÓÚfl„ÓÏ ‰‚Óı Ì‡ÒÚÛÔÌËı ÓÍ¥‚ ·ÛÎÓ
Ì‡‰‡ÌÓ ·¥Î¸¯Â ‰‚Óı ÚËÒfl˜ Ï¥ÍÓ- Ú‡
Ï¥Ì¥-ÍÂ‰ËÚ¥‚. á‡„‡ÎÓÏ Ì‡‰‡Ì‡ Í¥ÌˆÂ-
‚ËÏ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡Ï ÒÛÏ‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡
‡ıÛÌÓÍ ÔÓ‚ÚÓÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓ-
‚ÂÌÛÚËı ÔÓÁË˜ÓÍ ·ÛÎ‡ ÁÌ‡˜ÌÓ ·¥Î¸-
¯Ó˛ Á‡ ÓÚËÏ‡ÌÛ ‚¥‰ ∏Åêê ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
Î‡ 163 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ.

á‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡È-
·¥Î¸¯‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÔËÔ‡‰‡π Ì‡
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ı‡˜Ó‚Óª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥
(30 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚), Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡
¥ ı¥Ï¥˜ÌÓª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ (ÔÓ 9 ‚¥‰-
ÒÓÚÍ¥‚), Ú‡ÌÒÔÓÚÛ, ÎÂ„ÍÓª Ú‡ ‰ÂÂ‚ÓÓ·-
Ó·ÌÓª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ (ÔÓ 8 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚).

ì ÒÂÔÌ¥ 2000 ÓÍÛ ‰Îfl ˆ¥πª Ê Í‡ÚÂ-
„Ó¥ª ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ·ÛÎÓ ‚¥‰ÍËÚÓ ‰Û-
„Û ÍÂ‰ËÚÌÛ Î¥Ì¥˛ Ì‡ ÒÛÏÛ ·ÎËÁ¸ÍÓ 90
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. Ç‡Ú¥ÒÚ¸ ‰‡ÌÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ ·ÛÎ‡ Ú‡ÍÓ˛ Ê, flÍ ¥ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó-
„Ó, ÔÎ˛Ò ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ-
‚Û Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ „‡‡ÌÚ¥˛. á‡
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·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË
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îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

Ó·ÓÏ‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË Î¥Ì¥flÏË ∏‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ·ÛÎÓ Ì‡‰‡ÌÓ
ÔÓÌ‡‰ 6 ÚËÒfl˜ Ï¥ÍÓÍÂ‰ËÚ¥‚ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï
Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. ç‡ ÔÓ-
ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı ‚ËÓ·ÎÂ-
ÌÓ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ì‡ ÒÛÏÛ 415 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚,
‡ Ì‡ ÌÓ‚ÓÒÚ‚ÓÂÌËı Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆflı
Ô‡ˆÂ‚Î‡¯ÚÓ‚‡ÌÓ ·¥Î¸¯ flÍ 5 ÚËÒfl˜ ÓÒ¥·.

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Ô¥‰-
ÚËÏÛπ ÔÓ„‡ÏÛ Ï¥ÍÓÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
ÌÂ ÎË¯Â ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÂ‰ËÚÌËı Î¥Ì¥È
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª Ú‡
ÓÁ‚ËÚÍÛ. å‡Î¥ È ÒÂÂ‰Ì¥ Ô¥‰ÔËπÏ-
ÒÚ‚‡ ÏÓÊÛÚ¸ Á‚ÂÚ‡ÚËÒfl Á‡ ÔÓÁË˜Í‡ÏË
Ú‡ÍÓÊ ‰Ó ç¥ÏÂˆ¸ÍÓ-ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÙÓÌ-

‰Û, Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ„Ó çÅì, ä‡·¥ÌÂÚÓÏ å¥-
Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ç¥ÏÂˆ¸ÍÓ˛ ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ‰Îfl ‚¥‰·Û‰Ó‚Ë (KFW).
á‡ ˜‡Ò ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ„‡ÏË Ï¥ÍÓÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË-Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ·ÛÎÓ
Ì‡‰‡ÌÓ ÔÓÌ‡‰ 5 ÚËÒfl˜ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡ Á‡-
„‡Î¸ÌÛ ÒÛÏÛ ·ÎËÁ¸ÍÓ 40 ÏÎÌ. π‚Ó.

ëÔ¥‚Ô‡ˆfl Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚ËÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË ÒÔËflπ ÓÁ¯ËÂÌ-
Ì˛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡. í‡ ‰Îfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl
‡‰ËÍ‡Î¸ÌËı ÔÓÁËÚË‚ÌËı ÁÛ¯ÂÌ¸ ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥, ‡ÍÚË‚ÌÓª Û˜‡ÒÚ¥ Û Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌ¥ ˆ¥πª ÒÙÂË ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ÔÓÚ¥·ÌÓ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ËÚË Ì‡ÎÂÊÌÂ Ô‡‚Ó‚Â ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl

Ú‡ ‚ÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒËÌ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥,
Á‡ÒÚ‡‚ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, ¥ÔÓÚÂÍË, ÔÓÒËÎËÚË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ Á‡ ÔÓ-
Û¯ÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. êÓÁ‚ËÚÍÛ
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Û ÒÙÂ¥ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ÒÔËflÚËÏÂ ÔËÈÌflÚÚfl
ÌÓ‚Ó„Ó ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË,
Á‡ÍÓÌ¥‚ “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ”, “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ
ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ Ô‡‚ Ì‡ ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ”,
‚ Ó·ÓÚ¥ Ì‡‰ ÔÓÂÍÚ‡ÏË flÍËı ‡ÍÚË‚ÌÛ
Û˜‡ÒÚ¸ ·‡‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ-
‡ªÌË. ßÁ ‚Ë¥¯ÂÌÌflÏ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÔË-
Ú‡Ì¸ ÔÂÂ‰ ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ‚¥‰ÍË˛Ú¸Òfl
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ÍÂ‰ËÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚
Ì‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥È ÓÒÌÓ‚¥.

èÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍÛ 
‚ ÛÏÓ‚‡ı ËÁËÍÛ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl

ÍÓ¯Ú¥‚ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏËÉÔÏÔÂÈÌÈÒ!ãµ‰ÊÏ˝
ÖÔ˜ÊÓÛ!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!µÓÚÛÈÛÙÛÙ
ÌÊÓÊÂÁÌÊÓÛÙ/!ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

Òåîðiÿ/

Для банків України актуальною є проблема збільшення частки довгострокових кредитів при одночасному
зменшенні ризику несвоєчасного повернення коштів позичальниками. Вирішити її кредитні установи можуть,
використовуючи методи оптимізації кредитного портфеля, які враховують ризик неповернення коштів.
Запропонована автором методика дає змогу враховувати вимогу мінімізації очікуваного загального приведеного
чистого доходу кредитного портфеля і вимогу мінімізації його дисперсії.

é
ÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ˛ ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÙÂË ìÍ‡ªÌË
π Ì‡‰Ï¥Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÔÓÁË˜ÓÍ
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË. áÌ‡˜ÌÓ˛ π Ú‡ÍÓÊ ̃ ‡ÒÚ-

Í‡ ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚. á¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ ÚÂÏ¥Ì¥‚ Ì‡‰‡Ì-
Ìfl ÔÓÁËÍË ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó Ú‡ ÔÓ‚-
ÌÓ„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ ÍÂ‰ËÚÌÓª Û„Ó‰Ë. Ä ÔÓ-
ÚÂ ÒÂÈÓÁÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÂÍÚË ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. íÓÏÛ ÌÂ ÁÌËÍ‡π Á ÔÓfl‰ÍÛ ‰ÂÌÌÓ„Ó
‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÂ ÔËÚ‡ÌÌfl — flÍ Á·¥Î¸¯ËÚË ̃ ‡ÒÚÍÛ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı
ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ÁÏÂÌ¯ËÚË ËÁËÍ ÌÂÒ‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó ÔÓ‚Â-
ÌÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË. é‰ÌËÏ ¥Á Á‡ÒÓ·¥‚ ªª
‚Ë¥¯ÂÌÌfl π ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ÏÂ-
ÚÓ‰¥‚ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl, flÍ¥ ‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸ Ë-
ÁËÍ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚. èÓÔÓÌÓ‚‡Ì‡ Û ÒÚ‡ÚÚ¥ ÏÂÚÓ‰Ë-
Í‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚‡ıÛ‚‡ÚË flÍ ‚ËÏÓ„Û Ï‡ÍÒËÏ¥Á‡ˆ¥ª Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÓ-
„Ó Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ̃ ËÒÚÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚ-
ÙÂÎfl, Ú‡Í ¥ ‚ËÏÓ„Û Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ‰ËÒÔÂÒ¥ª ‰ÓıÓ‰Û, ÚÓ·ÚÓ ‚Ë-
ÏÓ„Û ÁÌËÊÂÌÌfl ËÁËÍÛ ÓÚËÏ‡ÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ̃ Ë-
ÒÚÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û ‚ ÓÁÏ¥¥, ÏÂÌ¯ÓÏÛ ‚¥‰ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÓ„Ó. Ç‡ıÓ-
‚‡ÌÓ Ú‡ÍÓÊ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰Ó Ë-
ÁËÍÛ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‡. ç‡‚Â‰ÂÌÓ ÔËÍÎ‡‰Ë ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚.

äÂ‰ËÚÌËÈ Á‡ÔËÚ. äÓÊÂÌ ÍÂ‰ËÚÌËÈ Á‡ÔËÚ ı‡‡ÍÚÂË-

ÁÛπÚ¸Òfl ÓÁÏ¥ÓÏ ÔÓÁËÍË Q, flÍÛ ·‡Ê‡ÌÓ ·ÛÎÓ · ÓÚËÏ‡ÚË
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÛ ‚ ÏÓÏÂÌÚ ˜‡ÒÛ T

0
, Ú‡ „‡Ù¥ÍÓÏ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl

ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ÌËÏË. ñÂÈ „‡Ù¥Í ÔÓ‚Ë-
ÌÂÌ Ï¥ÒÚËÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ÓÁÏ¥Ë Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚
Vi, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ Û Í‡ÎÂÌ‰‡Ì¥ ÏÓ-
ÏÂÌÚË ˜‡ÒÛ Ti, i =1,m.

èÓÁÌ‡˜ËÏÓ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÛ ‰Ó·Ó‚Û ÒÚ‡‚ÍÛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
·‡ÌÍÓÏ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ flÍ r. íÓ‰¥ ‚ ‡Á¥ ÔËÈÌflÚÚfl ·‡Ì-
ÍÓÏ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Á‡ÔËÚÛ ‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ú‡ Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÔÓ‚ÌÓ-
„Ó ¥ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ ÍÂ‰ËÚÌÓª
Û„Ó‰Ë ̃ ËÒÚËÈ ‰Óı¥‰ D ·‡ÌÍÛ, Á‚Â‰ÂÌËÈ ‰Ó ÏÓÏÂÌÚÛ ̃ ‡ÒÛ T

0
,

Ó·˜ËÒÎ˛‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

m ViD = –Q +Σ 
1+ri   

,
i=1

‰Â ri — ÒÚ‡‚Í‡ ‰ËÒÍÓÌÚÛ ‰Îfl ÏÓÏÂÌÚÛ ˜‡ÒÛ Ti:
ri = (1 + r)T

i
- T

0 − 1, i =1,m.
èËÔÛÒÚËÏÓ, ̆ Ó ÍÂ‰ËÚÌËÈ Á‡ÔËÚ Ï‡π ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË,

Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 1.
üÍ˘Ó ÌÓÏ‡ÚË‚ ‰Ó·Ó‚Óª ÒÚ‡‚ÍË ‰ËÒÍÓÌÚÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ

0.1%, ÚÓ Á‚Â‰ÂÌËÈ Ì‡ 1 ‚ÂÂÒÌfl 2002 ÓÍÛ ̃ ËÒÚËÈ ‰Óı¥‰ ·‡Ì-
ÍÛ (Á‡ ÛÏÓ‚ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ „‡Ù¥Í‡ ÒÔÎ‡Ú)
‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚËÏÂ:
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èÓÍ‡ÁÌËÍË ÓÁÏ¥Û ÔÓÁËÍË Q Ú‡ ̃ ËÒÚÓ„Ó Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ‰ÓıÓ-
‰Û ·‡ÌÍÛ D ‚‚‡Ê‡ÚËÏÂÏÓ ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ‚Ëı¥‰ÌËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡-
ÏË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Á‡ÔËÚÛ, Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ„Ó Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ̃ ‡ÒÛ T

0
.

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl Û ‰Â-
ÚÂÏ¥ÌÓ‚‡ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ. çÂı‡È Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ˜‡ÒÛ í

0
π ÔÂ‚Ì‡

ÏÌÓÊËÌ‡ ÍÂ‰ËÚÌËı Á‡ÔËÚ¥‚. Ç‚‡Ê‡ÚËÏÂÏÓ, ˘Ó ÍÓÊÂÌ ¥Á
n ÍÂ‰ËÚÌËı Á‡ÔËÚ¥‚ ̂ ¥πª ÏÌÓÊËÌË ‚ÊÂ ÔÓÈ¯Ó‚ ÔÓÔÂÂ‰-
Ì˛ ÂÍÒÔÂÚËÁÛ ¥ π Ú‡ÍËÏ, ̆ Ó ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚ÁflÚËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰Ó
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl. óÂÂÁ Ó·ÏÂÊÂÌ¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ÔÂÂ‰
·‡ÌÍÓÏ ÔÓÒÚ‡π ÔËÚ‡ÌÌfl: flÍ¥ Ò‡ÏÂ ¥Á ˆËı Á‡ÔËÚ¥‚ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ
‚ÍÎ˛˜ËÚË ‰Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl? á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ËÁË-
ÍÛ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË ̂ Â ÔËÚ‡ÌÌfl Á‚Ó-
‰ËÚ¸Òfl ‰Ó Á‡‰‡˜¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl,
flÍËÈ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡‚ ·Ë ·‡ÌÍÛ flÍÌ‡È·¥Î¸¯ËÈ Á‚Â‰ÂÌËÈ ˜Ë-
ÒÚËÈ ‰Óı¥‰ DΣ (‚¥‰ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ì‡fl‚ÌËı Û Ì¸Ó„Ó Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ
T

0
ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ R. å‡πÏÓ ̂ ¥ÎÓ˜ËÒÎÓ‚Û Á‡‰‡˜Û Ï‡ÚÂ-

Ï‡ÚË˜ÌÓ„Ó ÔÓ„‡ÏÛ‚‡ÌÌfl Á ·ÛÎ¸Ó‚ËÏË ÁÏ¥ÌÌËÏË:

n

DΣ = Σ Djxj  → max,
i=1

n

Σ Qjxj 
≤ R,

i=1

xi ∈ {0;1}, j =1,n,
‰Â Dj Ú‡ Qj ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ — Á‚Â‰ÂÌËÈ ̃ ËÒÚËÈ ‰Óı¥‰ ¥ ÓÁÏ¥ ÔÓ-
ÁËÍË Á‡ ÓÍÂÏËÏ j-Ï ÍÂ‰ËÚÌËÏ Á‡ÔËÚÓÏ ¥Á ˜ËÒÎ‡ ÚËı, ˘Ó
ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl ‰Îfl ÏÓÏÂÌÚÛ ˜‡ÒÛ T

0
(j=1,n).

çÂ‚¥‰ÓÏËÏË ‚ Á‡‰‡˜¥ π ÎÓ„¥˜Ì¥ ÁÏ¥ÌÌ¥ xj (j=1,n), flÍ¥ ‚¥‰Ó-
·‡Ê‡˛Ú¸ Ù‡ÍÚ ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌfl j-„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Á‡ÔËÚÛ ‰Ó ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ˜Ë, Ì‡‚Ô‡ÍË, ‚¥‰ÏÓ‚Ë ‚¥‰ ˆ¸Ó„Ó:

1, flÍ˘Ó j-È ÍÂ‰ËÚÌËÈ Á‡ÔËÚ ·Û‰Â ‚ÍÎ˛˜ÂÌÓ ‰Ó
ÔÓÚÙÂÎfl;xj =

0, Û ÔÓÚËÎÂÊÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ. 

çÂı‡È Ì‡ 1 ‚ÂÂÒÌfl 2002 ÓÍÛ π 5 ÍÂ‰ËÚÌËı Á‡ÔËÚ¥‚ (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 2).

üÍ˘Ó Î¥Ï¥Ú ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ·‡ÌÍÛ Ì‡ 1 ‚ÂÂÒÌfl 2002
ÓÍÛ ‰Ó¥‚Ì˛π 1 ÏÎÌ. „Ì., ÚÓ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ
ÔÓÚÙÂÎ¸ ı1 = (0, 1, 1, 0, 1) ‚ÍÎ˛˜‡ÚËÏÂ ‰Û„ËÈ, ÚÂÚ¥È Ú‡
Ô’flÚËÈ Á‡ÔËÚË. èÂ¯ËÈ Ú‡ ̃ ÂÚ‚ÂÚËÈ Á‡ÔËÚË Á‡ ·‡ÍÓÏ ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ·Û‰Â ‚¥‰ıËÎÂÌÓ. ÇËÁÌ‡˜ÂÌËÈ Ú‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ
ÔÓÚÙÂÎ¸ Á‡ ‰ÂÚÂÏ¥ÌÓ‚‡ÌËı ÛÏÓ‚ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚËÏÂ ·‡ÌÍÛ
Á‡„‡Î¸ÌËÈ ̃ ËÒÚËÈ ‰Óı¥‰, Á‚Â‰ÂÌËÈ ‰Ó 1 ‚ÂÂÒÌfl 2002 ÓÍÛ,
Û ÓÁÏ¥¥ 160.8 ÚËÒ. „Ì.

èÓÍ‡ÁÌËÍË ËÁËÍÛ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Á‡ÔËÚÛ. êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÓÍÂ-
ÏËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ Á‡ÔËÚ, flÍËÈ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ÓÁÏ¥ÓÏ ÔÓ-
ÁËÍË Q „Ó¯Ó‚Ëı Ó‰ËÌËˆ¸ ¥ Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ˜ËÒÚÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û D
„Ó¯Ó‚Ëı Ó‰ËÌËˆ¸. á‡‚Ê‰Ë ¥ÒÌÛπ ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ p ∈ [0; 1] Ï‡È-

·ÛÚÌ¸Óª ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡. á Û‡ıÛ‚‡Ì-
ÌflÏ ˆ¸Ó„Ó ËÁËÍÛ ÒÎ¥‰ Á‡ÎÛ˜ËÚË ‰Ó ÓÁ„Îfl‰Û ÔÓÍ‡ÁÌËÍË
Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÓ„Ó Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ˜ËÒÚÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û D Ú‡ ‰ËÒÔÂÒ¥ª Á‚Â-
‰ÂÌÓ„Ó ̃ ËÒÚÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û σ2. ì ÔÂ¯ÓÏÛ Ì‡·ÎËÊÂÌÌ¥ ªı ÏÓÊ-
Ì‡ Ó·˜ËÒÎËÚË Á‡ ÙÓÏÛÎ‡ÏË:

D = D(1 − p ) + (−Q ) p = D − (D + Q ) p,
σ2 = (D − D )2(1 − p ) + (−Q − D )2 p = (D + Q )2 p (1−p ).
á‡Ï¥ÒÚ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ‰ËÒÔÂÒ¥ª ÏÓÊÌ‡ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ÔÓÍ‡Á-

ÌËÍ σ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓ„Ó ‚¥‰ıËÎÂÌ-
Ìfl Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ˜ËÒÚÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û,
flÍËÈ π ‡ËÙÏÂÚË˜ÌËÏ ÍÓÂ-
ÌÂÏ ¥Á ‰ËÒÔÂÒiª:

σ = (D+Q )√p (1-p ).
êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ÔÓ-

Í‡ÁÌËÍ¥‚ ËÁËÍÛ ÍÓÊÌÓ„Ó ¥Á 5 ÍÂ‰ËÚÌËı Á‡ÔËÚ¥‚, ÓÁ„Îfl-
ÌÛÚËı ‡Ì¥¯Â (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2), ÔÓ‰‡ÌÓ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 3.

èÓÍ‡ÁÌËÍË ËÁËÍÛ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl. êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ
ÏÌÓÊËÌÛ Á n ¥ÁÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı Á‡ÔËÚ¥‚ ¥ ‰Ó‚¥Î¸ÌËÈ ÍÂ‰ËÚ-
ÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ x = (x

1
, ..., xn). á‡ ÛÏÓ‚ ËÁËÍÛ Á‡„‡Î¸ÌËÈ Á‚Â-

‰ÂÌËÈ ˜ËÒÚËÈ ‰Óı¥‰ ·‡ÌÍÛ (‰Óı¥‰ ÔÓÚÙÂÎfl) DΣ ÒÎ¥‰ ‚‚‡-
Ê‡ÚË ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ó˛ ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛. ∫ª Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl DΣ ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÓ„Ó ̃ ËÒÚÓ„Ó Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ‰Ó-
ıÓ‰Û Dj ÍÓÊÌÓ„Ó Á ÍÂ‰ËÚÌËı Á‡ÔËÚ¥‚ (j =1,n):

n

DΣ = Σ Djxj .
i=1

ÑÎfl Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ‰ËÒÔÂÒ¥ª Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ̃ ËÒÚÓ-
„Ó ‰ÓıÓ‰Û ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl σΣ

2 ÔÓÚ¥·ÌÓ ÔÓfl‰ ¥Á ‰‡-
ÌËÏË ÔÓ ‰ËÒÔÂÒ¥ª Á‚Â‰ÂÌËı ̃ ËÒÚËı ‰ÓıÓ‰¥‚ Á‡ ÓÍÂÏËÏË
ÍÂ‰ËÚÌËÏË Á‡ÔËÚ‡ÏË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÍÓÂÎflˆ¥ÈÌÓª Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ÒÚ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚. ëÍÓËÒÚ‡πÏÓÒfl
ÙÓÏÛÎÓ˛

n    n

σ2 =Σ Σ ρjkσj
σkxjxk ,Σ i=1 k=1

‰Â σj — ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ˜ËÒÚÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û
j-„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Á‡ÔËÚÛ; 

ρjk — ÂÍÒÔÂÚÌ‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ÍÓÂÎflˆ¥ª Ï¥Ê ÌÂ-
ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ j-„Ó Ú‡ k-„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ-
„Ó Á‡ÔËÚ¥‚ (j,k =1,n).

èËÔÛÒÚËÏÓ, ˘Ó ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÍÓÂÎflˆ¥ª Ï¥Ê ÌÂÔÎ‡-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ π Ú‡ÍËÏË, flÍ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 4.

í‡·ÎËˆfl 3. é·˜ËÒÎÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ËÁËÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı Á‡ÔËÚ¥‚

èÓÍ‡ÁÌËÍ, Ó‰ËÌËˆfl ‚ËÏ¥Û
çÓÏÂ Á‡ÔËÚÛ

1 2 3 4 5
óËÒÚËÈ Á‚Â‰ÂÌËÈ ‰Óı¥‰,
ÚËÒ. „Ì. 16.8 30.5 50.1 62.7 80.2

êÓÁÏ¥ ÔÓÁËÍË, ÚËÒ. „Ì. 100 200 300 400 500

ßÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ–
ÌÓÒÚ¥ (ÂÍÒÔÂÚÌ‡ Óˆ¥ÌÍ‡,
·ÂÁÓÁÏ¥Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡) 0.03 0.05 0.02 0.01 0.04

é˜¥ÍÛ‚‡ÌËÈ ˜ËÒÚËÈ Á‚Â‰ÂÌËÈ
‰Óı¥‰,ÚËÒ. „Ì. 13.30 18.98 43.10 58.07 56.99

ëÚ‡Ì‰‡ÚÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ˜ËÒ–
ÚÓ„Ó Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û,
ÚËÒ. „Ì. 2.871 6.658 7.017 6.240 15.724

í‡·ÎËˆfl 4. ÖÍÒÔÂÚÌ¥ Óˆ¥ÌÍË ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ÍÓÂÎflˆ¥ÈÌÓª Á‡ÎÂÊ-
ÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚

á‡ÔËÚ
á‡ÔËÚ

1 2 3 4 5
1 1.0 0.7 − 0.1 0 0.3

2 0.7 1.0 0 0 0.1

3 − 0.1 0 1.0 − 0.2 − 0.1

4 0 0 − 0.2 1.0 0.1

5 0.3 0.1 − 0.1 0.1 1.0

í‡·ÎËˆfl 2. éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÍÂ‰ËÚÌËı Á‡ÔËÚ¥‚ 

èÓÍ‡ÁÌËÍ
çÓÏÂ Á‡ÔËÚÛ

1 2 3 4 5
êÓÁÏ¥ ÔÓÁËÍË, ÚËÒ. „Ì. 100 200 300 400 500

óËÒÚËÈ Á‚Â‰ÂÌËÈ ‰Óı¥‰, ÚËÒ. „Ì. 16.8 30.5 50.1 62.7 80.2

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

í‡·ÎËˆfl 1. éÔËÒ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Á‡ÔËÚÛ

èÓÍ‡ÁÌËÍ èÓÁËÍ‡
ëÔÎ‡ÚË

1 2 3 4 5

êÓÁÏ¥, ÚËÒ. „Ì. 100 10 20 30 30 40

Ñ‡Ú‡ 01.09.2002 . 01.10.2002 . 01.11.2002 . 01.12.2002 . 01.01.2003 . 01.02.2003 .

+              = 16.8 (тис. грн.).

D = –100 +             +             +             +             +
10

1.001
30

20

1.001
61

30

1.001
91

30

1.001
122

40

1.001
153
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îßçÄçëéÇàâ êàçéä

êÓÁ‡ıÛπÏÓ Á‡ ‰‡ÌËÏË Ú‡·ÎËˆ¸ 3 ¥ 4 ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ËÁËÍÛ
‰Îfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ı

1
= (0,1,1,0,1), flÍËÈ ·Û‚ ÓÔÚË-

Ï‡Î¸ÌËÏ Û ‰ÂÚÂÏ¥ÌÓ‚‡ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ. é˜¥ÍÛ‚‡ÌËÈ Á‚Â‰Â-
ÌËÈ Á‡„‡Î¸ÌËÈ ˜ËÒÚËÈ ‰Óı¥‰ ¥ ÈÓ„Ó ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌ-
Ìfl ·Û‰ÛÚ¸ Ú‡ÍËÏË:

DΣ (x
1) = 13.30 × 0 + 18.98 × 1 + 43.10 × 1 + 58.07× 0 +

+ 56.99 × 1 = 119.07 (ÚËÒ. „Ì.);
σ2 (x1) = 6.6582 + 7.0172 + 15.7242 + 2 × 0 × 6.658 ×

× 7.017 + 2 × 0.1 × 6.658 × 15.724 + 2 × (− 0.1) × 7.017 ×
× 15.724 = 339.68;

σΣ (x1) = √339.68 = 18.430 ÚËÒ. „Ì.
ÄÌ‡ÎÓ„¥˜ÌËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ Ó·˜ËÒÎ˛‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍË

ËÁËÍÛ ‰Ó‚¥Î¸ÌÓ„Ó ¥Ì¯Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl.
ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl Á‡ ÛÏÓ‚

ËÁËÍÛ. á‡ ÛÏÓ‚ ËÁËÍÛ ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ¥‚ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÏÂÚ¸-
Òfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÓ„Ó Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ̃ ËÒÚÓ-
„Ó ‰ÓıÓ‰Û Ú‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓ„Ó ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Á‚Â‰ÂÌÓ-
„Ó ̃ ËÒÚÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰Ó Ë-
ÁËÍÛ ÍÂ‰ËÚÓ‡. á‡ ÌÂÒıËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰Ó ËÁËÍÛ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ
ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÓÁ‚’flÁÍÛ Á‡‰‡˜¥ ˆ¥ÎÓ˜Ë-
ÒÎÓ‚Ó„Ó Í‚‡‰‡ÚË˜ÌÓ„Ó ÔÓ„‡ÏÛ‚‡ÌÌfl Á ·ÛÎ¸Ó‚ËÏË ÁÏ¥Ì-
ÌËÏË:

n                     n n

z = Σ Djxj  –k Σ Σ ρjkσjσkxjxk → max,
j=1 j=1 k=1

n

Σ Qjxj 
≤ R,

i=1

xi ∈ {0;1}, j =1,n.

ñ¥Î¸Ó‚‡ ÙÛÌÍˆ¥fl Á‡‰‡˜¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π flÍ ‚ËÏÓ„Û Ï‡Í-

ÒËÏ¥ÁÛ‚‡ÚË Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËÈ Á‡„‡Î¸ÌËÈ Á‚Â‰ÂÌËÈ ˜ËÒÚËÈ ‰Óı¥‰
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl, Ú‡Í ¥ ‚ËÏÓ„Û Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ‚‡ÚË ‰ËÒÔÂÒ¥˛
‰ÓıÓ‰Û, ÚÓ·ÚÓ ‚ËÏÓ„Û ÁÌËÁËÚË ËÁËÍ ÓÚËÏ‡ÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓ-
„Ó Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ̃ ËÒÚÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û ‚ ÓÁÏ¥¥, ÏÂÌ¯ÓÏÛ ‚¥‰ Ó˜¥ÍÛ-
‚‡ÌÓ„Ó. è‡‡ÏÂÚ k, flÍËÈ ‚‚Â‰ÂÌÓ ‰Ó ̂ ¥Î¸Ó‚Óª ÙÛÌÍˆ¥ª, Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Ûπ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÍÓÏÔÓÏ¥ÒÛ Ï¥Ê Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌËÏË ÍËÚÂ¥flÏË. Ç¥Ì ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ¥‚ÌÂÏ ÌÂÒıËÎ¸ÌÓÒÚ¥
‰Ó ËÁËÍÛ, ÔËÈÌflÚÌËÏ Û ÍÓÌÍÂÚÌ¥È ÍÂ‰ËÚÌ¥È ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥.
áÓÍÂÏ‡, ÏÓÊÌ‡ ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl Ú‡ÍËÏË ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥flÏË
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 5).

ÑÎfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÍÓÌÍÂÚÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÁÌÓ‚Û ÒÍÓË-
ÒÚ‡πÏÓÒfl ‰‡ÌËÏË Ú‡·ÎËˆ¸ 3 ¥ 4. ã¥Ï¥Ú ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚
·‡ÌÍÛ Ì‡ 1 ‚ÂÂÒÌfl 2002 ÓÍÛ Á‡ÎË¯ËÏÓ ·ÂÁ ÁÏ¥Ì — 1 ÏÎÌ.
„Ì. ê¥‚ÂÌ¸ ÌÂÒıËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰Ó ËÁËÍÛ ‚‚‡Ê‡ÚËÏÂÏÓ ÒÂÂ‰Ì¥Ï
(k = 0.05). éÔÚËÏ‡Î¸ÌËÏ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Excel ·Û‰Â ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÓ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ ı2 = (1,1,1,1,0). ëÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÈÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ Ú‡Í¥: DΣ(ı

2) = 133.44 ÚËÒ. „Ì., σΣ(ı
2) = 12.081 ÚËÒ. „Ì. 

èÓ¥‚Ì˛˛˜Ë Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï ÔÓÚÙÂÎÂÏ ı1, ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÏÓ
ÌÂ ÎË¯Â Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÓ„Ó ̃ ËÒÚÓ„Ó Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û
(Á¥ 119.07 ‰Ó 133.44 ÚËÒ. „Ì.), ‡ È ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ËÁËÍÛ ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰Û ÌËÊ˜Ó„Ó, Ì¥Ê Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËÈ (ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÂ ‚¥‰ıË-
ÎÂÌÌfl ÁÏÂÌ¯ËÎÓÒfl Á 18.430 ‰Ó 12.081 ÚËÒ. „Ì.). ñÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸
ÔÓ ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓª ÏÂÚÓ‰ËÍË
ÔË ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl Á‡ ÛÏÓ‚ ËÁËÍÛ.  

í‡·ÎËˆfl 5. é¥πÌÚÓ‚Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ô‡‡ÏÂÚ‡ k Á‡ÎÂÊÌÓ
‚¥‰ ¥‚Ìfl ÌÂÒıËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰Ó ËÁËÍÛ

ê¥‚ÂÌ¸ ÌÂÒıËÎ¸ÌÓÒÚ¥ èÓÏ¥ÌËÈ ëÂÂ‰Ì¥È ÇËÒÓÍËÈ
‰Ó ËÁËÍÛ

êÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl 
Ô‡‡ÏÂÚ‡ 0.02 0.05 0.10

ìì  êê¥¥‚‚ÌÌÓÓÏÏÛÛ  ‚‚¥¥‰‰ÍÍËËÚÚÓÓ  ÌÌÓÓ‚‚ËËÈÈ  ÓÓÙÙ¥¥ÒÒ  ÙÙ¥¥ÎÎ¥¥ªª  ÄÄèèèèÅÅ
““ÄÄ‚‚‡‡ÎÎ¸̧””..  ÇÇ  ÛÛÓÓ˜̃ËËÒÒÚÚ¥¥ÈÈ  ˆ̂ÂÂÂÂÏÏÓÓÌÌ¥¥ªª  ‚‚¥¥‰‰ÍÍËËÚÚÚÚflfl
‚‚ÁÁflfl‚‚  ÛÛ˜̃‡‡ÒÒÚÚ¸̧  ÔÔÂÂÁÁËË‰‰ÂÂÌÌÚÚ  ““ÄÄ‚‚‡‡ÎÎflfl””,,  ÌÌ‡‡ÓÓ‰‰ÌÌËËÈÈ
‰‰ÂÂÔÔÛÛÚÚ‡‡ÚÚ  ììÍÍ‡‡ªªÌÌËË  îîÂÂ‰‰¥¥  òòÔÔËË„„..

Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ù¥Î¥ª ÓÁÔÓ˜‡Î‡Òfl ¥Á ÒÂÔÌfl
1994 ÓÍÛ. íÓ‰¥, Ï‡˛˜Ë ·ÎËÁ¸ÍÓ ‰ÂÒflÚË
‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ¥ Ô‡ÚÌÂ¥‚, ‚ÓÌ‡ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡Î‡
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-Í‡ÒÓ‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ̨ Ë-
‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· ¥ Ô‡‡ÎÂÎ¸ÌÓ ÓÁ¯Ë˛‚‡Î‡ ÏÂ-
ÂÊÛ Ò‚Óªı ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ Û ‡ÈÓÌ‡ı. èÓÒÚÛÔÓ‚Ó
Ì‡Ó˘Û˛˜Ë Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÚÛÚ ÔÓfl‰ ¥Á
Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËÏË ÔÓ˜‡ÎË Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË ÌÓ‚¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‡ÍÚË‚ÌÓ Ó¥πÌÚÛ-
‚‡ÚËÒfl Ì‡ ÔÂÂÒ¥˜ÌÓ„Ó ÒÔÓÊË‚‡˜‡. çËÌ¥ ‚
ÒËÒÚÂÏ¥ Ó·Î‡ÒÌÓª Ù¥Î¥ª Ô‡ˆ˛π 34 ÒÚÛÍÚÛÌ¥
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË, flÍ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ 4.4 ÚËÒfl˜¥ ̨ Ë-
‰Ë˜ÌËı ¥ 45 ÚËÒfl˜ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. üÍ Ô¥‰ÍÂÒ-
ÎË‚ ÍÂÛ˛˜ËÈ Ù¥Î¥π˛ üÓÒÎ‡‚ ÇËÒÓˆ¸ÍËÈ,
‰‚‡ ÓÍË ÔÓÒÔ¥Î¸ ·‡ÌÍ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÍÂ‰ËÚÛπ

Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÂ Ú‡ ÔÂÂÓ·ÌÂ ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡ Ó·Î‡ÒÚ¥. äÂ‰ËÚÌÛ Î¥Ì¥˛ ‚¥‰ÍËÚÓ ‰Îfl
ê¥‚ÌÂÌÒ¸ÍÓª ÄÖë. óËÏ‡Î¥ ÔÓÁËÍË ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ
‰Îfl ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÔÓÚÛÊÌÓÒÚÂÈ äÓ-
ÒÚÓÔ¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó Á‡‚Ó‰Û ÒÍÎÓ‚ËÓ·¥‚ ¥ ê¥‚ÌÂÌÒ¸-
ÍÓª ‰ËÂÍˆ¥ª ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓª Á‡Î¥ÁÌËˆ¥.

Å‡ÌÍ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÒÔËflπ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
„Ó Ú‡ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ¥ ÍÂ‰ËÚÛπ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ÏÂÂÊÛ ‡‚ÚÓÁ‡Ô‡‚ÌËı ÒÚ‡Ìˆ¥È,
ÙÂÏÂÒ¸Í¥ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, Á‡ÍÎ‡‰Ë „ÓÏ‡‰Ò¸-
ÍÓ„Ó ı‡˜Û‚‡ÌÌfl. á‡ 2002 ¥Í Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·-
Òfl„ ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÛÍÎ‡‰ÂÌËı ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÓÁ‚Ë-

ÚÓÍ Ó·Î‡ÒÚ¥, Òfl„ÌÛ‚ 300 Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ „Ë‚ÂÌ¸.
ëÛ˜‡ÒÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ̃ ÂÂÁ ÓÁ„‡ÎÛ-

ÊÂÌÛ ÏÂÂÊÛ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ Ù¥Î¥ª ÒÚ‡ÎË ‰ÓÒÚÛÔÌËÏË
‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ó·Î‡ÒÚ¥. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ·‡ÌÍ “Ä‚‡Î¸”
Á‡ ¥ÁÌËÏË ‚Ë‰‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ ¥̂È Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Ûπ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÍÓÊÌÓ„Ó ̃ ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó ÏÂ¯Í‡Ì-
ˆfl ê¥‚ÌÂÌ˘ËÌË. ëÂÂ‰ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ — ·‡„‡ÚÓ
ÔÂÌÒ¥ÓÌÂ¥‚, Û flÍËı ÚÛÚ ‚¥‰ÍËÚÓ Ô¥Î¸„Ó‚¥ ‡-
ıÛÌÍË. èÓÒÚ¥ÈÌËÏ ¥Á ÌËı Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ‡‰ÂÒÌ‡ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„‡. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ù¥Î¥fl ‰ÓÔÓÏ‡„‡π ç‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸-
ÌÓÏÛ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ “éÒÚÓÁ¸Í‡ ‡Í‡‰ÂÏ¥fl”,
ÒÔÓÚË‚ÌËÏ ÍÎÛ·‡Ï ¥ Ú‚Ó˜Ó Ó·‰‡Ó‚‡ÌËÏ
‰¥ÚflÏ. í‡Í, Û 2002 Ó ¥̂ Ì‡ ·Î‡„Ó‰¥ÈÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ ‚ËÚ‡ÚË‚ 100 ÚËÒfl˜ „Ë‚ÂÌ¸.

äÓËÒÚÛ˛˜ËÒ¸ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ˛ ÚÂÎÂÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÏÂÂÊÂ˛, ÒÛÔÛÚÌËÍÓ‚ËÏ Á‚’flÁ-
ÍÓÏ ¥ ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚ËÏ ˆÂÌÚÓÏ, ÒÚ‚ÓÂÌËÏ
‰Îfl Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı “Ä‚‡ÎÂÏ”
ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚Ëı Í‡ÚÓÍ, Ù‡ı¥‚ˆ¥ ê¥‚ÌÂÌÒ¸ÍÓª Ù¥Î¥ª
ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸” ÌËÌ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ì‡‰ ÓÁ¯Ë-
ÂÌÌflÏ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ‚Ë‰¥‚ ÔÓÒÎÛ„, flÍËı  ÛÊÂ
Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÔÓÌ‡‰ 300.          

ìÊÛ‡Ó·!®Ú·∫„·/
ïÔÛÔ ÅÓ·ÛÔÏµ‡!çµËÊÒÓÔ‰Ô/

Ì/!ëj„ÓÊ/

ÅÛ‰i‚ÂÎ¸ÌËÍË ‚Û˜‡˛Ú¸ ÒËÏ‚ÓÎi˜ÌËÈ ÍÎ˛˜
ÍÂÛ˛˜ÓÏÛ êi‚ÌÂÌÒ¸ÍÓ˛ Ó·Î‡ÒÌÓ˛ Ù¥Î¥π˛
ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸” üÓÒÎ‡‚Û ÇËÒÓˆ¸ÍÓÏÛ.

çÓ‚ËÈ ÓÙ¥Ò Ù¥Î¥ª “Ä‚‡Îfl” Û ê¥‚ÌÓÏÛ
Âiñòi  ç  ðåãiîíiâ/
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ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛπÏÓ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Ì¥ ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë,
ÔÓ·Û‰Û‚‡‚¯Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÒıÂÏÛ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 1).

ç‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯ËÏ π ‡ÍÂ‰ËÚË‚, ˘Ó Ï‡π ÚÓ‚‡ÌËÈ ı‡‡Í-
ÚÂ. Ç¥Ì Ì‡·Û‚ ÔÓÔÛÎflÌÓÒÚ¥ Á‡‚‰flÍË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ˛ Ú¸Óı
ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÛÌÍˆ¥È ̂ ¸Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ — ÓÁ-
‡ıÛÌÍÓ‚Óª, Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡Î¸ÌÓª ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª. ßÁ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ
ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ ‚ËÌËÍ‡π ÓÒÓ·ÎË‚Ëı
ÔÓ·ÎÂÏ.

ÑÓ ÔÓ¯ËÂÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥flı Ì‡ÎÂÊËÚ¸ Ú‡ÍÓÊ ÂÁÂ‚ÌËÈ ‡ÍÂ‰ËÚË‚. á
Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÔÂ‚ÌÛ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÈÓ„Ó ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â.

êÂÁÂ‚ÌËÈ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ π ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸-
ÌËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂ-
ÊÛ. á‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ ÁÏ¥ÒÚÓÏ ‚¥Ì ÔÓ-
‰¥·ÌËÈ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı „‡‡ÌÚ¥È ¥ ÔÓÛ-
˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚. èÓÚÂ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl
Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚‡, ÂÁÂ‚Ì¥ Ê ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë — Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚¥ ìÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı Ô‡‚ËÎ. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ
‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ Ò‡ÏÂ ˆ¥
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË. Ñ¥‡Ô‡ÁÓÌ ªı Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
‰Ó‚ÓÎ¥ ¯ËÓÍËÈ. èÂÂÎ¥˜ËÏÓ Ì‡ÈÚË-
ÔÓ‚¥¯¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ‡ Ò‡ÏÂ:

♦ ÍÓÎË Ó·Òfl„Û Ó·¥„Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ÔÓ-
ÍÛÔˆfl ˆ¥ÎÍÓÏ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‰Îfl Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓª
ÓÔÎ‡ÚË ÚÓ‚‡¥‚, Ó‰Ì‡Í ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ Ì‡-
ÔÓÎfl„‡π Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ ·ÂÁÔÂ˜Ì¥¯Óª,
Ì¥Ê ÔÂÂÍ‡Á, ÙÓÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚. ì Ú‡ÍÓ-
ÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÒÚÓÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ‰ÓÏÓ‚ËÚË-
Òfl ÔÓ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Á‡ ÁÓ‚Ì¥̄ Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥̃ ÌËÏ
‰Ó„Ó‚ÓÓÏ Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÂ-
‰ËÚÛ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚, ‚ËÔËÒ‡ÌËı
Ì‡ ÔÓ‰‡‚ˆfl, ‡·Ó ¯ÎflıÓÏ ÔÂÂÍ‡ÁÛ Ì‡
ÛÏÓ‚‡ı ÍÂ‰ËÚÛ Á‡ ‚¥‰ÍËÚËÏ ‡ıÛÌÍÓÏ;

♦ ÍÓÎË ‚ËÚ‡ÚË ¥ÏÔÓÚÂ‡ Ì‡ ‚¥‰ÍËÚ-
Úfl ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ‚Ëfl‚Îfl˛Ú¸Òfl
ÌÂ‚ËÔ‡‚‰‡ÌÓ ‚ËÒÓÍËÏË;

♦ ÍÓÎË ÔÓÚ¥·ÌÓ Ô¥‰ÒËÎËÚË „‡‡ÌÚÓ-
‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÔÎ‡ÚÂÊÛ. üÍ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÒ-
Ú‡‚ÎflπÚ¸Òfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚, ̆ Ó ÔÓÍË‚‡π Ó‰-
ÌÂ ̃ Ë ‰‚‡ ‚¥‰‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl. üÍ˘Ó ÔÓÍÛÔÂˆ¸
‚˜‡ÒÌÓ ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Á‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÏ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ, ÂÁÂ‚ÌËÈ ‡ÍÂ‰Ë-
ÚË‚ ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl. üÍ˘Ó Ê ‚¥Ì
ÌÂ Á ‚Î‡ÒÌÓª ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë ÌÂ ÓÁ‡ıÛπÚ¸Òfl
Á‡ ÔÂ‚ÌÛ Ô‡Ú¥˛ ÚÓ‚‡Û, ÔÓ‰‡‚Âˆ¸ ÏÓÊÂ
Á‚ÂÌÛÚËÒfl ‰Ó ·‡ÌÍÛ Á ‚ËÏÓ„Ó˛ Á‰¥ÈÒÌË-
ÚË ÔÎ‡Ú¥Ê ̃ Ë ÓÙÓÏËÚË ‚ÂÍÒÂÎ¥ Á‡ ÂÁÂ‚-

ÌËÏ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ;
♦ ÍÓÎË π ÔÓÚÂ·‡ ‚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÂÍÒÔÓÚÂ‡

Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ, flÍÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡π Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ-ÂÏ¥ÚÂÌ-
ÚÓÏ ‡‚‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ, ‡·Ó — ‚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
˘Ó‰Ó ‚ËÔÎ‡ÚË ÌÂÛÒÚÓÈÓÍ ¥ ¯Ú‡Ù¥‚ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ¥ÏÔÓÚÂ‡;

♦ ÍÓÎË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË ÛÏÓ‚‡ÏË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ‰Ó-
„Ó‚ÓÛ ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÌÓª ÙÓÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚. ì
Ú‡Í¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ÏÓÊÌ‡ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÚË ÂÁÂ‚ÌËÈ ‡ÍÂ‰ËÚË‚, ̆ Ó
ÛÁ„Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl Á ÈÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ó˛ ÔËÓ‰Ó˛.

é‰Ì‡ Á ı‡‡ÍÚÂÌËı ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ÂÁÂ‚ÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË-

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

Посилення інтересу вітчизняних учасників зовнішньоекономічної діяльності до акредитивної форми розра-
хунків загострило потребу у виробленні науково обґрунтованих рекомендацій щодо застосування цих фінансо-
вих інструментів. У статті йдеться про особливості використання основних видів акредитивів у зовнішньо-
економічних операціях.

ÄÍÂ‰ËÚË‚Ë: Ô‡ÍÚËÍ‡ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl 
Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥flı

Iíñòðóìåíòè/

CıÂÏ‡ 1. äÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÌËı ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚

ÄÍÂ‰ËÚË‚ ÚÓ‚‡ÌËÈ

ÄÍÂ‰ËÚË‚ ÂÁÂ‚ÌËÈ

ÄÍÂ‰ËÚË‚ ˜ËÒÚËÈ („Ó¯Ó‚ËÈ)

ÄÍÂ‰ËÚË‚ ÁÏ¥¯‡ÌËÈ

ÄÍÂ‰ËÚË‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÈ

¥Á ÔÎ‡ÚÂÊÂÏ Á‡ ÔÂ‰’fl‚ÎÂÌÌflÏ

¥Á ÓÁÒÚÓ˜ÍÓ˛ ÔÎ‡ÚÂÊÛ

¥Á ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó˛ ÓÁÒÚÓ˜ÍÓ˛ ÔÎ‡ÚÂÊÛ

ÄÍÂ‰ËÚË‚ ‡ÍˆÂÔÚÌËÈ

ÄÍÂ‰ËÚË‚ ¥Á ÌÂ„Óˆ¥‡ˆ¥π˛ Ú‡ÚÚ

ÄÍÂ‰ËÚË‚ ‚¥‰ÍÎË˜ÌËÈ

ÄÍÂ‰ËÚË‚ ·ÂÁ‚¥‰ÍÎË˜ÌËÈ

ÄÍÂ‰ËÚË‚ ÔÓÍËÚËÈ

ÄÍÂ‰ËÚË‚ ÌÂÔÓÍËÚËÈ

ÄÍÂ‰ËÚË‚ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌËÈ

ÄÍÂ‰ËÚË‚ ÌÂÔ¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌËÈ

ÄÍÂ‰ËÚË‚ ÔÂÂÍ‡ÁÌËÈ

ÄÍÂ‰ËÚË‚ ÌÂÔÂÂÍ‡ÁÌËÈ

ÄÍÂ‰ËÚË‚ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ÈÌËÈ

ÄÍÂ‰ËÚË‚ ‚¥‰ÌÓ‚Î˛‚‡ÌËÈ (Â‚ÓÎ¸‚ÂÌËÈ)

ÄÍÂ‰ËÚË‚ ÌÂ‚¥‰ÌÓ‚Î˛‚‡ÌËÈ

ÇË‰Ë ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡

è¥‰ÒÚ‡‚Ë
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl

ëÔÓÒ¥·
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl

åÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
‚¥‰ÍÎËÍ‡ÌÌfl

ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸
ÔÓÍËÚÚfl

ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸
Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl

åÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
ÔÂÂÍ‡ÁÛ

åÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl

äÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ÈÌ¥
ÓÁÌ‡ÍË
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îßçÄçëéÇàâ êàçéä

‚‡ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ ¥Á ÔÓˆÂ‰ÛÓ˛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl. ÇÓÌ‡ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓ-
ÏÛ, ˘Ó Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÚÓ‚‡ÌËı ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚ π ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚË, flÍËÏË Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl Ì‡ÎÂÊÌÂ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓ-
ÚÂÓÏ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì  ̧̆ Ó‰Ó ‚¥‰‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ÚÓ‚‡¥‚. ÑÎfl ÚÓ„Ó, ̆ Ó·
·‡ÌÍ Á‰¥ÈÒÌË‚ ÓÁ‡ıÛÌÓÍ Á‡ ÂÁÂ‚ÌËÏ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ, ÔÓ-
‰‡‚Âˆ¸ ‡ÁÓÏ ¥Á ÍÓÔ¥flÏË ‚¥‰‚‡ÌÚ‡ÊÛ‚‡Î¸ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ÛÏÓ‚‡Ï ‡ÍÂ‰ËÚË‚Û, ÔÓ‚ËÌÂÌ ÔÓ‰‡ÚË Á‡fl‚Û ÔÓ
ÚÂ, ˘Ó Á‡fl‚ÌËÍ ‡ÍÂ‰ËÚË‚Û ÌÂ ‚ËÍÓÌ‡‚ Ò‚Óªı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
˘Ó‰Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ. èË ˆ¸ÓÏÛ ·‡ÌÍË ÔÓ‚‡‰flÚ¸ ÔÎ‡Ú¥Ê ·ÂÁÛ-
ÏÓ‚ÌÓ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ªıÌ¥È Ó·Ó‚’flÁÓÍ Á‰¥ÈÒÌËÚË ÓÁ‡ıÛÌÓÍ Á‡
‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ ÌÂ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ Ú‡ÍÓª Á‡fl‚Ë.

óËÒÚ¥ ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë ÌËÌ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl
(˜ÂÂÁ ªı Ì‡‰Ï¥ÌÛ ËÁËÍÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸) ¥ ̂ ¥Í‡‚ÎflÚ¸ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚
ı¥·‡ ˘Ó ÚÂÓÂÚË˜ÌÓ.

áÏ¥¯‡Ì¥ ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë ÔÓπ‰ÌÛ˛Ú¸ Û ÒÓ·¥ ‰ÂflÍ¥ ÔÂÂ‚‡„Ë ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ‡ÌËı ¥ Ï‡ÈÊÂ ‚Ò¥ ËÁËÍË ˜ËÒÚËı ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚, ÚÓÊ
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl, ‡ÎÂ ÌÂ ˜‡ÒÚÓ. 

éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÂÂ‚‡„Ë È ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË ÓÁ„ÎflÌÛÚËı ‚Ë˘Â ‚Ë‰¥‚ ‡Í-
Â‰ËÚË‚¥‚ ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 1.

Ä
Ì‡Î¥Á ÔÓˆÂ‰ÛË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ‰‡π
Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó Á‡ ÚÂıÌÓÎÓ„¥π˛ ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌfl ‚¥Ì π Ì‡ÈÔÓÒÚ¥¯ËÏ, ‡ ÚÓÏÛ Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â ‚ËÍÓËÒ-

ÚÓ‚Û‚‡ÌËÏ Û ‚Á‡πÏÓÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı ¥Á Ô‡ÚÌÂ‡ÏË, flÍ¥ ÌÂ Ï‡˛Ú¸
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓª Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ‰Îfl Ó·ÓÚË ¥Á ˆËÏ ‚Ë‰ÓÏ ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚. é‰Ì‡Í Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì‡ ÔÓÒÚÓÚ‡ ÔÂÂ¯ÍÓ‰-
Ê‡π ‚Ë¥¯ÂÌÌ˛ ÒÍÎ‡‰Ì¥¯Ëı Á‡‚‰‡Ì¸, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÌËÍ‡ÚË
‚ ıÓ‰¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. í‡-
ÍËı, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, flÍ ÔÂÂÍ‡Á ÔÎ‡ÚÂÊÛ ÚÂÚ¥Ï ÓÒÓ·‡Ï, Ì‡‰‡ÌÌfl ‚¥‰-
ÒÚÓ˜ÍË ÔÎ‡ÚÂÊÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl flÍ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ ‚ÂÍÒÂÎfl, ÔÓÒËÎÂÌÌfl „‡‡ÌÚ¥ÈÌÓª ÙÛÌÍˆ¥ª Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ Û ‚ÂÍÒÂÎ¸-
ÌÛ ÙÓÏÛ ÚÓ˘Ó. í‡ ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ̂ Â, ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ı‡‡Í-
ÚÂËÒÚËÍ‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ‰Ó‚ÓÎ¥ ̄ ËÓÍ‡. áÓÍÂÏ‡:

♦ Á‡‚‰flÍË ÍÎ‡ÒË˜ÌÓÏÛ ÁÏ¥ÒÚÛ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÛÌÍˆ¥È (ÓÁ-
‡ıÛÌÍÓ‚Óª, Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡Î¸ÌÓª, ÍÂ‰ËÚÌÓª, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª)
Ú‡ ÌÂÒÍÎ‡‰Ì¥È ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ÔÎ‡ÚÂÊÛ ‰‡ÌËÈ ‚Ë‰ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ÏÓ-
ÊÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ‰Îfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ¯ËÓÍÓ„Ó ÒÔÂÍÚ‡
ÔËÚ‡Ì¸, ̆ Ó ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔÓÒÚ‡˜‡ÌÌfl ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª (Á‡
ÛÏÓ‚Ë ÔÓÒÚËı ÒıÂÏ ‚Á‡πÏÓ‰¥ª ÂÍÒÔÓÚÂ‡ È ¥ÏÔÓÚÂ‡);

♦ ¯ÎflıÓÏ ‰Ó·ÓÛ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ‚Ë‰Û ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ‡ÍÂ-
‰ËÚË‚‡ ÏÓÊÌ‡ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÒÔÓÒÚËÚË ÒıÂÏÛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÈÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓª ÙÛÌÍˆ¥ª.

ÑÂÚ‡Î¸Ì¥¯Û ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ ̂ ¸Ó„Ó ‚Ë‰Û ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚ ÔÓ-
‰‡ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 2, ÔÓfl‰ÓÍ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡
ÒıÂÏ¥ 2.

üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á Ú‡·ÎËˆ¥ 2, Ì‡ÈÔË‚‡·ÎË‚¥¯ËÏ ‚Ë‰ÓÏ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ‰Îfl ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚ π ‡ÍÂ‰ËÚË‚ Á‡
ÔÂ‰’fl‚ÎÂÌÌflÏ, ‡ ‰Îfl ¥ÏÔÓÚÂ‡ — ¥Á ÓÁÒÚÓ˜ÍÓ˛ ÔÎ‡ÚÂÊÛ.

é‰Ì‡Í Ô‡ÍÚËÍ‡ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÌÓª ÙÓÏË ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ̆ Ó Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‡ÍÂ‰Ë-
ÚË‚ ¥Á ÔÎ‡ÚÂÊÂÏ Á‡ ÔÂ‰’fl‚ÎÂÌÌflÏ. ñÂ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÚËÏ, ̆ Ó
‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Á ÓÁÒÚÓ˜ÍÓ˛ ÔÎ‡ÚÂÊÛ Ú‡ ¥Á ̃ ‡ÒÚÍÓ‚Ó˛ ÈÓ„Ó ÓÁ-
ÒÚÓ˜ÍÓ˛ ‚Ú‡˜‡˛Ú¸ ‰Îfl ÂÍÒÔÓÚÂ‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡Î¸ÌÛ
ÙÛÌÍˆ¥˛, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ ‡Á¥ ªı Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÚÓ‚‡ÓÓÁÔÓfl‰˜¥
‰ÓÍÛÏÂÌÚË ‚Ë‰‡˛Ú¸Òfl ¥ÏÔÓÚÂÛ ˘Â ‰Ó ÚÓ„Ó, flÍ ‚¥Ì ˆ¥ÎÍÓÏ
ÓÁ‡ıÛπÚ¸Òfl Á‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ ÂÍÒÔÓÚÂÓÏ ÚÓ‚‡Ë.

ÄÍˆÂÔÚÌËÈ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ Ú‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ ¥Á ÌÂ„Óˆ¥‡ˆ¥π˛
Ú‡ÚÚ ‚‚‡Ê‡πÏÓ Á‡ ‰Óˆ¥Î¸ÌÂ ÓÁ„ÎflÌÛÚË Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ̂ Ëı ‚Ë‰¥‚ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ú‡ Ì‡ ÒÍÎ‡‰ ªı ÙÛÌÍˆ¥È, ÓÒÍ¥Î¸-
ÍË ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ‚ËÌË-
Í‡π ÌÓ‚ËÈ, ‰ÛÊÂ ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ —
‚ÂÍÒÂÎ¸. èÓfl‰ÓÍ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡ÍˆÂÔÚÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥ 3.

á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‡ÍˆÂÔÚÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÓÁ-
¯ËËÚË ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ Á‡‚‰‡Ì¸, flÍ¥ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
‡ÍÂ‰ËÚË‚ÌÓª ÙÓÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚. ñÂ ‰ÓÒfl„‡πÚ¸Òfl ̄ ÎflıÓÏ
‚ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ‚ ÍÓÌÒÚÛÍˆ¥˛ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ flÍ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ¥Ì-
ÒÚÛÏÂÌÚÛ ÔÂÂÍ‡ÁÌËı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ‰‚Óı ‚Ë‰¥‚: ‡) ‚ÂÍÒÂÎ¥‚, ‚ÂÍ-
ÒÂÎÂ‰‡‚ˆÂÏ ¥ ‚ÂÍÒÂÎÂ‰ÂÊ‡ÚÂÎÂÏ flÍËı π Ó‰Ì‡ ÓÒÓ·‡ — ÂÍ-
ÒÔÓÚÂ; ·) ‚ÂÍÒÂÎ¥‚, ‚ÂÍÒÂÎÂ‰‡‚ˆÂÏ flÍËı π ÂÍÒÔÓÚÂ, ‡ ‚Â-
ÍÒÂÎÂ‰ÂÊ‡ÚÂÎÂÏ ÛÍ‡ÁÛπÚ¸Òfl ÍÂ‰ËÚÓ ÂÍÒÔÓÚÂ‡, Á„Ó‰ÌËÈ

í‡·ÎËˆfl 2. ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡  ÔÎ‡ÚiÊÌËı ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚

ìÏÓ‚Ë ÔÎ‡ÚÂÊÛ ëÚÛÔ¥Ì¸ 
ÇË‰ Ô¥ÒÎfl  ˜ÂÂÁ ‚ËÁÌ‡˜Â- Á‡ÒÚÓÒÓ‚-

ÔÎ‡ÚiÊÌÓ„Ó ÔÂ‰’fl‚ÎÂÌÌfl ÌËÈ cÚÓÍ Ô¥ÒÎfl ÌÓÒÚ¥
‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÔÂ‰’fl‚ÎÂÌÌfl 

‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚

ßÁ ÔÎ‡ÚÂÊÂÏ èÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ****
Á‡ ÔÂ‰’fl‚ÎÂÌÌflÏ

ßÁ ÓÁÒÚÓ˜ÍÓ˛ èÓ‚Ì¥ÒÚ˛ *
ÔÎ‡ÚÂÊÛ

ßÁ ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó˛  ó‡ÒÚÍÓ‚Ó ó‡ÒÚÍÓ‚Ó *
ÓÁÒÚÓ˜ÍÓ˛ ÔÎ‡ÚÂÊÛ

**** ÄÍÂ‰ËÚË‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ¥È ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚ËÔ‡‰Í¥‚;
*     Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl.

ÅÂÌÂÙiˆi‡

èÂÂ‚iÁÌËÍ

ÇËÍÓÌÛ˛˜ËÈ
·‡ÌÍ

Å‡ÌÍ-ÂÏiÚÂÌÚ

5

9

4 10

11

á‡fl‚ÌËÍ
‡ÍÂ‰ËÚË‚‡

15

16

1

6

7 8

3

12

14 13

2

1 — Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ, ˘Ó ÔÂÂ‰-
·‡˜‡π ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;

2 — ÔÓ‰‡ÌÌfl Á‡fl‚ÍË Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
3 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
4 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‰¥ÈÒÌÓÒÚ¥ ÓÚËÏ‡ÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
5 — ‡‚¥ÁÛ‚‡ÌÌfl ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡‡ ÔÓ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
6 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÛÏÓ‚ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ ÛÏÓ-

‚‡Ï ‰Ó„Ó‚ÓÛ;
7 — ‚¥‰‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ÚÓ‚‡Û ÔÂÂ‚¥ÁÌËÍÛ;
8 — Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ‚¥‰ ÔÂÂ‚¥ÁÌËÍ‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚;
9 — ÔÓ‰‡ÌÌfl ‚ ‡‚¥ÁÛ˛˜ËÈ ·‡ÌÍ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚ ‡ÍÂ-

‰ËÚË‚¥;
10 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÛÏÓ‚‡Ï ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
11 — ÔÂÂÍ‡Á ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ Ì‡ ‡ıÛÌÓÍ ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡‡;
12 — ÔÂÂÒËÎ‡ÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Û ·‡ÌÍ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ;
13 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÛÏÓ‚‡Ï ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
14 — ÔÂÂÍ‡Á ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ Û ‡‚¥ÁÛ˛˜ËÈ ·‡ÌÍ;
15 — ÔÂÂ‰‡˜‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Á‡fl‚ÌËÍÛ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
16 — ÔÂÂÍ‡Á ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚÛ ÒÛÏË ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ ¥

ÍÓÏ¥Ò¥ª Á‡ ÈÓ„Ó ‚¥‰ÍËÚÚfl.

ëıÂÏ‡ 2. á‡„‡Î¸ÌËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡

í‡·ÎËˆfl 1. ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚
Á‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚‡ÏË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl

ÇË‰Ë ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚ îÛÌÍˆ¥ª ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚ ëÚÛÔ¥Ì¸ 
Á‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚‡ÏË ÓÁ‡- Á‡·ÂÁÔÂ- ÍÂ‰ËÚ- ¥ÌÙÓÏ‡- Á‡ÒÚÓ-
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ıÛÌÍÓ‚‡ ˜Û‚‡Î¸Ì‡ Ì‡ ˆ¥ÈÌ‡ ÒÓ‚ÌÓÒÚ¥

íÓ‚‡ÌËÈ í‡Í í‡Í í‡Í í‡Í ****
êÂÁÂ‚ÌËÈ ç¥ í‡Í ç¥ í‡Í ***

óËÒÚËÈ í‡Í ç¥ ç¥ ç¥ *

áÏ¥¯‡ÌËÈ ç¥ ó‡ÒÚÍÓ‚Ó ó‡ÒÚÍÓ‚Ó í‡Í **

****  ÄÍÂ‰ËÚË‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ¥È ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚ËÔ‡‰Í¥‚;
*** ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚ËÔ‡‰Í¥‚;
** ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Ó‚ÓÎ¥ ¥‰ÍÓ;
*   Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl.

ëîÖêÄ áÄëíéëìÇÄççü íÄ êÖäéåÖçÑÄñß∫ ôéÑé
ÇàäéêàëíÄççü ÄäêÖÑàíàÇßÇ áÄãÖÜçé

ÇßÑ ëèéëéÅì ∫ï ÇàäéçÄççü



ÔËÈÌflÚË ‚ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÂÍÒÔÓÚÂ‡ ‚ÂÍ-
ÒÂÎ¥, ‡ÍˆÂÔÚÓ‚‡Ì¥ ·‡ÌÍÓÏ-ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡. èË ̂ ¸Ó-
ÏÛ ‡ÍˆÂÔÚ‡ÌÚÓÏ ÒÚ‡π ·‡ÌÍ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡.

ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı ‚ËÏÓ„ Ô‡ÚÌÂ¥‚ Á‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌËÏ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ, flÍ¥ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìfl˛Ú¸Òfl ‡ÍˆÂÔÚÌËÏ ‡ÍÂ-
‰ËÚË‚ÓÏ ¥ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ Á ÌÂ„Óˆ¥‡ˆ¥π˛ Ú‡ÚÚ, Ú‡Í¥:

♦ Ì‡‰‡‚‡ÚË ‚¥‰ÒÚÓ˜ÍÛ ÔÎ‡ÚÂÊÛ ¥ÏÔÓÚÂÛ Á‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓÏ ¥ ˜¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË (‰‡ÚÓ˛ ÔÓ„‡-
¯ÂÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎfl) ÚÂÏ¥Ì ‚¥‰ÒÚÓ˜ÍË. áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ-
ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ Á‡ ‡ÍˆÂÔÚÌËÏ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ ÚÓ„Ó, ̃ Ë
π Ú‡ÍËÈ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌËÏ. üÍ˘Ó ‡ÍˆÂÔÚÌËÈ ‡ÍÂ-
‰ËÚË‚ ÌÂ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌËÈ, ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡ ‚ËÒÚ‡‚Îflπ Ú‡ÚÚË Ì‡
·‡ÌÍ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ; flÍ˘Ó Ê Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌËÈ — Ì‡ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛-
˜ËÈ ·‡ÌÍ. èË ˆ¸ÓÏÛ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ ÔÂÂ‰
·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡ÓÏ Á‡ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌËÏ ‡ÍˆÂÔÚÌËÏ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ
Ï‡˛Ú¸ ÒÓÎ¥‰‡ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ;

♦ ÔÓÒËÎ˛‚‡ÚË ·ÂÁÛÏÓ‚Ì¥ÒÚ¸ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍÛ Á‡ ‡ÍÂ-
‰ËÚË‚ÓÏ ̄ ÎflıÓÏ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª ÛÏÓ‚ÌËı ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÌËı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Û ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÂ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÂ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl;

♦ Ì‡‰‡‚‡ÚË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏ ·‡ÌÍÛ Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ Ó·Ó-
ÓÚÌÓÒÚ¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÂÍÒÂÎ¸, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡, π
Ó·ÓÓÚÌËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ¥ ÏÓÊÂ ‚¥Î¸ÌÓ ÔÂÂ-
‰‡‚‡ÚËÒfl ÚÂÚ¥Ï ÓÒÓ·‡Ï;

♦ ‰ÓÁ‚ÓÎflÚË ÂÍÒÔÓÚÂÛ ‰ÓÒÚÓÍÓ‚Ó (‰Ó Ì‡ÒÚ‡ÌÌfl ÒÚÓ-
ÍÛ ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ) Ó‰ÂÊÛ‚‡ÚË ÍÓ¯ÚË Á‡ ÔÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌ¥ ÚÓ‚‡Ë, ‚‡ıÛ‚‡‚¯Ë ‚ÂÍÒÂÎ¥ ‚ ·‡ÌÍÛ.

ì˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ Ú‡ ªıÌ¥ ÙÛÌÍˆ¥ª ‚
ıÓ‰¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‡ÍˆÂÔÚÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ È ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ Á ÌÂ-

„Óˆ¥‡ˆ¥π˛ Ú‡ÚÚ ÔÓ‰‡ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 3.
üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á Ú‡·ÎËˆ¥, „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ÒÚ˛ Óı‡‡Í-

ÚÂËÁÓ‚‡ÌËı Û Ì¥È ‚Ë‰¥‚ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ π ÓÒÓ·‡ ‡ÍˆÂÔÚ‡ÌÚ‡. á‡
‡ÍˆÂÔÚÌÓª ÙÓÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ ÌËÏ (ÚÓ·ÚÓ ÓÒÓ·Ó˛, flÍ‡ ·Â-
Â Ì‡ ÒÂ·Â ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ ‚ÂÍÒÂÎÂÏ, ‡ ÓÚ-
ÊÂ, È Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ) π ·‡ÌÍ — Ì‡ÈÌ‡‰¥ÈÌ¥¯ËÈ ¥Á ÚÓ˜ÍË
ÁÓÛ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÒÛ·’πÍÚ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚. ë‡ÏÂ Á‡-
‚‰flÍË ˆ¸ÓÏÛ ‰‡ÌËÈ ‚Ë‰ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ÔË‚‡·-
ÎË‚¥¯ËÏ, Ì¥Ê ¥Á ÌÂ„Óˆ¥‡ˆ¥π˛ Ú‡ÚÚ, ÚÓÊ ¥ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ÈÓ„Ó Á‡-
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓÒÚ¥ ‚Ë˘ËÈ. é‰Ì‡Í Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‡ÍˆÂÔÚÌËı ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ªı Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÌÓÒÚ¥
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÁÌ‡˜ÌÓ ÌËÊ˜ËÈ.

é
ÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥‰ÍÎË˜ÌËÈ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ÛÚ‚Ó˛π
Ì¥flÍÓ„Ó ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ ˜Ë ÌËÁÍË Ô‡‚
·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡, ‡ ÓÚÊÂ — ÌÂ ‚ËÍÓÌÛπ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡Î¸ÌÓª

Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÙÛÌÍˆ¥È, ÈÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸ ‰ÛÊÂ ¥‰ÍÓ.
íÓÊ ·ÂÁ‚¥‰ÍÎË˜ÌËÈ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ˜Ë ÌÂ π‰Ë-

ÌËÏ ÔËÈÌflÚÌËÏ Á-ÔÓÏ¥Ê ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÌËı ÙÓÏ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚,
flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ªı ‚¥‰ÍÎËÍ‡ÌÌfl (‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Û
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ ˆËı ÙÓÏ ÔÓ‰‡ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 4). 

Ñ
Îfl ÂÍÒÔÓÚÂ‡ ÔÓÍËÚËÈ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ ˘Ó‰Ó Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥,
·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ÔË‚‡·ÎË‚¥¯ËÈ, Ì¥Ê ÌÂÔÓÍËÚËÈ, ÓÒÍ¥Î¸-
ÍË Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛπ ËÁËÍË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á Í‡ªÌÓ˛ ¥ÏÔÓÚÂ‡. á‡-

„‡Î¸ÌËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÍËÚÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥ 4.

èÓ‚Â‰ÂÌËÈ Ì‡ÏË ‡Ì‡Î¥Á Ô‡ÍÚËÍË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‡ÍÂ‰Ë-
ÚË‚ÌÓª ÙÓÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‚Ë‰¥ÎËÚË ÚË ÓÒÌÓ‚-
ÌËı ÒÔÓÒÓ·Ë Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÍËÚÚfl: ‡) ‚¥‰ÍËÚÚfl ·‡ÌÍÓÏ-ÂÏ¥ÚÂÌ-
ÚÓÏ ‰ÂÔÓÁËÚÛ Û ‚ËÍÓÌÛ˛˜ÓÏÛ ·‡ÌÍÛ; ·) ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÒÛ-
ÏÛ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ‚ËÍÓÌÛ˛˜Ó„Ó
·‡ÌÍÛ ‚ ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥ ˜Ë ¥Ì¯ÓÏÛ ·‡ÌÍÛ; ‚) Ì‡‰‡ÌÌfl ‚ËÍÓ-
ÌÛ˛˜ÓÏÛ ·‡ÌÍÛ Ô‡‚‡ ÒÔËÒÛ‚‡ÚË ÒÛÏÛ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ Á ‚¥‰ÍË-
ÚÓ„Ó ‚ Ì¸ÓÏÛ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡. 

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó ¥ ‚ Ì‡ÛÍÓ‚¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥, ¥ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
Í¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ Ô¥‰ “ÔÓÍËÚËÏË ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ÏË” Ï‡˛Ú¸ Ì‡
Û‚‡Á¥ ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë, flÍ¥ ‚¥‰ÍË‚‡˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍÓÏ-ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ
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í‡·ÎËˆfl 4. ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚
Á‡ ÏÓÊÎË‚iÒÚ˛ ‚i‰ÍÎËÍ‡ÌÌfl

ÇË‰Ë ‡ÍÂ‰ËÚË- îÛÌÍˆ¥ª ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚ ëÚÛÔ¥Ì¸ 
‚¥‚ Á‡ ÏÓÊÎË‚iÒ- ÓÁ‡- Á‡·ÂÁÔÂ- ÍÂ‰ËÚ- ¥ÌÙÓ- Á‡ÒÚÓ-
Ú˛ ‚i‰ÍÎËÍ‡ÌÌfl ıÛÌÍÓ‚‡ ˜Û‚‡Î¸Ì‡ Ì‡ Ï‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒÓ‚ÌÓÒÚ¥
Ç¥‰ÍÎË˜ÌËÈ * * *
ÅÂÁ‚¥‰ÍÎË˜ÌËÈ * * * * ****

****  ÄÍÂ‰ËÚË‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌiÈ ·iÎ¸¯ÓÒÚi ‚ËÔ‡‰Íi‚;
*     Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl.

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

1 — Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ, ˘Ó ÔÂÂ‰-
·‡˜‡π ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;

2 — ÔÓ‰‡ÌÌfl Á‡fl‚ÍË Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
3 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
4 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‰¥ÈÒÌÓÒÚ¥ ÓÚËÏ‡ÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
5 — ‡‚¥ÁÛ‚‡ÌÌfl ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡‡ ÔÓ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
6 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÛÏÓ‚ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ ÛÏÓ‚‡Ï

ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ;
7 — ‚¥‰‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ÚÓ‚‡Û ÔÂÂ‚¥ÁÌËÍÛ;
8 — Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ‚¥‰ ÔÂÂ‚¥ÁÌËÍ‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚;
9 — ÓÙÓÏÎÂÌÌfl Ú‡ÚÚ ¥Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ flÍ Ú‡-

Ò‡Ú‡;
10 — ÔÓ‰‡ÌÌfl ‚ ‡‚¥ÁÛ˛˜ËÈ ·‡ÌÍ Ú‡ÚÚ ¥ ¥Ì¯Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, Á‡ÁÌ‡-

˜ÂÌËı ‚ ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥;
11 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÛÏÓ‚‡Ï ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
12 — ÔÂÂÒËÎ‡ÌÌfl Û ·‡ÌÍ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı ‚¥‰ ·Â-

ÌÂÙ¥ˆ¥‡‡;
13 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÛÏÓ‚‡Ï ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
14 — ‡ÍˆÂÔÚ Ú‡ÚÚ, ‚ËÒÚ‡‚ÎÂÌËı ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡ÓÏ;
15 — ÔÂÂÒËÎ‡ÌÌfl ‡ÍˆÂÔÚÓ‚‡ÌÓª Ú‡ÚÚË ‚ ‡‚¥ÁÛ˛˜ËÈ ·‡ÌÍ;
16 — ÔÂÂ‰‡˜‡ ‡ÍˆÂÔÚÓ‚‡ÌÓª Ú‡ÚÚË ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡Û;
17 — ÔÂÂ‰‡˜‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Á‡fl‚ÌËÍÛ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
18 — ÔÂÂ‰‡˜‡ Ú‡ÚÚË Ì‡ ¥ÌÍ‡ÒÓ ‰Îfl ÔÂ‰’fl‚ÎÂÌÌfl ‰Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ;
19 — ÔÂ‰’fl‚ÎÂÌÌfl Ú‡ÚÚË ‰Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ;
20 — ÔÎ‡Ú¥Ê Á‡ ÔÂ‰’fl‚ÎÂÌÓ˛ Ú‡ÚÚÓ˛;
21 — ÔÂÂÍ‡Á ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡Û ÍÓ¯Ú¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı ‚¥‰ ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡;
22 — ÔÂÂÍ‡Á ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚÛ ÒÛÏË ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ ¥

ÍÓÏ¥Ò¥ª Á‡ ÈÓ„Ó ‚¥‰ÍËÚÚfl.

ëıÂÏ‡ 3. á‡„‡Î¸ÌËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡ÍˆÂÔÚÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡

ÅÂÌÂÙiˆi‡

èÂÂ‚iÁÌËÍ

Ä‚iÁÛ˛˜ËÈ
·‡ÌÍ

Å‡ÌÍ-ÂÏiÚÂÌÚ

5 16

10 18

4 11

21

á‡fl‚ÌËÍ
‡ÍÂ‰ËÚË‚‡

17

22

1

7
6 9

8

3
12

15
1413

2

19

20

í‡·ÎËˆfl 3. ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚ Á‡ ÒÚÓÍÓÏ ÔÎ‡ÚÂÊÛ

ì˜‡ÒÌËÍË Ú‡ ªı ÙÛÌÍˆ¥ª ëÚÛÔ¥Ì¸
ÇË‰ ‡ÍÂ‰Ë- ‚ÂÍÒÂÎÂ- ‚ÂÍÒÂÎÂ- ‡ÍˆÂÔÚ‡ÌÚ Á‡ÒÚÓ-

ÚË‚‡ ‰‡‚Âˆ¸ ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸ ÒÓ‚ÌÓÒÚ¥

ÄÍˆÂÔÚÌËÈ ÅÂÌÂÙ¥ˆ¥‡ ÅÂÌÂÙ¥ˆ¥‡ Å‡ÌÍ- **
‡·Ó ÂÏ¥ÚÂÌÚ

ÚÂÚfl ÓÒÓ·‡
ßÁ ÌÂ„Óˆ¥‡- ÅÂÌÂÙ¥ˆ¥‡ íÂÚfl ÓÒÓ·‡ ÅÂÌÂÙ¥ˆ¥‡ *
ˆ¥π˛ Ú‡ÚÚ ‡·Ó 

ÚÂÚfl ÓÒÓ·‡

**  ÄÍÂ‰ËÚË‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Ó‚ÓÎ¥ ¥‰ÍÓ;
*  Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl.

ëîÖêÄ áÄëíéëìÇÄççü íÄ êÖäéåÖçÑÄñß∫ 
ôéÑé ÇàäéêàëíÄççü ÄäêÖÑàíàÇßÇ 

áÄãÖÜçé ÇßÑ åéÜãàÇéëíß ∫ï ÇßÑäãàäÄççü

ëîÖêÄ áÄëíéëìÇÄççü íÄ êÖäéåÖçÑÄñß∫ 
ôéÑé ÇàäéêàëíÄççü ÄäêÖÑàíàÇßÇ 
áÄãÖÜçé ÇßÑ çÄüÇçéëíß èéäêàííü
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îßçÄçëéÇàâ êàçéä

Ô¥ÒÎfl ÚÓ„Ó, flÍ Á‡fl‚ÌËÍ Ì‡‰‡ÒÚ¸ ˆ¸ÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÔÓÍËÚÚfl. ì
‰‡ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ·‡Ì-
ÍÓÏ-ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÌÂ ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, ‡ ÍÓ¯Ú¥‚, ÔÓ-
ÔÂÂ‰Ì¸Ó Ì‡‰‡ÌËı ÈÓÏÛ Á‡fl‚ÌËÍÓÏ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡. í‡Í‡ ÒıÂ-
Ï‡ ÔÓÍËÚÚfl ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ‰Îfl Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚-ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË Á¥ Ò‚ÓªÏË ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË.

ç‡ÏË ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ‡Ì‡Î¥Á ÛÏÓ‚ ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚ ‰Îfl ÛÍ‡ªÌ-
Ò¸ÍËı ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ — ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥. ôÓ‰Ó ÌËı ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ‚ËÒÛ‚‡πÚ¸Òfl ‚ËÏÓ„‡ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÔÓÍËÚ¥ ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë.

üÍ˘Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÂÁË‰ÂÌÚ π ÂÍÒÔÓÚÂÓÏ ¥ ·Â-
ÌÂÙ¥ˆ¥‡ÓÏ Á‡ ‚ËÒÚ‡‚ÎÂÌËÏ Ì‡ ÈÓ„Ó ÍÓËÒÚ¸ ‡ÍÂ‰ËÚË-
‚ÓÏ, ‚Ë·¥ ÈÓ„Ó ‚Ë‰Û (ÔÓÍËÚÓ„Ó ̃ Ë ÌÂÔÓÍËÚÓ„Ó) Á‡ÎÂÊËÚ¸
‚¥‰ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡. èË ̂ ¸ÓÏÛ, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Á‡-
ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ú‡Í‡ ÙÓÏÛÎ‡: Á‡ ‚ËÒÓÍÓª Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ-
ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÌÂÔÓÍËÚËÈ ‡ÍÂ‰ËÚË‚, Á‡ ÌÂ-
‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó„Ó ¥‚Ìfl Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ — ÔÓÍËÚËÈ.

è‡ÍÚËÍ‡ Ó·ÓÚË ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ ÔÂÂ‚‡Ê-
ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÍËÚËı ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚. á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË
ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ„Ó Ì‡ÏË ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ‡ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÍËÚ¥ ‡ÍÂ‰ËÚË-
‚Ë Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ flÍ ÙÓÏ‡ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ËÁËÍ¥‚,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥π˛ ‚ Í‡ªÌ¥
¥ÏÔÓÚÂ‡, ‡ Ú‡ÍÓÊ — Á¥ ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ˛ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÂÚÂÌÁ¥ÈÌÓ-
ÔÓÁÓ‚ÌÓª Ó·ÓÚË ̆ Ó‰Ó ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ‚ ‡Á¥ ÌÂ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ-ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ. Ç
ÓÒÓ·ËÒÚËı ·ÂÒ¥‰‡ı ‡‚ÚÓ¥‚ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Á ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡ÏË
·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ¥Á ÌËı ÔÓflÒÌËÎ‡, ̆ Ó Ô¥‰ ÔÓÌflÚÚflÏ “ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸” ‚Ó-
Ì‡ Ï‡π Ì‡ Û‚‡Á¥ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ˛ Ó·¥ÁÌ‡Ì¥ÒÚ¸ Á Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ Ú‡ ·‡Í ÍÓ¯Ú¥‚, flÍ¥ Ï‡‚ ·Ë ‚Ë‰¥ÎflÚË
ÂÍÒÔÓÚÂ Ì‡ ÔÂÚÂÌÁ¥ÈÌÓ-ÔÓÁÓ‚Ì¥ ‰¥ª. 

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÒÂÈÓÁÌËı ËÁËÍ¥‚, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‡Í-
Â‰ËÚË‚Ë ‚ÒÂ Ê Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl Û ÔÓˆÂÒ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·ÓÓÚÛ. é‰Ì‡Í ÒÚÛÔ¥Ì¸ ªı Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÌÓÒÚ¥ ÁÛÏÓ‚ÎÂ-

ÌËÈ ÌÂ ÔËÓ‰Ó˛ ̂ Ëı ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚, ‡ Á‡„‡Î¸ÌÓ˛ ÚÓ„Ó‚Ó˛ Ú‡
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥π˛ ‚ Í‡ªÌ‡ı ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó-
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı Ô‡ÚÌÂ¥‚ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 5). 

ü
Í˘Ó Á‡ ÌÂÔ¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌËÏ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
Á‡ ÔÎ‡Ú¥Ê ÌÂÒÂ ÎË¯Â ·‡ÌÍ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ, ÚÓ Á‡ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌËÏ
— ¥ ·‡ÌÍ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ, ¥ ‚ËÍÓÌÛ˛˜ËÈ ·‡ÌÍ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 6

¥ ÒıÂÏÛ 5).

üÍ ·‡˜ËÏÓ, Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌËÈ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ Ï‡π Ï‡ÈÊÂ ‡·ÒÓÎ˛Ú-
ÌËÈ ÒÚÛÔ¥Ì¸ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥. á‡ ÌËÏ ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡, ÓÍ¥Ï ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
·‡ÌÍÛ, ̆ Ó ‚¥‰ÍË‚ ‡ÍÂ‰ËÚË‚, Ï‡π ̨ Ë‰Ë˜ÌÓ ¥‚ÌÓˆ¥ÌÌÂ ¥ Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌÂ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛˜Ó„Ó ·‡ÌÍÛ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË
ÔÎ‡Ú¥Ê. áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛˜Ó„Ó ·‡ÌÍÛ Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ
Á·Â¥„‡πÚ¸Òfl Ì‡‚¥Ú¸ Û ‡Á¥ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡.

ì ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚ËÔ‡‰Í¥‚ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl ·‡Ì-
ÍÓÏ Û Í‡ªÌ¥ ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡‡.

èÓ‚Â‰ÂÌËÈ Ì‡ÏË ‡Ì‡Î¥Á Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ, ˘Ó ÍÓÏ·¥Ì‡ˆ¥fl ÛÏÓ‚
‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ “Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌËÈ ‚¥‰ÍÎË˜ÌËÈ” ÏÓÊÎË‚‡ ÎË¯Â ÚÂ-
ÓÂÚË˜ÌÓ. ç‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ Ê, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl
ÍÓÏ·¥Ì‡ˆ¥fl “Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌËÈ ·ÂÁ‚¥‰ÍÎË˜ÌËÈ”. óÓÏÛ? íÓÏÛ
˘Ó ‚¥‰ÍÎË˜ÌËÈ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ ÌÂ π Ú‚Â‰ËÏ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏ ·‡Ì-
ÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ Á‰¥ÈÒÌËÚË ÔÎ‡Ú¥Ê. âÓ„Ó Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ÔÓÍÎ‡‰‡π
Ì‡ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛˜ËÈ ·‡ÌÍ ‚ÂÎËÍËÈ ËÁËÍ ÚÓ„Ó, ˘Ó ·‡ÌÍ-
ÂÏ¥ÚÂÌÚ ÏÓÊÂ ‚¥‰ÏÓ‚ËÚËÒfl ‚¥‰ ÔÎ‡ÚÂÊÛ.

ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÌÂÔ¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ‰Óˆ¥Î¸ÌÂ
ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ˘Ó ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËÈ ËÁËÍ ¥ ËÁËÍ ÔÂÂÍ‡ÁÛ
ÍÓ¯Ú¥‚ π ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏË.

á
‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÂÍ‡ÁÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ (ÈÓ„Ó Á‡„‡Î¸ÌËÈ
ÔÓfl‰ÓÍ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥ 6) ‚¥‰ÍË‚‡π ̃ ËÏ‡ÎÓ ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ‰Îfl Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ÁÓÍÂÏ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û:
♦ ÒÛÚÚπ‚Ó ÒÔÓÒÚËÚË ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·¥„ (‡‰ÊÂ Ô¥ÒÎfl ÈÓ„Ó ÔÂ-

ÂÍ‡ÁÛ Ó·Ó‚’flÁÍË ̆ Ó‰Ó ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÔÓÍÎ‡‰‡˛Ú¸-
Òfl Ì‡ ‰Û„Ó„Ó ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡‡, ÔÂ‚ËÌÌÓÏÛ Ê ÌÂ ÔÓÚ¥·ÌÓ ÔÓ-
‚ÚÓÌÓ ÓÙÓÏÎflÚË ÚÓ‚‡ÌÓ-Ú‡ÌÒÔÓÚÌ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË);

♦ ÒÔÓÒÚËÚË ÓÁ‡ıÛÌÍË Ï¥Ê ÔÂ‚ËÌÌËÏ ¥ ‰Û„ËÏ ·Â-
ÌÂÙ¥ˆ¥‡‡ÏË (ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ̆ Ó‰Ó ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl

ëıÂÏ‡ 4. á‡„‡Î¸ÌËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÍËÚÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡

ÅÂÌÂÙiˆi‡

èÂÂ‚iÁÌËÍ

ÇËÍÓÌÛ˛˜ËÈ
·‡ÌÍ

Å‡ÌÍ-ÂÏiÚÂÌÚ

6

10

5 11

12

á‡fl‚ÌËÍ
‡ÍÂ‰ËÚË‚‡

15

16

1

8

7

9

3

4

13 14

2

1 — Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ, ˘Ó ÔÂÂ‰-
·‡˜‡π ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;

2 — ÔÓ‰‡ÌÌfl Á‡fl‚ÍË Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
3 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
4 — ÔÂÂÍ‡Á ÔÓÍËÚÚfl Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ;
5 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‰¥ÈÒÌÓÒÚ¥ ÓÚËÏ‡ÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
6 — ‡‚¥ÁÛ‚‡ÌÌfl ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡‡ ÔÓ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
7 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÛÏÓ‚ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ ÛÏÓ-

‚‡Ï ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ;
8 — ‚¥‰‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ÚÓ‚‡Û ÔÂÂ‚¥ÁÌËÍÛ;
9 — Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ‚¥‰ ÔÂÂ‚¥ÁÌËÍ‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚;
10 — ÔÓ‰‡ÌÌfl Û ‚ËÍÓÌÛ˛˜ËÈ ·‡ÌÍ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚ ‡Í-

Â‰ËÚË‚¥;
11 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÛÏÓ‚‡Ï ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
12 — ÔÂÂÍ‡Á ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ Ì‡ ‡ıÛÌÓÍ ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡‡;
13 — ÔÂÂÒËÎ‡ÌÌfl ‚ ·‡ÌÍ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı ‚¥‰ ·Â-

ÌÂÙ¥ˆ¥‡‡;
14 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÛÏÓ‚‡Ï ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
15 — ÔÂÂ‰‡˜‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Á‡fl‚ÌËÍÛ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
16 — ÔÂÂÍ‡Á ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚÛ ÒÛÏË ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ ¥

ÍÓÏ¥Ò¥ª Á‡ ÈÓ„Ó ‚¥‰ÍËÚÚfl.

í‡·ÎËˆfl 5. ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚ Á‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛ ÔÓÍËÚÚfl

ÇË‰ åÓÏÂÌÚ ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ëÚÛÔ¥Ì¸ 
‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ·‡ÌÍÓÏ-ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÌÓÒÚ¥

‚ËÍÓÌÛ˛˜ÓÏÛ ·‡ÌÍÛ

èÓÍËÚËÈ ì ÏÓÏÂÌÚ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ****
çÂÔÓÍËÚËÈ è¥ÒÎfl Ì‡‰‡ÌÌfl ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡ÓÏ **

‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı
‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ

****  ÄÍÂ‰ËÚË‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ¥È ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚ËÔ‡‰Í¥‚;
**   ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Ó‚ÓÎ¥ ¥‰ÍÓ.

ëîÖêÄ áÄëíéëìÇÄççü ß êÖäéåÖçÑÄñß∫ 
ôéÑé ÇàäéêàëíÄççü ÄäêÖÑàíàÇßÇ 

áÄãÖÜçé ÇßÑ çÄüÇçéëíß èßÑíÇÖêÑÜÖççü

****  ÄÍÂ‰ËÚË‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ¥È ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚ËÔ‡‰Í¥‚;
**   ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Ó‚ÓÎ¥ ¥‰ÍÓ;
* Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl.

í‡·ÎËˆfl 6. ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚ Á‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛ 

Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl

ÇË‰ Å‡ÌÍË, ˘Ó ·ÂÛÚ¸ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ëÚÛÔ¥Ì¸ 
‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ Á‡ÒÚÓÒÓ‚-

·‡ÌÍ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ ‚ËÍÓÌÛ˛˜ËÈ ·‡ÌÍ ÌÓÒÚi
è¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌËÈ * * ****
çÂÔ¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌËÈ * **

ëîÖêÄ áÄëíéëìÇÄççü ß êÖäéåÖçÑÄñß∫
ôéÑé ÇàäéêàëíÄççü ÄäêÖÑàíàÇßÇ

áÄãÖÜçé ÇßÑ åéÜãàÇéëíß èÖêÖäÄáì
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îßçÄçëéÇàâ êàçéä

ÍÓ¯Ú¥‚, flÍ¥ Ì‡‰¥È¯ÎË ‚¥‰ ¥ÏÔÓÚÂ‡ ‰Û„ÓÏÛ ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡Û,
ÔÓÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ‚ËÍÓÌÛ˛˜ËÈ ·‡ÌÍ);

♦ ÒÔÓÒÚËÚË ÒıÂÏÛ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (Á‡‚‰flÍË ˜ÓÏÛ ÂÍÒÔÓÚÂ
Ï‡π ÁÏÓ„Û ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË Ò‚Óª ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ‚¥‰‡ÁÛ ÔÂÂ‰
Í¥Î¸ÍÓÏ‡ ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÂÂÍ‡Á ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ÏÓ-
ÊÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl flÍ ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ Ó‰Ì¥È ÓÒÓ·¥, Ú‡Í ¥ ˜‡ÒÚË-
Ì‡ÏË Í¥Î¸ÍÓÏ);

♦ ÛÌËÍÌÛÚË ÔËıÓ‚Û‚‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÂÓÏ-ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍÓÏ
‚¥‰ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ÔÓ Í¥ÌˆÂ‚Ó„Ó ÔÓÍÛÔˆfl ÚÓ‚‡¥‚;

♦ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÚË ÔÓˆÂ‰ÛÛ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÔÂÂÍ‡ÁÛ ̄ ÎflıÓÏ
ÛÚÓ˜ÌÂÌÌfl ‰‡ÌËı ÔÓ ÓÒÓ·Û, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÛ Á‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û-
‚‡ÌÌfl ÔÂÂÍ‡ÁÛ˛˜ÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ‚ËÚ‡Ú Á‡ ÔÂÂÍ‡ÁÓÏ; ÔÓ
ÓÒ¥·, flÍËÏ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÔÂÂÍ‡Á‡ÌÓ ‡ÍÂ‰ËÚË‚; ÔÓ Ï¥ÒˆÂ ÔÎ‡-
ÚÂÊÛ.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÒÔÓ˘ÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ‰ÓÍÛÏÂÌ-
ÚÓÓ·¥„Û Ú‡ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ÔÂÂÍ‡ÁÌ¥ ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë (ªı ı‡‡ÍÚÂËÒ-
ÚËÍÛ ÔÓ‰‡ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 7) ¯ËÓÍÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ ÒËÚÛ-
‡ˆ¥flı:

♦ ÍÓÎË ÂÍÒÔÓÚÂÓÏ π ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ Ï¥Ê ‚ËÓ·ÌËÍÓÏ ¥ ÔÓ-
ÍÛÔˆÂÏ-¥ÏÔÓÚÂÓÏ;

♦ flÍ˘Ó ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÌÌfl ‚ Í‡ªÌ¥ ÂÍÒÔÓÚÂ‡ ‰‡π
ÔÂ‚Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ̆ Ó‰Ó Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ̄ ÎflıÓÏ ÁÏ¥ÌË
ÒıÂÏ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ÚÓ·ÚÓ — ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl ªı ÂÍÒÔÓÚÂ‡Ï-ÔÓÒÂ-
Â‰ÌËÍ‡Ï, ‡ ÌÂ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥Ï ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡Ï. á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-
Ìfl ÔÂÂÍ‡ÁÌËı ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚ Á ÏÂÚÓ˛ Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚
ı‡‡ÍÚÂÌÂ ‰Îfl Í‡ªÌ, ‰Â ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê ̃ Ë
ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸.

è
ÓÌÓ‚Î˛‚‡ÌËÈ ‡ÍÂ‰ËÚË‚, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl
¥ÏÔÓÚÂ‡ÏË, flÍ¥ Â„ÛÎflÌÓ ÍÛÔÛ˛Ú¸ ÚÓ‚‡Ë ‚ Ó‰ÌÓ„Ó È
ÚÓ„Ó Ê ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‡·Ó Ó‰ÂÊÛ˛Ú¸ ÔË‰·‡Ì¥ ÚÓ‚‡Ë

Ô‡Ú¥flÏË ̃ ÂÂÁ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÔÓÏ¥ÊÍË ̃ ‡ÒÛ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 7). ÇË-
ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ÔÓÌÓ‚Î˛‚‡ÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ Á‚¥Î¸Ìflπ Ú‡ÍËı
¥ÏÔÓÚÂ¥‚ ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÌÌfl ‚ ·‡ÌÍ Á‡fl‚ÍË Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÍÂ-
‰ËÚË‚‡ Û Á‚’flÁÍÛ Á ÍÓÊÌËÏ ÓÍÂÏËÏ ‚¥‰‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌflÏ ÚÓ-
‚‡Û.

èÓÌÓ‚Î˛‚‡Ì¥ ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ‚ Ú‡-
ÍËı ÒËÚÛ‡ˆ¥flı:

♦ ÍÓÎË Ï¥Ê ¥ÏÔÓÚÂÓÏ ¥ ÂÍÒÔÓÚÂÓÏ ÒÍÎ‡ÎËÒfl ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚¥ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË;

1 — Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ, ˘Ó ÔÂÂ‰-
·‡˜‡π ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;

2 — ÔÓ‰‡ÌÌfl Á‡fl‚ÍË Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
3 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
4 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‰¥ÈÒÌÓÒÚ¥ ÓÚËÏ‡ÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
5 — Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ (‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ, Á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥

‚¥‰ÏÓ‚Ë ‚¥‰ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl);
6 — ‡‚¥ÁÛ‚‡ÌÌfl ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡‡ ÔÓ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
7 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÛÏÓ‚ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ ÛÏÓ-

‚‡Ï ‰Ó„Ó‚ÓÛ;
8 — ‚¥‰‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ÚÓ‚‡Û ÔÂÂ‚¥ÁÌËÍÛ;
9 — Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ‚¥‰ ÔÂÂ‚¥ÁÌËÍ‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚;
10 — ÔÓ‰‡ÌÌfl Û ‚ËÍÓÌÛ˛˜ËÈ ·‡ÌÍ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı Û ‡Í-

Â‰ËÚË‚¥;
11 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÛÏÓ‚‡Ï ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
12 — ÔÂÂÍ‡Á ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ Ì‡ ‡ıÛÌÓÍ ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡‡;
13 — ÔÂÂÒËÎ‡ÌÌfl ‚ ·‡ÌÍ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı ‚¥‰ ·Â-

ÌÂÙ¥ˆ¥‡‡;
14 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÛÏÓ‚‡Ï ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
15 — ÔÂÂÍ‡Á ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ;
16 — ÔÂÂ‰‡˜‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Á‡fl‚ÌËÍÛ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
17 — ÔÂÂÍ‡Á ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚÛ ÒÛÏË ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ ¥

ÍÓÏ¥Ò¥ª Á‡ ÈÓ„Ó ‚¥‰ÍËÚÚfl.

ÅÂÌÂÙiˆi‡

èÂÂ‚iÁÌËÍ

èi‰Ú‚Â‰ÊÛ˛˜ËÈ
·‡ÌÍ

Å‡ÌÍ-ÂÏiÚÂÌÚ

6

10

5 11

12

á‡fl‚ÌËÍ
‡ÍÂ‰ËÚË‚‡

16

17

1

8

7

9

3

4
13

15 14

2

ëıÂÏ‡ 5. á‡„‡Î¸ÌËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó
‡ÍÂ‰ËÚË‚‡

1 — Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÌfl ‰Ó„Ó‚ÓÛ, ̆ Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡ÍÂ-
‰ËÚË‚‡;

2 — Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ, ˘Ó ÔÂÂ‰-
·‡˜‡π ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;

3 — ÔÓ‰‡ÌÌfl Á‡fl‚ÍË Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
4 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
5 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‰¥ÈÒÌÓÒÚ¥ ÓÚËÏ‡ÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
6 — ‡‚¥ÁÛ‚‡ÌÌfl ÔÂ‚ËÌÌÓ„Ó ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡‡ ÔÓ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÍÂ-

‰ËÚË‚‡;
7 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÛÏÓ‚ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ ÛÏÓ-

‚‡Ï ‰Ó„Ó‚ÓÛ;
8 — ÔÓ‰‡ÌÌfl ‚ ÔÂÂÍ‡ÁÛ˛˜ËÈ ·‡ÌÍ Á‡fl‚ÍË Ì‡ ÔÂÂÍ‡Á ‡ÍÂ‰Ë-

ÚË‚‡;
9 — ÔÂÂÍ‡Á ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
10 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÛÏÓ‚ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ ÛÏÓ-

‚‡Ï ‰Ó„Ó‚ÓÛ;
11 — ‚¥‰‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ÚÓ‚‡Û ÔÂÂ‚¥ÁÌËÍÛ;
12 — Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ‚¥‰ ÔÂÂ‚¥ÁÌËÍ‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚;
13 — ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl Û ‚ËÍÓÌÛ˛˜ËÈ ·‡ÌÍ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, Á‡ÁÌ‡˜Â-

ÌËı ‚ ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥;
14 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÛÏÓ‚‡Ï ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
15 — Á‡Ï¥Ì‡ ÔÂ‚ËÌÌËÏ ·ÂÌÂÙiˆi‡ÓÏ ‡ıÛÌÍi‚/Ú‡ÚÚ ‰Û„Ó„Ó

·ÂÌÂÙiˆi‡‡ ‚Î‡ÒÌËÏË;
16 — ÔÂÂÒËÎ‡ÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚi‚ Û ·‡ÌÍ-ÂÏiÚÂÌÚ;
17 — ÔÂÂ‚iÍ‡ ‚i‰ÔÓ‚i‰ÌÓÒÚi ‰ÓÍÛÏÂÌÚi‚ ÛÏÓ‚‡Ï ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
18 — ÔÂÂÍ‡Á ‚i‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ;
19 — ÔÂÂÍ‡Á ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ Ì‡ ‡ıÛÌÓÍ ‰Û„Ó„Ó ·Â-

ÌÂÙ¥ˆ¥‡‡;
20 — ÔÂÂÍ‡Á ¥ÁÌËˆ¥ Ï¥Ê ÒÛÏ‡ÏË ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ¥ ÔÂÂÍ‡ÁÛ Ì‡ ‡-

ıÛÌÓÍ ÔÂ‚ËÌÌÓ„Ó ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡‡;
21 — ÔÂÂ‰‡˜‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Á‡fl‚ÌËÍÛ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
22 — ÔÂÂÍ‡Á ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚÛ ÒÛÏË ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ ¥

ÍÓÏ¥Ò¥ª Á‡ ÈÓ„Ó ‚¥‰ÍËÚÚfl.

èÂ‚ËÌÌËÈ
·ÂÌÂÙiˆi‡

ÑÛ„ËÈ
·ÂÌÂÙiˆi‡

èÂÂÍ‡ÁÛ˛˜ËÈ
·‡ÌÍ

Å‡ÌÍ-ÂÏiÚÂÌÚ

6

208

15

5 14

13

á‡fl‚ÌËÍ
‡ÍÂ‰ËÚË‚‡

21

22

2

7

4

16

18 17

10

3

èÂÂ‚iÁÌËÍ
9

13 11
12

19

1

ëıÂÏ‡ 6. á‡„‡Î¸ÌËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÂÂÍ‡ÁÌÓ„Ó
‡ÍÂ‰ËÚË‚‡

í‡·ÎËˆfl 7. ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚ Á‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ˛

ÔÂÂÍ‡ÁÛ

ÇË‰ åÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊÛ ëÚÛÔ¥Ì¸ 
‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÌÓÒÚ¥
èÂÂÍ‡ÁÌËÈ èÂ‚ËÌÌËÈ ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡ (ÂÍÒÔÓÚÂ); ***

‰Û„¥ ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡Ë 
(ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍË ÂÍÒÔÓÚÂ‡)

çÂÔÂÂÍ‡ÁÌËÈ ãË¯Â ÔÂ‚ËÌÌËÈ ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡ ***
(ÂÍÒÔÓÚÂ)

***  ÄÍÂ‰ËÚË‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚ËÔ‡‰Í¥‚.

ëîÖêÄ áÄëíéëìÇÄççü ß êÖäéåÖçÑÄñß∫
ôéÑé ÇàäéêàëíÄççü ÄäêÖÑàíàÇßÇ áÄãÖÜçé

ÇßÑ åéÜãàÇéëíß èéçéÇãÖççü
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îßçÄçëéÇàâ êàçéä

♦ flÍ˘Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ¥ÏÔÓÚÂ‡ ÒÚ¥ÈÍËÈ;
♦ flÍ˘Ó ÒıÂÏË ÔÓÒÚ‡˜‡Ì¸ ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÒÚ‡Î¥.
ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÌÓ‚Î˛‚‡ÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û:
♦ ÂÍÒÔÓÚÂÛ — ÛÌËÍ‡ÚË ËÁËÍÛ ÚÓ„Ó, ˘Ó Ô¥ÒÎfl ‚ËÍÓ-

ËÒÚ‡ÌÌfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡, ‚ËÒÚ‡‚ÎÂÌÓ„Ó ‚ ‡ıÛÌÓÍ ÓÔÎ‡ÚË ÔÂ-
¯Óª Ô‡Ú¥ª ‚¥‰‚‡ÌÚ‡ÊÂÌËı ÂÍÒÔÓÚÂÓÏ ÚÓ‚‡¥‚, ·‡ÌÍ-
ÂÏ¥ÚÂÌÚ ‚¥‰ÏÓ‚ËÚ¸Òfl ‚¥‰ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ‰Îfl ÓÔÎ‡ÚË
Ì‡ÒÚÛÔÌËı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ;

♦ ¥ÏÔÓÚÂÛ — ÁÏÂÌ¯ËÚË ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ‡Í-
Â‰ËÚË‚¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓÌÓ‚Î˛‚‡ÌËÈ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ ‚¥‰ÍË‚‡πÚ¸Òfl
ÎË¯Â ‡Á, ÚÓÊ ¥ÏÔÓÚÂ ÌÂ Ï‡π ÔÓÚÂ·Ë ÔÓ‚ÚÓÌÓ Á‚ÂÚ‡ÚË-
Òfl ‚ ·‡ÌÍ;

♦ ÛÒ¥Ï Û˜‡ÒÌËÍ‡Ï ÔÓˆÂÒÛ — ÓÔÚËÏ¥ÁÛ‚‡ÚË ÒËÒÚÂÏÛ
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ‡‰ÊÂ ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË Ô¥ÒÎfl
ÍÓÊÌÓ„Ó ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌ¥ ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û.

ôÓ Ê ‰Ó ÒÚÛÔÂÌfl Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓÌÓ‚Î˛‚‡ÌÓ„Ó È ÌÂÔÓ-
ÌÓ‚Î˛‚‡ÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚, ÚÓ ÏÛÒËÏÓ ÁÓ·ËÚË ‰Ó‚ÓÎ¥ ÌÂ-
ÒÔÓ‰¥‚‡ÌËÈ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ: ÔÂ¯ËÈ, ÔÓÔË ‚Ò¥ Ò‚Óª ÔÂÂ‚‡„Ë,
ÏÂÌ¯ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÌËÈ, Ì¥Ê ‰Û„ËÈ (ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ ÔÓ‰‡-
ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 8). ñÂ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á¥ ÒÚÛÍÚÛÓ˛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ-
„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ: ÔÓÍË ˘Ó ‚ÓÌË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ˘Â ÌÂ Ì‡·Û-
ÎË ÒÚ¥ÈÍÓª ÍÓÌÙ¥„Û‡ˆ¥ª; ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍË Ú‡ ÛÏÓ‚Ë ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ

‰ÛÊÂ ˜‡ÒÚÓ ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸Òfl. é‰Ì‡Í Û Ï¥Û ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ÒÚÛÔ¥Ì¸ Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓ-
ÌÓ‚Î˛‚‡ÌËı ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ÁÓÒÚ‡ÚËÏÂ.

éÚÊÂ, ÛÁ‡„‡Î¸ÌËÏÓ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª, flÍ¥ ‚ËÔÎË‚‡˛Ú¸ ¥Á ‚Ë-
ÍÎ‡‰ÂÌÓ„Ó ‚Ë˘Â.

íÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ Ì‡ÈÔÓÒÚ¥¯ËÏË ¥ ÌËÌ¥ Ì‡ÈÔÓÔÛÎflÌ¥¯Ë-
ÏË π ÚÓ‚‡Ì¥ ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë. êÂÁÂ‚Ì¥ ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë ÂÍÓÏÂÌ-
‰ÛπÚ¸Òfl ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚,
ÁÏ¥¯‡Ì¥ — Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓ-
ÚÂ¥‚.

èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë ‚‡ÚÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË Á‡ ÌÂÒÍÎ‡‰-
ÌËı ÒıÂÏ ‚Á‡πÏÓ‰¥ª ÂÍÒÔÓÚÂ‡ Ú‡ ¥ÏÔÓÚÂ‡ Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔÓ-
ÒÚ‡˜‡ÌÌfl ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª. ÄÍˆÂÔÚÌ¥ ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë È ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Á
ÌÂ„Óˆ¥‡ˆ¥π˛ Ú‡ÚÚ — ‰Îfl Ì‡‰‡ÌÌfl ‚¥‰ÒÚÓ˜ÍË ÔÎ‡ÚÂÊÛ
¥ÏÔÓÚÂÛ, ÔÓÒËÎÂÌÌfl ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓÒÚ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍÛ Á‡
‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ.

Ç¥‰ÍÎË˜Ì¥ ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë ÌÂ ÛÚ‚Ó˛˛Ú¸ Ì¥flÍÓ„Ó ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ-
„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ, ÚÓÏÛ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ªı ‰Îfl ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚ Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÌÂ ÂÍÓÏÂÌ-
‰ÛπÚ¸Òfl. ÅÂÁ‚¥‰ÍÎË˜Ì¥ ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
Û ‚Ò¥ı ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥flı. 

èÓÍËÚ¥ Ú‡ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌ¥ ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÔË ÔÓÚÂ·¥ ‚ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌ¥ ËÁËÍ¥‚, ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËı ¥Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥π˛ ‚ Í‡ªÌ¥ ¥ÏÔÓ-
ÚÂ‡. çÂÔÓÍËÚ¥ Ú‡ ÌÂÔ¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌ¥ ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë — ‚ ÛÏÓ-
‚‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚ Í‡ªÌ¥ ¥ÏÔÓ-
ÚÂ‡, ‡ Ú‡ÍÓÊ — flÍ˘Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡
Ì‡‰¥ÈÌËÈ.

èÂÂÍ‡ÁÌ¥ ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Á‡Á‚Ë˜‡È Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÚÓ‰¥, ÍÓ-
ÎË ÂÍÒÔÓÚÂË ÔÓÒÚ‡˜‡˛Ú¸ ÚÓ‚‡Ë flÍ ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍË, ‡ ÒıÂÏ‡
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‰ÓÔÛÒÍ‡π ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÌËÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔÂÂ‰
Í¥Î¸ÍÓÏ‡ ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË. çÂÔÂÂÍ‡ÁÌ¥ ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë ‰ÓÂ˜Ì¥, flÍ-
˘Ó ¥ÏÔÓÚÂ ÔÂÂ‰·‡˜Ë‚ Û ÚÂÍÒÚ¥ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ Á‡ÒÚÂÂÊÂÌÌfl
ÔÓ Á‡·ÓÓÌÛ ÈÓ„Ó ÔÂÂÍ‡ÁÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ flÍ˘Ó ÒıÂÏÓ˛ ÔÓÒÚ‡˜‡Ì-
Ìfl ÚÓ‚‡¥‚ ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Û˜‡ÒÚ¥ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥·. äÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ÈÌ¥
‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë — Û ÚËı ÊÂ ‚ËÔ‡‰Í‡ı, ̆ Ó È ÔÂÂÍ‡ÁÌ¥ (‡ÎÂ Á‡ ÛÏÓ-
‚Ë Á‡·ÓÓÌË ¥ÏÔÓÚÂÓÏ ÔÂÂÍ‡ÁÛ‚‡ÚË ‡ÍÂ‰ËÚË‚).

èÓÌÓ‚Î˛‚‡Ì¥ ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë ÂÍÓÏÂÌ‰ÛπÚ¸Òfl Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡-
ÚË ÚÓ‰¥, ÍÓÎË Ï¥Ê ¥ÏÔÓÚÂÓÏ Ú‡ ÂÍÒÔÓÚÂÓÏ ÒÍÎ‡ÎËÒfl
ÒÚ¥ÈÍ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË. çÂÔÓÌÓ‚Î˛‚‡Ì¥
— flÍ˘Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ‰Ó„Ó‚¥ Ï‡π ‡ÁÓ‚ËÈ ı‡-
‡ÍÚÂ, ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â ¥ÏÔÓÚÂ‡ ÌÂ ‰‡π ÈÓÏÛ
ÁÏÓ„Ë ‚¥‰ÍËÚË ÔÓÌÓ‚Î˛‚‡ÌËÈ ‡ÍÂ‰ËÚË‚. 
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ÅÂÌÂÙiˆi‡

èÂÂ‚iÁÌËÍ

ÇËÍÓÌÛ˛˜ËÈ
·‡ÌÍ Å‡ÌÍ-ÂÏiÚÂÌÚ

5 14

9 18

104 19

23

á‡fl‚ÌËÍ
‡ÍÂ‰ËÚË‚‡

15 24

25

1

7
6

17

3
11

13
2112

2

20

22

8

16

1 — Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÌfl ‰Ó„Ó‚ÓÛ, ˘Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡Í-
Â‰ËÚË‚‡;

2 — ÔÓ‰‡ÌÌfl Á‡fl‚ÍË Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
3 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
4 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‰¥ÈÒÌÓÒÚ¥ ÓÚËÏ‡ÌÓ„Ó ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
5 — ‡‚¥ÁÛ‚‡ÌÌfl ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡‡ ÔÓ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
6 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÛÏÓ‚ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ ÛÏÓ-

‚‡Ï ‰Ó„Ó‚ÓÛ;
7 — ‚¥‰‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ÔÂ¯Óª Ô‡Ú¥ª ÚÓ‚‡Û ÔÂÂ‚¥ÁÌËÍÛ;
8 — Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ‚¥‰ ÔÂÂ‚¥ÁÌËÍ‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚;
9 — ÔÓ‰‡ÌÌfl ‚ ‡‚¥ÁÛ˛˜ËÈ ·‡ÌÍ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚ ‡Í-

Â‰ËÚË‚¥, Ì‡ ÔÂ¯Û Ô‡Ú¥˛ ÚÓ‚‡Û;
10 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÛÏÓ‚‡Ï ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
11 — ÔÂÂÒËÎ‡ÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Û ·‡ÌÍ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ;
12 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÛÏÓ‚‡Ï ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
13 — ÔÂÂÍ‡Á ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ Û ‡‚¥ÁÛ˛˜ËÈ ·‡ÌÍ;
14 — ÔÂÂÍ‡Á ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ Ì‡ ‡ıÛÌÓÍ ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡‡;
15 — ÔÂÂ‰‡˜‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Á‡fl‚ÌËÍÛ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
16 — ‚¥‰‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ‰Û„Óª Ô‡Ú¥ª ÚÓ‚‡Û ÔÂÂ‚¥ÁÌËÍÛ;
17 — Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ‚¥‰ ÔÂÂ‚¥ÁÌËÍ‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚;
18 — ÔÓ‰‡ÌÌfl ‚ ‡‚¥ÁÛ˛˜ËÈ ·‡ÌÍ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚ ‡Í-

Â‰ËÚË‚¥, Ì‡ ‰Û„Û Ô‡Ú¥˛ ÚÓ‚‡Û;
19 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÛÏÓ‚‡Ï ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
20 — ÔÂÂÒËÎ‡ÌÌfl ‚ ·‡ÌÍ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı ‚¥‰

·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡‡;
21 — ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÛÏÓ‚‡Ï ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
22 — ÔÂÂÍ‡Á ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ Û ‡‚¥ÁÛ˛˜ËÈ ·‡ÌÍ;
23 — ÔÂÂÍ‡Á ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ Ì‡ ‡ıÛÌÓÍ ·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡‡;
24 — ÔÂÂ‰‡˜‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Á‡fl‚ÌËÍÛ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡;
25 — ÔÂÂÍ‡Á ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚÛ ÒÛÏË ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÓÏ i

ÍÓÏiÒiª Á‡ ÈÓ„Ó ‚i‰ÍËÚÚfl.

ëıÂÏ‡ 7. á‡„‡Î¸ÌËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÌÓ‚Î˛‚‡ÌÓ„Ó
‡ÍÂ‰ËÚË‚‡

í‡·ÎËˆfl 8. ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚ Á‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ˛

ÔÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl

ÇË‰ åÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÛÏË ëÚÛÔ¥Ì¸ 
‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÌÓÒÚ¥
èÓÌÓ‚Î˛‚‡ÌËÈ ∏ **
çÂÔÓÌÓ‚Î˛‚‡ÌËÈ çÂÏ‡π ****

****  ÄÍÂ‰ËÚË‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ¥È ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚ËÔ‡‰Í¥‚;
**   ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Ó‚ÓÎ¥ ¥‰ÍÓ.
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ÂÚÓ‰Ë ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚ Ì‡
‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ Ú‡ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ
„‘ÛÌÚÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ÓÁÓ·ÎÂÌËı Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÏ ÍÓÏ¥ÚÂÚÓÏ ¥Á

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ÔËÌˆËÔ‡ı ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË
(Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ¥ Û ‚ÂÂÒÌ¥ 2000 ÓÍÛ).

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ˆËı ÔËÌˆËÔ¥‚ Á‚Â‰ÂÌÌfl ‰Ó Ï¥Ì¥ÏÛÏÛ Ó·Òfl„Û ÔÓ-
·ÎÂÏÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚ — ˆÂ ÒÔ‡‚‡ ·‡ÌÍÛ.
ë‡ÏÂ ¥‚ÂÌ¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÌËÏË ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌ¥ÒÚ¸ ÏÂÌÂ‰-
ÊÂ¥‚ ·‡ÌÍÛ. 

á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ — ÍÓÌÚÓÎ¸ ËÁËÍ¥‚ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë π
ÓÒÌÓ‚ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û, ‡‰ÊÂ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ  ̧Ì‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ÔflÏÓ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.

ßÒÚÓ¥fl ÌÂ ÁÌ‡π ·‡ÌÍ¥‚, ËÁËÍ Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ flÍËı ‰Ó¥‚Ì˛π ÌÛÎ˛.
éÒÍ¥Î¸ÍË ÛÌËÍÌÛÚË ËÁËÍ¥‚ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó, ·‡ÌÍË ÔÓÍÎËÍ‡Ì¥ ̂ Â ÔÂÂ‰·‡-
˜‡ÚË Ú‡ Á‡ÔÓ·¥„‡ÚË ªı ÔÓfl‚¥, ¥Ì‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë — Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ‚‡ÚË. äÓÊÂÌ
Á ÌËı ÔÓ‚ËÌÂÌ Ï‡ÚË Û Ò‚ÓπÏÛ ‡ÒÂÌ‡Î¥ ÍÓÏÔÎÂÍÒ Á‡ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ-
‚‡ÌËı Ì‡ Û·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚ ‡·Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ªı ¥‚Ìfl.

á‡Ò‡‰Ó˛ ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ËÁËÍ‡ÏË ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒ-
ÚÂÏ¥ ìÍ‡ªÌË π ÒÚ‡ÚÚfl 44 á‡ÍÓÌÛ “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”,
flÍ‡ ÁÓ·Ó‚’flÁÛπ ·‡ÌÍË ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ÍÓÎÂÍÚË‚Ì¥ Ó„‡ÌË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË Ú‡ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÚË ÒÛ·’πÍÚË‚¥ÁÏÛ ‚ ÍÂ‰ËÚÌ¥È Ó·ÓÚ¥.
Ç¥‰ÓÏÓ, ˘Ó ÍÂ‰ËÚÌ‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ ÔÓ˜ËÌ‡πÚ¸Òfl Ô¥ÒÎfl ÓÚËÏ‡Ì-
Ìfl ÌËÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª. çÂÓ‰Ï¥ÌÌÓ˛ ÛÏÓ‚Ó˛ Ì‡‰‡ÌÌfl Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË π Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÓÁÓ·ÎÂ-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÓÏ ¥ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó ¥¯ÂÌÌflÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÍÂ¥‚ÌÓ„Ó
Ó„‡ÌÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ ÏÂÚÓ‰ËÍË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡, ÚÓ·ÚÓ ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚. 

á‚ÂÌÂÏÓÒfl ‰Ó Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û. á‡Á‚Ë˜‡È Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È Ô‡Í-
ÚËˆ¥ ˆÂÌÚÓ·‡ÌÍ (‡·Ó Ó„‡Ì, flÍËÈ Á‰¥ÈÒÌ˛π ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ Ì‡„Îfl‰),
˘Ó· Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚, ÛÒÚ‡ÌÓ‚Î˛π Î¥Ï¥ÚË
Ì‡ ÍÂ‰ËÚË, ̆ Ó Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ-
Û. ì ÍÓÊÌ¥È Í‡ªÌ¥ π Ì‡ ÚÂ Ò‚Ófl Ô‡‚Ó‚‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚‡ — Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
‚Î‡ÒÌ¥ Á‡ÍÓÌË ‡·Ó ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ‡ÍÚË È Ûı‚‡ÎË ∏ë ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ËÁËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚. 

ì ·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ‡ı ̄ ËÓÍÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ú‡Í¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË, flÍ
ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ô‡‚ËÎ ªı ‚Ë‰‡˜¥. í‡Í, Û ÅÓÎ-
„‡¥ª, ì„Ó˘ËÌ¥, èÓÎ¸˘¥, êÛÏÛÌ¥ª, ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥ ÍÂ‰ËÚË ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ˛Ú¸
Á‡ Ú¸ÓÏ‡ Í‡ÚÂ„Ó¥flÏË ËÁËÍ¥‚: ÒÛÏÌ¥‚Ì¥ ÍÂ‰ËÚË, ÍÂ‰ËÚË Á Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌËÏ ËÁËÍÓÏ, ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌ¥. ì óÂı¥ª ‚Ë¥ÁÌfl˛Ú¸ ˘Â Ó‰ÌÛ, ‰Ó‰‡ÚÍÓ-
‚Û, „ÛÔÛ — ÍÂ‰ËÚË Ô¥‰ ÍÓÌÚÓÎÂÏ. êÂÁÂ‚Ë Ì‡ ÔÓÍËÚÚfl ËÁËÍ¥‚ Ì‡-
‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍ‡ÏË ˆËı Í‡ªÌ Û ÏÂÊ‡ı 20—100% ‚¥‰ Ó·Òfl„Û ‚Ë-
‰‡ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ. Ç óÂı¥ª — ‚¥‰ 5% ‰Ó 100%. 

ì ‰ÂflÍËı ‰ÂÊ‡‚‡ı ·‡ÌÍ‡Ï Á‡·ÓÓÌflπÚ¸Òfl ‚Ë‰‡‚‡ÚË Ó‰ÌÓÏÛ ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍÛ ÍÂ‰ËÚ Ì‡ ÒÛÏÛ, flÍ‡ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 60% ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ; ‚ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Ê Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ ‚ËÏÓ„Ë ˘Â ‚Ë˘¥ — 25%.

é‰Ì‡ Á Ì‡ÈÒÂÈÓÁÌ¥¯Ëı ÔÓ·ÎÂÏ — ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË

Ò‚Óªı ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ Ú‡ ¥ÌÒ‡È‰Â¥‚. ë‡ÏÂ ¯ËÓÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ·ÛÎÓ ÔË˜ËÌÓ˛ ÌÂ„‡‡Á‰¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı Ä„ÂÌÚËÌË,
Å‡ÁËÎ¥ª, óËÎ¥, ßÌ‰ÓÌÂÁ¥ª, í‡ªÎ‡Ì‰Û, êÓÒ¥ª. í‡ È Ì‡¯‡ Í‡ªÌ‡ ̆ Ó‰Ó ̂ ¸Ó-
„Ó ÌÂ ‚ËÌflÚÓÍ — Á„‡‰‡ÈÏÓ ÒÛÏÌÓÁ‚¥ÒÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚ “ìÍ‡ªÌ‡”,
“ëÎÓ‚’flÌÒ¸ÍËÈ” Ú‡ ¥Ì¯Ëı. ì äËÏÛ, ÌÂ ·ÂÁ ‚ÔÎË‚Û ̂ ¸Ó„Ó ̃ ËÌÌËÍ‡, ÔË-
ÔËÌËÎË ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, flÍ ÄÁ˜ÓÍÓÏ·‡ÌÍ, “äËÏ-˛Ú”,
“ñÂÍÓ‚ÌËÈ”, äËÏ-·‡ÌÍ. 

ì ñÂÌÚ‡Î¸Ì¥È ∏‚ÓÔ¥ Ú‡ÍÓÊ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ̆ Ó‰Ó Ï‡-
ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÁËÍÛ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ — Á‡Á‚Ë˜‡È ˆÂ 20—
25% ‚¥‰ ‚Î‡ÒÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ. äÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË ‚ÂÎËÍ¥ ÍÂ‰ËÚË ‰ÛÊÂ
‚‡ÊÎË‚Ó, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ú¥ÒÌ¥ Á‚’flÁÍË Ï¥Ê ÍÓÌÍÂÚÌËÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË Ú‡
·‡ÌÍ‡ÏË ÏÓÊÛÚ¸ ÒÔÓ‚ÓÍÛ‚‡ÚË ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÌÂ„‡‡Á‰Ë, ‡ È
ÔÓ·ÎÂÏË ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÁËÍÛ. 

ì Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛ ¥ Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚
Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ π ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥π˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ¥, flÍ
‚¥‰ÓÏÓ, Â„ÛÎ˛˛Ú¸Òfl ÓÁÓ·ÎÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡„‡Î¸ÌÓÔËÈÌfl-
ÚËı Û Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ ÔËÌˆËÔ¥‚ ¥ ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ßÌÒÚÛÍˆ¥π˛ “èÓ
ÔÓfl‰ÓÍ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥” ‚ Â‰‡Íˆ¥ª, Á‡Ú‚Â-
‰ÊÂÌ¥È ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 28.08.2001 . ‹ 368. 

ì ̂ ¸ÓÏÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ ̃ ¥Î¸ÌÛ Û‚‡„Û ÔË‰¥ÎÂÌÓ ÔÓ·ÎÂÏ¥ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ ¥̂ª ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ. Å‡ÌÍË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl ‚ËÏÓ„ ¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ ¥̂È
çÅì ̆ Ó‰Ó ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË, ‰Ó-
˜¥Ì¥ÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË, ‡Íˆ¥ÓÌÂ‡ÏË, ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ (‚Ë˘¥ ÏÂÌÂ‰ÊÂË), ÁÓ-
ÍÂÏ‡ ÌÂ Ì‡‰‡‚‡ÚË ªÏ ÍÂ‰ËÚË Ì‡ Ô¥Î¸„Ó‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı, Á‡ ÌËÊ˜ËÏË ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË ÚÓ˘Ó. ÇÂ„ÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ Ú‡ÍÓÊ ÔËÚ‡ÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚Î‡ÒÌÓª ÂÏ¥Ò¥ª (Í¥Ï ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚)
flÍ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ. èÓ-ÔÂ¯Â, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÏÂÊ¥: ÌÂ ·¥Î¸¯Â
20% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ‚ÌÂÒÍ¥‚ ‡Íˆ¥ÓÌÂ‡ Û ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍÛ;
ÔÓ-‰Û„Â, ‰Îfl Ú‡ÍÓª ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔÓÚ¥·ÂÌ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ ‰ÓÁ‚¥Î çÅì.

é‰Ì‡ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡‰‡˜ ·‡ÌÍÛ — ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl, flÍËÈ ÓıÓÔÎ˛π ‚Ò¥ ÂÚ‡ÔË — ‚¥‰ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË È ‚Ë‰‡˜¥ ÍÂ-
‰ËÚÛ ‰Ó ÔÓ‚ÌÓ„Ó ÈÓ„Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl. ôÓ· Û·ÂÁÔÂ˜ËÚËÒfl ‚¥‰ ÌÂÒÔÓ‰¥‚‡-
ÌÓÍ, ·‡ÌÍË ÙÓÏÛ˛Ú¸ ÂÁÂ‚Ì¥ ÙÓÌ‰Ë Ô¥‰ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª. áÌ‡˜-
ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ò‡ÏÂ ̂ Â Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÁÛÏÓ‚Î˛π ‚ËÒÓÍ¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË.
Ä‰ÊÂ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ Á·ËÚÍÓ‚¥. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ÚÓ¥Í Û äËÏÛ ‚ Ú‡-
ÍÓÏÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘¥ ÓÔËÌËÎ‡Òfl ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl
(85% Û Ò¥Î¸Ò¸ÍÓÏÛ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚¥ Ú‡ 66% Û ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥). èÓ ‚‡Ê-
ÎË‚¥ÒÚ¸ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ‰‡Ì¥ Ú‡·ÎËˆ¥ 1, ‰Â
‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ÍËÏÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚.

üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á Ú‡·ÎËˆ¥, Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÏÂÂÊ¥ Ì‡ÓÒÚ‡Î‡ ÍËÁ‡ ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚; Ï‡ÒÓ‚¥ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ 1994—1995 ÓÍ¥‚ ‚ËÏ‡„‡ÎË ‡‰ÂÍ‚‡Ú-
ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ ‰Îfl ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚. è¥‰ ˜‡Ò ªı ¥ÌÒÔÂÍˆ¥ª Á’flÒÛ‚‡ÎÓÒfl, ˘Ó Ù‡ÍÚË˜Ì‡ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡
ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËı ÔÓÁËÍ ÁÌ‡˜ÌÓ ‚Ë˘‡, Ì¥Ê Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ Û Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥. ôÓ·
‚ËÔ‡‚ËÚË ÒËÚÛ‡ˆ¥˛, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ·ÛÎÓ ‚ÊËÚË ¥¯Û˜Ëı Á‡ıÓ‰¥‚. çÅì ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ÙÓÏÛ‚‡ÚË ÂÁÂ‚Ì¥ ÙÓÌ‰Ë Ô¥‰ ‚Ë‰‡Ì¥ ÍÂ‰ËÚË Á‡ ‡ıÛ-
ÌÓÍ ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍ¥‚, ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ªı Ó·Ó-

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

Банківські активи досить уразливі: вони зазнають впливу мак-
роекономічних і суб ’єктивних факторів, пов ’язаних із політикою,
організацією роботи конкретного банку та управління ним. Чи не
найслабшою ланкою активів є негативно кваліфіковані або проблемні
кредити. Питанням визначення кредитних ризиків банку та зведення їх до
мінімуму присвячено пропоноване читачам дослідження фахівця-практика.

äÓÌÚÓÎ¸ Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË 
‚ ÍÂ‰ËÚÌ¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚

ìÊÛ‡Ó·!ãÔÒ˘ÈÎÔ„·!
é·¯·Ï˝ÓÈÎ!„µÂÂµÏÙ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔº!ÒÔ‚ÔÛÈ
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îßçÄçëéÇàâ êàçéä

ÚË. íÓ·ÚÓ ÚÓÈ ·‡ÌÍ, ‰Îfl flÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ “‚‡ÊÍËÈ” Á‡Ì‡‰-
ÚÓ, ÏÓÊÂ ‰¥ÈÚË ‰Ó ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ Ú‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª. 

á‡ Ò‚Óπ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ÒÛÚÚ˛ ÔÓˆÂÒ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û — ̂ Â
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ¥Á ÏÂÚÓ˛ Ù¥ÍÒ‡ˆ¥ª Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ — Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó ‡ÍÚË‚¥‚ ‡·Ó
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

Å‡ÌÍË ÔÓÍÎËÍ‡Ì¥ ‚ ‡ÏÍ‡ı ˜ËÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ
‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ¥‚ÂÌ¸ ËÁËÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ¯ÎflıÓÏ Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ (ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ) Ú‡ Â‡Î¸ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥
Á‡ÒÚ‡‚Ë. èË ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ‚‡ÊÎË‚Ó Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ
Óˆ¥ÌËÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡. ì ˆ¥È ÒÔ‡‚¥ ·‡ÌÍ ÍÂÛπÚ¸Òfl
‚Î‡ÒÌËÏË ÍËÚÂ¥flÏË, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏË Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÏÛ ÔÓÎÓÊÂÌÌ¥. Ç Ì¸Ó-
ÏÛ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂıÌ¥˜ÌÓ Á‚‡ÊÂÌ¥ ÍËÚÂ¥ª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥̃ ÌÓª Ó ¥̂ÌÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ªı ·‡Î‡ÌÒ¥‚
¥ Á‚¥Ú¥‚ ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‚ ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥. êÓÁÓ·ÎÂÌ‡ ·‡ÌÍÓÏ
ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ π ÌÂ‚¥‰’πÏÌËÏ ‰Ó-
ÔÓ‚ÌÂÌÌflÏ ‰Ó ‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. 

çÅì ÂÍÓÏÂÌ‰Ûπ ·‡ÌÍ‡Ï, Óˆ¥Ì˛˛˜Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ‡ — ˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë, Á‚‡Ê‡ÚË Ì‡ Ú‡Í¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍË ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥:

♦ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ (ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÏËÚÚπ‚Óª, ÔÓÚÓ˜ÌÓª Ú‡ Á‡„‡Î¸-
ÌÓª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥);

♦ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ (ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Ï‡ÌÂ‚ÂÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Úi‚,
ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ¥ ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Úi‚);

♦ Ó·Òfl„ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª;
♦ Ó·ÓÓÚË Á‡ ‡ıÛÌÍ‡ÏË (ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ Ì‡ ‡ıÛÌ-

ÍË ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ¥ ÒÛÏË ÍÂ‰ËÚÛ), Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı; 
♦ ÒÍÎ‡‰ ¥ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓ-ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥

(Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È Á‚¥ÚÌËÈ ¥ ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ÓÍË);
♦ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª (Û ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥);
♦ ÔË·ÛÚÍË ¥ Á·ËÚÍË (Û ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥);
♦ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ (Û ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥);
♦ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ¥ÒÚÓ¥fl (ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ‚ ÏË-

ÌÛÎÓÏÛ, Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ¥ÒÌÛ˛˜Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚).
á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‚¥‰ÌÓ-

ÒflÚ¸ ‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÛ. üÍ˘Ó ¥‚ÂÌ¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á‡ ÔÂ‚ÌÓ˛
ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥π˛ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÛÏÓ‚‡Ï, ÍÎ‡Ò ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÁÌË-
ÊÛ˛Ú¸ ¥ Ì‡‚Ô‡ÍË.

ç‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ Ú‡ Ó·Î¥ÍÛ
ÔËÈÌflÚÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·‡ÌÍ ‚ËÁÌ‡˜‡π ˜ËÒÚËÈ ËÁËÍ Á‡ ÍÓÊÌÓ˛
ÍÂ‰ËÚÌÓ  ̨ÓÔÂ‡ ¥̂π˛, Á‚‡ÊÛ˛˜Ë ÈÓ„Ó Ì‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ç‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl, flÍËÈ ÍÓÎË‚‡πÚ¸Òfl ‚ ÏÂÊ‡ı 2—100%:

èÓÒËÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ çÅì ‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ̄ ‚Ë‰ÍÓ ÔÓ-
ÁÌ‡˜ËÎÓÒfl Ì‡ flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl: ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ÏÓ-
‚ËÎ‡Òfl ‚¥‰ Ì‡‰Ï¥ÌËı ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÛÚËÏ‡ÌÌfl ‡Ô‡‡ÚÛ, ‚ËÔÎ‡ÚÛ
‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚ ¥ ‚ Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥· ÒÔËÒ‡Î‡ ̃ ‡ÒÚËÌÛ ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ —
Ì¥·Ë ÔÓ˜‡Î‡ Ó·ÓÚÛ Á ˜ËÒÚÓª ÒÚÓ¥ÌÍË.

Ñ‡Ì¥ Ú‡·ÎËˆ¥ 2 Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ˘Ó Á 1999 ÓÍÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ‰ÓÍÓ¥ÌÌÓ
ÁÏ¥ÌËÎ‡Òfl: ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘Ë-
ÎË ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚. Å‡ÌÍË Ì‡‚˜Ë-
ÎËÒfl Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ‚‡ÚË ËÁËÍË, ÁÌËÁËÎËÒfl ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚-
ÌËı ÙÓÌ‰¥‚. 

ß Ì‡Ò‡ÏÍ¥ÌÂˆ¸ Í¥Î¸Í‡ ÒÎ¥‚ ÔÓ ÒÛ·’πÍÚË‚Ì¥ ̃ ËÌÌËÍË. üÍ˘Ó, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ,
‰ÓÔÛ˘ÂÌÓ ÔÓÏËÎÍÛ ÔË ÛÍÎ‡‰ÂÌÌ¥ ‰Ó„Ó‚Ó¥‚, ÒÎ¥‰ ÔÂÂ‚¥ËÚË
Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥˛ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ¥ ÒÚ‡Ì ÍÂ‰ËÚÌÓª Ó·ÓÚË ‚ ·‡ÌÍÛ. ÑÛÊÂ ‚‡Ê-
ÎË‚Ó ÓÁÏÂÊÛ‚‡ÚË ÙÛÌÍˆ¥ª ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚ ˘Ó‰Ó ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ¥ ÒÛÔÓ-
‚Ó‰ÊÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ — ˆÂ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÛÌËÍÌÛÚË ÒÛ·’πÍÚË‚¥ÁÏÛ ‚ ıÓ‰¥
Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡.

ëÚÛÔ¥Ì¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë·‡ÌÓ„Ó Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ. Å‡ÌÍ Ï‡π ÁÓ·ËÚË Á‚‡ÊÂÌËÈ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ˘Ó‰Ó
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á‡ ÚËÏ ̃ Ë ¥Ì¯ËÏ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ. ë‚Óª ÔÓÁËÚË‚Ì¥ È ÌÂ-
„‡ÚË‚Ì¥ ÒÚÓÓÌË Ï‡˛Ú¸ ‰Ó„Ó‚ÓË Á‡ÒÚ‡‚Ë, ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl, ÔÓÛÍË.
ÑÓ„Ó‚¥ Á‡ÒÚ‡‚Ë ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÍÓÌÍÂÚÌÂ Î¥Í‚¥‰ÌÂ Ï‡ÈÌÓ, ÌÂÛ-
ıÓÏ¥ÒÚ¸, ‡ Á‚¥‰ÒË È ÔÓ·ÎÂÏË ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ªı ÒÚ‡ÌÓÏ. ÑÓ„Ó‚¥ ÒÚ‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÚÂ·Ûπ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÒÚ‡ıÓ‚Óª Í‡Ï-
Ô‡Ì¥ª, flÍËÈ ˜‡ÒÓÏ Á‰¥ÈÒÌËÚË ÌÂÔÓÒÚÓ. ÑÓ„Ó‚¥ ÔÓÛÍË („‡‡ÌÚ¥ª)
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á ÍÓÌÍÂÚÌËÏË „Ó¯Ó‚ËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó ÒÚ¥ÈÍËı
ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚ ¥, ÁÌÓ‚Û Ê Ú‡ÍË, ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ÓÏ. ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÒÎ¥‰ Á‡-
ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ‚Ò¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Û ÍÓÊÌÓÏÛ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÔÂÂ‚‡„Û Ï‡π ÔÂ‚ÌËÈ ‚Ë‰ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl. ç‡ÔË-
ÍÎ‡‰, ÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· — ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl, ÔË ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌi Ï‡ÎÓ„Ó ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ — ÔÓÛÍ‡, „‡‡ÌÚ¥fl, ÔË ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌi ÔÓÒÚ¥ÈÌËı ‚ÂÎËÍËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ — Á‡ÒÚ‡‚‡.

éÚÊÂ, Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚ π Ó·’πÍÚË‚ÌÓ˛ ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛, Á‡Ò‡‰Ó˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË. 

■■

í‡·ÎËˆfl 1. üÍ¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍ¥‚
Ä‚ÚÓÌÓÏÌÓª êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äËÏ

Ñ‡Ú‡ é·Òfl„ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡
ÔÓÚÙÂÎfl, ÏÎÌ. „Ì. ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÓª Ú‡

ÒÛÏÌ¥‚ÌÓª
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥, %

01.01.1994 . 14.3 7.0

01.01.1995 . 60.3 6.8

01.01.1996 . 132.8 9.7

01.01.1997 . 134.1 9.7

01.01.1998 . 165.2 9.8

01.01.1999 . 152.0 20.5

01.01.2000 . 174.6 33.2

01.01.2001 . 323.9 6.2

01.01.2002 . 574.6 3.8

ä‡ÚÂ„Ó¥fl ÍÂ‰ËÚÌÓª ÓÔÂ‡ˆ¥ª äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl
(Á‡ ÒÚÛÔÂÌÂÏ ËÁËÍÛ)

ëÚ‡Ì‰‡ÚÌ‡ 2%

è¥‰ ÍÓÌÚÓÎÂÏ 5%

ëÛ·ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ‡ 20%

ëÛÏÌ¥‚Ì‡ 50%

ÅÂÁÌ‡‰¥ÈÌ‡ 100%

í‡·ÎËˆfl. 2. íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÓª
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥

Ä‚ÚÓÌÓÏÌÓª êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äËÏ 

Ç¥‰ÒÓÚÍË

ê¥Í íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÓª

Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥
1994 4.2 ‡Á‡ 4.1 ‡Á‡

1995 2.2 ‡Á‡ 3.1 ‡Á‡

1996 101.0 100.8

1997 123.2 124.6

1998 92.0 174.7

1999 114.9 72.8

2000 185.5 93.2

2001 177.4 108.8

í‡·ÎËˆfl 3. ÑÓıÓ‰Ë ¥ ‚ËÚ‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚ Ä‚ÚÓÌÓÏÌÓª êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äËÏ 

åÎÌ. „Ì.

èÓÍ‡ÁÌËÍ á‡ 6 Ï¥Òflˆ¥‚ á‡ 6 Ï¥Òflˆ¥‚ 
2002 ÓÍÛ 2001 ÓÍÛ

ÑÓıÓ‰Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª 133.0 104.0
ÒËÒÚÂÏË Äêä
ÇËÚ‡ÚË 126.5 91.8
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ 3.3 13.2
‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ 
ÂÁÂ‚Ë Ì‡ ÒÔËÒ‡ÌÌfl 
·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌËı ‡ÍÚË‚¥‚

èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡, % 2.6 14.3
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ü
Í Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl ‚ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı ÒÚ‡ÚÚflı
‡‚ÚÓ‡

1
, ÌËÌ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡ÈÂ-

‡Î¸Ì¥¯ËÏ ̄ ÎflıÓÏ Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl Ò¥Î¸-
Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÏË ‚ËÓ·ÌËÍ‡ÏË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ π ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ‡ ÌÂ, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl
Û ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ „ÛÔË ˜Ë
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ÍÂ‰ËÚÌÓª ÍÓ-
ÓÔÂ‡ˆ¥ª. éÒÚ‡ÌÌ¥ ‰‚‡ ¯ÎflıË ÚÂÊ ‰Ó-
‚ÓÎ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥, ÔÓÚÂ Á‡‡Á ¥‰ÂÚ¸-
Òfl ÌÂ ÔÓ ÔËÌˆËÔÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Û
Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ, ‡ ÔÓ Ì‡„‡Î¸ÌÛ ÔÓÚÂ·Û
Û Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ¥ ‡„‡ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ, flÍÛ
ÌËÌ¥ ‚ Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ Ì‡ÈÔÓ‚Ì¥¯Â ÒÔÓ-

ÏÓÊÌ‡ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌËÚË ÎË¯Â ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡
ÒËÒÚÂÏ‡.

èÓÚÂ Û ̂ ¥È ÒÙÂ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ÚÂÊ Ì‡ÍÓÔË˜ËÎÓÒfl ˜ËÏ‡ÎÓ ÔÓ-
·ÎÂÏ. ëÂÂ‰ Ì‡È„ÓÒÚ¥¯Ëı, ̆ Ó ÒÛÚÚπ‚Ó
‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÒÂÎ‡, — ÔÓ·ÎÂÏË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á¥
ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ Ì‡‰‡‚‡-
ÚË Ì‡ÎÂÊÌÛ Á‡ÒÚ‡‚Û. ë‡ÏÂ ‚ÓÌ‡ π Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ ÔÂ‰ÏÂÚÌÓ˛ „‡‡ÌÚ¥π˛ ÔÓ-
‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ, ‡ ÌÂ, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ‚Ë-
‰Ë Ì‡ ‚ÓÊ‡È ̃ Ë ÔË‚‡·ÎË‚ËÈ ·¥ÁÌÂÒ-
ÔÎ‡Ì. üÍËÏ ·Ë „‡ÌËÏ ÌÂ ·Û‚ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ-
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÈ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì, ‰Ó ˜‡ÒÛ
ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÓÌÍÂÚÌËı ÔÓÁËÚË‚ÌËı
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‚¥Ì — Ï‡Â‚Ó. éÒ¸ ˜ÓÏÛ
Óˆ¥Ìˆ¥ Á‡ÒÚ‡‚Ë Ú‡ ªª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥Ë
ÔË‰¥Îfl˛Ú¸ Ú‡ÍÛ ‚ÂÎËÍÛ Û‚‡„Û. 

ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Á‡ÒÚ‡‚Ë ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ÒÛÚÚ˛ ·‡ÌÍÛ flÍ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ‡. íÓ·ÚÓ Á‡-
ÒÚ‡‚‡ ̂ ¥Í‡‚ËÚ¸ ÍÂ‰ËÚÓ‡ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ‚
ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓ‚ÂÌÛÚË ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌ¥ „Ó¯¥ ¯ÎflıÓÏ ªª ÔÂÂÔÓ‰‡ÊÛ. 

å‡·ÛÚ¸, Ì¥ıÚÓ ÌÂ Á‡ÔÂÂ˜Û‚‡ÚËÏÂ, ̆ Ó
‚ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı (Ï‡πÏÓ Ì‡ Û‚‡Á¥ ÁÌÓ-
¯ÂÌ¥ÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚, Á‡ÒÚ‡¥ÎÛ
ÚÂıÌ¥ÍÛ, ·Û‰¥‚Î¥, ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌËı Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚) ˜Ë ÌÂ π‰ËÌËÏ Ó·’πÍÚÓÏ Á‡ÒÚ‡‚Ë
‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ‡ı ‰Îfl Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ-
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÏÓÊÂ
·ÛÚË ÁÂÏÎfl, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡π Û ‚Î‡ÒÌÓÏÛ
ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡. íËÏ
·¥Î¸¯Â, ˘Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û
ÁÂÏÎ¥ (¥ÔÓÚÂ˜ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl) π ̂ ¥ÎÍÓÏ
Â‡Î¸ÌËÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ fl‚Ë˘ÂÏ Á‡ ÛÏÓ-
‚Ë ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl ÏÓ‡ÚÓ¥˛ Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛-
ÔÓ‰‡Ê ˆ¸Ó„Ó ‡ÍÚË‚Û. 

ì ÓÁ¥Á¥ ÒÚÓÒÛÌÍ¥‚ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡ ÍÓÏÂˆ¥È-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á‡ÒÚ‡‚‡ ÁÂÏÎ¥ Ï‡π Ú‡ÍÛ Ê
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸, flÍ ¥ Á‡ÒÚ‡‚‡ ·Û‰¸-
flÍÓ„Ó ¥Ì¯Ó„Ó ‡ÍÚË‚Û. íÓ·ÚÓ ÍÂ‰ËÚÓ-
‡ ˆ¥Í‡‚ËÚ¸ ÁÂÏÎfl ÌÂ flÍ ÔËÓ‰ÌËÈ
ÂÒÛÒ, ‡ flÍ „‡‡ÌÚ¥fl ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ-

‰ËÚÛ ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÌËÏ
Û ‡Á¥ ÌÂÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡
‚ËÍÓÌ‡ÚË Ò‚Óª ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl (‰ÂÙÓÎÚÛ).
á‚¥‰ÒË ‚ËÔÎË‚‡π, ˘Ó ÁÂÏÎfl flÍ Ó·’πÍÚ
Á‡ÒÚ‡‚Ë ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ï‡ÚË ˆ¥ÌÛ, flÍ‡ ‰‡π
ÁÏÓ„Û ªª Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË. í‡ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ̂ ¥ÌË
‰ÓÒfl„‡πÚ¸Òfl ‰‚ÓÏ‡ ̄ Îflı‡ÏË. èÂ¯ËÈ
— ̂ Â Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ¥ÌÒÚË-
ÚÛˆ¥ª, flÍ‡ · Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ‰Â-
ÙÓÎÚÛ Á ·ÓÍÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‚ËÍÛÔÓ‚Û-
‚‡Î‡ · Û ·‡ÌÍÛ Á‡ÒÚ‡‚Û Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛. ÑÛ„ËÈ — Û‚Â‰ÂÌÌfl ‚ ‰¥˛
ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÁÂÏÎÂÓ·ÓÓÚÛ (êá), Û ÔÓ-
ˆÂÒ¥ flÍÓ„Ó ̂ ¥Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡Î‡Òfl · ̄ ÎflıÓÏ
ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ.

áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ÔÂ¯ËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÌÂ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ËÌÍÓ‚ËÏ ÛÏÓ‚‡Ï „ÓÒÔÓ-
‰‡˛‚‡ÌÌfl, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl flÍËı ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ — Ì‡ ˜‡Ò¥.

èÓÏ¥ÍÛπÏÓ Ì‡‰ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏË
‰Û„Ó„Ó ¯ÎflıÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ.

Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Û˜ÂÌËı ÓÁ-
„Îfl‰‡π ËÌÍÓ‚ËÈ ÁÂÏÎÂÓ·ÓÓÚ flÍ
ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÛ ÁÏ¥ÌÛ ÁÂÏÎÂ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥
ÁÂÏÎÂÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ ‡·Ó ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥Î
ªı Ô‡‚ Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥È Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ÁÂÏÂÎ¸-
ÌËı ‰¥ÎflÌÓÍ, ÔÂÂ‰‡˜¥ ªı ‚ ÓÂÌ‰Û, ‰‡-
Û‚‡ÌÌfl, ‚¥‰˜ÛÊÂÌÌfl flÍ Ô‡ÈÓ‚Ó„Ó ‚ÌÂ-
ÒÍÛ ‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰ ÒÔ¥Î¸ÌËı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚, Á‡ÒÚ‡‚Ë, ‚ËÏÛ¯ÂÌÓ„Ó ‚Ë-
ÎÛ˜ÂÌÌfl ÚÓ˘Ó [1]. 

ì ‡Á¥ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl êá ·‡ÌÍË ·
ÁÏÓ„ÎË ·‡ÚË ÁÂÏÎ˛ ‚ Á‡ÒÚ‡‚Û, ÓÒÍ¥Î¸-
ÍË Á’fl‚ÎflÎ‡Òfl · ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ªª ÔÂÂ-
ÔÓ‰‡ÊÛ Ì‡ ËÌÍÛ. üÒÌ‡ ¥˜, ÓÁÏ¥
ÍÂ‰ËÚÛ Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÁÂÏÎ¥ ÔflÏÓ Á‡ÎÂ-
Ê‡‚ ·Ë ‚¥‰ ªª ˆ¥ÌË.

ïÚÓ, Ì‡ flÍËı Á‡Ò‡‰‡ı, flÍ Ò‡ÏÂ Ï‡π
‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ËÌÍÓ‚Â ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl
ÁÂÏÎ¥? çËÌ¥ Ì‡ ̂ ¥ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ÌÂÏ‡π ˜¥ÚÍËı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÂÈ, ¥ ˆÂ π Ì‡È-
„ÓÒÚ¥¯Ó˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛, flÍ‡ ÏÓÊÂ Á‚Â-
ÒÚË Ì‡Ì¥‚Âˆ¸ ÛÒ¥ ÂÙÓÏ‡ÚÓÒ¸Í¥ Ô‡„-
ÌÂÌÌfl ˘Ó‰Ó Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ËÌÍÓ-
‚Ó„Ó ÁÂÏÎÂÓ·ÓÓÚÛ.

У статтях автора, опубліко-
ваних у № 4 та № 6 “Вісника НБУ”
за 2002 рік, ішлося про нетра-
диційні для України форми фінан-
сування аграрного сектору еко-
номіки, зокрема про форвардні
операції як механізм забезпечен-
ня кредитними ресурсами агро-
промислового комплексу. Продов-
жуючи тему, дослідник розмірко-
вує над складним і дискусійним
питанням: що в умовах сучасної
України має бути першочерго-
вим — відкриття Земельного
(іпотечного) банку, який дехто
вважає мало не панацеєю від
фінансових проблем сільськогос-
подарських підприємств, чи
відновлення ефективної діяль-
ності агропромислового вироб-
ництва? На нашу думку, висновки
молодого вченого, наведені ним
аргументи можуть стати від-
правною точкою для продовжен-
ня дискусії.

êÓÎ¸ ¥ Ï¥ÒˆÂ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÛÏÓ‚‡ı ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡
Ú‡ Â‡Î¸ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ̂ ¥ÌË ÁÂÏÎ¥

flÍ Ó·’πÍÚ‡ Á‡ÒÚ‡‚Ë
åÊÔÓµÂ!ÖÔÏ‰ÈÍ

ÅÚÈÚÛÊÓÛ!Î·ıÊÂÒÈ!·‰Ò·ÒÓÔ‰Ô!ÎÔÓÚ·ÏÛÈÓ‰Ù
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!·‰Ò·ÒÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ

Òî÷êà çîðó/
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ìfl‚¥ÏÓ ÒÓ·¥, ̆ Ó ÈÓ„Ó ‚‚Â‰ÂÌÓ ‚ ‰¥˛
ÛÊÂ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥.

Ç¥‰ÓÏÓ, ˘Ó ÓÁÔÓfl‰ÌËÍ‡ÏË Ò¥Î¸-
Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÁÂÏÂÎ¸ Û Ì‡¯¥È
Í‡ªÌ¥ π ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ̨ Ë‰Ë˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë —
ÒÛ·’πÍÚË Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡. ë‡ÏÂ ‚ÓÌË π ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÏË
‡„ÂÌÚ‡ÏË ÔÓ‰‡ÊÛ ÁÂÏÎ¥ ‡·Ó ‚¥‰˜ÛÊÂÌ-
Ìfl ªª flÍ Á‡ÒÚ‡‚Ë. èÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÏË ‡„ÂÌÚ‡-
ÏË ÍÛÔ¥‚Î¥ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÒÛ·’πÍÚË, ÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ Ó„‡Ì¥ÁÛ‚‡ÚË Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍÂ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÈÓ-
„Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl. ñÂ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌ¥ ÔË‚‡ÚÌ¥ Ô¥‰ÔËπÏˆ¥, ¥ÌÓÁÂÏÌ¥
¥Ì‚ÂÒÚÓË, ‚ÊÂ ‰¥˛˜¥ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸Í¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ÍÓÚ¥ Û ÁÏÓÁ¥ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÓÁ¯ËÂÌÂ ‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl.

Ç¥‰ÓÏÓ Ú‡ÍÓÊ È ¥Ì¯Â: ÌËÌ¥ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ ÂÊËÏË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌ¥; Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó Ô¥‰ÔË-
πÏÌËˆÚ‚‡ ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË
Ú‡ ÔÒËıÓÎÓ„¥˜ÌËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË; ‚¥‰ÒÓ-
ÚÓÍ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÒÔÓ-
ÏÓÊÌËı Â¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌËÈ ÔË·Û-
ÚÓÍ Û ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó, Ì‡‰ÚÓ ÌËÁ¸ÍËÈ.
á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl ÁÂÏÎ¥, ÔÓÁ‡
‚ÒflÍËÏ ÒÛÏÌ¥‚ÓÏ, ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘ËÚ¸
ÔÓÔËÚ Ì‡ ÌÂª. ßÌ‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë, flÍ·Ë
ËÌÍÓ‚ËÈ ÁÂÏÎÂÓ·ÓÓÚ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ ·ÛÎÓ
Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥, Ì‡¯¥ Ì‡‚˜ÂÌ¥
ÎËıÓÏ ÒÂÎflÌË, flÍ¥ Ú‡Í ¥ ÌÂ ‚¥‰˜ÛÎË ÒÂ-
·Â „ÓÒÔÓ‰‡flÏË ÁÂÏÎ¥, Ï‡ÒÓ‚Ó Á·Û‚‡ÎË
· ªª Á‡ ·ÂÁˆ¥Ì¸. íÓ·ÚÓ ËÌÍÓ‚‡ ˆ¥Ì‡
ÁÂÏÎ¥ ÌËÌ¥ ÏÓ„Î‡ · ‚Ëfl‚ËÚËÒfl Í‡Ú‡-
ÒÚÓÙ¥˜ÌÓ ÌËÊ˜Ó˛ ‚¥‰ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓª,
˘Ó ÔÓÒÚÓ ÛÌÂÏÓÊÎË‚ËÎÓ · ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ô¥‰ Ú‡ÍÛ Á‡ÒÚ‡‚Û. 

èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ, flÍ¥ Ù‡ÍÚÓË ÒÔË-
˜ËÌfl˛Ú¸ ¥ÒÚÓÚÌÛ ¥ÁÌËˆ˛ Ï¥Ê ËÌÍÓ-
‚Ó˛ Ú‡ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ÁÂÏÎ¥.

èËÔÛÒÚËÏÓ, Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÂ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó Ï‡π ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚. èËÓ‰ÌÓ, ‚ÓÌÓ ÏÓÊÂ
ÓÁ¯ËËÚË ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó, ÁÓÍÂÏ‡ Á‡
‡ıÛÌÓÍ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÁÂÏÂÎ¸ÌËı ÔÎÓ˘.
ôÓÔ‡‚‰‡, flÍ˘Ó ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÚËÏÂ ÔÓ-
ÁË˜ÂÌ¥ „Ó¯¥ Ì‡ ÓÒ‚ÓπÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥È Ú‡ Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ò‚Óπª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏË ‚ËÓ·ÌË˜Ë-
ÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ‚ËÌËÍÌÂ
ÔflÏ‡ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÚÛÊÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡ ‚¥‰ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ì‡fl‚ÌËı ÁÂÏÂÎ¸
(‰Ë‚. ä1 Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ). É‡ÌË˜Ì‡ ÍÓ-
ËÒÌ¥ÒÚ¸ ÁÂÏÎ¥ ‚Ëfl‚ËÚ¸Òfl ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛
‰Ó‚ÓÎ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ ¥ ·¥Î¸¯-ÏÂÌ¯ ÒÚ‡ÎÓ˛
(‰Ë‚. ä3 Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ). ÄÎÂ ̂ Â — ÔËÔÛ-
˘ÂÌÌfl. êÂ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÊÂ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‰Â˘Ó
¥Ì¯‡: ÌËÌ¥ ÔÂ¯Â-Î¥Ô¯Â ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÂ
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÂ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ ÎË¯Â ÚÛ ÁÂÏ-
Î˛, ‰Îfl Ó·Ó·¥ÚÍÛ flÍÓª Ï‡π ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥
ÂÒÛÒË. éÚÊÂ, flÍ·Ë ÌËÌ¥ ‚ÓÌÓ, Ï‡˛-
˜Ë Ú¥ Ê ÂÒÛÒË, ÔÓ˜‡ÎÓ ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÒfl Á‡
‡ıÛÌÓÍ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÁÂÏÂÎ¸ÌËı ÔÎÓ˘,
ÚÓ Ì‡ ÔÂ‚ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÒÔÓ‚¥Î¸ÌË‚Òfl ·, ‡

ÚÓ È ÔËÁÛÔËÌË‚Òfl · ÈÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÓÍ
(‰Ë‚. ä3 Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ), ‡ „‡ÌË˜Ì‡ ÍÓ-
ËÒÌ¥ÒÚ¸ ÁÂÏÎ¥ ÒÛÚÚπ‚Ó ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl ·
(‰Ë‚. ä4 Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ). á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌ¥ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ï‡-
˛Ú¸ ‡Ô¥ÓÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ ¥ ÌÂ ‚‡ıÓ‚Û-
˛Ú¸ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓª ËÁËÍÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ ‚Â-
‰ÂÌÌfl Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ Ú‡ ÌÂ-

‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ ËÌÍÓ‚Óª ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË.
üÍ˘Ó ÔÂÂÈÚË ‚¥‰ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÓÍÂÏÓ-

„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‰Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‡„ÓÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Í‡ªÌË ‚ ̂ ¥ÎÓ-
ÏÛ, ‰¥È‰ÂÏÓ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó „‡ÌË˜Ì‡
ÍÓËÒÌ¥ÒÚ¸ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÁÂ-
ÏÂÎ¸ ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl Á¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ ªı
ÔÎÓ˘¥. ë‡ÏÂ ÒÔ‡‰‡˛˜‡ „‡ÌË˜Ì‡ ÍÓ-
ËÒÌ¥ÒÚ¸ π Ó‰ÌËÏ ¥Á Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ¥
ÒÔË˜ËÌfl˛Ú¸ ÌËÁ¸Í¥ ̂ ¥ÌË Ì‡ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ-
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥ ÁÂÏÎ¥ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ
ÂÚ‡Ô¥ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÁÂÏ-
ÎÂÓ·ÓÓÚÛ. 

ÑÎfl ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ̂ ¥πª ̂ ¥ÎÍÓÏ ÏÓÊÎË-
‚Óª ‚ ‡Á¥ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ËÌÍÓ‚Ó„Ó
ÁÂÏÎÂÓ·ÓÓÚÛ ÔÓ·ÎÂÏË ÏÓÊÌ‡ Á‡ÔÓ-
ÔÓÌÛ‚‡ÚË Ú‡ÍËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ Á‡ıÓ‰¥‚.

èÓ-ÔÂ¯Â, Ì‡‰‡ÚË ÁÏÓ„Û ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËÏ ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡Ï ‚ÍÎ‡‰‡ÚË ÍÓ¯ÚË ‚
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÂ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó Ì‡
Ô‡‚‡ı ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚. ñÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚ¸ ÔË-
ÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ¥ ÒÔËflÚËÏÂ ‚ËÚ¥ÒÌÂÌÌ˛
ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌËı ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ÂÙÂÍÚË‚ÌË-
ÏË, ˘Ó Á‡„‡ÎÓÏ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ÒÛÒÔ¥Î¸-
ÒÚ‚Û. Ä‰ÊÂ ÁÂÏÎÂÓ·ÓÓÚ Ï‡π ·ÛÚË ÔÓ-
‰ÛÍÚË‚ÌËÏ. ç‡ ÏÓ˛ ‰ÛÏÍÛ, ‰ËÒÍÛÒ¥fl Á
ÔË‚Ó‰Û ‰ÓÔÛÒÚËÏÓÒÚ¥ ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡-
ÊÛ ÁÂÏÎ¥ Ì‡‰ÛÏ‡Ì‡. ÅÛ‰¸-flÍ‡ ‰ÂÊ‡‚‡
(ÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡ — ÌÂ ‚ËÌflÚÓÍ) Û ·Û‰¸-
flÍËÈ ÏÓÏÂÌÚ ÔË ÔÓÚÂ·¥ ÏÓÊÂ ÔÓ-
‰ÓÎ‡ÚË Ú¥ ˜Ë ¥Ì¯¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË
ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÁÂÏÎÂÓ·ÓÓÚÛ, ‡‰ÂÒÌÓ Ó·-
ÏÂÊË‚¯Ë Ô‡‚‡ ̃ Ë ¥ÌÚÂÂÒË ÍÓÌÍÂÚ-
ÌËı ÁÂÏÎÂ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ [1]. 

èÓ-‰Û„Â, ¥ ˆÂ „ÓÎÓ‚ÌÂ, — ÒÛÚÚπ‚Ó
Á·¥Î¸¯ËÚË ̂ ¥ÌÛ ÁÂÏÎ¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ-
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. èÂÂÔÓ-
‰‡Ê ÁÂÏÎ¥ flÍ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Á‡ÒÓ·Û ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡ ÏÓÊÎË‚ËÈ ÎË¯Â Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥
ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡˛-
‚‡ÌÌfl. ñÂÈ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl, ÁÓÍ-

ÂÏ‡, Ì‡ “äÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌËı ÓÒÌÓ‚‡ı
Óˆ¥ÌÍË ÁÂÏÎ¥”, Û flÍËı Á‡ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl,
˘Ó ªª Óˆ¥ÌÍ‡ “ÔÓ‚ËÌÌ‡ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒ¸
Ì‡ ÌÓ‚¥È ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥È ·‡Á¥, ‚ ÓÒÌÓ-
‚Û flÍÓª ÔÓÍÎ‡‰‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‚ËÓ·ÌË˜Ó-
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸-
ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥...” [4].

èÓ·ÛÚÛπ ‰ÛÏÍ‡, Ì¥·Ë ˆÂÌÚÓÏ ÒËÒ-
ÚÂÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡
Ï‡π ·ÛÚË ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ¥Ì-
ÒÚËÚÛÚ, „ÓÎÓ‚ÌÂ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl flÍÓ„Ó —
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÁÂÏÎ¥. á‡-
Á‚Ë˜‡È ÈÓ„Ó Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ áÂÏÂÎ¸ÌËÏ
(¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏ) ·‡ÌÍÓÏ [3]. ÇËÌËÍ‡π “Á‡-
ÏÍÌÛÚÂ ÍÓÎÓ”: Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ‰ÓÒfl„‡πÚ¸Òfl Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÁÂÏÎ¥,
flÍÂ ‚ Ò‚Ó˛ ˜Â„Û ÏÓÊÎË‚Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë
‚¥‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
Ì‡ ÌÂª. ñ¥Ì‡ Ê ÁÂÏÎ¥ Á‡ÎÂÊËÚ¸  ‚¥‰
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. íÓ
˘Ó ÚÂ·‡ ÁÓ·ËÚË ‡Ì¥¯Â: Ô¥‰‚Ë˘ËÚË
ˆ¥ÌÛ ÁÂÏÎ¥ ˜Ë ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚? èËÚ‡ÌÌfl ÌÂ ËÚÓË˜ÌÂ. åË
ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚË Ó˜Â‚Ë‰ÌÂ: ÔÓ
ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚¥ÒÚ¸ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl áÂÏÂÎ¸-
ÌÓ„Ó (¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó) ·‡ÌÍÛ flÍ ÍÎ˛˜Ó‚Óª
Î‡ÌÍË “Á‡ÏÍÌÛÚÓ„Ó ÍÓÎ‡” „Ó‚ÓËÚË ÌÂ
‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl. 

éÚÊÂ, Ô¥‰¥·’πÏÓ Ô¥‰ÒÛÏÍË:
♦ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‡„ÓÔÓ-

ÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, Ì‡
Ì‡¯Â ÔÂÂÍÓÌ‡ÌÌfl, ÏÓÊÌ‡ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï
¯ÎflıÓÏ ÈÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌË-
ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ò‡ÏÂ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡
ÒËÒÚÂÏ‡, ‡ ÌÂ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ·˛‰ÊÂÚ, Ï‡π
Â‡Î¸Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ “Â‡Ì¥ÏÛ‚‡ÚË” ‡„-
ÓÔÓÏËÒÎÓ‚Â ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó;

♦ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡ ËÌÍÓ‚‡ ˆ¥Ì‡ ÁÂÏÎ¥ π
ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ó˛ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ¥ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÒÛÍÛÔÌÓª
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ — ÓÁÔÓfl‰ÌËÍ¥‚ ÁÂÏÎ¥;

♦ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl π ÌÂ ÔÂ-
Â‰ÛÏÓ‚Ó˛ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‡„ÓÔÓÏËÒ-
ÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ‡ ÈÓ„Ó ÔÓı¥‰ÌÓ˛. 
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èËÏ¥ÚÍ‡ . çÓÏÛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌÓ Á 10 „Û‰Ìfl 2001 . Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ (‰Ë‚. «Ç¥ÒÌËÍ çÅì, ‹ 2 Á‡ 2002 .). ßÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì Û ÌÓÏ‡ÚË‚Ë
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰Û Ú‡ ÒÚÓÍÛ ‰ÂÔÓÁËÚÛ ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û «Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì», ‹‹ 3, 5 ¥ 6 Á‡ 2002 .

Îñíîâí  ìîíåòàðí  ïàðàìåòðè ãðîøîâî—êðåäèòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè ó ëèñòîïàäi 2002 ðîêó

Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà ÍÁÓ”/

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

êÓÁÏ¥Ë ‰¥˛˜Óª Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ 2001 . Ú‡ 2002 .*
Ç¥‰ÒÓÚÍË ¥˜ÌËı

Ñ‡Ú‡ ‚‚Â‰ÂÌÌfl Û ‰¥˛ êÓÁÏ¥ ‰¥˛˜Óª Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË
15.08.2000 . 27.0

10.03.2001 . 25.0

07.04.2001 . 21.0

11.06.2001 . 19.0

09.08.2001 . 17.0

10.09.2001 . 15.0

10.12.2001 . 12.5

11.03.2002 . 11.5

04.04.2002 . 10.0

05.07.2002 . 8.0

05.12.2002 . 7.0

* ãÓÏ·‡‰Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÓÁÏ¥Û ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË "Ó‚ÂÌ‡ÈÚ" ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 9 Í‚¥ÚÌfl 2001 . ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ú‡ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰Ó ÒÛ·'πÍÚ¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ˘Ó‰ÂÌÌÓ.

åÂı‡Ì¥ÁÏË Ú‡ Ó·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ·‡ÌÍ¥‚ Û 2002 . Ú‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰i 2002 .

Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2002 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰
ÇËÔÛ˘ÂÌÓ ‚ Ó·¥„ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ‰Îfl ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100 100

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” 7.1 0.1

— ÍÂ‰ËÚË, ÔÓ‰‡Ì¥ Ì‡ ÚÂÌ‰Â¥ 78.8 34.2

— ÓÔÂ‡ˆ¥ª êÖèé 1.2 —

— ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ 12.9 65.7

— ¥Ì¯¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË — —

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ì‡‰‡ÌËÏË ·‡ÌÍ‡Ï ìÍ‡ªÌË Û 2002 . Ú‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰i 2002 .
Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2002 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ‚ËÔÛ˘ÂÌËÏË ‚ Ó·i„ ÔÎ‡ÚiÊÌËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË ‰Îfl ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍi‚, ÛÒ¸Ó„Ó 9.86 8.68

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” 14.94 9.0

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÔÓ‰‡ÌËÏË Ì‡ ÚÂÌ‰Â¥ 9.68 9.98

— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË êÖèé 11.66 —

— ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ 8.0 8.0

— ¥Ì¯ËÏË ÏÂı‡ÌiÁÏ‡ÏË — —

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‚ ÎËÒÚÓÔ‡‰i 2002 .*
Ç¥‰ÒÓÚÍË ¥˜ÌËı

èÓÍ‡ÁÌËÍË ãËÒÚÓÔ‡‰ 2002 .

ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 3.74

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 3.68

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 3.83

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 4.37

ç‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË** 19.46

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 6.17

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚.
** ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚Â‰‡ÙÚ”.

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Ò¥˜Ì¥ — ÎËÒÚÓÔ‡‰i 2002 .
Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 01.01. 01.02. 01.03. 01.04. 01.05. 01.06. 01.07. 01.08. 01.09. 01.10. 01.11. 01.12.

2002 . 2002 . 2002 . 2002 . 2002 . 2002 . 2002 . 2002 . 2002 . 2002 . 2002 . 2002 .
ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

ÉÓ¯Ó‚‡  Ï‡Ò‡ (å0), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 93.0 95.9 100.9 107.8 104.8 110.2 115.9 121.1 121.5 121.8 123.6

å0 + ÍÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı Ú‡ ‚ ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥
ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å1), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 92.7 95.4 101.7 103.0 103.0 109.1 114.3 118.8 122.6 122.2 122.6

å1 + ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Úi Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌi ÍÓ¯ÚË
ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å2), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 95.7 98.9 104.0 106.3 107.4 112.8 118.7 124.1 127.3 129.5 131.4

å2 + ÍÓ¯ÚË ÍÎiπÌÚi‚ Á‡ ‰Ó‚i˜ËÏË ÓÔÂ‡ˆiflÏË Ú‡ ˆiÌÌi Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û ·‡ÌÍi‚
ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å3), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 95.7 98.9 103.9 106.2 107.1 112.4 118.3 123.6 126.7 128.8 130.8
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ç
‡ Ê‡Î¸, ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ Ì‡ÛÍ‡ ‰ÓÒ¥ ÌÂ
Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡Î‡ ̃ ¥ÚÍÓ„Ó ÍËÚÂ¥˛ ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ ¥‚Ìfl ÏÓÌÂ-

ÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. íÓÏÛ Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥
ÈÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌÓ, Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰, ¯ÎflıÓÏ ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl Ù‡ÍÚË˜-
ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚
‰‡Ì¥È Í‡ªÌ¥ Á ªª ¥‚ÌÂÏ Û ¥Ì¯Ëı ‰ÂÊ‡-
‚‡ı, ‡·Ó ‚ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓ-
ÔÂÂ‰Ì¥ÏË, ÏÂÚÓ‰ÓÏ Óˆ¥ÌÍË ‰ËÌ‡Ï¥ÍË
Ú‡ÍËı „Ó¯Ó‚Ëı ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚, flÍ ÒÂ-
Â‰Ì¥È ¥‚ÂÌ¸ ̂ ¥Ì (¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª), ÒÂ-
Â‰Ì¥È ¥‚ÂÌ¸ ÔÓˆÂÌÚ‡, ÒÚ‡Ì ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª
‰ËÒˆËÔÎ¥ÌË, Á‡„‡Î¸ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ Î¥Í‚¥‰-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ÚÓ˘Ó.

ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ·‡„‡Ú¸Óı ÓÔÓÒÂÂ‰-
ÍÓ‚‡ÌËı ÍËÚÂ¥ª‚ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ÛÌÂÏÓÊÎË‚Î˛π Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
ˆ¸Ó„Ó ‚‡ÊÎË‚Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ Û Ô‡Í-
ÚËˆ¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl. Ä‰ÊÂ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÍËÚÂ¥ª ÒÛÔÂÂ˜‡Ú¸
Ó‰ËÌ Ó‰ÌÓÏÛ. í‡Í, ¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË ÏÂÌ¯ËÈ, Ì¥Ê ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ëòÄ ‚ ˜ÓÚËË ‡ÁË, ˘Ó ‰‡π
Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ ÔÓ ÍËÚË˜ÌÛ
ÌÂ‰ÓÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥˛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË. ÄÎÂ flÍ˘Ó ÔÓ‰Ë‚ËÚËÒfl Ì‡ ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡ ÚË‚‡-
ÎËÈ ÔÂ¥Ó‰, ÚÓ ‚Ëfl‚ËÚ¸Òfl, ̆ Ó ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ÒÔË˜ËÌflÎÓ ÌÂ
ÒÚ¥Î¸ÍË ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÒÍ¥Î¸ÍË
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ˆ¥Ì. 

é·’πÍÚË‚ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÌÂ ÎË¯Â ÔÓ-
ÚÂ·‡ÏË ÚÓ‚‡ÓÓ·ÓÓÚÛ ‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
Á‡ÒÓ·‡ı, ‡ È ̂ ¥ÎÓ˛ ÌËÁÍÓ˛ ¥Ì¯Ëı ̃ ËÌ-
ÌËÍ¥‚, flÍ¥ ÏÓÊÌ‡ ÒËÌÚÂÁÛ‚‡ÚË ‚ Ó‰ËÌ
— ÔÓÔËÚ Ì‡ „Ó¯¥. Ä Ò‡ÏÂ ̂ ÂÈ ̃ ËÌÌËÍ
Û ÍÓÊÌ¥È Í‡ªÌ¥ Ï‡π Ò‚¥È ¥‚ÂÌ¸. íÓÏÛ
ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥fl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‰ÓÒfl„ÌÛÚ‡ ‚
ëòÄ, π ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌÓ˛ (ıÓ˜ ¥ ‰ÛÊÂ ·‡-
Ê‡ÌÓ˛) ‰Îfl ÒÛ˜‡ÒÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ-
‡ªÌË.

á¥ ÒÍ‡Á‡ÌÓ„Ó ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË ‰‚‡
‚ËÒÌÓ‚ÍË.

1. ç‡ÈÓ·’πÍÚË‚Ì¥¯ËÏ ÍËÚÂ¥πÏ
‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ ¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË π ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ¥‚Ìfl

ˆ¥Ì Ì‡ ÚÓ‚‡ÌËı ËÌÍ‡ı (¥‚Ìfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª).

2. ßÁ 2000 ÓÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÍÎ‡Î‡Òfl
ÔËÌˆËÔÓ‚Ó ÌÓ‚‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, Á‡ flÍÓª
ÔÓÏ¥ÚÌÓ ‡ÍÚË‚¥ÁÛ‚‡‚Òfl ÔÓÔËÚ Ì‡ „Ó¯¥
flÍ ‚‡ÊÎË‚ËÈ ˜ËÌÌËÍ Ó·’πÍÚË‚ÌÓ„Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË.

èÓÚÂ ÁÏ¥Ì‡ ‚ ÔÓÔËÚ¥ Ì‡ „Ó¯¥ ÔË-
Á‚ÂÎ‡ ‰Ó „‡Î¸ÏÛ‚‡ÌÌfl ˆ¥ÌÓ‚Óª ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍË — ‚ 2001 Óˆ¥ ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª
ÁÌËÁË‚Òfl ‰Ó 106%, ‡ ÔÓÚfl„ÓÏ ÍiÎ¸ÍÓı
Ï¥Òflˆ¥‚ 2002 ÓÍÛ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡Î‡Òfl Ì‡-
‚¥Ú¸ ‰ÂÙÎflˆ¥fl, ˘Ó π Ò‚¥‰˜ÂÌÌflÏ Ì‡fl‚-
ÌÓÒÚ¥ ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ ‰Îfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. çÂ‰Ó-
Óˆ¥ÌÍ‡ ˆ¸Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ ÏÓÊÂ ÔË-
Á‚ÂÒÚË ‰Ó ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÒÚ‡„Ì‡ˆ¥ÈÌËı
ÔÓˆÂÒ¥‚.

á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÏÓÌÂÚË-
Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ Ô‡ÍÚËˆ¥ „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÓÚÂ·Ûπ
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl π‰ËÌÓª, Ì‡ÛÍÓ‚Ó Ó·ґÛÌÚÓ-
‚‡ÌÓª ÏÂÚÓ‰ËÍË ÈÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl. ç‡
Ê‡Î¸, ÌËÌ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ÍÓª ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª
ÌÂÏ‡π.

ì Á‚ÂÌÂÌÌ¥ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ‰Ó ÇÂ-
ıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë «èÓ ‚ÌÛÚ¥¯Ìπ ¥ ÁÓ‚Ì¥¯-
Ìπ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â ìÍ‡ªÌË Û 2001 Óˆ¥»
Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ˘Ó ¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª
ÇÇè Û 2001 Óˆ¥ Á¥Ò ¥Á 18.9 ‰Ó 22.6%

1
.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË

Á‡Ù¥ÍÒÛ‚‡‚ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÏÓÌÂ-
ÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè ‚ ˆ¸ÓÏÛ Ê 2001 Óˆ¥ Á
15.92 ‰Ó 18.4%

2
. êÓÁ·¥ÊÌÓÒÚ¥ ‚ Óˆ¥Ìˆ¥

ÒÔË˜ËÌÂÌ¥, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÚËÏ, ̆ Ó ‚ ÔÂ-
¯ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ Á‡ ÓÒÌÓ‚Û ÓÁ‡ıÛÌÍÛ
‚ÁflÚÓ „Ó¯Ó‚Û Ï‡ÒÛ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡
Í¥ÌÂˆ¸ ÓÍÛ, ‚ ‰Û„ÓÏÛ — „Ó¯Ó‚Û Ï‡-
ÒÛ ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Á‡ ¥Í. ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰,
‡Ì‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Á‡ ÚË‚‡ÎËÈ
ÔÂ¥Ó‰, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË „Ó-
¯Ó‚Û Ï‡ÒÛ Á‡ ‡„Â„‡ÚÓÏ å3 Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸
ÔÂ¥Ó‰Û. ÑÓÒÎ¥‰ÊÛ˛˜Ë ÔÓÚÓ˜ÌÛ ÒËÚÛ-
‡ˆ¥˛, Á‡ ÓÒÌÓ‚Û ÒÎ¥‰ ·‡ÚË ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
¥˜ÌÛ „Ó¯Ó‚Û Ï‡ÒÛ Á‡ ‡„Â„‡ÚÓÏ å3,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÇÇè ÒÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl ÔÓÚfl„ÓÏ
ÛÒ¸Ó„Ó ÓÍÛ.

èÂ‚ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
Ô‡ÍÚËÍË ÏÓÊÛÚ¸ Ï‡ÚË ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÏÓ-
ÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè, ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ Á‡
ÙÓÏ‡ÏË „Ó¯ÂÈ — „ÓÚ¥‚ÍÓ‚ËÏË Ú‡
·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ËÏË (‰ÂÔÓÁËÚÌËÏË). ê¥‚ÂÌ¸
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª (åÉ) ÏÓÊÌ‡
‚ËÁÌ‡˜ËÚË Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

å0
åÉ = , (1)

ÇÇè

‰Â å0 — „Ó¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸
ÓÍÛ;

ÇÇè — ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ¥˜ÌÓ„Ó

ê·„ÏÔ!ç·Û„µ∫ÓÎÔ
é·ÒÔÂÓÈÍ!ÂÊÙÛ·Û!îÎÒ·ºÓÈ

Достатній рівень монетизації економіки є надзвичайно важливою
умовою успішного розвитку економіки в усіх її сферах. Лише за цієї перед-
умови можна забезпечити своєчасну і повну реалізацію виробленого ва-
лового внутрішнього продукту, успішно сформувати фінансові фонди
загальнодержавного призначення, наростити достатні заощадження,
розвивати фінансовий ринок, банківський сектор, мінімізувати обсяги
заборгованості між економічними суб ’єктами. Інакше на економіку
країни очікують тяжкі випробування — періодичні інфляційні кризи (у
разі надмірної монетизації); затяжні кризи збуту і платежів, бартери-
зація товарного обігу, стагнаційний стан товарного, фондового і ва-
лютного ринків, незначні обсяги заощаджень та інвестицій (у випадку за-
низького рівня монетизації). У статті, яку публікуємо в порядку обгово-
рення, подається авторська точка зору на динаміку рівня монетизації в
Україні, порушуються методологічні проблеми визначення цього показ-
ника. Оскільки окремі висновки дослідника мають дискусійний харак-
тер,  редакція планує у найближчих випусках «Вісника НБУ» опублікува-
ти й інші точки зору, зокрема — спеціалістів Національного банку України.

Òî÷êà çîðó/

åÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥fl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË:
Â‡Î¸ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ Ú‡ 

ÔÓ·ÎÂÏË ÈÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl

1 ÖÍÓÌÓÏ¥ÒÚ. — 2002. — ‹ 6. — ë. 6.

2 Å˛ÎÂÚÂÌ¸ çÅì. — 2002. — ‹ 1. — ë. 17.
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‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ.
ê¥‚ÂÌ¸ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª

(åÅ) ÏÓÊÌ‡ Ó·˜ËÒÎËÚË Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

å3 − å0
åÅ = ,                          (2)

ÇÇè

‰Â å3 − å0 — ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚‡ „Ó¯Ó‚‡
Ï‡Ò‡ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÓÍÛ;

ÇÇè — ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÇÇè Á‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ¥Í.

èÓÍ‡ÁÌËÍË „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª Ú‡ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ-
‚Óª ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‡-
ÚË ‚‡ÊÎË‚ËÏ ‡„ÛÏÂÌÚÓÏ Û ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥
‰Ó‚ÓÎ¥ ÒÍÎ‡‰ÌÓ„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ÒÚÛÍ-
ÚÛÛ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï — ÔÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ Ó·ґÛÌÚÓ-
‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ªª „ÓÚ¥‚ÍÓ-
‚Ó˛ Ú‡ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â ÔÓÍ‡ÁÌËÍË

ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè ëòÄ Ú‡ ìÍ‡ªÌË
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1).

ßÁ Ì‡‚Â‰ÂÌËı ‰‡ÌËı ‚ËÔÎË‚‡π, ˘Ó
˜‡ÒÚÍ‡ „ÓÚ¥‚ÍË ‚ Á‡„‡Î¸Ì¥È „Ó¯Ó‚¥È
Ï‡Ò¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û ¯¥ÒÚ¸ ‡Á¥‚ ·¥Î¸¯‡,
Ì¥Ê Û ëòÄ. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ̂ Â ̃ ‡ÒÚÓ Ó·-
ÎflÚ¸ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ, Ì¥·Ë Û Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥
Á‡‚ÂÎËÍËÈ Ó·Òfl„ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª Ï‡ÒË, ¥ ÚÓ-
ÏÛ ÈÓ„Ó ÔÓÚ¥·ÌÓ ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÚË. ÄÎÂ
flÍ˘Ó ÔÓ¥‚ÌflÚË ¥‚Ì¥ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª ÏÓÌÂ-
ÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè Û ëòÄ Ú‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÚÓ
‚Ëfl‚ËÚ¸Òfl, ˘Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡
ÏÓÌÂÚËÁÓ‚‡Ì‡ „ÓÚ¥‚ÍÓ˛ Ï‡ÈÊÂ Ú‡Í Ò‡-
ÏÓ, flÍ ¥ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í‡ (ˆ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 7.5% ¥ 5.5%). ì
·‡„‡Ú¸Óı ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı (ÁÓÍÂÏ‡ ‚
êÓÒ¥ª, èÓÎ¸˘¥, ÉÂˆ¥ª, íÛÂ˜˜ËÌ¥,
í‡ªÎ‡Ì‰¥) Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÚÂÊ
ÔÂÂ·Û‚‡π ÔË·ÎËÁÌÓ Ì‡ ÚÓÏÛ Ê ¥‚Ì¥,
˘Ó È Û Ì‡Ò, ¥ ‰Ó¥‚Ì˛π 5 — 7% ‚¥‰
ÇÇè

3
. íÓÏÛ, Á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÌÂÁÌ‡˜ÌËÈ

Ó·Òfl„ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÇÇè, ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª Ï‡ÒË ‰Ó 5—7% ‚¥‰ ÈÓ„Ó Ó·-
Òfl„Û ıÓ˜‡ È ÌÂÓ·ı¥‰ÌÂ, ÔÓÚÂ ÌÂ ÏÓÊÂ
ÓÁ„Îfl‰‡ÚËÒfl flÍ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ‚‡Ê¥Î¸
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Óª
ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË.

áÓ‚Ò¥Ï ¥Ì¯‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl Á ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ë-
ÏË „¥¯ÏË. ∫ı ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ‚ ‡„Â„‡Ú¥
å3 ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ 1.6 ‡Á‡ ÏÂÌ¯‡, Ì¥Ê Û
ëòÄ, ÚÓÊ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚË-
Á‡ˆ¥ª ÇÇè ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ËÏË „¥¯ÏË Û
¯¥ÒÚ¸ ‡Á¥‚ ÌËÊ˜ËÈ, Ì¥Ê Û ëÔÓÎÛ˜Â-
ÌËı òÚ‡Ú‡ı. ñÂ Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ Ô¥‰Ú‚Â‰-
ÊÛπ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡
Ì‡¯Óª Í‡ªÌË ÁÌ‡˜ÌÓ „¥¯Â ÏÓÌÂÚËÁÓ-

‚‡Ì‡ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ËÏË „¥¯ÏË, Ì¥Ê ‡ÏÂ-
ËÍ‡ÌÒ¸Í‡. íÓÏÛ ¯ÎflıË ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl
ÒÚÛÍÚÛË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÎ¥‰
¯ÛÍ‡ÚË ‚ Ì‡ÔflÏ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı „Ó¯ÂÈ ‚ Ó·¥„Û. èË˜ÓÏÛ
ˆÂ ÌÂ ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ ÔÓÚÂ·¥ ‚ ‡ÍÚË‚ÌÓÏÛ
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌ¥ „ÓÚ¥‚ÍË Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‚ÍÎ‡‰Ë.

çËÌ¥ ‚‡ÊÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡·ÛÎÓ È
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÚÓ„Ó, flÍ‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ÔËÓÒÚÛ
„Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Á‚’flÁÛπÚ¸Òfl ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ
ˆ¥Ì, ‡ flÍ‡ — ÒÔflÏÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‚¥‰Ú‚Ó-
ÂÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. é‰ÌËÏ ¥Á ÏÂÚÓ‰Ó-
ÎÓ„¥˜ÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ù‡ÍÚÓ-
Û ˆ¥Ì π Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔË-
ÓÒÚÛ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, Á‚‡ÊÂÌÓª Ì‡ ¥Ì‰ÂÍÒ
¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‰Ó ªª Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ÔËÓÒÚÛ:

êñ
Éñ =           × 100 %,                 (3)

êç

‰Â Éñ — Ù‡ÍÚÓ ˆ¥Ì;
êñ — ÔË¥ÒÚ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Á Û‡-

ıÛ‚‡ÌÌflÏ iÌ‰ÂÍÒÛ ˆ¥Ì;
êç — Ù‡ÍÚË˜ÌËÈ ÔË¥ÒÚ „Ó¯Ó‚Óª

Ï‡ÒË.
êñ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê

Ù‡ÍÚË˜ÌËÏ ÔËÓÒÚÓÏ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË
Ú‡ ÔËÓÒÚÓÏ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, ÁÏÂÌ-
¯ÂÌËÏ (ÔÓ‰¥ÎÂÌËÏ) Ì‡ ¥Ì‰ÂÍÒ ˆ¥Ì.

üÍ˘Ó Éñ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 100 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚,
ˆÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ̆ Ó ‚ÂÒ¸ ÔË¥ÒÚ „Ó¯Ó‚Óª

Ï‡ÒË ·Û‚ ÔÓ„ÎËÌÛÚËÈ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ̂ ¥Ì,
flÍ˘Ó Ê ‚¥Ì π ÏÂÌ¯ËÏ, ˆÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸
ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ˜‡ÒÚËÌ‡ ÔËÓÒÚÛ „Ó¯Ó-
‚Óª Ï‡ÒË ·ÛÎ‡ ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÔÓÒÚÂ ̃ Ë
ÓÁ¯ËÂÌÂ ‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡.

ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÔÓˆÂÒÛ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª
ÇÇè ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡ 11 ÓÍ¥‚ ı‡‡ÍÚÂË-
ÁÛ‚‡Î‡Òfl Ú‡ÍËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 2).

ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË Ï‡π
‰‚‡ ̂ ËÍÎË. èÓÚfl„ÓÏ ÔÂ¯Ó„Ó (1992 —
1996 .) ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl ÁÌËÊÂÌÌfl
ªª ¥‚Ìfl, ÛÔÓ‰Ó‚Ê ‰Û„Ó„Ó (1997 —
2001 .) — ÔÓÒÚÛÔÓ‚Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. ëÎ¥‰
Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÁÏ¥ÌË ¥‚Ìfl
ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ Á·¥„‡ÎËÒfl Á
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÏË ÁÏ¥Ì‡ÏË, flÍ¥ ‚ Ò‚Ó˛
˜Â„Û ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl ˘ÓÌ‡ÈÏÂÌ¯Â
Ì‡ ˜ÓÚËË ÔÂ¥Ó‰Ë: ÁÓÒÚ‡ÌÌfl (1992 —
1993 .), ÁÌËÊÂÌÌfl (1994 — 1997 .),
ÌÓ‚Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl (1998 — 2000 .) ¥
ÌÓ‚Â ÁÌËÊÂÌÌfl (ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 2001 Ó-
ÍÛ). ñÂ ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl ‚‡ÊÎË‚Ó„Ó
‚ËÒÌÓ‚ÍÛ: Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„Û „Ó¯Ó-
‚Óª Ï‡ÒË Á‡ ÛÏÓ‚Ë Á‡ÌËÊÂÌÓ„Ó ¥‚Ìfl
ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ
ÌÂ ÒÔË˜ËÌflπ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ.

ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ÔË˜ËÌ‡ ÁÌÂˆ¥ÌÂÌ-
Ìfl „Ó¯ÂÈ ÔÓÚfl„ÓÏ 1990-ı ÓÍ¥‚ ·Û-
Î‡ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ ÌÂ Á Ì‡‰Ï¥ÌÓ˛ ÂÏ¥Ò¥π˛,
‡ Á Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌflÏ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓ„Ó
ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓÏÛ ÔÓÁ‡·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‰ÓÎ‡-
Ó‚Ó„Ó Ú‡ ÒÛÓ„‡ÚÌÓ„Ó Ó·¥„Û Û ‚Ë„Îfl‰¥
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

áÌ‡˜Ì¥ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê ¥‚ÌflÏË ÏÓ-
ÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè, ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËÏË Á‡ „Ó-
¯Ó‚Ó˛ Ï‡ÒÓ˛ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÓÍÛ ¥ Á‡ ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó¥˜ÌÓ˛ „Ó¯Ó‚Ó˛ Ï‡ÒÓ˛, Ò‚¥‰-

í‡·ÎËˆfl 1. éÍÂÏ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè ëòÄ Ú‡ ìÍ‡ªÌË

Ç¥‰ÒÓÚÍË

ëÚÛÍÚÛ‡ å3
ä‡ªÌ‡ åÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥fl åÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥fl åÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥fl

ÉÓÚ¥‚Í‡ ÅÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÇÇè Á‡ å3 ÇÇè Á‡ å0 ÇÇè Á‡ åÅ
ÍÓ¯ÚË

ëòÄ 7.4 92.6 75.7 5.5 70.2
ìÍ‡ªÌ‡ 42.7 57.3 18.4 7.5 10.9

êÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓ Á‡ ‰‡ÌËÏË Ò‡ÈÚÛ www.findartides.com. Ú‡ Å˛ÎÂÚÂÌfl çÅì, ‹ 1, 2002.

3 ÉÓÒ Ñ., òÌ‡È‰Â Ä. êÂÙÓÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË Û ëı¥‰Ì¥È ∏‚ÓÔ¥ // îÓÌ‰Ó‚ËÈ ËÌÓÍ. —
1999. — ‹ 15. — ë. 41.

í‡·ÎËˆfl 2. ê¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û 1991—2001 .

Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1991 . 1992 . 1993 . 1994 . 1995 . 1996 . 1997 . 1998 . 1999 . 2000 . 2001 .
ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì 390 2100 10256 501 282 140 110 120 119 126 106
ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Â‡Î¸ÌÓ„Ó
ÇÇè −8.7 −9.9 −14.2 −22.9 −12.2 −10.0 −3.2 −1.9 − 0.2 5.9 9.1

ê¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª 
ÇÇè Á‡ å3, 
Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÓÍÛ 80.0 50.0 32.4 26.7 12.7 11.5 13.4 15.3 16.9 18.9 22.6

ê¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª 
ÇÇè Á‡ å3, 
ÒÂÂ‰Ì¥È Á‡ ¥Í — 27.4 17.1 15.4 9.2 9.7 11.5 13.6 14.2 15.9 18.4

åÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥fl ÇÇè 
·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ËÏË „¥¯ÏË 70.0 40.0 23.9 20.1 7.9 6.5 6.9 8.3 9.6 11.3 12.9
Ì‡ ÍiÌÂˆ¸ ÓÍÛ

î‡ÍÚÓ ˆ¥Ì (Éñ) — 105.3 104.4 94.2 120.4 109.9 35.9 82.7 55.4 66.1 19.1
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˜‡Ú¸ ÔÓ ÌÂ¥‚ÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
„Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Ú‡ ªª ˆËÍÎ¥˜Ì¥ ÍÓÎË-
‚‡ÌÌfl ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÓÍÛ, ˘Ó ÛÒÍÎ‡‰Ì˛-
‚‡ÎÓ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÛıÛ ÚÓ‚‡ÌÓª
Ï‡ÒË (ÌÂ¥‚ÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸ ¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚË-
Á‡ˆ¥ª ÇÇè ÔÓÚfl„ÓÏ 2001 ÓÍÛ ‚¥‰Ó·-
‡ÊÂÌÓ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ).

á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÌÂ¥‚ÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸ ÔËÁ‚Ó-

‰ËÚ¸ ‰Ó «ÓÒ¥‰‡ÌÌfl» ‚¥Î¸ÌËı „Ó¯Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı ‚ ÓÍÂÏ¥ ÔÂ¥Ó‰Ë (ÓÒÓ·-
ÎË‚Ó Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ) Á‡ ÛÏÓ‚ ÁÌËÊÂÌ-
Ìfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË. ß Ì‡‚Ô‡ÍË, ‚ ¥Ì¯¥
ÔÂ¥Ó‰Ë „Ó¯Ó‚ËÈ ÔÓÔËÚ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ
ÔÓÔÓÁËˆ¥˛, ˘Ó ÛÒÍÎ‡‰Ì˛π ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ.

ÄÌ‡Î¥Á ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÒÚÛÔÂÌfl ÏÓÌÂÚË-
Á‡ˆ¥ª ÇÇè Á‡ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó˛ „Ó¯Ó‚Ó˛
Ï‡ÒÓ˛ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ·¥Î¸¯Â ÁÌËÊÂÌÌfl ªª
¥‚Ìfl ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥π˛ Á‡ å3.
ñÂ ÔÓfl‚ÎflπÚ¸Òfl Û ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥ ̃ ‡ÒÚÍË ÔÓ-
Á‡·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·¥„Û „Ó¯ÂÈ ¥ ÁÌËÊÂÌÌ¥
˜‡ÒÚÍË ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Úi‚, flÍ¥ ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ ÚÓ‚‡ÌËÈ Ó·¥„
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ „ÛÔË Ä, ÁÓÍÂ-
Ï‡ ‚ÂÎËÍËı ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.
éÚÊÂ, ÒÚËÒÌÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ·ÛÎÓ
Ì‡È‚¥‰˜ÛÚÌ¥¯ËÏ Û ÒÙÂ¥ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó
Ó·¥„Û, ˘Ó ÔÓfl‚ËÎÓÒfl Û ‚Ë˘ÓÏÛ ¥‚Ì¥
ÌÂÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Û ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ÔÓ¥‚Ìfl-
ÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË „‡ÎÛÁflÏË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. Ç
2001 Óˆ¥ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ÔÓÒÚÓ-
˜ÂÌÓ˛ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓ˛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ˛
Ú‡ ‚ËÛ˜ÍÓ˛ ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Û
ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 28.6%, Û
ÚÓ„¥‚Î¥ — 12.9, Ú‡ÌÒÔÓÚ¥ ¥ Á‚’flÁÍÛ —
9.6%. ñ¥ ‰‡Ì¥ Á‡Ò‚¥‰˜Û˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ Ì‡-
fl‚Ì¥ÒÚ  ̧ÁÌ‡˜ÌËı „‡ÎÛÁÂ‚Ëı ‰ËÒÔÓÔÓ ¥̂È

Û „Ó¯Ó‚Ó-ÚÓ‚‡ÌÓÏÛ Ó·¥„Û.
êÓÁÔÓ‰¥Î „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ÌÂ¥‚-

ÌÓÏ¥ÌËÈ ¥ Á‡ Â„¥ÓÌ‡ÏË. éÒÍ¥Î¸ÍË ‰Ó-
ÒÍÓÌ‡ÎËı ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËı Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜-
ÌËı ÏÂÚÓ‰ËÍ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ
„Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Á‡ Â„¥ÓÌ‡ÏË (ÁÓÍÂÏ‡
— ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÚÛÔÂÌfl ªª ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥
‚¥‰ÌÓÒÌÓ ¥‚Ìfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌËı
ÒËÎ Í‡˛) ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ-
Ï‡π, ‚ ˆ¸ÓÏÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥ ÏË ÔËÔÛÒ-
Í‡πÏÓ, ˘Ó Ó·Òfl„Ë „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, flÍ¥
ÔËÔ‡‰‡˛Ú¸ Ì‡ ÚÛ ˜Ë ¥Ì¯Û Ó·Î‡ÒÚ¸,
ÔÓÔÓˆ¥ÈÌ¥ ÍÓ¯Ú‡Ï Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏ Û ·‡ÌÍ‡ı ˆËı
Â„¥ÓÌ¥‚, ‡‰ÊÂ ‚ÓÌË ÔÓ ÒÛÚ¥ ¥ π ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó˛ „Ó¯Ó‚Ó˛ Ï‡ÒÓ˛.

èÓ¥‚ÌflÎ¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÒÚÛÔÂÌfl Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ Â„¥ÓÌ¥‚ „Ó¯Ó‚ËÏË Â-
ÒÛÒ‡ÏË ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‚ÂÒÚË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, flÍËÈ ‚ÍÎ˛-
˜‡π ‚ ÒÂ·Â ‰‚‡ ÔÓÁËÚË‚ÌËı ÍÓÏÔÓÌÂÌ-
ÚË (Ó·Òfl„ Ì‡fl‚ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, ‡·Ó
ªª ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª ̃ ‡ÒÚËÌË, Ú‡ Ó·Òfl„Ë Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË Á‡
«ÊË‚¥» „Ó¯¥) È Ó‰ËÌ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ
(ÓÁÏ¥ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥):

ê + èÉ
äß =              , (4)

äê

‰Â äß — ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ;
ê — ÍÓ¯ÚË Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚ ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl (‡·Ó „Ó¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡);
èÉ — ÔÓ‰ÛÍˆ¥fl, ‚¥‰‚‡ÌÚ‡ÊÂÌ‡ Á‡

„Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË;
äê — ÍÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸.
êÂÈÚËÌ„ Â„¥ÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ ˆËÏ

ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚÓÏ ÔÓ‰‡ÌÓ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 3.
ç‡‚Â‰ÂÌ¥ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 3 ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Á‡-

Ò‚¥‰˜Û˛Ú¸ ÌËÊ˜ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÚÓ‚‡ÌÓ-„Ó-
¯Ó‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ¥ „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û Ò‡ÏÂ
Û ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı Â„¥ÓÌ‡ı — ÑÓÌÂˆ¸Í¥È,
ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í¥È, ï‡Í¥‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡-
ÒÚflı Ú‡ Ï. äËπ‚¥. ëÚÓÎËˆfl, Á‰‡‚‡ÎÓÒfl ·,
Ï‡Î‡ ·ÛÚË ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓ˛ „Ó-
¯Ó‚ËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË, ÔÓÚÂ Ì‡ÒÔ‡‚‰¥ ªı
Á‡Ï‡ÎÓ ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥‡ÎÛ ÏÂ„‡ÔÓÎ¥ÒÛ. ñÂ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸
‰‡Ì¥ ̆ Ó‰Ó ‰ÂÒflÚÍ¥‚ ‚ÂÎËÍËı ÔÓÏËÒÎÓ-
‚Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ äËπ‚‡, flÍ¥ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ
ÒÚ‡ÎË ·‡ÌÍÛÚ‡ÏË.

ãË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ì‡ ÍÓËÒÚ¸
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ Í‡ªÌË. çËÌ¥
Í‡Ô¥Ú‡Î¸Ì¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ÌÂ
ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ 14% ‚¥‰ ÇÇè, ÚÓ‰¥ flÍ ÍË-
ÚË˜ÌÓ  ̨Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ  ̨ÏÂÊÂ  ̨‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl
¥‚ÂÌ¸ 17—25% ‚¥‰ ÇÇè. éÒÌÓ‚Ì¥ ‚Ë-
Ó·ÌË˜¥ ÙÓÌ‰Ë Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ̄ ¥ÒÚ¸ ÓÍ¥‚ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂ Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl. ÇÓÌË Ì‡‚¥Ú¸
ÒÍÓÓÚËÎËÒfl. ç‡È„¥¯ËÈ ÒÚ‡Ì Û Ò¥Î¸Ò¸-
ÍÓÏÛ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚¥: ÚÛÚ Ó·Òfl„Ë ÓÒÌÓ‚-
ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl Ì‡ 10%. ç‡
Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÙÓÌ‰Ë ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥
ÁÌÓ¯ÂÌ¥ Ì‡ 50%, ÚÓ‰¥ flÍ Û 1994 Óˆ¥
ÁÌÓ¯ÂÌ¥ÒÚ¸ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 28%. á Ú‡ÍËÏË

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè Ú‡ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË
(å3) Û 2001 Óˆ¥ (˘Ó‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó

ÔÂ¥Ó‰Û 2000 ÓÍÛ)
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í‡·ÎËˆfl 3. êÂÈÚËÌ„ Â„¥ÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ ¥‚ÌÂÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ 

„Ó¯Ó‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ì‡ 01.01.2002 .

äÓ¯ÚË Ì‡ é·Òfl„Ë äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡
êÂ„¥ÓÌË ‡ıÛÌÍ‡ı Û Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, êÂÈÚËÌ„

·‡ÌÍ‡ı, Á‡ „Ó¯Ó‚¥ ÏÎÌ. „Ì.
ÏÎÌ. „Ì. ÍÓ¯ÚË, ÏÎÌ. „Ì.

ìÍ‡ªÌ‡ 25 485 12 0981.4 28 2412.6 0.519
óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 293 2 663.6 1 569.9 1.883

èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 787 5 197.3 4 074.0 1.469

á‡ÔÓ¥Á¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 148 11028.2 9 940.2 1.225

óÂÍ‡Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 411 2 478.6 2 544.3 1.136

ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 271 1 531.1 1 720.6 1.047

ëÛÏÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 262 2 876.8 3 215.2 0.976

åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 478 2 580.9 3 272.7 0.935

ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 281 1 749.8 2 281.3 0.890

Ç¥ÌÌËˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 319 2 493.7 3 233.3 0.870

á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 171 716.9 1 032.4 0.860

óÂÌ¥‚Âˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 156 608.3 895.3 0.854

äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 298 3 752.4 4 774.7 0.848

íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 252 877.9 1 345.4 0.840

ê¥‚ÌÂÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 217 1 418.3 2 000.8 0.817

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 234 4 099.1 6 808.7 0.783

ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 338 1 859.0 3 063.2 0.717

Äê äËÏ 881 2 399.3 5 093.3 0.644

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 355 6 037.0 11 495.1 0.643

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 2 486 21 079.6 37 321.3 0.631

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 2 285 23 075 41 313.6 0.614

ã¸‚¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 240 3 665.1 8 057.7 0.609

ãÛ„‡ÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 760 7 236.7 13 215.7 0.605

ïÂÒÓÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 270 1 179.7 2 655.2 0.546

ÇÓÎËÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 271 1 208.8 3 054.0 0.485

ä¥Ó‚Ó„‡‰Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 228 1 060.6 3 358.5 0.384

Ï. äËª‚ 8 794 8 107.7 105 076.2 0.161



ÇIëçàä çÅì, СIЧЕНЬ 200332

ÚÂÏÔ‡ÏË, ÌÂ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛˜Ë ÌÓ‚Ëı ÔÂÂ-
‰Ó‚Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ìÍ‡ªÌ‡ ̃ ÂÂÁ Í¥Î¸Í‡
ÓÍ¥‚ ‚Ú‡ÚËÚ¸ Ì‡‚¥Ú¸ Á‡ÒÚ‡¥Î¥ ÙÓÌ‰Ë.

ìÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌÂ‚Ë‚‡ÊÂÌÓª ¥Ì‚ÂÒÚË-
ˆ¥ÈÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ Í‡ªÌ¥ ÒÍÎ‡Î‡Òfl Ô‡-
‡‰ÓÍÒ‡Î¸Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, Á‡ flÍÓª Ô¥Î¸„‡ÏË
ÏÓ„ÎË ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚Â-
ÒÚÓË, ÍÓÚ¥, Ó‰Ì‡Í, ÌÂ ÔÓÒÔ¥¯‡ÎË
‚ÍÎ‡‰‡ÚË ÍÓ¯ÚË ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ, ‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÍÂ‰ËÚÓË, ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï ·‡ÌÍË, ‚Ëfl‚ËÎËÒfl ‚ËÚ¥ÒÌÂÌË-
ÏË Ì‡ ÛÁ·¥˜˜fl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ.

ç‡ ÙÓÌ¥ ÌÂÓ·ıi‰ÌÓÒÚi ÂÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥fl „Ó¯Ó-
‚Óª Ï‡ÒË ‚ ·¥Í ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ªª ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ-
‚Óª ˜‡ÒÚËÌË ÒÚ‡Î‡ Ó‰Ì¥π˛ Á Ì‡„‡Î¸ÌËı
Á‡‰‡˜ ÒÛ˜‡ÒÌÓª „Ó¯Ó‚Óª ÒËÒÚÂÏË ìÍ-
‡ªÌË. ç‡ Ê‡Î¸, ÌËÌ¥ Ì¥ ÚÂÓÂÚË˜ÌËı, Ì¥
Ô‡ÍÚË˜ÌËı Ì‡Ô‡ˆ˛‚‡Ì¸ ̆ Ó‰Ó ¥ÒÚÓÚ-
ÌÓ„Ó ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË „Ó¯Ó‚Óª
Ï‡ÒË ÌÂÏ‡π. ó‡Ò ÓÁÓ·ËÚË ÍÓÏÔÎÂÍÒ-
ÌÛ ÔÓ„‡ÏÛ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË, Ì‡Ò‡ÏÔÂ-
Â‰ ̄ ÎflıÓÏ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÒÚÛÍÚÛË „Ó-

¯Ó‚Óª Ï‡ÒË. ÑÎfl ̂ ¸Ó„Ó ÒÎ¥‰ ·ÛÎÓ · ‚ÊË-
ÚË ÌËÁÍÛ Á‡ıÓ‰¥‚. 

1. á‚ÛÁËÚË Ú¥Ì¸Ó‚ËÈ ÒÂÍÚÓ  ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ¯ÎflıÓÏ ÁÌËÊÂÌÌfl
ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ Ú‡ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡.

2. ÇÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÛ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ Ú‡
ÌÂÒÔÎ‡ÚÛ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚.

3. èÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÏË ÒÚËÏÛÎ‡ÏË Á‡ÓıÓ-
ÚËÚË ·‡ÌÍË ‰Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl Á ÏÂÚÓ˛ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. Ç ˆ¸ÓÏÛ ÒÂÌÒ¥
‚Í‡È ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÏ ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË Á‡ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ Ì‡ ‰ÓıÓ‰Ë, ÓÚË-
Ï‡Ì¥ ‚¥‰ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı.

4. è¥‰‚Ë˘ËÚË ‰Ó‚¥Û ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ̄ ÎflıÓÏ „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ·ÂÁÔÂ-
ÍË ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó ¥Ï¥‰ÊÛ ·‡ÌÍ¥‚, ÁÓÍÂÏ‡
Á‡‚‰flÍË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ˛ ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ„Ó
Á·ÂÂÊÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥.

5. á‡·ÓÓÌËÚË ÓÁ‡ıÛÌÍË „ÓÚ¥‚ÍÓ˛
Ï¥Ê ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ‚‰Ó-

ÒÍÓÌ‡ÎËÚË ÒËÒÚÂÏÛ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥, Ô¥‰‚Ë˘Ë‚¯Ë
·ÂÁÔÂÍÛ, flÍ¥ÒÚ¸ ¥ ÔËÒÍÓË‚¯Ë  ªı ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl.

6. ëÚ‚ÓËÚË π‰ËÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ‚ËÔÎ‡ÚË
Á‡ÔÎ‡ÚË Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˛ ˜ÂÂÁ ‡ıÛÌÍË,
ÓÙÓÏÎÂÌ¥ ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚ËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË.
é„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËÏË Ú‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÏË Á‡ÒÓ-
·‡ÏË ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸-
ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Ú‡ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒËÒÚÂ-
ÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË.
Å‡ÌÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ï‡ÚË ÁÏÓ„Û ÓÁ‚Ë‚‡ÚË
ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ÌÂ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
˜ËÒÚÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ, ‡ ˜ÂÂÁ ‚ËÚ‡ÚË.

7. ì‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÚË ÒËÒÚÂÏÛ ˜ÂÍÓ‚Ó„Ó
Ú‡ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·¥„Û, ÒÚ‚ÓËÚË Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÔÂÂÍ‡ÁÛ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ ˜ÂÂÁ ·‡ÌÍË flÍ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Û
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ „Ó¯Ó‚ÓÏÛ Ó·¥„Û.

8. èÓÒËÎËÚË ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÒÔflÏÛ-
‚‡ÌÌflÏ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª ‚ËÛ˜ÍË ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸-
ÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, ÔË‚‡ÚÌËı Ô¥‰ÔË-
πÏˆ¥‚ Û ·‡ÌÍË.

■■

åÄäêéÖäéçéåßäÄ

é
‰Ì‡ Á Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ÛÏÓ‚ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
‚¥‰ÌÓÒËÌ, ̆ Ó ґÛÌÚÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ËÌ-

ÍÓ‚Ëı Á‡Ò‡‰‡ı „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, — Ì‡-
fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó
‚ÔÎË‚Û ‰ÂÊ‡‚Ë Ì‡ ÔÂÂ·¥„ ÛÒ¥ı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚. ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı
Á‡ÒÓ·¥‚ Ú‡ÍÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û ÔÓ‚¥‰ÌÂ Ï¥ÒˆÂ
Ì‡ÎÂÊËÚ¸ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËÏ ÏÂÚÓ-
‰‡Ï Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl. ÉÓ¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ — Ó‰ËÌ ¥Á ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ÂÎÂ-
ÏÂÌÚ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰ÂÊ‡‚Ë
(Ì‡¥‚Ì¥ Á ·˛‰ÊÂÚÌÓ˛, ÒÚÛÍÚÛÌÓ˛,
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ˛, Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓ˛
ÚÓ˘Ó) ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ô¥ÓËÚÂÚ‡ÏË Ú‡
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÏË ˆ¥ÎflÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ. ì ªı ˜ËÒÎ¥ — ÒÚ‡·¥Î¸ÌÂ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÌËÁ¸Í‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ¥
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ˆ¥Ì, ÌËÁ¸ÍËÈ

¥‚ÂÌ¸ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl, ¥‚ÌÓ‚‡„‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ-
„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ. èË ˆ¸ÓÏÛ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥-
¯ËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ —
ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ Á Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
— π Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·ÂÁ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó
„Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û, ‡‰ÊÂ Ò‡ÏÂ ÔÓ‰ÓÎ‡Ì-
Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÂÂı¥‰ÌÓ„Ó ÔÂ-
¥Ó‰Û ÒÎ¥‰ ‚‚‡Ê‡ÚË ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ˜ËÌÌË-
ÍÓÏ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ÎÂÊÌËı ÛÏÓ‚ ‰Îfl
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó ÔÂÂ·¥„Û ‚Ò¥ı
ËÌÍÓ‚Ëı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸.

ê‡ÁÓÏ Á ÚËÏ ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÏÓ-
ÊÂ ÓÁ„Îfl‰‡ÚËÒfl ÎË¯Â flÍ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚ËÈ
ÂÚ‡Ô Û ÔÓˆÂÒ¥ Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl ÏÂı‡Ì¥Á-
Ï¥‚ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍËı Ï‡˛Ú¸ ‰ÓÎ‡ÚË-
Òfl ÍËÁÓ‚¥ fl‚Ë˘‡, ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥ ÔÂÂ-
ı¥‰Ì¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ — ‚Ë-
Ó·ÌË˜ËÈ ÒÔ‡‰. á‡ Ú‡ÍËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÁÌËÊÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª
π ÒÔËflÌÌfl ÔÂÂÓ¥πÌÚÛ‚‡ÌÌ˛ ÔÓÚÓÍ¥‚
Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Û Â‡Î¸ÌËÈ ÒÂ-

èÏÊÎÚ·ÓÂÒ!ÖËˇ‚ÏˇÎ!
à·„µÂÙˇ¯ÈÍ!Î·ıÊÂÒÔˇ!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº!ÚÒ·„È

ìÊÒÓÔµÏ˝Ú˝ÎÔº!·Î·ÂÊÌµº!Ó·ÒÔÂÓÔ‰Ô!‰ÔÚÔÂ·ÒÚÛ„·/
ÖÔÎÛÔÒ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

У статті досліджуються ключові аспекти побудови передавального
механізму грошово-кредитного регулювання, розглянуті відповідно до
основних теоретичних концепцій — кейнсіанської та монетаристської.
Особлива увага приділяється аналізу практичних можливостей засто-
сування досліджуваних факторів в умовах перехідної економіки. Запро-
поновано варіант “кредитного” передавального механізму монетарної
політики, заснованого на кредитних відносинах між центральним і ко-
мерційними банками, який, на думку автора, дає ширші  можливості для
прогнозування макроекономічних параметрів і регулятивного впливу на
економіку.

Äîñëiäæåííÿ/

éÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥fl ÔÂÂ‰‡‚‡Î¸ÌÓ„Ó 
ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
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ÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ÑÓÒfl„ÌÂÌÌfl ̂ Ëı ̂ ¥ÎÂÈ
ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÒÚ‚ÓËÚË ‰Îfl
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ÎÂÊÌ¥ ÒÚËÏÛÎË
˘Ó‰Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓ-
ˆÂÒÛ ÓÁ¯ËÂÌÓ„Ó ‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl Ì‡ Ï¥Í-
Ó¥‚Ì¥. Ä ˆÂ ‚ Ò‚Ó˛ ˜Â„Û ÔÓÚÂ·Ûπ
˜¥ÚÍÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl, flÍ Ò‡ÏÂ Ï‡π ‰¥flÚË
ÔÂÂ‰‡‚‡Î¸ÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, ÚÓ·ÚÓ flÍ Û Í¥ÌˆÂ-
‚ÓÏÛ Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ‰¥ª ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ÔÓÁÌ‡˜‡ÚËÏÛÚ¸Òfl Ì‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ Â‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

ê¥˜ Û Ú¥Ï, ̆ Ó ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ, flÍ
‚¥‰ÓÏÓ, ÌÂ Ï‡π ÔflÏËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ
‚ÔÎË‚‡ÚË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‚Î‡ÒÌËı ¥Ì-
ÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ì‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Í¥ÌˆÂ‚Ëı,
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ˆ¥ÎÂÈ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, ̆ Ó ÁÛÏÓ‚Î˛π ÌÂÓ·-
ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚Û‚‡ÌÌfl ªı ÔÂ‚ÌË-
ÏË Ú‡ÍÚË˜ÌËÏË ˆ¥ÎflÏË, ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl
flÍËı ÔÂÂ·Û‚‡π Û ÒÙÂ¥ ÔflÏÓ„Ó ‚ÔÎË-
‚Û ˆÂÌÚÓ·‡ÌÍÛ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 1).

á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
Ú‡¥˛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
‰‡π ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÁÏÓ„Û ‚ÔÎË-
‚‡ÚË Ì‡ ÓÍÂÏ¥ ÔÓÚÓ˜Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË ÒÚ‡-
ÌÛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÙÂË ÂÍÓÌÓ-
Ï¥ÍË, ÁÓÍÂÏ‡ Ì‡ ÁÏ¥ÌÛ „Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË
Ú‡ ÛÏÓ‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ˘Ó, ÁÂ¯ÚÓ˛,
Ú¥π˛ ˜Ë ¥Ì¯Ó˛ Ï¥Ó˛ ÔÓÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓˆÂ-
ÒÛ ‚ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ÍÚË˜ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸
(ÁÏ¥Ì¥ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ˜Ë ¥‚Ìfl ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ) ¥ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌ¥ ÒÚ‡ÚÂ-
„¥˜ÌËı ̂ ¥ÎÂÈ (ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl,
‚ËÒÓÍÓ„Ó ¥‚Ìfl Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥, ÒÚËÏÛ-
‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª).

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó ÁÏ¥Ì‡ „Ó¯Ó‚Óª
Ï‡ÒË Ú‡ ¥‚Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ π
ÍÎ˛˜Ó‚ËÏ Á‚’flÁÛ˛˜ËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ Û
ÒËÒÚÂÏ¥ ̂ ¥ÎÂÈ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â-
„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, flÍËÈ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÔÓπ‰-
ÌÛπ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓÒÚÛÔ-
ÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ Ì‡·ÓÛ ¥Ì-
ÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÔÓ-
Î¥ÚËÍË ¥Á Í¥ÌˆÂ‚ËÏË, ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÏË
ˆ¥ÎflÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡ªÌË.
ë‡ÏÂ Ú‡ÍÂ ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓ-
Î¥ÚËÍË ‚ËÁÌ‡˜‡π ªª flÍ ÒËÒÚÂÏÛ ÒÍÎ‡‰-

ÌËı Â„ÛÎ˛˛˜Ëı Á‡ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡-
ÌËı Ì‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÔÂ‚ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜-
ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸, ˘Ó ÔÓÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Ì‡
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌ¥ ‚Ò¥πª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ôÓ Ê ‰Ó ‚Ë·ÓÛ Ú‡ÍÚË˜ÌËı
ˆ¥ÎÂÈ ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı Á‡‚-
‰‡Ì¸, ÚÓ ‚¥Ì ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚ËÁÌ‡˜‡-
πÚ¸Òfl ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ÔÓ‰¥ÎÓÏ
ÔËÌˆËÔ¥‚, Ì‡ flÍËı Á‡ÒÌÓ‚ÛπÚ¸Òfl „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÂ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, Ì‡ ‰‚¥
ÓÒÌÓ‚Ì¥ „ÛÔË — ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒ¸Í¥ Ú‡ ÏÓ-
ÌÂÚ‡ËÒÚÒ¸Í¥, ˘Ó ÁÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸ ¥ÁÌ¥
Ô¥‰ıÓ‰Ë ¥ ‰Ó ÔÓ·Û‰Ó‚Ë Ò‡ÏÓ„Ó ÔÂÂ‰‡-
‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl.

éÚÊÂ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á’flÒÛ‚‡ÚË, ˘Ó Ì‡
Ô‡ÍÚËˆ¥ ÓÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ˆ¥ ‰‚‡ Ô¥‰ıÓ‰Ë ¥
‰‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸ Ì‡ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: flÍ ‚ÓÌË
‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥È
ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ ÔÎ‡Ì¥
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ªª Ú‡ÍÚË˜ÌËı ˆ¥ÎÂÈ? Ç¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ˆ¸Ó„Ó ÏÓÊÌ‡ ·Û‰Â ÁÓÁÛ-
Ï¥ÚË, Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ÔËÈÌflÚÌÓ˛ π Ú‡ ˜Ë

¥Ì¯‡ ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰‡‚‡Î¸ÌÓ„Ó
ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
‰Îfl ÔÂÂı¥‰ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ¥ ̃ Ë ÔÓÚÂ-
·Ûπ ÓÒÚ‡ÌÌfl flÍËıÓÒ¸ ÔËÌˆËÔÓ‚Ó
‚¥‰Ï¥ÌÌËı Ú‡ÍÚË˜ÌËı Ó¥πÌÚË¥‚ ‰Îfl
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.

í‡Í, „ÓÎÓ‚Ì‡ ¥‰Âfl ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒ¸ÍÓª ÚÂ-
Ó¥ª ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó· ¯ÎflıÓÏ ‡Í-
ÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ¥ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó
ÔÓÔËÚÛ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ, ÔÓÔÓÁËˆ¥˛
ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„, ̆ Ó ‚ Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ÁÌ‡ıÓ-
‰ËÚ¸ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ
ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥ È ‚ËÒÓÍÓÏÛ ¥‚Ì¥ Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥.
Ç ‡ÏÍ‡ı ÚÂÓ¥ª Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ„Ó ÒÛÍÛÔ-
ÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ ·ÛÎÓ Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓ ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚, ‡ Ò‡ÏÂ: ‡ÌÚËˆËÍ-
Î¥˜ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl (¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ÂÍÒÔ‡ÌÒ¥ÓÌ¥ÒÚÒ¸ÍÓª „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, flÍ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û ·Ó-
ÓÚËÒfl Á ÍËÁ‡ÏË ¥ ·ÂÁÓ·¥ÚÚflÏ) Ú‡ ‡Ì-
ÚË¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl (¯Îfl-
ıÓÏ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÂÒÚËÍˆ¥ÈÌËı Á‡-
ıÓ‰¥‚). ì ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ Á‡ıÓ‰Ë

ÙÓÏÛ˛Ú¸ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó
(‰ËÒÍÂÚÌÓ„Ó) Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, ˘Ó ÁÏ¥-
Ì˛π Ì‡ÔflÏË Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÁÏ¥ÌË Ù‡Á
‰¥ÎÓ‚Ó„Ó ˆËÍÎÛ.

á‡ ÎÓ„¥ÍÓ˛ ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒÚ‚‡, ‰ÂÊ‡‚‡
ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚ÚÛ˜‡ÚËÒfl ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÂ ÊËÚÚfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡, ‡ „Ó¯Ó-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËÈ Ì‡ÔflÏ Ú‡ÍÓ„Ó ‚ÚÛ˜‡Ì-
Ìfl ÁÓÒÂÂ‰ÊÛπÚ¸Òfl Ì‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ¥
ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ flÍ ÓÒÌÓ‚ÌÓª Ú‡Í-
ÚË˜ÌÓª ˆ¥Î¥ Û Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı
Á‡‚‰‡Ì¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. ê¥˜ Û
Ú¥Ï, ̆ Ó Â‡Î¸Ì¥ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÍË ‚¥‰¥-
„‡˛Ú¸ ‚‡ÊÎË‚Û ÓÎ¸ Û ÔËÈÌflÚÚ¥ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËı ¥¯ÂÌ¸, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥‰ÒÚ‡-
‚‡ÌÌfl ÌÓÏË ÔÓˆÂÌÚ‡ ‚¥‰ ÌÓÏË ÔË-
·ÛÚÍÛ π ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ˛ ÛÏÓ‚Ó˛ ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı
Ì‡ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ¥ ÏÓ‰ÂÌ¥Á‡ˆ¥˛ ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡.

á„¥‰ÌÓ Á ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒ¸ÍÓ˛ ÚÂÓ¥π˛ ÔÓ-
ÚÂ·‡ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó Ó·ÓÓÚÛ ‚ „Ó-
¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú‡ı Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÒÛ·’πÍÚË‚-
ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚, ‡ ÚÓÏÛ ÌÂÒÚ‡·¥Î¸Ì‡. í‡-
ÍÓ˛ Ê Ï¥ÌÎË‚Ó˛ ¥ ÌÂÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌÓ˛
π ̄ ‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û, flÍ‡ ÁÏ¥-
Ì˛πÚ¸Òfl ÌÂ ÎË¯Â ‚¥‰ Ó‰ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜-
ÌÓ„Ó ˆËÍÎÛ ‰Ó ¥Ì¯Ó„Ó, ‡ È ÛÒÂÂ‰ËÌ¥
ˆËÍÎÛ. ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ˆËÏ ÌÂ Ò‡Ï¥ „Ó¯¥
π Ù‡ÍÚÓÓÏ, ˘Ó ‚ËÁÌ‡˜‡π ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ
Ó·Òfl„¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ¥‚Ìfl Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥
¥ ̂ ¥Ì, ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡, flÍ‡ Ï‡π ‚Ë-
¥¯‡Î¸ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÒÚ‡Ì „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸-
ÍÓª ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË ¥ ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ flÍÛ
ÏÓÊÌ‡ ̄ ÎflıÓÏ ÁÏ¥ÌË „Ó¯Ó‚Óª ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥ª,  Â‡Î¥ÁÓ‚Û˛˜Ë ÔÓÎ¥ÚËÍÛ “‰Â¯Â-
‚Ëı” ‡·Ó “‰ÓÓ„Ëı” „Ó¯ÂÈ.

è‡ÍÚË˜Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë Á Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ˆÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ÔÓÎ¥ÚËÍË “‰Â¯Â‚Ëı”
„Ó¯ÂÈ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÍÛÔ¥‚ÎÂ˛ ‰ÂÊ‡‚-
ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÓÏÛ
ËÌÍÛ, ˘Ó Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ˆ¥ÌÛ Ì‡ ÌËı ÔË
Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓÏÛ ÁÌËÊÂÌÌ¥ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ È
ËÌÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË ÔÓˆÂÌÚ‡. í‡ Ê ÒËÚÛ-
‡ˆ¥fl ‚ËÌËÍ‡π Û ‡Á¥ ÁÌËÊÂÌÌfl ÂÁÂ‚-
ÌËı ‚ËÏÓ„ Ú‡ Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË, ÍÓÎË
Î¥·Â‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl ÛÏÓ‚Ë Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛, ‚ Â-
ÁÛÎ¸  Ú‡Ú¥ ˜Ó„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ÁÏÂÌ¯Ûπ ªıÌ˛ ̂ ¥ÌÛ
— ÔÓˆÂÌÚ. á‚ÓÓÚÌ¥ Ê ÓÔÂ‡ˆ¥ª ˆÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÁÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸ ¥ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÛ ÔÓÚËÎÂÊÌÛ Â‡Íˆ¥˛ „Ó¯Ó‚Ó„Ó
ËÌÍÛ, ˘Ó ‚Ë‡Ê‡πÚ¸Òfl Û Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ¥
Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ.

ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÍÓÌˆÂÔˆ¥fl ÔÂÂ‰‡‚‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÓÁÓ·ÎÂÌ‡ ‚ ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒ¸Í¥È
ÚÂÓ¥ª, ‚ËÁÌ‡˜‡π ÔË˜ËÌÌÓ-Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓ-
‚Û Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‚ÂÎË˜ËÌË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡-
ÒË, ÍÓÚ‡ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ ÔÓˆÂÌÚ-
ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË, ‚¥‰ flÍÓ„Ó ‚ Ò‚Ó˛ ˜Â„Û Á‡-
ÎÂÊ‡Ú¸ ÌÓÏ‡ ÔË·ÛÚÍÛ Ú‡ Ó·Òfl„ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È, ˘Ó ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸
Ì‡ ÓÁÏ¥Ë ÔËÓÒÚÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
‰ÓıÓ‰Û (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 2).
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ëıÂÏ‡ 1. äÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÓÒÌÓ‚ÌËı ˆ¥ÎÂÈ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
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éÚÊÂ, Ï‡Ì¥ÔÛÎ˛˛˜Ë ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ‚ÔÎË-
‚‡˛˜Ë Û Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥· Ì‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥˛
„Ó¯ÂÈ, ÏÓÊÌ‡ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË ¥‚ÂÌ¸ ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ, ˘Ó, ÁÂ¯ÚÓ˛, ÔÓÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ Ó·ÒflÁ¥ ‚ËÓ·ÎÂÌÓ„Ó ÒÛÒÔ¥Î¸-
ÒÚ‚ÓÏ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ È ¥‚Ì¥
Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥. á‡ ÛÏÓ‚ ÌÂ‰Ó‚‡ÌÚ‡ÊÂÌËı
‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÔÓÚÛÊÌÓÒÚÂÈ ¥ Ì‡‰ÎË¯ÍÛ
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ Ó·Ó˜Óª ÒËÎË
ÍÂÈÌÒ¥‡Ìˆ¥ ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸ ÔÓ‚‡‰ËÚË ÔÓ-
Î¥ÚËÍÛ “‰Â¯Â‚Ëı” „Ó¯ÂÈ ‰Ó ÏÓÏÂÌÚÛ
‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥‚ÌÓ-
‚‡„Ë. ß Ì‡‚Ô‡ÍË — ‚ ‡Á¥ ÔÓÒËÎÂÌÌfl Á‡-
„ÓÁË Ì‡ÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥È ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÔÓÔÓÌÛπÚ¸Òfl Á‰¥È-
ÒÌ˛‚‡ÚË Á‚ÓÓÚÌ¥ Á‡ıÓ‰Ë, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥
Ì‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡-
‚ÓÍ, ÚÓ·ÚÓ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ “‰ÓÓ„Ëı” „Ó¯ÂÈ. 

é‰Ì‡Í ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒ¸Í‡ ÚÂÓ¥fl „Ó¯Ó-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÌÂ ‰‡π
‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ ÔËÚ‡ÌÌfl, flÍ ÒÔËflÚË ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌ˛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ¥ Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥, ÌÂ
ÒÚËÏÛÎ˛˛˜Ë ÔË ̂ ¸ÓÏÛ ¥ÌÙÎflˆ¥˛, ¥ flÍ
·ÓÓÚËÒfl Á ¥ÌÙÎflˆ¥π˛, ÌÂ ÔÂÂ¯ÍÓ‰-
Ê‡˛˜Ë ‚ËÓ·ÌË˜ÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ¥ ÌÂ
ÔÓÒËÎ˛˛˜Ë ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl. Ä·ÒÚ‡„Û‚‡Ì-
Ìfl Ê ÚÂÓ¥ª ‚¥‰ ̂ ¥ÌÓ‚Ó„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ ÔË-
Á‚ÂÎÓ ‰Ó ¥„ÌÓÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Á‡ ÛÏÓ‚ ÌÂ-
ÔÓ‚ÌÓª Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥ È ‚ËÓ·ÌË˜Ó„Ó ÒÔ‡-
‰Û, ÚÓ·ÚÓ ÒÚ‡„ÙÎflˆ¥ª.

åÓÌÂÚ‡ËÁÏ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ ÔËÌ-
ˆËÔÓ‚Ó ‚¥‰Ï¥ÌÌÛ ÍÓÌˆÂÔˆ¥˛ Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Á‡ ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„Ó˛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚.
üÍ˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸ ÍÂÈÌÒ¥‡Ìˆ¥‚ Ì‡ ÔÓ-
ÚÓ˜Ì¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª
ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË ÔÓÎfl„‡Î‡ Û ÁÌ‡˜ÌÓÏÛ,
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ‚ÔÎË‚¥ Ì‡
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, ÚÓ ÏÓÌÂÚ‡ËÒÚË Ì‡ ÔÂ-
¯ËÈ ÔÎ‡Ì ‚ËÒÛÌÛÎË ÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡Ì¥ÒÚ¸
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ªª ÌÂÁÏ¥ÌÌ¥ÒÚ¸.
í‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ґÛÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ ¥‰Âª ÔÓ
ÂÍÁÓ„ÂÌÌËÈ (ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÔÓˆÂÒ¥‚) ı‡‡ÍÚÂ „Ó¯Ó‚Óª ÒÙÂË,
flÍ‡ ÒÔ‡‚Îflπ ‚Ë¥¯‡Î¸ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÍÓÌ’˛ÌÍ-
ÚÛË. â‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥
ÍËÁË ÁÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl ÁÌ‡˜ÌËÏË ÍÓÎË-
‚‡ÌÌflÏË ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª
Ï‡ÒË, flÍ¥ ÔËÁ‚Ó‰flÚ¸ ‰Ó ÌÂÔÂÂ‰·‡-
˜Û‚‡ÌËı ¥ ÌÂÒÔÓ‰¥‚‡ÌËı ÁÏ¥Ì ÔÓÔËÚÛ:
ÍÓÊÌÓÏÛ ÒÔ‡‰Ó‚¥ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÔÂÂ‰Ûπ
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, ‡
ÍÓÊÌÓÏÛ Ô¥‰ÌÂÒÂÌÌ˛ — Ì‡‚Ô‡ÍË,
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl. ç‡ ˆ¥È ÓÒÌÓ‚¥ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl
Ú‡ÍËÈ ‚‡ÊÎË‚ËÈ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ÏÓÌÂÚ‡-
ËÒÚÒ¸ÍÓª ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-

ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl: ‰Îfl ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ¥‚ÌÓ‚‡„Ë È ÛÌËÍÌÂÌÌfl ÒÔÎÂÒÍ¥‚
¥ÌÙÎflˆ¥ª ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË
ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ „Ó¯Ó‚Óª ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥ª, ÚÓ·ÚÓ ÒÚ‡‚ËÚË ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
Ó·Òfl„¥‚ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‚ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸
‚¥‰ ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡.

ç‡ ÔÓÚË‚‡„Û ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒ¸Í¥È ÍÓÌ-
ˆÂÔˆ¥ª Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, flÍ‡ Ó·ґÛÌÚÓ‚Ûπ
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ‰ËÒÍÂÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË (¯‚Ë‰-
ÍÓ„Ó Â‡„Û‚‡ÌÌfl Ì‡ ÁÏ¥ÌÛ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸-
ÍÓª ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË ¯ÎflıÓÏ ÁÏ¥ÌË ÂÍ-
ÒÔ‡ÌÒ¥ÓÌ¥ÒÚÒ¸ÍÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ ÂÒÚ-
ËÍˆ¥ÈÌÛ ¥ Ì‡‚Ô‡ÍË), ÏÓÌÂÚ‡ËÒÚË
ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸ ‚¥‰ÏÓ‚ËÚËÒfl ‚¥‰ ÍÓÓÚ-
ÍÓÒÚÓÍÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛÌÓ-
„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, flÍÂ, Ì‡ ªıÌ˛ ‰ÛÏÍÛ,
ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÌÂÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌËı
ÒÚË·Í¥‚ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË. ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ, Ì‡ ªıÌ¥È ÔÓ„Îfl‰,
ÒÎ¥‰ ÔÂÂıÓ‰ËÚË ‰Ó ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
„Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË. ñ˛ ¥‰Â˛ Ó·ґÛÌÚÓ‚‡-
ÌÓ Û ‚Ë„Îfl‰¥ “ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Ô‡‚ËÎ‡”,
Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ï‡π
Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ Ú‡ ÔÓÏ¥ÌËÈ
ÚÂÏÔ ÔËÓÒÚÛ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Ù‡Á ‰¥ÎÓ‚Ó„Ó ˆËÍÎÛ. íÓ˜Ì‡
‚ÂÎË˜ËÌ‡ ̂ ¸Ó„Ó ÚÂÏÔÛ ÏÂÌ¯ ‚‡ÊÎË‚‡,
Ì¥Ê Ò‡Ï Ù‡ÍÚ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
„Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Ú‡ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Â‡Íˆ¥ª
Ì‡  ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl.

êÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ÏÓÌÂÚ‡ËÁÏÛ ˘Ó‰Ó
Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌËı ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰
ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË ¥ ˆËÍÎ¥˜ÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸
‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰Ï¥ÌÌËÈ ‚¥‰ ÍÂÈ-
ÌÒ¥‡ÌÒ¸ÍÓª ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ÔÂÂ‰‡‚‡Î¸ÌËÈ
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„Û-
Î˛‚‡ÌÌfl, ˘Ó ‚Í‡ÁÛπ Ì‡ ÔflÏËÈ Á‚’fl-
ÁÓÍ Ï¥Ê ÔÓÔÓÁËˆ¥π˛ „Ó¯ÂÈ Ú‡ ÌÓÏ¥-
Ì‡Î¸ÌËÏ ÇÇè. ÇÔÎË‚ „Ó¯Ó‚Ëı Ù‡Í-
ÚÓ¥‚ Ì‡ ÒÚ‡Ì ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl
ÏÓÌÂÚ‡ËÒÚ‡ÏË Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ
ÔÂÂ‰‡˜¥ “„Ó¯Ó‚Ëı ¥ÏÔÛÎ¸Ò¥‚”: ÁÏ¥Ì‡
„Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸
„Ó¯ÂÈ ˜ÂÂÁ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÔÓÔËÚÛ ¥ ˆ¥Ì,
˘Ó ‚ Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ‚ËÁÌ‡˜‡π ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 3).

ëÚ‡·¥Î¸Ì‡ „Ó¯Ó‚‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl ÒÔ‡-
‚Îflπ ÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍÛ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè. ß ıÓ˜‡ Û ÍÓ-
ÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ ÁÏ¥Ì‡ Ï‡ÒË
„Ó¯ÂÈ ‚ Ó·¥„Û ÏÓÊÂ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ Â-
‡Î¸Ì¥ Ó·Òfl„Ë ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ¥‚ÂÌ¸
Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥, Û ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥È ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚¥ ÁÏ¥Ì‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª „Ó¯ÂÈ ‚ÔÎË‚‡π
ÎË¯Â Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ˆ¥Ì. éÚÊÂ, ÔÓ¥‚Ìfl-
ÌÓ Á ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒ¸ÍËÏ Ô¥‰ıÓ‰ÓÏ, ÏÓÌÂÚ‡-
ËÒÚÒ¸ÍËÈ ÔÂÂ‰‡‚‡Î¸ÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ π
ÔÓÒÚ¥¯ËÏ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÌÂ ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÈ
Ì‡ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Â‡Î¸ÌËı „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸-
ÍËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Ú‡Í, Ì¥·Ë ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ π
“˜ÓÌÓ˛ ÒÍËÌ¸ÍÓ˛”. Ä ‚¥‰Ú‡Í ÏÓÌÂ-
Ú‡ËÒÚË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ Ó·ÏÂÊÛ˛Ú¸
‚ÔÎË‚ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ÎË¯Â ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ˛
‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ˛, ‚‚‡Ê‡˛˜Ë, ̆ Ó ̃ ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸
¥ ÓÁÏ‡ªÚÚfl Í‡Ì‡Î¥‚ ‚ÔÎË‚Û „Ó¯ÂÈ Ì‡
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó ÌÂ ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Ë ÚÓ˜ÌÓ
‚¥‰Ú‚ÓËÚË ªı Û ÏÓ‰ÂÎ¥ ÔÂÂ‰‡‚‡Î¸ÌÓ„Ó
ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ. ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ˆËÏ Ì‡·‡„‡ÚÓ
‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏ π Í¥ÌˆÂ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Ú‡ÍÓ-
„Ó ‚ÔÎË‚Û, ÚÓ·ÚÓ ÁÏ¥Ì‡ ÇÇè.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, Á‡ıÓ‰Ë „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Û ÏÓÌÂÚ‡-
ËÒÚÒ¸Í¥È Ú‡ ‚ ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒ¸Í¥È ÚÂÓ¥flı
ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Ó‰ÌËı ¥ ÚËı
ÊÂ ˆ¥ÎÂÈ, ÔÓÚÂ ¥ÁÌËÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË.
üÍ˘Ó ÍÂÈÌÒ¥‡Ìˆ¥ Ì‡ ÔÂ¯ËÈ ÔÎ‡Ì ‚Ë-
ÒÛ‚‡˛Ú¸ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, Ì‡‚¥Ú¸ ˆ¥ÌÓ˛ ÔÓÏ¥ÌÓª ¥Ì-
ÙÎflˆ¥ª, ÚÓ ÏÓÌÂÚ‡ËÒÚË ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ Á‡
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÂ ¯ÎflıÓÏ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓª, ÔÂ-
Â‰·‡˜Û‚‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÔÓÏ¥ÌÓ„Ó ÔË-
ÓÒÚÛ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ˆ¥Ì, ˘Ó Ì‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ-
‚Ëı ˜‡ÒÓ‚Ëı ¥ÌÚÂ‚‡Î‡ı Ú‡ÍÓÊ ÒÔËflπ
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ˛ ‚ËÒÓÍÓª Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥ Ú‡
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛.

áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ¥ ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒ¸Í¥, ¥ ÏÓÌÂÚ‡-
ËÒÚÒ¸Í¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ-
„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÎ¥‰ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË ÍË-
ÚË˜ÌÓ, Á‡ÔÓÁË˜Û˛˜Ë Á ÍÓÊÌÓ„Ó ¥Á ÌËı
ÔÓÎÓÊÂÌÌfl, ÔË‰‡ÚÌ¥ ‰Îfl Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
‚ ÛÏÓ‚‡ı Ò‡ÏÂ ÔÂÂı¥‰ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û. ñÂ
ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÓ ÚËÏ, ˘Ó ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ÔÂÂı¥‰ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚¥‰¥ÁÌfl-
˛Ú¸Òfl ‚¥‰ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı ÁÏ¥Ì Ù‡Á ‰¥ÎÓ‚Ó-
„Ó ˆËÍÎÛ. Ä ‚¥‰Ú‡Í ÏÓ‚Û ÒÎ¥‰ ‚ÂÒÚË ÌÂ
ÔÓ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚¥ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛÌ¥ ÍÓÎË‚‡Ì-
Ìfl ‰¥ÎÓ‚Óª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥, Á„‡Ò‡ÌÌfl flÍÓª
˜Â„ÛπÚ¸Òfl Á¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ, ‡ ÔÓ „ÎË-
·ÓÍ¥ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ¥ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ÛÒ¥ı
ÒÂÍÚÓ‡ı ¥ Î‡ÌÍ‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÒÚÂÏË.

ì Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ‰ËÒÍÛÒ¥fl ˘Ó‰Ó ‰Óˆ¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÚËı ˜Ë ¥Ì¯Ëı ÏÂ-
ÚÓ‰¥‚ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÂÍÓ-

ëıÂÏ‡ 2. èÂÂ‰‡‚‡Î¸ÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Û ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒ¸Í¥È ÚÂÓ¥ª

áÏ¥Ì‡ 
„Ó¯Ó‚Óª 

Ï‡ÒË

ê¥‚ÂÌ¸ 
ÔÓˆÂÌÚÌËı 

ÒÚ‡‚ÓÍ

çÓÏ‡ 
ÔË·ÛÚÍÛ

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ª é·Òfl„ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡,
Á‡ÈÌflÚ¥ÒÚ¸

ëıÂÏ‡ 3. èÂÂ‰‡‚‡Î¸ÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl 
Û ÏÓÌÂÚ‡ËÒÚÒ¸Í¥È ÚÂÓ¥ª

áÓÒÚ‡ÌÌfl 
„Ó¯Ó‚Óª 

Ï‡ÒË

á·¥Î¸¯ÂÌÌfl 
ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó 

ÔÓÔËÚÛ
áÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì

èË¥ÒÚ 
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè
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ÌÓÏ¥ÍÛ Ï‡π ÚÓ˜ËÚËÒfl ÌÂ Ì‡‚ÍÓÎÓ ÔÂ‚-
ÌÓ„Ó ÚÂÏ¥Ì‡ ‰Îfl Á‡„‡Î¸ÌÓª Óˆ¥ÌÍË
ÔÓÎ¥ÚËÍË ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ — “ÏÓ-
ÌÂÚ‡ËÁÏÛ” ˜Ë “Ô¥‰ÚËÏÍË ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËÍ‡” (ÚÂÏ¥Ì “ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒÚ-
‚Ó” Û Ú‡ÍËı Ó·„Ó‚ÓÂÌÌflı ÌÂ ‚ÊË-
‚‡πÚ¸Òfl), ‡ ·‡ÁÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡ Óˆ¥Ìˆ¥ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌËı ‰¥È, flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË, Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÒfl ‚Ë·Ó-
ÓÏ Í¥ÌˆÂ‚Ëı ˆ¥ÎÂÈ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl. á‡-
„‡ÎÓÏ ¥‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ˜Ë ÌÂ-
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ„Ó ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl
Í¥ÌˆÂ‚Ëı ̂ ¥ÎÂÈ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓˆÂ-
ÒÛ, ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌËı Ì‡ ÒıÂÏ¥ 1.

çÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ÍÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ÁÛÏÓ‚-
ÎÂÌ‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛ ÒÛÔÂÂ˜ÌÓÒÚÂÈ Ï¥Ê
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÏË ˆ¥ÎflÏË „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, flÍ¥ ÔÓfl‚Îfl˛Ú¸Òfl (ÔË˜ÓÏÛ ‚
·¥Î¸¯Ëı Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı) ¥ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÔÂ-
Âı¥‰ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û. ÇÓÌË ÔÓÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl
Ì‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌ¥ È Ú‡ÍËı ̂ ¥ÎÂÈ, flÍ ÌËÁ¸Í¥
ÚÂÏÔË ¥ÌÙÎflˆ¥ª (ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ̂ ¥Ì), ¥ Ú‡-
ÍËı, flÍ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ ‚ËÒÓ-
ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥. ÇËÓ·ÌË˜Â ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥ Ú‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl
ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ˛Ú¸Òfl ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ÚÂÏÔ¥‚
¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÁÏÂÌ-
¯ÛπÚ¸Òfl Ó·Òfl„ ÌÂ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚, ‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ˆ¥Ì.
á‡ıÓ‰Ë Ê, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl
‰ÂÊ‡‚ÌËı ‚ËÚ‡Ú ¥ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Á
ÏÂÚÓ˛ ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl ̂ ¥Ì ¥ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª
¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÁÏÂÌ¯Û˛Ú¸ ÔË·ÛÚÍË Ù¥Ï,
˘Ó ÒÔÓÌÛÍ‡π ªı ‰Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ¥ Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥.

é·ÂÌÂÌËÈ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ¥‚-
ÌÂÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ·ÂÁÓ·¥ÚÚflÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÂÌÌfl ‚ËÒÓÍËı ÚÂÏÔ¥‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌflÏ ˆ¥Ì, Á‚¥ÒÌÓ, ÌÂ π ‡·ÒÓÎ˛ÚÌË-
ÏË Ô‡‚ËÎ‡ÏË, ̆ Ó ÂÏÔ¥Ë˜ÌÓ Ô¥‰Ú‚Â-
‰ÊÛ˛Ú¸Òfl Á‡ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ. é‰-
Ì‡Í Á‡„‡Î¸Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Û ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌ-
ÍÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ
ÒÛÔÂÂ˜ÎË‚¥ÒÚ¸ ÓÍÂÏËı Í¥ÌˆÂ‚Ëı ˆ¥-
ÎÂÈ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË-
‚Û Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ. íÓÏÛ ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡Ì-
ÍË ÁÏÛ¯ÂÌ¥ Ï‡ÌÂ‚Û‚‡ÚË ‚ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Á Ó„Îfl‰Û
Ì‡ ÒÚ‡Ì „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË ¥
ÁÏ¥ÌÛ Ù‡Á ‰¥ÎÓ‚Ó„Ó ˆËÍÎÛ Á ÚËÏ, ‡·Ë
‚Î‡ÒÌËÏË Á‡ıÓ‰‡ÏË ÌÂ ÒÔËflÚË ÔÓÒË-
ÎÂÌÌ˛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È Ì¥ “ÔÂÂ„¥‚Û” ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, Ì¥ ªª ÒÔ‡‰Û È ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÌÂ Á‡-
„ÓÒÚ˛‚‡ÚË ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡‰Ï¥ÌÓª ¥Ì-
ÙÎflˆ¥ª Ú‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl.

ì ÔÂÂı¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÔÓÚË¥˜˜fl
Ï¥Ê ̂ ¥ÎflÏË „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„Û-
Î˛‚‡ÌÌfl ‚Ëfl‚Îfl˛Ú¸Òfl ÁÌ‡˜ÌÓ ‚Ë‡Á-
Ì¥¯Â, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ‡„ÂÌÚË ÁÏÛ-
¯ÂÌ¥ ‰¥flÚË ‚ ÓÒÓ·ÎË‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı, ÔÓ‚’fl-
Á‡ÌËı ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ¥Á Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÏ
ÒÔ‡‰ÓÏ, ÒÛÚ¸ flÍÓ„Ó ÔÓÎfl„‡π Û ÍËÁ¥

ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ̆ Ó ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÓ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥π˛
ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª „ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÒÎ‡·Í¥ÒÚ˛ ˜Ë
‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ ËÌÍÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚. ì
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÒÛ·’πÍÚË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl
ÔÓÁ·‡‚Îfl˛Ú¸Òfl ÒÚ‡Ëı, ‡ÎÂ ˘Â ÌÂ Ì‡-
·Û‚‡˛Ú¸ ÌÓ‚Ëı ÒËÒÚÂÏ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ä¥Ï ÚÓ„Ó,
Ì‡¥‚Ì¥ Á ÌÂÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌËÏË
È ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌËÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË
ÏÓÊÛÚ¸ Á„ÓÚ‡ÚË Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ÒÛ˜‡ÒÌ¥ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ˘Ó
‚ËÍÎËÍ‡ÌÓ ÁÓÍÂÏ‡ Ú‡ÍËÏË ÔË˜ËÌ‡-
ÏË, flÍ ̂ ¥ÌÓ‚¥ “ÔÂÂÍÓÒË” Û ÔÂÂı¥‰Ì¥È
ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥, ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl ¥ÏÔÓÚÛ, ÔÓ-
‰ÓÓÊ˜‡ÌÌfl ÒËÓ‚ËÌË ¥ Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ ÚÓ-
˘Ó. Ä ˆÂ ÔÓÚÂ·Ûπ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÚËÏ˜‡ÒÓ-
‚Ó„Ó ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚
Û ÙÓÏ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª (‚
ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª) ÔÓÎ¥-
ÚËÍË Á ÏÂÚÓ˛ Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl ‰¥ª ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÌËı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Û „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚¥.

Ç‡ÊÎË‚Ó ‡ÍˆÂÌÚÛ‚‡ÚË Û‚‡„Û È Ì‡
ÚÓÏÛ, ˘Ó Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔ‡‰
ÔËÌˆËÔÓ‚Ó ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ̂ ËÍÎ¥˜-
ÌÓª ÍËÁË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÚË-
ÔÛ, ‰Â ‚ Ò‡ÏËı ÍËÁÓ‚Ëı fl‚Ë˘‡ı Á‡ÍÎ‡-
‰ÂÌÓ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl: ÔËÔËÌflπÚ¸Òfl
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÌÂÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌËı, ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ ‚¥‰ÒÚ‡ÎËı ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚, Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ˜Ó„Ó ‚ËÚ¥ÒÌfl-
πÚ¸Òfl Á‡ÒÚ‡¥ÎÂ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl, ÁÌËÊÛ-
˛Ú¸Òfl ‚ËÓ·ÌË˜¥ ‚ËÚ‡ÚË, ‡ Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ
ˆËÍÎ ÓÁÔÓ˜ËÌ‡πÚ¸Òfl Ì‡ flÍ¥ÒÌÓ ÌÓ‚¥È
ÓÒÌÓ‚¥ Á‡ ·¥Î¸¯ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡. èÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl Ê Ú‡ÌÒÙÓÏ‡-
ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÔ‡‰Û ÔÓÚÂ·Ûπ „ÎË·ÓÍËı ¥Ì-
ÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËı ¥ ÒÚÛÍÚÛÌËı ÁÛ¯ÂÌ¸ ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÍËÁ‡ ÔÂÂı¥‰ÌÓ-
„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÌÂ Ï¥ÒÚËÚ¸ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı
¥ÏÔÛÎ¸Ò¥‚ ‰Îfl ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜-
ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ‡ Ï‡π Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÒË-
ÒÚÂÏÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ, Á‡ flÍÓ„Ó ‚ËÒÓÍ‡
¥ÌÙÎflˆ¥fl ÔÓπ‰ÌÛπÚ¸Òfl Á¥ ÒÔ‡‰ÓÏ ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡, ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ¥
Ô‡‰¥ÌÌflÏ ÊËÚÚπ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.

èËÓ‰ÌÓ, ˘Ó Á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl ‰ËÒÍÂÚÌÓª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÏÂı‡Ì¥ÁÏ flÍÓª ‚ËÁÌ‡˜‡-
πÚ¸Òfl ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒ¸ÍËÏË ÂˆÂÔÚ‡ÏË ‡Ì-
ÚËˆËÍÎ¥˜ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, ‚Ë‰‡πÚ¸Òfl
ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ‰Óˆ¥Î¸ÌËÏ, ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ Û
Ú¥È ̃ ‡ÒÚËÌ¥, ÍÓÚ‡ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ̄ ‚Ë‰ÍÓ-
„Ó Â‡„Û‚‡ÌÌfl ˜ÂÂÁ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ “‰ÓÓ-
„Ëı” ¥ “‰Â¯Â‚Ëı” „Ó¯ÂÈ Ì‡ ÁÏ¥ÌÛ Ù‡Á
‰¥ÎÓ‚Ó„Ó ˆËÍÎÛ. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Á‡ Ú‡ÍÓ„Ó
Ô¥‰ıÓ‰Û ÌÂ È‰ÂÚ¸Òfl ¥ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó· „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ‚ ÔÂÂı¥‰ÌËÈ
ÔÂ¥Ó‰ ·ÛÎ‡ ÏÂÌ¯ „ÌÛ˜ÍÓ˛ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ
Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ˛ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛ Û ÓÁ‚ËÌÛÚ¥È,
‰Ó·Â Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌ¥È ËÌÍÓ‚¥È ÒËÒÚÂÏ¥.
åÓ‚Û ÒÎ¥‰ ‚ÂÒÚË ‡‰¯Â ÔÓ Á‡ÒÚÓÒÛ-
‚‡ÌÌfl Ì‡ ¥ÁÌËı ÂÚ‡Ô‡ı ÔÂÂı¥‰ÌÓ„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û ¥ÁÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÍÓÚ¥ ‰ËÙÂÂÌ-

ˆ¥˛˛Ú¸Òfl Ï¥Ê ÒÓ·Ó˛ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Ô¥-
ÓËÚÂÚÌ¥ÒÚ¸ Ú¥πª ˜Ë ¥Ì¯Óª ˆ¥Î¥ „Ó¯Ó-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl.

ÇË·¥ Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚ Ï‡π ·ÛÚË ·ÂÁÔÓ-
ÒÂÂ‰Ì¸Ó ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÏ ¥Á Ú¸ÓÏ‡ ÓÒÌÓ‚-
ÌËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸ Û ÔÓˆÂÒ¥
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË: 
1) Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥π˛, flÍ‡ ÁÛÏÓ‚Î˛π ÔÓÒÚÛ-
ÔÓ‚Â ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛
‚ ÛÒ¥ı ÒÙÂ‡ı „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;
2) ÙÓÏÛ‚‡ÌÌflÏ ËÌÍÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚,
˘Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÁÏ¥ÌÛ ÙÓÏ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥
È ÛÏÓ‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ËÌÍÓ‚Óª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË, ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl Ô‡‚Ó‚Óª ·‡ÁË, ÍÓÚÓ˛ Â„ÛÎ˛πÚ¸Òfl
ÔÓ‚Â‰¥ÌÍ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‡„ÂÌÚ¥‚; 3) ÒÚÛ-
ÍÚÛÌËÏ ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌflÏ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
flÍÂ ÓÁÌ‡˜‡π Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚,
ÔÓ‰ÛÍˆ¥fl ÍÓÚËı ÌÂ ÍÓËÒÚÛπÚ¸Òfl ÔÓ-
ÔËÚÓÏ, Ú‡ Ô¥ÓËÚÂÚÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚, ÒÙÂË
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÌÓ‚Ëı ÒÂ„-
ÏÂÌÚ¥‚ ËÌÍÛ (Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Ô‡ˆ¥, ÁÂÏÎ¥). 

êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â Á‡‚‰‡Ì¸
Ó·ÛÏÓ‚Î˛π È Ô¥ÓËÚÂÚÌ¥ÒÚ¸ Ú¥πª ˜Ë
¥Ì¯Óª ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓª ˆ¥Î¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl. í‡Í, Î¥·Â‡Î¥Á‡-
ˆ¥fl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË π ‚Ëı¥‰ÌËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ
ÛÒ¥ı ÔÓ‰‡Î¸¯Ëı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸, ‡‰ÊÂ ËÌ-
ÍÓ‚¥ ÛÏÓ‚Ë „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ÌÂÏÓÊÎË-
‚Ó ÒÚ‚ÓËÚË ·ÂÁ ‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÛıÛ ̂ ¥Ì, Ó·¥„Û
ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„, Ò‚Ó·Ó‰Ë Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ-
Ú‚‡ Ú‡ ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÒÚÂÏË.
èË ˆ¸ÓÏÛ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ˆ¥Ì ÔÂÂ‚Ó-
‰ËÚ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ ÔÓˆÂÒË ¥Á ÔËıÓ‚‡-
ÌÓª ÙÓÏË Û ‚¥‰ÍËÚÛ, ‡ ‚ ÛÏÓ‚‡ı, ÍÓÎË
¥ÌÙÎflˆ¥fl Ì‡·Û‚‡π „‡ÎÓÔÛ˛˜Ëı Ú‡ „¥ÔÂ-
ÓÁÏ¥¥‚, ·ÂÁ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰Ë-
ÌËˆ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ÔËÂ˜ÂÌ‡ Ì‡ „ÎË·ÓÍÛ
ÍËÁÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓÒÚÓ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ ÛÏÓ‚Ë
‰Îfl ÌÓÏ‡Î¸ÌÓª Ó·ÓÚË ËÌÍÓ‚Ëı ¥ÌÒÚË-
ÚÛÚ¥‚. áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˘Ó ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Á‡ Ú‡ÍËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ Ï‡π ·Û-
ÚË ̂ ¥ÌÓ‚‡ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥fl, ÚÓ·ÚÓ ÒÔflÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ÁÛÒËÎ¸ Ì‡ ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª.

ßÁ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌflÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥-
Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÂÂı¥‰ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Û Ù‡ÁÛ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl  Ï¥Ó˛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËı Ú‡ ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸. ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰
ˆËÍÎ¥˜ÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸ Û ÓÁ‚ËÌÛÚËı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÒËÒÚÂÏ‡ı, flÍ¥ Á‡Á‚Ë˜‡È ÔÓ-
‚’flÁ‡Ì¥ Á ‰ËÌ‡Ï¥ÍÓ˛ ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó ÔÓÔË-
ÚÛ, ‚ ÔÂÂı¥‰Ì¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÚË‚‡ÎËÈ ¥
„ÎË·ÓÍËÈ ÒÔ‡‰ ̃ ‡ÒÚÓ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl
ÁÌËÊÂÌÌflÏ ¥‚Ìfl ‚ËÔÛÒÍÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª
˜ÂÂÁ ÁÌ‡˜ÌÛ ‚Ú‡ÚÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡-
ÏË ÂÒÛÒ¥‚ (ÔË˜ËÌÓ˛ ˜Ó„Ó π ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌÂ ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚). Ä ‚¥‰Ú‡Í
Ì‡¥‚Ì¥ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ˛ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓ˛
È ÒÚÛÍÚÛÌÓ˛ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛ ‰Îfl „Ó¯Ó-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ô¥ÓË-
ÚÂÚÌÓÒÚ¥ Ì‡·Û‚‡π ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ó·‡ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
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ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚ Û ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı
ˆ¥Îflı Ó·Ë‡˛Ú¸Òfl È Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl. í‡Í, ‰Îfl ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥È-
ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ ÔËÈÌflÚÌ¥¯Ó˛ π ÊÓÒÚ-
Í‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡. ê¥˜ Û
Ú¥Ï, ̆ Ó ‚ ÔÂ¥Ó‰ ‚ËÒÓÍÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÓÁ-
¯ËÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÌÂ ÏÓ-
ÊÂ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË ÔËÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ Û
‚ËÓ·ÌË˜Û ÒÙÂÛ ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚ËÔÛ-
ÒÍÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ‡ Ì‡È·¥Î¸¯ ÔË·ÛÚÍÓ-
‚ËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ÒÚ‡π
ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥Î¸˜‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸. íÓÏÛ Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥fl Ó·ÏÂÊÛ‚‡Î¸ÌÓª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ÔÓÚÂ·Ûπ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‰Ó-
‚ÓÎ¥ ÊÓÒÚÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÔËÓÒ-
ÚÓÏ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË.

ì ‰‡ÌÓÏÛ ‡Á¥ È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ Á‡ÒÚÓÒÛ-
‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ËÒÚÒ¸ÍÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, Á‡ flÍÓ-
„Ó ÍÎ˛˜Ó‚Ó˛ Ú‡ÍÚË˜ÌÓ˛ ˆ¥ÎÎ˛ π
ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥fl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, ‡ ÁÌËÊÂÌ-
Ìfl ÚÂÏÔ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, Ï‡π
ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl-
„Û ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ¥ ÔÓÊ‚‡‚-
ÎÂÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. ßÁ ̂ ¥π˛ ÏÂÚÓ˛ ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡-
ÚË ˆ¥Î¸Ó‚¥ Ó¥πÌÚËË ÔËÓÒÚÛ „Ó¯Ó-
‚Óª Ï‡ÒË. á‡„‡ÎÓÏ ÊÂ ÂÎÂÏÂÌÚË ÊÓÒÚ-
ÍÓª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË (ÔË-
ÔËÌÂÌÌfl ÔflÏÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
·˛‰ÊÂÚÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚Ë˘Ëı ‚¥‰ ¥‚Ìfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰Ë-
Ú‡ÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚, Ó·-
ÏÂÊÂÌÌfl ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚) ÔË-
Á‚Ó‰flÚ¸ ‰Ó Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÔËÓÒÚÛ ‡·Ó È
‰Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË Ú‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÔÓÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ÒÚ‡Ì¥ „Ó-
¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ¥ ÚÂÏÔ‡ı ¥ÌÙÎflˆ¥ª.

üÍ˘Ó, Á‡ ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏË ÍÎ‡ÒË˜ÌÓ„Ó
ÏÓÌÂÚ‡ËÁÏÛ, ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ Í¥ÌˆÂ‚Ó˛ ÏÂ-
ÚÓ˛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË π
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ¥‚Ìfl ˆ¥Ì, ‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl
ÒÚ¥ÈÍÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ¥ ÔÓ‚-
ÌÓª Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ̂ ¸Ó„Ó ‚¥‰·Û-
‚‡˛Ú¸Òfl ÔÓ ÒÛÚ¥ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ — Á‡‚‰fl-
ÍË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ËÌÍÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ‰Ó Ò‡-
ÏÓ‚¥‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl, — ÚÓ ‰Îfl ÔÂÂı¥‰ÌÓª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ÍËÈ ÔÓÒÚÛÎ‡Ú ÌÂ ÏÓÊÂ ·Û-
ÚË ÔËÈÌflÚÌËÏ Û Á‚’flÁÍÛ ¥Á ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥Ï
ÓÁ‚ËÚÍÓÏ Ò‡ÏÓÂ„ÛÎ˛˛˜Ëı ÏÂı‡Ì¥Á-
Ï¥‚. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ÏÓÌÂÚ‡ËÒÚÒ¸ÍÂ Ú‚Â‰-
ÊÂÌÌfl ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ¥ÌÙÎflˆ¥fl Á‡‚Ê‰Ë È
ÛÒ˛‰Ë π ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÚÂÏ-
Ô¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ÔÓ¥‚Ìfl-
ÌÓ Á ÚÂÏÔ‡ÏË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡, ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ‡·ÒÓ-
Î˛ÚÌÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ËÏ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÂ-
Âı¥‰ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‚ flÍ¥È ˘Â ÌÂ ÛÒÛ-
ÌÛÚÓ ÒÚÛÍÚÛÌËı ‰ËÒÔÓÔÓˆ¥È, ‡ ̂ ¥ÌË
ÌÂ π ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ¥‚ÌÓ-
‚‡„Ë. á‡ ÔÓ‰¥·ÌËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ Á‡ıÓ‰Ë,
ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª
Ï‡ÒË ‚ Ó·¥„Û, ÏÓÊÛÚ¸ ‰‡ÚË ÎË¯Â ÚËÏ˜‡-

ÒÓ‚ËÈ ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ÂÙÂÍÚ. ßÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ
ÊÂ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î Á·ÂÂÊÂÚ¸Òfl.

Ä ‚¥‰Ú‡Í ÊÓÒÚÍ‡ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌ‡ ÔÓ-
Î¥ÚËÍ‡, ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á Ó·ÏÂÊÂÌÌflÏ ÔÎ‡-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ, ÌÂ ÏÓÊÂ Á‡-
ÎË¯‡ÚËÒfl ÌÂÁÏ¥ÌÌÓ˛ ÔÓÚfl„ÓÏ ÚË‚‡-
ÎÓ„Ó ˜‡ÒÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ì‡¥‚Ì¥ Á Ì‡·ÛÚÍ‡-
ÏË (ÁÌËÊÂÌÌflÏ ÚÂÏÔ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª) ÏÓÊÂ
Ï‡ÚË È ÔÂ‚Ì¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË, ˘Ó
ÔÓÎfl„‡˛Ú¸ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Û ÁÌ‡˜ÌÓÏÛ ÒÔ‡‰¥
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl
(‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ÔËıÓ‚‡ÌÓ„Ó). á‡„‡Î¸ÌËÈ
ÒÔ‡‰ ÔË ˆ¸ÓÏÛ ÔÂÂÓÒÚ‡π Û ÒÚÛÍ-
ÚÛÌÛ ÍËÁÛ, Á‡ flÍÓª ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ Û „ÎË-
·ËÌ¥ ÒÔ‡‰Û ¥ ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ‚
¥ÁÌËı „‡ÎÛÁflı ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Ó·ÏÂÊÂÌ-
ÌflÏË ‚ ÔÓÔËÚ¥. éÚÊÂ, ˆ¥ÌÓ‚‡ ÒÚ‡·¥-
Î¥Á‡ˆ¥fl π ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ˛ ÛÏÓ‚Ó˛ ÔËÔË-
ÌÂÌÌfl ÒÔ‡‰Û Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆ-
Ú‚‡ Ú‡ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl, ‡‰ÊÂ Á‡ Ú‡ÍÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚¥Î¸Ì¥
„Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË ÒÚ‡π ‚Ë„¥‰ÌËÏ ‚ÍÎ‡‰‡-
ÚË ‚ Â‡Î¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ. é‰Ì‡Í ÎË¯Â Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó.

ëÔËflÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ì˛ ÔÓÚÂ·Ûπ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÁÏ¥Ì ¥ ‚ Ú‡Í-
ÚË˜ÌËı Ó¥πÌÚË‡ı: ‚¥‰ ÊÓÒÚÍÓª ÔÓÎ¥-
ÚËÍË Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl Ì‡ ÔÂ‚ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥
„Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‰Ó „ÌÛ˜ÍÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Â-
„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ÍË ÔÓˆÂÌÚ‡. èÓÏ¥Ì‡
ÂÍÒÔ‡ÌÒ¥fl Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ¯ÎflıÓÏ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÛÏÓ‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ÓÁ¯Ë˛π „Ó¯Ó‚Û
ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ Ì‡ ËÌÍÛ, ÁÌËÊÛ˛˜Ë Ú‡-
ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ ̂ ¥ÌÛ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË —
ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË, ˘Ó ÒÚËÏÛÎ˛π (Á‡‚-
‰flÍË ÁÏÂÌ¯ÂÌÌ˛ ‚‡ÚÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ)
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÔÓˆÂÒË, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ‚Â‰Â ¥ ‰Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó ÇÇè. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò
ÂÍÒÔ‡ÌÒ¥ÓÌ¥ÒÚÒ¸Í‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡
Ï‡ÚË ‰Ó‚ÓÎ¥ ÔÓÏ¥ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ̆ Ó· ÌÂ
ÒÔÓ‚ÓÍÛ‚‡ÚË ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥È-
ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚. Ä ÏÂÚÓ˛ Ú‡ÍÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
Ï‡π ·ÛÚË ÔÓÎÂ„¯ÂÌÌfl ‰ÓÒÚÛÔÛ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ‰Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı
„Ó¯Ó‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚, ÚÓ·ÚÓ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl
ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ.

çÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌÓ„Ó
Ô¥‰ıÓ‰Û ÔË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ Ú‡ÍÚË˜ÌËı ̂ ¥-
ÎÂÈ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÁÛ-
ÏÓ‚ÎÂÌ‡ ÌÂ ÎË¯Â ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚflÏË Û
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ¥ Ô¥ÓËÚÂÚÌÓÒÚ¥ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌËı ˆ¥ÎÂÈ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, ‡ È ÌÂ-
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ˛ ‰Îfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ Ó·Ë‰‚¥ Ú‡Í-
ÚË˜Ì¥ ̂ ¥Î¥ — „Ó¯Ó‚Û Ï‡ÒÛ È ÔÓˆÂÌÚ-
ÌÛ ÒÚ‡‚ÍÛ, ˘Ó, ‚Â¯Ú¥, ı‡‡ÍÚÂÌÓ ÌÂ
ÎË¯Â ‰Îfl ÔÂÂı¥‰ÌÓª, ‡ È ‰Îfl ÓÁ‚ËÌÛ-
ÚÓª ËÌÍÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË.

á‡„‡ÎÓÏ ÊÂ ‚Ë·¥ ÔÓÏ¥ÊÌËı, Ú‡Í-
ÚË˜ÌËı Ó¥πÌÚË¥‚, flÍ¥ · ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÎË ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏ ÔÂÂı¥‰ÌÓª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, π Ó‰Ì¥π˛ Á ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ÏÂÚÓ-
‰ÓÎÓ„¥˜ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª „Ó¯Ó-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl. ñfl ÔÓ·-

ÎÂÏ‡ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ÔÂ‚ÌËÏË ÌÂ‰ÓÎ¥Í‡ÏË
È ÚÛ‰ÌÓ˘‡ÏË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl flÍ ÏÓÌÂÚ‡-
ËÒÚÒ¸ÍËı, Ú‡Í ¥ ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒ¸ÍËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚
‰Ó Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ.

í‡Í, Ó¥πÌÚ‡ˆ¥fl Ì‡ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÔÂ‚-
ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ Ú‡ÍÓ„Ó ªª ¥‚Ìfl, flÍËÈ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰‡‚ ·Ë ÔÓÚÓ˜Ì¥È ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥ Ó·Òfl„¥‚
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ̂ ¥Ì ¥ ̄ ‚Ë‰ÍÓÒÚ¥ Ó·¥„Û „Ó-
¯ÂÈ. Ä ÓÚÊÂ, ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ÁÏ¥Ì Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÔÓÚ¥·ÌÓ ‰Ó‚ÓÎ¥ ÚÓ˜ÌÓ
ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË. üÍ˘Ó Ê ÔÓ„ÌÓÁË ·Û-
‰ÛÚ¸ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌËÏË (‡ ‚ ÌÂ-
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥È ÔÂÂı¥‰Ì¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Ú‡Í¥
Ô‡‡ÏÂÚË ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÍÓ),
Á‡ıÓ‰Ë „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ‚Ëfl‚ÎflÚ¸Òfl ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËÏË ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌËÏ Ô¥ÓËÚÂÚ‡Ï Û ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌ¥
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ̂ ¥ÎÂÈ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË, ÁÓÍÂÏ‡ ̆ Ó‰Ó ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª.
ç‡‰Ï¥Ì¥ Ê ÁÛÒËÎÎfl Û ̂ ¥È ÒÙÂ¥ ÏÓÊÛÚ¸
ÁÛÏÓ‚ËÚË ¥Ì¯ËÈ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ ÂÙÂÍÚ —
Ô‡‡Î¥˜ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡.

á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ª
Ì‡ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ ÒÚË-
ÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ ¥Á ÔÓ·ÎÂÏÓ˛ ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥È-
ÌËı Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸. ê¥˜ Û Ú¥Ï, ˘Ó Ì‡‰Ï¥ÌÂ
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ „Ó¯ÂÈ ‚ Ó·¥„Û
ÒÔ‡‚‰¥ ÒÔÂ¯Û ÏÓÊÂ ‚ËÍÎËÍ‡ÚË Ô‡-
‰¥ÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ (flÍ ˆÂ È ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌÓ ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒ¸ÍËÏ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÓÏ),
Ó‰Ì‡Í Ô¥ÁÌ¥¯Â ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó
ÔÓÔËÚÛ, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ¥ Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÔÓÁËÍË, ÏÓÊÂ ÒÔË˜ËÌËÚËÒfl ‰Ó ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-
Ìfl ˆ¥Ì, ‡ ‚¥‰Ú‡Í — ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ „Ó-
¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥. Ç Ï¥Û Ê ÔÓÒËÎÂÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸ Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚË-
ÏÛÚ¸Òfl ¥ ÒÚ‡‚ÍË ÔÓˆÂÌÚ‡, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
ÍÂ‰ËÚÓË ·Û‰ÛÚ¸ ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÚË
ÒÂ·Â ‚¥‰ Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ‚Ú‡Ú.

éÚÊÂ, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ‰ÓÒfl„-
ÌÂÌÌflÏ ¥ÁÌËı Ú‡ÍÚË˜ÌËı ˆ¥ÎÂÈ, ÔÓ-
ÚÂ·Ûπ ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÔÓ„ÌÓÁÓ-
‚‡ÌÓª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÓÒÌÓ‚ÌËı Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ (‚ÂÎË˜ËÌË Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè, ¯‚Ë‰ÍÓÒÚ¥ Ó·¥„Û „Ó-
¯ÂÈ, ¥‚Ìfl ˆ¥Ì). éÒÌÓ‚Ì‡ ÏÂÚ‡ Ú‡ÍËı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó· ‚
ÛÏÓ‚‡ı, ÍÓÎË „ÓÎÓ‚ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË π ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ¥Ì-
ÙÎflˆ¥ª, ÔË¥ÒÚ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ÔË-
Ì‡ÈÏÌ¥ ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡‚ ·Ë ÔËÓÒÚÛ
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè, ‡ ÍÓÎË ÒÚ‡ÚÂ„¥˜-
ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ π ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ‚ËÓ·ÌË˜Ó-
„Ó ÒÔ‡‰Û, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË
ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÎÓ · (Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
ˆ¥Ì) Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè. é‰-
Ì‡Í Ì‡‚¥Ú¸ Û ÓÁ‚ËÌÛÚ¥È ËÌÍÓ‚¥È ÒË-
ÒÚÂÏ¥ ‰Ó‚ÓÎ¥ ‚‡ÊÍÓ ÚÓ˜ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË,
flÍÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ÔÓÚÂ-
·Ûπ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ‰Îfl ·ÂÁ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó
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ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, flÍ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÒÔÓ‚ÓÍÛπ
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ ÔÓˆÂÒ, ‡ flÍ‡, Ì‡‚Ô‡ÍË,
— ‰ÂÙÎflˆ¥˛ Ú‡ ÒÔ‡‰ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡.

á‚¥ÒÌÓ, flÍ˘Ó ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
ÚÓ˜Ì¥ÒÚ˛ ‚Í‡Á‡ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ú‡ ˘Â

È Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó Î‡„Û, ÚÓ
‚ÔÎË‚ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ Ì‡ ÙÛÌ-
Íˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÌÂ
Á‡‚Ê‰Ë ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó Ó˜¥ÍÛ‚‡-
ÌÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÌÂÓÁ‚Ë-
ÌÛÚ¥ÒÚ¸ ËÌÍÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ Û ÔÂ-
Âı¥‰Ì¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÌÂ ÒÚ‚Ó˛π Ì‡ÎÂÊ-
ÌËı „‡‡ÌÚ¥È ÚÓ„Ó, ˘Ó ÔÂÂ‰‡‚‡Î¸Ì¥
ÏÂı‡Ì¥ÁÏË Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÔ‡ˆ¸Ó‚Û‚‡-
ÚËÏÛÚ¸ Ò‡ÏÂ Ú‡Í, flÍ ˆÂ Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓ
Û ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒ¸Í¥È ˜Ë ÏÓÌÂÚ‡ËÒÚÒ¸Í¥È
ÚÂÓ¥flı (‰Ë‚. ÒıÂÏË 2 ¥ 3).

ëÎ‡·Í¥ Ï¥Òˆfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÒıÂÏ „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, Á Ó‰-
ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Á ¥ÏÓ-
‚¥Ì¥ÒÚ˛ ÌÂÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌÓª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË
ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Ì‡ ËÌÍÛ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ÁÌ‡˜ÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸ ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ
Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸, ‡ Á ‰Û„Ó„Ó
— Á ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ Û ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÊÓÒÚÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓ-
Î˛ Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ‡„Â„‡Ú‡ÏË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡-
ÒË ‡·Ó ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ ÒÔËflÌÌfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÌ˛ ÒÚ¥ÈÍËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ªı ÁÏ¥ÌË,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ ‚¥‰-
Ô‡ˆ¸Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ËÌÍÓ‚Ëı Â„ÛÎflÚË‚-
ÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Û ÔÂÂı¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰
ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓª Â‡Íˆ¥ª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ‡„ÂÌÚ¥‚ Ì‡ ªı Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl.

é‰ËÌ Á¥ ¯Îflı¥‚ ‰Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ˆ¥πª
ÔÓ·ÎÂÏË ÏÓÊÂ ÔÓÎfl„‡ÚË, Ì‡ Ì‡¯Û
‰ÛÏÍÛ, ‚ ÓÁ„Îfl‰¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ-
„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ô¥‰ ‰Â˘Ó ¥Ì¯ËÏ ÍÛÚÓÏ
ÁÓÛ. â‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÚÂ, ˘Ó Á‡„‡Î¸ÌËÈ
Ó·Òfl„ ÛÒ¥ı Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Û
ÔËÌˆËÔ¥ ÌÂ ÏÓÊÂ ÓÁ„Îfl‰‡ÚËÒfl È ‚Ë-

ÁÌ‡˜‡ÚËÒfl Û ‚¥‰Ë‚¥ ‚¥‰ Â‡Î¸ÌÓª ÔÓ-
ÔÓÁËˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚, ÍÓÚ¥ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÔÂÂ·¥„Û ‚¥‰Ú‚Ó˛‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ ¥
ÒÔËfl˛Ú¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛.

üÍ˘Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó‚Ó-

ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË Á‡
‰ËÌ‡Ï¥ÍÓ˛ ¥ÁÌËı ‡„Â„‡Ú¥‚ „Ó¯Ó‚Óª
Ï‡ÒË, ÚÓ Ú‡Í‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ÏÓÊÂ
‰‡ÚË ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ÂÙÂÍÚ (Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ È
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ¥ÁÌÓ„Ó Ó‰Û ÔÓ-
„ÌÓÁ¥‚). ê¥˜ Û Ú¥Ï, ̆ Ó ÔË¥ÒÚ „Ó¯Ó‚Ëı
‡„Â„‡Ú¥‚ flÍ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı Ó¥πÌÚË¥‚
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ·¥Î¸-
¯Ó˛ Ï¥Ó˛ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ‰Ó-
ıÓ‰Û. èÓÚÂ ÌÂÏ‡π ‚‡„ÓÏËı Ô¥‰ÒÚ‡‚ ‚‚‡-
Ê‡ÚË, ̆ Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÒÛÏÛ ÔËÓÒÚÛ ·Û-
‰Â ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ˜Ë Ì‡ Á‡-
‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÒÔÓÊË‚˜Ëı ÔÓÚÂ·, ‡ ÌÂ Ì‡
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸, ‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë
¥ „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË, flÍ¥ ÌÂ
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ª.

ßÌ¯‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ÔË ÓÁ-
„Îfl‰¥ Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, flÍ Ó·Òfl„ Ì‡‰‡-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ ÍÂ‰ËÚ¥‚
(‡·Ó Á‡„‡Î¸Ì‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÌÂÙ¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á‡ ÔÓÁËÍ‡ÏË
·‡ÌÍ¥‚). ß‰ÂÚ¸Òfl, ‚Î‡ÒÌÂ, ÔÓ ÓÎ¸ ÔÓÁË-
˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ flÍ Ì‡È‡ÍÚË‚Ì¥¯Óª ÒÍÎ‡‰Ó-
‚Óª ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ ÒÛ·’πÍÚ¥‚
ËÌÍÛ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ªıÌ¥ÏË Á‡„‡Î¸ÌËÏË
‰ÓıÓ‰‡ÏË, ‡‰ÊÂ ÍÂ‰ËÚË ‚ ÓÒÌÓ‚Ì¥È
Ò‚ÓªÈ Ï‡Ò¥ Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl Ô¥‰ ˆ¥ÎÍÓÏ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌ¥ ̂ ¥Î¥ (‚ËÓ·ÌË˜Ó„Ó ̃ Ë ÒÔÓÊË‚˜Ó-
„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ), ‡ ÌÂ ‰Îfl Ì‡„ÓÏ‡‰ÊÂÌÌfl
ÂÒÛÒ¥‚. éÒÚ‡ÌÌπ ·ÛÎÓ · ÌÓÌÒÂÌÒÓÏ Á
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ. Ç ˆËı ÛÏÓ‚‡ı
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl “ÍÂ‰ËÚÌËı” Ô‡‡ÏÂÚ¥‚
‰Îfl Óˆ¥ÌÍË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÁÛÏÓ‚Î˛π ¥ ‰Â-
˘Ó ¥Ì¯ËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÔÂÂ‰‡-
‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó

‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, ÔË flÍÓÏÛ Á‡ ÓÒ-
ÌÓ‚Û ·ÂÛÚ¸Òfl Ò‡ÏÂ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥
‚¥‰ÌÓÒËÌË, ÍÓÌÍÂÚËÁ‡ˆ¥fl ÓÎ¥ ÍÓÚËı
Û ‰‡ÌÓÏÛ ‡Á¥ ÔÓÎfl„‡π Û ‚ÔÎË‚¥ ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ì‡
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 4).

ÇËÒ‚¥ÚÎÂÌËÈ ‚Ë˘Â Ô¥‰ı¥‰ ‚Ë‰‡πÚ¸Òfl
ÔËÈÌflÚÌËÏ ˘Â È ÚÓÏÛ, ˘Ó ‚Î‡ÒÌÂ
ÔÓÔÓÁËˆ¥fl „Ó¯ÂÈ, ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ flÍÓª Û
ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ¥ÁÌ¥ Ï‡ÍÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË, π Ò‚Óπ¥‰ÌËÏ
“ÔÓÚÓ˜ÌËÏ” ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ, ÓÚËÏÛ‚‡-
ÌËÏ ‰Îfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Ú¥πª ̃ Ë ¥Ì¯Óª ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌÓª ˆ¥Î¥ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl. é‰Ì‡Í ÓÚ-
ËÏ‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÛπÚ¸Òfl Á‡ÒÓ·‡ÏË, ÍÓÚ¥ ÎÂÊ‡Ú¸ Û ÔÎÓ-
˘ËÌ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ
Ì‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥, ÚÓ·ÚÓ
‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ÛÏÓ‚‡ÏË Ì‡‰‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓ-
„‡¯ÂÌÌfl ÔÓÁËÍ ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚
Û ÔÓˆÂÒ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÒÚÓÒÛÌÍ¥‚ “ˆÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ — ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË”.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ-
„¥˜ÌËı ˆ¥ÎÂÈ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
‚Ë¥¯‡Î¸ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ËÌÍÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË,
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÈ Ì‡·¥ flÍËı ‚ ‡ÒÂÌ‡Î¥ ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÏË ÂÁÂ‚ÌËÏË ‚Ë-
ÏÓ„‡ÏË, Ó·Î¥ÍÓ‚Ó˛ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛ Ú‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÓÏÛ ËÌÍÛ. é˜Â‚Ë‰-
ÌÓ, ̆ Ó ‚ Ï¥Û Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
Ô‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ˆËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl È ‰¥π‚¥ÒÚ¸ Ò‡ÏÓ„Ó
ÔÂÂ‰‡‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl — ÚÓ·ÚÓ ÈÓ„Ó
ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÔÂÂ·¥„ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Û Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡.                                   
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ëıÂÏ‡ 4. “äÂ‰ËÚÌËÈ” ÔÂÂ‰‡‚‡Î¸ÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ‚ÔÎË‚Û ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ì‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË

ÑÓÒÚÛÔ 
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 

‰Ó ÍÂ‰ËÚ¥‚ ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

áÏ¥Ì‡ 
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË 
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚

áÏ¥Ì‡ 
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥
ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó

ÒÂÍÚÓÛ 
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË

ßÌÒÚÛÏÂÌÚË 
„Ó¯Ó‚Ó-

ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó 
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ˆÂÌÚ-

‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

áÏ¥Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª 
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚

áÏ¥Ì‡ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ ‰ÓÏ‡¯Ì¥ı 

„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚

áÏ¥Ì‡
ÇÇè

ÉÓÎÓ‚ÌÂ ÛÔ‡‚ÎiÌÌfl ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÔÓ ÏiÒÚÛ
äËπ‚Û Ú‡ äËª‚Ò¸ÍiÈ Ó·Î‡ÒÚi.
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è
¥ÒÎfl ÚË‚‡ÎÓ„Ó Á‡·ÛÚÚfl Ì‡ÛÍ‡ ÔÓ ÌÂÈÓÌÌ¥ ÏÂÂÊ¥ ÔÂ-
ÂÊË‚‡π ÂÚ‡Ô ‚¥‰Ó‰ÊÂÌÌfl, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ¥Á
ÌÓ‚ËÏË ÚÂÓÂÚË˜ÌËÏË Ú‡ Ô‡ÍÚË˜ÌËÏË Ì‡Ô‡ˆ˛‚‡Ì-

ÌflÏË. ê‡Ì¥¯Â ÌÂÈÓÌÌ¥ ÏÂÂÊ¥ ÓÁ„Îfl‰‡ÎË flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ
‰Îfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl «¯ÚÛ˜ÌÓ„Ó ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ», Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡-
˛˜Ë, ˘Ó ªı ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‰Îfl Á’flÒÛ‚‡ÌÌfl ¥ ‚Ë‚-
˜ÂÌÌfl ÔÂ‚ÌËı Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚÂÈ Û Ú‡ÍËı ÒÙÂ‡ı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
flÍ ÏÂ‰ËˆËÌ‡, Ó·Ó·Í‡ ÁÓ·‡ÊÂÌ¸, ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl,
ÓÁÔ¥ÁÌ‡‚‡ÌÌfl ÚÂÍÒÚÓ‚Óª Ú‡ ÙÓÌÂÚË˜ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.

çÂÈÓÌÌ¥ ÏÂÂÊ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸ Á‡ ‡Ì‡ÎÓ„¥π˛ Á ·¥ÓÎÓ-
„¥˜ÌËÏ ÔÓÚÓÚËÔÓÏ — Î˛‰Ò¸ÍËÏ ÏÓÁÍÓÏ, — ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛-
˜Ë ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔËÌˆËÔË ÔÓ¯ËÂÌÌfl ¥ Á‡Ô‡Ï’flÚÓ‚Û‚‡ÌÌfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. íÓÊ Ï‡˛Ú¸ ·‡„‡ÚÓ ˆ¥Í‡‚Ëı ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËı ÈÓ-
ÏÛ ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚÂÈ: ÏÓÊÛÚ¸ Ì‡‚˜‡ÚËÒfl Ì‡ ·‡Á¥ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û,
ÛÁ‡„‡Î¸Ì˛‚‡ÚË ¥ ÓÁÔ¥ÁÌ‡‚‡ÚË ÍÓËÒÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ Á Ì‡-
·ÓÛ ‰‡ÌËı, flÍ¥ ÔÓfl‰ ¥Á ÔÓÚ¥·ÌÓ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ Ï¥ÒÚflÚ¸
Ú‡ÍÓÊ ÌÂÔÓÚ¥·ÌÛ ˜Ë ‰‡Ì¥ Á ¯ÛÏ‡ÏË.

èÓ‚Â‰¥ÌÍ‡ ÌÂÈÓÌÌÓª ÏÂÂÊ¥ ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl ‡ÁÓÏ ¥Á ‰‡ÌË-
ÏË, flÍ¥ ‚ÓÌ‡ ÒÔËÈÏ‡π. åÂÂÊ‡ Á‰‡ÚÌ‡ ÔËÒÚÓÒÛ‚‡ÚËÒfl ‰Ó
ÌÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. çËÌ¥ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ ÌËÁÍÛ ‡Î„ÓËÚÏ¥‚, Á‡
flÍËÏË ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÔÓˆÂÒ Ì‡‚˜‡ÌÌfl ÏÂÂÊ¥. 

çÂÈÓÌÌ¥ ÏÂÂÊ¥ ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ¥‰Â‡Î¸ÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ
‰Îfl ·Û‰¸-flÍÓª „‡ÎÛÁ¥ ̃ Ë Á‡‰‡˜ — ‚ÓÌË Ï‡˛Ú¸ flÍ ÔÓÁËÚË‚Ì¥,
Ú‡Í ¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ ËÒË. ßÌÍÓÎË ÔÓ·Û‰Û‚‡ÚË ÏÂÂÊÛ Ì‡ÒÚ¥Î¸ÍË
ÒÍÎ‡‰ÌÓ, ˘Ó ·Û‰¸-flÍ¥ ‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì¥ ÁÛÒËÎÎfl ÌÂ ‰‡‰ÛÚ¸ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚. 

çÂÈÓÌÌ¥ ÏÂÂÊ¥ ‚Ëfl‚ËÎËÒfl ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËÏË ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ˘Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË

ªı — ÔË ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰¥È — Ú‡ÍËı,
flÍ Óˆ¥ÌÍ‡ ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚, ‚Ë¥¯ÂÌÌfl Á‡‰‡˜ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó Ï‡ÍÂÚËÌ„Û, ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ¥Á ÍÂ‰ËÚÌËÏË
Í‡ÚÍ‡ÏË ÚÓ˘Ó [2]. ìÒ¥ ̂ ¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl Ú‡Í ̃ Ë ¥Ì‡Í¯Â ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥
Á ‡Ì‡Î¥ÁÓÏ ‚ÂÎËÍÓ„Ó Ó·Òfl„Û ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÒÂÂ‰ flÍÓª ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÁÌ‡ÈÚË Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥, ˘Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÒÚ‡Ì ËÌÍÛ
˜Ë ÛÏÓ‚Ë ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ë‡ÏÂ ‚ Ú‡ÍËı ÒËÚÛ-
‡ˆ¥flı, ÍÓÎË ÔflÏÛ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‰ÓÒËÚ¸ ÒÍÎ‡‰ÌÓ ‚¥‰Ó·‡ÁËÚË Û
‚Ë„Îfl‰¥ ÙÓÏÛÎË ̃ Ë ÔÂ‚ÌËı Ô‡‚ËÎ, ÌÂÈÓÌÌ¥ ÏÂÂÊ¥ ‰‡˛Ú¸ ‰Û-
ÊÂ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË.

áÌ‡ÈÚË ÒÚÛÍÚÛÛ ÌÂÈÓÌÌÓª ÏÂÂÊ¥, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ ‰Îfl ÓÔ-
ÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓ„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl, ‚‰‡πÚ¸Òfl ÌÂ
Á‡‚Ê‰Ë. ì ̂ ¸ÓÏÛ ‡Á¥ ÏÓÊÌ‡ ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl „ÂÌÂÚË˜ÌËÏË ‡Î-
„ÓËÚÏ‡ÏË, flÍ¥ ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÚË ÔÓˆÂÒ ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÏÂÂÊ¥, ˘Ó· Û Ô¥‰ÒÛÏÍÛ Ó‰ÂÊ‡ÚË ªª ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÛ ‡ı¥ÚÂÍ-
ÚÛÛ, — Ú‡ÍÛ, flÍ‡ ÒÂÂ‰ Â¯ÚË ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌËı ÏÂÂÊ ‰‡‚‡-
ÚËÏÂ ‰‡Ì¥, Ì‡È·¥Î¸¯ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ Â‡Î¸ÌÓÒÚ¥.

ì ÒÚ‡ÚÚ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛ ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÌÓ-‡‚ÚÓÏ‡ÚÌÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎ˛-
‚‡ÌÌfl [3] ÔÓπ‰Ì‡ÌÓ Á ÌÂÈÓÌÌËÏË ÏÂÂÊ‡ÏË; Ú‡ÍËÈ ÏÂÚÓ‰
ÏË Ì‡Á‚‡ÎË ÌÂÈÓ-‡‚ÚÓÏ‡ÚÌËÏ ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌflÏ. èÓÔÓÌÓ-
‚‡ÌÛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ÔÓÒÚÓÚ‡ ¥ Ì‡Ó˜Ì¥ÒÚ¸,
ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÌÓ-‡‚ÚÓ-
Ï‡ÚÌÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl, Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ‰Ó Ì‡‚˜‡ÌÌfl, Ì‡·ÛÚÚfl
‰ÓÒ‚¥‰Û Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸.

ê
ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÒÚÛÍÚÛÛ ¯ÚÛ˜ÌÓ„Ó ÌÂÈÓÌ‡ [4]. çÂÈÓÌÓÏ
‚‚‡Ê‡ÚËÏÂÏÓ ÍÓÏ¥ÍÛ ÌÂÈÓÌÌÓª ÏÂÂÊ¥, ˘Ó ı‡‡ÍÚÂ-
ËÁÛπÚ¸Òfl Ò‚ÓªÏ ÔÓÚÓ˜ÌËÏ ÒÚ‡ÌÓÏ, ÏÓÊÂ ·ÛÚË Á·Û‰ÊÂ-
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éµÓ·!ãÔÚÛµÓ·
êÒÔıÊÚÔÒ!Î·ıÊÂÒÈ!ÔÂ·ÛÎÔ„Ôº!ÔÏµÛÈÎÈ
Û·!ÔÔÂ·ÛÎÙ„·ÓÓ‡!ÅÎ·ÂÊÌµº!ÂÊÒÁ·„ÓÔº

ÔÂ·ÛÎÔ„Ôº!ÚÏÙÁ‚È!îÎÒ·ºÓÈ/!
ÖÔÎÛÔÒ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

Наука про нейронні мережі
набула останнім часом значного
поширення. Вона успішно засто-
совується при вирішенні задач
розпізнавання образів, класифі-
кації інформації, стиснення
даних і навіть прогнозування.
Нейронні мережі, що мають
властивості штучного інтелек-
ту, широко використовуються
в сучасних зарубіжних дослід-
женнях, присвячених проблемам
валютно-курсового прогнозуван-
ня. Поєднання цього методу з
імовірнісно-автоматним моде-
люванням — нове у вітчизняній
практиці.

Ìàòåìàòè÷íå  ìîäåëþâàííÿ/

ÑÂflÍ¥ ‡ÒÔÂÍÚË ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ 
Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª 

ÌÂÈÓ-‡‚ÚÓÏ‡ÚÌÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl

íÊÒ‰µÍ!íÙ¯ÔÎ
íµ„ÒÔ‚µÛÓÈÎ!®ÓıÔÒÌ·˜µÍÓÔ.Ô‚¯ÈÚÏˇ„·Ï˝ÓÔ‰Ô

˜ÊÓÛÒÙ!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô!Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!
ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ!µÌ/!ì·Ò·Ú·!ôÊ„¯ÊÓÎ·
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Ì‡ ̃ Ë Á‡„‡Î¸ÏÓ‚‡Ì‡. íÓ·ÚÓ, flÍ ÛÊÂ È¯ÎÓÒfl, ÔÓÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl
‡Ì‡ÎÓ„¥fl Á ·¥ÓÎÓ„¥˜ÌËÏ ÌÂÈÓÌÓÏ. Ç¥‰Ú‡Í, ‡·Ë ‚¥‰¥ÁÌflÚË
·¥ÓÎÓ„¥˜ÌËÈ ÌÂÈÓÌ ‚¥‰ ÈÓ„Ó Í¥·ÂÌÂÚË˜ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥, ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥È Ì‡ÁË‚‡ÚËÏÂÏÓ ¯ÚÛ˜ÌËÏ ÌÂÈÓÌÓÏ. üÍ ¥ ·¥ÓÎÓ„¥˜ÌËÈ,
‚¥Ì Ï‡π ÔÂ‚ÌÛ „ÛÔÛ ‚ı¥‰ÌËı Á‚’flÁÍ¥‚ Á ¥Ì¯ËÏË ÌÂÈÓÌ‡-

ÏË — ÒËÌ‡ÔÒ‡ÏË. á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÒËÌ‡ÔÒ¥‚ Ô¥‰ÚËÏÛπÚ¸Òfl
Á‚’flÁÓÍ ‚ıÓ‰Û ‰‡ÌÓ„Ó ÌÂÈÓÌ‡ Á ‚ËıÓ‰‡ÏË ¥Ì¯Ëı ÌÂÈÓÌ¥‚
ÏÂÂÊ¥. ÄÍÒÓÌ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ‚Ëı¥‰ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ, ÍÓÎË ‚Ëı¥‰ÌËÈ
ÒË„Ì‡Î ‰‡ÌÓ„Ó ÌÂÈÓÌ‡ ‰¥π Ì‡ ‚ıÓ‰Ë — ÒËÌ‡ÔÒË — ¥Ì¯Ëı
ÌÂÈÓÌ¥‚ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 1). 

Çı¥‰Ì¥ ÒË„Ì‡ÎË, ̆ Ó Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸ ÔÓ ÒËÌ‡ÔÒ‡ı, Ï‡˛Ú¸ ÔÂ‚ÌÛ
‚‡„Û; ÌÂ˛ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ÒÚÛÔ¥Ì¸ Á‚’flÁÌÓÒÚ¥ ÌÂÈÓÌ‡, ‚¥‰
flÍÓ„Ó Ì‡‰ıÓ‰ËÚ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl, ¥ ÌÂÈÓÌ‡, flÍËÈ ªª ÓÚËÏÛπ. ñfl
‚‡„‡ Ì‡ÁË‚‡πÚ¸Òfl ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛ ÒËÌ‡ÔÚË˜ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ, ÍÓÚÛ ·Û-
‰ÂÏÓ ÔÓÁÌ‡˜‡ÚË flÍ wi (‰Â ¥ — ÌÓÏÂ ÌÂÈÓÌ‡, ‚¥‰ flÍÓ„Ó Ì‡‰-
ıÓ‰ËÚ¸ ÒË„Ì‡Î). ì Ù¥ÁË˜ÌÓÏÛ ÓÁÛÏ¥ÌÌ¥ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÒËÌ‡ÔÚË˜-
ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ — ˆÂ ÂÎÂÍÚË˜Ì‡ ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ÌÂÈÓÌ‡ÏË.

è¥ÒÎfl ÚÓ„Ó, flÍ ‰Ó ÌÂÈÓÌ‡ ÔÓ ÒËÌ‡ÔÒ‡ı Ì‡‰¥È¯ÎË ÒË„-
Ì‡ÎË, ÈÓ„Ó ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ÒÚ‡Ì ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ Á‚‡ÊÂÌ‡ ÒÛÏ‡
‚ıÓ‰¥‚, ÚÓ·ÚÓ                n

N = ∑w¥  ı¥ . 
¥=1

íÓ‰¥ ‚Ëı¥‰ ÌÂÈÓÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ ÙÛÌÍˆ¥fl ‚¥‰ ÈÓ„Ó ÒÚ‡-
ÌÛ Y=F(N). îÛÌÍˆ¥fl F Ì‡ÁË‚‡πÚ¸Òfl ‡ÍÚË‚‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÙÛÌÍˆ¥π˛
¥ Ï‡π ¥ÁÌËÈ ‚Ë„Îfl‰. á‡ ‡Ì‡ÎÓ„¥π˛ ¯ÚÛ˜ÌÓ„Ó ÌÂÈÓÌ‡ Á
ÂÎÂÍÚÓÌÌËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ‡ÍÚË‚‡ˆ¥ÈÌÛ ÙÛÌÍˆ¥˛ ÏÓÊÌ‡
‚‚‡Ê‡ÚË ÈÓ„Ó ÌÂÎ¥Ì¥ÈÌÓ˛ Ô¥‰ÒËÎ˛‚‡Î¸ÌÓ˛ ı‡‡ÍÚÂËÒÚË-
ÍÓ˛. üÍ˘Ó ÔËÔÛÒÚËÚË, ˘Ó ‚Ëı¥‰Ì¥ ÒË„Ì‡ÎË ÌÂÈÓÌ¥‚ ı‡-
‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ‰ÂflÍ¥ ÔÓˆÂÒË Ì‡ ËÌÍÛ, ÔÓ flÍ¥ Ì‡‰ıÓ‰ËÚ¸
ÔÂ‚Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl Ì‡ ‚ı¥‰, ÚÓ ÌÂÈÓÌ ÔÓ‰¥Îflπ ÓÚËÏ‡ÌÛ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ Ì‡ Í¥Î¸Í‡ ÍÎ‡Ò¥‚. ì ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ, ÔË ÔÂÂ‰‡˜¥
ÏÂÂÊÂ˛, ˆfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ‰¥ÎflÚËÏÂÚ¸Òfl ÁÌÓ‚Û, ‰ÓÍË
ÔÓ‰¥˛ ·Û‰Â ˆ¥ÎÍÓÏ ¥‰ÂÌÚËÙ¥ÍÓ‚‡ÌÓ.

CÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı ‡ÍÚË‚‡ˆ¥ÈÌËı ÙÛÌÍˆ¥È ÏÓÊÌ‡ ‚Ë‰¥ÎËÚË
ÒË„ÏÓª‰, ‚Ë‡ÊÂÌËÈ ÙÓÏÛÎÓ˛                               

1
F(x)=

1+ e − αx 
,

i „¥ÔÂ·ÓÎ¥˜ÌËÈ Ú‡Ì„ÂÌÒ 

e x  − e − x
F(x) = th(x) =                    .

e x  + e − x 

ñ¥ ÙÛÌÍˆ¥ª ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÍÓËÒÌ¥ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÌËÁÍÛ ªı ‚Î‡ÒÚË-
‚ÓÒÚÂÈ.

ëË„ÏÓª‰ ÎÂÊËÚ¸ Û ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ¥ ‚¥‰ 0 ‰Ó 1, ¥ ÈÓ„Ó ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ
Ô¥‰ÒËÎÂÌÌfl ‚Ë‡Ê‡πÚ¸Òfl Ì‡ıËÎÓÏ ˆ¥πª ÍË‚Óª ÔË ÔÂ‚ÌÓÏÛ
ÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÌÂÈÓÌ‡. èË ‚ÂÎËÍËı ÌÂ„‡ÚË‚-

ÌËı ¥ ÔÓÁËÚË‚ÌËı Á·Û‰ÊÂÌÌflı ̂ ÂÈ Ì‡ıËÎ ‰ÛÊÂ Ï‡ÎËÈ, ̆ Ó ‰‡π
ÁÏÓ„Û ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ̂ ˛ ÙÛÌÍˆ¥˛ ‰Îfl ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÒÎ‡·ÍËı
ÒË„Ì‡Î¥‚; ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ‚ÓÌ‡ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ÁÏ¥Ì˛π Ò‚Ó„Ó ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÔË ‚ÂÎËÍËı ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı ¥ ÔÓÁËÚË‚ÌËı ‡„ÛÏÂÌÚ‡ı,
˘Ó ÌÂ ‰‡π ÁÏÓ„Ë ÔÓ¯Ë˛‚‡ÚËÒfl ̄ ÛÏÛ. èÓı¥‰ÌÛ ̂ ¥πª ÙÛÌÍˆ¥ª
ÏÓÊÌ‡ ÎÂ„ÍÓ Á‡ÔËÒ‡ÚË ˜ÂÂÁ Ò‡ÏÛ ÙÛÌÍˆ¥˛ Û Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥·:

F ′(x) = α × F (x)(1 − F (x)).
É¥ÔÂ·ÓÎ¥˜ÌËÈ Ú‡Ì„ÂÌÒ Á‡ Ò‚ÓªÏË ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚflÏË ‰ÛÊÂ

ÒıÓÊËÈ Ì‡ ÒË„ÏÓª‰, Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ ÚÓ„Ó, ˘Ó Ó·Î‡ÒÚ˛ ÈÓ„Ó
ÁÌ‡˜ÂÌ¸ π ¥ÌÚÂ‚‡Î (1, −1), — ̂ Â ‰‡π ÁÏÓ„Û ÔËÈÏ‡ÚË ÔÎ˛-
ÒÓ‚¥ È Ï¥ÌÛÒÓ‚¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. ñfl ÙÛÌÍˆ¥fl Ú‡ÍÓÊ ÒËÏÂÚË˜Ì‡
‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú, ‡ ‚ ÌÛÎ¥ Ì‡·Û‚‡π ÌÛÎ¸Ó‚Â
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. ∫ª ÔÓı¥‰ÌÛ ÚÂÊ ÎÂ„ÍÓ ‚Ë‡ÁËÚË ˜ÂÂÁ Ò‡ÏÛ
ÙÛÌÍˆ¥˛:

F ′(x) = 1 − F 2
(x). 

ñfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÍÓËÒÌÓ˛ ‰Îfl ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ̂ ¥ÎÓ-
„Ó fl‰Û ÏÂÂÊ.

è
ËÏ¥ÚÌÓ˛ ËÒÓ˛ ÌÂÈÓÌÌÓª ÏÂÂÊ¥ π ªª Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Ì‡‚-
˜‡ÚËÒfl. ç‡‚˜‡ÌÌfl ÔÓ‚‡‰ËÚ¸Òfl Á ÏÂÚÓ˛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Ú‡ÍÓ„Ó ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒËÌ‡ÔÚË˜ÌËı Á‚’flÁÍ¥‚

ÌÂÈÓÌ¥‚, Á‡ flÍËı ÔË ‰‡ÌËı ‚ı¥‰ÌËı ÒË„Ì‡Î‡ı ‰ÓÒfl„‡ÚË-
ÏÂÚ¸Òfl Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‚Ëı¥‰ÌËı ÒË„Ì‡Î¥‚ ‚¥‰ ·‡Ê‡ÌËı.
ç‡‚˜‡ÌÌfl ÌÂÈÓÌÌÓª ÏÂÂÊ¥ ÔÓÎfl„‡π Û ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓÏÛ ÔÂ‰’fl‚-
ÎÂÌÌ¥ ‰ÂflÍËı ‚ı¥‰ÌËı ÒË„Ì‡Î¥‚ ¥ Ô¥‰ÒÚÓ˛‚‡ÌÌ¥ ‚‡„ Á„¥‰ÌÓ Á ÔÂ‚-
ÌÓ˛ ÔÓˆÂ‰ÛÓ˛. è¥ÒÎfl Ì‡‚˜‡ÌÌfl ÏÂÂÊ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ì‡ ÍÓÊÂÌ
¥Á Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı ‚ı¥‰ÌËı ÒË„Ì‡Î¥‚ ‚Ë‰‡‚‡ÚË ÔËÔÛÒÚËÏ¥ ‚Ëı¥‰Ì¥.
ç‡ Ê‡Î¸, ‚ÓÌ‡ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ÏÓÊÂ Ì‡‚˜ËÚËÒfl, ‡·Ó Ê ªª Ì‡‚˜‡Ì-
Ìfl ÏÓÊÂ ‚Ëfl‚ËÚËÒfl Ì‡‰ÚÓ ÚË‚‡ÎËÏ.

ëÂÂ‰ ÏÂÚÓ‰¥‚ Ì‡‚˜‡ÌÌfl ‚Ë‰¥Îfl˛Ú¸ Ì‡‚˜‡ÌÌfl Á Û˜ËÚÂÎÂÏ ¥
Ì‡‚˜‡ÌÌfl ·ÂÁ Û˜ËÚÂÎfl. ëÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÂ¯Ó„Ó ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ÓÁ„Îfl-
‰‡πÚ¸Òfl ÏÌÓÊËÌ‡ ·‡Ê‡ÌËı Ô‡ (‚ı¥‰ÌËÈ ÒË„Ì‡Î, ‚Ëı¥‰ÌËÈ ÒË„-
Ì‡Î), Ú‡Í Á‚‡ÌËı Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı Ô‡. äÓÊÂÌ ‚ı¥‰ÌËÈ ÒË„Ì‡Î ÔÓ-
‰‡πÚ¸Òfl ‚ ÏÂÂÊÛ, ‡ ÔÓÚ¥Ï, Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‚Ëı¥‰ÌÓ-
„Ó ÒË„Ì‡ÎÛ ‚¥‰ ·‡Ê‡ÌÓ„Ó, Á‚ÓÓÚÌËÏ Á‚’flÁÍÓÏ Á‡ ÔÂ‚ÌËÏ ‡Î-
„ÓËÚÏÓÏ ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸Òfl ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒËÌ‡ÔÚË˜ÌËı Á‚’flÁÍ¥‚, ̆ Ó·
Ì‡‰‡Î¥ Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ‚‡ÚË ̂ Â ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl. ç‡‚˜‡ÌÌfl ÚË‚‡π ‰ÓÚË, ÔÓ-
ÍË ÔÓÏËÎÍ‡ ÌÂ ÒÚ‡ÌÂ ‰Ó‚ÓÎ¥ ÌËÁ¸ÍÓ˛, ̃ Ë ‚Ëfl‚ËÚ¸Òfl, ̆ Ó ÏÂ-
ÂÊÛ Ì‡‚˜ËÚË ÌÂÏÓÊÎË‚Ó. ïÓ˜‡ ˆÂÈ ÏÂÚÓ‰ Ì‡‚˜‡ÌÌfl Ï‡π
˜ËÒÎÂÌÌ¥ ÔÂÂ‚‡„Ë, ‚Ó˜Â‚Ë‰¸ ¥Á ·¥ÓÎÓ„¥˜ÌËÏ ÌÂÈÓÌÓÏ ÛÒÂ
‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÌÂ Ú‡Í: Û Ì‡¯Ó„Ó ÏÓÁÍÛ ÌÂÏ‡π ‚˜ËÚÂÎfl, flÍËÈ ·Ë
„Ó‚ÓË‚, flÍ Ô¥‰„‡ÌflÚË ÂÎÂÍÚË˜ÌÛ ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ÌÂÈÓÌ‡-
ÏË. í‡ È Á‚¥‰ÍË ÏÓÊÌ‡ ‰¥ÁÌ‡ÚËÒfl ÔÓ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ·‡Ê‡ÌËı Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÌÂÈÓÌÌÓª ÏÂÂÊ¥? íÓÏÛ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ó˛ Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌÓÏÛ ÏÂÚÓ‰Û ÒÚ‡ÎÓ Ì‡‚˜‡ÌÌfl ·ÂÁ Û˜ËÚÂÎfl. ì ˆ¸ÓÏÛ ‡Á¥ ÌÂ
ÔÓÚ¥·ÂÌ ·‡Ê‡ÌËÈ ‚Ëı¥‰ÌËÈ ‚ÂÍÚÓ, ‡ ‚ı¥‰ÌËÏË ‰‡ÌËÏË π ÎË-
¯Â ‚ı¥‰Ì¥ ÒË„Ì‡ÎË ÌÂÈÓÌ¥‚. üÍ ÊÂ ÔË ̂ ¸ÓÏÛ ‰ÓÒfl„‡πÚ¸Òfl ÓÔ-
ÚËÏ‡Î¸ÌËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú?  ç‡‚˜‡Î¸ÌËÈ ‡Î„ÓËÚÏ ‰¥π Ú‡ÍËÏ ˜Ë-
ÌÓÏ, ̆ Ó· ÔË ·ÎËÁ¸ÍËı ‚ı¥‰ÌËı ÒË„Ì‡Î‡ı ‰ÓÒfl„‡ÎËÒfl ·ÎËÁ¸Í¥
‚Ëı¥‰Ì¥. ë‡Ï ÊÂ ÔÓˆÂÒ Ì‡‚˜‡ÌÌfl ‰‡π ÁÏÓ„Û ÔÓ‰¥ÎflÚË Ì‡‚-
˜‡Î¸Ì¥ ÒË„Ì‡ÎË Ì‡ ÍÎ‡ÒË, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ˜Ó„Ó ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl
ÔÓ‰‡Î¸¯‡ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ¥Ì¯Ëı ‚ı¥‰ÌËı ÒË„Ì‡Î¥‚. í‡ÍÓÊ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ·Û‰Â ÛÁ„Ó‰ËÚË ¥ÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥˛ ‚Ëı¥‰ÌËı ÒË„Ì‡Î¥‚, Ì‡-
ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‰‡ÌÓ„Ó ‚ı¥‰ÌÓ„Ó ÒË„Ì‡ÎÛ ‰Ó ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÛ. ì Á‚Ë-
˜‡ÈÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥flı ÁÓ·ËÚË ˆÂ ÌÂÒÍÎ‡‰ÌÓ.

Ç ÛÒ¥ı ÏÂÚÓ‰‡ı Ì‡‚˜‡ÌÌfl ÒÛÚÚπ‚Û ÓÎ¸ ‚¥‰¥„‡π Ì‡‚˜‡Î¸-
Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl: flÍ˘Ó ªª Ô¥‰¥·‡ÚË ‰ÓÒËÚ¸ ÚÓ˜ÌÓ, ÚÓ ÏÂÂ-
Ê‡ Ì‡‚˜ËÚ¸Òfl ‚Ë‰‡‚‡ÚË ÚÓ˜Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ·‡„‡ÚÓ¯‡Ó‚Û ÌÂÈÓÌÌÛ ÏÂÂÊÛ, ‡ÍÚË-
‚‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÙÛÌÍˆ¥π˛ flÍÓª π ÒË„ÏÓª‰ ‡·Ó „¥ÔÂ·ÓÎ¥˜ÌËÈ Ú‡Ì-
„ÂÌÒ. ÑÎfl Ì‡‚˜‡ÌÌfl Ú‡ÍÓª ÏÂÂÊ¥ Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ ‡Î„ÓËÚÏ
Á‚ÓÓÚÌÓ„Ó ÔÓ¯ËÂÌÌfl (backpropagation algorithm). Ç¥Ì ‚ËÁÌ‡-
˜‡π ÏÂÚÓ‰ Óˆ¥ÌÍË ‰Îfl ÔËıÓ‚‡ÌËı ̄ ‡¥‚: Ì‡Ï ‚¥‰ÓÏ¥ ÔÓÏËÎ-
ÍË ÌÂÈÓÌÌÓª ÏÂÂÊ¥ Ì‡ ªª ‚ËıÓ‰¥, ̂ ¥ ÔÓÏËÎÍË Ï¥ÒÚflÚ¸ Û ÒÓ·¥
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ÔÓÏËÎÍË, ÔÓÓ‰ÊÂÌ¥ ÍÓÊÌËÏ ̄ ‡ÓÏ ÏÂÂÊ¥, ÔË˜ÓÏÛ ̃ ËÏ
·¥Î¸¯ËÈ ÒËÌ‡ÔÚË˜ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ ÌÂÈÓÌ‡ ÔËıÓ‚‡ÌÓ„Ó ̄ ‡Û
Á Ì‡ÒÚÛÔÌËÏ ¯‡ÓÏ, ÚËÏ ¥ÒÚÓÚÌ¥¯Â ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ ÔÓÏËÎÍË
ˆ¸Ó„Ó ¯‡Û Ì‡ Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ. í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, Óˆ¥ÌÍÛ ÔÓÏËÎÍË
ÌÂÈÓÌ‡ ÔËıÓ‚‡ÌÓ„Ó ̄ ‡Û ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸ flÍ Á‚‡ÊÂÌÛ ÒÛÏÛ ÔÓ-
ÏËÎÓÍ Ì‡ÒÚÛÔÌËı ̄ ‡¥‚. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‚Ëı¥‰Ì‡ ÔÓÏËÎÍ‡ ÏÂ-
ÂÊ¥ ÏÓ‚·Ë ÔÓ‚ÂÚ‡πÚ¸Òfl Ì‡Á‡‰ ‰Ó ÍÓÊÌÓ„Ó ÔËıÓ‚‡ÌÓ„Ó
¯‡Û ÌÂÈÓÌ¥‚, ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛˜ËÒ¸ Ï¥Ê ÌËÏË; ÚÓÏÛ ‰‡ÌËÈ
ÏÂÚÓ‰ ¥ Ì‡ÁË‚‡πÚ¸Òfl ‡Î„ÓËÚÏÓÏ Á‚ÓÓÚÌÓ„Ó ÔÓ¯ËÂÌÌfl.

ß
ÏÓ‚¥Ì¥ÒÌÓ-‡‚ÚÓÏ‡ÚÌÂ ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl [1] ‚Ëfl‚ËÎÓÒfl ıÓ-
Ó¯ËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ‰Îfl ¥Ï¥Ú‡ˆ¥ª ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË Ú‡ÍËı ÒÍÎ‡‰-
ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÒËÒÚÂÏ, flÍ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ [5].

Ç¥‰Ú‡Í Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ̃ ËÒÎÂÌÌ¥ ÔÂÂ‚‡„Ë ÏÂÚÓ‰Û ·ÛÎÓ ‚Ë¥¯Â-
ÌÓ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÚË ÈÓ„Ó ‰Îfl ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÒËÒÚÂÏ, Á‰‡ÚÌËı Ì‡‚-
˜‡ÚËÒfl.

çÂ‚‡ÊÍÓ ÔÓÏ¥ÚËÚË ‡Ì‡ÎÓ„¥˛ Ï¥Ê ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÌËÏ ‡‚ÚÓÏ‡-
ÚÓÏ ¥ ¯ÚÛ˜ÌËÏ ÌÂÈÓÌÓÏ: Ó·Ë‰‚‡ ÒÔËÈÏ‡˛Ú¸ ÔÂ‚ÌËÈ
‚ı¥‰ÌËÈ ÒË„Ì‡Î (˜Ë ÒË„Ì‡ÎË) ¥ ‚Ë‰‡˛Ú¸ ÂÁÛÎ¸ÚÛ˛˜ËÈ,
‚Ëı¥‰ÌËÈ. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÚÂ, ˘Ó ‚Ëı¥‰ ÌÂÈÓÌ‡ π ÔÂ‚ÌÓ˛
ÙÛÌÍˆ¥π˛ ‚¥‰ Á‚‡ÊÂÌÓª ÒÛÏË ÈÓ„Ó ‚ıÓ‰¥‚, ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË
ÌÂÈÓÌ ÓÍÂÏËÏ ‚ËÔ‡‰ÍÓÏ ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÌÓ„Ó ‡‚ÚÓÏ‡Ú‡. íÛÚ,
Á‚¥ÒÌÓ, ÏÓÊÌ‡ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó ‡‚ÚÓÏ‡Ú ÌÂ Á‰‡ÚÂÌ Ì‡‚˜‡ÚË-
Òfl. èÓÚÂ ÏË ÓÁ‚’flÁ‡ÎË ¥ ˆÂ ÔËÚ‡ÌÌfl.

éÔËÒ‡Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ¯ÚÛ˜ÌÓ„Ó ÌÂÈÓÌ‡ ‰Â˘Ó ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl
‚¥‰ ·¥ÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó. èÓ-ÔÂ¯Â, ‚ÓÌ‡ ÌÂ ‚‡ıÓ‚Ûπ Á‡ÚËÏÍË ‚
˜‡Ò¥ (˘Ó ÏÓÊÂ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÒËÒÚÂÏË): Ì‡ ‚ı¥‰Ì¥
ÒË„Ì‡ÎË ‚¥‰‡ÁÛ ‚Ë‰‡πÚ¸Òfl ‚Ëı¥‰ÌËÈ ÒË„Ì‡Î. ßÁ ˆ¥π˛ ÔÓ·-
ÎÂÏÓ˛ ÒÔ‡‚ÎflπÚ¸Òfl ÌÂÈÓ-‡‚ÚÓÏ‡Ú, ‰Îfl flÍÓ„Ó ÏÓÊÌ‡ ‰Û-
ÊÂ ÔÓÒÚÓ ¥Ï¥ÚÛ‚‡ÚË Á‡ÚËÏÍÛ. èÓ-‰Û„Â, ‚ ÏÓ‰ÂÎ¥ ÌÂ ‚‡-
ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÒËÌıÓÌ¥ÁÛ˛˜‡ ÙÛÌÍˆ¥fl ·¥ÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÌÂÈÓÌ‡, ÍÓ-
ÚÛ ˜‡ÒÚÓ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ‚Ë¥¯‡Î¸ÌÓ˛. í‡ ÔÓÔË  ˆ¥ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË,
Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÌÂÈÓÌÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‚’flÁ‡ÚË  ̃ ËÏ‡-
ÎÓ Á‡‚‰‡Ì¸, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Û Ì¥È Â‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔËÌˆË-
ÔË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·¥ÓÎÓ„¥˜ÌËı ÌÂÈÓÌÌËı ÏÂÂÊ.

ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˘Ó· Á‡‰‡ÚË ÌÂÈÓÌ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÌËı
‡‚ÚÓÏ‡Ú¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ flÍ ÓÍÂÏ¥ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË ‚Ë‰¥ÎËÚË ‚‡„Ë ÏÂ-
ÂÊ¥, ‚ı¥‰Ì¥ ÒË„Ì‡ÎË, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÒÚ‡ÌË ÌÂÈÓÌ¥‚ ¥ ªı ‚Ëı¥‰Ì¥ ÒË„-
Ì‡ÎË. ôÓ· Á‡‰‡ÚË ÒÍÎ‡‰Ì¥¯¥ ÏÂÂÊ¥ ¥Á ÏÌÓÊËÌÓ˛ ¯‡¥‚,
‰ÓÒËÚ¸ ·Û‰Â ÎË¯Â ÓÁ¯ËËÚË Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ‡‚ÚÓÏ‡Ú‡ÏË, flÍ¥
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ‚‡„‡Ï ÏÂÂÊ¥, Ú‡ ‡‚ÚÓÏ‡Ú‡ÏË, flÍ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡-
˛Ú¸ ÍÓÊÌÓÏÛ ¯‡Û. Ä·Ë Ì‡‚˜‡ÚË Ú‡ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ‡‚ÚÓÏ‡Ú¥‚,
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‰Ó‰‡ÚË ‡‚ÚÓÏ‡Ú, flÍËÈ ÒË„Ì‡Î¥ÁÛπ, ̆ Ó ÏÂÂÊ‡ ÔÂ-
Â·Û‚‡π Û ÒÚ‡‰¥ª Ì‡‚˜‡ÌÌfl ‡·Ó ‚ÊÂ Ì‡‚˜ÂÌ‡ ¥ „ÓÚÓ‚‡ ÒÔËÈ-
Ï‡ÚË ‚ı¥‰ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛.

ô
Ó· ÒÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÍÛÒ [6], ÔÓ·Û‰ÛπÏÓ ÒË-
ÒÚÂÏÛ ÌÂÈÓ-‡‚ÚÓÏ‡Ú¥‚, Ì‡‚˜ÂÌÛ Á‡ ˜ÓÚËÏ‡ ÔÓÔÂ-
Â‰Ì¥ÏË ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏË ÍÛÒÛ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ‚ÂÎË˜ËÌÛ, flÍÛ

‚¥Ì Ï‡ÚËÏÂ Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‰Ìfl. åÓ‰ÂÎ¸ ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ‰Îfl ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡Ì-
Ìfl, ÔÓÚÂ ‚ÓÌ‡ ÒÔÓÏÓÊÌ‡ ‰‡‚‡ÚË ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÔÓ„ÌÓ-
ÁË, flÍ˘Ó ‰Ó ÌÂª ‚ÍÎ˛˜ËÚË ·¥Î¸¯Â Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸
Ì‡ ÍÛÒ ‚‡Î˛ÚË. óËÏ ·¥Î¸¯Â Ú‡ÍËı Ù‡ÍÚÓ¥‚, ÚËÏ ÚÓ˜Ì¥¯Â
‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÔÓ‚Â‰¥ÌÍ‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ÔÓÚfl„ÓÏ
ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û. äÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ÒÚ¸ ÏÓ‰ÂÎ¥ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡
ÚËÏ, ˘Ó ÌÂÈÓÌÌ‡ ÏÂÂÊ‡ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸ ÔÂ‚Ì¥ Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥
Ï¥Ê ̃ ÓÚËÏ‡ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌËÏË ÍÛÒ‡ÏË ‚‡Î˛ÚË, ÚÓ‰¥ flÍ ÛÔÓ-
‰Ó‚Ê ‰Ó‚¯Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û Ì‡ ÍÛÒ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ÔÎË‚‡ÚË È ¥Ì¯¥ Ù‡-

ÍÚÓË. èÓÚÂ Ì‡‚¥Ú¸ Û ˆ¸ÓÏÛ ÔÓÒÚÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÌÂÈÓ-
‡‚ÚÓÏ‡ÚÌ‡ ÏÂÂÊ‡ ‚ ıÓ‰¥ Ì‡‚˜‡ÌÌfl ‚‡ıÓ‚Ûπ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Ú‡-
ÍËı Ù‡ÍÚÓ¥‚. ßÌ‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë, ÏÓ‰ÂÎ¸ ÏÓÊÂ ‚Ë‰‡‚‡ÚË ‡‰Â-
Í‚‡ÚÌ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ¥ ˘Ó‰Ó ÚË‚‡Î¥¯Ëı ÔÓÏ¥ÊÍ¥‚ ˜‡ÒÛ Á‡
ÛÏÓ‚Ë  ‚¥‰ÌÓÒÌÓª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ÄÎÂ ‰Îfl ÔÓ„ÌÓ-
ÁÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÂÎÓÏÌËı ÔÂ¥Ó‰¥‚ Û ÔÓ‚Â‰¥Ìˆ¥ ÍÛÒÛ ‚‡Î˛ÚË ÚÂ-
·‡ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ù‡ÍÚÓË, flÍ¥ ÈÓ„Ó Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌÓ ÁÏ¥Ì˛-
˛Ú¸. í‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÏ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
Ì‡‚˜ÂÌ‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‚Ë‰‡‚‡ÚËÏÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ ‰‡Ì¥ ·ÂÁ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó-
„Ó Ì‡‚˜‡ÌÌfl, ¥ ÎË¯Â Á¥‰Í‡, ÍÓÎË ‚¥‰·Û‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl Ú¥ ˜Ë
¥Ì¯¥, ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ ÌÂÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ ÁÏ¥ÌË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥, ÒËÒÚÂ-
ÏÛ ÔÓÚ¥·ÌÓ ·Û‰Â Ì‡‚˜‡ÚË ÁÌÓ‚Û. Ç¥‰ÓÏÓ, ̆ Ó Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÌÂÈÓÌÌËı ÏÂÂÊ ÏÓÊÌ‡ ÔÂÂ‰·‡˜‡ÚË Ì‡‚¥Ú¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ
ÍËÁÛ; ÚÓÏÛ ˜‡ÒÚÓÚ‡ ªª Ì‡‚˜‡ÌÌfl Á‡ÎÂÊËÚ¸ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‚¥‰
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÒËÒÚÂÏÛ. ì ·Û‰¸-
flÍÓÏÛ ‡Á¥ ÏÓ‰ÂÎ¸ Ô‡ˆ˛‚‡ÚËÏÂ ‰Ó·Â, flÍ˘Ó Û ÔÂ‚Ì¥
ÔÓÏ¥ÊÍË ̃ ‡ÒÛ ÔÓ‚Ó‰ËÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Â Ì‡‚˜‡ÌÌfl. èÓ‰¥·ÌËÈ
ÔËÌˆËÔ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl Û ·‡„‡Ú¸Óı ÂÍ-
ÒÔÂÚÌËı ÒËÒÚÂÏ‡ı Á¥ ˘Ó‰ÂÌÌËÏ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌflÏ ÓÔÂ‡-
ÚË‚ÌËı ‰‡ÌËı ÔÓ ÍÛÒË ‚‡Î˛Ú ¥ ˜ËÏÓÒ¸ ÒıÓÊËÈ Ì‡ ÏÂÚÓ‰
«˜‡Ú¥‚», ‡ÎÂ  ÔÓ‚Â‰¥ÌÍÛ ÒËÒÚÂÏË ‚Ë‚˜‡π ÌÂ Î˛‰ËÌ‡, ‡
ÍÓÏÔ’˛ÚÂ, ˘Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û ÓÚËÏ‡ÚË ÚÓ˜Ì¥¯¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË. 

é
ÔË¯ÂÏÓ ‚ ÚÂÏ¥Ì‡ı ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÌËı ‡‚ÚÓÏ‡Ú¥‚ ÌÂÈÓÌÌÛ
ÏÂÂÊÛ, flÍ‡ ÔÓ„ÌÓÁÛπ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍÛ ÍÛÒÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡-
Î˛ÚË ÔÓÚfl„ÓÏ ÍÓÓÚÍÓ„Ó ÔÓÏ¥ÊÍÛ ˜‡ÒÛ.

èËÔÛÒÚËÏÓ, ̆ Ó ÏË ÁÌ‡πÏÓ ÍÛÒË ‚‡Î˛ÚË Á‡ ̃ ÓÚËË ÔÓ-
ÔÂÂ‰Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‰Ì¥; ‚ÓÌË ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÏÛÚ¸ ‚ı¥‰Ì¥ ÒË„Ì‡-
ÎË ÌÂÈÓ-‡‚ÚÓÏ‡ÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË È ÛÚ‚Ó˛‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÌÛÎ¸Ó‚ËÈ
¯‡ ‚Ëı¥‰ÌËı ÒË„Ì‡Î¥‚ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 2). äÓÊÂÌ ̄ ‡, Í¥Ï ÓÒ-

Ú‡ÌÌ¸Ó„Ó, Ï‡ÚËÏÂ Ú‡ÍÓÊ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ (ÌÛÎ¸Ó‚ËÈ) ÌÂÈÓÌ,
ÒËÌ‡ÔÚË˜Ì¥ ‚‡„Ë flÍÓ„Ó ‰‡‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË „‡ÌË˜-
ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‡ÍÚË‚‡ˆ¥ÈÌËı ÙÛÌÍˆ¥È ÌÂÈÓÌ¥‚ Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ̄ ‡-
Û. ÇËı¥‰ÌËÈ ÒË„Ì‡Î ÌÛÎ¸Ó‚Ëı ÌÂÈÓÌ¥‚ π ÔÓÒÚ¥ÈÌËÏ ¥
¥‚ÌËÏ Ó‰ËÌËˆ¥ (Ì‡ ÒıÂÏi ˆ¥ ÌÂÈÓÌË ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÓ Í‚‡‰‡-
ÚËÍ‡ÏË). äÓÊÂÌ ÌÂÈÓÌ ÌÛÎ¸Ó‚Ó„Ó ¯‡Û Á‚’flÁ‡ÌËÈ ÒË-
Ì‡ÔÚË˜ÌËÏË Á‚’flÁÍ‡ÏË Á ÍÓÊÌËÏ ÌÂÈÓÌÓÏ ÔÂ¯Ó„Ó ¥‚Ìfl
(Ì‡ ÒıÂÏi ̂ ¥ Á‚’flÁÍË ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÓ ‰Û„‡ÏË), ÔË˜ÓÏÛ ‚‡„Ó‚¥ ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ̂ ¸Ó„Ó Á‚’flÁÍÛ ÛÚ‚ÓflÚ¸ ÔÂ‚ÌÛ Ï‡ÚËˆ˛ W

(1)
. äÓ-

ÎË ‚ı¥‰Ì¥ ÒË„Ì‡ÎË Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÌÂÈÓÌ¥‚ ÔÂ¯Ó„Ó ¯‡Û,
ªı ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÒÚ‡ÌË ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl flÍ Á‚‡ÊÂÌ‡ ÒÛÏ‡ ‚ı¥‰ÌËı
ÒË„Ì‡Î¥‚. á‡ÚËÏ ‰Ó ÍÓÊÌÓ„Ó ‚ı¥‰ÌÓ„Ó ÒË„Ì‡ÎÛ Á‡ÒÚÓÒÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl ‡ÍÚË‚‡ˆ¥ÈÌ‡ ÙÛÌÍˆ¥fl Û ‚Ë„Îfl‰¥ „¥ÔÂ·ÓÎ¥˜ÌÓ„Ó
Ú‡Ì„ÂÌÒ‡. ÇËı¥‰Ì¥ ÒË„Ì‡ÎË ÔÂ¯Ó„Ó ¯‡Û ÒÚ‡˛Ú¸ ‚ı¥‰ÌË-
ÏË ÒË„Ì‡Î‡ÏË ‰Îfl ÌÂÈÓÌ¥‚ ‰Û„Ó„Ó ¯‡Û. ÑÛ„ËÈ ¯‡
ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á ‰‚Óı ÌÂÈÓÌ¥‚. è¥ÒÎfl ÚÓ„Ó, flÍ Ì‡ ªı ‚ıÓ‰Ë Ì‡‰-
ıÓ‰ËÚ¸ ‚ı¥‰ÌËÈ ÒË„Ì‡Î ¥ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Ô¥‰ÒÛÏÓ‚Û‚‡ÌÌfl, Â-
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åÄäêéÖäéçéåßäÄ

ÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‡ÍÚË‚‡ˆ¥ÈÌÓª ÙÛÌÍˆ¥ª ‰Îfl ÔÂ¯Ó„Ó ÌÂÈÓÌ‡ π ̃ ‡-
ÒÚÍ‡ ÁÏ¥ÌË ÍÛÒÛ ‚‡Î˛ÚË Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ‰Ìfl. ñfl ‚ÂÎË˜ËÌ‡ Á‡‚-
Ê‰Ë ÔÓÁËÚË‚Ì‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÍÛÒÛ ‚‡Î˛ÚË ‚ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥È ‰ÂÌ¸,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‡ÍÚË‚‡ˆ¥ÈÌ‡ ÙÛÌÍˆ¥fl Û ‚Ë„Îfl‰¥ „¥ÔÂ·ÓÎ¥˜ÌÓ„Ó
Ú‡Ì„ÂÌÒ‡ ÔËÈÏ‡π ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Á ÔÓÏ¥ÊÍÛ (−1, 1), ‡ ÍÛÒ ‚‡-
Î˛ÚË ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Á‡ ÈÓ„Ó ÏÂÊ‡ÏË. í‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ‚ı¥‰ÌÓ„Ó ÒË„Ì‡ÎÛ ‚Ë·‡ÌÓ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó ÍÛÒ
‚‡Î˛ÚË ÌÂ ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl Ì‡‰ÚÓ ÒÚ¥ÏÍÓ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÔÂ-
Â‰Ì¥Ï ‰ÌÂÏ. ÇËı¥‰ÌËÈ ÒË„Ì‡Î ‰Û„Ó„Ó ÌÂÈÓÌ‡ ÒÎÛÊËÚË-
ÏÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÓ˛ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˜Ë Ô‡‰¥ÌÌfl ÍÛÒÛ ‚‡Î˛ÚË
‚ ˆÂÈ ‰ÂÌ¸.

ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ ÍÛÒ ‚‡Î˛ÚË  Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ‰Ìfl π ÔÂ¯ËÏ
‚ı¥‰ÌËÏ ÒË„Ì‡ÎÓÏ ÌÂÈÓÌÌÓª ÏÂÂÊ¥, ‡ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥Ì¯Ëı
‚ı¥‰ÌËı ÒË„Ì‡Î¥‚ ÁÏ¥˘ÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ó‰ËÌËˆ˛: ÔÂ¯ËÈ ÒË„Ì‡Î
ÒÚ‡π ‰Û„ËÏ, ‰Û„ËÈ — ÚÂÚ¥Ï, ÚÂÚ¥È — ˜ÂÚ‚ÂÚËÏ, ‡ ˜ÂÚ-
‚ÂÚËÈ ‚Ë·Û‚‡π ¥Á ÒËÒÚÂÏË. è¥ÒÎfl Ú‡ÍÓ„Ó ÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÏÓÊÌ‡
ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÍÛÒ Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ‰Ìfl.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ÒËÒÚÂÏ‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÚËÏÂ ‰ÓÚË, ÔÓÍË ÌÂ
·Û‰Â ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÔÓ„ÌÓÁ Ì‡ ·‡Ê‡ÌËÈ ÔÓÏ¥ÊÓÍ ˜‡ÒÛ.

ëËÒÚÂÏÛ Ì‡‚˜‡˛Ú¸ Á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÏ Ì‡‚˜‡ÌÌfl Á Û˜ËÚÂÎÂÏ Á¥
¯‚Ë‰Í¥ÒÚ˛ µ, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ ‰‡Ì¥ ̆ Ó‰Ó ÍÛ-
ÒÛ ‚‡Î˛ÚË Á‡ ÚË‚‡ÎËÈ ÔÂ¥Ó‰, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Á‡ ¥Í.

ôÓ· ÓÔËÒ‡ÚË ̂ ˛ ÒËÒÚÂÏÛ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÌËı ‡‚-
ÚÓÏ‡Ú¥‚, ÔÓÚ¥·ÌÓ ÓÔËÒ‡ÚË ‚Ò¥ ÌÂÈÓÌË (ªı ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÒÚ‡-
ÌË Ú‡ ‚Ëı¥‰Ì¥ ÒË„Ì‡ÎË), ‚Ò¥ ‚‡„Ë ÒËÌ‡ÔÚË˜ÌËı Á‚’flÁÍ¥‚ (‡·Ë
ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ Ì‡‚˜‡ÚË ÏÂÂÊÛ Á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÏ Ì‡‚˜‡ÌÌfl Á Û˜Ë-
ÚÂÎÂÏ), ‡ Ú‡ÍÓÊ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË, flÍ¥ ÒÚÂÊËÚËÏÛÚ¸ Á‡ ıÓ‰ÓÏ ªª
Ì‡‚˜‡ÌÌfl. äËÚÂ¥πÏ ÚÓ„Ó, ̆ Ó ‚Ëı¥‰ÌËÈ ÒË„Ì‡Î ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡-
ÚËÏÂ ÍÛÒÛ ‚‡Î˛ÚË ‚ ˆÂÈ ‰ÂÌ¸ Û ÔÓˆÂÒ¥ Ì‡‚˜‡ÌÌfl, π ‰Ó-
ÔÛÒÚËÏÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‰‡ÌÓ„Ó ÒË„Ì‡ÎÛ ‚¥‰ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÍÛÒÛ, flÍÂ Â„ÛÎ˛‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ô‡‡ÏÂ-
Ú‡ ε>0. Ç¥‰ ÂÊËÏÛ Ì‡‚˜‡ÌÌfl ‰Ó ÂÊËÏÛ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl
ÔÂÂıÓ‰flÚ¸ ÚÓ‰¥, ÍÓÎË Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚Ë‰‡ÌËı ÔÓÒÔ¥Î¸ Ô‡‚ËÎ¸-
ÌËı ‚Ëı¥‰ÌËı ÒË„Ì‡Î¥‚ ÏÂÂÊ¥ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚËÏÂ R.

è
ÂÂÈ‰ÂÏÓ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‰Ó ÙÓÏ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË
‚ ÚÂÏ¥Ì‡ı ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÌËı ‡‚ÚÓÏ‡Ú¥‚. ÑÎfl ̂ ¸Ó„Ó ‚‚Â‰ÂÏÓ Ú‡Í¥
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÒÚ‡ÌË ‡‚ÚÓÏ‡Ú¥‚:

yj
(k)

(t) — ˆÂÈ ‡‚ÚÓÏ‡Ú π ‚Ëı¥‰ÌËÏ ÒË„Ì‡ÎÓÏ j-„Ó ÌÂÈÓÌ‡
k-„Ó ¯‡Û ÏÂÂÊ¥, ‰Â j = 0, 1, 2, 3, 4 ‰Îfl k = 0; j = 0, 1, 2,
3 ‰Îfl k = 1 ¥ j = 1, 2 ‰Îfl k = 2;

wij
(k)

(t) — ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ÒËÌ‡ÔÚË˜ÌËı Á‚’flÁÍ¥‚
Ï¥Ê i-Ï ÌÂÈÓÌÓÏ k-1-„Ó ¯‡Û ¥ j-Ï ÌÂÈÓÌÓÏ k-„Ó ¯‡Û,
‰Â i = 0, 1, 2, 3, 4,  j = 1, 2, 3 ‰Îfl k = 1 ¥ i = 0, 1, 2, 3, j = 1,
2 ‰Îfl k = 2;

nj
(k)

(t) — ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÒÚ‡Ì j-„Ó ÌÂÈÓÌ‡ k-„Ó ¯‡Û, ‰Â 
j = 1, 2, 3 ‰Îfl k = 1 ¥ j = 1, 2 ‰Îfl k = 2;

g(t) — ÓÁÌ‡Í‡ Ì‡‚˜‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË, ÚÓ·ÚÓ ‚ÌÛÚ¥¯Ìπ ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó ‡‚ÚÓÏ‡Ú‡ ·Û‰Â Ó‰ËÌË˜ÌËÏ, ÍÓÎË ÒËÒÚÂÏ‡ ÁÌ‡-
ıÓ‰ËÚ¸Òfl ‚ ÂÊËÏ¥ Ì‡‚˜‡ÌÌfl, ¥ ÌÛÎ¸Ó‚ËÏ — Û ÂÊËÏ¥ ÔÓ-
„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl;

s(t) — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓÒÔ¥Î¸ ‚Ë‰‡ÌËı Ô‡‚ËÎ¸ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚
ÏÂÂÊ¥ Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ t;

l(t) — ÌÓÏÂ ̄ ‡Û ÏÂÂÊ¥, flÍËÈ Ó·Ó·ÎflÚËÏÂÚ¸Òfl Û Ì‡-
ÒÚÛÔÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚÌÓ„Ó ̃ ‡ÒÛ (t + 1). íÓ·ÚÓ ‚ ̂ ÂÈ ÏÓ-
ÏÂÌÚ ˜‡ÒÛ ÏÓÊÂ ‚¥‰·Û‚‡ÚËÒfl flÍ ÔÂÂ‡ıÛÌÓÍ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı
ÒÚ‡Ì¥‚ ÌÂÈÓÌ¥‚, Ú‡Í ¥ ÔÓ¯ËÂÌÌfl ÔÓÏËÎÓÍ ÔË Ì‡‚˜‡ÌÌ¥
ˆ¸Ó„Ó ¯‡Û ÏÂÂÊ¥;

d(t) — ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ξ, Ô‡‚ËÎ¸Ì‡ Â‡Íˆ¥fl ÏÂÂÊ¥,
Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì‡ ÔË ÔÓÚÓ˜ÌËı ‚ı¥‰ÌËı ‰‡ÌËı;

bj
(2)

(t) — ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ÂÎË˜ËÌË ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl ‰Îfl j-„Ó ÌÂÈ-
ÓÌ‡ ‰Û„Ó„Ó ̄ ‡Û, ̆ Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ ‡Î„ÓËÚÏ¥ Á‚Ó-
ÓÚÌÓ„Ó ÔÓ¯ËÂÌÌfl, ‰Â j = 1, 2;

q(t) — ˆÂÈ ‡‚ÚÓÏ‡Ú ÔËÈÏ‡π ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ˘Ó ‰Ó¥‚Ì˛π
Ó‰ËÌËˆ¥, ÍÓÎË ‚ Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ ˜‡ÒÛ ‚¥‰·Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl
Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÒÚ‡Ì¥‚ ÌÂÈÓÌ¥‚, ¥ ÌÛÎ˛ — ÍÓÎË ÔÓ-
¯Ë˛‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ÔÓÏËÎÍË ‰Îfl ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl ‚‡„Ó‚Ëı ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚.

èÓÁÌ‡˜ËÏÓ ˜ÂÂÁ F(x) ‡ÍÚË‚‡ˆ¥ÈÌÛ ÙÛÌÍˆ¥˛ ÌÂÈÓÌ¥‚
ÏÂÂÊ¥, flÍÓ˛ ÒÎÛÊËÚËÏÂ „¥ÔÂ·ÓÎ¥˜ÌËÈ Ú‡Ì„ÂÌÒ:

e x −θ − e − (x −θ )

F(x) = th(x) =
e x −θ + e − (x −θ )  

, 

‰Â θ — „‡ÌË˜ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‰Îfl ‡ÍÚË‚‡ˆ¥ÈÌÓª ÙÛÌÍˆ¥ª (ÈÓ„Ó
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡ÍÓÊ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ‚ ÔÓˆÂÒ¥ Ì‡‚˜‡ÌÌfl). 

èÓı¥‰Ì‡ ˆ¥πª ÙÛÌÍˆ¥ª, ˘Ó Ú‡ÍÓÊ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÂÚ¸-
Òfl ‚ ‡Î„ÓËÚÏ¥ Á‚ÓÓÚÌÓ„Ó ÔÓ¯ËÂÌÌfl, ÎÂ„ÍÓ ‚Ë‡Ê‡πÚ¸Òfl
˜ÂÂÁ Ò‡ÏÛ ÙÛÌÍˆ¥˛:

F ′(x) = 1 − F 2
(x) =ψ(x).

Ç
Ëı¥‰Ì¥ ÒË„Ì‡ÎË ‡‚ÚÓÏ‡Ú¥‚ ÏÓ‰ÂÎ¥, flÍ¥ ÛÚ‚ÓflÚ¸ ÒËÒÚÂÏÛ
ÙÛÌÍˆ¥È ‚ËıÓ‰¥‚, ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Ú‡Í:

{1, l (t) = i ∧ q (t) = 0,xi(t)=
0, l (t) ≠ i ∨ q (t) = 1;      

i = 1, 2;

1, l (t) = i ∧( q (t) =1∨ g (t)= 0),
zi(t)={ 0, l (t) ≠ i ∨ ( q (t) = 0∧ g (t)=1);   i = 0, 1, 2.

ëË„Ì‡ÎË xi(t) ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ÏÓÏÂÌÚË ˜‡ÒÛ, ÍÓÎË ÓÁ-
‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‚‡„Ó‚¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ‰Îfl i-„Ó ¯‡Û, ‡ ÒË„-
Ì‡ÎË zi(t) — ÏÓÏÂÌÚË, ÍÓÎË Ó·˜ËÒÎ˛‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥
ÒÚ‡ÌË È ‚Ëı¥‰Ì¥ ÒË„Ì‡ÎË ÌÂÈÓÌ¥‚ i-„Ó ¯‡Û.

ì
Ú‡·ÎËˆ¥ ÛÏÓ‚ÌËı ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¥‚ ÔÂÂıÓ‰¥‚ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl

ÒÔÓÒ¥· ÔÂÂ‡ıÛÌÍÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ‡‚ÚÓÏ‡Ú‡ ÔË
ÔÂÂıÓ‰¥ Á Ó‰ÌÓ„Ó ÏÓÏÂÌÚÛ ̃ ‡ÒÛ ‰Ó Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó, ÔË˜Ó-

ÏÛ Û ‚ÂıÌ¸ÓÏÛ fl‰ÍÛ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ÛÏÓ‚Û ÔÂÂ‡ıÛÌÍÛ, ‡ Û
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÏÛ ÌËÊÌ¸ÓÏÛ — ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î, ̆ Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ̂ ¥È
ÛÏÓ‚¥. üÍ˘Ó ÛÏÓ‚Û ÌÂ ‚Í‡Á‡ÌÓ, ÚÓ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl, ̆ Ó ‚ÓÌ‡ Á‡‚-
Ê‰Ë ¥ÒÚËÌÌ‡. Ñ‡Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ¥Á 46 ‡‚ÚÓÏ‡Ú¥‚
(ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡ÎË ªı ÔÂÂ‡ıÛÌÍÛ ‰Ë‚. Û Ú‡·ÎËˆ¥ 1).

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ‡Î„ÓËÚÏ, Á‡ flÍËÏ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ ÒËÒÚÂÏ‡, Ì‡
Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÒÚ‡ÌÛ ‡‚ÚÓÏ‡Ú‡ L (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2). 

ç‡ Ï¥Òˆ¥ ÒËÏ‚ÓÎÛ * ÏÓÊÂ ÒÚÓflÚË ·Û‰¸-flÍ‡ ‰‚Óª˜Ì‡ ̂ ËÙ-
‡, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒÚ‡Ì ˆËı Ó·’πÍÚ¥‚ ÛÊÂ ÌÂ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÔÓ‰‡Î¸-
¯ËÈ ı¥‰ ‡Î„ÓËÚÏÛ. ÉÓÎÓ‚ÌÛ Û‚‡„Û ‚‡ÚÓ ÔË‰¥ÎËÚË Ú¥È
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÌÓ-‡‚ÚÓÏ‡ÚÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥, ̆ Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ó·˜ËÒÎ˛˛Ú¸Òfl ÌÂ ‚ ÚÓÈ ÏÓÏÂÌÚ, ÍÓÎË
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ‡‚ÚÓÏ‡Ú‡ L ÔËÈÏ‡π ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ¯‡Û, ‡ ‚ Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ. í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, Û ÒËÒÚÂÏ¥ ‚¥‰·Û-
‚‡πÚ¸Òfl ‰ÂflÍÂ Á‡Ô¥ÁÌ˛‚‡ÌÌfl, Ì‡ ˘Ó ‚‡ÚÓ Á‚‡Ê‡ÚË ÔË
ÔÓÂÍÚÛ‚‡ÌÌ¥ ‡‚ÚÓÏ‡ÚÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ. é‰Ì‡Í ̂ Â Á‡Ô¥ÁÌ˛‚‡Ì-
Ìfl Ì¥flÍ ÌÂ ÔÓÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÚÓ˜ÌÓÒÚ¥ ÔÓ„ÌÓÁÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
(ÔÓ ˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ú‡·ÎËˆfl 2) ‚Ò¥ ‰‡Ì¥ ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl Û
ˆËÍÎ¥.

ôÓ· ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â ÔÓflÒÌËÚË ÏÓ‰ÂÎ¸, ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥
„ÛÔË ‡‚ÚÓÏ‡Ú¥‚.

Ä‚ÚÓÏ‡ÚË Yj
(k)

èË j = 0 Ó‰ÂÊÛπÏÓ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÌÂÈÓÌË, ÒËÌ‡ÔÚË˜Ì¥
Á‚’flÁÍË Á flÍËÏË ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Îfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓ-
Ó„¥‚ ‡ÍÚË‚‡ˆ¥ÈÌËı ÙÛÌÍˆ¥È ÌÂÈÓÌ¥‚, ÚÓÏÛ ªı ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥
ÒÚ‡ÌË Á‡‚Ê‰Ë ‰Ó¥‚Ì˛˛Ú¸ 1.

ìÌ¥Í‡Î¸ÌËÈ ÏÂÚÓ‰ Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÒÚ‡Ì¥‚ ÌÂÈ-
ÓÌ¥‚ ÌÛÎ¸Ó‚Ó„Ó ¥‚Ìfl (k = 0) ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ‚ ÂÊËÏ¥
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ëàëíÖåÄ îìçäñßâ ÇàïéÑßÇ

íÄÅãàñü ìåéÇçàï îìçäñßéçÄãßÇ èÖêÖïéÑßÇ
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í‡·ÎËˆfl 1. ìÏÓ‚Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡ÎË ÔÂÂıÓ‰¥‚

Y0
(0) 1

Y1
(0) (x1(t)d(t)+(1− x1(t))y1

(0)(t))g(t)+(1− g(t))(z0(t)(y1
(2)(t)sign(y2

(2)(t))+1)y1
(0)(t)+(1− z0(t))y1

(0)(t))

Y2
(0) (x1(t)y1

(0)(t)+(1− x1(t))y2
(0)(t))g(t)+(1− g(t))(z0(t)y1

(0)(t)+(1− z0(t))y2
(0)(t))

Y3
(0) (x1(t)y2

(0)(t)+(1− x1(t))y3
(0)(t))g(t)+(1− g(t))(z0(t)y2

(0)(t)+(1− z0(t))y3
(0)(t))

Y4
(0) (x1(t)y3

(0)(t)+(1− x1(t))y4
(0)(t))g(t)+(1− g(t))(z0(t)y3

(0)(t)+(1− z0(t))y4
(0)(t))

Y0
(1) 1

Y1
(1) z1(t)F(y0

(0)(t)w01
(1)(t)+y1

(0)(t)w11
(1)(t)+y2

(0)(t)w21
(1)(t)+y3

(0)(t)w31
(1)(t)+y4

(0)(t)w41
(1)(t))+(1− z1(t))y1

(1)(t) 

Y2
(1) z1(t)F(y0

(0)(t)w02
(1)(t)+y1

(0)(t)w12
(1)(t)+y2

(0)(t)w22
(1)(t)+y3

(0)(t)w32
(1)(t)+y4

(0)(t)w42
(1)(t))+(1− z1(t))y2

(1)(t) 

Y3
(1) z1(t)F(y0

(0)(t)w03
(1)(t)+y1

(0)(t)w13
(1)(t)+y2

(0)(t)w23
(1)(t)+y3

(0)(t)w33
(1)(t)+y4

(0)(t)w43
(1)(t))+(1− z1(t))y3

(1)(t) 

Y1
(2) z2(t)F(y0

(1)(t)w01
(2)(t)+y1

(1)(t)w11
(2)(t)+y2

(1)(t)w21
(2)(t)+y3

(1)(t)w31
(2)(t))+(1− z2(t))y1

(2)(t) 

Y2
(2) z2(t)F(y0

(1)(t)w02
(2)(t)+y1

(1)(t)w12
(2)(t)+y2

(1)(t)w22
(2)(t)+y3

(1)(t)w32
(2)(t))+(1− z2(t))y2

(2)(t) 

W01
(1) w01

(1)(t)− µg(t)x1(t)Ψ(n1
(1)(t))y0

(0)(t)(b1
(2)(t)w11

(2)(t)+b2
(2)(t)w12

(2)(t))

W02
(1) w02

(1)(t)− µg(t)x1(t)Ψ(n2
(1)(t))y0

(0)(t)(b1
(2)(t)w21

(2)(t)+b2
(2)(t)w22

(2)(t))

W03
(1) w03

(1)(t)− µg(t)x1(t)Ψ(n3
(1)(t))y0

(0)(t)(b1
(2)(t)w31

(2)(t)+b2
(2)(t)w32

(2)(t))

W11
(1) w11

(1)(t)− µg(t)x1(t)Ψ(n1
(1)(t))y1

(0)(t)(b1
(2)(t)w11

(2)(t)+b2
(2)(t)w12

(2)(t))

W12
(1) w12

(1)(t)− µg(t)x1(t)Ψ(n2
(1)(t))y1

(0)(t)(b1
(2)(t)w21

(2)(t)+b2
(2)(t)w22

(2)(t))

W13
(1) w13

(1)(t)− µg(t)x1(t)Ψ(n3
(1)(t))y1

(0)(t)(b1
(2)(t)w31

(2)(t)+b2
(2)(t)w32

(2)(t))

W21
(1) w21

(1)(t)− µg(t)x1(t)Ψ(n1
(1)(t))y2

(0)(t)(b1
(2)(t)w11

(2)(t)+b2
(2)(t)w12

(2)(t))

W22
(1) w22

(1)(t)− µg(t)x1(t)Ψ(n2
(1)(t))y2

(0)(t)(b1
(2)(t)w21

(2)(t)+b2
(2)(t)w22

(2)(t))

W23
(1) w23

(1)(t)− µg(t)x1(t)Ψ(n3
(1)(t))y2

(0)(t)(b1
(2)(t)w31

(2)(t)+b2
(2)(t)w32

(2)(t))

W31
(1) w31

(1)(t)− µg(t)x1(t)Ψ(n1
(1)(t))y3

(0)(t)(b1
(2)(t)w11

(2)(t)+b2
(2)(t)w12

(2)(t))

W32
(1) w32

(1)(t)− µg(t)x1(t)Ψ(n2
(1)(t))y3

(0)(t)(b1
(2)(t)w21

(2)(t)+b2
(2)(t)w22

(2)(t))

W33
(1) w33

(1)(t)− µg(t)x1(t)Ψ(n3
(1)(t))y3

(0)(t)(b1
(2)(t)w31

(2)(t)+b2
(2)(t)w32

(2)(t))

W41
(1) w41

(1)(t)− µg(t)x1(t)Ψ(n1
(1)(t))y4

(0)(t)(b1
(2)(t)w11

(2)(t)+b2
(2)(t)w12

(2)(t))

W42
(1) w42

(1)(t)− µg(t)x1(t)Ψ(n2
(1)(t))y4

(0)(t)(b1
(2)(t)w21

(2)(t)+b2
(2)(t)w22

(2)(t))

W43
(1) w43

(1)(t)− µg(t)x1(t)Ψ(n3
(1)(t))y4

(0)(t)(b1
(2)(t)w31

(2)(t)+b2
(2)(t)w32

(2)(t))

d(t)−y1
(0)(t)

W01
(2) w01

(2)(t)− µg(t)x2(t)Ψ(n1
(2)(t))y0

(1)(t)  y1
(2)(t)−       

y1
(0)(t)

W02
(2) w02

(2)(t)− µg(t)x2(t)Ψ(n2
(2)(t))y0

(1)(t)(y2
(2)(t)− sign(d(t)− y1

(0)(t)))

d(t)−y1
(0)(t)

W11
(2) w11

(2)(t)− µg(t)x2(t)Ψ(n1
(2)(t))y1

(1)(t)  y1
(2)(t)−      

y1
(0)(t)

W12
(2) w12

(2)(t)− µg(t)x2(t)Ψ(n2
(2)(t))y1

(1)(t)(y2
(2)(t)− sign(d(t)− y1

(0)(t)))

d(t)−y1
(0)(t)

W21
(2) w21

(2)(t)− µg(t)x2(t)Ψ(n1
(2)(t))y2

(1)(t)  y1
(2)(t)−      

y1
(0)(t)

W22
(2) w22

(2)(t)− µg(t)x2(t)Ψ(n2
(2)(t))y2

(1)(t)(y2
(2)(t)− sign(d(t)− y1

(0)(t)))

d(t)−y1
(0)(t)

W31
(2) w31

(2)(t)− µg(t)x2(t)Ψ(n1
(2)(t))y3

(1)(t)  y1
(2)(t)−      

y1
(0)(t)

W32
(2) w32

(2)(t)− µg(t)x2(t)Ψ(n2
(2)(t))y3

(1)(t)(y2
(2)(t)− sign(d(t)− y1

(0)(t)))

N1
(1) z1(t)(y0

(0)(t)w01
(1)(t)+y1

(0)(t)w11
(1)(t)+y2

(0)(t)w21
(1)(t)+y3

(0)(t)w31
(1)(t)+y4

(0)(t)w41
(1)(t))+(1−z1(t))n1

(1)(t)

N2
(1) z1(t)(y0

(0)(t)w02
(1)(t)+y1

(0)(t)w12
(1)(t)+y2

(0)(t)w22
(1)(t)+y3

(0)(t)w32
(1)(t)+y4

(0)(t)w42
(1)(t))+(1−z1(t))n2

(1)(t)

N3
(1) z1(t)(y0

(0)(t)w03
(1)(t)+y1

(0)(t)w13
(1)(t)+y2

(0)(t)w23
(1)(t)+y3

(0)(t)w33
(1)(t)+y4

(0)(t)w43
(1)(t))+(1−z1(t))n3

(1)(t)

N1
(2) z2(t)(y0

(1)(t)w01
(2)(t)+y1

(1)(t)w11
(2)(t)+y2

(1)(t)w21
(2)(t)+y3

(1)(t)w31
(2)(t))+(1−z2(t))n1

(2)(t)

N2
(2) z2(t)(y0

(1)(t)w02
(2)(t)+y1

(1)(t)w12
(2)(t)+y2

(1)(t)w22
(2)(t)+y3

(1)(t)w32
(2)(t))+(1−z2(t))n2

(2)(t)

G g(t)=0∨ g(t)=1∧ s(t)≥R g(t)=1∧ s(t)<R
0 1

x2(t)=1∧ |y1
(2)(t)− x2(t)=1∧ (|y1

(2)(t)−
d(t)−y1

(0)(t) d(t)−y1
(0)(t)

−    
y1

(0)(t)
|≤ε∧ x2(t)=0∧ g(t)=1 −

y1
(0)(t)

|>ε∨
S

sign(y2
(2)(t))=sign(d(t)− sign(y2

(2)(t)≠(sign(d(t)−
−y1

(0)(t))∧ g(t)=1 −y1
(0)(t))∨ g(t)=0)

s(t)+1 s(t) 0

L
l(t)<2∧ (g(t)=1∧ q(t)=1∨ g(t)=0) l(t)=2∧ q(t)=0∧ g(t)=1 l(t)=2∧ g(t)=0 (l(t)=1∧ q(t)=0∨ l(t)=2∧ q(t)=1)∧ g(t)=1
l(t)+1 l(t)−1 0 l(t)

D x1(t)ξ+(1−  x1(t))d(t)

d(t)−y1
(0)(t)

B1
(2) x2(t)  y1

(2)(t)−      
y1

(0)(t)
Ψ(n1

(2)(t))+(1− x2(t))b1
(2)(t)

B2
(2) x2(t)(y2

(2)(t) −  sign(d(t) −  y1
(0)(t)))Ψ(n2

(2)(t))+(1−  x2(t))b2
(2)(t)

l(t)=1 l(t)=2
Q 1 0

(                        )

(                        )

(                        )

(                        )

(                      )
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Ì‡‚˜‡ÌÌfl (g(t) = 1) ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ˆËÍÎ¥˜ÌËÈ ÁÒÛ‚ ÁÌ‡˜ÂÌ¸
‚ı¥‰ÌËı ÒË„Ì‡Î¥‚ ‰Îfl ÌÓ‚Óª ‚Ë·¥ÍË Ì‡‚˜‡ÌÌfl ‚ ÏÓÏÂÌÚ 
t + 1, ÍÓÎË ÍÓË„Û˛Ú¸Òfl ‚‡„Ë ÔÂ¯Ó„Ó ¯‡Û (x

1
(t) = 1), ¥

‚ı¥‰Ì¥ ÒË„Ì‡ÎË Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ·ÂÁ ÁÏ¥Ì, ÍÓÎË Ú‡ÍÂ ÍÓË„Û-
‚‡ÌÌfl ÌÂ ÔÓ‚‡‰ËÚ¸Òfl (x

1
(t) = 0). èË‚’flÁÍ‡ ‰Ó ÏÓÏÂÌÚÛ ÍÓ-

Ë„Û‚‡ÌÌfl ‚‡„ ÔÂ¯Ó„Ó ̄ ‡Û ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ÚËÏ, ̆ Ó ‚ Ì‡ÒÚÛÔ-
ÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ t + 2 ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÊÂ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ï‡ÚË ÒÙÓÏÓ‚‡ÌËÈ
‚ı¥‰ÌËÈ ÒË„Ì‡Î, ̆ Ó· ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‚Ëı¥‰Ì¥ ÒË„Ì‡-
ÎË ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÒÚ‡ÌË ÌÂÈÓÌ¥‚ 1-„Ó ¯‡Û.

ÇËı¥‰Ì¥ ÌÂÈÓÌË 1-„Ó Ú‡ 2-„Ó ̄ ‡¥‚ Ó·˜ËÒÎ˛˛Ú¸Òfl Ú‡-
‰Ëˆ¥ÈÌËÏ ‰Îfl ÌÂÈÓÌÌËı ÏÂÂÊ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ Û ÏÓÏÂÌÚË ˜‡-
ÒÛ, ÍÓÎË ˆfl ÓÔÂ‡ˆ¥fl ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‚¥‰·Û‚‡ÚËÒfl Á‡ ‡Î„ÓËÚÏÓÏ 
(z

1
(t) = 1) ˜Ë z

2
(t) = 1, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Îfl ÍÓÊÌÓ„Ó ¯‡Û. í‡-

ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, Û ˆ¥ ÏÓÏÂÌÚË ˜‡ÒÛ ‚Ëı¥‰ÌËÏË ÒË„Ì‡Î‡ÏË ·Û-
‰ÛÚ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ˆ¥ÈÌËı ÙÛÌÍˆ¥È ÌÂÈÓÌ¥‚
Ì‡‰ ‡„ÛÏÂÌÚ‡ÏË, flÍËÏË ·Û‰ÛÚ¸ Á‚‡ÊÂÌ¥ ÒÛÏË ‚ı¥‰ÌËı ÒË„-
Ì‡Î¥‚ ÌÂÈÓÌ¥‚ ̂ Ëı ̄ ‡¥‚. Ç ¥Ì¯¥ ÏÓÏÂÌÚË ̃ ‡ÒÛ ̂ ¥ ‡‚ÚÓÏ‡-
ÚË Á‡ÎË¯‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ·ÂÁ ÁÏ¥ÌË, Ó˜¥ÍÛ˛˜Ë Ò‚Óπª ̃ Â„Ë ÔÂÂ-
‡ıÛÌÍÛ.

Ä‚ÚÓÏ‡ÚË Wij
(k)

áÏ¥Ì‡ ÒËÌ‡ÔÚË˜ÌËı ‚‡„ ÌÂÈÓ-‡‚ÚÓÏ‡Ú¥‚ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‚
ÏÓÏÂÌÚË, ÍÓÎË ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÂÂ·Û‚‡π Û ÒÚ‡‰¥ª Ì‡‚˜‡ÌÌfl
(g(t)=1). äÓÎË ÔËıÓ‰ËÚ¸ ÏÓÏÂÌÚ ÁÏ¥ÌË ‚‡„Ó‚Ëı ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ (xk(t)=1), ˆ¥ ‚‡„Ë ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸Òfl Á‡ ‡Î„ÓËÚÏÓÏ
Á‚ÓÓÚÌÓ„Ó ÔÓ¯ËÂÌÌfl. Ç ¥Ì¯¥ ÏÓÏÂÌÚË ˜‡ÒÛ ˆ¥ ‚‡„Ë Á‡-
ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÌÂÁÏ¥ÌÌËÏË.

Ä‚ÚÓÏ‡ÚË Nj
(k)

ì ÏÓÏÂÌÚ Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÒÚ‡Ì¥‚ ÌÂÈÓÌ¥‚ (zk(t) =
=1) ªı ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸ flÍ Á‚‡ÊÂÌÛ ÒÛÏÛ ‚ı¥‰ÌËı ÒË„Ì‡Î¥‚ ÏÂ-
ÂÊ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ¯‡Û. Ç ¥Ì¯¥ ÔÓÏ¥ÊÍË ˜‡ÒÛ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ˆËı ‡‚ÚÓÏ‡Ú¥‚ ÌÂ ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl.

Ä‚ÚÓÏ‡Ú G
ëËÒÚÂÏ‡ ÔÂÂ·Û‚‡ÚËÏÂ Û ÒÚ‡‰¥ª Ì‡‚˜‡ÌÌfl, flÍ˘Ó ‚ ÔÓÔÂ-

Â‰Ì¥È ÏÓÏÂÌÚ ‚ÓÌ‡ ÁÌ‡ıÓ‰ËÎ‡Òfl Û ÔÓˆÂÒ¥ Ì‡‚˜‡ÌÌfl
(g(t) = 1) ¥ ÌÂ ·ÛÎÓ ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ¥ÚÂ-
‡ˆ¥È, flÍ‡ · Ò‚¥‰˜ËÎ‡, ˘Ó ‚ÓÌ‡ Ì‡‚˜ÂÌ‡ (s(t) < R). ì ÔÓ-
ÚËÎÂÊÌÓÏÛ ‡Á¥ — flÍ˘Ó ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÊÂ ÔÓÈ¯Î‡ ÒÚ‡‰¥˛ Ì‡‚-
˜‡ÌÌfl (g(t) = 1) ˜Ë ‚ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥È ÏÓÏÂÌÚ ·ÛÎÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ
ÍËÚÂ¥È ÁÛÔËÌÍË ÏÓ‰ÂÎ¥ (s(t) = R) — ‚ÓÌ‡ ÔÂÂ·Û‚‡ÚËÏÂ
‚ ÒÚ‡‰¥ª ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl.

Ä‚ÚÓÏ‡Ú S
áÌ‡˜ÂÌÌfl Ô‡‚ËÎ¸ÌËı ‚Ëı¥‰ÌËı ÒË„Ì‡Î¥‚, ‚Ë‰‡ÌËı ÏÂ-

ÂÊÂ˛ ÔÓÒÔ¥Î¸, Á·¥Î¸¯ËÚ¸Òfl Ì‡ Ó‰ËÌËˆ˛, flÍ˘Ó ‚ ÔÓÔÂ-
Â‰Ì¥È ÏÓÏÂÌÚ ˜‡ÒÛ t ·ÛÎÓ ‚Ë‰‡ÌÓ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú,
ÚÓ·ÚÓ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚Ëı¥‰ÌÓ„Ó ÒË„Ì‡ÎÛ y

1

(2)
(t) ‚¥‰

‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ÍÛÒÛ ‚‡Î˛ÚË d(t) − y
1

(0)
(t) ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚËÏÂ

y
1

(0)
(t)            

‰ÂflÍÂ Ï‡ÎÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ε ¥ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚËÏÂÚ¸Òfl

ÔÓ‰‡Î¸¯ËÈ Ûı ÍÛÒÛ ‚‡Î˛ÚË (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ̃ Ë Ô‡‰¥ÌÌfl). üÍ-
˘Ó Ê Û ÏÓÏÂÌÚ ‚Ë‰‡˜¥ ‚Ëı¥‰ÌÓ„Ó ÒË„Ì‡ÎÛ 2-„Ó ̄ ‡Û (x

2
(t)=1)

‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÌÂ ·Û‰Â Ó‰ÂÊ‡ÌÓ ıÓ˜‡ · Á‡ Ó‰ÌËÏ ¥Á
ÌËı, Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ô‡‚ËÎ¸ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÒÚ‡ÌÂ ÌÛÎ¸Ó‚Ó˛. ì
‡Á¥, ÍÓÎË ‚Ë‰‡˜‡ ‚Ëı¥‰ÌËı ÒË„Ì‡Î¥‚ ˘Â ÌÂ ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl, ‡‚-
ÚÓÏ‡Ú ÔËÈÏ‡ÚËÏÂ ÚÂ Ê ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ˘Ó È ‡Ì¥¯Â.

Ä‚ÚÓÏ‡Ú L
ì ÂÊËÏ¥ Ì‡‚˜‡ÌÌfl ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¯‡Û ÏÂÂÊ¥, ˘Ó Ó·Ó·-

ÎflπÚ¸Òfl ‚ ‰‡ÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ, Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÚÓ„Ó, ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl
‚Ëı¥‰Ì¥ ÒË„Ì‡ÎË ÌÂÈÓÌ¥‚ ̃ Ë ÍÓË„Û˛Ú¸Òfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÒË-
Ì‡ÔÚË˜ÌËı Á‚’flÁÍ¥‚. ì ÔÂ¯ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ, flÍ˘Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Ì‡È·¥Î¸¯Ó„Ó ̄ ‡Û ̆ Â ÌÂ ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ, ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ̄ ‡ Á·¥Î¸¯Û-
‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ì‡ Ó‰ËÌËˆ˛. Ç ‰Û„ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ, flÍ˘Ó ÌÂ ‰Ó-
Òfl„ÌÛÚÓ ÔÂ¯Ó„Ó ¯‡Û, ÌÓÏÂ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ¯‡Û ÁÏÂÌ¯Û‚‡-
ÚËÏÂÚ¸Òfl. üÍ˘Ó Ê ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ ‡·Ó ‚ÂıÌπ „‡ÌË˜ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ‚ ÂÊËÏ¥ ÔÓıÓ‰Û ‚„ÓÛ, ‡·Ó ÌËÊÌπ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ ÂÊËÏ¥
ÔÓıÓ‰Û ‚ÌËÁ, ÒÚ‡Ì ‡‚ÚÓÏ‡Ú‡ Á‡ÎË¯ËÚ¸Òfl ÌÂÁÏ¥ÌÌËÏ.

ì ÂÊËÏ¥ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÒ¸ ˜‡Ò ‚¥‰·Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl
Ô¥‰ÈÓÏ Û„ÓÛ, ÚÓ·ÚÓ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ̄ ‡Û Á·¥Î¸¯Û‚‡-
ÚËÏÂÚ¸Òfl Ì‡ Ó‰ËÌËˆ˛, ¥ ÎË¯Â ÔÓ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌ¥ ‰Û„Ó„Ó ¯‡-
Û ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ·Û‰Â ÌÛÎ¸Ó‚ËÏ, ̆ Ó· Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË
ˆËÍÎ¥˜Ì¥ÒÚ¸ Û Ó·ÓÚ¥ ÒËÒÚÂÏË.

Ä‚ÚÓÏ‡Ú D
é‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ¥Á ‚ı¥‰ÌËÏË ÒË„Ì‡Î‡ÏË ÏÂÂÊ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÚË-

ÏÂÚ¸Òfl ¥ ˆÂÈ ÒË„Ì‡Î: ‚¥Ì ÔËÈÏ‡ÚËÏÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
‰ÂflÍÓª ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Óª ‚ÂÎË˜ËÌË ξ, Ô¥‰ flÍÓ˛ ÓÁÛÏ¥˛Ú¸ ÒÚ‡ÚË-
ÒÚË˜ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ
˜‡ÒÛ. Ç ¥Ì¯¥ ÏÓÏÂÌÚË ˜‡ÒÛ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ
ˆ¸Ó„Ó ‡‚ÚÓÏ‡Ú‡ Á‡ÎË¯ËÚ¸Òfl ÌÂÁÏ¥ÌÌËÏ.

Ä‚ÚÓÏ‡ÚË Bj
(2)

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÍÓÂÍˆ¥ª Á‚’flÁÍ¥‚ ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl Û ÚÓÈ ÊÂ
ÏÓÏÂÌÚ ̃ ‡ÒÛ, ÍÓÎË ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚‡„Ó‚Ëı ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ÌÂÈÓÌ¥‚ 2-„Ó ̄ ‡Û (x

2
(t)=1) Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛, ‚ËÁÌ‡-

˜ÂÌÓ˛ ‚ ‡Î„ÓËÚÏ¥ Á‚ÓÓÚÌÓ„Ó ÔÓ¯ËÂÌÌfl. Ç ¥Ì¯¥ ÏÓÏÂÌ-
ÚË ˜‡ÒÛ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆËı ‡‚ÚÓÏ‡Ú¥‚ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÌÂÁÏ¥ÌÌËÏ.

Ä‚ÚÓÏ‡Ú Q
èÂÂÍÎ˛˜ÂÌÌfl Á Ó‰ÌÓ„Ó ÂÊËÏÛ ÔÓıÓ‰Û Ì‡ ¥Ì¯ËÈ

‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ÌÓÏÂ ̄ ‡Û, ̆ Ó Ó·Ó·ÎflπÚ¸Òfl ‚ ‰‡-
ÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ, ‰ÓÒfl„‡π ‚ÂıÌ¸Ó„Ó ˜Ë ÌËÊÌ¸Ó„Ó „‡ÌË˜ÌÓ„Ó
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. í‡Í, ÍÓÎË Ó·Ó·ÎflπÚ¸Òfl ÔÂ¯ËÈ ¯‡, ÂÊËÏ
ÔÓıÓ‰Û ‚ÌËÁ ÔÂÂÍÎ˛˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÂÊËÏ ÔÓıÓ‰Û ‚„ÓÛ, ‡
ÍÓÎË Ó·Ó·ÎflπÚ¸Òfl ‰Û„ËÈ ̄ ‡, — Ì‡‚Ô‡ÍË. ç‡„‡‰‡πÏÓ, ̆ Ó
ÂÊËÏ ÔÓıÓ‰Û ‚„ÓÛ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á ÓÁ‡ıÛÌÍÓÏ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥ı ÒÚ‡Ì¥‚ ¥ ‚Ëı¥‰ÌËı ÒË„Ì‡Î¥‚ ÌÂÈÓÌ¥‚ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó
¥‚Ìfl, ‡ ÂÊËÏ ÔÓıÓ‰Û ‚ÌËÁ — ¥Á ÔÓ¯ËÂÌÌflÏ ÔÓÏËÎÓÍ
‚¥‰ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó, ‰Û„Ó„Ó ¯‡Û ‰Ó ÔÂ¯Ó„Ó.

èË Ì‡‚˜‡ÌÌ¥ ˆ¥πª ÒËÒÚÂÏË ‡‚ÚÓÏ‡Ú¥‚ Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı
‰‡ÌËı ‚‡ÚÓ Ô‡Ï’flÚ‡ÚË Ó‰ÌÛ ‚‡ÊÎË‚Û ¥˜: ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚‡ ‚ÂÎË-

í‡·ÎËˆfl 2. ÄÎ„ÓËÚÏ Ó·ÓÚË ÒËÒÚÂÏË

L Q X1 X2 Z0 Z1 Z2 G äÓÏÂÌÚ‡

1 0 1 0 0 0 0 1 êÂÊËÏ Ì‡‚˜‡ÌÌfl
1 1 0 0 0 1 0 1 áÏ¥Ì˛˛Ú¸Òfl ÒËÌ‡ÔÚË˜Ì¥ Á‚’flÁÍË ‰Îfl ÌÂÈÓÌ¥‚ 1-„Ó ¯‡Û

2 1 0 0 0 0 1 1 é·˜ËÒÎ˛˛Ú¸Òfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÒÚ‡ÌË ÌÂÈÓÌ¥‚ 1-„Ó ¯‡Û Ú‡ ‚Ëı¥‰Ì¥ 
ÒË„Ì‡ÎË ˆËı ÌÂÈÓÌ¥‚

2 0 0 1 0 0 0 1 é·˜ËÒÎ˛˛Ú¸Òfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÒÚ‡ÌË ÌÂÈÓÌ¥‚ 2-„Ó ¯‡Û Ú‡ ‚Ëı¥‰Ì¥ 
ÒË„Ì‡ÎË ˆËı ÌÂÈÓÌ¥‚

1 0 1 0 0 0 0 1 äÓË„Û˛Ú¸Òfl ÒËÌ‡ÔÚË˜Ì¥ Á‚’flÁÍË ‰Îfl ÌÂÈÓÌ¥‚ 2-„Ó ¯‡Û

... ... ... ... ... ... ... ... ...

0 * * * 1 0 0 0 êÂÊËÏ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl

1 * * * 0 1 0 0 òÎflıÓÏ ÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÓË„Û˛Ú¸Òfl ‚ı¥‰Ì¥ ÒË„Ì‡ÎË ÏÂÂÊ¥, ÚÓ·ÚÓ 
ÌÂÈÓÌË ÌÛÎ¸Ó‚Ó„Ó ¯‡Û

2 * * * 0 0 1 0 é·˜ËÒÎ˛˛Ú¸Òfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÒÚ‡ÌË Ú‡ ‚Ëı¥‰Ì¥ ÒË„Ì‡ÎË ÌÂÈÓÌ¥‚ 
1-„Ó ¯‡Û

0 * * * 1 0 0 0 é·˜ËÒÎ˛˛Ú¸Òfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÒÚ‡ÌË Ú‡ ‚Ëı¥‰Ì¥ ÒË„Ì‡ÎË ÌÂÈÓÌ¥‚ 
2-„Ó ¯‡Û
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˜ËÌ‡ ξ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ ˆËÍÎ¥˜ÌÓ ÔÓ‚ÚÓ˛‚‡ÌËÈ Ì‡·¥
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËı ‰‡ÌËı, ÚÓÏÛ Á ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌflÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl Û ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥È ‚Ë·¥ˆ¥, ‚¥‰·Û‰ÂÚ¸Òfl ÔÂÂı¥‰ Ì‡ ÔÂ-
¯Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Û ˆ¥È ‚Ë·¥ˆ¥. èË Ú‡ÍÓÏÛ ÔÂÂıÓ‰¥ ÏÂÂÊ‡
ÏÓÊÂ Ó‰ÂÊ‡ÚË ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËÈ Ì‡·¥ ‰‡ÌËı: ÔËÏ¥ÓÏ, ÒÔÓ-
˜‡ÚÍÛ ‰‡˛Ú¸Òfl ÍÛÒÓ‚¥ ‰‡Ì¥ Á‡ 31 „Û‰Ìfl ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÓÍÛ, ‡ ‚
Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚ı¥‰ÌËı ÒË„Ì‡Î¥‚ — ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÍÛÒÛ ‚‡Î˛ÚË Ì‡ 1 Ò¥˜Ìfl ÚÓ„Ó Ê ÓÍÛ, Ô¥ÒÎfl ˜Ó„Ó ˆ¥
ÔÓÏËÎÍÓ‚¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÁÒÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ̆ Â 4 ‡ÁË. éÒÍ¥Î¸ÍË Û
Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ̂ ¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ Ó‰-
Ì‡ÍÓ‚ËÏË, ÏÂÂÊ‡ ¥ÌÓ‰¥ ÍÓË„Û‚‡ÚËÏÂ ‚‡„Ë ‚ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸-
ÌÓÏÛ Ì‡ÔflÏi. ôÓ· ÛÌËÍÌÛÚË ÔÓ‰¥·ÌÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÔËÔËÌflÚË Ì‡‚˜‡ÌÌfl ÏÂÂÊ¥ (‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ ˜Ë
‚Û˜ÌÛ) ÍÓÊÌÓ„Ó ‡ÁÛ, ÍÓÎË ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ Í¥Ìˆfl Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓª
‚Ë·¥ÍË, ‡ ÔÓÚ¥Ï ‚¥‰ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ‚ ‡‚ÚÓÏ‡Ú‡ı D, Yj

(0)
(j=1, 2,

3, 4) ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÛÒ¥‚ ‚‡Î˛ÚË Á‡ ÔÂ¯¥ 5 ‰Ì¥‚ ÌÓ‚Ó„Ó ÓÍÛ
(‡·Ó ÔÂ¯¥ Ô’flÚ¸ ÁÌ‡˜ÂÌ¸ Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓª ‚Ë·¥ÍË). ñ¥ ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ÔËÒ‚ÓπÌ¥ Û Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ, ÚÓ·ÚÓ
D ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚËÏÂ ÓÒÚ‡ÌÌπ, Ô’flÚÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Û ‚Ë·¥ˆ¥, ‡ Y

4

(0)

— ÔÂ¯Â. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ú‡ÍÓÊ “ÔÓÍÛÚËÚË” ‰Ó Ô’flÚÓ„Ó ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ¥ Î¥˜ËÎ¸ÌËÍ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Óª ‚ÂÎË˜ËÌË ξ. èË ˆ¸ÓÏÛ ‚Ò¥
¥Ì¯¥ ‰‡Ì¥ ÏÂÂÊ¥ ÒÎ¥‰ Á·ÂÂ„ÚË — ÚÓ‰¥ ÏÂÂÊ‡ ÁÌÓ‚Û Ì‡‚-
˜‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ì‡ ‰‡ÌËı, ˘Ó Â‡Î¸ÌÓ Ï‡ÎË Ï¥ÒˆÂ.

ôÓ‰Ó ‚ÂÍÚÓ‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡Ì¥‚ ÏÓ‰ÂÎ¥, ÚÓ ÈÓ„Ó Í‡˘Â ‚Ë-
·Ë‡ÚË Û Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥·: Y0

(k)
=1, Yj

(k)
, D — Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜-

ÌËÏË ‰‡ÌËÏË ÔÂ¯¥ Ô’flÚ¸ ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ‚‡Î˛ÚÌËı ÍÛÒ¥‚ Û Á‚ÓÓÚ-
ÌÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ Á‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏ ‚Ë˘Â ÏÂÚÓ‰ÓÏ; ‚‡„Ó‚¥ ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÔËÈÏ‡ÚËÏÛÚ¸ ‰ÂflÍ¥ Ï‡Î¥ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl (˘Ó·
ÛÌËÍÌÛÚË Ó‰Ì‡ÍÓ‚ÓÒÚ¥ ̂ Ëı ÍÓÂÙ¥̂ ¥πÌÚ¥‚); g(0)=1 — ÂÊËÏ Ì‡‚-
˜‡ÌÌfl; l(0)=1, q(0)=1 — ÔÂ¯ËÈ ÔÓı¥‰ Û„ÓÛ; s(0)=0 — ÌÂ-
Ï‡π Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ‚„‡‰‡ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚; ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÒÚ‡ÌË ÌÂÈ-
ÓÌ¥‚ ¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË Ó·‡Ì¥
‰Ó‚¥Î¸ÌÓ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌË ‚ÒÂ Ó‰ÌÓ ÔÂÂ‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl.

Ç¥‰ÍËÚËÏ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
ÒÚÛÍÚÛË ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌÓª ÏÂÂÊ¥, ÓÒÍiÎ¸ÍË ÌÂ‚¥‰ÓÏÓ, ̃ Ë ‰‡-
‚‡ÚËÏÂ ÏÂÂÊ‡ ÚÓ˜Ì¥¯¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÔË ‰Ó‰‡‚‡ÌÌ¥ ÌÓ‚Ó„Ó
¯‡Û ‡·Ó ÌÓ‚Ëı ÌÂÈÓÌ¥‚. íÓÏÛ ÏË ÁÛÔËÌËÎËÒfl Ì‡ ‰‡Ì¥È,
Ó˜Â‚Ë‰Ì¥¯¥È ÒÚÛÍÚÛ¥. åÓ‰ÂÎ¸ Á‡‚Ê‰Ë ÏÓÊÌ‡ ÓÁ¯ËË-
ÚË, ÍÓÎË ·Û‰ÛÚ¸ ÔÓÚ¥·Ì¥ ÚÓ˜Ì¥¯¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË.

ô
Ó· ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚÛ‚‡ÚË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌÓª ÏÓ-
‰ÂÎ¥, ÏË Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÎË ªª Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÓÁÓ·ÎÂÌÓª Ì‡-
ÏË Ó·ÓÎÓÌÍË íÄå (Ú‡ÌÒÎflÚÓ‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ)

[7]. á‡ Ì‡‚˜‡Î¸ÌÛ ‚Ë·¥ÍÛ ÒÎÛ„Û‚‡ÎË ‰‡Ì¥ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÍÛÒÛ
„Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Á‡ 2001 ¥Í ¥Á Ò‡ÈÚÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË (www.bank.gov.ua). èË˜ÓÏÛ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚¥
‰‡Ì¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ Ó·‡ÌÓ Ú‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ̆ Ó· Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÛÁ„Ó‰-
ÊÂÌ¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ‡‚ÚÓÏ‡Ú‡ÏË ÏÓ‰ÂÎ¥, ‡ Á‡ ‚‡„Ó‚¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ‚Áfl-
ÚÓ ‰ÂflÍ¥ Ï‡Î¥ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚¥ ‚ÂÎË˜ËÌË. èÓ‚¥‚¯Ë Í¥Î¸Í‡ ÚËÒfl˜
¥ÚÂ‡ˆ¥È Û ÂÊËÏ¥ Ì‡‚˜‡ÌÌfl, ÒËÒÚÂÏÛ ‡‚ÚÓÏ‡Ú¥‚ ÔÂÂ‚ÂÎË
‚ ÂÊËÏ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl. èË ̂ ¸ÓÏÛ ÓÚËÏ‡ÎË Ú‡Í¥ Ï‡ÚËˆ¥
‚‡„Ó‚Ëı ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚:

0.0397 0.0999 0.044268
0.21819 0.21821 0.21824 −0.0001 0.18038

W (1)
= 0.21821 0.21821 0.21802 ; W (2)

= 0.00009 0.12155 . 
0.21842 0.21836 0.21819 0.00004 0.12157
0.21819 0.2182 0.21799 0.00007 0.12102

èÂÂ‚¥ËÏÓ,  Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ÛÒÔ¥¯ÌÓ Ì‡‚˜ËÎ‡Òfl ̂ fl ÒËÒÚÂÏ‡
Ì‡ ‰‡ÌËı Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ 2002 ÓÍÛ. ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˘Ó· ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡-
ÚË ÔÓ‚Â‰¥ÌÍÛ ÍÛÒÛ ‰ÓÎ‡‡ ‚ÔÓ‰Ó‚Ê 31 ‰Ìfl, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡-
‰‡ÚË ‚ÚË˜¥ ·¥Î¸¯ËÈ ÔÓÏ¥ÊÓÍ ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl, ÚÓ·ÚÓ 93
ÏÓÏÂÌÚË ‡‚ÚÓÏ‡ÚÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ ÂÊËÏ¥ ÔÓ„ÌÓÁÛ-
‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏ‡ Ó·ËÚ¸ ÚË ÔÓıÓ‰Ë ‰Îfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
‚Ëı¥‰ÌËı ÒË„Ì‡Î¥‚ ÌÂÈÓÌÌÓª ÏÂÂÊ¥. ç‡‚Ó‰ËÚË ‚Ò˛ Ú‡·-
ÎËˆ˛ ÌÂÏ‡π ÒÂÌÒÛ, ÔÓ‰‡ÏÓ ÎË¯Â ‰‡Ì¥, ÓÚËÏ‡Ì¥ ˘Ó‰Ó
ÔÂ¯Ëı 5 ‰Ì¥‚ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3). á‡ ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„Ó˛ „‡Ù¥Í‡ ÏÓÊÂÏÓ Á¥ÒÚ‡‚ËÚË Ù‡ÍÚË˜ÌËÈ ÍÛÒ ‚‡Î˛-
ÚË Û Ò¥˜Ì¥ Á ÈÓ„Ó ÔÓ„ÌÓÁÌËÏ ‚‡¥‡ÌÚÓÏ (ÔÓÏËÎÍ‡ ÔÓ„ÌÓ-
ÁÛ‚‡ÌÌfl — ·ÎËÁ¸ÍÓ ÍÓÔ¥ÈÍË).

èêàäãÄÑ ÑII åéÑÖãI

í‡·ÎËˆfl 3. áÏ¥Ì‡ ‚Ëı¥‰ÌËı ÒË„Ì‡Î¥‚ ÌÂÈÓÌ¥‚ Ú‡ ªı ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÒÚ‡Ì¥‚ ÛÔÓ‰Ó‚Ê 15 Ó‰ËÌËˆ¸ ‡‚ÚÓÏ‡ÚÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ

ó‡Ò Y1
(0) Y2

(0) Y3
(0) Y4

(0) Y1
(1) Y2

(1) Y3
(1) Y1

(2) Y2
(2) G L Z0 Z1 Z2

0 5.2985 5.2985 5.2985 5.2985 0.9998 0.9998 0.9998 0.0001 0.2644 0 1 0 1 0

1 5.2985 5.2985 5.2985 5.2985 0.9998 0.9998 0.9998 0.0001 0.2644 0 2 0 0 1

2 5.2985 5.2985 5.2985 5.2985 0.9998 0.9998 0.9998 0.0001 0.4964 0 0 1 0 0

3 5.2990 5.2985 5.2985 5.2985 0.9998 0.9998 0.9998 0.0001 0.4964 0 1 0 1 0

4 5.2990 5.2985 5.2985 5.2985 0.9998 0.9998 0.9998 0.0001 0.4964 0 2 0 0 1

5 5.2990 5.2985 5.2985 5.2985 0.9998 0.9998 0.9998 0.0001 0.4964 0 0 1 0 0

6 5.2996 5.2990 5.2985 5.2985 0.9998 0.9998 0.9998 0.0001 0.4964 0 1 0 1 0

7 5.2996 5.2990 5.2985 5.2985 0.9998 0.9998 0.9998 0.0001 0.4964 0 2 0 0 1

8 5.2996 5.2990 5.2985 5.2985 0.9998 0.9998 0.9998 0.0001 0.4964 0 0 1 0 0

9 5.3001 5.2996 5.2990 5.2985 0.9998 0.9998 0.9998 0.0001 0.4964 0 1 0 1 0

10 5.3001 5.2996 5.2990 5.2985 0.9998 0.9998 0.9998 0.0001 0.4964 0 2 0 0 1

11 5.3001 5.2996 5.2990 5.2985 0.9998 0.9998 0.9998 0.0001 0.4964 0 0 1 0 0

12 5.3007 5.3001 5.2996 5.2990 0.9998 0.9998 0.9998 0.0001 0.4964 0 1 0 1 0

13 5.3007 5.3001 5.2996 5.2990 0.9998 0.9998 0.9998 0.0001 0.4964 0 2 0 0 1

14 5.3007 5.3001 5.2996 5.2990 0.9998 0.9998 0.9998 0.0001 0.4964 0 0 1 0 0

15 5.3012 5.3007 5.3001 5.2996 0.9998 0.9998 0.9998 0.0001 0.4964 0 1 0 1 0

ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ¥ ÔÓ„ÌÓÁÌÓ„Ó ÍÛÒ¥‚ ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ

5.27

5.28

5.29

5.30

5.31

5.32

5.33

èÓ„ÌÓÁeäÛÒ çÅìe

  1 6 11 16 21 26
ë¥˜ÂÌ¸ 2002 .
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å
Ë ÓÁ„ÎflÌÛÎË ‰ÂflÍ¥ ‡ÒÔÂÍÚË ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ-
„Ó ÍÛÒÛ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÔÓ„ÌÓ-
ÁÛ‚‡ÌÌfl — ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÌÓ-‡‚ÚÓÏ‡ÚÌÓ„Ó ¥ ÌÂÈÓ-ÏÂÂÊÂ-

‚Ó„Ó ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl. 
çÂÈÓÌÌÛ ÏÂÂÊÛ ‚ ÚÂÏ¥Ì‡ı ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÌËı ‡‚ÚÓÏ‡Ú¥‚

ÙÓÏÛ˛Ú¸, Á‡‰‡˛˜Ë ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ı¥‰ÌËı ÒË„Ì‡Î¥‚ ÏÂÂÊ¥,
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÒÚ‡Ì¥‚ ÌÂÈÓÌ¥‚ ¥ ‚Ëı¥‰ÌËı ÒË„Ì‡Î¥‚ ÍÓÊÌÓ„Ó
ªı ¯‡Û. üÍ˘Ó Ê ÏÓ‰ÂÎ¸ ·Û‰Û˛Ú¸ Á ÏÂÚÓ˛ Ì‡‚˜‡ÌÌfl ÌÂÈ-
Ó-‡‚ÚÓÏ‡ÚÌÓª ÏÂÂÊ¥, ÚÓ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó ‚‚Ó‰flÚ¸ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË,
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÒÚ‡Ì flÍËı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡Ï ÒËÌ‡ÔÚË˜-
ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ÌÂÈÓÌ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË — ¥Ì‰ËÍ‡-
ÚÓË ÁÏ¥ÌË ÂÊËÏÛ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÏÓ‰ÂÎ¥, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ¥
ÍÓÌÍÂÚÌËÏË ÛÏÓ‚‡ÏË Ì‡‚˜‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË.

á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ ÏÓÊÌ‡ ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ.
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ÇàëçéÇäà

èÓÌ‡‰ 80 Ò‚¥ÚÎËÌ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËı Ì‡ ‚ËÒÚ‡‚ˆ¥, ‚‡ÁËÎË ÌÂ ÎË¯Â
Ò‚¥Ê¥ÒÚ˛ ÏËÚÚπ‚ÓÒÚÂÈ, ‚‰‡ÎÓ ‚ËıÓÔÎÂÌËı Ó·’πÍÚË‚ÓÏ ¥Á ÊËÚÚfl, ‡ È
Ì‡ÒÚÓπÏ, flÍËÈ Ì‡Î‡¯ÚÓ‚Ûπ Ì‡ Î¥ËÍÛ, Ì‡ ‚¥¯¥, Ì‡ Ù¥ÎÓÒÓÙ¥˛. «ÇÊÂ
‰ÂÌ¸ ÍÎ‡‰Â Ì‡ ÏÛ‰¥ÒÚ¸ ÒË‚Û „‡fl˜ËÈ ÔÓÏ¥Ì¸ ÓÁÒ‚¥Ú‡Ì¸», «ÇÂ˜¥Ìfl
ÏÛÁËÍ‡ ÊÛ·Ë ̆ ÂÏÎË‚Ó ‰Û¯Û ̃ ‡Û‚‡Î‡», «èÓÏ¥ÌÌfl ÒÓÌfl˜ÌÓ„Ó Á‚ÛÍ
‚ ÌÂ·ÂÒÌ¥È Î¥¥ Ì‡‰ ÁÂÏÎÂ˛» — Ú‡Í¥ ÔÓÂÚË˜Ì¥ Ì‡Á‚Ë ÙÓÚÓÍ‡ÚËÌ. ßÁ ÍÓÊ-
ÌÓª Á ÌËı Ì¥·Ë ÎÎπÚ¸Òfl ÏÛÁËÍ‡ Ò‚¥ÚÎ‡, ‰Ó·‡ ¥ Î˛·Ó‚¥. Ä ˆÂ ÓÁÌ‡˜‡π,
˘Ó ÔÂÂ‰ Ì‡ÏË Ú‚ÓË ÌÂ ÔÓÒÚÓ ‡Ï‡ÚÓ‡, ‡ Ú‡Î‡ÌÓ‚ËÚÓ„Ó Ï‡ÈÒÚ-
‡, ıÛ‰ÓÊÌËÍ‡, flÍËÈ ÔÓ-Ò‚ÓπÏÛ ÌÂÔÓ‚ÚÓÌÓ ÒÔËÈÏ‡π Ò‚¥Ú.

Å‡ÌÍ¥ å¥ÎÂ‚Ò¸ÍËÈ Ì‡ÁË‚‡π ÙÓÚÓ„‡Ù¥˛ Ò‚ÓªÏ ıÓ·¥. ÄÎÂ, ‚Ëfl‚-
ÎflπÚ¸Òfl, ¥ ‰Ó ıÓ·¥ ÏÓÊÌ‡ ÒÚ‡‚ËÚËÒfl ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓ. á‡ıÓÔË‚¯ËÒ¸ ÔÓ-
ÒÔ‡‚ÊÌ¸ÓÏÛ ÙÓÚÓ„‡Ù¥π˛ ̆ Â ‚ ̨ ÌÓÒÚ¥ (ÔÂ¯ËÈ ÙÓÚÓ‡Ô‡‡Ú «ëÏÂ-
Ì‡-2» ‚¥Ì ÔË‰·‡‚ Û 15 ÓÍ¥‚), ãÂÓÌ¥‰ å¥ÎÂ‚Ò¸ÍËÈ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚‰ÓÒÍÓ-
Ì‡Î˛‚‡‚ Ò‚Ó˛ Ï‡ÈÒÚÂÌ¥ÒÚ¸. á‡Í¥Ì˜Ë‚ ÍÛÒ ÙÓÚÓ„‡Ù¥ª Û åÓÒÍÓ‚Ò¸-
ÍÓÏÛ Á‡Ó˜ÌÓÏÛ Ì‡Ó‰ÌÓÏÛ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ¥ ÏËÒÚÂˆÚ‚, ·‡‚ Û˜‡ÒÚ¸ Û
‚ÒÂÒÓ˛ÁÌËı ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÙÓÚÓ‚ËÒÚ‡‚Í‡ı, Ï‡π fl‰ Ì‡„ÓÓ‰ ¥ ‰ËÔÎÓÏ¥‚,
ÒÂÂ‰ flÍËı — Î‡ÛÂ‡Ú‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ·Î¥ˆ-ÚÛÌ¥Û ÙÓÚÓ„‡Ù¥‚,
flÍËÈ ÔÓ‚Ó‰Ë‚Òfl Û èË·‡ÎÚËˆ¥. Ä ÌÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ ÒÚ‡‚ ˘Â ¥ ˜ÎÂÌÓÏ
ëÔ¥ÎÍË ÙÓÚÓıÛ‰ÓÊÌËÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË.

ì ‰ÓÏ‡¯Ì¸ÓÏÛ ‡ı¥‚¥ å¥ÎÂ‚Ò¸ÍÓ„Ó — ÔÓÌ‡‰ 40 ÚËÒfl˜ ÌÂ„‡ÚË‚¥‚, 12
ÚËÒfl˜ ÙÓÚÓ„‡Ù¥È ¥ Ô¥‚ÚÓË ÚËÒfl˜¥ ÒÎ‡È‰¥‚. Å¥Î¸¯Â 350 ÙÓÚÓ„‡Ù¥È
ã.å¥ÎÂ‚Ò¸ÍÓ„Ó — ‚ ÏÛÁÂª ¥ÒÚÓ¥ª äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó ‰ÂÂ‚ÓÓ·Ó·ÌÓ„Ó ÍÓÏ·¥Ì‡-
ÚÛ. ÇÓÌË ‚¥‰Ú‚Ó˛˛Ú¸ ÊËÚÚfl ̂ ¸Ó„Ó ÍÓÎÂÍÚË‚Û Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1970-ı. ë‡-
ÏÂ ÚÛÚ ÓÁÔÓ˜‡Î‡Òfl ÚÛ‰Ó‚‡ ·¥Ó„‡Ù¥fl å¥ÎÂ‚Ò¸ÍÓ„Ó, Ò‡ÏÂ ˆ¸ÓÏÛ
ÍÓÏ·¥Ì‡ÚÛ ãÂÓÌ¥‰ ‚¥‰‰‡‚ ‰‚‡‰ˆflÚ¸ ÓÍ¥‚ Ò‚Óπª „‡fl˜Óª ÍÓÏÒÓÏÓÎ¸Ò¸-
ÍÓª ˛ÌÓÒÚ¥.

íÂÚfl ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì‡ ‚ËÒÚ‡‚Í‡ ã.å¥ÎÂ‚Ò¸ÍÓ„Ó, flÍ‡ ÔÓÚfl„ÓÏ ÚËÊ-
Ìfl ‰ÂÏÓÌÒÚÛ‚‡Î‡Òfl Û ÅÛ‰ËÌÍÛ ‚˜ËÚÂÎfl, — ˆÂ ÒÔ‡‚ÊÌ¥È „¥ÏÌ ¥‰Ì¥È
ÁÂÏÎ¥. ÅÓ ‚ ̂ ÂÌÚ¥ ÚÛÚ — ‚ËÒÓÍÓ˜ÓÎ¥ ä‡Ô‡ÚË ¥ Á‡Ï¥flÌÂ èÓÎ¥ÒÒfl, ÔÓ-
ıËÎÂÌ‡ ı‡Ú‡ ·‡·Ë è¥‚ÌËıË ¥ ‚ÓÎÓ¯ÍÓ‚Â ÔÓÎÂ, ÌÂÁ‡ÈÏ‡ÌËÈ ÒÌ¥„ ÁËÏÓ-
‚Ó„Ó Î¥ÒÛ ¥ ÏÓ„ÛÚÌπ ÓÁÍËÎÎfl ÍÓ‡·ÂÎ¸ÌËı ÒÓÒÓÌ (ÓÒÚ‡ÌÌπ ÙÓÚÓ
‚Ï¥˘ÂÌÓ Ì‡ Ó·ÍÎ‡‰ËÌˆ¥ ˆ¸Ó„Ó ÌÓÏÂ‡ ÊÛÌ‡ÎÛ)... 

«ü ·‡˜Û ÙÓÚÓÁÈÓÏÍÛ ÔËÓ‰Ë flÍ Ó‰ÌÛ Á ÙÓÏ ªª Á‡ıËÒÚÛ ‚ ¥ÌÚÂÂ-
Ò‡ı Î˛‰ÂÈ. ì ÔËÓ‰¥ ÍÓÊÌ‡ ÓÒÎËÌ‡, ÍÓÊÌ‡ ÊË‚‡ ¥ÒÚÓÚ‡ — ‰Ë‚Ó.
è¥‚Ï¥Î¸ÈÓÌÌ‡ ‡Ï¥fl ÓÒÎËÌ, ÒÚÓ ÚËÒfl˜ ‚Ë‰¥‚ „Ë·¥‚, ÚËÒfl˜¥ Ú‚‡ËÌ,
·¥Î¸¯Â ‚ÓÒ¸ÏË ÚËÒfl˜ ¥ÁÌÓ‚Ë‰¥‚ ÔÚ‡ı¥‚, ‰‚‡ Ï¥Î¸ÈÓÌË ‚Ë‰¥‚ ÍÓÏ‡ı —
ÛÒÂ ̂ Â ÌÂÓÒflÊÌËÈ ÔÓÒÚ¥ ‰Îfl Ú‚Ó˜ÓÒÚ¥ ıÛ‰ÓÊÌËÍ‡... ü Ì‡‰ ÛÒÂ Î˛·-
Î˛ ÔËÓ‰Û ìÍ‡ªÌË, Ò‚¥ÚÎËÌ flÍÓª Ì‡È·¥Î¸¯Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ ‚ ̂ ¥È ÂÍ-
ÒÔÓÁË ¥̂ª», — ÔË¯Â ÙÓÚÓıÛ‰ÓÊÌËÍ ãÂÓÌ¥‰ å¥ÎÂ‚Ò¸ÍËÈ Û Ò‚Óπ¥‰Ì¥È ÔËÒ¸-
ÏÓ‚¥È Û‚ÂÚ˛¥ ‰Ó ‚ËÒÚ‡‚ÍË. 

Ä fl ‰ÓÔÓ‚Ì˛: Ú‡Í ̆ ËÓ Ò‡ÏÓ‚¥‰‰‡ÌËÈ å¥ÎÂ‚Ò¸ÍËÈ ÌÂ ÎË¯Â Û ÒÚÓ-
ÒÛÌÍ‡ı Á Î˛‰¸ÏË ¥ ÔËÓ‰Ó˛, ‡ È Û Ò‚ÓªÈ ÔÓÙÂÒ¥ª ·‡ÌÍ¥‡. ìÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÔÓ˘‡ÒÚËÎÓ, ˘Ó ÈÓ„Ó „ÓÎÓ‚‡
Ô‡‚Î¥ÌÌfl — ÌÂ ÎË¯Â Å‡ÌÍ¥ ¥Á ‚ÂÎËÍÓª Î¥ÚÂË ¥ ÌÂ ÎË¯Â ̂ ¥Í‡‚ËÈ, ÍÎ‡Ò-
ÌËÈ ÙÓÚÓÏ‡ÈÒÚÂ, ‡ ˘Â È ÔËÒÍ¥ÔÎË‚ËÈ Î¥ÚÓÔËÒÂˆ¸, flÍËÈ ¥Á ÔÂ¯Ó-
„Ó ‰Ìfl ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ ÔË¯Â ÈÓ„Ó ¥Î˛ÒÚÓ‚‡ÌÛ ¥ÒÚÓ¥˛. äÓÊÌ‡ ‚‡Ê-
ÎË‚‡ ÔÓ‰¥fl, flÍ‡ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‚ ìèÅ, Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó Ù¥ÍÒÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÔÎ¥‚ˆ¥,
‡ ÓÚÊÂ, Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ‰Îfl ¥ÒÚÓ¥ª ·‡ÌÍÛ ¥ ‰Îfl ÍÓÊÌÓ„Ó Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡.

...èÓ„Ó‰¸ÚÂÒfl, Û ‰Ó‚„¥ ÁËÏÓ‚¥ ‚Â˜ÓË Ú‡Í ıÓ˜ÂÚ¸Òfl Ó„ÓÌÛÚËÒfl ÚÂ-
ÔÎÓÏ ÔÓ˜ÛÚÚ¥‚, ÔËıËÒÚËÚËÒfl ÏÛÁËÍÓ˛ ÏËÒÚÂˆÚ‚‡. çÂ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ó ‚Ë-
ÒÚ‡‚Í‡ å¥ÎÂ‚Ò¸ÍÓ„Ó, ˘Ó ÂÍÒÔÓÌÛ‚‡Î‡Òfl ‚ „Û‰Ì¥, Ì‡È·¥Î¸¯Â ÔÂ-
ÁÂÌÚÛ‚‡Î‡ Ì‡Ï ÁËÏÛ. á ÙÓÚÓÍ‡ÚËÌ Ì‡ Ì‡Ò ÒÛ‚ÓÓ ÔÓ„Îfl‰‡Î‡ ÁËÏ‡,
‡ ‰Û¯Û ÓıÓÔÎ˛‚‡Î‡ Ò‚¥ÚÎ‡ Ì¥ÊÌ¥ÒÚ¸. ñÂ — ‡ÍÓ‰Ë ÔËÓ‰Ë,
ÔÂÂÍÎ‡‰ÂÌi Ì‡ ÏÛÁËÍÛ ÔÓ˜ÛÚÚi‚. ñÂ — ‰Ó·ÓÚ‡, Á flÍÓ˛ ÒÚ‚Ó˛π
Ò‚Óª Ò‚¥ÚÎËÌË ‡‚ÚÓ, ‡ ‚ÓÌ‡ Ï‡π ‚Î‡ÒÚË‚¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰‡‚‡ÚËÒfl, ÛÚ‚Ó˛-
˛˜Ë ‡ÛÛ ÒÛˆ¥Î¸ÌÓª „‡ÏÓÌ¥ª ÊËÚÚfl.

■■
åˇÂÌÈÏ·!ê·ÛÒÈÎ·˜-

”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/

ïÔÛÔ åÊÔÓµÂ·!çµÏÊ„Ú˝ÎÔ‰Ô/

У Будинку вчителя столиці відбулася персональ-
на фотовиставка «Музика світла» голови правління
Українського професійного банку, члена Спілки фо-
тохудожників України Леоніда Мілевського.

Ïîäiÿ/

åÛÁËÍ‡ Ò‚¥ÚÎ‡

ÅÄçäIêà  I   åàëíÖñíÇé
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ç
‡ ÔÎÂÌ‡Ì¥ Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl ¥ ÒÂÍˆ¥ÈÌÛ Ó·ÓÚÛ ‚¥‰‚Ó‰Ë‚Òfl ÎË¯
Ó‰ËÌ ‰ÂÌ¸. éÚÓÊ Ó·Ï¥Ì ‰ÛÏÍ‡ÏË Ú‡ ‰ËÒÍÛÒ¥ª ÔÓ˜‡ÎËÒfl
˘Â ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª, ‡ ÚË‚‡ÎË ‚ÔÓ‰Ó‚Ê ÌÂ‰Ó‚-

„Ëı ÔÂÂ‚ ¥ Ì‡‚¥Ú¸ ÔÓ ÚÓÏÛ, flÍ „ÓÎÓ‚Û˛˜ËÈ Ó„ÓÎÓÒË‚ ÔÓ ªª
Á‡‚Â¯ÂÌÌfl. ç‡ÒË˜ÂÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª ÒÔÓÌÛÍ‡Î‡
Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ „Ó‚ÓËÚË ÒÚËÒÎÓ ¥ ÍÓÌÍÂÚÌÓ. é‰Ì‡Í Ï‡ÈÊÂ ÍÓÊÂÌ
‚ËÒÚÛÔ ‚ËÍÎËÍ‡‚ Ê‚‡‚ËÈ ¥ÌÚÂÂÒ, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ¥ ‰ÂÒflÚÍË Á‡ÔËÚ‡Ì¸.
ìÔÓ‰Ó‚Ê ÛÒ¸Ó„Ó ‰Ìfl ‚ ‡ÍÚÓ‚¥È Á‡Î¥ ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓª Ù¥Î¥ª ìÄÅë
Ô‡ÌÛ‚‡Î‡ ‡ÚÏÓÒÙÂ‡ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂ-
ÌÓÒÚ¥, ‰¥ÎÓ‚ËÚÓÒÚ¥ È ÌÂ·‡È‰ÛÊÓÒÚ¥. 

Ç¥‰ÍË‚ Ì‡ÛÍÓ‚Â Á¥·‡ÌÌfl ¥ „Ó-
ÎÓ‚Û‚‡‚ Ì‡ Ì¸ÓÏÛ ÔÓÂÍÚÓ ìÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒÔ‡‚Ë çÅì — ‰ËÂÍÚÓ ï‡Í¥‚-
Ò¸ÍÓª Ù¥Î¥ª, ‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÓ éÎÂ„ Ç‡Ò˛ÂÌÍÓ.
Ç¥Ì Á‡ÁÌ‡˜Ë‚, ̆ Ó Û˜‡ÒÚ¸ Û ÍÓÌÙÂ-
ÂÌˆ¥ª ̃ ËÒÎÂÌÌËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚  ç‡ˆ¥-
ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚
‚Î‡‰ÌËı ÒÚÛÍÚÛ, ·ÂÁÔÂÂ˜ÌÓ,
Ì‡‰‡ÒÚ¸ ÔÓ¯ÛÍ‡Ï Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚ Ô‡-
ÍÚË˜ÌÓ„Ó ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl. 

èÂ¯ËÏ Ì‡ ÔÎÂÌ‡ÌÓÏÛ Á‡Ò¥-
‰‡ÌÌ¥ ‚ËÒÚÛÔË‚ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÍÂ¥‚ÌË-
Í‡ ‡Ô‡‡ÚÛ ê‡‰Ë çÅì, ÍÂ¥‚ÌËÍ ªª
ÂÍÒÔÂÚÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ Á
ÔËÚ‡Ì¸ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÓ ÄÌ‰¥È ÉËˆÂÌÍÓ. Ç¥Ì ÁÓÍÂÏ‡ Ì‡„ÓÎÓÒË‚ Ì‡
ÚÓÏÛ, ̆ Ó Û ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥ Á‡‚‰‡Ì¸ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥
ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÓÒÓ·ÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡π ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ‡
‡ı¥ÚÂÍÚÓÌ¥Í‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÚÓ·ÚÓ ÒËÒÚÂÏ‡
Á‡ÍÓÌ¥‚, Ô‡‚ËÎ, ÌÓÏ, ÔÓˆÂ‰Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ¥ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı ÒÚÛÍÚÛ, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍËı ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl
Ú‡ Â‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ ˆ¥Î¥. ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ¥‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ
¥ÌÒÚËÚÛÚ ‰Ó‚¥Ë — ÓÒÌÓ‚Û ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚Ò¥πª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË. ê¥‚ÂÌ¸ ‰Ó‚¥Ë ‰Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥
Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ¥ÒÚÓÚÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ Ó·Òfl-
„Ë ¥ ÒÚÛÍÚÛÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ı‡‡ÍÚÂ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚ ÚÓ˘Ó, ‡ ÓÚÊÂ, ÈÓ„Ó ÒÎ¥‰ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ ÔÂ-

Â‰ÛÏÓ‚Û, ‚‡ÊÎË‚Û ÒÍÎ‡‰Ó‚Û „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.
ëÛÔÂÂ˜ÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê ·˛‰ÊÂÚÌÓ˛ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛ Ûfl‰Û ¥ „Ó¯Ó-

‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
ÌÂ¥‰ÍÓ Ì‡·Û‚‡˛Ú¸ „ÓÒÚÓÚË Ò‡ÏÂ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓª
ÌÂ‚Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔËÚ‡Ì¸, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÓÁÓ·ÍÓ˛ Ú‡
ÔËÈÌflÚÚflÏ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌËı ¥¯ÂÌ¸. ÉÓ¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡, flÍ ¥
·˛‰ÊÂÚÌÓ-ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚‡ ‚Î‡‰‡ Ï‡π ÒÛÏ¥ÒÌÓ-ÓÁ‰¥ÎÂÌËÈ ı‡-
‡ÍÚÂ. â‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÚÂ, ˘Ó Í¥Î¸Í‡ ÒÛ·’πÍÚ¥‚, ‚ÓÎÓ‰¥˛˜Ë

‚Î‡‰ÌËÏË ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌflÏË Û
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥È ÒÙÂ¥, ÔÓ‚ËÌÌ¥, Á Ó‰-
ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, Ï‡ÚË ˜¥ÚÍÓ ÓÁÏÂÊÓ-
‚‡Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª, ‡ Á ¥Ì¯Ó„Ó — ‚ËÓ-
·ËÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÌfl ‰¥È,
flÍËÈ ÒÔËfl‚ ·Ë ÂÙÂÍÚË‚Ì¥È Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÛÏ¥ÒÌÓ-ÓÁ‰¥ÎÂÌÓª ‚Î‡‰Ë.

ßÌ¯ËÏ ‚‡ÊÎË‚ËÏ ‡ÒÔÂÍÚÓÏ
¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓª ‡ı¥ÚÂÍÚÓÌ¥ÍË π 
ÔÓ¯ÛÍ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËı ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌ¸ Ï¥Ê ÚÂÏÔ‡ÏË ¥ ÒÚÛÍÚÛÓ˛
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥flÏË ¥ ÒÔÓÊË‚‡ÌÌflÏ, Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌflÏ Â‡Î¸ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl, ¥‚ÌÂÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‰ËÌ‡Ï¥-
ÍÓ˛ „Ó¯Ó‚Ëı ‡„Â„‡Ú¥‚, Ó·Ï¥Ì-
ÌËÏ ÍÛÒÓÏ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛-
ÚË, ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË Ú‡
¥Ì¯ËÏË Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË „Ó¯Ó‚Ó-

ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ¥ Â‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.
ÇËÒÚÛÔ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ‚ÂÎËÍËı

·‡ÌÍ¥‚ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ¥ÌÒÔÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ·‡ÌÍ¥‚
ÄÌ‡ÚÓÎ¥fl ÑÓ·flÁÍ‡ ÒÚÓÒÛ‚‡‚Òfl ÔÓ·ÎÂÏ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. íË ÓÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Ó·Ë‚ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì¥ ÍÓÍË ̆ Ó‰Ó ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ê¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª Á¥Ò ¥Á 14.9% Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1999
ÓÍÛ ‰Ó 23.5% Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 2002 ÓÍÛ. á‡ ̂ ÂÈ ÔÂ¥Ó‰ ÔÓÎ¥Ô¯Ë-
ÎËÒfl Á‡„‡Î¸Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË, ÒÛÚÚπ‚Ó Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl (‰Ó 4.4 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ)
‚‡ÎÓ‚¥ ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‚¥‰ÒÚ‡‚‡ÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚
·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥Ì¯Ëı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ÄÍÚÛ‡Î¸Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏË 
Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ 

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË 
ìÍ‡ªÌË

Íîòàòêè  ç  êîíôåðåíöi¿/

Такою була тема другої Всеукраїнської науково-практичної конференції, яка відбулась у Харківській філії 
Української академії банківської справи НБУ згідно із Програмою навчання працівників системи Національного бан-
ку України. Основна мета конференції — залучення провідних учених, економістів, практиків, експертів до
розв ’язання проблем та визначення перспектив розвитку фінансово-кредитної системи України.

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ù¥Î¥fl ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë çÅì.

êÓ·Ó˜‡ ÔÂÁË‰ifl ÍÓÌÙÂÂÌˆiª.
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Û 2002 Óˆ¥ ÔÂÂ‰ Ì‡„Îfl‰Ó‚ËÏË Ó„‡Ì‡ÏË ÔÓÒÚ‡Î‡ ÌËÁÍ‡
ÔÓ·ÎÂÏ, Á‡ÁÌ‡˜Ë‚ Ä.ÑÓ·flÁÍÓ. áÓÍÂÏ‡ ‚¥Ì Ì‡„ÓÎÓÒË‚
Ì‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ·¥Î¸¯ ÔËÌˆËÔÓ‚Óª Óˆ¥ÌÍË ÒÔ‡‚ÊÌ¸Ó„Ó
¥‚Ìfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚, ‡‰ÊÂ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‰Ó Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ Á‡‡ıÓ‚Û˛Ú¸ Ì‡‡ıÓ‚‡Ì¥ i ÌÂ ÓÚËÏ‡Ì¥
‚¥‰ÒÓÚÍË Ú‡ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍÛ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚. çÂÔÓ-
ÍÓªÚ¸ Ú‡ÍÓÊ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÁÛÒÚ¥˜ÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸, flÍ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÔË ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. 

èËÚ‡ÌÌflÏ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÁ‰ÓÓ‚-
ÎÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ÔËÒ‚flÚËÎ‡ Ò‚¥È ‚ËÒÚÛÔ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ‰ËÂÍÚÓ-
‡ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ — Ì‡-
˜‡Î¸ÌËÍ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ çÅì ã˛‰ÏËÎ‡ ÑÓÌ-
˜ÂÌÍÓ. üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Í‡ªÌ ‰Îfl ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÍËÁË ‚ËÚ‡˜‡ÎËÒfl ̃ ËÏ‡Î¥ ·˛‰ÊÂÚÌ¥ ÍÓ¯ÚË, Á‡-
ÁÌ‡˜ËÎ‡ ‚ÓÌ‡. Ç Ä„ÂÌÚËÌ¥, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓ‰ÓÎ‡Ì-
Ìfl ÍËÁË 1980—1982 ÓÍ¥‚ Òfl„ÌÛÎ‡
55.3% ‚¥‰ ÇÇè.

á ‚ÂÎËÍÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚¥Ó„¥‰ÌÓÒÚ¥ ÏÓÊ-
Ì‡ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó Û Ì‡È·ÎËÊ˜¥È
ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥ ìÍ‡ªÌ‡ Ú‡ÍËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡
ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË ÌÂ Ï‡ÚËÏÂ. íÓÏÛ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Ì‡„Ó-
ÎÓÒ Û ÔÓˆÂÒ¥ ªª ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ó·ËÚ¸Òfl
ÌÂ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ‚ÎË‚‡ÌÌfl, ‡ Ì‡ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ Á‡ıÓ‰Ë — ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl Û
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Á‡Ï¥ÌÛ
Í‡‰Ó‚Ó„Ó ÒÍÎ‡‰Û, Á·ÂÂÊÂÌÌfl ¥ÒÌÛ˛-
˜Óª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË Á Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ˛
ÁÏ¥ÌÓ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÚÓ˘Ó.

ë‚¥ÚÓ‚‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÂÒÚÛÍÚÛË-
Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒÚÂÏ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl
Ì‡ ÌËÁˆ¥ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔËÌˆËÔ¥‚. ÉÓ-
ÎÓ‚ÌËÈ ¥Á ÌËı — Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥fl ‚ËÚ‡Ú.

éÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ ªı ÓÁÔÓ‰¥Î — ¥Ì¯ËÈ ‚‡ÊÎË‚ËÈ ÔËÌˆËÔ Â-
ÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª. Ç¥Ì ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ·¥Î¸¯‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ‚Ë-
‰‡ÚÍ¥‚ Ì‡ ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl ·‡ÌÍÛ ÔËÔ‡‰‡π Ì‡ ÈÓ„Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚
¥ ‚ËÍÓÌ‡‚˜¥ Ó„‡ÌË, flÍ¥ Ò‚¥‰ÓÏÓ È‰ÛÚ¸ Ì‡ ËÁËÍË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥
Á ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë È ÌÂÒÛÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ªª Á·ËÚÍË.
á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ̂ Â ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏË ÛÏÓ‚‡ÏË ÛÒÔ¥¯ÌÓª ÂÒÚÛÍÚÛË-
Á‡ˆ¥ª π Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ÒÔËÒ‡ÌÌfl Á·ËÚÍ¥‚ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÏ¥Ì‡ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

éÔÎÂÒÍ‡ÏË ÁÛÒÚ¥˜‡ÎË  ¥ ÔÓ‚Ó‰Ê‡ÎË Û˜‡ÒÌËÍË ÍÓÌÙÂ-
ÂÌˆ¥ª Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌ-
ÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û çÅì É‡ÌÌÛ ä‡˜Â‚Û. ì Ò‚ÓπÏÛ
ÂÏÓˆ¥ÈÌÓÏÛ ‚ËÒÚÛÔ¥ ‚ÓÌ‡ ÁÛÔËÌËÎ‡Òfl Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ı Ú‡
ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË. áÓÍÂ-
Ï‡ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡Î‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË ‚ÔÓ‰Ó‚Ê 1996—2002 ÓÍ¥‚, ÛÏÓ‚ÌÓ ÔÓ‰¥ÎË‚¯Ë ˆÂÈ
ÔÂ¥Ó‰ Ì‡ ÚË ÂÚ‡ÔË. 

èÓÚfl„ÓÏ ÔÂ¯Ó„Ó  ÂÚ‡ÔÛ (‚¥‰ 1996 ÓÍÛ — ‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª ÍËÁË 1998 ÓÍÛ)  Í‡Ô¥Ú‡Î Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 41%, ÍÂ‰ËÚ-
ÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ — Ì‡ 70%. Ç¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó
ÇÇè ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎÓ 4.3%. ä‡Ô¥Ú‡Î ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ̃ ÂÚ‚ÂÚÛ ̃ ‡ÒÚË-
ÌÛ Ô‡ÒË‚¥‚. üÍ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ ‰‡Ì¥, Ì‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥
·‡ÌÍË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó Á‡ÈÏ‡ÎËÒfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆ-
Ú‚ÓÏ, Ó¥πÌÚÛ˛˜ËÒ¸ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Ì‡ ‚Î‡ÒÌ¥ ÂÒÛÒË. äÓ¯-
ÚË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‡ÍÛÏÛÎ¸Ó‚‡Ì¥ ‚ ·‡ÌÍ‡ı ¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¥ ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÎË¯Â 2.9% ‚¥‰ ÇÇè.

ç‡ ‰Û„ÓÏÛ  ÂÚ‡Ô¥ (Ô¥ÒÎfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË 1998-„Ó — ‰Ó
01.01.2000 ÓÍÛ) ‡ÍÚË‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ì‡ 48.1%,
ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ — Ì‡ 51.6%, Í‡Ô¥Ú‡Î — Ì‡ 31.1%.
íÓ·ÚÓ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Û ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰
ÌÂÒÛÚÚπ‚Ó ‚¥‰¥ÁÌflÎ‡Òfl ‚¥‰ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Óª. ÑÓ‚¥‡ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚
ÎË¯‡Î‡Òfl ÌËÁ¸ÍÓ˛: Ó·Òfl„Ë Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Úi‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl

ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 3.1% ‚¥‰ ÇÇè.
íÂÚ¥È ÂÚ‡Ô (‚¥‰ 01.01.2000 ÓÍÛ — ‰ÓÚÂÔÂ) ı‡‡ÍÚÂË-

ÁÛπÚ¸Òfl ÔÓÏ¥ÚÌËÏ ÔÓ„ÂÒÓÏ Û ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. è¥‰‚Ë˘ËÎ‡Òfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸,
ÔÓÎ¥Ô¯ËÎ‡Òfl flÍ¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚, ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚,
ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl ËÁËÍË ªı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

èÓ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl (ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 2000 ÓÍÓÏ) ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚
Û 1.5 ‡Á‡, ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ„Ó Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ — ‚ 1.8 ‡Á‡, Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ — Û 2 ‡ÁË. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚, ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î flÍËı ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 5 ÏÎÌ. π‚Ó,
Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Á 38 ‰Ó 57, ˘Ó ‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û ÓÁ¯ËËÚË ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÁÏÂÌ¯ËÎÓÒfl ˜ËÒÎÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚
Á¥ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ ‰Ó 3 ÏÎÌ. π‚Ó — ¥Á 71 ‰Ó 45. É‡ÌÌ‡
ä‡˜Â‚‡ Á‡Û‚‡ÊËÎ‡ Ú‡ÍÓÊ flÍ¥ÒÌ¥ ÁÏ¥ÌË Û ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥ Ú‡ ÒÚÛ-
ÍÚÛ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚. èÓ¥‚ÌflÌÓ Á 2000 ÓÍÓÏ ‚ÓÌË

Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl ‚ 2.3 ‡Á‡, ÍÂ‰ËÚÌËÈ
ÔÓÚÙÂÎ¸ — Û 2.9 ‡Á‡, ÔË˜ÓÏÛ ‚Ë-
ÔÂÂ‰Ê‡˛˜ËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ÁÓÒÚ‡ÎË
Ó·Òfl„Ë ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚi‚ — Û
3.5 ‡Á‡. èÓ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÁÏ¥ÌË ‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Í‡ªÌË Ò‚¥‰˜‡Ú¸ È
¥Ì¯¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË: ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl (ÁÓÍÂÏ‡ ÒÍÓ-
Ó˜ÂÌÌfl ̃ ‡ÒÚÍË ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚
Á 11.8% ‰Ó 5.2%), ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÓÛ¯ÂÌ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ Ú‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥‚Ìfl ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË Á 59.5% ‰Ó 92.5%, ‡ ‚¥‰Ú‡Í —
ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-
„Ó, ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Ú‡ ¥Ì¯Ëı ËÁËÍ¥‚.

á‡„‡ÎÓÏ, ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡Î‡ É‡ÌÌ‡
ä‡˜Â‚‡, Ô¥ÒÎfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË

1998 ÓÍÛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË ‰Â˘Ó ÔÓÎ¥Ô¯ËÎ‡Òfl. ÇÓÌ‡ ·¥Î¸¯Â Ó¥πÌÚÓ‚‡Ì‡ Ì‡ Â‡Î¸-
ÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆ¸ÍÓª ÙÛÌÍˆ¥ª;
ÁÏ¥ˆÌ¥Î‡ ‰Ó‚¥‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË
ÒÚ‡ÎË ÍÂ‰ËÚÓÓ¥πÌÚÓ‚‡Ì¥¯ËÏË i ÙiÌ‡ÌÒÓ‚Ó ÒÚiÈÍi¯ËÏË. 

á‡„‡Î¸ÌÂ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÌfl ‚ËÍÎËÍ‡‚ ‚ËÒÚÛÔ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl  ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl çÅì ëÂ„¥fl åËı‡ÈÎË˜ÂÌÍ‡. Ç¥Ì Á‡ÁÌ‡-
˜Ë‚, ˘Ó ÔÓÚfl„ÓÏ Ú¸Óı ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚ ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚‡
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ·ÛÎ‡ Ó‰ÌËÏ ¥Á ‚‡ÊÎË‚Ëı ÒÚË-
ÏÛÎ˛˛˜Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
‰ÂÊ‡‚Ë, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Â‡Î¸ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.

ëÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ Ô¥ÒÎfl ÈÓ„Ó ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó ÁÌË-
ÊÂÌÌfl Û 1998—1999 ÓÍ‡ı ‰‡Î‡ ÁÏÓ„Û Ô¥‰ÚËÏ‡ÚË ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ ¥ ÒÚ‚ÓËÚË
ÒÔËflÚÎË‚¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥, ˘Ó ÒÚËÏÛÎ˛-
‚‡ÎÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ‡.

á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ çÅì ÒÔËflÎÓ ÁÏ¥ˆÌÂÌ-
Ì˛ „Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ¥ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
‚‡Î˛ÚË, ÓÁ¯ËËÎÓ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ̆ Ó‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Ú‡ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û. ñÂ, ‚ Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, ÁÏ¥ˆÌË-
ÎÓ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÛ ‰Ó‚¥Û ‰Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. 

ç‡„ÓÎÓÒË‚¯Ë, ˘Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÚË ÓÍË ÔÓÒÔ¥Î¸ ÚË‚‡π
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè (6.1% Û 2000 ., 9.1% Û 2001 . Ú‡ Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¥
4.8% Û 2002 .), ëÂ„¥È åËı‡ÈÎË˜ÂÌÍÓ Á‡ÁÌ‡˜Ë‚: ÔÓÁËÚË‚-
ÌËÈ ‚ÔÎË‚ ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË çÅì Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥
ÔÓˆÂÒË ÔÂÂÍÓÌÛπ ‚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ Á·ÂÂÊÂÌÌfl Û ÔÓ‰‡Î¸¯Ó-
ÏÛ ªª ÓÒÌÓ‚ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚, ÏÂÚÓ‰¥‚ Ú‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚.

ç‡ ÔËÚ‡ÌÌflı Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ‚ ‡Ì‡Î¥Á¥ Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚
ÁÓÒÂÂ‰Ë‚ Û‚‡„Û Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ‚¥‰‰¥ÎÛ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓ„ÌÓ-

ì Á‡Îi ÍÓÌÙÂÂÌˆiª.
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ÁÛ‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ çÅì éÎÂÍÒ¥È
ÄÒÂÌ˛Í. ÉÓÎÓ‚Ì‡ ¥‰Âfl ÈÓ„Ó ‚ËÒÚÛÔÛ: ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª
ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË, ÌÂ ·ÂÛ˜Ë ‰Ó Û‚‡„Ë ̃ ËÌÌËÍË, flÍ¥ ÁÛ-
ÏÓ‚Î˛˛Ú¸ ÈÓ„Ó ÁÏ¥ÌÛ. Ä‰ÊÂ ÁÏ¥ÌËÚË ÈÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Û ÚÓÈ
‡·Ó ¥Ì¯ËÈ ·¥Í ÏÓÊÛÚ¸ flÍ ÔÓÁËÚË‚Ì¥, Ú‡Í ¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Á ÚÓ˜-
ÍË ÁÓÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ù‡ÍÚÓË. ßÎ˛ÒÚÛ˛˜Ë ÚÂÓÂ-
ÚË˜Ì¥ Ï¥ÍÛ‚‡ÌÌfl Ô‡ÍÚË˜ÌÓ˛ ÍÓÌÍÂÚËÍÓ˛, é.ÄÒÂÌ˛Í
‰¥È¯Ó‚ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ ÔÓ ·‡Í ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ı Ô¥‰ÒÚ‡‚ ‰Îfl Á‡ÒÚÓÒÛ-
‚‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ flÍ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ„Ó ÍËÚÂ¥˛ ÒÚ‡ÌÛ
ÓÁ‚ËÚÍÛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Û ‰ÂÊ‡‚¥. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ¥‡ÎÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á Ó„Îfl‰Û
Ì‡ ÚÂ, ˘Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª Á‡ÎÂÊËÚ¸ ÌÂ
Ú¥Î¸ÍË ¥ ÌÂ ÒÚ¥Î¸ÍË ‚¥‰ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‚¥Ì Ì‡„ÓÎÓ-
ÒË‚ Ì‡ ÌÂÍÓÂÍÚÌÓÒÚ¥ Á‡ÍË‰¥‚ Ì‡ ‡‰ÂÒÛ çÅì ‚ Ì‡˜Â·ÚÓ
ÌËÁ¸ÍÓÏÛ (ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÓÁ‚ËÌÛÚËÏË Í‡ªÌ‡ÏË) ¥‚Ì¥ ÏÓ-
ÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

á‡‚¥‰Û‚‡˜ Í‡ÙÂ‰Ë Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ¥ ÍÂ‰ËÚÛ ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ-
„Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú
ÚÂıÌ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ ÄÌ‡ÚÓÎ¥È ÇÓÊÊÓ‚ ÔËÒ‚flÚË‚ Ò‚¥È ‚ËÒÚÛÔ ÏÓ-
‰ÂÎ˛‚‡ÌÌ˛ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ÔË „ÂÌÂ‡ˆ¥ª „Ó¯Ó‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚, Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌËı
ÔËÍÎ‡‰‡ı Ó·ґÛÌÚÛ‚‡‚¯Ë ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÚÂÏË Ú‡ ÓÁÍË‚-
¯Ë ªª ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍÛ. 

Ç¥Ì Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË  Û Ô‡ÍÚË˜Ì¥È ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÍÛ„Ó‚Ó„Ó ÛıÛ ÂÒÛÒ¥‚ Û ËÌÍÓ‚¥È
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ÒËÒÚÂÏ¥. ÇË¥¯ÂÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl, Ì‡ ‰ÛÏ-
ÍÛ ‚ËÒÚÛÔ‡˛˜Ó„Ó, ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓ Ì‡Ó˘Û‚‡ÚË Ó·Òfl„Ë ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ˘Ó
ÒÔËflÚËÏÂ ÔËÒÍÓÂÌÌ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ì‡ ÍÂ-
Ó‚‡Ì¥È ¥ ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡Ì¥È ÓÒÌÓ‚¥. 

è
Ó Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌ¥ ÔÎÂÌ‡ÌÓ„Ó  Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl ÔÓ˜‡Î‡Òfl ÒÂÍˆ¥ÈÌ‡
Ó·ÓÚ‡. ÇÓÌ‡ ÔÓ‚‡‰ËÎ‡Òfl Á‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË: ÍÓÌˆÂÔÚÛ-
‡Î¸Ì¥  ÔËÚ‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË; ¯ÎflıË

‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË; ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Ú‡ Ï‡-
ÚÂÏ‡ÚË˜Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ. 

üÍ ¥ Ì‡ ÔÎÂÌ‡ÌÓÏÛ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥, ‚ ÒÂÍˆ¥ÈÌ¥È Ó·ÓÚ¥ ‡ÍÚË‚-
ÌÛ Û˜‡ÒÚ¸ ÛÁflÎË Ù‡ı¥‚ˆ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. 

á ¥ÌÚÂÂÒÓÏ ÒÎÛı‡ÎË ÔËÒÛÚÌ¥ ‚ËÒÚÛÔ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‚¥‰‰¥ÎÛ
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl çÅì É‡ÎËÌË û˜ÛÍ. éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ Û ·‡ÌÍ‡ı Ò‚¥ÚÛ ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ¥ ÒËÒÚÂÏ ÌÂÓÁ-
Ë‚ÌÓ ÔÓ‚’flÁÛ˛Ú¸ ¥Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓª ÏÂÂÊ¥
ßÌÚÂÌÂÚ. ÑÂflÍ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË ‚ÊÂ ÁÓ·ËÎË ÔÂ¯¥ ÍÓ-
ÍË Ì‡ ¯ÎflıÛ ÓÒ‚ÓπÌÌfl ÌÓ‚Ó„Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë-
˘‡ — ÌËÌ¥ ªı Û ÏÂÂÊ¥ ÔÓÌ‡‰ 30. ëÂÂ‰ Î¥‰Â¥‚ ̂ ¸Ó„Ó ÒÂ„ÏÂÌ-
Ú‡ ËÌÍÛ — èË‚‡Ú·‡ÌÍ, “Ä‚‡Î¸”, èÂ¯ËÈ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ·‡ÌÍ, flÍ¥ ÌÂ ÎË¯Â ÓÁÏ¥ÒÚËÎË ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥
‚Î‡ÒÌ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÒÂ‚ÂË, ‡ È ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸ ÌÓ‚¥ ÔÂÒÔÂ-
ÍÚË‚Ì¥ Ô¥ÎÓÚÌ¥ ÔÓÂÍÚË (‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÏË ¥ÌÚÂ-
ÌÂÚ-·‡ÌÍ¥Ì„Û). 

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‚‡Ê‡ÚË, ÒÍ‡Á‡Î‡ É‡ÎËÌ‡ û˜ÛÍ, ̆ Ó ¥ÌÚÂÌÂÚ-
·‡ÌÍ¥Ì„ — ÎË¯ Ó‰ËÌ ¥Á ‚‡¥‡ÌÚ¥‚ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ì‡
‚¥‰ÒÚ‡Ì¥. Å‡ÌÍË È ‡Ì¥¯Â ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÎË ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ÒÔÂÍÚ ÔÓ-
ÒÎÛ„ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÚÂÎÂÙÓÌÛ, ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÔÓ¯ÚË ¥ ‚¥‰ÂÓ-
ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚. ÄÎÂ ÏÂÂÊ‡ ßÌÚÂÌÂÚ Á‡‚‰flÍË Ò‚ÓªÈ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸-
ÌÓÒÚ¥ ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ ÔÂÂ‚Â¯Ûπ ªı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥. 

ÇË¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ‰‚‡ Ì‡ÔflÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ¥ÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÒÎÛ„:

— Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÒÛÔÂÏ‡ÍÂÚË;
— Â-ÍÓÏÂˆ¥fl (ÍÓÌˆÂÔˆ¥fl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó

·Û‰ËÌÍÛ).
ëÛÔÂÏ‡ÍÂÚË Á‡·ÂÁÔÂ˜‡Ú¸ ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â Ó·ÒÎÛ-

„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Á π‰ËÌÓ„Ó ¥ÌÚÂÌÂÚ-ˆÂÌÚÛ. ÇÓÌË Ì‡-

‰‡‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥ Ú‡ ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓ-
ÒÎÛ„Ë. ëÂÂ‰ ÌËı — ÍÂ‰ËÚÌ¥ ‡ÛÍˆ¥ÓÌË, Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl Á‡ÒÚ‡‚,
ÔÓ‰‡Ê ÂÍÒÔÓÚÌÓ-¥ÏÔÓÚÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, Î¥ÁËÌ„Ó‚¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó. 

í‡ ̆ Â ̄ Ë¯¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ‚¥‰ÍË‚‡π ÔÂÂ‰ ·‡ÌÍ‡ÏË ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÏÂÂÊ¥ flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ Ì‡‰‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓ-
ÒÎÛ„ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï Û ÒËÒÚÂÏ‡ı Â-ÍÓÏÂˆ¥ª. éÒ‚ÓπÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ̂ ¸Ó-
„Ó ËÌÍÛ ÌÂ ÎË¯Â ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ‚‡ÚË ‚¥‰ÔÎË‚ „Ó¯Ó-
‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ Á‡ ÏÂÊ¥ ‚Î‡ÒÌËı Ù¥Î¥È, ‡ È ÁÌ‡˜ÌÓ Ô¥‰‚Ë˘ËÚ¸
ÈÓ„Ó ÓÎ¸ Û Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÒÚ‡ÚÂ-
„¥È ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚-Ô‡ÚÌÂ¥‚. äÎ˛˜Ó‚‡ ÓÎ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û
Ú‡ÍËı ÒËÒÚÂÏ‡ı, ÔÂÂÍÓÌ‡Ì‡ É‡ÎËÌ‡ û˜ÛÍ, — ÔÓÁ‡ ‚Òfl-
ÍËÏË ÒÛÏÌ¥‚‡ÏË. 

é‰Ì¥π˛ Á ÔË˜ËÌ, flÍ¥ ÒÚËÏÛ˛Ú¸ ÁÌËÊÂÌÌfl ‚ 2002 Óˆ¥
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, π ‚ËÒÓÍ‡
‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, ̆ Ó ÒÍÎ‡Î‡Òfl Ì‡ ËÌÍÛ ̆ Â
‚ 2001 Óˆ¥, — ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡‚ Û Ò‚ÓπÏÛ ‚ËÒÚÛÔ¥ “äÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl
‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· flÍ Ù‡ÍÚÓ ÁÌËÊÂÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡-
‚ÓÍ” „ÓÎÓ‚ÌËÈ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ ÂÍÒÔÂÚÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ„Ó ̂ ÂÌÚÛ
ê‡‰Ë çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË û¥È èÓ-
ÁÓÓ‚. ÑÂ‚‡Î¸‚‡ˆ¥ÈÌ¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl 2001 ÓÍÛ ÌÂ
ÒÔ‡‚‰ËÎËÒfl, ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ Á‡ÎË¯‡‚Òfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÏ ¥ ÔÓÚfl„ÓÏ
2002 ÓÍÛ. ÇÍÎ‡‰ÌËÍË, flÍ¥ Á‚ËÍÎË Á‡ ˆÂÈ ˜‡Ò ‰Ó ‚ËÒÓÍËı
ÔË·ÛÚÍ¥‚ Á‡ „Ë‚ÌÂ‚ËÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ‚‚‡Ê‡-
˛Ú¸ ‚ÍÎ‡‰Ë ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Á‡„‡ÎÓÏ ÔË·ÛÚÍÓ‚ËÏË.
ôÓ‰Ó ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËı ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥
(ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ‚ ‰ÓÎ‡‡ı ëòÄ), ÚÓ, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ·‡„‡Ú¸Óı ÂÍ-
ÒÔÂÚ¥‚, ‚ÓÌË π Ò‚Óπ¥‰ÌÓ˛ ÙÓÏÓ˛ Á·Â¥„‡ÌÌfl Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸
¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ ‚ÂÎË˜ËÌË ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË.
ç‡È„ÓÎÓ‚Ì¥¯Â — Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ, ‚ flÍÓÏÛ ÓÁÏ¥˘ÛπÚ¸Òfl ‰Â-
ÔÓÁËÚ, ¥ ‚ÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ¸ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡, ̆ Ó ÒÛÏ‡ ÈÓ„Ó ‰ÓÎ‡Ó‚Ó„Ó ‰Â-
ÔÓÁËÚÛ ÔÓÚfl„ÓÏ ÚË‚‡ÎÓ„Ó ˜‡ÒÛ ÌÂ ‚Ú‡ÚËÚ¸ Ò‚Óπª ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Óª, „Ë‚ÌÂ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥.

îÂÌÓÏÂÌ ÌÂÒÔÓ‰¥‚‡ÌÓª ‰ÂÙÎflˆ¥ª Û 2002 Óˆ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
(−1.9% Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — ÎËÒÚÓÔ‡‰ 2002 ÓÍÛ) ÔÓÍË ̆ Ó ‰Ó Í¥Ìˆfl
ÌÂ Á’flÒÓ‚‡ÌËÈ Ù‡ı¥‚ˆflÏË. ç‡ ‰ÂÔÓÁËÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ‚ÓÌ‡
ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó Á‡‚Ë˘ÂÌÌfl ¥ Ú‡Í ‚ËÒÓÍËı Â‡Î¸ÌËı ‚¥‰ÒÓÚ-
ÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ‚ÍÎ‡‰‡ÏË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥, ÒÔËfl-
˛˜Ë ÔÓÒËÎÂÌÌ˛ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È Ì‡‰‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÒÚÓ-
ÍÓ‚Ëı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. 

ôÓ· ‚¥‰Ô‡ˆ¸Ó‚Û‚‡ÚË Ú‡Í¥ ‰ÓÓ„¥ Ô‡ÒË‚Ë, flÍ¥ ‰Ó ÚÓ„Ó Ê
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒÚ‡˛Ú¸ Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË, ·‡ÌÍË ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ÚËÏ‡ÚË
‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ. ∫Ï ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸ÌÓ Á‡‚Ë˘Û‚‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Û Ï‡ÊÛ, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡
ÁÌ‡˜ÌÛ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á‡„‡ÎÓÏ ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥, Ì‡‰‰Â¯Â‚¥ “ÍÓ-
ÓÚÍ¥” ÂÒÛÒË Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ Ú‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ÂÎËÍËı ÒÛÏ Ô¥‰ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚.  

èÓÁËÚË‚ÌÛ ÓÎ¸ Û ÁÌËÊÂÌÌ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ‰Â-
ÔÓÁËÚ‡ÏË Û 2002 Óˆ¥, Á‡ÁÌ‡˜Ë‚ û¥È èÓÁÓÓ‚, ‚¥‰¥„‡-
ÎË ‰‚‡ ˜ËÌÌËÍË: ÁÌËÊÂÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ÌÓÏ
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ¥ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ªı ‰ËÙÂÂÌˆ¥‡ˆ¥ª Á‡
ÚÂÏ¥Ì‡ÏË Ú‡ ‚‡Î˛Ú‡ÏË, ̆ Ó Á‰Â¯Â‚ËÎÓ Ù‡ÍÚË˜ÌÛ ‰ÂÔÓÁËÚ-
ÌÛ ·‡ÁÛ, Ú‡ ÔÓ‰‡Î¸¯Â ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÔÓˆÂÒ¥‚ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª
‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Û Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı Í‡ªÌË, flÍ¥ Á ÔÓ-
˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ ÁÌËÊÛ‚‡ÎË ‚¥‰ÒÓÚÍË Á‡ ‚ÍÎ‡‰‡ÏË,
ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥.

á
‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ÒÂÂ‰ ‚ËÒÚÛÔ‡˛˜Ëı ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË
ÏÓÎÓ‰¥ Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥. ∫ı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‚¥‰ÁÌ‡˜‡ÎËÒfl ÔËÚ‡-
Ï‡ÌÌÓ˛ ÏÓÎÓ‰ÓÒÚ¥ ÒÏ¥ÎË‚¥ÒÚ˛ ¥‰ÂÈ, ÒÛ‰ÊÂÌ¸ ¥ ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚.

í‡Í, ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
‡Ì‡Î¥ÁÛ, ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl çÅì ç‡‰¥fl ä‡Ï‡¯Â-
‚‡ ÓÁÌ‡ÈÓÏËÎ‡ ÔËÒÛÚÌ¥ı  ¥Á ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ˛ ÔÓÍÓÏÔÓ-
ÌÂÌÚÌÓ˛ ÏÓ‰ÂÎÎ˛ Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè ‚¥‰ ÓÍÂÏËı
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌÓ˛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‚‡Ú‡Î¸ÌËı ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚‡ÎÓ‚Óª ‰Ó‰‡ÌÓª
‚‡ÚÓÒÚ¥ ÓÒÌÓ‚ÌËı ‚Ë‰¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌflÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÍÓÂÎflˆ¥ÈÌÓ-Â„ÂÒ¥ÈÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ.
üÍ Á‡ÁÌ‡˜ËÎ‡ ÏÓÎÓ‰‡ ‰ÓÒÎ¥‰ÌËˆfl, Ò‡ÏÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ˆ¥πª ÏÓ-
‰ÂÎ¥ ‚ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÁÓ·ÎÂÌÓ ÍÓÓÚ-
ÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÔÓ„ÌÓÁÌ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè.

ÖÍÓÌÓÏ¥ÒÚ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ, ‰Ó-
ÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl çÅì éÎÂÌ‡ ò‡ËÌÒ¸Í‡ ÁÓÒÂ-
Â‰ËÎ‡ Û‚‡„Û Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ̂ ¥ÌÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
flÍ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
‚ËÒÓÍÓ„Ó ¥‚Ìfl Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. ÑÓÒÎ¥‰ÌËˆfl Á‡ÁÌ‡-
˜ËÎ‡, ˘Ó ‚ÔÎË‚ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰Îfl
‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ˆ¥ÌÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ π Ó·ÏÂÊÂÌËÏ, ‡‰ÊÂ ‰Ë-
Ì‡Ï¥Í‡ ˆ¥Ì ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„, ÍÓÚ¥ ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó
ÍÓ¯ËÍ‡, Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ flÍÓ„Ó ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ¥Ì‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚-
˜Ëı ˆ¥Ì, ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ ÌÂ ÎË¯Â Á Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË. é.ò‡ËÌÒ¸Í‡ Á‡Û‚‡ÊËÎ‡ ÁÌ‡˜ÌÛ ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û
ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚ Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ÍÓ¯ËÍ‡
(·ÎËÁ¸ÍÓ 64%), ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ˆ¥Ì Ì‡ flÍ¥ ¥ÒÚÓÚÌÓ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰
ÔÓ„Ó‰ÌËı ÛÏÓ‚ ¥ ÒÂÁÓÌÌÓÒÚ¥ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, Ú‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Û
Ì¸ÓÏÛ ÔÓÒÎÛ„, ˆ¥ÌË Ì‡ flÍ¥ Â„ÛÎ˛˛Ú¸Òfl ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ,
‡ Ú‡ÍÓÊ ‚ÔÎË‚ ÌÂÏÓÌÂÚ‡ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚. Ä ‚¥‰Ú‡Í ‰¥È¯Î‡
ÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ: ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ̂ ¥ÌÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓπ‰Ì‡ÚË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Á ÌÂ-
ÏÓÌÂÚ‡ÌËÏË.

èÓ·ÎÂÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËÏ ËÁËÍÓÏ, ̆ Ó π ‰ÓÏ¥ÌÛ-
˛˜ËÏ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔËÚ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó
ÏÂÚÓ‰¥‚ Ú‡ Á‡ÒÓ·¥‚ ÈÓ„Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ÔÓÛ¯Ë‚ Û Ò‚ÓπÏÛ ‚ËÒ-
ÚÛÔ¥ ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛ ËÁËÍ¥‚
çÅì éÎÂÍÒ‡Ì‰ äÓÁ‡Í. Ç¥Ì ÁÓÍÂÏ‡ Á‡Û‚‡ÊË‚, ̆ Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥
‰ÓÒ¥ ÌÂ ¥ÒÌÛπ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÈÚËÌ„¥‚.
íÓÏÛ ·‡ÌÍË Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ  ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÂÈÚËÌ„Ë
ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚. êÂÈÚËÌ„Ë ‡‚ÚÓËÚÂÚÌËı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÂÈ-
ÚËÌ„Ó‚Ëı ‡„ÂÌÚÒÚ‚ ÔËÒ‚ÓπÌÓ ÎË¯Â ‰ÂflÍËÏ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ
·‡ÌÍ‡Ï. 

Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÏÂÚÓ‰ËÍ, Á‡ flÍËÏË ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
ÒÚ‡Ì ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚, Á‡ÒÌÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ‡„Â„Ó‚‡Ì¥È Óˆ¥Ìˆ¥ Ì‡-
‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓˆÂ‰Û‡ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ„Ó ÂÈÚËÌ„Û ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡Î¥˜Ûπ Ú‡Í¥ ÂÚ‡ÔË:
ÓÁ‡ıÛÌÓÍ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ú‡ ÒÚÛÍÚÛË ·‡-
Î‡ÌÒÛ ·‡ÌÍ¥‚; ÔË‚Â‰ÂÌÌfl ‡·ÒÓÎ˛ÚÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ̂ Ëı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ ‰Ó π‰ËÌÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ËÏ¥Û; Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, Á‡ flÍËÏ Á’flÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÂÈÚËÌ„ ·‡ÌÍÛ. Ç‡ıÓ-
‚Û˛˜Ë ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÈÚËÌ„Ë, ·‡ÌÍ ÙÓÏÛπ ‚Î‡ÒÌÛ Î¥Ï¥ÚÌÛ
ÔÓÎ¥ÚËÍÛ. 

éÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ÂÈÚËÌ„¥‚, Á‡ÁÌ‡˜Ë‚ é.äÓ-
Á‡Í, ‰‡π ÁÏÓ„Û Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ ÍÓË„Û‚‡ÚË Î¥Ï¥ÚË Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰
ÁÏ¥ÌË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚. á ÈÓ„Ó ÔÓ„¥¯ÂÌ-
ÌflÏ ÂÈÚËÌ„ ÁÌËÊÛπÚ¸Òfl, ˘Ó ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó
ÁÌËÊÂÌÌfl Î¥Ï¥ÚÛ ‡·Ó ÔËÔËÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‰‡ÌËÏ ÍÓÌÚ-
‡„ÂÌÚÓÏ.

íÂÏ¥, flÍ‡ Ì‡·Û‚‡π ‚ÒÂ ·¥Î¸¯Óª ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á ÔÓ‰‡Î¸¯Ó˛
¥ÌÚÂ„‡ˆ¥π˛ ìÍ‡ªÌË Û Ò‚¥ÚÓ‚Û ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ Ú‡ ÓÁ¯ËÂÌ-
ÌflÏ ÒÔÂÍÚ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ È ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı, ‡ Ò‡ÏÂ: ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ˛ ‚‡Î˛ÚÌËÏ ËÁË-
ÍÓÏ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı — ÔËÒ‚flÚË‚ ‚ËÒÚÛÔ „ÓÎÓ‚-
ÌËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛ ËÁËÍ¥‚ çÅì äÓÒÚflÌ-
ÚËÌ ì‚‡Ó‚.  

èÓ·ÎÂÏ‡ ‚ËÏ¥Û Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ÔÓÎfl-
„‡π ‚ Ó·ÏÂÊÂÌÌ¥ ÓÁÏ¥Û ‚¥‰ÍËÚÓª ÔÓÁËˆ¥ª ̆ Ó‰Ó ÍÓÊÌÓª ‚‡-
Î˛ÚË Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ Ó·Ó˜Ó„Ó ‰Ìfl. Ç¥‰Ú‡Í ÓÁÏ¥ ËÁËÍÛ Á‡
ÌÂÚÚÓ-‚¥‰ÍËÚËÏË ÔÓÁËˆ¥flÏË ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚Ë‡ÊÂÌËÈ flÍ
‚¥‰ÒÓÚÓÍ ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ˜Ë ‡ÍÚË‚¥‚, ˘Ó ÌÂ ÔÓ-
‚ËÌÂÌ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË Î¥Ï¥Ú ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ Û
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ‡·Ó ‚ ÔÓˆÂÌÚÌÓÏÛ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌ¥. á‡ Ú‡ÍÓ-

„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ·‡ÌÍË Ì‡Ï‡„‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË ËÁËÍ
Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛˜Ë Î¥Ï¥ÚË Ì‡ ÓÁÏ¥ ÌÂÚÚÓ-
‚¥‰ÍËÚÓª ÔÓÁËˆ¥ª Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú, flÍ¥ ‚Ó-
Ì‡ ÏÓÊÂ ÒÔË˜ËÌËÚË. 

ç‡ÈÔÓ„ÂÒË‚Ì¥¯ËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÏ Óˆ¥ÌÍË ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú,
Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ‚ËÒÚÛÔ‡˛˜Ó„Ó, π Óˆ¥ÌÍ‡ ËÁËÍÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ (Val-
ue-at-Risk, ‡·Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÓ — VaR), flÍ‡ ‚Ë‚Ó‰ËÚ¸Òfl Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚¥ ‰‡ÌËı ÔÓ ¥ÒÚÓË˜ÌÛ Ï¥ÌÎË‚¥ÒÚ¸ ÍÛÒ¥‚ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡-
Î˛Ú ˘Ó‰Ó ·‡ÁÓ‚Óª (flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª), ªı ÍÓÂ-
Îflˆ¥ª Ú‡ ÓÁÏ¥Û ‚¥‰ÍËÚËı ÔÓÁËˆ¥È. 

èËÚ‡ÌÌ˛ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ ÁÓÎÓ-
ÚÓ‚‡Î˛ÚÌËÏË ÂÁÂ‚‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔËÒ‚flÚË-
Î‡ ‚ËÒÚÛÔ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ‚¥‰‰¥ÎÛ
ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËÏË ÂÁÂ‚‡ÏË çÅì É‡ÎËÌ‡ á‡·-
ÎÓˆ¸Í‡. ÇÓÌ‡, ÁÓÍÂÏ‡, Ì‡„ÓÎÓÒËÎ‡, ̆ Ó Ó‰Ì¥π˛ Á Ì‡È·ÓÎ˛-
˜¥¯Ëı Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ π ÔÓ·ÎÂÏ‡, ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ Ô‡-
ÍÚË˜ÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ Ú‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ ‰Îfl Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚ Óˆ¥ÌÍË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËÏË ÂÁÂ‚‡ÏË. ñÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl Ì‡-
Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÍÓ¯Ú¥‚, ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Ú‡
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ªı Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
ËÁËÍÛ.

ì ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª ‚ÁflÎË Û˜‡ÒÚ¸ 130 Û˜ÂÌËı, ‡ÒÔ¥‡ÌÚ¥‚, Á‰Ó-
·Û‚‡˜¥‚ ¥Á 33 ‚Ë˘Ëı Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı Á‡ÍÎ‡‰¥‚ ìÍ‡ªÌË, ‡ Ú‡ÍÓÊ
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ô‡‡ÚÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ,
ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓª Ó·Î‰ÂÊ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª, „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÛ ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Óª Ï¥Î¥ˆ¥ª ï‡ÍÓ‚‡, ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍÛ, ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÒÓ˛ÁÛ, ëÛÏÒ¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÌÓª ‰ËÂÍˆ¥ª ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸”, äËÏ-
Ò¸ÍÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ìÍÒÓˆ·‡ÌÍÛ, ÑÌ¥ÔÓ‰ÁÂÊËÌÒ¸ÍÓ„Ó
ˆÂÌÚÛ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸.

á
‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª ÔËÈÌflÚÓ ÂÁÓÎ˛ˆ¥˛. ì Ì¥È,
ÁÓÍÂÏ‡, ÓÍÂÒÎÂÌÓ Ì‡È‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥¯¥ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì¥ ÔËÚ‡Ì-
Ìfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÙÂË, ‡ Ò‡ÏÂ: flÍ¥ÒÌÂ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌ-

Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ¯ÎflıÓÏ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, ÔÓ„ÂÒË‚ÌËı ÒÚÛÍÚÛÌËı ÁÛ¯ÂÌ¸ ¥ ÁÌËÊÂÌÌfl Ë-
ÁËÍ¥‚; ÛÒÛÌÂÌÌfl ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËı ‰ËÒÔÓÔÓˆ¥È Û ªª ÓÁ‚ËÚÍÛ;
ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡;
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚ ıÓ‰¥ ÓÁÓ·ÍË ÌÓ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚.
ôÓ‰Ó ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÚÓ, Á‡ ‚ËÒÌÓ‚-
Í‡ÏË Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª, Ì‡„ÓÎÓÒ ÒÎ¥‰ Ó·ËÚË ÌÂ Ì‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ‚ÎË‚‡ÌÌ¥, ‡ Ì‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı Á‡ıÓ‰‡ı — Ú‡ÍËı,
flÍ ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl Í‡‰-
Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ, ÁÏ¥Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Á Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌËÏ
Á·ÂÂÊÂÌÌflÏ ¥ÒÌÛ˛˜Óª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË, ÚÓ·ÚÓ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â
ÒÔËÒ‡ÌÌfl Á·ËÚÍ¥‚ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;
ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ ÔÓÚÓ˜ÌËÈ Ì‡„Îfl‰ Á‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚ Á ÏÂÚÓ˛
Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ Û ªı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. Ç‡ÊÎË‚ËÏ
‡ÒÔÂÍÚÓÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË π Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‰‡Î¸-
¯ËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È flÍ ¥‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ËÌÍÓ‚Ó-
„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ — È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª
·‡ÁË, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl π‰ËÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ÛıÓ-
ÏÓ„Ó ¥ ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒÛ·Î¥ÁËÌ„Û Ú‡ Û‰Ó-
ÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ÔËÒÍÓÂÌÓª ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª Ó·’πÍÚ¥‚
Î¥ÁËÌ„Û. ì ÂÁÓÎ˛ˆ¥ª Ì‡„ÓÎÓ¯ÂÌÓ Ú‡ÍÓÊ Ì‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥
Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËÏË ÂÁÂ‚‡ÏË
¯ÎflıÓÏ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÓª ÒËÒÚÂÏË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª Ú‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥.

■■
åˇÂÌÈÏ·!ê·ÛÒÈÎ·˜-
çÈÏ·Ó·!ÇÔÍ¯ÙÎ-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/
Ì/!ñ·ÒÎµ„/
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ÅÄçäà ìäêÄ∫çà

²íôîðìàöiÿ  ç  ïåðøîäæåðåë/

áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÔÂÂÎ¥ÍÛ
ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛
Ú‡ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È1,

‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ ÔÓ 1 „Û‰Ìfl 2002 .
Ä. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ÇË‰ á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Ñ‡Ú‡ êÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ûË‰Ë˜Ì‡
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, „Ì. ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÌÓÏÂ ‡‰ÂÒ‡

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥- íéÇ 26 695 000 26.12.1991 . 75 Ï. äËª‚, 
‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ‚ÛÎ. áÓÎÓÚÓÛÒÚ¥‚Ò¸Í‡, 2/4
“äÂ‰ËÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÒÔ¥ÎÍ‡ 
“ÖÍÒÔÓ·‡ÌÍ”

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ “èÂ¯ËÈ áÄí 28 613 150 20.06.1997 . 267 Ï. äËª‚,  
ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ Å‡ÌÍ” ÔÓÒÔ. óÂ‚ÓÌËı ÍÓÁ‡Í¥‚, 6

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 26 698 000 16.07.1992 . 124 Ï. äËª‚,
“ßÌÚÂÍÓÌÚËÌÂÌÚ·‡ÌÍ” ‚ÛÎ. ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 22

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 42 500 000 31.10.1991 . 69 Ï. äËª‚, 
“íÄë-äÓÏÂˆ·‡ÌÍ” ÔÓ‚. êËÎ¸Ò¸ÍËÈ, 10

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 68 460 000 29.12.1992 . 139 Ï. äËª‚, 
“èêÄÇÖäë-ÅÄçä” ‚ÛÎ. äÎÓ‚Ò¸ÍËÈ ÛÁ‚¥Á, 9/2

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ íéÇ 29 000 000 04.01.1992 . 80 Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, 
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “Ñ¥‡ÎÓ„·‡ÌÍ” ‚ÛÎ. ë‚Â‰ÎÓ‚‡, 26, ÔÓÁËˆ¥fl 5

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó áÄí 260 000 000 19.03.1992 . 92 Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í,  
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èË‚‡ÚÅ‡ÌÍ” ‚ÛÎ. ç‡·ÂÂÊÌ‡ èÂÂÏÓ„Ë, 50

ã¸‚¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÄí 27 630 000 10.10.1991 . 25 Ï. ã¸‚¥‚,
“ÖÎÂÍÚÓÌ Å‡ÌÍ” ‚ÛÎ. É‡·Ó‚Ò¸ÍÓ„Ó, 11

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÄí 27 500 000 14.10.1991 . 27 Ï. ã¸‚¥‚,
“ëÂÎflÌÒ¸ÍËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ‚ÛÎ. èÂÂflÒÎ‡‚Ò¸Í‡, 6-‡
“ÑÌ¥ÒÚÂ”

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 48 000 000 29.03.1994 . 241 Ï. é‰ÂÒ‡,
“ßåÖäëÅÄçä” ÔÓÒÔ. òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 8-‡

óÂÌ¥‚Âˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ íéÇ 22 500 000 21.05.1992 . 114 Ï. óÂÌ¥‚ˆ¥, ‚ÛÎ. òÍ¥Î¸Ì‡, 1
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ 
·‡ÌÍ “ÅÛÍÓ‚ËÌ‡”

Å. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ‰ÓÁ‚¥Î
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ûË‰Ë˜Ì‡ Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ èËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍi ‚ÊËÚÓ 
‡‰ÂÒ‡ Î¥ˆÂÌÁ¥fl Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ‰Ó ÓÍÂÏËı ‚Ë‰i‚ 

ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ÓÔÂ‡ˆiÈ Ú‡ Û„Ó‰
ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È2

çÓÏÂ Ñ‡Ú‡ çÓÏÂ Ñ‡Ú‡

1                                        2               3               4                 5             6                              7                                    8   

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ  Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. 114 11.01.2002 . 114-1 11.01.2002 . 13,14,18,19,20,21 Ç¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª: 
“ëíéãàóçàâ” ÇÓÁÁ’π‰Ì‡ÌÌfl, — ÍÛÔ¥‚Îfl, ÔÓ‰‡Ê 

15 ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ 
ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÌËÏË;
— ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl „Ó¯Ó–
‚ËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË
Ú‡ ˆ¥ÌÌËÏË
Ô‡ÔÂ‡ÏË Á‡
‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚

1 “éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡
ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È”, ‡ Ú‡ÍÓÊ “çÛÏÂ‡ˆ¥˛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ flÍ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Ì‡‰‡π ·‡ÌÍ‡Ï ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È” ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì” ‹ 10, 2002 . áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl, ‚ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚
Ú‡ ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ˜Â‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ. èËÏ¥ÚÍË Û ÍÓÎÓÌˆ¥ “á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍ¥ ‚ÊËÚÓ ‰Ó ÓÍÂÏËı ‚Ë‰¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ Û„Ó‰” ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó ¥¯ÂÌ¸ ÍÓÏ¥Ò¥È Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ç‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ ÓÙÓ„‡Ù¥π˛ ÒÚ‡ÚÛÚ¥‚.    

2 ñËÙ‡ Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “+” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ·‡ÌÍ Ó‰ÂÊ‡‚ Ô‡‚Ó; Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “–“ ‚Ú‡ÚË‚ Ô‡‚Ó, ̂ ËÙ‡ ¥Á ÒËÏ‚ÓÎÓÏ “*” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª,
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ó·ÏÂÊÂÌÂ.
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å
ËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ ÒÔÓÊË‚˜¥ ÍÂ‰ËÚË
èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ Ó‰ÂÊ‡ÎË ·¥Î¸¯Â
‰‚Óı ÚËÒfl˜ ÏÂ¯Í‡Ìˆ¥‚ äÂÏÂÌ˜ÛÍ‡.

á‡ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌflÏË Á Ï¥ÒˆÂ‚Óª Ù¥Î¥ª, ÔÓÁËÍË
Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl ‚ ‡ÏÍ‡ı Ú¸Óı ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓ-
„‡Ï ·‡ÌÍÛ — “Ä‚ÚÓÍÂ‰ËÚ Á‡ 30 ı‚ËÎËÌ”,
“ÜËÚÎÓ ‚ ÍÂ‰ËÚ” ¥ “êÓÁÒÚÓ˜Í‡”. ç‡È·¥Î¸-
¯Ó˛ ÔÓÔÛÎflÌ¥ÒÚ˛ ÒÂÂ‰ ÊËÚÂÎ¥‚ äÂÏÂÌ-
˜ÛÍ‡ ÍÓËÒÚÛπÚ¸Òfl ÔÓ„‡Ï‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ ÚÓ‚‡¥‚ ÚË‚‡ÎÓ„Ó
‚ÊËÚÍÛ “êÓÁÒÚÓ˜Í‡”, Û flÍ¥È Ô‡ÚÌÂ‡ÏË
·‡ÌÍÛ ‚ËÒÚÛÔ‡˛Ú¸ ÔÓÌ‡‰ 40 Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ÚÓ-
„Ó‚ÂÎ¸ÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Ï¥ÒÚ‡.

èËπÏÌÓ˛ ÔÓ‰¥π˛ ÒÚ‡ÎÓ ‚¥‰ÍËÚÚfl èË-
‚‡Ú·‡ÌÍÓÏ Û äÂÏÂÌ˜ÛÍÛ ÌÓ‚Ó„Ó ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl
— “û‚¥ÎÂÈÌÓ„Ó”. ñÂ ÔÂ¯Â Û Ô‡‚Ó·Â-
ÂÊÌ¥È ̃ ‡ÒÚËÌ¥ Ï¥ÒÚ‡ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl èË‚‡Ú·‡Ì-
ÍÛ, flÍÂ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û Î¥Í‚¥‰Û‚‡ÚË ‰ÂÙ¥ˆËÚ flÍ¥ÒÌËı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ Û ä˛Í¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ‡ÈÓÌ¥
Ï¥ÒÚ‡. üÍ ÒÚ‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ ·‡ÌÍ¥Ë, ÌÓ‚Â ‚¥‰‰¥ÎÂÌ-
Ìfl ÔÓÔÓÌÛπ  Ò‚ÓªÏ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï (flÍ Ù¥ÁË˜ÌËÏ, Ú‡Í
¥ ̨ Ë‰Ë˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï) ÔÓ‚ÌËÈ ÒÔÂÍÚ ÔÓÒÎÛ„
èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ, ÒÂÂ‰ flÍËı Ì‡ÈÒÛ˜‡ÒÌ¥¯¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª.

çËÌ¥ ‚ äÂÏÂÌ˜ÛÍÛ Ô‡ˆ˛π ‰Â‚’flÚ¸ ‚¥‰-
‰¥ÎÂÌ¸ èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ. é·Òfl„ ÍÓ¯Ú¥‚ Ù¥ÁË˜-

ÌËı ÓÒ¥·, ÓÁÏ¥˘ÂÌËı Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ‡ıÛÌ-
Í‡ı Û äÂÏÂÌ˜Ûˆ¸Í¥È Ù¥Î¥ª èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ, ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚ¸ ÔÓÌ‡‰ 32 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸. èÓÚÓ˜ÌËÈ
ÔÓÚÙÂÎ¸ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ù¥Î¥ª — ÔÓÌ‡‰
2.5 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸.

ëÚ‡ÚËÒÚË˜Ì‡ ‰Ó‚¥‰Í‡: èË‚‡Ú·‡ÌÍ — Ó‰ËÌ
¥Á Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
Ì‡ ÏÂÂÊ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ ‚ÍÎ˛˜‡π 1 363 Ù¥Î¥ª ¥ ‚¥‰‰¥-
ÎÂÌÌfl ÔÓ ‚Ò¥È ÚÂËÚÓ¥ª Í‡ªÌË. Å‡ÌÍ Ï‡π
Ì‡ÈÓÁ„‡ÎÛÊÂÌ¥¯Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÏÂÂÊÛ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚Ëı Í‡Ú — 541 ·‡ÌÍÓ-
Ï‡Ú, 12 475 POS-ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ ¥ 1658 ÔÛÌÍÚ¥‚
‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË.

■■
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ÅÄçäà ìäêÄ∫çà

1                                        2                 3             4                 5             6                              7                                    8   

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 140 04.10.2001 . 140-2 19.11.2002 . 1,2,+3,5,6,7,+8,12,13,
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ìÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ ÑÂ„Úfli‚Ò¸Í‡, 48 14,15,+17,18,19,20,21
Å‡ÌÍ êÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ è‡ÚÌÂÒÚ‚‡”

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 117 09.01.2002 . 117-1 09.01.2002 . 1,2,5,7,13,14,15,18, Ç¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª:
“Å‡ÌÍ ÇÂÎÂÒ” ÄÌi Å‡·˛Ò‡, 19,20,21 5,13,14,15,21;

9–‡ ÔËÈÏ‡ÌÌfl Ú‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌ-
Ìfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚)
‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· flÍ
Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ 
ìÍ‡ªÌË, Ú‡Í ¥ ‚ 
¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; 
1ç,2ç,5ç,6ç;
ÁÌflÚÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Á 
ÓÔÂ‡ˆ¥È: 7;
1ã Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ÔËÈÏ‡Ì–
Ìfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚)
‚¥‰ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·
Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥
ìÍ‡ªÌË Ú‡ ‚ 
¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ Ï. äËª‚,‚ÛÎ. 201 27.11.2002 . 201-1 27.11.2002 . 1,2,3,5,6,7
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ èÂ˜ÂÒ¸Í‡, 2/16
“îÓÚÛÌ‡-·‡ÌÍ”

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. é‰ÂÒ‡, 65 04.11.2002 . 65-1 04.11.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12, èËÏ¥ÚÍ‡. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
“è¥‚‰ÂÌÌËÈ” î‡ÌˆÛÁ¸ÍËÈ 13,14,15,17,18,19,20, Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ

·ÛÎ¸‚‡, 10 21,22 ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
ÓÔÂ‡ˆ¥È 
ÔÂÂÓÙÓÏÎÂÌÓ
‚ Á‚’flÁÍÛ Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛
Ì‡Á‚Ë ·‡ÌÍÛ

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. ï‡Í¥‚, 75 24.12.2001 . 75-2 19.11. 2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,+9,11,
¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓÒÔ. åÓÒ- 12,13,14,15,17,18,19,
“ìÍëË··‡ÌÍ” ÍÓ‚Ò¸ÍËÈ, 60 20,21,22,+23

Å‡ÌÍË, ‚ËÎÛ˜ÂÌ¥ Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÎËÒÚÓÔ‡‰i 2002 .

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ çÓÏÂ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ñ‡Ú‡ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ñ‡Ú‡  è¥‰ÒÚ‡‚‡ ‰Îfl 
·‡ÌÍÛ ·‡ÌÍÛ Á‡ÍËÚÚfl ·‡ÌÍÛ Á‡ÍËÚÚfl ·‡ÌÍÛ

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖÚ‡ÎÓÌ” 252 29.06.1995 . 28.11.2002 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ 

(Ï. äËª‚) Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 

28.11.2002 . ‹283
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çÓ‚¥ „ÓËÁÓÌÚË èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ
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ÅÄçäà ìäêÄ∫çà

C
ÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔËÚ‡Ì¸, Ì‡ flÍ¥ ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÂË ÏÛÒflÚ¸ ÁÌ‡ÈÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥,
ÓÁÓ·Îfl˛˜Ë ·˛‰ÊÂÚ ·‡ÌÍÛ, Ú‡Í¥:

1. üÍ ÔÓ·Û‰Û‚‡ÚË ·˛‰ÊÂÚ?
2. üÍ ÓÁÔÓ‰¥ÎËÚË È Ó·Î¥ÍÓ‚Û‚‡ÚË

ÂÒÛÒË?
3. üÍ ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË ÏÓÊÎË‚¥ ÁÏ¥ÌË Û

Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ?
êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÔÂ¯Û ÔÓ·ÎÂÏÛ. ëÔË-

‡˛˜ËÒ¸ Ì‡ ÒÛ˜‡ÒÌËÈ Ô‡ÍÚË˜ÌËÈ
‰ÓÒ‚¥‰ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ÏÓÊÌ‡
‚Ë‰¥ÎËÚË Í¥Î¸Í‡ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÔÓ·Û‰Ó‚Ë
·˛‰ÊÂÚÛ. 

é‰Ì‡ Á ÌËı — ÚÂıÌÓÎÓ„¥fl ‚‡¥‡ÌÚ-
ÌÓÒÚ¥. ∫ª ÒÛÚ¸ ÔÓÎfl„‡π Û Ô¥‰„ÓÚÓ‚ˆ¥ È
‡Ì‡Î¥Á¥ Í¥Î¸ÍÓı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚ ÔÎ‡ÌÛ ·˛‰ÊÂ-
ÚÛ, Ó‰ËÌ Á flÍËı ¥ ÒÚ‡π ÓÒÌÓ‚Ó˛ ‰Îfl
ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌÌfl. í‡Í‡ ÚÂıÌÓÎÓ„¥fl
Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Û ‚ÂÎË-
ÍËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flı, ‰Â Ì‡‰ ÓÁÓ·ÍÓ˛
ÔÎ‡Ì¥‚ Ô‡ˆ˛π ÔÂ‚Ì‡ „ÛÔ‡ ‚ËÒÓÍÓ-
Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚. ì ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥fl ‚‡¥‡ÌÚÌÓÒÚ¥
ÔÎ‡Ì¥‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó
‚ ·‡ÌÍ‡ı Á ‚ËÒÓÍËÏ ÒÚÛÔÂÌÂÏ ˆÂÌÚ-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl. 

ßÚÂ‡ˆ¥ÈÌÂ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl — ˆÂ ·‡„‡ÚÓ-
‡ÁÓ‚Â ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl ÔÎ‡ÌÛ ·˛‰ÊÂÚÛ Ì‡
¥ÁÌËı ¥‚Ìflı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥. í‡Í‡
ÚÂıÌÓÎÓ„¥fl ÚÂÊ Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â Á‡ÒÚÓÒÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl Û ‚ÂÎËÍËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flı, ‰Â Û
ÔÓˆÂÒ¥ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl ·ÂÂ Û˜‡ÒÚ¸ ̃ Ë-
Ï‡ÎÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ — ‚¥‰ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ‰Ó
Í¥ÌˆÂ‚Ëı ‚ËÍÓÌ‡‚ˆ¥‚. ßÚÂ‡ˆ¥ÈÌÂ ÔÎ‡-
ÌÛ‚‡ÌÌfl Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó Ô‡ÍÚËÍÛ˛Ú¸ Û
‚ÂÎËÍËı Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ‡ı ¥Á ‚¥‰ÌÓÒÌÓ
ÏÂÌ¯Ó˛ ˆÂÌÚ‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl.

èÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËı
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ú‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û ÏË-
ÌÛÎËı ÔÂ¥Ó‰‡ı Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl flÍ ‚ ÛÏÓ-
‚‡ı ÒÚ¥ÈÍÓ„Ó, ‰Ó·Â ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡ÌÓ„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ, Ú‡Í ¥ Û ‚ËÔ‡‰Í‡ı, ÍÓÎË ÌÂÏÓÊ-
ÎË‚Ó Á¥·‡ÚË Ú‡ flÍ¥ÒÌÓ ÓÔ‡ˆ˛‚‡ÚË
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ˘Ó‰Ó ÈÓ„Ó ÔÂÒÔÂÍÚË‚.

ÑÓ ÔÓ¯ËÂÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚ ·˛‰ÊÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÒÎ¥‰ ‚¥‰ÌÂÒÚË ¥ Ú‡Í Á‚‡ÌÛ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˛ “ÍÓ‚ÁÌÓ„Ó” ·˛‰ÊÂÚÛ. ÇÓÌ‡ Á‡-

ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Û ÒÙÂ‡ı, ‰Â
ÒËÚÛ‡ˆ¥fl (flÍ ÁÓ‚Ì¥¯Ìfl, Ú‡Í ¥ ‚ÌÛÚ¥¯-
Ìfl) ÏÓÊÂ ¥ÁÍÓ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚËÒfl. íÂıÌÓ-
ÎÓ„¥fl “ÍÓ‚ÁÌÓ„Ó” ·˛‰ÊÂÚÛ ‰‡π ÁÏÓ„Û
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ Â‡„Û‚‡ÚË Ì‡ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍÛ
ËÌÍÛ È ÍÓË„Û‚‡ÚË ÔÓ‰‡Î¸¯¥ ÔÎ‡ÌË
Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ Ì‡ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı ÂÚ‡Ô‡ı.

üÍ ÒÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl ÏÓ‰ÂÎ¸ ·˛‰ÊÂÚÛ
·‡ÌÍÛ?

èÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ
ÔÎ‡Ì ÓÁ‚ËÚÍÛ, flÍËÈ, Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û,
Ï‡π ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚË Ï¥Ò¥˛, ÚÓ·ÚÓ „ÓÎÓ‚ÌÂ
ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ·‡ÌÍÛ.

üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸ Í¥Î¸Í‡
ÒˆÂÌ‡¥ª‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ — ÔÂÒËÏ¥ÒÚË˜ÌËÈ,
ÒÂÂ‰Ì¥È Ú‡ ÓÔÚËÏ¥ÒÚË˜ÌËÈ. ì ıÓ‰¥
‚Ú¥ÎÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ ÍÓÓÚÍÓ-
ÒÚÓÍÓ‚¥ È ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ˆ¥Î¥ ÍÓË-
„Û˛Ú¸Òfl  ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Â‡Î¸ÌÓª
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª. 

ëÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥ ̂ ¥Î¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌfl ÍÓÌÍÂÚÌËı Á‡‚‰‡Ì¸. á Ó„Îfl‰Û
Ì‡ ˆÂ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË
Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ, ÒÔÂÍÚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ¥ ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, Ú‡ËÙÌÛ Ú‡
ÔÓˆÂÌÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, ‚ÂÍÚÓ ÂÍÎ‡Ï-
ÌËı ¥ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ëı Á‡ıÓ‰¥‚. 

ç‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÔÓ‚‡‰ËÚ¸Òfl
‡Ì‡Î¥Á ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ·¥ÁÌÂÒÛ, ÔÎ‡ÌÛ˛Ú¸-
Òfl ÈÓ„Ó ÔË·ÎËÁÌ¥ Ô‡‡ÏÂÚË. êÓÁ„Îfl-
‰‡˛Ú¸Òfl Á‡„‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓ„‡ÏË.

ì ÔÓˆÂÒ¥ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ„ÌÓÁÛ-
˛Ú¸Òfl ÔÓˆÂÌÚÌ¥ Ú‡ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‰ÓıÓ-
‰Ë, ÛÏÓ‚ÌÓ ÁÏ¥ÌÌ¥ È ÛÏÓ‚ÌÓ ÔÓÒÚ¥ÈÌ¥
‚ËÚ‡ÚË ·‡ÌÍÛ. Ç ıÓ‰¥ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú ÔÓ„ÌÓÁÛ-
˛Ú¸Òfl ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌË-
ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË, Î¥Ï¥-
ÚË ÔÓÁËˆ¥È ‡ÍÚË‚ÌËı ¥ Ô‡ÒË‚ÌËı Ô¥‰-
ÓÁ‰¥Î¥‚. ßÁ ˆ¥π˛ ÏÂÚÓ˛ ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸
ÔÓ„ÌÓÁÌ¥ ·‡Î‡ÌÒË ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÔÎ‡ÌÓ‚‡-
ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰. êÓÁÓ·Îfl˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ Ó¥πÌ-
ÚÓ‚ÌËÈ ÔÎ‡Ì ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚË ·‡-
Î‡ÌÒÛ È Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ, ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª
·‡ÁË, ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÒÚÛÍÚÛÛ Ú‡ ‰ËÌ‡Ï¥-
ÍÛ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Ô‡ÒË‚¥‚. 

èÓ„ÌÓÁ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ґÛÌ-
ÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ‡Ì‡Î¥Á¥ ÒÚ‡ÌÛ
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ˆËÍÎÛ Ú‡ ÒÚ‡ÌÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. èÎ‡ÌÛ‚‡Ì-
Ìfl ÛÏÓ‚ÌÓ ÔÓÒÚ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú Ï‡π ·‡ÁÛ-
‚‡ÚËÒfl Ì‡ Â‡Î¸ÌËı ÔÓÚÂ·‡ı Ô¥‰ÓÁ-
‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ, ÔÓ„ÌÓÁ¥ ̃ ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÂ-
ÒÓÌ‡ÎÛ, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÌËı ÔÎÓ˘ ÚÓ˘Ó. 

Ç‡ÚÓ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Ú‡ÍÓÊ Ï‡ÍÂ-
ÚËÌ„Ó‚¥ ‡ÒÔÂÍÚË ÔÓ·ÎÂÏË, ÁÓÍÂÏ‡
Óˆ¥ÌËÚË Â‡Î¸Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ̆ Ó-
‰Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË ̄ Îfl-
ıÓÏ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÚËı ˜Ë ¥Ì¯Ëı „ÛÔ
ÍÎ¥πÌÚ¥‚. íÓ·ÚÓ ÚÂ·‡ Ó‰ÂÊ‡ÚË ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰¸ Ì‡ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: “üÍËÈ ÏÓÊÂ ·Û-
ÚË ÔÓÔËÚ ˜Ë ˆ¥Ì‡ Ì‡ Ú¥ ˜Ë ¥Ì¯¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓ‰ÛÍÚË?” èÓÚ¥·ÌÓ Ú‡-
ÍÓÊ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË, ̆ Ó ÒÚ‡Ì ËÌÍÛ Î¥Ï¥ÚÛ-
‚‡ÚËÏÂ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl Á‡ „ÛÔ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡ÒË‚¥‚. 

ç‡ÍÓÔË˜ÂÌËÈ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËÈ Ï‡ÚÂ¥‡Î
ÍÓÌÒÓÎ¥‰Û˛Ú¸ ¥ ÍÓË„Û˛Ú¸ Á Û‡ıÛ‚‡Ì-
ÌflÏ Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ËÁËÍ‡ÏË, Î¥Í‚¥‰-
Ì¥ÒÚ˛ È ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ÒÚ˛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. á‡ÎÂÊ-
ÌÓ ‚¥‰ Ó·‡ÌÓª ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Ú‡ ÏÓ‰ÂÎ¥
ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ·˛‰ÊÂÚÛ ÔÓ‚‡‰ËÚ¸Òfl ¥ÚÂ-
‡ˆ¥fl ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÈÓ„Ó ‚‡¥‡ÌÚ‡. 

áÛÔËÌËÏÓÒfl Ì‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflı ‰Û-
„Óª Á ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËı ‚Ë˘Â ÔÓ·ÎÂÏ, ÚÓ·-
ÚÓ Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ‚ËÍÓËÒ-
ÚÓ‚Û‚‡Ì¥ ÂÒÛÒË.

ì ‡Á¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ Ô‡ÒË‚-
ÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË Á ÔÓ‰‡Î¸¯ËÏ
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌflÏ ªı ‡ÍÚË‚ÌËÏË ‰ÓıÓ‰Ë
‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ‡ÍÚË‚-
ÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, ‡ ‚ËÚ‡ÚË (‚‡„‡ flÍËı
˜‡ÒÚÓ Ì‡È·¥Î¸¯‡ ‚ ÒÛÍÛÔÌËı ‚ËÚ‡Ú‡ı
‡ÍÚË‚ÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚) — Ì‡ ÓÒÓ·Ó‚Ëı
‡ıÛÌÍ‡ı Ô‡ÒË‚ÌËı. ÑÎfl ÔËÍÎ‡‰Û
‚¥Á¸ÏÂÏÓ ÍÂ‰ËÚÌËÈ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î. Ç¥Ì ÌÂ
Á‡ÎÛ˜‡π ÂÒÛÒ¥‚ ¥ ÌÂ Ï‡π ‚Ë‰‡ÚÍÓ‚Ëı
ÓÒÓ·Ó‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Ô¥‰ÓÁ-
‰¥Î, flÍËÈ Á‡ÎÛ˜‡π Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÂ-
‰ËÚË, Ô¥‰ÚËÏÛπ ÔÓÚÓ˜ÌÛ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸
·‡ÌÍÛ, ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ¥ ‡ÍÚË‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª,
Á‡ÎÛ˜‡π ÂÒÛÒË ÌÂ ÎË¯Â ‰Îfl Ò‚Óªı
ˆ¥ÎÂÈ, ‡ È ‰Îfl ·‡ÌÍÛ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ, ÚÓ·ÚÓ —

Oднe з актуальних питань сучасного банківського менеджменту —
бюджетування банківського процесу. Аналізуючи основні проблеми, з
якими стикаються вітчизняні фахівці у цій сфері, автор акцентує ува-
гу на важливості створення бюджету, що передбачав би  не лише по-
точні витрати, а й перспективи розвитку банківської установи в май-
бутньому.

èÏÊÎÚµÍ!íÈÚÔ∫„!
ÉÈÎÔÓÙ„·¯!Ô‚Ô„÷‡ËÎµ„!Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ·!

„µÂÂµÏÙ!ı·ÎÛÔÒÈÓ‰Ù

ÅãÇ!”ìÅí.ãÔÌÊÒ˜‚·ÓÎ‘

Áþäæåòóâàííÿ/

èÓ·ÎÂÏË ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ
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¥ ‰Îfl ¥Ì¯Ëı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚.
ÑÎfl Ó·Î¥ÍÛ ÔÓÁËˆ¥ª ·¥ÁÌÂÒÛ Á ‚ËÍÓ-

ËÒÚ‡ÌÌfl È Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ ÓÁ-
‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ÒÂÂ‰Ì¥È ·‡Î‡ÌÒ (‡ÍÚË‚Ë Ú‡
Ô‡ÒË‚Ë) ˘Ó‰Ó ·¥ÁÌÂÒ¥‚ ·‡ÌÍÛ Á‡
‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ Á‡ Ú‡ÍËÏË ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚÌËÏË ¥ÌÚÂ‚‡Î‡ÏË ˜‡ÒÛ: ‰Ó Á‡ÔË-
Ú‡ÌÌfl, ‚¥‰ 2 ‰Ó 14 ‰Ì¥‚, ‚¥‰ 15 ‰Ó 30
‰Ì¥‚, ‚¥‰ 31 ‰Ó 90 ‰Ì¥‚, ‚¥‰ 91 ‰Ó 180
‰Ì¥‚, ÔÓÌ‡‰ 180 ‰Ì¥‚. Å‡Î‡ÌÒ ÒÍÎ‡-
‰‡πÚ¸Òfl ‚ ÓÁ¥Á¥ ÓÒÌÓ‚ÌËı ‚‡Î˛Ú.
Å¥ÁÌÂÒ (Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ı‡‡ÍÚÂÛ ÈÓ„Ó
·‡Î‡ÌÒÛ) ÏÓÊÂ ·ÛÚË “‚ËÓ·ÌËÍÓÏ”
‡·Ó “ÒÔÓÊË‚‡˜ÂÏ” ÂÒÛÒ¥‚. èÓÁËÚË‚-
ÌËÈ ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒ ‚ËÌËÍ‡π Û ·¥ÁÌÂÒ¥‚, flÍ¥
π “˜ËÒÚËÏË ‚ËÓ·ÌËÍ‡ÏË” ÂÒÛÒ¥‚,
ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ — Û ·¥ÁÌÂÒ¥‚, flÍ¥ π “˜ËÒÚË-
ÏË ÒÔÓÊË‚‡˜‡ÏË ÂÒÛÒ¥‚”. ç‡ Ì‡¯Û
‰ÛÏÍÛ, ‚ Ú‡ÍÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ-
‚Ó‰ËÚË ÓÁ‡ıÛÌÓÍ Á‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏË
ÚÂÏ¥Ì‡ÏË Ó·¥„Û ÂÒÛÒ¥‚. 

èË Ó·˜ËÒÎÂÌÌ¥ ÔÎ‡ÚË Á‡ ÌËı ‚¥‰·Û-
‚‡πÚ¸Òfl ÛÏÓ‚ÌËÈ ÔÓ‰‡Ê ÂÒÛÒ¥‚ Ô¥‰
‡ÍÚË‚Ë ·¥ÁÌÂÒÛ Ú‡ ÛÏÓ‚ÌËÈ ÔÓ‰‡Ê Ô‡-
ÒË‚¥‚. ë‡Î¸‰Ó Á‡ ̂ ËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ‚ËÁ-
Ì‡˜‡π Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÂÒÛÒ-
ÌÓª ·‡ÁË ·¥ÁÌÂÒÛ.

Å¥ÁÌÂÒ ÏÓÊÂ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò Ï‡ÚË ÔÓÁË-
ÚË‚ÌËÈ ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒ ‚ Ó‰Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ì‡
ÍÓÌÍÂÚÌËÈ ÚÂÏ¥Ì (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Û
„Ë‚Ìflı ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl) ¥ ·ÛÚË ÒÔÓÊË-
‚‡˜ÂÏ ÒÚÓÍÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È
‚‡Î˛Ú¥, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Û ‰ÓÎ‡‡ı ëòÄ.
ç‡È‚‡ÊÎË‚¥¯ËÈ ÔËÌˆËÔ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ
Ú‡ÍËÈ: Á‚Â‰ÂÌÂ Ò‡Î¸‰Ó Á‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË
ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË ÂÒÛÒ¥‚ Ï‡π ‰Ó¥‚Ì˛‚‡-
ÚË ÌÛÎ˛ ¥ ÌÂ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌËÈ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ·‡ÌÍÛ ‚ ˆ¥ÎÓ-
ÏÛ. ßÁ ˆ¥π˛ ÏÂÚÓ˛ ‰Ó Á‡„‡Î¸ÌÓª ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÔÓÁËˆ¥ª ‰Ó‰‡πÚ¸Òfl ÒÛÏ‡ÌÂ
Ò‡Î¸‰Ó Á‡ ÂÒÛÒÌËÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË,
‚ÁflÚÂ Á¥ Á‚ÓÓÚÌËÏ ÁÌ‡ÍÓÏ. 

é·˜ËÒÎÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚÛ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ PRd ÔÓ‚‡‰ËÚ¸Òfl Ú‡Í [2]: 

PRd = Io + Ir − Eo − E, (1)

‰Â Io — ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë; Ir — ‰ÓıÓ-
‰Ë ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÊÛ ÂÒÛÒ¥‚; Eo — ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË; Er — ‚ËÚ‡ÚË Ì‡
ÍÛÔ¥‚Î˛ ÂÒÛÒ¥‚; E — ÔflÏ¥ Ì‡ÍÎ‡‰Ì¥
‚ËÚ‡ÚË (ÙÓÌ‰ ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥, ÓÂÌ‰‡,
Á‚’flÁÓÍ, ÛÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÏ¥˘ÂÌ¸ ÚÓ˘Ó). 

í‡ÌÒÙÂÚÌ‡ ˆ¥Ì‡ ÂÒÛÒ¥‚ Ï‡π ·Û-
ÚË ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ˛, ÚÓ·ÚÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË
ÍÓÏÔÓÏ¥Ò Ï¥Ê ¥ÌÚÂÂÒ‡ÏË ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó
È Ô‡ÒË‚ÌÓ„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚. ∫ª ‚ÂÎË˜ËÌ‡
‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ Ù‡ÍÚË˜ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥
Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÂÒÛÒ¥‚ flÍ Ì‡ ÓÍÂÏËı ÒÂ„-
ÏÂÌÚ‡ı ËÌÍÛ, Ú‡Í ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ÔÓ ·‡Ì-
ÍÛ. üÍ˘Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ìfl ˆ¥Ì‡ ÌËÁ¸Í‡, Û
ÔÓ„‡¯¥ ‚Ëfl‚ÎflÚ¸Òfl Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË, ˘Ó
Á‡ÎÛ˜‡˛Ú¸ ÂÒÛÒË, ¥ Ì‡‚Ô‡ÍË, flÍ˘Ó
‚ÂÎËÍ‡ — Ú¥, ̆ Ó ªı ÓÁÏ¥˘Û˛Ú¸. ê¥ÁÌË-
ˆfl Ï¥Ê ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó˛ ˆ¥ÌÓ˛ ¥ ˆ¥ÌÓ˛
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ì‡‰ıÓ‰ËÚ¸ Û ‰Óı¥‰ Ô‡ÒË‚-

ÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, ‡ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ÔË·ÛÚ-
ÍÓ‚¥ÒÚ˛ ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ ªı ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó˛
ˆ¥ÌÓ˛ π ˜ËÒÚËÏ ‰ÓıÓ‰ÓÏ ‡ÍÚË‚ÌËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚. ÇÌÛÚ¥¯Ì¥ ˆ¥ÌË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
Î˛˛Ú¸Òfl Ì‡ ÍÓÊÂÌ ÚÂÏ¥Ì ‰Îfl Ì‡fl‚ÌËı
‚Ë‰¥‚ ‚‡Î˛Ú. î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú
Ir(Er) — ÚÓ·ÚÓ ‰Óı¥‰ (‚ËÚ‡ÚË) Ô¥‰-
ÓÁ‰¥ÎÛ ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÊÛ (ÍÛÔ¥‚Î¥) ÂÒÛÒ¥‚
— ‰Ó¥‚Ì˛π [3]:

∑                          
t

Ir(Er) = 
j,t

Aj,t × IPj,t ×
365 ×100 

, (2)

‰Â Äj,t — ÔÓÁËˆ¥fl Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ Á ÂÒÛÒ¥‚
Ì‡ ‰‡ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì; IPj,t — ‚ÌÛÚ¥¯Ìfl
ˆ¥Ì‡ ÂÒÛÒ¥‚; t — ÚÂÏ¥Ì; j — ‚Ë‰ ‚‡-
Î˛ÚË. 

è‡ÍÚËÍÛ˛Ú¸ Í¥Î¸Í‡ Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ̂ ¥Ì. Ç ÛÁ‡„‡Î¸-
ÌÂÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥ Óˆ¥ÌÍ‡ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓª
ˆ¥ÌË Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì t ‰Îfl ‚‡Î˛-
ÚË j ÔË·ÎËÁÌÓ ‰Ó¥‚Ì˛π ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ
‚¥‰ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ êêj,t Ú‡
ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Yj,t ‰Îfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÒÚÓÍ¥‚, Á‚‡ÊÂÌÓª Ì‡
ÂÏÔ¥Ë˜ÌËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ, flÍËÈ ‚‡ıÓ-
‚Ûπ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥Î Ï‡Ê¥ ‰ÓıÓ‰Û Ì‡ ÍÓ-
ËÒÚ¸ ‡ÍÚË‚ÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Á Û‡ıÛ-
‚‡ÌÌflÏ ËÁËÍ¥‚ R, ÔËÈÌflÚËı ÌËÏË: 

IPj,t = PPj,t + (Yj,t − PPj,t) × (1− R).   (3)

èÓÚÂ Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚ Ì‡ ‰‡ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì ÏÓÊÂ ·ÛÚË
ÔÓ¥‚ÌflÌÌÓ˛ Á ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ÂÒÛÒ¥‚. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, ‡ÍÚË‚Ë Ì‡ ‰‡ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì Á‰Â·¥Î¸-
¯Ó„Ó ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ ÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ˛Ú¸Òfl Ô‡-
ÒË‚‡ÏË Ì‡ ˆÂÈ ÊÂ ÒÚÓÍ, ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ
˜Ó„Ó Â‡Î¸Ì‡ Á‚‡ÊÂÌ‡ ˆ¥Ì‡ ÂÒÛÒ¥‚
ÁÌËÊÛπÚ¸Òfl. ÑÎfl ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ̂ Ëı Ù‡Í-
ÚÓ¥‚ ÏÓÊÌ‡ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÚË ÔÓÚÙÂÎ¸-
ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰.

ñ¥Ì‡ ÂÒÛÒ¥‚ ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌÓª
ÒÚ‡‚ÍË Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Â-
ÒÛÒ¥‚. ñ¥Ì‡ ÒÚÓÍÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl Á‡ ·¥ÁÌÂÒ‡ÏË Ì‡ ¥‚Ì¥ ÒÂ-
Â‰Ì¥ı Ù‡ÍÚË˜ÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
ˆ¥πª ‚‡Î˛ÚË ÔÎ˛Ò ÔÂ‚Ì‡ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì‡
Ï‡Ê‡. èË Ó·˜ËÒÎÂÌÌ¥ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓª
ˆ¥ÌË ÏÓÊÎË‚‡ ÔË‚’flÁÍ‡ ‰Ó ¥‚Ìfl ÒÚ‡-
‚ÓÍ ËÌÍÛ. ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ˆ¥Ì‡ Â-
ÒÛÒ¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
ÍÓÊÌÓ„Ó ‚Ë‰Û ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚ Ì‡
ÔÂ‚ÌËÈ ÒÚÓÍ (ÍÂ‰ËÚ¥‚, ˆ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚ ÚÓ˘Ó), ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Á‡ ÙÓ-
ÏÛÎÓ˛: 

IPj = a × Poj + b × Pdj + c × Pcj,       (4)

‰Â a, b, c — ÂÍÒÔÂÚÌ‡ Óˆ¥ÌÍ‡-ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚ (‚‡„Ë)
Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ¥ÁÌËı ‚Ë‰¥‚ ÂÒÛÒ¥‚ ·‡Ì-
ÍÛ (ÂÒÛÒË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl, ‰ÂÔÓÁËÚË,
Í‡Ô¥Ú‡Î) Ú‡ ªı ˆ¥Ì‡ (a + b + Ò = 1). 

ôÓ Ê ‰Ó ÚÂÚ¸Óª ¥Á ÔÓÛ¯ÂÌËı ÔÓ-
·ÎÂÏ, ÚÓ ‚‚‡Ê‡πÏÓ Á‡ ‰Óˆ¥Î¸ÌÂ Á‚ÂÌÛ-

ÚËÒfl ‰Ó ÍÎ‡ÒËÍ¥‚ ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ.

è¥ÚÂ î. ÑÛÍÂ (Peter F. Drucker)
ÔÂÂÍÓÌ‡ÌËÈ, ̆ Ó ÛÒÔ¥¯ÌÂ Î¥‰ÂÒÚ‚Ó Û
ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ ÁÏ¥Ì ÔÓÚÂ·Ûπ È ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ-
„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ú‡ ·˛‰ÊÂÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. ßÌ‡Í¯Â Í‡ÊÛ-
˜Ë, ‚ÓÌÓ ÔÓÚÂ·Ûπ ‰‚Óı Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌËı
·˛‰ÊÂÚ¥‚.  éÚÊÂ, È ·‡ÌÍ, ˘Ó Ô‡„ÌÂ
·ÛÚË Î¥‰ÂÓÏ ÁÏ¥Ì, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ è¥ÚÂ‡
î.ÑÛÍÂ‡, ÔÓ‚ËÌÂÌ Ï‡ÚË ‰‚‡ ·˛‰-
ÊÂÚË — Á‚Ë˜‡ÈÌËÈ Ú‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ.

á‚Ë˜‡ÈÌËÈ ·˛‰ÊÂÚ (‡·Ó ÍÓ¯ÚÓËÒ)
‚¥‰Ó·‡Ê‡π ‰Ó 90% ÛÒ¥ı ‚ËÚ‡Ú Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª. Ç¥Ì, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
Ì‡ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: “üÍ¥ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥ ‚ËÚ‡-
ÚË ÏË ÏÓÊÂÏÓ ÒÓ·¥ ‰ÓÁ‚ÓÎËÚË ‰Îfl
Ô¥‰ÚËÏÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ ¥‚Ì¥?” ì ‚‡ÊÍ¥ ̃ ‡ÒË ‚Ë-
Ú‡ÚË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌ¥ ‚ ˆÂÈ ·˛‰ÊÂÚ, ÍÓË-
„Û˛Ú¸Òfl Û ·¥Í ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl [1].

ëÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ ·˛‰ÊÂÚ — ˆÂ ·˛‰ÊÂÚ
ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. Ç¥Ì Á‡ÎË-
¯‡πÚ¸Òfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÏ ¥ Á‡ ÒÔËflÚÎË‚Ëı
Ó·ÒÚ‡‚ËÌ, ¥ ‚ ÒÍÛÚÌËÈ ˜‡Ò. âÓ„Ó Ó·-
Òfl„ ¥‰ÍÓ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 10—12% ‚¥‰ Á‡-
„‡Î¸ÌËı ‚ËÚ‡Ú Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª. èË˜ÓÏÛ
ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Ó‰Ì‡ÍÓ‚ËÈ flÍ ‰Îfl ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓª, Ú‡Í ¥ ‰Îfl ÌÂÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª
ÒÙÂ. ëÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ ·˛‰ÊÂÚ ÔËÁÌ‡-
˜ÂÌËÈ ‰Îfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ‚¥‰‰‡ÎÂÌËı
ˆ¥ÎÂÈ ¥ ÏÓÊÂ ‰‡ÚË ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚË, flÍ˘Ó Ô¥‰ÚËÏÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ-
ÏÛ ÌÂÁÏ¥ÌÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ ÔÓÚfl„ÓÏ ÚË-
‚‡ÎÓ„Ó ˜‡ÒÛ. ñÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÓÁÓ·ÍË
ÌÓ‚Ëı ÚÓ‚‡¥‚, ÔÓÒÎÛ„ ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È,
ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍ¥‚, Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ú‡ Ì‡‚˜‡Ì-
Ìfl Í‡‰¥‚. ßÌ‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë, ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌËÈ ·˛‰ÊÂÚ ‰‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸ Ì‡ Á‡ÔË-
Ú‡ÌÌfl: “üÍ¥ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË
ÔÓÚ¥·Ì¥ ‰Îfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ?”

ÑÎfl ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ Ô‡„ÌÂ ·ÛÚË Î¥‰Â-
ÓÏ Û ˜‡Ò ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÁÏ¥Ì, Ï‡ÚË ·˛‰ÊÂÚÌÛ ÓÒÌÓ‚Û ‰Îfl Ï‡È-
·ÛÚÌ¸Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚Ó. ÇË-
ÍÓÌÛ˛˜Ë Ú‡ÍËÈ ·˛‰ÊÂÚ, ÒÎ¥‰ ÂÚÂÎ¸-
ÌÓ ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ‰¥ÎflÌÍË ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡,
Ì‡ flÍËı ÒÔ‡‚Ë È‰ÛÚ¸ Í‡˘Â, Ì¥Ê
Ó˜¥ÍÛ‚‡ÎÓÒfl, ÚÓ·ÚÓ ÒÙÂË, Û flÍËı Á’fl‚-
Îfl˛Ú¸Òfl ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl
ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. 
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ë
ËÚÛ‡ˆ¥fl, ̆ Ó ÒÍÎ‡Î‡Òfl Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
ÒËÒÚÂÏ¥ ìÍ‡ªÌË ‚ 2000—2002 Ó-
Í‡ı, Á‡„‡ÎÓÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥flÏ

ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚
ÔÂ¥Ó‰ ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó ÒÚ‡ÎÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜-
ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. üÍ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ Û èÓÒ-
Î‡ÌÌ¥ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ‰Ó ÇÂıÓ‚-
ÌÓª ê‡‰Ë, «·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÒÛÔÂ-
Â˜ ·‡„‡Ú¸ÓÏ ÔÓ„ÌÓÁ‡Ï ÌÂ Á‡ÁÌ‡Î‡
ÒËÒÚÂÏÌÓª ÍËÁË Ô¥ÒÎfl ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ Ú‡
ÔÓ˜‡ÚÍÛ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ «ìÍ‡ªÌ‡» [1,
c. 23], ˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È
ÒÚÛÔ¥Ì¸ ªª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ Ú‡ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥. í‡Í
Á‚‡ÌËÈ «ÔËÌˆËÔ ‰ÓÏ¥ÌÓ», ÍÓÎË Ô‡-
‰¥ÌÌfl Ó‰ÌÓ„Ó Á Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ Í‡ªÌË (·‡ÌÍ «ìÍ‡ªÌ‡»
Û ‰Û„ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ 2001 ÓÍÛ ÔÓÒ¥‰‡‚
Ò¸ÓÏÂ Ï¥ÒˆÂ Á‡ Á‡„‡Î¸ÌËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË)
ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó Í‡ıÛ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÌËÏ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Ì‡ ËÌ-
ÍÛ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚, ̂ ¸Ó„Ó ‡-
ÁÛ ÌÂ ÒÔ‡ˆ˛‚‡‚.

çÂ ‚¥‰ÍË‰‡˛˜Ë ·‡„‡Ú¸Óı ¥Ì¯Ëı ̃ ËÌ-
ÌËÍ¥‚, ˆÂ ÏÓÊÌ‡ ÔÓflÒÌËÚË ‚ËÒÓÍËÏ
¥‚ÌÂÏ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª, ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËÏ
ÌËÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ìÍ‡ªÌË, Ú‡
‰Ó‚ÓÎ¥ ‚Ë‡ÁÌÓ˛ ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ˆ¥π˛ ËÌÍ¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, ̆ Ó ÒÍÎ‡Î‡Òfl ‚ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ ÓÍË. èÓˆÂÒË ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ÔÓ

ÒËÒÚÂÏ¥ ÔÓÒËÎ˛˛Ú¸Òfl, ¥ ÏÓÊÌ‡ Ó˜¥ÍÛ-
‚‡ÚË ªı ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ 2003—
2005 ÓÍ‡ı.

ç‡ 01.10.2002 . ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÔÂ¯Óª
Ô’flÚ¥ÍË ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û Á‡„‡Î¸-
ÌËı ‡ÍÚË‚‡ı ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 41.8% (Ì‡
01.07.2002 . — 40.9%) [2, c. 65], ÔÂ-
¯Óª „ÛÔË Á ‚ÓÒ¸ÏË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚
Á‡ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥π˛ çÅì — 51.7% (Á‡
ÔÂ¯¥ ‰‚‡ Í‚‡Ú‡ÎË 2002 ÓÍÛ —
50.3%). èÂ¯‡ ‰‚‡‰ˆflÚÍ‡ (I Ú‡ II „Û-
ÔË ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª) Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË 9
Ï¥Òflˆ¥‚ 2002 ÓÍÛ ‚ÓÎÓ‰¥π 68.5% Á‡-
„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ÒËÒÚÂÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË (67.4% Á‡ ÔÂ¯Â
Ô¥‚¥˜˜fl 2002 .). í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ̃ ‡ÒÚ-
Í‡ Â¯ÚË 132 ·‡ÌÍ¥‚ ÌËÌ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
ÛÊÂ ÏÂÌ¯ flÍ ÚÂÚËÌÛ Á‡„‡Î¸ÌÓ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚ Í‡ªÌË.

ÇËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ‰‡Ì¥ [3, Ò. 10—13],
Á„ÛÔÛπÏÓ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ·‡ÌÍ¥‚ Û ÔÓfl‰-
ÍÛ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚, Û‡-
ıÛ‚‡‚¯Ë ÔË ˆ¸ÓÏÛ ªı ÓÁÔÓ‰¥Î Ì‡
˜ÓÚËË „ÛÔË Á„¥‰ÌÓ ¥Á ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥π˛
çÅì. èÓÚ¥Ï ÔÓ‚Â‰ÂÏÓ ÓÁ‡ıÛÌÍË
¥‚Ì¥‚ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª 1, 3, 5, 10, 20, 50,
100 Ú‡ ‚Ò¥ı 152 ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË 9
Ï¥Òflˆ¥‚ 2002 ÓÍÛ. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ‚ËÁÌ‡-
˜ËÏÓ ªıÌ˛ ËÌÍÓ‚Û ̃ ‡ÒÚÍÛ CR Ú‡ ¥Ì‰ÂÍÒ

ÉÂÙ¥Ì‰‡Îfl — É¥¯Ï‡Ì‡ HHI
1
. êÂÁÛÎ¸-

Ú‡ÚË ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‚Â‰ÂÌÓ Û Ú‡·ÎËˆ˛.
êÓÁ‡ıÓ‚‡Ì¥ ËÌÍÓ‚¥ ˜‡ÒÚÍË CR

(‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1) Ú‡ ¥Ì‰ÂÍÒË ÉÂÙ¥Ì‰‡Îfl
— É¥¯Ï‡Ì‡ (ÒÛÏË Í‚‡‰‡Ú¥‚ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ-
‚Ëı ˜‡ÒÚÓÍ — HHI) Á‡ ‡ÍÚË‚‡ÏË ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ ÚÂÁÛ
ÔÓ ‰Ó‚ÓÎ¥ ‚ËÒÓÍËÈ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓª ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥.

ëÎ¥‰ ÒÍ‡Á‡ÚË, ˘Ó Ú‡Í¥ ÒÚÛÍÚÛÌ¥
ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÍÎ‡ÎËÒfl ‰ÓÒËÚ¸ ‰‡‚-
ÌÓ. Ç ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥ ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ [4,
c. 31] Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ˘Ó ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡
‡ÍÚË‚¥‚ ÒÂÏË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 1998 ÓÍÛ ÔÂÂ‚Ë˘Û-
‚‡Î‡ 60% ‚¥‰ ÛÒ¥ı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚.
ëÍÓË„Ó‚‡ÌÛ Á‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú‡ÏË ˜‡ÒÚÍÛ ‡ÍÚË‚¥‚ «‚ÂÎËÍÓª
Ò¥ÏÍË» Ì‡ ÚÓÈ ˜‡Ò Óˆ¥Ì˛‚‡ÎË ‚ 50%.

éÒÌÓ‚ÌËÏË ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË ‰Óı¥‰ÌËı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚ Ì‡ ‰‡ÌËÈ ˜‡Ò π
ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ Ú‡ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û
ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË. ÇËıÓ‰fl˜Ë Á ‰¥‡„‡Ï ªı
ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2), ÓÒÓ·ÎË-
‚Óª Û‚‡„Ë Á‡ÒÎÛ„Ó‚Ûπ ÌËÌ¥¯Ìfl ÒËÚÛ-
‡ˆ¥fl ¥Á ÁÓÒÂÂ‰ÊÂÌÌflÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, ‰Â ¥Ì‰ÂÍÒ
HHI (1222) ·¥Î¸¯ flÍ Û 2.8 ‡Á‡ ÔÂÂ-
‚Ë˘Ûπ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‰Îfl ÍÂ-

üÒµÍ!êÒÔËÔÒÔ„!
ÑÔÏÔ„ÓÈÍ!ÎÔÓÚÙÏ˝Û·ÓÛ!ÊÎÚÊÒÛÓÔ.·Ó·ÏµÛÈ¯ÓÔ‰Ô
˜ÊÓÛÒÙ!ë·ÂÈ!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ!Ë
ÈÛ·Ó˝!‰ÒÔ˘Ô„Ô.ÎÒÊÂÈÛÓÔº!ÔÏµÛÈÎÈ-!¯ÏÊÓ!îÎ.
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Оцінюючи рівень концентрації в банківській системі України, автор
звертає увагу на значне перевищення концентрації вкладень у цінні папе-
ри по системі комерційних банків над відповідними показниками кон-
центрації загальних активів і кредитного портфеля. Враховуючи проце-
си глобалізації і досвід інших країн із перехідною економікою, він про-
гнозує скорочення в 2003—2005 роках кількості банків, діяльність яких охо-
плюватиме всю територію України, до 30—50.

Àíàëiç/

äÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
ìÍ‡ªÌË: ÔÓ‰‡Î¸¯¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë

1 HHI — ¥Ì‰ÂÍÒ ÉÂÙ¥Ì‰‡Îfl — É¥¯Ï‡Ì‡ ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ¯ÎflıÓÏ ‰Ó‰‡‚‡ÌÌfl Í‚‡‰‡Ú¥‚ ˜‡ÒÚÓÍ ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚.

äÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.10.2002 .

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ á‡„‡Î¸Ìi äÂ‰ËÚÌËÈ ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl 
·‡ÌÍ¥‚ ‡ÍÚË‚Ë, CR‡, % HHIa ÔÓÚÙÂÎ¸, CRc, % HHIc ‚ ˆ¥ÌÌ¥ CRs,% HHIs

(Ì‡ÓÒÚ‡˛˜ËÏ ÏÎÌ. „Ì. ÏÎÌ. „Ì. Ô‡ÔÂË,
Ô¥‰ÒÛÏÍÓÏ) ÏÎÌ. „Ì.

1 (ÄèèÅ 
6 856 825 10.92 119.27 3 757 847 9.07 82.31 1 175 829 26.46 700.07“ÄÇÄãú”)

3 19 016 001 30.29 309.71 12 513 927 30.21 308.22 1 533 961 34.52 744.57

5 26 234 445 41.78 375.80 16 503 399 39.84 355.04 2 494 851 56.14 1 076.69

10 42 346 400 55.95 422.13 22 317 542 53.88 397.88 3 262 419 73.41 1 208.11

20 50 211 762 68.48 438.83 27 957 916 67.50 417.39 3 546 875 79.81 1 213.29

50 60 407 558 84.72 448.52 35 009 486 84.52 428.20 3 943 786 88.74 1 219.26

100 67 639 904 96.24 451.33 40 015 244 96.61 431.40 4 272 407 96.14 1 221.32

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ ·‡ÌÍ‡ı 62 784 809 100.00 451.64 41 421 141 100.00 431.68 4 443 992 100.00 1 222.26
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‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl Ì‡ 01.10.2002 .
üÍ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl Û [5, c. 8], Á‡ Ô¥‰ÒÛÏ-

Í‡ÏË ÔÂ¯Ó„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ 2002 . ‰‚‡ ·‡Ì-
ÍË — ÄèèÅ «Ä‚‡Î¸» Ú‡ é˘‡‰·‡ÌÍ
(Ì‡È·¥Î¸¯¥ ÛÚËÏÛ‚‡˜¥ ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ó·-
Î¥„‡ˆ¥È) — ‡ÁÓÏ ‚ÓÎÓ‰¥ÎË ·¥Î¸¯ flÍ ÔÓ-
ÎÓ‚ËÌÓ˛ (51.1%) ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚ-
ÙÂÎfl ‚Ò¥πª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. á‡
Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË ‰Â‚’flÚË Ï¥Òflˆ¥‚ 2002 . ªıÌfl
ÒÛÍÛÔÌ‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ‰Â˘Ó ÁÌËÁËÎ‡Òfl (‰Ó
44.3%), Ó‰Ì‡Í ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, ÍÓÎË ÔÂ¯¥
Ô’flÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰Ó‚ÊÛ˛Ú¸ ‚ÓÎÓ‰¥ÚË ̃ ‡-
ÒÚÍÓ˛ Û 56% (‡ ÔÂ¯‡ ‰‚‡‰ˆflÚÍ‡ —
Ï‡ÈÊÂ 80%) Á‡„‡Î¸ÌÓÒËÒÚÂÏÌËı ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌ¸ Û ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, Ì‡ÒÚÓÓÊÛπ Á Ó„-
Îfl‰Û Ì‡ ËÁËÍË. ëÚÛÔ¥Ì¸ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl (HHIc = 432)
ÚÓıË ÌËÊ˜ËÈ, Ì¥Ê Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚,
˘Ó ÏÓÊÌ‡ ÔÓflÒÌËÚË ·¥Î¸¯Ó˛ ÒÔflÏÓ-
‚‡Ì¥ÒÚ˛ ÒÂÂ‰Ì¥ı ¥ ‰¥·ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚Î‡ÒÌËı ÒÔÓ¥‰ÌÂÌËı
ÒÚÛÍÚÛ Ú‡, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ï¥ÁÂÌËÏË ¥Ì-
‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÏË ÔÓÚÙÂÎflÏË.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Ó·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ˘Ó‰Ó
ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËı

ÏÂÊ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÒËÒ-
ÚÂÏÓ˛ ìÍ‡ªÌË ÔÓÍË ˘Ó Á‡‡ÌÓ. üÍ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰, Í‡ªÌ‡Ï ¥Á
ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ ÔËÚ‡Ï‡Ì-
ÌËÈ ¥˘Â ‚Ë˘ËÈ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚.

í‡Í, ˜‡ÒÚÍ‡ ‡ÍÚË‚¥‚ Ô’flÚ¥ÍË Ì‡È-
·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ Û Á‡„‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍËı ‡ÍÚË‚‡ı (CR5) Û èÓÎ¸˘¥ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ 49%, ‚ ì„Ó˘ËÌ¥ — 51%, óÂı¥ª —
66%, Å‡ÁËÎ¥ª — 52%, äËÚ‡ª — 70%,
ßÁ‡ªÎ¥ — 87% [6, c. 3].

ç‡‚Ô‡ÍË, Û Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÓÁ‚ËÌÛÚÓ˛
ËÌÍÓ‚Ó˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÏÂÌ¯ ‚Ë‡ÊÂÌ‡.
Ç ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ CR5 Û 1994—
1996 . ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ÎË¯Â 17%, Û ëòÄ
— 35% [7, c. 9].

ÑÎfl ìÍ‡ªÌË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ëR5 Á‡ Á‡-
„‡Î¸ÌËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË ‰Ó¥‚Ì˛π 41.78%
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛). éÚÊÂ, ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
Í‡ªÌ‡ÏË ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚-
ÓÔË π Á‡Ô‡Ò ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª. èÓ¥‚Ì˛-
˛˜Ë ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ
ÉÂÙ¥Ì‰‡Îfl — É¥¯Ï‡Ì‡ (425) ‰Îfl Á‡-
„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Á ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÏË ÁÌ‡˜ÂÌÌfl-
ÏË ÔÓ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı (ëòÄ — 230,
üÔÓÌ¥fl — 630, Ä‚ÒÚ‡Î¥fl — 1850, ä‡-
Ì‡‰‡ — 1400) Ú‡ÍÓÊ ‰ÓıÓ‰ËÏÓ ‚ËÒ-
ÌÓ‚ÍÛ ˘Ó‰Ó ÔÓ‰‡Î¸¯Óª ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë
ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÔÓˆÂÒ¥‚ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª.

èË˜ÓÏÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‚‡Ê‡ÚË Ì‡ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÁÎËÚÚfl Ú‡ ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl, ı‡-
‡ÍÚÂÌÛ ‰Îfl Ì‡È·¥Î¸¯Ëı π‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍËı, ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı Ú‡ flÔÓÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ Ì‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓÏÛ Ú‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ËÌÍ‡ı, ˘Ó
‚Ë‡ÁÌÓ ÔÓfl‚ÎflπÚ¸Òfl ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡-
ÒÓÏ Û Á‚’flÁÍÛ Á ÔÓˆÂÒ‡ÏË „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ, flÍ¥ Ô¥‰¯ÚÓ‚ıÛ-
˛Ú¸ ÔËÒÍÓÂÌÌfl ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

á‡ ‰‡ÌËÏË ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
å‡ÍÍ¥ÌÒ¥ (McKinsey) [8, c. 25], ÔÓ‚¥‰Ì¥
π‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË Ú‡ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1996 ÓÍÛ Á‰¥ÈÒÌËÎË ÔÓÌ‡‰
60 Û„Ó‰ ÁÎËÚÚfl Ú‡ ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl, ‚‡Ú¥ÒÚ˛
·¥Î¸¯ flÍ 1 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ ÍÓÊÌ‡.
èË ˆ¸ÓÏÛ 75% ‚ËÔ‡‰Í¥‚ ÁÎËÚÚfl Ú‡ ÔÓ-
„ÎËÌ‡ÌÌfl ‚¥‰·Û‚‡ÎËÒfl ‚ ÏÂÊ‡ı Ó‰Ì¥πª
Í‡ªÌË, ‡ Â¯Ú‡ — Ï¥Ê ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË ÒÛ·-
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı π‚ÓËÌÍ¥‚ (ëÍ‡Ì‰ËÌ‡‚¥fl
Ú‡ Í‡ªÌË ÅÂÌ¥Î˛ÍÒ‡). 

ÑÓÒÎ¥‰ÌËÍË ñÂÌÚÛ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó
ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl (Ï. åÓÒÍ‚‡) ‚‚‡Ê‡˛Ú¸,
˘Ó êÓÒ¥fl, ‰Îfl flÍÓª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
¥Ì‰ÂÍÒÛ HHI ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 410, Ï‡π «Ó‰ÌÛ
Á Ì‡ÈÓÁÔÓÓ¯ÂÌ¥¯Ëı Û Ò‚¥Ú¥» [9, c. 2]
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒÚÂÏ. ñÂ Á‡„‡ÎÓÏ ÁÌË-
ÊÛπ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ,
ÒÎÛ„Ûπ ‰ÊÂÂÎÓÏ ‚ËÒÓÍËı Ú‡ÌÒ‡Í ¥̂ÈÌËı
‚ËÚ‡Ú ¥ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡π ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÏ ·‡Ì-
Í‡Ï ÏÓ·¥Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÂÒÛÒË, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Îfl
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÎËÍËı ÔÓÂÍÚ¥‚.

è‡ÍÚË˜ÌÓ ÚÂ Ê ÏÓÊÌ‡ ÒÍ‡Á‡ÚË ¥ ÔÓ
Ì‡¯Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ. çÂ„‡ÚË‚ÌÓ˛
ËÒÓ˛ ÔÓˆÂÒ¥‚, ̆ Ó ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥, π Ì‡‰Ï¥Ì‡ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÒÚÓÎËˆ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ Û
‰‚Óı—Ú¸Óı ‚ÂÎËÍËı Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ̂ ÂÌÚ‡ı (ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í,
ÑÓÌÂˆ¸Í, ï‡Í¥‚). ó‡ÒÚÍ‡ Â¯ÚË Ó·Î‡-
ÒÚÂÈ Û ÓÁÔÓ‰¥Î¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚
‰ÛÊÂ ÌËÁ¸Í‡. í‡Í, ¥Á 36.3 ÏÎ‰. „Ì. ÍÂ-
‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ìÍ-
‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ‚ÂÂÒÌfl 2002
ÓÍÛ, 15.8 ÏÎ‰. „Ì. (‡·Ó 43%) ÔËÔ‡-
‰‡ÎÓ Ì‡ äËª‚, 4.4 ÏÎ‰. „Ì. (12%) — Ì‡
ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸ÍÛ, 2.7 ÏÎ‰. „Ì. (7.4%)
— ÑÓÌÂˆ¸ÍÛ, 1.9 ÏÎ‰. „Ì. (5.2%) — Ì‡
ï‡Í¥‚Ò¸ÍÛ Ó·Î‡ÒÚ¥ [10, c. 90].

äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ ÔÂ¯Óª 
‰‚‡‰ˆflÚÍË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡
01.10.2002 . ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ·¥Î¸¯ flÍ ‰‚¥ ÚÂ-
ÚËÌË ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó, ÔÂ¯Ëı
Ô’flÚ‰ÂÒflÚË ·‡ÌÍ¥‚ — 84%. íÓ·ÚÓ Ì‡ 102
ÏÂÌ¯Ëı ·‡ÌÍË ÔËÔ‡‰‡π flÍËıÓÒ¸ 16%
‚¥‰ ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ÛÒ¥π˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ ìÍ‡ªÌË. äÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË
˘Â ‚Ë˘‡, Ì¥Ê ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸, ̆ Ó
Ì‡Ó˜ÌÓ Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ „‡Ù¥Í 2. íÓÊ „Ó‚ÓË-
ÚË ÔÓ flÍËÈÒ¸ ÒÛÚÚπ‚ËÈ ‚ÌÂÒÓÍ Ï‡ÎËı
·‡ÌÍ¥‚ Û ÍÂ‰ËÚÌÛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Ì‡ Ê‡Î¸, ÌÂ
‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl.

ÑÓ‚„Ó ÔÂÂ·Û‚‡ÚË ÓÒÚÓÓÌ¸ ‚¥‰ Á‡-
„‡Î¸ÌÓÒ‚¥ÚÓ‚Ëı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ÔÓÒËÎÂÌÌfl
ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÒËÒÚÂÏ ìÍ‡ªÌ‡ ÌÂ ÁÏÓÊÂ. Ç¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û
‚ÒÚÛÔÛ Ì‡¯Óª Í‡ªÌË ‰Ó ëéí ¥ ªª ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌËÈ ÍÛÒ Ì‡ π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥˛, Ï‡π
·ÛÚË „ÓÚÓ‚ËÏ ‰Ó ÊÓÒÚÍÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª
Á Ì‡·‡„‡ÚÓ ÒËÎ¸Ì¥¯ËÏË Ú‡ ‰ÓÒ‚¥‰-
˜ÂÌ¥¯ËÏË „‡‚ˆflÏË Ì‡ ‚Î‡ÒÌÓÏÛ Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÔÓÎ¥. Ñ¥·ÌËÏ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏ
·‡ÌÍ‡Ï, flÍ¥ ‰ÓÒ¥ ‚ÔÂÚÓ ‚¥‰ÏÓ‚Îfl˛Ú¸Òfl
‚ËÁÌ‡‚‡ÚË ˆ¥ ÌÂ‚Ú¥¯Ì¥ ‰Îfl ÌËı Â‡Î¥ª,
‚Â¯Ú¥-Â¯Ú ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl ‡·Ó ÔÓ„Ó‰ÊÛ-
‚‡ÚËÒfl Ì‡ ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl ‰Ó ·¥Î¸¯Ëı ¥
ÊËÚÚπÁ‰‡ÚÌ¥¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒÚÛÍÚÛ,
‡·Ó Ó·ÏÂÊËÚË Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÚÂË-
ÚÓ¥π˛ Ó‰Ì¥πª Ó·Î‡ÒÚ¥, ÁÌËÁËÚË Ò‚¥È ÒÚ‡-
ÚÛÒ ‰Ó ¥‚Ìfl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ˜Ë Ì‡‚¥Ú¸ Ú‡ÌÒÙÓÏÛ‚‡ÚËÒfl Û
ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.

í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ÏÓÊÌ‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË
‚ 2003—2005 ÓÍ‡ı ÔËÒÍÓÂÌÌfl ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌÓª (Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª Ú‡
ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª) ÔËÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ì‡¯ÓÏÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ Ú‡ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Â ÒÍÓ-
Ó˜ÂÌÌfl ̃ ËÒÎ‡ ·‡ÌÍ¥‚, ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ flÍËı
ÓıÓÔÎ˛‚‡ÚËÏÂ ‚Ò˛ ÚÂËÚÓ¥˛ Í‡ªÌË,
‰Ó 30—50.                                      

■■
ã¥ÚÂ‡ÚÛ‡
1. èÓÒÎ‡ÌÌfl èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ‰Ó

É‡Ù¥Í 1. äÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚
·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ
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äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸e
ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂËe
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ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÓÁÔÓ-
˜ËÌ‡˛˜Ë ÌÓ‚Û ÒÂ¥˛ “é·fl‰Ó‚¥
Ò‚flÚ‡ ìÍ‡ªÌË”, ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ 20 „Û‰-

Ìfl 2002 . Ô‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË “ë‚flÚÓ
ê¥Á‰‚‡ ïËÒÚÓ‚Ó„Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥” ÌÓÏ¥Ì‡-
Î‡ÏË 10 Ú‡ 5 „Ë‚ÂÌ¸, ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥ Ó‰Ì¥È
¥Á „ÓÎÓ‚ÌËı ÔÓ‰¥È ‚ ¥ÒÚÓ¥ª ıËÒÚËflÌ-
ÒÚ‚‡, Û Ò‚flÚÍÛ‚‡ÌÌ¥ flÍÓª ‰Ó Ì‡¯Ó„Ó
˜‡ÒÛ Á·ÂÂ„ÎÓÒfl ·‡„‡ÚÓ ‰‡‚Ì¥ı Ì‡Ó‰-
ÌËı Á‚Ë˜‡ª‚, Ú‡‰Ëˆ¥È, Ó·fl‰¥‚. 

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸ ‚Ë-
„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡ 925 ÔÓ·Ë. üÍ¥ÒÚ¸
‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — “ÔÛÙ”, ‚‡„‡ ‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ — 31.1 „,
‰¥‡ÏÂÚ — 38.61 ÏÏ, ÚË‡Ê — 3 000
¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸ ‚Ë„Ó-
ÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ-
‚ÎÂÌÌfl — Á‚Ë˜‡ÈÌ‡, ‚‡„‡ — 16.54 „,
‰¥‡ÏÂÚ — 35.0 ÏÏ, ÚË‡Ê — 30 000
¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÏÓÌÂÚ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ¥Á‰‚flÌÛ
Á¥ÍÛ — Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËÈ ‡ÚË·ÛÚ, ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËÈ Á π‚‡Ì„ÂÎ¸Ò¸ÍÓ˛ ÎÂ„ÂÌ‰Ó˛ ÔÓ
ïËÒÚ‡, Û ̂ ÂÌÚ¥ flÍÓª ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ï‡ÎËÈ
ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË, ‡ Ì‡‰ ÌËÏ
¥Í Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË — 2002; ‚ ÓÚÓ-
˜ÂÌÌ¥ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ·‡ÓÍÓ‚Ó„Ó ÓÌ‡-
ÏÂÌÚÛ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒË: Ì‡ ÏÓÌÂÚ¥ Á¥
Ò¥·Î‡ — ìäêÄ∫çÄ / 10 / ÉêàÇÖçú, ‡
Ú‡ÍÓÊ ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ÔÓ-
·Ë— Ag 925, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ‚‡„Û ‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ ‚ „‡Ï‡ı —
31.1; Ì‡ ÏÓÌÂÚ¥ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ — ìä-
êÄ∫çÄ / 5 / ÉêàÇÖçú. ç‡ Ó·Ë‰‚¥ ÏÓ-

ÌÂÚË Ì‡ÌÂÒÂÌÓ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚Ó-
Û çÅì.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÏÓÌÂÚ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ Ú‡-
‰Ëˆ¥ÈÌÛ Ò‚flÚÍÓ‚Û ÒˆÂÌÛ — ¥Á‰‚flÌËÈ
ÍÓÎfl‰ÌËˆ¸ÍËÈ „ÛÚ, Û ˆÂÌÚ¥ flÍÓ„Ó
‚‡Ú‡„‡ Á ¥Á‰‚flÌÓ˛ Á¥ÍÓ˛, ‡ ÔÓ ÍÓÎÛ
ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒË: ëÇüíé êßáÑÇÄ
(Î¥‚ÓÛ˜) ïêàëíéÇéÉé (Ô‡‚ÓÛ˜).

ïÛ‰ÓÊÌËÍ — åËÍÓÎ‡ äÓ˜Û·ÂÈ.
ëÍÛÎ¸ÔÚÓ — ë‚flÚÓÒÎ‡‚ ß‚‡ÌÂÌÍÓ.
è‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË “ë‚flÚÓ ê¥Á‰‚‡

ïËÒÚÓ‚Ó„Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥” ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 10
Ú‡ 5 „Ë‚ÂÌ¸ π ‰¥ÈÒÌËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË
Á‡ÒÓ·‡ÏË ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ ‰Ó
ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡
ªı ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰Ë-
ÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

■■

Ìîíåòè Óêðà¿íè/

çìåßáåÄíàäÄ ß  Åéç ßëíàäÄ

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌËı ÏÓÌÂÚ
“ë‚flÚÓ ê¥Á‰‚‡ ïËÒÚÓ‚Ó„Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥”
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ì
Ô‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚ ÑÓÌÂˆ¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ

Ô‡ˆ˛π Ì‡‰ ÒÚ‚ÓÂÌÌflÏ ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ Û

Ô‡ÍÚËÍÛ Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓª Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Óª ÒËÒÚÂÏË

Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ô‡Ï’flÚÌËı ¥ ˛‚¥ÎÂÈÌËı ÏÓÌÂÚ, ‚‚Â‰ÂÌËı

‚ Ó·¥„ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ Í‡ªÌË. èÂ¯ËÈ ¥ ÓÒÓ·-

ÎË‚Ó ‚‡ÊÎË‚ËÈ ÂÚ‡Ô ˆ¸Ó„Ó ÔÓˆÂÒÛ — ÙÓÏÛ‚‡Ì-

Ìfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÒÚÓÛ, ÔÓÔÛÎflËÁ‡ˆ¥fl

ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ. ßÁ ̂ ¥π˛ ÏÂÚÓ˛ ìÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚ ÑÓÌÂˆ¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥ ¥Ì¥ˆ¥˛‚‡ÎÓ Ì‡‰‡Ì-

Ìfl ‚ ‰‡ ÑÓÌÂˆ¸ÍÓÏÛ Ó·Î‡ÒÌÓÏÛ Í‡πÁÌ‡‚˜ÓÏÛ

ÏÛÁÂ˛ ÍÓÎÂÍˆ¥ÈÌËı ÏÓÌÂÚ — Á‡ÍÓÌÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡-

ÒÓ·¥‚ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓª ìÍ‡ªÌË. ßÌ¥ˆ¥‡ÚË‚Û Ô¥‰ÚËÏ‡ÎË 18

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Â„¥ÓÌÛ. Ç¥‰Ú‡Í Û ÎËÒÚÓÔ‡‰¥

2002 ÓÍÛ ÙÓÌ‰Ë ÏÛÁÂ˛ ÔÓÔÓ‚ÌËÎËÒfl 73 Ô‡Ï’flÚÌË-

ÏË Ú‡ ÍÓÎÂÍˆ¥ÈÌËÏË ÏÓÌÂÚ‡ÏË. ÇÒfl Ê ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜-

Ì‡ ÍÓÎÂÍˆ¥fl ÏÛÁÂ˛, flÍ ÔÓ‚¥‰ÓÏËÎ‡ ÈÓ„Ó „ÓÎÓ‚ÌËÈ

ı‡ÌËÚÂÎ¸ íÂÚflÌ‡ äÓÈÌ‡¯, Ì‡Î¥˜Ûπ ·ÎËÁ¸ÍÓ 4 ÚËÒfl˜

ÂÍÁÂÏÔÎfl¥‚. ëÂÂ‰ ÌËı — ‚¥Á‡ÌÚ¥ÈÒ¸Í¥ ÒÓÎ¥‰Ë, Ú‡Í

Á‚‡Ì¥ ÁÓÎÓÚÓÓ‰ËÌÒ¸Í¥ ÏÓÌÂÚË ÚÓ˘Ó. ∏ Ì‡‚¥Ú¸ ÒÍ‡-

·Ë. é‰ËÌ ¥Á ÌËı — ÒÍ‡· ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ¥ ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı

Ô¥‚„Ó¯¥‚ — ÁÌ‡È‰ÂÌÓ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ëÎÓ‚’flÌÒ¸ÍÓ„Ó

‡ÈÓÌÛ. ç‡ Ê‡Î¸, ÒÍ‡· ÌÂ ÔÓ‚ÌËÈ, ̃ ‡ÒÚËÌÛ ÏÓÌÂÚ

Ò‚Ó„Ó ̃ ‡ÒÛ ·ÛÎÓ ‚Í‡‰ÂÌÓ. ôÂ Ó‰ËÌ ÁÌ‡˜ÌËÈ ÒÍ‡·,

˘Ó Á·Â¥„‡πÚ¸Òfl ‚ Í‡πÁÌ‡‚˜ÓÏÛ ÏÛÁÂª, ÁÌ‡È‰ÂÌÓ

‚ ÑÂ·‡Î¸ˆÂ‚ÓÏÛ. ÑÓ Ì¸Ó„Ó ‚ıÓ‰flÚ¸ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ

ÓÒ¥ÈÒ¸Í¥ Ò¥·Ì¥ ÏÓÌÂÚË ïVßßß ÒÚÓÎ¥ÚÚfl.

éÒÚ‡ÌÌfl ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜Ì‡ ÂÍÒÔÓÁËˆ¥fl ÏÛÁÂ˛ ÔË-

‚ÂÌÛÎ‡ ‰Ó ÒÂ·Â Û‚‡„Û ÌÂ ÎË¯Â ÍÓÎÂÍˆ¥ÓÌÂ¥‚, ‡ È

ÛÒ¥ı, ıÚÓ ˆ¥Í‡‚ËÚ¸Òfl ¥ÒÚÓ¥π˛ ¥‰ÌÓ„Ó Í‡˛, ÁÓÍÂ-

Ï‡ — „Ó¯Ó‚Ëı ÁÌ‡Í¥‚ Ì‡¯Óª ‰ÂÊ‡‚Ë.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ÒÔÓ·Û ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡-

Î˛ÚË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ·ÛÎÓ ÁÓ·ÎÂÌÓ ˘Â ‚ 1917 — 1920

ÓÍ‡ı, ÍÓÎË ìÍ‡ªÌÒ¸Í‡ ç‡Ó‰Ì‡ êÂÒÔÛ·Î¥Í‡ Á‡‰Â-

ÍÎ‡Û‚‡Î‡ Ò‚Ó˛ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌ¥ÒÚ¸. èÂ¯‡

ÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡ ·‡ÌÍÌÓÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 100 Í‡·Ó‚‡Ìˆ¥‚

ÔÓ·‡˜ËÎ‡ Ò‚¥Ú 5 Ò¥˜Ìfl 1918 ÓÍÛ. á‡ „ÂÚ¸Ï‡Ì‡ ëÍÓ-

ÓÔ‡‰Ò¸ÍÓ„Ó ‚ Ó·¥„ ‚‚Â‰ÂÌÓ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥

·¥ÎÂÚË „Ë‚ÌÂ‚Ëı ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚. ÑËÁ‡ÈÌ ̂ Ëı „Ë‚ÌÂ‚Ëı

·‡ÌÍÌÓÚ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ ‚Ë‰‡ÚÌËÏË ıÛ‰ÓÊÌËÍ‡ÏË É.ç‡-

·ÛÚÓÏ, Ç.äË˜Â‚Ò¸ÍËÏ, ß.åÓÁ‡ÎÂ‚Ò¸ÍËÏ.

üÍ¥ Ú¥Î¸ÍË „Ó¯¥ ÌÂ ıÓ‰ËÎË ‚ ÚÓÈ ·ÛÂÏÌËÈ ˜‡Ò

‚ ìÍ‡ªÌ¥. ß ‚ ˆ¸ÓÏÛ — Ì¥˜Ó„Ó ‰Ë‚ÌÓ„Ó, ‡‰ÊÂ ‚ ÛÏÓ-

‚‡ı Â‚ÓÎ˛ˆ¥ÈÌËı ÔÓÚflÒ¥Ì¸, „ÓÏ‡‰flÌÒ¸ÍÓª ‚¥ÈÌË,

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÍËÁË ‚ Í‡ªÌ¥ ‰¥flÎÓ Í¥Î¸Í‡ ÂÏ¥Ò¥ÈÌËı

ˆÂÌÚ¥‚ — äËª‚, é‰ÂÒ‡, ëÚ‡Ì¥ÒÎ‡‚, ä‡Ï’flÌÂˆ¸-

èÓ‰¥Î¸Ò¸ÍËÈ. äÎ¥¯Â ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ê‡‰Ë ‰Îfl ‚Ë„ÓÚÓ-

‚ÎÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍÌÓÚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡‚ Ú‡-

ÍÓÊ  Ûfl‰ ÑÂÌ¥Í¥Ì‡. ÇÒ¥ ˆ¥ Ú‡ ·‡„‡ÚÓ ¥Ì¯Ëı ÛÌ¥Í‡Î¸-

ÌËı ·‡ÌÍÌÓÚ ¥ ÏÓÌÂÚ ÂÍÒÔÓÌÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ‚ËÒÚ‡‚ˆ¥.

É¥‰ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ Ì‡ Ì¥È ÒÛ˜‡ÒÌ¥ „Ó¯¥ ÌÂÁ‡-

ÎÂÊÌÓª ìÍ‡ªÌË. üÍ Á‡Ò‚¥‰˜Û˛Ú¸ ‚¥‰„ÛÍË ‚¥‰‚¥‰Û‚‡˜¥‚,

ÂÍÒÔÓÁËˆ¥fl ‰‡π ªÏ ÁÏÓ„Û ÓÁÌ‡ÈÓÏËÚËÒfl Á Ì‡·ÛÚÍ‡-

ÏË È ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËÏË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚflÏË Å‡ÌÍÌÓÚÌÓ-

ÏÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË,

ÛÌ¥Í‡Î¸Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥fl flÍÓ„Ó — „Ë‚ÌÂ‚¥ ·‡ÌÍÌÓÚË,

Ó·¥„Ó‚¥, Ô‡Ï’flÚÌ¥ Ú‡ ˛‚¥ÎÂÈÌ¥ ÏÓÌÂÚË — ÌÂ ÎË¯Â

‚ËÍÓÌÛπ ÙÛÌÍˆ¥ª „Ó¯ÂÈ, ‡ È ÔÓÒËÎ˛π Ô‡Ú¥ÓÚË˜Ì¥

ÔÓ˜ÛÚÚfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı „ÓÏ‡‰flÌ, π Ò‚Óπ¥‰ÌËÏ Ï¥ÒÚÍÓÏ

Ï¥Ê ÏËÌÛÎËÏ ¥ Ï‡È·ÛÚÌ¥Ï Ì‡¯Óª Í‡ªÌË.

ìÊÛ‡Ó·!ÇÔ‰Â·ÓÔ„Ú˝Î·-
ÒÔ„µÂÓÈÍ!ı·ˆµ„Ê˜˝!Ëµ!Ë„÷‡ËÎµ„!Ë!‰ÒÔÌ·Â.
Ú˝ÎµÚÛˇ!µ!ÒÊÚÔˇ!îÒ·„ÏµÓÓ‡!é·˜µÔÓ·Ï˝.
ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ!„!ÖÔÓÊ˜˝ÎµÍ!Ô‚Ï·ÚÛµ/

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 16 „Û‰-
Ìfl 2002 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÛ ÏÓÌÂ-
ÚÛ ¥Á ÒÂ¥ª “è‡Ï’flÚÍË ‡ı¥ÚÂÍÚÛË

ìÍ‡ªÌË” ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸ “ëÓ·Ó
ê¥Á‰‚‡ ÅÓ„ÓÓ‰Ëˆ¥ ‚ äÓÁÂÎ¸ˆ¥”, ÔË-
Ò‚fl˜ÂÌÛ Ó‰ÌÓÏÛ Á Ì‡ÈÍ‡˘Ëı ‡ı¥ÚÂÍ-
ÚÛÌËı Ú‚Ó¥‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÓÍÓ ÒÂ-
Â‰ËÌË XVIII ÒÚ. — ÒÓ·ÓÛ ê¥Á‰‚‡ ÅÓ„Ó-
Ó‰Ëˆ¥ ‚ Ï. äÓÁÂÎ¸ˆ¥ (óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í‡ Ó·-
Î‡ÒÚ¸), Á·Û‰Ó‚‡ÌÓÏÛ ‚ 1752 — 1763 . Á‡
ÔÓÂÍÚÓÏ Ç.ê‡ÒÚÂÎÎ¥ ‡ı¥ÚÂÍÚÓ‡ÏË
Ä.Ç.ä‚‡ÒÓ‚ËÏ Ú‡ ß.É.ÉË„ÓÓ‚Ë˜ÂÏ-
Å‡Ò¸ÍËÏ.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡ 925
ÔÓ·Ë. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — “ÔÛÙ”,
‚‡„‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥
— 31.1 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 38.61 ÏÏ, ÚË‡Ê —
3 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÏÓÌÂÚË ‚ ÓÚÓ˜ÂÌÌ¥ ˜ÓÚË-
¸Óı ‡ı‡Ì„ÂÎ¥‚ ¥Á ÓÁÔËÒÛ ÒÓ·ÓÛ ÓÁ-
Ï¥˘ÂÌÓ Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ-
‡ªÌË Ú‡ Ì‡ÔËÒË ‚ ˜ÓÚËË fl‰ÍË: 2002
/ ìäêÄ∫çÄ / 10 / ÉêàÇÖçú, ‡ Ú‡ÍÓÊ

ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ÔÓ·Ë — 
Ag 925, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ‚‡„Û ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó
ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ̃ ËÒÚÓÚ¥ ‚ „‡Ï‡ı — 31.1, Ì‡ÌÂ-
ÒÂÌÓ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÏÓÌÂÚË ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÒÓ-
·Ó Ú‡ ‰Á‚¥ÌËˆ˛ Ì‡ ÚÎ¥ ÒËÏ‚ÓÎ¥˜ÌÓ„Ó
ÚËÍÛÚÌËÍ‡ Á ‚¥ÙÎÂπÏÒ¸ÍÓ˛ Á¥ÍÓ˛ Û
‚ÂıÌ¸ÓÏÛ ÍÛÚ¥, Ô¥‰ flÍËÏ — Í‚¥ÚÍ‡ Î¥Î¥ª
— ÒËÏ‚ÓÎ ˜ËÒÚÓÚË, Ì‡‚ÍÓÎÓ ÚËÍÛÚ-
ÌËÍ‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÍÛ„Ó‚¥ Ì‡ÔËÒË: ëé-
Åéê êßáÑÇÄ (Î¥‚ÓÛ˜) ÅéÉéêéÑàñß
(Ô‡‚ÓÛ˜), äéáÖãÖñú (ÛÌËÁÛ).

ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ-
‰ËÏË ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ.

è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ “ëÓ·Ó
ê¥Á‰‚‡ ÅÓ„ÓÓ‰Ëˆ¥ ‚ äÓÁÂÎ¸-
ˆ¥” ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸ π
‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ
ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó
ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı
Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl

Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡-
ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ-

‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÓª ÏÓÌÂÚË
“CÓ·Ó ê¥Á‰‚‡ ÅÓ„ÓÓ‰Ëˆ¥ ‚ äÓÁÂÎ¸ˆ¥”

Ñ‡ ·‡ÌÍ¥‚ ÑÓÌÂ˜˜ËÌË ÁÂÏÎflÍ‡Ï
У Х—ХІ століттях Київська Русь задекларувала власними монетами —

златниками та срібляниками — свій суверенітет і рівність з іншими
державами світу. Давню традицію предків продовжує й сучасна гривня,
походження якої сягає глибини віків. Гривня — не лише національний засіб
платежу, а й ознака державного самоствердження України. Не останню
роль у цьому відіграють пам’ятні та ювілейні монети, які Національний
банк систематично вводить у обіг, починаючи із 7 травня 1995 р. З
метою популяризації сучасної вітчизняної нумізматичної продукції
комерційні банки Донеччини нещодавно передали в дар Донецькому
обласному краєзнавчому музею 73 пам ’ятні та колекційні монети, які
стали окрасою нумізматичної експозиції.

Õðîíiêà/
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ÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ — Ó‰ËÌ ¥Á Ì‡È-
‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ ‰ÂÊ‡‚Ë.
âÓ„Ó ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ï‡π ·‡„‡ÚÓˆ¥Î¸Ó‚ËÈ

ı‡‡ÍÚÂ ¥ ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ì‡
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. á‚¥ÒÌÓ, ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ ‚Ó-
Ì‡ ¥Á ˜ËÒÎÂÌÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË. Å‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËÈ ËÁËÍ — ̂ Â ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ‚Ú‡ÚË
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚ ‡·Ó
Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‚Ú‡Ú, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥ÏË Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË,
˘Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ Ó·ÓÚÛ ·‡ÌÍÛ. 

èÓÒÚ¥ÈÌ¥ Ú‡ ̄ ‚Ë‰Í¥ ÁÏ¥ÌË Ì‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı, ªı „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥fl, ‚ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„
‡ÁÓÏ ¥Á ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥È, ̆ Ó ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ˛Ú¸ ̂ ¥ ÔÓˆÂ-
ÒË, ÁÌ‡˜ÌÓ ÛÒÍÎ‡‰ÌËÎË ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ÍÓÌÚÓÎ¸
(ÔÓˆÂÒ, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl,
Óˆ¥ÌÍÛ È Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥˛ ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ÛÒÛÌÂÌ-
Ìfl ¥Ì¯Ëı fl‚Ë˘, flÍ¥ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡˛Ú¸

ÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ú‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌ˛ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËı ˆ¥ÎÂÈ) π
„ÓÎÓ‚ÌËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ. äÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ÍÓÌÚÓÎ¸ ÏÓÊ-
Ì‡ Á‡ Í¥Î¸ÍÓÏ‡ ÔËÌˆËÔ‡ÏË: Á‡ ÒÛ·’πÍ-
Ú‡ÏË, ˜‡ÒÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl, ÙÓÏÓ˛ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, ‰ÊÂÂÎ‡ÏË ‰‡ÌËı, ÏÂÚÓ‰ÓÏ
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ).

á‡ ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË ÈÓ„Ó ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸ Ì‡
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È (ÚÓ·ÚÓ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ Ì‡„Îfl‰ Á‡
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍËÈ
ÔÓ‚‡‰ËÚ¸Òfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏË ‡Û‰ËÚÓ‡-
ÏË Ú‡ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍËÏË ‡·Ó
ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËÏË Ó„‡Ì‡ÏË; ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ̂ Â
— ê‡ıÛÌÍÓ‚‡ Ô‡Î‡Ú‡, ÑÂÊ‡‚Ì‡ ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚‡ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥fl, ÉÓÎÓ‚ÌÂ ÍÓÌÚ-
ÓÎ¸ÌÓ-Â‚¥Á¥ÈÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÚÓ˘Ó) Ú‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È (Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl Ó„‡Ì‡ÏË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ·‡ÌÍÛ).

á‡ ˜‡ÒÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ¸ ÔÓ‰¥-
ÎflπÚ¸Òfl Ì‡ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥È (Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl
‰Ó Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ó·¥Ú), ÔÓ-
ÚÓ˜ÌËÈ (ÍÓÌÚÓÎ¸ Û ÔÓˆÂÒ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
˘Ó‰Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„) ¥ Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ
(ÍÓÌÚÓÎ¸ Í¥ÌˆÂ‚Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Á‡ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË,
Ì‡‰‡ÌËÏË ÔÓÒÎÛ„‡ÏË).

á‡ ÙÓÏÓ˛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÓÁ¥ÁÌfl˛Ú¸
ÍÓÌÚÓÎ¸ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËÈ (·‡ÁÛπÚ¸Òfl
Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ó·¥Ú ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥-
‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ªı Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛, ÔÂÂ‚¥Í‡ı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı Ô‡‚ËÎ, ÔÓˆÂ‰Û ÔÓ‚-
ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ˘Ó‰Ó ÔËÈ-
ÌflÚÚfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸, Ì‡‰‡ÌÌfl
ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Ì‡ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl
Û„Ó‰ Ú‡ ¥Ì¯Ó„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ‡ÍÚË‚¥‚) ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ, ‡·Ó ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÈ (ÒÚÓ-
ÒÛπÚ¸Òfl Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡ÌÍÛ,
ÔÓˆÂ‰Û Ú‡ Ô‡‚ËÎ ‚Â‰ÂÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌ-
Ú‡ˆ¥ª, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÙÛÌÍˆ¥flÏË Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl Á‡ıËÒÚÛ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ‰ÓÒÚÓ‚¥-
ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥).

á‡ ‰ÊÂÂÎ‡ÏË ‰‡ÌËı ÍÓÌÚÓÎ¸ ÔÓ‰¥-
Îfl˛Ú¸ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ (‰‡Ì¥ ÓÚË-
ÏÛ˛Ú¸Òfl Á ÔÂ‚ËÌÌÓª ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥ª Ú‡

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥)
Ú‡ Ù‡ÍÚË˜ÌËÈ (¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÓÚËÏÛ˛Ú¸
Ô¥‰ ̃ ‡Ò Ó·ÒÚÂÊÂÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı Ó·’πÍÚ¥‚
— ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª, ÂÍÒÔÂÚÌÓª Óˆ¥ÌÍË
ÚÓ˘Ó).

á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÏ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÁ¥ÁÌfl˛Ú¸
Ú‡Í¥ ÙÓÏË ÍÓÌÚÓÎ˛:

♦ Ó·ÒÚÂÊÂÌÌfl (Á·¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ
ÓÍÂÏ¥ ‚Ë‰Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡
ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÔËÚ‡Ì¸, flÍ¥ ÔÓÚÂ-
·Û˛Ú¸ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ‚Ë‚˜ÂÌÌfl È ‡Ì‡Î¥ÁÛ);

♦ ‡Ì‡Î¥Á (‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, Óˆ¥ÌÍ‡, ÓÁ-
„Îfl‰ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ÔÂ‰ÏÂÚÛ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Á ÏÂ-
ÚÓ˛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ̃ Ë ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ¥¯ÂÌ¸);

♦ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ (Ì‡„Îfl‰ Á‡ ÓÍÂÏËÏË
‚Ë‰‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË Ú‡ ªı Óˆ¥ÌÍ‡);

♦ ÔÂÂ‚¥Í‡ (Ó·ÒÚÂÊÂÌÌfl ¥ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl
ÓÍÂÏËı Î‡ÌÓÍ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÚÛÍÚÛÌËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ, ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓª ÒËÒÚÂÏË, Ó·Î¥ÍÓ‚Ëı Á‡ÔËÒ¥‚,
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, ‡
Ú‡ÍÓÊ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ‰ÓÒÚÓ‚¥Ì¥ÒÚ˛ ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÔÓˆÂ‰Û);

♦ Â‚¥Á¥fl (‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸
Á‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ˛ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ˛ ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ,
‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ ÌËÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Á
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔËÚ‡Ì¸, ‰ÓÒÚÓ‚¥Ì¥ÒÚ˛ Ó·-
Î¥ÍÛ Ú‡ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Á ÏÂÚÓ˛ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl
ÌÂÒÚ‡˜, ÓÁÚ‡Ú, ÔË‚Î‡ÒÌÂÌ¸ Ú‡ Í‡‰¥-
ÊÓÍ ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ,
ÔÓÔÂÂ‰ÊÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÁÎÓ‚ÊË‚‡Ì¸ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÔÓÛ¯ÂÌ¸);

♦ ‡Û‰ËÚ (ÔÓˆÂÒ Á·ÓÛ È Óˆ¥ÌÍË ÌÂ-
Á‡ÎÂÊÌÓ˛ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛ ¥Ì-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸-
ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ Á ÏÂÚÓ˛ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÒÚÛÔÂÌfl ªª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ-
‚ÎÂÌËÏ ÍËÚÂ¥flÏ ¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥‚ ÔÂÂ‚¥ÍË ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Û ·‡ÌÍÛ Ú‡
¥Ì¯ËÏ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËÏ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡Ï).

ÑÎfl ·ÂÁÔÂ˜ÌÓÒÚ¥ È ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ·‡ÌÍÛ ÓÒÓ·ÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡π
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÍÓÌÚÓÎ¸. ì ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ
·‡ÌÍÛ ‚ ıÓ‰¥ ÔÓˆÂÒÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚¥Ì

ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ÍÓÌÚÓÎ¸ Ú‡ ‡Û‰ËÚ
Û ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ

У статті розглядаються роль і значення системи внутрішнього
контролю важливої складової управління банком, основи безпечного й
ефективного здійснення операцій. Автори досліджують рекомендації
Базельського комітету з банківського нагляду та Європейського
центрального банку, які є відправною точкою для розробки ефективної
системи внутрішнього контролю в центральному банку
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ÔÓ‚ËÌÂÌ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl ·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓ,
ÔË˜ÓÏÛ ÌÂ ÎË¯Â ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÏË ÍÓÌÚ-
ÓÎ¸ÌËÏË ÒÎÛÊ·‡ÏË, ‡ È ÛÒ¥Ï‡ ¥Ì¯ËÏË
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË, ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ÏË Ú‡ ÒÔ¥‚Ó-
·¥ÚÌËÍ‡ÏË. ëÛ·’πÍÚ‡ÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
ÍÓÌÚÓÎ˛ ‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ π: 

♦ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆ¸Í¥ Ó„‡ÌË (‡‰‡ ‰Ë-
ÂÍÚÓ¥‚ ‡·Ó ÒÔÓÒÚÂÂÊÌ‡ ‡‰‡, Â‚¥-
Á¥ÈÌ‡ ÍÓÏ¥Ò¥fl); 

♦ ‚Ë˘¥ ÍÓÎÂ„¥‡Î¸Ì¥ Ó„‡ÌË ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl (Ô‡‚Î¥ÌÌfl, ÍÓÏ¥ÚÂÚ Á ÛÔ‡‚Î¥Ì-
Ìfl ‡ÍÚË‚‡ÏË È Ô‡ÒË‚‡ÏË, ÍÂ‰ËÚÌËÈ
Ú‡ ¥Ì¯¥);

♦ ‚Ë˘¥ ÍÂ¥‚ÌËÍË ·‡ÌÍÛ („ÓÎÓ‚‡
Ô‡‚Î¥ÌÌfl ‡·Ó ÔÂÁË‰ÂÌÚ, ÈÓ„Ó Á‡ÒÚÛÔ-
ÌËÍË); 

♦ ÒÎÛÊ·Ë ·‡ÌÍÛ, ˘Ó Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸
ÍÓÌÚÓÎ¸Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª (ÒÎÛÊ·‡ ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ, ·ÂÁÔÂÍË ÚÓ˘Ó); 

♦ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ÍÓÏ¥Ò¥ª (ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸Òfl
‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª, ÚÂÏ‡-
ÚË˜ÌËı ÔÂÂ‚¥ÓÍ, ÒÎÛÊ·Ó‚Ëı ÓÁ-
ÒÎ¥‰Û‚‡Ì¸); 

♦ ÍÂ¥‚ÌËÍË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ô¥‰-
ÓÁ‰¥Î¥‚ ¥ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍË ·‡ÌÍÛ (Á‰¥È-
ÒÌ˛˛Ú¸ ÍÓÌÚÓÎ¸Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ ‰Ó ªı ÔÓÒ‡‰Ó‚Ëı Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ¥ ÔÓ‚-
ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸).

ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ÍÓÌÚÓÎ¸ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÓıÓ-
ÔÎ˛‚‡ÚË ‚Ò¥ ‚Ë‰Ë ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ,
‚Ò¥ ÈÓ„Ó ÒÚÛÍÚÛÌ¥ È ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË. Ç¥Ì Ï‡π ·ÛÚË ÒÚÛÍÚÛÓ‚‡-
ÌÓ˛ ¥ ‚ÔÓfl‰ÍÓ‚‡ÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛.
é·’πÍÚ‡ÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ π
‚Ò¥ ÔÓˆÂÒË, Á flÍËı ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚‡ Ú‡ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ. 

ÑÓ ÓÒÌÓ‚ÌËı ˆ¥ÎÂÈ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
ÍÓÌÚÓÎ˛ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸: Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ; Ó·-
ÏÂÊÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥; ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı Ô‡‚ËÎ, ÔÓˆÂ‰Û ¥ ÔÓ‚-
ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Û ıÓ‰¥ ÔËÈÌflÚÚfl ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸, ‚ËÏÓ„ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-

‚‡ Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚, ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚
ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ È ÌÓÏ ÂÚË-
ÍË, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ, ˘Ó ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÈÓ„Ó
ÔÓÎ¥ÚËÍÛ Ú‡ Â„ÛÎ˛˛Ú¸ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸. 

Ä
Ì‡Î¥Á ÔÓ·ÎÂÏ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÒÛÚ-
Úπ‚ËÏË ‚Ú‡Ú‡ÏË, flÍËı Á‡ÁÌ‡‚ fl‰
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Û 1990-ı ÓÍ‡ı,

Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ, ̆ Ó ªı ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · ÛÌËÍÌÛ-
ÚË, flÍ·Ë ˆ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ï‡ÎË ÂÙÂÍÚË‚ÌÛ
ÒËÒÚÂÏÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛. 

ëËÒÚÂÏ‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛
·‡ÌÍÛ — ˆÂ ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª
ÒÚÛÍÚÛË, ÔÓˆÂ‰Û ¥ Á‡ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ-
‚‡ÌËı Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚‡, Á‡ıËÒÚ ‡ÍÚË‚¥‚, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÂÙÂ-
ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË, ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ È ÔÓ‚-
ÌÓÚË ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, ‚Ú¥ÎÂÌÌfl ÔÓÎ¥ÚËÍË
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ¥ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËı
ˆ¥ÎÂÈ. Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë, ˘Ó Ú‡Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡
‰‡π ÔËÌˆËÔÓ‚Û ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚Ëfl‚ÎflÚË
ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ Á‡-
ÔÓ·¥„‡ÚË ÁÌ‡˜ÌËÏ Á·ËÚÍ‡Ï, Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÈ
ÍÓÏ¥ÚÂÚ Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ÓÁ-
Ó·Ë‚ i Û ‚ÂÂÒÌi 1998 ÓÍÛ ÓÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡‚
“á‡„‡Î¸Ì¥ ÓÒÌÓ‚Ë ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı”.
ì ˆ¸ÓÏÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥
ÔËÌˆËÔË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı. ç‡‚Â‰ÂÏÓ ªª
ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥.

ìÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl ÍÛÎ¸ÚÛË ÍÓÌÚÓÎ˛ ‚ ·‡ÌÍÛ. ê‡‰‡ ‰Ë-
ÂÍÚÓ¥‚ ·‡ÌÍÛ ÌÂÒÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥̄ -
Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ªª ÙÛÌÍ-

ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl. ÇÓÌ‡ ÔËÈÏ‡π ÔËÌˆËÔÓ‚¥
¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛ-
Ë ÒËÒÚÂÏË ÍÓÌÚÓÎ˛, ÔËÈÌflÚÌÓ„Ó
¥‚Ìfl ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÂÂ‚¥ÍË
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ÏË ÒÚÛÍÚÛÌËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Á‡ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ¥ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛. äÂ¥‚ÌËÍË ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ Á‡ ÓÁ-
Ó·ÍÛ ÔËÈÌflÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ‚Ú¥ÎÂÌÌfl Òı‚‡ÎÂÌÓª
‡‰Ó˛ ‰ËÂÍÚÓ¥‚ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª, Á‡ ÈÓ„Ó
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„, ÓÁ‚ËÚÓÍ ÔÓˆÂ‰Û ¥‰ÂÌ-
ÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª, Óˆ¥ÌÍË, ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ú‡ ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛ Á‡ ËÁËÍ‡ÏË, ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËÏË
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, Á‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ ÓÁ-
ÔÓ‰¥Î Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ̆ Ó‰Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛ Á ÏÂÚÓ˛ ÛÌËÍÌÂÌÌfl ËÁËÍÛ ÔÓ-
ÏËÎÓÍ Ú‡ Ï‡Ì¥ÔÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰‡ÌËÏË. 

êÓÁÔ¥ÁÌ‡ÌÌfl ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÌËÏË. ÑÎfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒË-
ÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ, ˘Ó· ÛÒ¥ ËÁËÍË, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸
ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚-
Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, ·ÛÎË ‚˜‡ÒÌÓ
ÓÁÔ¥ÁÌ‡Ì¥ È ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Óˆ¥Ì˛‚‡ÎËÒfl.
ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ÍÓÌÚÓÎ¸ ÏÓÊÂ ÍÓË„Û-
‚‡ÚËÒfl Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÌÓ‚Ëı ̃ Ë ‡Ì¥¯Â
ÌÂ ÓÁÔ¥ÁÌ‡ÌËı ËÁËÍ¥‚.

èÓˆÂ‰ÛË ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ÓÁÔÓ‰¥Î
Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚. èÓˆÂ‰ÛË ÍÓÌÚÓÎ˛ ÔÓ-
‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ÌÂ‚¥‰’πÏÌÓ˛ ̃ ‡ÒÚËÌÓ˛ ̆ Ó-
‰ÂÌÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. ÖÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
ÍÓÌÚÓÎ˛ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸
‚¥‰ ˜¥ÚÍÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËı
ÙÛÌÍˆ¥È ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ÛÒ¥ı
¥‚Ì¥‚ — ‚¥‰ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‰Ó ‚¥‰‰¥ÎÛ;
ÓÁÔÓ‰¥Î ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ Ï‡π
·ÛÚË ÔËÈÌflÚÌËÏ.

ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl È ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª. ÖÙÂÍÚË‚-
Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛
ÔÓÚÂ·Ûπ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó
Ì‡‰‡ÌÌfl ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓª, ÁÓÁÛÏ¥ÎÓª, ‰Ó-
Â˜ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥, ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ ÒËÒÚÂÏË Ï‡˛Ú¸
ÓıÓÔÎ˛‚‡ÚË ‚Ò˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ. ÇÓ-
ÌË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË Á‡ıË˘ÂÌËÏË, Ô¥‰Îfl-
„‡ÚË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÏÛ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ¥ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜Û‚‡ÚË ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡ ‚Ë-
Ô‡‰ÓÍ ‚ËıÓ‰Û Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl Á Î‡‰Û.

åÓÌ¥ÚÓËÌ„ Ú‡ ÛÒÛÌÂÌÌfl ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚.
á‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌflÏ ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl
ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„. áÓÍÂÏ‡ ÏÓÌ¥-
ÚÓËÌ„ ÓÒÌÓ‚ÌËı ËÁËÍ¥‚ Ï‡π ·ÛÚË
˘Ó‰ÂÌÌËÏ. ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ flÍ ˜‡Ò-
ÚËÌ‡ ÒËÒÚÂÏË ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ô¥‰Á‚¥ÚÌËÈ ·ÂÁÔÓÒÂ-
Â‰Ì¸Ó ‡‰¥ ‰ËÂÍÚÓ¥‚ Ú‡ ‚Ë˘ÓÏÛ
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Û ·‡ÌÍÛ. 

ÑÓÍÛÏÂÌÚ ¥Á ÔÓ‰¥·ÌËÏË ÂÍÓÏÂÌ-
‰‡ ¥̂flÏË (ÈÓ„Ó Ì‡Á‚‡ — “êÓ·Ó˜‡ ‰ÓÔÓ‚¥‰¸
Á Ó„Îfl‰Û ÒËÒÚÂÏ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚ-
ÓÎ˛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚”) Û Ú‡‚Ì¥
1998 ÓÍÛ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË
‡Û‰ËÚÓ‡ÏË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Í‡ªÌ
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Ú‡Í Á‚‡ÌÓª ÉÛÔË ‰ÂÒflÚË (ÅÂÎ¸„¥ª, ÇÂ-
ÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª, ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, ßÚ‡Î¥ª, ä‡Ì‡-
‰Ë, ç¥‰ÂÎ‡Ì‰¥‚, ëòÄ, î‡Ìˆ¥ª, ò‚Â-
ˆ¥ª, üÔÓÌ¥ª), Å‡ÌÍÛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚ (BIS) Ú‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡ÏË ∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ, ÂÓ-
„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ¥Á ̃ Â‚Ìfl 1999 ÓÍÛ ‚ ∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍËÈ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ. 

éÒÌÓ‚ÌËÏË ˆ¥ÎflÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÒË-
ÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ‚
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË π Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl:

♦ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ, ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓª Ú‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ú‡πÏÌËˆ¸;

♦ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ ˜ËÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-
Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı Ô‡‚ËÎ,
ÔÓˆÂ‰Û, ÔÎ‡Ì¥‚;

♦ ÂÍÓÌÓÏÌÓ„Ó Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚;

♦ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ·‡ÌÍÛ ‚ Ó·Î¥ÍÛ;

♦ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ Ò‚Óπ˜‡ÒÌËÏ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌflÏ Ú‡ Óˆ¥ÌÍÓ˛ ËÁËÍÛ, ÓÁÓ·Í‡ ¥
‚Ú¥ÎÂÌÌfl Á‡ıÓ‰¥‚ ̆ Ó‰Ó ÈÓ„Ó Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª;

♦ ‚Á‡πÏÓ‰¥ª Á ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË Ó„‡Ì‡-
ÏË, ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË ‡Û‰ËÚÓ‡ÏË È ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Á ÔËÚ‡Ì¸ Á‡ÔÓ·¥„‡Ì-
Ìfl ÔÓÛ¯ÂÌ¸ ̃ ËÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡,
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚ Ú‡ ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚.

ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰‡ˆ¥flÏ Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ Á
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‡Û‰Ë-
ÚÓ¥‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÉÛÔË ‰ÂÒfl-
ÚË, Å‡ÌÍÛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

çÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË çÅì ‚ ̂ ¥-
ÎÓÏÛ Â„Î‡ÏÂÌÚÛ˛Ú¸ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËÈ,
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ (·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÈ) ÍÓÌÚÓÎ¸,
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡-
ÏË, ÒÚÛÍÚÛÛ È ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÒËÒÚÂÏ. èÓÚÂ Á‡-
ÎË¯‡πÚ¸Òfl ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ˛ ÔÓ‰‡Î¸¯‡ ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚËÁ‡ˆ¥fl ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛. ìÒÍÎ‡‰Ì˛π
ˆ˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È ÓÁ‚ËÚÓÍ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡ÛÍÓ‚Óª ÚÂÓ¥ª ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
ÍÓÌÚÓÎ˛, ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÒÛ˜‡ÒÌËı Ì‡ÛÍÓ-
‚Ó-Ô‡ÍÚË˜ÌËı ÓÁÓ·ÓÍ Ú‡ Î¥ÚÂ‡ÚÛË
¥Á ˆËı ÔËÚ‡Ì¸. íÓÏÛ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ‚‰ÓÒÍÓ-
Ì‡ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓ-
Î˛ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ Ú‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡Ì-
Í‡Ï ìÍ‡ªÌË ÒÎ¥‰ ÔÓÍÎ‡‰‡ÚËÒfl Ì‡ Á‰Ó-
·ÛÚÍË Ò‚¥ÚÓ‚Óª Ì‡ÛÍË È Ô‡ÍÚËÍË, Ì‡-
Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó
ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û.

Ç
ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ — ÍÎ˛˜Ó‚ËÈ ÂÎÂ-
ÏÂÌÚ ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚ-
ÓÎ˛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. çÂÁ‚‡-

Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‰ÂflÍ¥ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥, ÙÛÌÍˆ¥ª

‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ¥ÁÌËı Í‡ªÌ ÚÓÚÓÊÌ¥. ÇÓÌË ÔÂ-
Â‰·‡˜‡˛Ú¸:

♦ ÔÂÂ‚¥ÍÛ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÒÚÛÍÚÛÌË-
ÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË ·‡ÌÍÛ ‚ËÏÓ„ ˜ËÌÌÓ„Ó
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÔÎ‡Ì¥‚, ÔÓ-
ˆÂ‰Û ¥ ÌÓÏ (‡Û‰ËÚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥);

♦ Óˆ¥ÌÍÛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ¥ ÔÓ‰ÛÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË ·‡ÌÍÛ (ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌËÈ ‡Û‰ËÚ);

♦ Óˆ¥ÌÍÛ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ¥ ̂ ¥Î¥ÒÌÓÒÚ¥ ÒË-
ÒÚÂÏË Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Á‚¥Ú¥‚ ·‡Ì-
ÍÛ (Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ‡Û‰ËÚ);

♦ Óˆ¥ÌÍÛ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛ-
Ú¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ Á‡ıÓ‰¥‚ ·ÂÁ-
ÔÂÍË ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÏ ËÁËÍ‡Ï (‡Û‰ËÚ ÒË-
ÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛);

♦ Óˆ¥ÌÍÛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ú‡ ·ÂÁÔÂÍË ÔÓ-
ÂÍÚ¥‚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª, ¥Ì¯Ëı ÔÓÂÍÚ¥‚,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÓÚËÏ‡ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚
ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÏ ˆ¥ÎflÏ (‡Û‰ËÚ ÔÓÂÍÚ¥‚);

♦ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ÒÎÛÊ·Ó-
‚Ëı ÓÁÒÎ¥‰Û‚‡Ì¸ (Û ‚ËÔ‡‰Í‡ı ‚Ëfl‚-
ÎÂÌÌfl ÓÁÍ‡‰‡Ì¸, ÌÂ‰ÓÒÚ‡˜ ÚÓ˘Ó).

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È ∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
‡Û‰ËÚÛ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á ÏÂÚÓ˛ Ì‡ÎÂÊÌÓ-
„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ò‚Óªı ÙÛÌÍˆ¥È ÔÓ‚ËÌÂÌ:

♦ ·ÛÚË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏ (ÔËÌˆËÔË ̂ ¥πª
ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥, Ï¥ÒˆÂ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ ‚ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥È ÒÚÛÍÚÛ¥ ·‡ÌÍÛ, Ô‡‚‡,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ Ô¥‰Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸, Ó·’πÍÚË
ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ª ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
‡Û‰ËÚÛ Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ̃ ¥ÚÍÓ Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌ¥ Û
Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓÏÛ Ô‡‚Î¥ÌÌflÏ ·‡ÌÍÛ ÔÓ-
ÎÓÊÂÌÌ¥ ÔÓ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ);

♦ Á‚¥ÚÛ‚‡ÚË ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚Ë˘ÓÏÛ
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Û („ÓÎÓ‚¥ Ô‡‚Î¥ÌÌfl, ‡‰¥
‰ËÂÍÚÓ¥‚);

♦ Ï‡ÚË ÔflÏËÈ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ‚Ò¥πª ¥Ì-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍ‡ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍÛ;

♦ Ï‡ÚË ̄ Ú‡Ú, Ì‡ÎÂÊÌÓ ÛÍÓÏÔÎÂÍÚÓ-
‚‡ÌËÈ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡ÏË, flÍ¥ ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸
ÁÌ‡ÌÌflÏË È Ì‡‚Ë˜Í‡ÏË, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏË
‰Îfl Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌÓ„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ó·Ó-
‚’flÁÍ¥‚ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÓ‡;

♦ ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl Á‡„‡Î¸ÌÓÔËÈÌfl-
ÚËı ÔËÌˆËÔ¥‚ ¥ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËı ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú¥‚.

á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 69 á‡ÍÓÌÛ “èÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” çÅì
ÍÓÌÚÓÎ˛π ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ò‚Óªı ÒÚÛÍÚÛ-
ÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ. èÓ ÒÛÚ¥ ̂ Â ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌ‡ ÂÍÒÔÂÚÌ‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, „ÓÎÓ‚ÌË-
ÏË Á‡‚‰‡ÌÌflÏË flÍÓª π:

♦ ÔÂÂ‚¥Í‡ Ú‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥,
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ È ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚
ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, ÒÚ‡-
ÌÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË; ÔÓ‚ÌÓÚË,
Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓÒÚ¥ È ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥;
‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÌˆËÔ¥‚ Ú‡ ÔÓˆÂ‰Û

Û ÔÓˆÂÒ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ¥
‚ÌÛÚ¥„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Û ÒÚÛ-
ÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ı çÅì;

♦ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÂÂ‚¥ÓÍ ‡·Ó Â‚¥Á¥È
˘Ó‰Ó ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÒÚÛÍÚÛÌËÏË Ô¥‰-
ÓÁ‰¥Î‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-
Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ çÅì, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌfl ÌËÏË Á‡‚‰‡Ì¸ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó ¥‚Ìfl
Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ̆ Ó ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ, ÈÓ„Ó ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË Á ÏÂÚÓ˛ Ï¥Ì¥Ï¥-
Á‡ˆ¥ª ËÁËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª Ú‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª
‰ËÒˆËÔÎ¥ÌË, ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË
„Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, ‚ËÍÓÌ‡‚Ò¸ÍÓª ‰ËÒ-
ˆËÔÎ¥ÌË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÂÍÓÌÓÏÌÓ„Ó È ÂÙÂ-
ÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚Î‡ÒÌËı Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚, Á·Â-
ÂÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ.

ÄÛ‰ËÚ ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl Â„ÛÎflÌÓª ÔÂÂ‚¥ÍË ˆ¥ÎÂÈ,
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ‰¥π‚ÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, ‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ÔÎ‡-
ÌË È ÔÓˆÂ‰ÛË, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ è‡‚Î¥Ì-
ÌflÏ Ú‡ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ çÅì; ÔÂÂ‚¥ÍË
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl È ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓˆÂ‰Û
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË; ÔÂÂ‚¥ÍË ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, ̆ Ó ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÔÓ-
ˆÂ‰Û ÍÓÌÚÓÎ˛.

ÑÎfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ÊË‚‡˛Ú¸Òfl Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó
‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË Ú‡ ÏÂÚÓ‰¥‚
Ó·ÓÚË ÒÎÛÊ·Ë ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ,
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ªª
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ (ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Û ÒÙÂ¥ ÍÓÌÚ-
ÓÎ˛ ËÁËÍ¥‚), ˘Ó‰Ó ÔË‚Â‰ÂÌÌfl Û
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú‡ÏË ‡Û‰ËÚÛ Ú‡ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËÏË ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú‡ÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ÏÂÚÓ-
‰ÓÎÓ„¥ª ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡Û‰ËÚÛ.

ê
¥˜Ì¥ Á‚¥ÚË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÂ-
Â‚¥fl˛Ú¸Òfl Ú‡ Á‡Ò‚¥‰˜Û˛Ú¸Òfl ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¥ÏË ‡Û‰ËÚÓ‡ÏË, ˘Ó, flÍ Ô‡-

‚ËÎÓ, Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌÓ ‚ËÏÓ„‡ÏË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡. í‡Í, Á„¥‰ÌÓ ¥Á Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ∏ë, ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË Í‡ªÌ
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÒÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÔÓ˜Ë-
Ì‡˛˜Ë Á 1999 Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÍÛ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¥ Á‡ÎÛ˜‡ÚË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËı ‡Û‰Ë-
ÚÓ¥‚ ‰Îfl ‡Û‰ËÚÛ ¥˜ÌËı Á‚¥Ú¥‚. á‡ ÈÓ„Ó
Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË ‡Û‰ËÚÓË ÔÓ‰‡˛Ú¸ ÍÂ¥‚-
ÌËˆÚ‚Û ·‡ÌÍÛ ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍËÈ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ
Ú‡ ÎËÒÚ, ‚ flÍÓÏÛ ÓÔËÒÛ˛Ú¸Òfl ÓÒÌÓ‚Ì¥
ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË, ‚Ëfl‚ÎÂÌ¥ ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ô¥‰ ˜‡Ò ÔÂÂ‚¥ÍË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Á‚¥ÚÛ, ‚ËÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª.

êéãú ß áÄÇÑÄççü Ççìíêßòçßï
ÄìÑàíéêßÇ

êéãú áéÇçßòçßï ÄìÑàíéêßÇ 
íÄ ∫ï ÇáÄ∏åéÑßü 

ßá Ççìíêßòçßåà ÄìÑàíéêÄåà
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Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡-
Ú¥‚ ‡Û‰ËÚÛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚÓ Ï‡π Ó‰Â-
Ê‡ÚË ‰ÓÒÚ‡ÚÌπ Ûfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓ ÒËÒÚÂÏÛ
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ‚ ·‡ÌÍÛ. èÂÂÍÓ-
Ì‡‚¯ËÒ¸ Û ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
‡Û‰ËÚÛ, ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚÓ ÏÓÊÂ ÁÏ¥ÌË-
ÚË ı‡‡ÍÚÂ ¥ ÚÂÏ¥ÌË ÔÂÂ‚¥ÍË, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÁÏÂÌ¯ËÚË Ó·Òfl„ ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍËı ÔÓˆÂ‰Û.

äÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÂ Û ÁÏÂÌ¯ÂÌÌ¥ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ, ‡ ÚÓÏÛ ÏÓ-
ÊÂ ‚ËÏ‡„‡ÚË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ˆ¥ÎflÏ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó.
ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È
‡Û‰ËÚÓË Ï‡˛Ú¸ ÛÁ„Ó‰ËÚË ÚÂÏ¥ÌË Ò‚Óπª
Ó·ÓÚË, Ó·Òfl„Ë ÔÂÂ‚¥ÍË, ªª ¥‚Ì¥ Ú‡ ÏÂ-
ÚÓ‰Ë ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚Ë·¥ÍË, ‰ÓÍÛÏÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÓª Ó·Ó-
ÚË, ÔÓˆÂ‰ÛË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ¥ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥.

á„¥‰ÌÓ ¥Á ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏË ÒÚ‡ÚÚ¥ 70 á‡-
ÍÓÌÛ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡-
ªÌË” çÅì ÛÍÎ‡‰‡π ‰Ó„Ó‚¥ ¥Á ‡Û‰ËÚÓÒ¸-
ÍÓ˛ Ù¥ÏÓ˛, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ˛ ê‡‰Ó˛ ç‡ ¥̂Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ˘Ó‰Ó ÔÂÂ‚¥ÍË ÈÓ„Ó
¥˜ÌÓ„Ó Á‚¥ÚÛ ¥ ÔÓ‰‡ÌÌfl ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÓ„Ó

‚ËÒÌÓ‚ÍÛ. è¥ÒÎfl ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‰Ó„Ó‚ÓÛ
ÒÎÛÊ·‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ çÅì Á ÏÂ-
ÚÓ˛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ ‡Û‰ËÚÛ ÔÓ‚Ó-
‰ËÚ¸ ÔÂ¥Ó‰Ë˜Ì¥ ÁÛÒÚ¥˜¥ ¥Á ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË
‡Û‰ËÚÓ‡ÏË. è¥‰ ̃ ‡Ò ̂ Ëı ÁÛÒÚ¥̃ ÂÈ Á’flÒÓ-
‚Û˛Ú¸Òfl ÒÙÂË ‚Á‡πÏÌÓª Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓÒÚ¥
Ú‡ ÔÂ‰ÏÂÚË ÔÂÂ‚¥ÓÍ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ì‡ Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌËı ÁÛÒÚ¥˜‡ı Á‡ Û˜‡ÒÚ¥ ÍÂ¥‚ÌËˆ-
Ú‚‡ ·‡ÌÍÛ Ó·„Ó‚Ó˛˛Ú¸Òfl ÔËÚ‡ÌÌfl ̆ Ó-
‰Ó Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È, Ì‡‰‡ÌËı
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï ‡Û‰ËÚÓÏ.

ç‡Ò‡ÏÍ¥ÌÂˆ¸ Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛
ÌÂ ‚ËÍÎ˛˜‡π ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‚Ú‡Ú, ÔÓÚÂ
‰‡π ÁÏÓ„Û ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ Ë-
ÁËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ-
‚‡ÚË Ó·Òfl„ ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ÌÂÒÔË-
flÚÎË‚Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª. ç‡ Ì‡¯ ÔÓ-
„Îfl‰, Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ
·‡ÌÍÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl ÔËÌ-
ˆËÔÛ, flÍËÈ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ‚ËÚ‡-
ÚË Ì‡ ÔÓ·Û‰Ó‚Û Ú‡ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË
ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË ‚Ë„Ó‰ ‚¥‰ ªª
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‚Ú‡Ú,
flÍËı ‚‰‡ÎÓÒfl Á‡ÔÓ·¥„ÚË).
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Світовій  фінансовій системі  на нинішньому етапі розвитку бракує,
на думку автора статті,  адекватної системи контролю — її слід заміни-
ти координуючою архітектурою, у рамках якої реалізовуватиметься
стратегія регулювання світового ринку. У дослідженні розглядається
генеза співвідношення  елементів  цієї архітектури — світового ВВП та
світової валютно-фінансової системи.

èÓÒÚÓÓ‚Ó-˜‡ÒÓ‚‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ 
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó 
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡

Ìîäåëi/

è
ËÚ‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥‚ÌÓ‚‡„Ë — Ó‰-
ÌÂ Á ÍÎ˛˜Ó‚Ëı flÍ Ì‡ Ï¥ÍÓ-, Ú‡Í ¥ Ì‡
Ï‡ÍÓ- Ú‡ ÏÂ„‡¥‚Ìflı. ôÂ Û ïßï —

ÔÂ¯¥È ÔÓÎÓ‚ËÌ¥ ïï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl Á‡ı¥‰Ì¥
ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚË Ä.äÛÌÓ, ã.Ç‡Î¸‡Ò1,Ç.ÑÊÂ-
‚ÓÌÒ, Ä.å‡¯‡ÎÎ, ä.åÂÌ„Â, Ç.è‡ÂÚÓ
ÒÙÓÏÛÎ˛‚‡ÎË ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë

ÚÂÓ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥‚ÌÓ‚‡„Ë, flÍ¥ ÓÁ-
ÍË‚‡ÎË Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ „ÓÒ-
ÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ Ì‡ Ï‡ÍÓ¥‚Ì¥ Ú‡ ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓÏÛ ¥ Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı. ëÛ˜‡ÒÌ¥
¥ÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥‚ÌÓ‚‡„Ë 
Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÎË ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í¥ ‡‚ÚÓË
ÑÊ.ï¥ÍÒ, Ñ.íÓ·¥Ì, è.ë‡ÏÛÂÎ¸ÒÓÌ, Ù‡Ì-
ˆÛÁ Ü.ÑÂ·Â2; Ì‡È‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥¯ËÏ ‚‚‡-
Ê‡πÚ¸Òfl ‚˜ÂÌÌfl å.äÓÌ‰‡Ú¸π‚‡ ÔÓ ̃ ‡-
ÒÚÍÓ‚Û ¥ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ¥‚ÌÓ‚‡„Û3.

ôÂ ‚ 1920-Ú¥ ÓÍË ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ Û˜ÂÌËÈ
é.ÅÓ„‰‡ÌÓ‚4 Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡‚ ÚÂÏ¥ÌË “„‡-
ÌË˜Ì‡” Ú‡ “ÛıÎË‚‡” ¥‚ÌÓ‚‡„‡. Ä‰ÊÂ
ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥‚ÌÓ‚‡„Ë ÔÓÎfl-
„‡π Û ‰ÓÚËÏ‡ÌÌ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ-Â˜Ó‚Ó˛ ¥ ‚‡Ú¥ÒÌÓ˛ ̃ ‡ÒÚËÌ‡-

1 ãÂÓÌ Ç‡Î¸‡Ò ÛÔÂ¯Â ÒÔÓ·Û‚‡‚ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÚË Ï‡-
ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÛ ÏÓ‰ÂÎ¸, ‡·Ë ‚Ëfl‚ËÚË ÔÓ·ÎÂÏË ̆ Ó‰Ó
¥‚ÌÓ‚‡„Ë ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ú‡ Ì‡‰‡ÚË ªÈ
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥. ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ÏÓ‰ÂÎÂÈ ËÌÍÓ‚Óª
¥‚ÌÓ‚‡„Ë é.äÛÌÓ, ì.ÑÊÂ‚ÓÌÒ‡, Ä.å‡¯‡ÎÎ‡ Ú‡
¥Ì¯Ëı, ÏÓ‰ÂÎ¸ Ç‡Î¸‡Ò‡ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÌÂ ̃ ‡ÒÚÍÓ-
‚Û, ‡ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ¥‚ÌÓ‚‡„Û ÒËÏÂÚË˜-
ÌËı ËÌÍ¥‚. íÓÏÛ ÈÓ„Ó ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ÓÒ-
ÌÓ‚ÓÔÓÎÓÊÌËÍÓÏ ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl (flÍ ¥ ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎÓÊÌËÍÓÏ “ÎÓ-
Á‡ÌÌÒ¸ÍÓª ¯ÍÓÎË” Ï‡ÊËÌ‡Î¥ÁÏÛ). ßÁ ˜‡Ò¥‚
ã.Ç‡Î¸‡Ò‡ ‚ Ì‡ÛÍÓ‚ËÈ Ó·¥„ ‚‚Â‰ÂÌÓ ÔÓÌflÚÚfl
“ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª” ¥‚ÌÓ‚‡„Ë, ‡ ‚ Ì‡¯¥ ̃ ‡ÒË Ó·ґÛÌ-
ÚÓ‚‡ÌÓ ÌÓÏÛ ¥‚ÌÓ‚‡„Ë, ÒÚ‡ÚË˜ÌÛ Ú‡ ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÛ
¥‚ÌÓ‚‡„Û.

2 ÑÊ.ï¥ÍÒ Û‚¥‚ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÚÂÏ¥Ì “˜‡-
ÒÓ‚‡ ¥‚ÌÓ‚‡„‡” ¥ Ú‡Í¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË, flÍ “IS —
LM” ÍË‚¥. Ñ.íÓ·¥Ì ÓÁ‚ËÌÛ‚ ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒ¸ÍÛ ÏÓ-
‰ÂÎ¸, Û‚¥‚¯Ë ‚ ÌÂª Á‡„‡Î¸ÌÛ ¥‚ÌÓ‚‡„Û, ÓÁÓ·Ë‚
ÚÂÓ¥˛ ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. Ü.ÑÂ·Â ÁÓ·Ë‚
ÁÌ‡˜ÌËÈ ‚ÌÂÒÓÍ Û ÚÂÓ¥˛ Á‡„‡Î¸ÌÓª ¥‚ÌÓ‚‡„Ë Ú‡
ÛÏÓ‚, Á‡ flÍËı ‚ÓÌ‡ ¥ÒÌÛπ.          

3 äÓÌ‰‡Ú¸Â‚ ç.Ñ. éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ̋ ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚËÍË Ë ‰ËÌ‡ÏËÍË / àÁ·. ÒÓ˜. — å.:
ùÍÓÌÓÏËÍ‡, 1993.

4 á‡ é.ÅÓ„‰‡ÌÓ‚ËÏ, Á„¥‰ÌÓ ¥Á “Á‡ÍÓÌÓÏ Ì‡ÈÏÂÌ-
¯Ëı”, „‡ÌË˜Ì‡ ¥‚ÌÓ‚‡„‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ/ÒËÒÚÂÏË
‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÈÓ„Ó Ì‡ÈÒÎ‡·¯Ó˛ Î‡ÌÍÓ˛. çÂÏË-
ÌÛ˜‡ Ô¥ÒÎfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl „‡ÌË˜ÌÓª ¥‚ÌÓ‚‡„Ë ÍË-
Á‡ π ÌÂ ̃ ËÏ ¥Ì¯ËÏ, flÍ ÔÂÂıÓ‰ÓÏ ‰Ó ÌÓ‚Óª ¥‚ÌÓ-
‚‡„Ë Á ÌÓ‚ËÏË Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË Ú‡ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ÏË.
í‡Í¥ flÍ¥ÒÌ¥ ÁÏ¥ÌË Ô‡‡‰Ë„ÏË Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó „ÓÒÔÓ‰‡-
ÒÚ‚‡ ‚¥‰·Û‚‡ÎËÒfl Ô¥ÒÎfl 1917 . ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ Í‡‰Ë-
Ì‡Î¸ÌËı ÁÛ¯ÂÌ¸ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ êÓÒ¥ª, Ô¥ÒÎfl ÑÛ-
„Óª Ò‚¥ÚÓ‚Óª ‚¥ÈÌË Ú‡ ‚ 1950—1960-ı ÓÍ‡ı, ÍÓÎË
Á‡ÁÌ‡Î‡ Í‡ıÛ ÍÓÎÓÌ¥‡Î¸Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ¥ÏÔÂ¥‡Î¥ÁÏÛ.
çÓ‚‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ¥‚ÌÓ‚‡„‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡Î‡Òfl
Ô¥ÒÎfl Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÍËÁË 1929 — 1933 ., ÂÌÂ„ÂÚË˜-
ÌÓª ÍËÁË 70-ı . ïï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl, ÍËÁË ‚‡Î˛ÚÌÓ-
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË 1976 ., ÓÁÔ‡‰Û ëêëê Û
1991 .
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ÏË ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ, Ï¥Ê ÔÓÔËÚÓÏ
¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥π˛ Ì‡ ËÌÍ‡ı Ô‡ˆ¥, ÔÓÒÎÛ„,
ÚÂıÌ¥˜ÌÓÏÛ ÚÓ˘Ó5. ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl „ÎÓ·‡Î¸-
ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥‚ÌÓ‚‡„Ë ‰‡‚ ˜ÎÂÌ
êËÏÒ¸ÍÓ„Ó ÍÎÛ·Û Ö.èÂÒÚÂÎ¸,  ‚Ë‰¥ÎË‚-
¯Ë ÚË „ÓÎÓ‚Ì¥ ªª ÛÏÓ‚Ë6. ôÓÔ‡‚‰‡,
ˆfl, Ó‰Ì‡ Á ÔÂ¯Ëı ÒÔÓ· ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
„ÎÓ·‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥‚ÌÓ‚‡„Ë ÒÚÓ-
ÒÛπÚ¸Òfl Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó „ÓÒ-
ÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚ÔÎË‚
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı Á‡-
ÒÓ·¥‚ Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ¥ ÒÚÛÍÚÛÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ̃ ÂÂÁ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ‰Â-
Ê‡‚ÌËı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È. ç‡ Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ ¥‚Ì¥
ÔÓÍË ̆ Ó ÌÂ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ¥ÌÒÚË-
ÚÛˆ¥ÈÌËı ÒÚÛÍÚÛ, flÍ¥ ÏÓ„ÎË · Â„ÛÎ˛-
‚‡ÚË Ò‚¥ÚÓ‚Û ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ. í‡ÍËÏ
˜ËÌÓÏ, Ì‡ ÌËÌ¥¯Ì¸ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ „ÎÓ·‡Î¸Ì‡
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ¥‚ÌÓ‚‡„‡ Ò‚¥ÚÛ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl,
Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ (flÍ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó Á‡ÁÌ‡˜‡π
ÔÓÙÂÒÓ Ä.ë.î¥Î¥ÔÂÌÍÓ), Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
‚Á‡πÏÓ‰¥ª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı
ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥‚, ‡ Á ¥Ì¯Ó„Ó — Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
¥ÏÔÛÎ¸Ò¥‚, flÍ¥ Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸ Á¥ Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó
ËÌÍÛ. ÉÎÓ·‡Î¸ÌÛ Ê ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ¥‚ÌÓ-
‚‡„Û ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ flÍ Ú‡ÍËÈ ÒÚ‡Ì, ÍÓÎË
˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡ Ó·Òfl„ Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÌÂÁÏ¥ÌÌËÏË, ‡ Ï¥Ê ÒË-
Î‡ÏË, ˘Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ªı Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
‡·Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl, Ô¥‰ÚËÏÛπÚ¸Òfl ÒÚ¥ÈÍËÈ
·‡Î‡ÌÒ. ì Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓÏÛ ‚Ë‡ÊÂÌÌ¥
Ò‚¥ÚÓ‚‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ¥‚ÌÓ‚‡„‡ ÒÔÓ˘Â-
ÌÓ ÔÓ‰‡πÚ¸Òfl flÍ:

î
äë

= ΣÇ
ë

+ Σê
á
,

‰Â î
äë

— ÙÓÌ‰ Í¥ÌˆÂ‚Ó„Ó ÒÔÓÊË‚‡Ì-
Ìfl;

ΣÇ
ë

— ÒÛÏ‡ÌÂ Ò‚¥ÚÓ‚Â ‚ËÓ·ÌËˆ-
Ú‚Ó;

Σê
á

— ÒÛÏ‡Ì¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÂÁÂ‚Ë
Ú‡ Á‡Ô‡ÒË.

ñÂ ¥‚ÌflÌÌfl ‚¥‰Ó·‡Ê‡π „ÓÎÓ‚ÌÛ
ÏÂ„‡ÔÓÔÓˆ¥˛ Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ-
‚‡ — ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ‚ËÓ·ÌËˆ-
Ú‚ÓÏ ¥ ÒÔÓÊË‚‡ÌÌflÏ. ßÁ Ì¸Ó„Ó ‚Ë‚Ó-
‰flÚ¸ ÌËÁÍÛ ÔÓı¥‰ÌËı ¥‚ÌflÌ¸, flÍ¥ ı‡‡-
ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ Ûı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ¥ ÚÛ‰Ó-
‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚, ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ‰Ë Ú‡
‰ÂÏÓ„‡Ù¥˜Ì¥ ÁÛ¯ÂÌÌfl, ÍÓÌÍÛÂÌÚ-

ÌÛ ¥‚ÌÓ‚‡„Û ÚÓ˘Ó7.
ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥, flÍ˘Ó ÔÓ‚ÂÒÚË ‰Â-

Ú‡Î¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÁÏ¥ÒÚÛ
È ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰Û-
ÍÚÛ, ÒÚÛÍÚÛË „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ·Ó„Û, ÒÛ-
ÍÛÔÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È (ÓÒÓ·ÎË‚Ó Û„Ó‰ ¥Á ÔÓ-
ı¥‰ÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡-
ÏË), ‡ ÔÓÚ¥Ï ÒÔÓ·Û‚‡ÚË Á¥ÒÚ‡‚ËÚË Ï¥Ê
ÒÓ·Ó˛ ̂ ¥ Ô‡‡ÏÂÚË “ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓª” Ú‡
“Â‡Î¸ÌÓª” ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥, Á’π‰Ì‡ÚË ‚ π‰Ë-
ÌËÈ ÔÓÒÚ¥ ¥ ‰ÓÒÎ¥‰ËÚË ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁ-
ÍË Ú‡ ‚Á‡πÏÓ‚ÔÎË‚Ë Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ-
Û, Ú¥Ì¸Ó‚Ó„Ó ÍÎ‡ÒÚÂÛ8, ‚¥ÚÛ‡Î¸ÌÓª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥ Í‚‡Á¥„Ó¯ÂÈ Û ¯ËÓÍÓÏÛ
ÓÁÛÏ¥ÌÌ¥ ̂ ¸Ó„Ó ÒÎÓ‚‡, ÚÓ ÌÂ ‚ËÍÎ˛˜Â-
ÌÓ, ˘Ó ÓÚËÏ‡πÏÓ ˘ÓÒ¸ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÂ
‰ÓÔÓ‚¥‰¥ åÂ‰ÓÛÁ‡ ÔÓ ÏÂÊ¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl,
‡ÎÂ ‚ÊÂ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘¥.

çËÌ¥¯Ìπ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘Â
ÒıÓÊÂ Ì‡ Ú‡ÍÂ Ù¥ÁË˜ÌÂ fl‚Ë˘Â, flÍ Î‡Ï¥-

Ì‡ÌËÈ Ûı, ÚÓ·ÚÓ Ûı, ÔË flÍÓÏÛ ¥‰Ë-
Ì‡ (˜Ë „‡Á) ÔÂÂÏ¥˘ÛπÚ¸Òfl ̄ ‡‡ÏË, ·ÂÁ
ÁÏ¥¯Û‚‡ÌÌfl. é‰Ì‡Í Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÒÔÂ-
ˆËÙ¥ÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ Á‡-
Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ‚ ÍÓÊÌÓÏÛ ¥Á ¯‡¥‚ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ‚¥‰·Û‚‡ÚËÒfl ÚÛ·ÛÎÂÌˆ¥ª Á ı‡ÓÚË˜-
ÌËÏË ÙÎÛÍÚÛ‡ˆ¥flÏË, ‡Ê ‰Ó ‚ËË‚‡ÌÌfl
˜‡ÒÚËÌ Á Ó‰ÌÓ„Ó ¯‡Û ¥ ÔÂÂıÓ‰ÓÏ ªı ‚
¥Ì¯ËÈ. èË ˆ¸ÓÏÛ ÒÎ¥‰ Ô‡Ï’flÚ‡ÚË, ˘Ó
Î‡Ï¥Ì‡ÌËÏ Ûı Á‡ÎË¯‡ÚËÏÂÚ¸Òfl  ÎË¯Â
‰Ó ÏÓÏÂÌÚÛ, ÍÓÎË Ú‡Í Á‚‡ÌÂ ̃ ËÒÎÓ êÂÈ-
ÌÓÎ¸‰Ò‡ (RÂÍ) ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚËÏÂ ÍË-
ÚË˜ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. èË R

ÂÍ
, ÁÌ‡˜ÌÓ

·¥Î¸¯ÓÏÛ ‚¥‰ ÍËÚË˜ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl,
Î‡Ï¥Ì‡ÌËÈ Ûı ÔÂÂÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl Ì‡ ÚÛ-
·ÛÎÂÌÚÌËÈ (ÒÚ‡Ì ÍËÁ, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
Í‡ıÛ Ì‡ ËÌÍ‡ı ÚÓ˘Ó):

R
ÂÍ

= ρυl/µ,
‰Â ρ — „ÛÒÚËÌ‡ ¥‰ËÌË;

υ —  ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸;
l — ı‡‡ÍÚÂÌËÈ Î¥Ì¥ÈÌËÈ ÓÁÏ¥;

5 ÇÌÛÚ¥¯Ìfl ·Û‰Ó‚‡ ‚‡Ú¥ÒÌÓª ¥‚ÌÓ‚‡„Ë ґÛÌ-
ÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌ¥ Ï¥Ê „ÓÎÓ‚ÌËÏË Î¥-
Í‚¥‰ÌËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË: ÁÓÎÓÚÓÏ, Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ‚‡-
Î˛ÚÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË, Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ-
‚ÂÚÓ‚‡ÌËÏË ‚‡Î˛Ú‡ÏË. ß ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥, ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥
‡ÒÔÂÍÚË ‚‡Ú¥ÒÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥‚ÌÓ‚‡„Ë ‚Á‡πÏÓ-
‰¥˛Ú¸ ¥ ‚¥‰Ú‚Ó˛˛Ú¸Òfl Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ,
‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ, „Ó¯Ó‚ÓÏÛ, ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍ‡ı.

6 ÉÓÎÓ‚Ì¥ ÛÏÓ‚Ë „ÎÓ·‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥‚ÌÓ‚‡-
„Ë Á‡ Ö.èÂÒÚÂÎÂÏ:
♦ Ó·Òfl„ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Á‡-
ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÔÓÒÚ¥ÈÌËÏË, ÚÂÏÔË Ì‡Ó‰ÊÛ‚‡ÌÓÒÚ¥
¥ ÒÏÂÚÌÓÒÚ¥ — Ó‰Ì‡ÍÓ‚¥, flÍ ¥ ÔÓÔËÚ Ì‡ Í‡Ô¥Ú‡Î¸Ì¥
‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl (¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ª) Ú‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl;
♦ ÛÒ¥ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚¥ Ú‡ Í¥ÌˆÂ‚¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl — Ì‡Ó‰ÊÛ-
‚‡ÌÓÒÚ¥, ÒÏÂÚÌÓÒÚ¥, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ú‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ — Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥;
♦ ¥‚Ì¥, Ì‡ flÍËı ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛπÚ¸Òfl Í‡Ô¥Ú‡Î Ú‡ ̃ ËÒÂÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ¥ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ˆËÏË
¥‚ÌflÏË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛π ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó Á„¥‰ÌÓ Á¥ Ò‚ÓªÏË
ÔÓÚÂ·‡ÏË.

7 ë‚¥ÚÓ‚‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡: è¥‰Û˜ÌËÍ / î¥Î¥ÔÂÌÍÓ Ä.ë.,
êÓ„‡˜ é.ß., òÌËÍÓ‚ é.ß. Ú‡ ¥Ì. — ä.: ãË·¥‰¸,
2000. — ë. 47.

8 äÎ‡ÒÚÂ (cluster, ‡Ì„Î.) ÛÊËÚÓ ‚ ÓÁÛÏ¥ÌÌ¥ ÛıÓ-
ÏËÈ ÒÂÍÚÓ, flÍËÈ ÌÂ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ‚
Ó‰Ì¥È ÔÎÓ˘ËÌ¥, ‡ ‚ Ô‡‡ÎÂÎ¸Ì¥È ˜Ë ÏËÏÓ·¥ÊÌ¥È
ÔÎÓ˘ËÌ¥ Á Â‡Î¸ÌÓ˛, ‚¥ÚÛ‡Î¸ÌÓ˛ ̃ Ë Í‚‡Á¥-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥Í‡ÏË ¥ Ú‡ÍËÈ, ̆ Ó π ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‡‚ÚÓÌÓÏ-
ÌËÏ.

10% ÂˆËÍÎ˛‚‡ÌÌfle
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ëıÂÏ‡ 1. ÉÂÌÂÁ‡ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÇÇè Ú‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ

∆σ — Ó·Î¥ÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÍË; 
∆r — ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÍË9;
lim.max ≤ R

ÂÍ
= ρυl/µ

S
ODF′D′F 

S
OLN′L′N    

≈ 15
ÇÇè
ë‚¥ÚÓ‚ËÈ ‚‡Î˛ÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ 
ÒÂÍÚÓ (ëÇîë) 9 áÌËÊÂÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ Û üÔÓÌ¥ª Ì‡ ÔÓ˜‡Ú-

ÍÛ 2001 . ‰Ó 0% ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍÓ-
‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ Û ∏‚ÓÔ¥ Á 5.6 ‰Ó Ï‡ÈÊÂ  4%; ÁÌËÊÂÌ-
Ìfl ÒÚ‡‚ÓÍ 8 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ 2001 . Û ëòÄ ‰Ó 2% ÒÔË-
˜ËÌËÎÓ ªı ÁÌËÊÂÌÌfl ‚ ∏‚ÓÔ¥ ‰Ó ¥‚Ìfl 3.25%.
ëÚ‡‚ÍË ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª Ú‡
ÓÁ‚ËÚÍÛ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎË Ï‡ÈÊÂ 4%. é‰Ì‡Í ̂ ¥ ‚‡ÊÂÎ¥
π ÌÂ Ì‡‰ÚÓ ‚ÔÎË‚Ó‚ËÏË ̃ Ë ÒÚËÏÛ˛˜ËÏË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
Ú‡Í¥ ı‚ËÎÂÔÓ‰¥·Ì¥ ̂ ËÍÎ¥˜Ì¥ ÒÔÎÂÒÍË ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl
È Û Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥. (ÑÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â ‰Ë‚.: ãÛˆË-
¯ËÌ á.é. í‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥fl Ò‚¥ÚÓ‚Óª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒË-
ÒÚÂÏË ‚ ÛÏÓ‚‡ı „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª. — ä.: ÇË‰‡‚ÌË˜ËÈ
ˆÂÌÚ “ÑìÍ”, 2002. — ë. 117—125).
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ëÇ ßíéÇÄ ÖäéçéåßäÄ

µ — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‚’flÁÍÓÒÚ¥ ¥‰ËÌË.
ë‚¥ÚÓ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÌËÌ¥

‚ËÈ¯Î‡ Á‡ ‡ÏÍË Ì‡fl‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛
¥ ÔÂÂ·Û‚‡π Û ÒÚ‡Ì¥ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÔÂÂ·Û-
‰Ó‚Ë, ‡ ı‡ÓÚË˜ÌÓ-ÔÎ‡‚‡˛˜Óª ÒÚÛÍÚÛË-
Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl, ÔÓÚÂ·Û˛˜Ë ÔÂÂ-
„Îfl‰Û ¥ÒÌÛ˛˜Óª ÒËÒÚÂÏË ÍÓÌÚÓÎ˛ ¥Á
Á‡Ï¥ÌÓ˛ ªª Ì‡ ÍÓÓ‰ËÌÛ˛˜Û ‡ı¥ÚÂÍÚÛ-
Û. Ç ˆ¥È ‡ı¥ÚÂÍÚÛ¥ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ª Ï‡˛Ú¸
Ì‡Ô‡ˆ¸Ó‚Û‚‡ÚË ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ì‡ Ï¥Ê-
Ì‡Ó‰ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ ÒÔ¥Î¸ÌÛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ Á
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó
ËÌÍÛ. â‰ÂÚ¸Òfl Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÔÓ ÓÁ-
Ó·ÍÛ Á‡„‡Î¸ÌËı Ô‡‚Ó‚Ëı ÌÓÏ, Û ‡Ï-
Í‡ı flÍËı ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÒÚÛÍÚÛ. 

ÉÂÌÂÁÛ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó
ÇÇè Ú‡ Ò‚¥ÚÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒËÒÚÂÏË ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·‡ÁËÚË ÒıÂÏ‡ÚË˜ÌÓ
(‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 1).

éˆ¥ÌËÚË i ÁÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
ÔÓÚÓÍË ÏÓÊÌ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ù¥ÁËÍÓ-Ï‡ÚÂ-
Ï‡ÚË˜ÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚. ñÂ ‚ÍÓÚÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸
ÔÓ ÒËÏ·¥ÓÁ Ì‡ÛÍ; Ó‰Ì‡Í ¥ÌÍÓÎË Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚¥È Ì‡Ûˆ¥ ·‡ÍÛπ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌËı
‚ÂÎË˜ËÌ ˜Ë ÔÓÌflÚ¸, flÍ¥ Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓ-
„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ÏÓÊÌ‡
·ÛÎÓ · ÔÂÂÍÎ‡ÒÚË Ì‡ ÏÓ‚Û Ï‡ÚÂÏ‡ÚË-
ÍË ˜Ë Ù¥ÁËÍË.

çÂÏ‡π, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ÔÓ·ÎÂÏ Á ¥ÌÚÂ-
ÔÂÚ‡ˆ¥π˛ Ú‡ÍËı ‚ÂÎË˜ËÌ, flÍ υ — ı‡-
‡ÍÚÂÌ‡ ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ Ú‡ l — ı‡‡ÍÚÂ-
ÌËÈ Î¥Ì¥ÈÌËÈ ÓÁÏ¥ (ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÓÏ
ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÓÁÏ¥ ËÌÍ¥‚), ˜Ó„Ó ÌÂ
ÏÓÊÌ‡ ÒÍ‡Á‡ÚË ÔÓ ρ — „ÛÒÚËÌÛ ˜Ë
‚Á‡πÏÓÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓ-
ÚÓÍÛ10 Ú‡ µ — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‚’flÁÍÓÒÚ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡„Â„‡Ú¥‚. ÄÎÂ ‡ÌÓ ˜Ë
Ô¥ÁÌÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ Ì‡ÛÍ‡ ÁÏÛ¯ÂÌ‡ ·Û‰Â
‚‚ÂÒÚË ̂ ¥ ‚ÂÎË˜ËÌË ¥ ÔÓÌflÚÚfl, ‡·Ë ‚ÔÓ-
fl‰ÍÛ‚‡ÚË ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍË Û ÍÓÊÌÓÏÛ
¯‡¥ ÓÍÂÏÓ Ú‡ ‚ ÛÒ¥ı ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò.

ÇËÍÓÌ‡‚¯Ë Ò¥˜ÌËÈ ÔÂÂ¥Á ÒıÂÏË 1
Ú‡ ÔÓπ‰ÌÛ˛˜Ë ÈÓ„Ó Á¥ ÒıÂÏ‡ÚË˜ÌÓ-ÔÎÓ-
˘ËÌÌÓ˛ ¥ÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥π˛ ÒıÂÏË 3

11
, ÓÚ-

ËÏ‡πÏÓ ÔÓÒÚÓÓ‚Ó-˜‡ÒÓ‚Û ÒıÂÏ‡-
ÚË˜ÌÛ ÏÓ‰ÂÎ¸ „ÂÌÂÁË Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 2) Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒËÒ-
ÚÂÏÌÓ„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ¥ÒÚÓË˜ÌÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ, ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È Ú‡ ÒÛÚÌ¥ÒÌÓ-Í¥Î¸-
Í¥ÒÌËı ÁÏ¥Ì Ú‡ÍËı ‚‡ÊÎË‚Ëı ªª ÒÍÎ‡‰Ó-
‚Ëı, flÍ ÇÇè Ú‡ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ‚‡Î˛ÚÌÓ-
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÂÍÚÓ. ç‡ ÒıÂÏ¥ 2 ·‡˜Ë-
ÏÓ, ̆ Ó ÒÔ¥‡Î¸ ÇÇè ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ ‚ÒÂ-
Â‰ËÌÛ — Á‡ ÔËÌˆËÔÓÏ ÒÍÛ˜Û‚‡ÌÌfl,
‡ ÒÔ¥‡Î¸ ëÇîë — Û ÔÓÚËÎÂÊÌÓÏÛ
Ì‡ÔflÏ¥, Ì‡ÁÓ‚Ì¥, Á‡ ÔËÌˆËÔÓÏ ÓÁ-
ÍÛ˜Û‚‡ÌÌfl. ñÂ ˘Â ‡Á Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ
Ì‡¯¥ ÔËÔÛ˘ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÍË (‰Ë‚.
ÒıÂÏÛ 1) ¥ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸
Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl „‡ÌË˜-

ÌËı (ÍËÚË˜ÌËı) ÏÂÊ ÒÚËÒÌÂÌÌfl ÇÇè
(lim. min) Ú‡ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ëÇîë (lim.
max) ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ‚ ̂ Ëı ÏÂÊ‡ı ÂÍÒÚÂ-
ÏÛÏ¥‚. è¥ÒÎfl ÚÓ„Ó, flÍ ·Û‰ÛÚ¸ ‰ÓÒfl„-
ÌÛÚ¥ ÂÍÒÚÂÏÛÏË, Â‚ÓÎ¸‚ÂÌÚË ÓÔÚËÏÛ-
ÏÛ (flÍ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥, Ú‡Í ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥)
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ÁÏ¥ÌflÚ¸ Ì‡ÔflÏ ÓÁÍÛ˜Û-
‚‡ÌÌfl/Á‡ÍÛ˜Û‚‡ÌÌfl ÒÔ¥‡Î¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
ÔÓˆÂÒ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
— ÌÂ ˘Ó ¥Ì¯Â, flÍ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì‡ ÁÏ¥Ì‡ ªª
ÒÚ‡Ì¥‚. Ä ÍÓÊÂÌ ÒÚ‡Ì Ï‡π ÔÂ‚ÌÛ, ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÛ ÈÓ„Ó ÒÚ‡‰¥ª, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ flÍ ÒÚÛ-
ÍÚÛÌÓ„Ó, Ú‡Í ¥ Í¥Î¸Í¥ÒÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ
Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÓÏ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡
ÓÁ‚ËÚÍÛ.

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó “ÒÚËÒÌÂÌÌfl
˜‡ÒÛ Ú‡ ÔÓÒÚÓÛ”, flÍÂ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl,
ÌÂ π ÔÓÒÚÓ˛ ÁÏ¥ÌÓ˛ Ï‡Ò¯Ú‡·¥‚. ëÛÚ-
Úπ‚Â Á·ÎËÊÂÌÌfl Ó·’πÍÚ¥‚ ˜Ë ÔÓ‰¥È ‰‡π
ÌÓ‚Û flÍ¥ÒÚ¸. ÇÓÌ‡ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó
Ó·’πÍÚË (ÔÓ‰¥ª), ‡Ì¥¯Â Ì‡ÒÚ¥Î¸ÍË

‚¥‰‰‡ÎÂÌ¥ Ó‰ËÌ ‚¥‰ Ó‰ÌÓ„Ó ‚ ˜‡Ò¥ Ú‡
ÔÓÒÚÓ¥, ˘Ó ÒÎ‡·ÍÓ ‚Á‡πÏÓ‰¥flÎË Ï¥Ê
ÒÓ·Ó˛, ‡ ¥ÌÍÓÎË ·ÛÎË È ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌ¥, ÚÂÔÂ ‰ÛÊÂ Á·ÎËÊÛ˛Ú¸Òfl
(“ÒÔÂÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl” — Ä·‰ππ‚ ê.î.) ¥
ÔÓ˜ËÌ‡˛Ú¸ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚ÔÎË‚‡ÚË
Ó‰ËÌ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó. áÌ‡˜ÌÓ Ô¥‰‚Ë˘ÛπÚ¸-
Òfl ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÓˆÂÒ¥‚ ‚¥‰Ú‚ÓÂÌ-
Ìfl, ÔÓÒËÎ˛πÚ¸Òfl ÓÎ¸ ÔË˜ËÌÌÓ-
Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓ‚Ëı Á‚’flÁÍ¥‚, ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ÌÓ‚¥
‚Á‡πÏÓ‰¥ª, ÔÓˆÂÒË, ÌÓ‚¥ ÍÓÌÚÛË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl.

ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ 1) ÒÛÚÚπ‚Ó ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl
ı‡‡ÍÚÂ ÓÁ‚ËÚÍÛ; 2) ÔËÒÍÓ˛˛Ú¸Òfl
ÈÓ„Ó ÚÂÏÔË.

ï‡‡ÍÚÂ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl Á‡‚-
‰flÍË Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ˛  ÏÓÊÎË‚Ó-
ÒÚÂÈ, ˘Ó ‚ Ò‚Ó˛ ˜Â„Û ÒÚ‚Ó˛π ÌÓ‚¥,
‰ÓÒ¥ ÌÂ‚¥‰ÓÏ¥, ˜Ë, Ì‡ ÔÂ¯ËÈ ÔÓ„Îfl‰,

10 ç‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÔÓÌflÚÚfl „ÛÒÚËÌË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓ-
ÚÓÍÛ Ï‡π Ú‡ÌÒˆÂÌ‰ÂÌÚÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ.

11 ÑË‚.: ãÛˆË¯ËÌ á. ëÛÚÌ¥ÒÚ¸ ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ // Ç¥ÒÌËÍ
çÅì. — 2001. — ‹ 4. — ë. 50.

ëıÂÏ‡ 2. èÓÒÚÓÓ‚Ó-˜‡ÒÓ‚‡  ÏÓ‰ÂÎ¸ „ÂÌÂÁË Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË12

Ö‚ÓÎ¸‚ÂÌÚËe
ÓÔÚËÏÛÏÛe
(flÍ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥,�
Ú‡Í ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥)
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ÇÇè
ëÇîë

12 ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ò¥˜ÌÓ„Ó ÔÂÂ¥ÁÛ ÒıÂÏË 3 (‰Ë‚.: Ç¥ÒÌËÍ
çÅì. — 2001. — ‹ 4. — ë. 50) Ú‡ ÒıÂÏË 1.
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17 ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ú‡ÌÒ‚ÂÒ‡Î¸ÌÓ„Ó Á¥ÁÛ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ ÏÓÊÌ‡
‰¥ÈÚË  „¥ÔÓÚÂÚË˜ÌÓ„Ó ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ̆ Ó „ÛÒÚËÌ‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÚÓÍÛ π Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛ Û ‚ËÒÓÍÓÓÁ‚ËÌÛÚËı
Í‡ªÌ‡ı, ‡ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‚’flÁÍÓÒÚ¥ Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ì‡È-
‚Ë˘ËÈ Û ∏‚ÓÔ¥, ëòÄ, üÔÓÌ¥ª (ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÛÍÛÔ-
ÌÂÌÌfl, ÁÎËÚÚfl, ‡Í‚¥ÁÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ¥Ì¯¥). Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
ˆ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÏÂÌ¯¥ ‰Îfl  ÌÓ‚Ëı ¥Ì‰ÛÒÚ¥‡Î¸ÌËı
Í‡ªÌ,  ÔÓÓ„Ó‚Ëı Í‡ªÌ,  Í‡ªÌ ¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ ¥ ÚËı, ˘Ó ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl.

ëÇ ßíéÇÄ ÖäéçéåßäÄ

ÌÂÂ‡Î¸Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÚÓ˘Ó, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
ˆÂ — ̂ ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡ÌËÈ, ÍÂÓ‚‡ÌËÈ Î˛-
‰ËÌÓ˛ ÔÓˆÂÒ. íÓ·ÚÓ È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ¥‚Ìfl Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª (ÌÂ„ÂÌÚÓÔ¥ª)
ÒËÒÚÂÏË, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ªª ÊË‚Û˜ÓÒÚ¥, ÔË-
ÒÍÓÂÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ¥ÌÚÂÌÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl, flÍ Ó·’π-
ÍÚË‚Ì‡ ¥ÒÚÓË˜Ì‡ Á‡ÍÓÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸, ÒÚÓ-
ÒÛπÚ¸Òfl ¥ ÙÛÌÍˆ¥ª, ¥ ÒÚÛÍÚÛË, ÓıÓÔ-
Î˛˛˜Ë flÍ ÔÓˆÂÒË (Á‚’flÁÓÍ, ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl), Ú‡Í ¥ Ó·’πÍÚË Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ„Ó
Ò‚¥ÚÛ13. í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÍÓÌÍÂÚËÁ‡ˆ¥fl
Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Î˛‰ÂÈ flÍ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó ÔÓ-
ˆÂÒÛ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÔËÌˆËÔÛ ¥ÒÚÓ-
ËÁÏÛ ‰‡π ÁÏÓ„Û Ï‡ÚÂ¥‡Î¥ÒÚË˜ÌÓ ÔÓ-
flÒÌËÚË ÔË˜ËÌË ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÔËÒÍÓ-
ÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÛ.
èË ˆ¸ÓÏÛ Á‡‚‰flÍË ÒËÒÚÂÏÌÓÏÛ Ô¥‰-
ıÓ‰Û Û ÒÙÂÛ Ù¥ÎÓÒÓÙÒ¸ÍÓ„Ó ÛÁ‡„‡Î¸-
ÌÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ „ÎÓ·‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÒÂÍÚÓÛ ‚‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‚ÂÒ¸ ‡ÒÂÌ‡Î ÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥È ¥ ÚÂıÌ¥˜ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ Í¥·ÂÌÂ-
ÚËÍË, ‚Òfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ÚÂıÌ¥Í‡14 Ú‡
ÌÓ‚¥ÚÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª, ‚ÒÂÓıÓÔÎ˛˛˜‡
¥ÌÚÂÌÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl15. 

ç‡ ÔËÍÎ‡‰¥ ÁÏ¥ÌË ÒÚÛÍÚÛË Ò‚¥ÚÓ-
‚Óª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÒÚ Ñ.óËÒÚ¥Î¥Ì ‚Ë‰¥Îflπ ̃ ÓÚËË ¥ÌÚÂ-
‚‡ÎË ˜‡ÒÛ, ‚ ÏÂÊ‡ı flÍËı ÒÚ‡ÌË Ò‚¥ÚÓ‚Óª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÔËÌˆËÔÓ‚Ó ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl
Ó‰ËÌ ‚¥‰ Ó‰ÌÓ„Ó. ÑÎfl ÒÚÛÍÚÛÌÓ ¥
flÍ¥ÒÌÓ16 ÁÓÒÚ‡˛˜Óª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª „ÎÓ-
·‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÌÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
ÌÂÓ·ı¥‰Ì‡ ÌÓ‚¥ÚÌfl ÎÓ„¥ÒÚËÍ‡ ÙÛÌÍˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚Ò¥ı ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ˆ¸Ó-
„Ó ÔÓˆÂÒÛ, flÍ‡ ‚‡ıÛ‚‡Î‡ · ÌÂ ÎË¯Â
ÈÓ„Ó ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË, ‡ È, Á‰Â·¥Î¸¯Ó-
„Ó, ÚÂÓÂÚË˜Ì¥ ÔÓ„ÌÓÁË ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı
ÒÚÓ¥Ì „ÎÓ·‡Î¥Á‡ ¥̂ª (ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÌfl ÓÁ¯‡-
Û‚‡ÌÌfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚¥‰Ë-
‚Û Ï¥Ê ‚ËÒÓÍÓ- Ú‡ ÒÎ‡·ÓÓÁ‚ËÌÛÚËÏË

Í‡ªÌ‡ÏË, Á‡„ÓÒÚÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ ·¥‰-
ÌÓÒÚ¥, Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÚÓ-
˘Ó). ñÂ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ˜¥ÚÍ¥, ÎÓ„¥˜Ì¥ Ú‡
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌ¥ ÒıÂÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ
‚Ò¸Ó„Ó Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, Ì‡Ò‡ÏÔÂ-
Â‰ Ì‡ ¥‚Ì¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È, ÁÓÍÂÏ‡ åÇî Ú‡ ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó
·‡ÌÍÛ, ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ flÍËı ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË
ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÓ˛, Á ̃ ¥ÚÍËÏ ÓÁÔÓ‰¥ÎÓÏ ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÏË
Ú‡ ÍÓÓÚÍÓÚÂÏ¥ÌÓ‚ËÏË ÔÎ‡Ì‡ÏË-ÔÓ-
„ÌÓÁ‡ÏË ˘Ó‰Ó ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Û Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘¥. èË ÔÓ·Û-
‰Ó‚¥ Ú‡ÍËı ÒıÂÏ-ÔÎ‡Ì¥‚ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ·ÛÎÓ ·
Û‡ıÛ‚‡ÚË ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ flÍ ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª Ì‡ÛÍË, Ú‡Í ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ô‡ÍÚËÍË
ÔÓÍ‡ÁÌËÍË „ÛÒÚËÌË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÚÓ-
ÍÛ Ú‡ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ÈÓ„Ó ‚’flÁÍÓÒÚ¥. ç‡ ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‚’flÁÍÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÚÓÍÛ
‚ÔÎË‚‡˛Ú¸: Ó·Î¥ÍÓ‚‡ Ú‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚-
ÍË; ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª; ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‡Íˆ¥È,
Ó·Î¥„‡ˆ¥È17. ñÂ ‰‡ÎÓ · ÁÏÓ„Û Í‡˘Â ¥ Á
ÏÂÌ¯ËÏ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËÏ ‚¥‰ıËÎÂÌÌflÏ
ÒÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË ÔÓÚÂ·Û ‚ Ó·Òfl„‡ı Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ ÂÒÛÒ¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ¯‡Û‚‡Ì-
Ìfl Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÒÔ¥Î¸ÌÓÚË, ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl
ıÓÌ¥˜ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Ú‡
·¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ.                    ■■

13 Ä·‰ÂÂ‚ ê.î. îËÎÓÒÓÙËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ˆË-
‚ËÎËÁ‡ˆËË. — å.: ÇãÄÑéë, 1994. — ë. 86.

14 èËÒÍÓÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl È Ì‡
ÒÍÓÓ˜ÂÌÌ¥ ÔÂ¥Ó‰Û ÓÒ‚ÓπÌÌfl ‚ËÌ‡ıÓ‰¥‚. í‡Í, ‚¥‰
‚ËÌ‡ıÓ‰Û ‰Ó ÈÓ„Ó Ô‡ÍÚË˜ÌÓª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÏËÌÛÎÓ:
‰Îfl Ô‡ÔÂÛ — 1000 ÓÍ¥‚; Ô‡Ó‚Óª Ï‡¯ËÌË — 80;
ÚÂÎÂÙÓÌÛ — 50; Î¥Ú‡Í‡ — 20; Ú‡ÌÁËÒÚÓÌÓª
ÚÂıÌ¥ÍË — 3 ÓÍË; ı‚ËÎ¸Ó‚Ëı ÔÂÂ‰‡˜ — 1 ¥Í; Î‡-
ÁÂ¥‚ — Ô¥‚ÓÍÛ; Ù‡ÍÒ¥‚ — ÛÒ¸Ó„Ó 3 Ï¥Òflˆ¥.

15 ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÒÎ¥‰ Ô‡Ï’flÚ‡ÚË, ̆ Ó ¥ÌÚÂÌÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl (ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚) ÌÂ Á‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÎË¯Â ‰Ó “ÒÚËÒÌÂÌÌfl”,  ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ª ̃ ‡ÒÛ — ̂ Â ÁÌ‡˜ÌÓ ̄ Ë¯Â ÔÓÌflÚÚfl. äÓÎË ÒÚ‡-
‚ËÏÓ Á‡‚‰‡ÌÌfl ÔÂÂ‚ÂÒÚË Ì‡Ó‰ÌÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó Ì‡
¥ÌÚÂÌÒË‚ÌËÈ ¯Îflı ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÚÓ ‚ ÔÓÌflÚÚfl ¥ÌÚÂÌ-
ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‚ÍÎ˛˜‡πÏÓ ¥ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÂ ÔËÈÌflÚÚfl Ú‡
Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ Á‡ÍÓÌ¥‚ (ÔÓ ÁÂÏÎ˛, ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ÚÓ˘Ó),
flÍ¥ ÒÚËÏÛÎ˛˛Ú¸ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÛ Ô‡ˆ˛, ¥ ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl
Á‡È‚Ëı Î‡ÌÓÍ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ÛÒÚ‡ÌÓ‚-·‡Î‡ÒÚ¥‚, ¥ Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ„ÂÒË‚ÌÓª ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª. ñÂ È Í‡˘Â
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ì‡fl‚ÌÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl, ÂÒÛÒ¥‚,
ÁÌ‡Ì¸, ¥ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ¥ ‚ÔÓfl‰ÍÛ-
‚‡ÌÌfl ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥ (ÌÂ Á‡ Á‡Ú‡Ú‡ÏË, ‡ Á‡ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú‡ÏË), ‡ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ — ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ‚Ë˘Ëı ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥‚ ÔË ÏÂÌ¯Ëı Á‡Ú‡Ú‡ı. é‰Ì‡ Á Ì‡È·¥Î¸¯Ëı
‚Ú‡Ú Û ÒÛÒÔ¥Î¸Ì¥È Ò‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ Ì‡¯Ëı ÒÔ¥‚„ÓÏ‡‰flÌ,
—  ÔË¯Â ê.î.Ä·‰ππ‚, — ‚Ú‡Ú‡ ‚¥‰˜ÛÚÚfl ÌÂÁ‚ÓÓÚ-
ÌÓÒÚ¥ ˜‡ÒÛ. ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Ì‡‰ ˆËÏ ‚‡ÚÓ ÒÂÈÓÁ-
ÌÓ Á‡ÏËÒÎËÚËÒ¸, ‡ ÌÂ ÎË¯Â ‚ÁflÚË ‰Ó Û‚‡„Ë. è’flÚ‰Â-
ÒflÚËÏ¥Î¸ÈÓÌÌËÈ Ì‡Ó‰ ÛÔÓ‰Ó‚Ê ·‡„‡Ú¸Óı ÓÍ¥‚
Û ÌÂÔËÔÛÒÚËÏËı Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı Ï‡ÌÛπ ̃ ‡Ò. çÂÁ·‡„-
ÌÂÌÌÓ, flÍ ÏÓÊÌ‡ ÒÚÓflÚË Ì‡ Ï¥Òˆ¥, ÍÓÎË ¥Ì¯¥ Í‡ªÌË
ÒÚ¥ÏÍÓ È‰ÛÚ¸ ÛÔÂÂ‰, flÍ ÏÓÊÌ‡ ÓÍ‡ÏË ÚÛÔˆ˛‚‡-
ÚË Ì‡ Ó‰ÌÓÏÛ Ï¥Òˆ¥ È Ï¥flÚË Ì‡Á‰Ó„Ì‡ÚË ÓÁ‚ËÌÛÚ¥
Í‡ªÌË?! ç‡‚¥Ú¸ ÓÁÔÓ˜‡‚¯Ë “Â‚ÓÎ˛ˆ¥ÈÌÛ ÔÂÂ-
·Û‰Ó‚Û” ‚ÊÂ ÌÓ‚Óª, Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓª, ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓª ìÍ-
‡ªÌË, ÏË Ï‡ÈÊÂ 8 ÓÍ¥‚ ÚÛÔˆ˛‚‡ÎË, ÌÂ ÁÛ¯Û˛-
˜Ë Á Ï¥Òˆfl. ãË¯Â Á 1999 ÔÓ 2001 . ÔÓ˜‡ÎËÒfl
ÔÂ‚Ìi ÁÏiÌË Ì‡ Í‡˘Â.

16 ÑÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â ‰Ë‚.: óËÒÚ¥Î¥Ì Ñ. ÖÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÓÁ-
‚ËÚÓÍ Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥fl ìÍ‡ªÌË //
ÖÍÓÌÓÏ¥Í‡ ìÍ‡ªÌË. — 1999. — ‹ 1. — ë. 80—81.

å‡ÈÊÂ 100 ÓÍi‚ ÏËÎÛπ ÓÍÓ ÍËflÌ i „ÓÒÚÂÈ ‰Â‚Ì¸Óª
ÒÚÓÎËˆi ªª ÌÂÔÂÂ‚Â¯ÂÌ‡ ‡ıiÚÂÍÚÛÌ‡ ÔÂÎËÌ‡

— ·Û‰ËÌÓÍ ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.
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ê
Ó·ÓÚ‡ ÒÂÏ¥Ì‡Û ÁÓÒÂÂ‰ËÎ‡Òfl Ì‡ ‰‚Óı Ì‡-
ÔflÏ‡ı. ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ·ÛÎÓ ÓÁ„ÎflÌÛÚÓ ÔÓ-
·ÎÂÏË ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ¥ ÏÓÌÂÚ‡-

ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Û ÓÁ¥Á¥ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª Ô‡Í-
ÚËÍË Ú‡ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË. 

ì Ò‚ÓπÏÛ ‚¥Ú‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÎÓ‚¥ ‰ËÂÍÚÓ ·˛-
Ó îÓÌ‰Û Ö·ÂÚ‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, Å¥ÎÓÛÒ¥ Ú‡ åÓÎ-
‰Ó‚¥ ÉÂÎ¸ÏÛÚ äÛÚ Ì‡„ÓÎÓÒË‚: ÎË¯Â ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÓÊÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ë-
ÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ìÍ‡ªÌË. ÉÓÎÓ‚‡
ê‡‰Ë çÅì, ‡‰ÌËÍ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ÄÌ‡-
ÚÓÎ¥È É‡Î¸˜ËÌÒ¸ÍËÈ ‚ËÒ‚¥ÚÎË‚ ÔÓ·ÎÂÏË ÒÚ‡-
ÚÂ„¥ª ¥ Ú‡ÍÚËÍË ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ‚ ∏ë. Ç¥Ì Í‡ÚÂ„Ó-
Ë˜ÌÓ ÌÂ ÔÓ„Ó‰Ë‚Òfl Á ÓÔÓÌÂÌÚ‡ÏË, flÍ¥ ‚‚‡-
Ê‡˛Ú¸ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ‚Ë·¥ ìÍ‡ªÌË ‡‚‡Ì-
Ú˛Ó˛ ·ÂÁ ÔÂÒÔÂÍÚË‚: ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÂ ÍÂ¥‚-
ÌËˆÚ‚Ó ‰ÂÊ‡‚Ë ÌÂ ·‡˜ËÚ¸ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ë
ÍÛÒÛ Ì‡ ‚ÒÚÛÔ ‰Ó ∏ë. ôÓ· ‚ËÍÓÌ‡ÚË ‚ËÏÓ-
„Ë, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ å‡‡ÒÚËıÚÒ¸ÍËÏË Û„Ó‰‡ÏË,
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ˘Ó¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ÇÇè Ì‡ ¥‚Ì¥ 5—7%, ‰Îfl ˜Ó„Ó, Á‡Û‚‡ÊË‚
ÔÓÙÂÒÓ É‡Î¸˜ËÌÒ¸ÍËÈ, ÏÓÊÎË‚Ó, ‰Ó‚Â-
‰ÂÚ¸Òfl ÁÓ¥πÌÚÛ‚‡ÚË ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á‡
ÏÓ‰ÂÎÎ˛ ÓÁÛÏÌÓ„Ó ÔÓÚÂÍˆ¥ÓÌ¥ÁÏÛ. 

êÓÁ„Îfl‰‡˛˜Ë ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔËÌˆËÔË ÒÔ¥‚Ó·¥Ú-
ÌËˆÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ∏ë Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í¥È ÒÙÂ¥, ÔÂ¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
ÒÂÍÂÚ‡fl å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Á ÔË-
Ú‡Ì¸ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ß„Ó
òÛÏËÎÓ ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡‚, ̆ Ó ÌËÌ¥ ìÍ‡ªÌ‡ “ÊÓ‰-
ÌÓ˛ ÒÙÂÓ˛ ÌÂ „ÓÚÓ‚‡ ‰Ó ‚ÒÚÛÔÛ ‚ ∏ë”. ëÂ-
Â‰ ¥Ì¯Ëı Á‡‚‰‡Ì¸, Ì‡ ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌ¥ flÍËı ÒÎ¥‰
ÒÍÓÌˆÂÌÚÛ‚‡ÚËÒfl, ß„Ó òÛÏËÎÓ ‚Ë‰¥ÎË‚ ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥, ÁÓÍÂÏ‡
ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª, ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Í‡ªÌË. á‡-
„‡ÎÓÏ ÔËÚ‡ÌÌfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ çÅì ÂÙÂ-
ÌÓÏ ÎÛÌ‡ÎÓ Û ‚ËÒÚÛÔ‡ı ˜Ë ÌÂ ‚Ò¥ı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚
ÒÂÏ¥Ì‡Û. èÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ ¥ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ÓÁ„ÎflÌÛ‚
ÈÓ„Ó, ÁÓÍÂÏ‡, ˜ÎÂÌ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ‡‰Ë ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ èÓÎ¸˘¥ ÔÓÙÂÒÓ å‡ÂÍ
ÑÓÏ·Ó‚Ò¸ÍË, ÚÂÏÓ˛ ‰ÓÔÓ‚¥‰¥ flÍÓ„Ó ·ÛÎË
ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Í‡ªÌ ¥Á ÔÂÂ-
ı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛. 

èÓ‰¥ÎËÎËÒfl Ì‡·ÛÚËÏ ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥
Û˜‡ÒÌËÍË ÒÂÏ¥Ì‡Û. ÑËÂÍÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌ-
ÚÛ ÔÓÎ¥ÚËÍË ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Å‡ÌÍÛ ÖÒÚÓ-
Ì¥ª ßÎÏ‡ ãÂÔ¥Í ÓÁÔÓ‚¥‚ ÔÓ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
ÂÊËÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Ô‡‚Î¥ÌÌfl Ì‡ ¯ÎflıÛ ‰Ó
π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª, ‡ ‡‰ÌËÍ
ÉÓÎÓ‚Ë è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ óÂ-
ı¥ª íÓÏ‡¯ ÉÓÎÛ· — ÔÓ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ª. èÓ ¥ÌÙÎflˆ¥˛ — ‚¥‰ÍÎ‡‰ÂÌÛ — È¯ÎÓÒfl ¥
‚ ÂÏÓˆ¥ÈÌ¥È ‰ÓÔÓ‚¥‰¥ ‡‰ÌËÍ‡ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì Ç‡-

ÎÂ¥fl ãËÚ‚Ëˆ¸ÍÓ„Ó. “ïÓÎÓ‰Ì‡ ‚¥ÈÌ‡ Á „‡fl˜Ó˛
¥ÌÙÎflˆ¥π˛ ÌÂ Á‡‚Â¯ÂÌ‡”, — ÔÓÔÂÂ‰Ë‚ ‚¥Ì.
á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê Ï¥ÌÎË‚¥ÒÚ˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ÏÛÎ¸ÚË‚‡-
Î˛ÚÌ¥ÒÚ˛ Û ÔÂÂı¥‰ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ı — ÚÂÏ‡
‰ÓÔÓ‚¥‰¥ êÛÒÎ‡Ì‡ è¥ÓÌÚÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó, ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ‡
„ÛÔË ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
(ÔÓÂÍÚ Ô¥‰ÚËÏÍË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª Ú‡ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª
ÂÙÓÏË).

á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ ‡Ô‡‡ÚÛ ê‡‰Ë çÅì,
ÍÂ¥‚ÌËÍ ÂÍÒÔÂÚÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ
ê‡‰Ë çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ÄÌ‰¥È ÉËˆÂÌÍÓ ÔÓÁËˆ¥ÓÌÛ‚‡‚ ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ìÍ‡ªÌË ‚ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ¥È
‡ı¥ÚÂÍÚÓÌ¥ˆ¥  ∏‚ÓÔË. ñ¥ÎÍÓÏ ÍÓÌÍÂÚÌÂ
ÔËÚ‡ÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl ‰‡ÌËı
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ì‡Ï¥¥‚ ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰Ó ÔË-
π‰Ì‡ÌÌfl ‰Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ÔÓ¯Ë-
ÂÌÌfl ‰‡ÌËı åÇî ÓÁ„ÎflÌÛÎ‡ ‰ËÂÍÚÓ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ çÅì Ç¥‡ É‡Î¸.  

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡
¯ÎflıÛ ‰Ó π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ — Á‡„‡Î¸Ì‡ ÚÂÏ‡ ‰Û„Ó„Ó ·ÎÓÍÛ ‰Ó-
ÔÓ‚¥‰ÂÈ. íÛÚ Ú‡ÍÓÊ ·ÛÎÓ ÓÁ„ÎflÌÛÚÓ ̄ ËÓÍËÈ
ÒÔÂÍÚ ÔÓ·ÎÂÏ. 

ëÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÏ ÔËÚ‡ÌÌflÏ ·ÛÎË ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥
‰ÓÔÓ‚¥‰¥ Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ‰ÂÔÛÚ‡Ú‡ ìÍ‡ªÌË, ̃ ÎÂÌ‡
ê‡‰Ë çÅì Ç‡ÎÂ¥fl ÄÎ¸Ó¯ËÌ‡ (ÒÚ‡ÚÂ„¥fl
ÔÂÌÒ¥ÈÌÓª ÂÙÓÏË ¥ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ËÌÍ¥‚), ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚ éÎÂÍÒ‡Ì‰‡ ëÛ„ÓÌflÍË (ÙÓÏË Û˜‡ÒÚ¥
¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ìÍ-

‡ªÌË), Á‡‚¥‰Û˛˜Ó„Ó ÒÂÍÚÓÓÏ ˛Ë‰Ë˜ÌÓ„Ó
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ çÅì ÄÌ‰¥fl òÔ¥Í‡ (ÔÓ·ÎÂ-
ÏË ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ-
‡ªÌË ‰Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ∏ë), ÂÍÚÓ‡ äËª‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌ-
ÚÛ, ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ äËª‚Ò¸ÍÓª ·¥ÁÌÂÒ-¯ÍÓÎË üÓ-
ÒÎ‡‚‡ ÉÓÎÓ‚Í‡ (Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ‰Îfl
·‡ÌÍ¥¥‚: ¯Îflı ‰Ó π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚),
„ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ ÂÍÒÔÂÚÌÓ-‡Ì‡Î¥-
ÚË˜ÌÓ„Ó ̂ ÂÌÚÛ ê‡‰Ë çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÄÌ‰¥fl äËflÍ‡ (‚Á‡πÏÓ‰¥fl
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ Ú‡ ËÌÍÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚
Û Í‡ªÌ‡ı ∏ë; ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl π‚Ó‡ÍÚË‚¥‚), ˜ÎÂÌ‡ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚, „ÓÎÓ‚ÌÓ-
„Ó ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ ÂÍÒÔÂÚÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ„Ó ̂ ÂÌ-
ÚÛ ê‡‰Ë çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË û¥fl èÓÁÓÓ‚‡ (¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ¥ ÓÒÓ·-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ‚ Í‡ªÌ‡ı-
Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ı ‰Ó ‚ÒÚÛÔÛ ‚ ∏ë).

ç‡„‡Î¸Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏË ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÔÓÛ¯ËÎË Û Ò‚Óªı ‰ÓÔÓ‚¥‰flı „Ó-
ÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl Äí “äÂ‰ËÚ ·‡ÌÍ (ìÍ‡ªÌ‡)”
ëÚÂÔ‡Ì äÛ·¥‚ (ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË:
‰ÓÒ‚¥‰ ·‡ÌÍÛ Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ) ¥ Ì‡-
˜‡Î¸ÌËÍ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÛ ÄÅ “ìÍ„‡Á-
ÔÓÏ·‡ÌÍ” ß„Ó ÇÓÎÓ¯ËÌ (Á‡‚‰‡ÌÌfl Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ¥ ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË).

üÍ Á‡Û‚‡ÊË‚ ÄÌ‡ÚÓÎ¥È É‡Î¸˜ËÌÒ¸ÍËÈ, ÔË-
Ú‡ÌÌfl ÔÓ ̃ ÎÂÌÒÚ‚Ó ìÍ‡ªÌË ‚ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ-
ÏÛ ëÓ˛Á¥, Á‡ Óˆ¥ÌÍ‡ÏË ÈÓ„Ó ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡,
ÓÁ„Îfl‰‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ̃ ÂÂÁ 15-20 ÓÍ¥‚ Á‡ ÛÏÓ-
‚Ë Ì‡ÔÛÊÂÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ÔÓ‰Ó‚Ê ÛÒ¥ı
ÂÚ‡Ô¥‚ ̂ ¸Ó„Ó ÔÓˆÂÒÛ. éÒÍ¥Î¸ÍË ̂ ÂÌÚ ∏‚Ó-
ÔË ÎÂÊËÚ¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÚÓ Ò‡Ï‡ ìÍ‡ªÌ‡ Ì‡ÎÂ-
ÊËÚ¸ ‰Ó ∏‚ÓÔË — ‰Ó‚Â‰ÂÌÌfl Ú‡ÍÓª ÌÂıËÚÓª
„ÂÓÏÂÚË˜ÌÓª ¥ÒÚËÌË, ‡ÎÂ ‚ ÔÎÓ˘ËÌ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸-
ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‡„ÛÏÂÌÚ¥‚, Ó˜¥ÍÛπ ‚¥‰ Ì‡Ò
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÂ ÒÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó.                 ■■

èÏÊ‰!Ç·ÎÙÓ-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/

4 грудня 2002 року в Національному банку України відбувся міжнарод-
ний семінар “Монетарна політика та функціонування банківської систе-
ми України в контексті європейської інтеграції”. Його співорганізатора-
ми виступили НБУ, Комітет Верховної Ради України з питань фінансів і
банківської діяльності та Фонд Фрідріха Еберта.

Õðîíiêà/

á‡„‡Î¸ÌËÈ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ 
ìÍ‡ªÌË1

Îôiöiéíà  iíôîðìàöiÿ/

ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ ìÍ‡ªÌË (Ä + Å) 12.2 2

Ä. ÑÂÊ‡‚ÌËÈ Ú‡ „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ ‰ÂÊ‡‚Ó˛ 9.9

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË åÇî 1.9

Å. èË‚‡ÚÌËÈ ÌÂ„‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ 2.3

1 ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ — ·Ó„ ¥Á ÔÂ‚¥ÒÌËÏ ‡·Ó ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌËÏ ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÓÌ‡‰ Ó‰ËÌ ¥Í.
2 ì Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ·Ó„Û ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÒÛÏÓ˛ 
Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ÏË.

å‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÓÏ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl çÅì.

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 30.09.2002 ., ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ

ÇÄãûíçàâ êàçéä

∏‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ìÍ‡ªÌË



ÇIëçàä çÅì, СIЧЕНЬ 200366

‹ äÓ‰ 

Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.11.2002 . 02.11.2002 . 03.11.2002 . 04.11.2002 . 05.11.2002 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 295.1724 296.7648 296.7648 296.7648 299.0268

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 831.1582 834.8839 834.8839 834.8839 829.5070

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8828 10.8917 10.8917 10.8917 10.8962

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0281 0.0282 0.0282 0.0282 0.0281

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 70.7478 71.5348 71.5348 71.5348 71.3178

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 533.0400 533.0400 533.0400 533.0400 533.0400

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 33.6041 33.9789 33.9789 33.9789 33.8767

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 6.0792 6.1477 6.1477 6.1477 6.1250

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 340.3396 342.3180 342.3180 342.3180 342.3464

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.4534 3.4534 3.4534 3.4534 3.4523

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 881.0579 881.0579 881.0579 881.0579 883.9801

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 152.4016 152.4016 152.4016 152.4016 153.8533

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 38.6603 38.5749 38.5749 38.5749 38.4669

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 71.3904 72.1523 72.1523 72.1523 71.9157

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 132.1846 133.1399 133.1399 133.1399 133.4076

16 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.6778 1.6781 1.6781 1.6781 1.6776

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 301.5719 302.2136 302.2136 302.2136 302.1461

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 12.6776 12.8221 12.8221 12.8221 12.8467

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0319 0.0316 0.0316 0.0316 0.0319

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2508 10.2508 10.2508 10.2508 10.2508

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 21.7872 22.0238 22.0238 22.0238 21.9849

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.6053 0.6053 0.6053 0.6053 0.6034

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 17.0833 17.2352 17.2352 17.2352 17.2561

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 57.8428 58.4955 58.4955 58.4955 57.9777

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 359.3184 363.9971 363.9971 363.9971 362.2326

26 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 43.4394 43.7287 43.7287 43.7287 43.5006

27 978 EUR 100 π‚Ó 525.7907 531.6541 531.6541 531.6541 530.0550

28 960 ïDR 100 ëèá 704.4839 707.0218 707.0218 707.0218 706.3135

16.11.2002 .       17.11.2002 . 18.11.2002 . 19.11.2002 . 20.11.2002 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 300.2448 300.2448 300.2448 299.7903 300.0350

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 840.2795 840.2795 840.2795 841.7081 846.8586

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8917 10.8917 10.8917 10.8939 10.8939

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0281 0.0281 0.0281 0.0281 0.0281

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 71.9855 71.9855 71.9855 72.2439 72.6638

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 533.0400 533.0400 533.0400 533.0400 533.0400

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 34.1663 34.1663 34.1663 34.2889 34.4933

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 6.2234 6.2234 6.2234 6.2515 6.2837

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 336.8743 336.8743 336.8743 336.7044 335.1984

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.4534 3.4534 3.4534 3.4557 3.4557

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 891.3712 891.3712 891.3712 889.8831 889.8831

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 155.2921 155.2921 155.2921 155.7367 155.7686

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 38.3794 38.3794 38.3794 38.3780 38.3780

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 73.2059 73.2059 73.2059 73.3581 73.6595

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 135.5338 135.5338 135.5338 136.3313 137.1998

16 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.6750 1.6750 1.6750 1.6750 1.6750

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 302.2821 302.2821 302.2821 302.2051 302.3885

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 12.8247 12.8247 12.8247 12.8909 13.0156

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0333 0.0333 0.0333 0.0337 0.0337

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2508 10.2508 10.2508 10.2508 10.2508

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 22.4899 22.4899 22.4899 22.6345 22.8088

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.6019 0.6019 0.6019 0.5905 0.5905

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 17.4861 17.4861 17.4861 17.5426 17.6685

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 58.8524 58.8524 58.8524 59.1353 59.4891

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 364.5566 364.5566 364.5566 365.5661 367.6201

26 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 44.1624 44.1624 44.1624 43.9830 43.9677

27 978 EUR 100 π‚Ó 534.5858 534.5858 534.5858 536.5048 539.7030

28 960 ïDR 100 ëèá 710.3591 710.3591 710.3591 712.0149 713.4377

Îô ö éíèé êóðñ ãðèâí   
ÿêèé âñòàíîâëþºòüñÿ Íàö îíàëüíèì áàíêîì   

ÇÄãûíçàâ êàçéä
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ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ÇÄãûíçàâ êàçéä

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

06.11.2002 . 07.11.2002 . 08.11.2002 . 09.11.2002 . 10.11.2002 . 11.11.2002 . 12.11.2002 .       13.11.2002 .   14.11.2002 . 15.11.2002 .

299.9266 298.8518 300.5592 301.6312 301.6312 301.6312 298.6204 299.3302 298.4289 300.0300

833.1815 829.9051 836.0479 845.0879 845.0879 845.0879 847.3411 845.1677 846.0739 846.7410

10.8962 10.8917 10.8895 10.8917 10.8917 10.8917 10.8917 10.8917 10.8895 10.8917

0.0282 0.0281 0.0281 0.0281 0.0281 0.0281 0.0281 0.0281 0.0281 0.0281

71.8886 71.4024 71.8378 72.5170 72.5170 72.5170 72.6612 72.3451 72.2664 72.4573

533.0400 533.0400 533.0400 533.0400 533.0400 533.0400 533.0400 533.0400 533.0400 533.0400

34.1492 33.9142 34.1118 34.4320 34.4320 34.4320 34.4967 34.3434 34.2991 34.3911

6.1317 6.1155 6.1229 6.1974 6.1974 6.1974 6.2313 6.2411 6.2432 6.2541

342.4904 342.1947 343.5459 342.0160 342.0160 342.0160 339.3627 339.1553 337.5462 338.1961

3.4523 3.4523 3.4523 3.4523 3.4523 3.4523 3.4523 3.4534 3.4534 3.4534

885.4485 883.9801 883.9801 886.9218 886.9218 886.9218 889.8831 892.8643 892.8643 892.8643

154.2540 153.7601 154.8500 154.8500 154.8500 154.8500 156.2709 155.9782 155.9235 155.2921

38.4350 38.3941 38.4176 38.3891 38.3891 38.3891 38.3891 38.3960 38.3960 38.1372

72.4845 72.1029 72.5723 73.4784 73.4784 73.4784 73.9646 73.5854 73.3048 73.5667

134.0591 133.8752 134.8764 135.6490 135.6490 135.6490 137.2099 136.1675 135.5967 135.6314

1.6767 1.6775 1.6775 1.6775 1.6775 1.6775 1.6775 1.6750 1.6754 1.6752

303.5905 302.5149 301.5952 302.5289 302.5289 302.5289 302.8596 302.0390 301.9890 303.2767

12.9363 12.8559 12.9271 13.0554 13.0554 13.0554 13.1264 12.9390 12.8558 12.9153

0.0325 0.0324 0.0327 0.0330 0.0330 0.0330 0.0330 0.0325 0.0326 0.0329

10.2508 10.2508 10.2508 10.2508 10.2508 10.2508 10.2508 10.2508 10.2508 10.2508

22.1581 22.1423 22.3179 22.5387 22.5387 22.5387 22.6588 22.5288 22.5017 22.6227

0.6034 0.6034 0.6034 0.6034 0.6034 0.6034 0.6019 0.6019 0.6019 0.6019

17.2651 17.2331 17.2629 17.4007 17.4007 17.4007 17.5816 17.5115 17.4684 17.5290

58.4447 58.1365 58.3998 59.0630 59.0630 59.0630 59.3334 59.1589 59.1509 59.1498

365.6465 362.6333 364.5468 368.1703 368.1703 368.1703 368.8876 367.6503 366.7747 367.2813

43.8146 43.5523 43.7558 44.1774 44.1774 44.1774 44.6449 44.5533 44.4259 44.5266

534.3193 530.6413 533.7330 538.7435 538.7435 538.7435 539.7563 537.3576 536.6647 538.1039

709.0561 706.8118 709.1683 712.8071 712.8071 712.8071 712.8071 714.3001 712.7156 712.6784

21.11.2002 . 22.11.2002 . 23.11.2002 . 24.11.2002 . 25.11.2002 . 26.11.2002 . 27.11.2002 . 28.11.2002 . 29.11.2002 .  30.11.2002 .

298.1037 299.7211 300.3819 300.3819 300.3819 298.4265 298.4759 296.7911 297.3339 298.0728

839.1778 841.4920 843.4401 843.4401 843.4401 834.6129 832.5337 825.1190 828.0249 827.5656

10.8939 10.8939 10.8962 10.8962 10.8962 10.8962 10.8962 10.8962 10.8962 10.8978

0.0281 0.0281 0.0280 0.0280 0.0280 0.0279 0.0279 0.0278 0.0278 0.0278

71.9137 72.0233 71.9448 71.9448 71.9448 71.0935 71.1313 71.2534 71.3046 71.2660

533.0400 533.0400 533.0400 533.0400 533.0400 533.0400 533.0400 533.0400 533.0400 533.1200

34.1322 34.1833 34.1492 34.1492 34.1492 33.7438 33.7609 33.8188 33.8426 33.8238

6.2157 6.2005 6.1943 6.1943 6.1943 6.1600 6.1675 6.1759 6.1976 6.1949

336.6020 337.4250 337.3867 337.3867 337.3867 338.5113 339.2042 338.5902 338.6989 339.5536

3.4557 3.4557 3.4557 3.4557 3.4557 3.4557 3.4568 3.4568 3.4568 3.4573

891.3712 886.9218 886.9218 886.9218 886.9218 885.4485 883.9801 883.9801 883.9801 881.1901

154.6568 154.7870 154.8050 154.8050 154.8050 153.4900 152.9834 153.2076 152.8825 153.3761

38.3358 38.2950 38.2579 38.2579 38.2579 38.2750 38.2587 38.2524 38.2730 38.2461

72.8486 73.1122 73.1493 73.1493 73.1493 72.2859 72.9013 72.7352 72.6567 72.6762

135.7117 135.2858 135.5624 135.5624 135.5624 134.5299 133.2365 134.0568 133.0624 132.7718

1.6750 1.6749 1.6751 1.6751 1.6751 1.6740 1.6742 1.6741 1.6741 1.6742

301.0783 301.6141 301.3645 301.3645 301.3645 300.5329 301.7840 302.4399 302.5321 301.9503

12.8955 12.9132 12.8519 12.8519 12.8519 12.6838 12.6750 12.6518 12.5661 12.6085

0.0336 0.0337 0.0337 0.0337 0.0337 0.0340 0.0342 0.0341 0.0344 0.0347

10.2508 10.2508 10.2508 10.2508 10.2508 10.2508 10.2508 10.2508 10.2508 10.2523

22.4703 22.5173 22.5470 22.5470 22.5470 22.2794 22.3784 22.3496 22.2535 22.2627

0.5905 0.5905 0.5905 0.5905 0.5905 0.5789 0.5789 0.5789 0.5789 0.5790

17.4624 17.4367 17.4244 17.4244 17.4244 17.2074 17.1463 17.0980 17.1411 17.1510

58.8293 59.0130 59.2497 59.2497 59.2497 58.5878 58.4637 58.3998 58.4113 58.5086

363.9201 364.1672 363.0380 363.0380 363.0380 358.0470 358.4708 358.5748 359.0953 358.7015

43.5357 43.5725 43.4830 43.4830 43.4830 43.3336 43.6853 43.8873 43.6287 43.5364

534.0528 534.8523 534.3193 534.3193 534.3193 527.9761 528.2426 529.1488 529.5219 529.2282

708.8260 709.0863 709.2419 709.2419 709.2419 705.7702 706.7425 706.1751 705.7861 705.7861

   ùîäî íîçåìíèõ âàëþò, 
   Óêðà¿íè ùîäåííî (çà ëèñòîïàä 2002 ðîêó)
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ÇÄãûíçàâ êàçéä

éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰ 2002 ÓÍÛ)*

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

19 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 53.3714

20 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 47.5911

21 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 252.4183

22 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 9.0373

23 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 148.2753

24 408 KPW 100 Ô¥‚Ì¥˜ÌÓÍÓÂÈÒ¸ÍËı ‚ÓÌ 242.2818

25 642 ROL 10000 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 1.6205

26 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 142.1311

27 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 10.9114

28 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.2947

29 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 15.3123

30 991 TJS 1 ÒÓÏÓÌ¥ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË í‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì 1.8052

31 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ 7.9406

32 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 7.2495

33 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 69.6058

34 156 CNY 100 ˛‡Ì¥‚ êÂÌÏ¥Ì·¥ (äËÚ‡È) 64.3962

35 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 426.4160

1 100 BGL 100 ·ÓÎ„‡Ò¸ÍËı ÎÂ‚¥‚ 267.5938

2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 140.1578

3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 91.4679

4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 4.3792

5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.4694

6 381 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 246.1986

7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 68.6584

8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 115.0610

9 218 ECS 1000 ÂÍ‚‡‰ÓÒ¸ÍËı ÒÛÍÂ 5330.2000

10 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 112.2147

11 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 110.2192

12 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 0.6690

13 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1713.8907

14 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 11.5720

15 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1769.6547

16 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.5218

17 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 427.3733

18 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1269.5567

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.11.2002 ÓÍÛ.

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

Шановнi друзi!
ç‡‰ÒËÎ‡˛˜Ë ‰Ó Â‰‡Íˆ¥ª Ï‡ÚÂ¥‡ÎË, ÔÓÒËÏÓ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË Ú‡Í¥ Ô‡-

‚ËÎ‡.
І. Вимоги до текстових матерiалiв:
1. ëÚ‡ÚÚfl Ï‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓÏÛ ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌ˛ ÊÛÌ‡ÎÛ.
2. êÛÍÓÔËÒË ‰Îfl ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥ª ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl:
‡) ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ˛ ÔÓ¯ÚÓ˛ (litvinova@bank.gov.ua) ‡·Ó Ì‡ ‰ËÒ-

ÍÂÚ¥ (Word) Ú‡ Û ‰‚Óı ÓÁ‰ÛÍÓ‚‡ÌËı ÂÍÁÂÏÔÎfl‡ı. î‡ÈÎ *.doc ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÔÓ‰Û·Î˛‚‡ÚË ‚ *.rtf ÙÓÏ‡Ú¥;

·) Ô‡ÔÂÓ‚ËÈ ‚‡¥‡ÌÚ ÒÚ‡ÚÚ¥ Ï‡π ·ÛÚË Ì‡‰ÛÍÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ Ó‰Ì¥È ÒÚÓ-
ÓÌ¥ ‡ÍÛ¯‡ 12 ‡·Ó 14 ÍÂ„ÎÂÏ ˜ÂÂÁ ‰‚‡ ¥ÌÚÂ‚‡ÎË (29 fl‰Í¥‚ Ì‡
ÒÚÓ¥Ìˆ¥, ¯ËËÌ‡ ÔÓÎ¥‚ ÁÎ¥‚‡ — 3 ÒÏ).

3. å‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÒÚ‡ÚÚ¥ — 15 ÒÚÓ¥ÌÓÍ (30 — 35 ÚËÒfl˜
ÁÌ‡Í¥‚ ¥Á ÔÓ·¥Î‡ÏË), flÍ ‚ËÌflÚÓÍ — 20 ÒÚÓ¥ÌÓÍ (45 — 50 ÚËÒfl˜ ÁÌ‡Í¥‚
¥Á ÔÓ·¥Î‡ÏË).

4. ëÚ‡ÚÚ¥ Ì‡‰ÒËÎ‡˛Ú¸Òfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ˛ ÏÓ‚Ó˛. è¥Á‚Ë˘‡ ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËı ‡‚ÚÓ¥‚, Ì‡Á‚Ë Ì‡ÛÍÓ‚Ëı Ô‡ˆ¸, ÚÂÏ¥ÌË ÚÓ˘Ó Ô¥ÒÎfl ‚ËÍÎ‡‰Û
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ˛ ÏÓ‚Ó˛ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl ‚ ‰ÛÊÍ‡ı ÏÓ‚Ó˛ ÓË„¥Ì‡ÎÛ.

5. ÑÓ ÛÍÓÔËÒÛ ‰Ó‰‡πÚ¸Òfl ‡ÌÓÚ‡ˆ¥fl, ‚ flÍ¥È Ï‡π ·ÛÚË ÒÚËÒÎÓ i ̃ ¥ÚÍÓ
ÒÙÓÏÛÎ¸Ó‚‡Ì‡ „ÓÎÓ‚Ì‡ ¥‰Âfl ÒÚ‡ÚÚ¥ Ú‡ Ó·„‘ÛÌÚÓ‚‡Ì‡ ªª ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸.

6. ì ‚Ëı¥‰ÌËı ‰‡ÌËı Ó·Ó‚'flÁÍÓ‚Ó ‚Í‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ô¥Á‚Ë˘Â, ¥Ï'fl Ú‡ ÔÓ
·‡Ú¸ÍÓ‚¥ ‡‚ÚÓ‡ (‡‚ÚÓ¥‚), Ï¥ÒˆÂ Ó·ÓÚË, ÔÓÒ‡‰‡, ‚˜ÂÌËÈ ÒÚÛÔ¥Ì¸ Ú‡
Ì‡ÛÍÓ‚Â Á‚‡ÌÌfl, ÒÎÛÊ·Ó‚‡ Ú‡ ‰ÓÏ‡¯Ìfl ‡‰ÂÒË, ÒÎÛÊ·Ó‚ËÈ Ú‡ ‰Ó-
Ï‡¯Ì¥È ÚÂÎÂÙÓÌË, ÍÒÂÓÍÓÔ¥fl ‰Ó‚¥‰ÍË ÔÓ ÔËÒ‚ÓπÌÌfl ÑÂÊ‡‚-
ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó˛ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥π˛ ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÌÓÏÂ‡ (‰Îfl
¥ÌÓ„ÓÓ‰Ì¥ı — ‡‰ÂÒ‡ Ï¥ÒˆÂ‚Óª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ¥ÌÒÔÂÍˆ¥ª). çÂÓ·ı¥‰ÌÓ
Ú‡ÍÓÊ Ó·Ó‚'flÁÍÓ‚Ó ÔÓÒÚ‡‚ËÚË Ô¥‰ÔËÒ. 

7. ñËÚ‡ÚË, Ú‡·ÎËˆ¥, ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ ‰‡Ì¥, ̂ ËÙÓ‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÔÓ‰‡˛Ú¸-
Òfl Á ÔÓÒËÎ‡ÌÌflÏ Ì‡ ‰ÊÂÂÎ‡ (Ì‡Á‚‡, Ï¥ÒÚÓ, ‚Ë‰‡‚ÌËˆÚ‚Ó, ¥Í, ÚÓÏ,
ÒÚÓ¥ÌÍ‡). ëÔËÒÓÍ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌËı ‰ÊÂÂÎ ÔÓ‰‡πÚ¸Òfl Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÒÚ‡ÚÚ¥.
èÓÒËÎ‡ÌÌfl ‚ ÚÂÍÒÚ¥ Ì‡ ÚÛ ˜Ë ¥Ì¯Û Ô‡ˆ˛ ÔÓÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÔÓfl‰ÍÓ‚ËÏ
ÌÓÏÂÓÏ ˆ¥πª Ô‡ˆ¥ Á‡ ÒÔËÒÍÓÏ.

8. ëÚ‡ÚÚ¥ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl ‚ ÒÚÛÍÚÛÓ‚‡ÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥: ÓÁ‰¥ÎË, Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË

Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ‚Ë‰¥ÎÂÌ¥, Á Ì‡Á‚‡ÏË (ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‰Îfl ‚ÂÎËÍËı ÒÚ‡ÚÂÈ);
„ÓÎÓ‚Ì¥ ‰ÛÏÍË ‡‚ÚÓ‡ Ú‡ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ‚Ë‰¥Îfl˛Ú¸Òfl ‚ ÚÂÍÒÚ¥ Ì‡Ô¥‚ÊËÌËÏ
¯ËÙÚÓÏ, ÍÛÒË‚ÓÏ ‡·Ó Ô¥‰ÍÂÒÎÂÌÌflÏË.

9. ÑÓ ÛÍÓÔËÒÛ  ‰Ó‰‡πÚ¸Òfl Á‡fl‚‡ Á Ô¥‰ÔËÒ‡ÏË ‡‚ÚÓ¥‚ ÔÓ ÚÂ, ̆ Ó
Ì‡‰¥ÒÎ‡Ì‡ Ô‡ˆfl ÌÂ ‰ÛÍÛ‚‡Î‡Òfl ¥ ÌÂ  ÔÓ‰‡Ì‡ ‰Îfl ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥ª ‰Ó
¥Ì¯Ëı ‚Ë‰‡Ì¸.

10. ëÍÓÓ˜ÂÌÌfl, Í¥Ï Á‡„‡Î¸ÌÓÔËÈÌflÚËı (ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Ï¥,
ÚÂÏ¥Ì¥‚, Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËı ‚ÂÎË˜ËÌ), ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡˛Ú¸Òfl.

11. òËÙÚË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Times New Roman Cyr, Arial Cyr. 

ІІ. Вимоги до iлюстративних матерiалiв:
1. ÑÓ ÒÚ‡ÚÚ¥ ‰Ó‰‡˛Ú¸Òfl flÍ¥ÒÌ‡ ÍÓÎ¸ÓÓ‚‡ ÙÓÚÓÍ‡ÚÍ‡ ‡‚ÚÓ‡ ‡·Ó

ÒÎ‡È‰ („¥¯Â — ÌÂ„‡ÚË‚), ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥Ì¯¥ ¥Î˛ÒÚ‡ˆ¥ª, ÔË‰‡ÚÌ¥ ‰Îfl ÒÍ‡-
ÌÛ‚‡ÌÌfl (ÌÂÔÓ¯ÍÓ‰ÊÂÌ¥, ˜¥ÚÍ¥ ¥ flÍ¥ÒÌ¥).

2. üÍ˘Ó ÙÓÚÓ„‡Ù¥fl Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥, ÚÓ ‚ÓÌ‡
ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ï‡ÚË ÓÁ‰¥Î¸ÌÛ Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÌÂ ÏÂÌ¯ flÍ 300 dpi (Photoshop
— ÙÓÏ‡Ú .tif ˜Ë .eps).

3. É‡Ù¥ÍË ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl ÓÍÂÏËÏ Ù‡ÈÎÓÏ Û Excel.
4. ÑÓ ÍÓÊÌÓ„Ó „‡Ù¥Í‡ Ó·Ó‚'flÁÍÓ‚Ó ÔÓ‰‡πÚ¸Òfl ÓÍÂÏ‡ Ú‡·ÎËˆfl

‰‡ÌËı, Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ flÍÓª ‚¥Ì Á·Û‰Ó‚‡ÌËÈ, Ú‡ ÈÓ„Ó Ô‡ÔÂÓ‚‡ ÓÁ‰ÛÍÓ‚-
Í‡ ‚ ÍÓÎ¸Ó¥. á‚Â‰ÂÌ¥ Ú‡·ÎËˆ¥ ‰‡ÌËı ÌÂ ·‡Ê‡Ì¥.

5. í‡·ÎËˆ¥ ¥ „‡Ù¥ÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ÔÓÌÛÏÂÓ‚‡Ì¥ ¥ Ï‡ÚË Ì‡Á‚Û. 
6. èÓ‰‡˛˜Ë ‚ÂÒ¸ Ï‡ÚÂ¥‡Î Û ̂ ¥Î¥ÒÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥, ÒıÂÏË ¥ Ú‡·ÎËˆ¥ ÒÎ¥‰

‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó ÔÓ‰‡‚‡ÚË ˘Â È ÓÍÂÏËÏ Ù‡ÈÎÓÏ.

ІІІ. Статтi, оформленi з порушенням зазначених правил, а та-
кож рукописнi матерiали до розгляду не приймаються. 

ІV. Редакцiя передає статтi на рецензiї квалiфiкованим фа-
хiвцям Нацiонального банку та членам редколегiї, а також за-
лишає за собою право скорочувати i редагувати статтi.

V. Вiдповiдальнiсть за точнiсть викладених фактiв несуть автори.

ÑÓ Û‚‡„Ë ‡‚ÚÓ¥‚!
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Ì‡˛˜Ë ¥Á ïVß ÒÚÓÎ¥ÚÚfl ¥ ‰Ó Ò¸Ó„Ó‰ÂÌÌfl, flÒÍ‡‚Ó Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ̆ Ó
ªª ÌËÌ¥¯Ì¥È ÓÁ‚ËÚÓÍ Û Â„¥ÓÌ¥ Ú¥ÒÌÓ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ
ÏËÌÛÎÓ„Ó.

çÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ ‚Ë‰‡Ì‡ ã¸‚¥‚Ò¸ÍËÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ¥ÌÒÚËÚÛÚÓÏ
Ô‡ˆfl π ‚ÂÎ¸ÏË ‚‡ÊÎË‚Ó˛ ¥ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ˛. ∫ª ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÁÛ-
ÏÓ‚ÎÂÌ‡ flÍ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÌfl ¥ÒÚÓ¥ª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë Û ã¸‚Ó‚¥, Ú‡Í ¥ ÔÓÚÂ·‡ÏË ‚Ë‚-
˜ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ú‡‰Ëˆ¥È ÏËÌÛÎÓ„Ó, ªı ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓª ìÍ‡ªÌË Ú‡ ªª ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó
ËÌÍÓ‚Óª  ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. åÓÌÓ„‡Ù¥fl “Å‡ÌÍË ã¸‚Ó-
‚‡: ÏËÌÛÎÂ ¥ ÒÛ˜‡ÒÌÂ” π Ô¥‰ÒÛÏÍÓÏ Ó‰ÌÓÈÏÂÌÌÓ-
„Ó Ì‡ÛÍÓ‚Ó-‰ÓÒÎ¥‰ÌËˆ¸Ó„Ó ÔÓÂÍÚÛ, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÓ-
„Ó 10-È ¥˜ÌËˆ¥ ÔÓ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥
ìÍ‡ªÌË Ú‡ 10-¥˜˜˛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË. èÓÂÍÚ Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÛ‚‡ÎË ‚ËÍÓÌ‡‚˜ËÈ
ÍÓÏ¥ÚÂÚ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓª Ï¥Ò¸ÍÓª ‡‰Ë ‚ ÓÒÓ·¥
ÚÓ‰¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÂ¯Ó„Ó Á‡ÒÚÛÔÌËÍ‡ Ï¥Ò¸ÍÓ„Ó
„ÓÎÓ‚Ë Ï. ã¸‚Ó‚‡ Á ÔËÚ‡Ì¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓ-
Ì‡‚˜Ëı Ó„‡Ì¥‚ ‡‰Ë é.ë.ëÂÌ‰Â„Ë Ú‡
ã¸‚¥‚Ò¸ÍËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ¥ÌÒÚËÚÛÚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ ÓÒÓ·¥ ÂÍÚÓ‡ í.ë.ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ. ì ÔÓÂÍÚ¥ ‚Áfl-
ÎË Û˜‡ÒÚ¸ Î¸‚¥‚Ò¸Í¥ ·‡ÌÍ¥Ë, Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥, ÒÚÛ‰ÂÌÚË Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë ãÅß. åÂÚ‡ ÔÓÂÍÚÛ ÔÓÎfl„‡Î‡ ‚ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥
ÂÚ‡Ô¥‚  ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ã¸‚Ó-
‚‡ ÔÓÚfl„ÓÏ ïVß—ïï ÒÚÓÎ¥Ú¸, ‡ Ò‡ÏÂ:

— ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÎËı‚‡Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;
— Á‡Ó‰ÊÂÌÌfl Ú‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚;
— ÓÁ‚ËÚÓÍ ÒÙÂË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„;
— ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËÈ ‚ÌÂÒÓÍ ·‡ÌÍ¥¥‚, ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚, „ÓÏ‡‰Ò¸-

ÍËı ‰¥fl˜¥‚ Û ÓÁ·Û‰Ó‚Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.
êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-‰ÓÒÎ¥‰ÌËˆ¸ÍËı ÔÓ¯ÛÍ¥‚ ÒÚ‡Î‡

ÓË„¥Ì‡Î¸Ì‡ Ô‡ˆfl, ÒÚ‚ÓÂÌ‡ Ì‡ ·‡Á¥ ˜ËÒÎÂÌÌËı ¥ÒÚÓ¥Ó-
„‡Ù¥˜ÌËı Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ Ú‡ ‡ı¥‚ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚. 

åÓÌÓ„‡Ù¥fl ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á Ô’flÚË ÓÁ‰¥Î¥‚. ì ÔÂ¯Ëı Ú¸Óı
— “èÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë Û Ï¥ÒÚ¥
ã¸‚Ó‚¥”, “èÓfl‚‡ ¥ ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ (‰Û„‡ ÔÓÎÓ‚Ë-
Ì‡ ïVßßß — ÔÓ˜‡ÚÓÍ ïï ÒÚ.)”, “á‡Ó‰ÊÂÌÌfl Ú‡ Â‚ÓÎ˛ˆ¥fl
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ã¸‚Ó‚‡ (ÒÂÂ‰ËÌ‡ ïßï ÒÚ. — 1939 .)” —
ÓÁÍËÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÂÚ‡ÔË ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Â„¥ÓÌÛ,
ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë ‚¥‰ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Á‡Ó‰ÊÂÌ-
Ìfl ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÂ¯Ëı Î¸‚¥‚Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, ªı ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓˆÂÒË Û Ï¥ÒÚ¥, ÓÁ‚ËÚÓÍ ÒÙÂË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„.
Ä‚ÚÓË ‚ËÒ‚¥ÚÎ˛˛Ú¸ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ Ï¥ÒÚ‡, Á‡ÒÌÓ‚‡ÌËı ÔÓÎ¸Ò¸ÍËÏ, π‚ÂÈÒ¸ÍËÏ Ï¥ÒˆÂ‚ËÏ
Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ˛ ·ÛÊÛ‡Á¥π˛: ‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍÓ˛,
Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍÓ˛, ¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍÓ˛, Ì¥ÏÂˆ¸ÍÓ˛.

éÒÓ·ÎË‚ËÈ ¥ÌÚÂÂÒ ‚ËÍÎËÍ‡π ÚÂÚ¥È ÓÁ‰¥Î “á‡Ó‰ÊÂÌÌfl
Ú‡ Â‚ÓÎ˛ˆ¥fl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ã¸‚Ó‚‡ (ÒÂÂ‰ËÌ‡ ïßï ÒÚ. —
1939 .)”, ÔËÒ‚fl˜ÂÌËÈ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˛ È ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

ÛÒÚ‡ÌÓ‚, Á‡ÒÌÓ‚‡ÌËı ÛÍ‡ªÌˆflÏË, ÍÓÚ¥
Ó·ÒÚÓ˛‚‡ÎË Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ¥ÌÚÂÂÒË ‡‚ÚÓ-
ıÚÓÌÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Í‡˛. ҐÛÌÚÓ‚ÌÓ
‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ ÛÏÓ‚Ë, ‚ flÍËı ÙÓÏÛ‚‡ÎËÒfl
È ‰¥flÎË ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë — ·‡ÌÍË, Ó˘‡‰Ì¥ Í‡ÒË, ªı ÓÎ¸
‚ ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ÊËÚÚfl
ÛÍ‡ªÌˆ¥‚ Ï¥ÒÚ‡ ¥ Í‡˛, ‚ÔÎË‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ì‡ „ÓÏ‡‰Ò¸-
ÍÓ-ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÂ Ú‡ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-ÓÒ‚¥ÚÌπ ÊËÚ-
Úfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.

ÇË‚˜ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û Ï‡π ‚‡ÊÎË-
‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó ‚ ÌËÌ¥¯-

Ì¥ı ÛÏÓ‚‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ÛÒÂ ̃ ‡ÒÚ¥¯Â ‚ÎË‚‡πÚ¸Òfl ¥ÌÓÁÂÏÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î.
ç‡ÒÎ¥‰ÍË Ú‡ÍÓ„Ó ÌÂÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌÓ„Ó ‚ÎË‚‡ÌÌfl, flÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸
‰ÓÒ‚¥‰ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË èÓÎ¸˘¥ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‰Â-
ÒflÚ¸ ÓÍ¥‚, ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ‰‡π ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰Îfl Ì‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

óÂÚ‚ÂÚËÈ ÓÁ‰¥Î ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ã¸‚Ó-
‚‡ Á‡ ‡‰flÌÒ¸ÍÓª ‰Ó·Ë (1939—1991 .), ÍÓÎË Ì‡‰·‡ÌÌfl

ËÌÍÓ‚Ó„Ó „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥
È Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒÙÂ¥, ·ÛÎË ̂ ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ ‚Ú‡-
˜ÂÌ¥. á ÔËıÓ‰ÓÏ ‡‰flÌÒ¸ÍÓª ‚Î‡‰Ë ‚
á‡ı¥‰ÌÛ ìÍ‡ªÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Â„¥ÓÌÛ
·ÛÎÓ Î¥Í‚¥‰Ó‚‡ÌÓ, ªı Ï‡ÈÌÓ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ,
‡ Ì‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÏÂÂÊÛ Ù¥Î¥È ·‡ÌÍ¥‚
ëêëê. áÓÍÂÏ‡ Û ã¸‚Ó‚¥ ‰¥flÎË Ó·Î‡ÒÌ‡ ÍÓÌ-
ÚÓ‡ ¥ Ï¥Ò¸ÍÂ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ÑÂÊ·‡ÌÍÛ ëêëê, Ó·-
Î‡ÒÌ¥ ÍÓÌÚÓË èÓÏ·‡ÌÍÛ, ë¥Î¸„ÓÒÔ·‡ÌÍÛ,
ñÂÍÓÏ·‡ÌÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ó·Î‡ÒÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
Ó˘‡‰Í‡Ò ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ Ó˘‡‰Í‡ÒË Á ÏÂÂÊÂ˛ ÌË-
ÁÓ‚Ëı Í‡Ò. Ä‚ÚÓË ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛Ú¸ ÂÙÓÏÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ëêëê Û 1959 Óˆ¥, ÁÏ¥ÌË,
flÍ¥ ‚¥‰·Û‚‡ÎËÒ¸ Û ªª ÒÚÛÍÚÛ¥ ‚ 1960—1970-ı Ó-
Í‡ı, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓˆÂÒ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÂ¯Ëı ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ô¥ÒÎfl ÂÙÓÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-

ÒÚÂÏË ëÓ˛ÁÛ ‚ 1987—1988 ÓÍ‡ı.
ì Ô’flÚÓÏÛ ÓÁ‰¥Î¥ ÏÓÌÓ„‡Ù¥ª “Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-

ÒÚÂÏË ã¸‚Ó‚‡ Ì‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ (1991—2001 .)” Á¥·‡ÌÓ
Ú‡ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ Ï‡ÚÂ¥‡ÎË ÔÓ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ã¸‚Ó‚‡ Û ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥È ìÍ‡ªÌ¥. èÓ‰‡ÌÓ ÁÏ¥ÒÚÓ‚-
ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÛ˜‡ÒÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚ÓÏÛ ËÌÍÛ, ÙÓÏË Ú‡ ÏÂÚÓ‰Ë ªı Ó·ÓÚË Á ÍÎ¥πÌÚÛÓ˛ ÚÓ˘Ó. 

á¥·‡Ì¥ ‚ ÏÓÌÓ„‡Ù¥ª Ï‡ÚÂ¥‡ÎË ÔÓ ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚ —
˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· Ú‡ Ù¥Î¥È ·‡ÌÍ¥‚ ¥Ì¯Ëı Â„¥ÓÌ¥‚ Û Ï¥ÒÚ¥ ã¸‚Ó‚¥
Á‡ ‰ÂÒflÚ¸ ÓÍ¥‚ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ÔÂÂÒ¥˜ÌÓ-
ÏÛ „ÓÏ‡‰flÌËÌÛ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ Óˆ¥ÌËÚË ªı Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸, ‡ ‚¥‰Ú‡Í
Á‡ ‚Î‡ÒÌËÏ ÛÔÓ‰Ó·‡ÌÌflÏ ‚Ë·‡ÚË ·‡ÌÍ ‰Îfl Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl.

áÏ¥ÒÚÓ‚ÌËÈ Ì‡ÛÍÓ‚ËÈ ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ Ï‡ÚÂ¥‡Î ÍÌË„Ë ‰Ó-
ÔÓ‚Ì˛˛Ú¸ ˆ¥Í‡‚¥ Á‡Ï‡Î¸Ó‚ÍË ÔÓ ·Û‰¥‚Î¥ Î¸‚¥‚Ò¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ ªı ·Û‰¥‚ÌË˜Ëı, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÓË„¥Ì‡Î¸Ì¥
¥Î˛ÒÚ‡ˆ¥ª.

åÓÌÓ„‡Ù¥fl, Í¥Ï ÒÛÚÓ Ô¥ÁÌ‡‚‡Î¸ÌÓ„Ó, Ï‡π ‚ÂÎËÍÂ Ì‡ÛÍÓ-
‚Â Ú‡ Ô‡ÍÚË˜ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. ÇÓÌ‡ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì‡ flÍ
Ì‡‚˜‡Î¸ÌËÈ ÔÓÒ¥·ÌËÍ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË ‚Ë˘Ëı Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı Á‡-
ÍÎ‡‰¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓÙ¥Î˛, ÔËÒÎÛÊËÚËÒfl Ì‡ÛÍÓ‚ˆflÏ,
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡Ï. ß Á‚¥ÒÌÓ, ÌÂ ÏÂÌ¯ËÈ ¥ÌÚÂÂÒ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚËÏÂ ‰Îfl ¥ÒÚÓËÍ¥‚, Í‡πÁÌ‡‚ˆ¥‚ — ÛÒ¥ı, ıÚÓ ˆ¥Í‡‚ËÚ¸Òfl
ÏËÌÛ‚¯ËÌÓ˛ ¥‰ÌÓ„Ó Í‡˛.                      

■■
çÈÎÔÏ·!ÉÔËÓˇÎ-
ÂÈÒÊÎÛÔÒ!å˝„µ„Ú˝ÎÔº!Ô‚Ï·ÚÓÔº!ÂÈÒÊÎ˜µº!ÅêêÇ!”Å„·Ï˝‘/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ/

Монографія “Банки Львова: минуле і сучасне” присвячена історії
розвитку банківської справи у Львові від часу її зародження до переходу
фінансово-кредитних установ на засади ринкової економіки у
пострадянський період.

Å‡ÌÍË ã¸‚Ó‚‡: ÏËÌÛÎÂ ¥ ÒÛ˜‡ÒÌÂ / á‡ Â‰‡Íˆ¥π˛ ü.Ç.ÉÛ‰ÁÂ‚Ë˜‡ ¥ á.å.äÓÏ‡ËÌÒ¸ÍÓª
— ã¸‚¥‚.: ãÅß çÅì, 2002. — 223 Ò.

Ìiíi-ðåöåíçiÿ/

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ã¸‚¥‚: ¥ÒÚÓË˜ÌËÈ ÂÍÒÍÛÒ
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ÄççéíÄñàà
çËÌ‡ ÑÓÓÙÂÂ‚‡. ëÚÛÍÚÛ‡ ·‡ÌÍÌÓÚ Ë ÏÓÌÂÚ, Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl ‚ Ó·‡-

˘ÂÌËË Ì‡ ÚÂËÚÓËË ìÍ‡ËÌ˚ Ë ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡.
ÄÌ‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÌÓÏËÌ‡Î¸Ì˚ı fl‰Ó‚ ‰Â-

ÌÂÊÌ˚ı ÁÌ‡ÍÓ‚ ‚ ìÍ‡ËÌÂ Ë ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡, ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ıÓ‰fl-
˘ËıÒfl ‚ Ó·‡˘ÂÌËË ·‡ÌÍÌÓÚ Ë ÏÓÌÂÚ.

ÇÂ‡ É‡Î¸. ê‡Á‚ËÚËÂ Ï‡ÎÓ„Ó Ë ÒÂ‰ÌÂ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ìÍ‡ËÌÂ.
ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı ÔÂ‰-

ÔËflÚËÈ, ‚ÓÔÓÒ˚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ̋ ÚÓÈ ÒÙÂÂ Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË.

ÇÎ‡‰ËÏË äË„ÂÎ¸. é· ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂ-
Îfl ·‡ÌÍ‡ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ËÒÍ‡ ÌÂ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËfl ‰ÂÌÂ„ Á‡ÂÏ˘ËÍ‡ÏË.

èÂ‰ÎÓÊÂÌ‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘‡fl Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ ÏËÌË-
ÏËÁ‡ˆËË ÓÊË‰‡ÂÏÓ„Ó Ó·˘Â„Ó ÔË‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ˜ËÒÚÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ-
„Ó ÔÓÚÙÂÎfl Ë ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ ÏËÌËÏËÁ‡ˆËË Â„Ó ‰ËÒÔÂÒËË. 

í‡Ú¸flÌ‡ àÒ‡Â‚‡. çÓ‚˚È ÓÙËÒ ÙËÎË‡Î‡ “Ä‚‡Îfl” ‚ êË‚ÌÓÏ.
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó·Î‡ÒÚÌÓ„Ó ÙËÎË‡Î‡ ·‡ÌÍ‡ «Ä‚‡Î¸» ‚ êË‚-

ÌÓÏ Ë Ó· ÓÚÍ˚ÚËË ÌÓ‚Ó„Ó ÓÙËÒ‡.

ûËÈ ã˚ÒÂÌÍÓ‚. àËÌ‡ èÂ‰¸. ÄÍÍÂ‰ËÚË‚˚: Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔËÏÂÌÂÌËfl ‚Ó
‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÓÔÂ‡ˆËflı.

àÁÎ‡„‡˛ÚÒfl ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ ÔËÏÂÌÂÌË˛ ‚Ó ‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍËı ÓÔÂ‡ˆËflı ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ‡ÍÍÂ‰ËÚË‚Ó‚.

í‡Ú¸flÌ‡ äÓ¯ËÍÓ‚‡. äÓÌÚÓÎ¸ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÒÍ‡ÏË ‚ ÍÂ‰ËÚÌÓÈ ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚.

ëÚ‡Ú¸fl ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ‡ ÔÓ·ÎÂÏÂ ÏËÌËÏËÁ‡ˆËË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ËÒÍÓ‚.

ãÂÓÌË‰ ÑÓÎ„ËÈ. êÓÎ¸ Ë ÏÂÒÚÓ ËÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ‚ÓÒ-
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ‡„ÓÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Â‡Î¸ÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ˆÂÌ˚
ÁÂÏÎË Í‡Í Ó·˙ÂÍÚ‡ Á‡ÎÓ„‡.

Ä‚ÚÓ Ó·ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚ ÔÂ‚ÓÒÚÂÔÂÌÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‡„ÓÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ ÒÚ‡ÌÂ Í‡Í ÔÂ‰ÔÓÒ˚Î-
ÍË ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó„Ó ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÁÂÏÎË — ÓÒÌÓ‚˚ ËÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ-
‰ËÚÓ‚‡ÌËfl. 

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÓÌÂÚ‡Ì˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ìÍ‡-
ËÌ˚ ‚ ÌÓfl·Â 2002 „Ó‰‡.

ì˜ÂÚÌ‡fl ÒÚ‡‚Í‡ çÅì, ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ Ë Ó·˙ÂÏ˚ ÂÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ç‡ˆË-
ÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ·‡ÌÍÓ‚, ÒÂ‰ÌËÂ ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË çÅì Ë
·‡ÌÍÓ‚, ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ÓÒÚ‡ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ 01.12.2002 „.

è‡‚ÂÎ å‡Ú‚ËÂÌÍÓ. åÓÌÂÚËÁ‡ˆËfl ̋ ÍÓÌÓÏËÍË ìÍ‡ËÌ˚: Â‡Î¸Ì˚È ÛÓ-
‚ÂÌ¸ Ë ÔÓ·ÎÂÏ˚ Â„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl.

àÁÎ‡„‡ÂÚÒfl ‡‚ÚÓÒÍ‡fl ÚÓ˜Í‡ ÁÂÌËfl Ì‡ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ ÛÓ‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡-
ˆËË ‚ ìÍ‡ËÌÂ, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌËfl ˝ÚÓ„Ó ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl. 

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ ÑÁ˛·Î˛Í. éÔÚËÏËÁ‡ˆËfl ÔÂÂ‰‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ‰ÂÌÂÊ-
ÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡.

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÔÂÂ‰‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÏÂ-
ı‡ÌËÁÏ‡ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÂÈÌÒË-
‡ÌÒÍÓÈ Ë ÏÓÌÂÚ‡ËÒÚÒÍÓÈ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÏË ÍÓÌˆÂÔˆËflÏË. èÂ‰ÎÓÊÂÌ
Ú‡ÍÊÂ “ÍÂ‰ËÚÌ˚È” ÔÂÂ‰‡ÚÓ˜Ì˚È ÏÂı‡ÌËÁÏ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ÓÒ-
ÌÓ‚‡ÌÌ˚È Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ÏÂÊ‰Û ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚Ï Ë ÍÓÏÏÂ-
˜ÂÒÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚È, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ‡‚ÚÓ‡, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ·ÓÎÂÂ ̄ Ë-
ÓÍËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËfl Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ô‡‡ÏÂÚ-
Ó‚ Ë Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ.

çËÌ‡ äÓÒÚËÌ‡, ëÂ„ÂÈ ëÛ˜ÓÍ. çÂÍÓÚÓ˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËfl ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒ‡ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÌÂÈÓ-‡‚ÚÓÏ‡ÚÌÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËfl. 

èÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËfl, ·‡ÁËÛ˛˘‡flÒfl  Ì‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒ-
ÌÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÏÂÚÓ‰Ó‚ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚÌÓ-‡‚ÚÓÏ‡ÚÌÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËfl
Ë ÌÂÈÓÌÌ˚ı ÒÂÚÂÈ.

ã˛‰ÏËÎ‡ è‡ÚËÍ‡ˆ. åÛÁ˚Í‡ Ò‚ÂÚ‡.
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÙÓÚÓ‚˚ÒÚ‡‚ÍÂ “åÛÁ˚Í‡ Ò‚ÂÚ‡” ÔÂ‰ÒÂ-

‰‡ÚÂÎfl Ô‡‚ÎÂÌËfl ìÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡, ˜ÎÂÌ‡ ëÓ-
˛Á‡ ÙÓÚÓıÛ‰ÓÊÌËÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ ãÂÓÌË‰‡ åËÎÂ‚ÒÍÓ„Ó, ÒÓÒÚÓfl‚¯ÂÈÒfl ‚
ÑÓÏÂ Û˜ËÚÂÎfl ‚ äËÂ‚Â.

ã˛‰ÏËÎ‡ è‡ÚËÍ‡ˆ, åËÎ‡Ì‡ ÅÓÈ˜ÛÍ. ÄÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ÔÂÒÔÂ-
ÍÚË‚˚ ‡Á‚ËÚËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ìÍ‡ËÌ˚.

éÚ˜ÂÚ Ó ÇÒÂÛÍ‡ËÌÒÍÓÈ Ì‡Û˜ÌÓ-Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË, ÒÓ-
ÒÚÓfl‚¯ÂÈÒfl ‚ ï‡¸ÍÓ‚ÒÍÓÏ ÙËÎË‡ÎÂ ìÍ‡ËÌÒÍÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ-
„Ó ‰ÂÎ‡.

àÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÂÂÒÚÛ ·‡ÌÍÓ‚ Ë ÔÂÂ˜-
Ì˛ ÓÔÂ‡ˆËÈ, Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ·‡ÌÍË ÔÓÎÛ˜ËÎË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛ ÎË-
ˆÂÌÁË˛ Ë ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ-
‡ˆËÈ, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 ÌÓfl·fl ÔÓ 1 ‰ÂÍ‡·fl 2002 „.

Å‡ÌÍË, ËÒÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â ËÁ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÂÂÒÚ‡ ·‡ÌÍÓ‚ ‚ ÌÓfl·Â
2002 „.

éÎÂ„ ëÂ„‡. çÓ‚˚Â „ÓËÁÓÌÚ˚ èË‚‡Ú·‡ÌÍ‡.
àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó· ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ËÚÓ„‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ 2002 „Ó‰Û äÂÏÂÌ-

˜Û„ÒÍÓ„Ó ÙËÎË‡Î‡ Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ÛÍ‡ËÌÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚.

ÄÎÂÍÒÂÈ ë˚ÒÓÂ‚. èÓ·ÎÂÏ˚ ·˛‰ÊÂÚËÓ‚‡ÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡.
ÄÌ‡ÎËÁËÛfl ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒfl ÓÚÂ˜ÂÒÚ-

‚ÂÌÌ˚Â ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ‚ ÒÙÂÂ ·˛‰ÊÂÚËÓ‚‡ÌËfl, ‡‚ÚÓ ‡ÍˆÂÌ-
ÚËÛÂÚ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ‚‡ÊÌÓÒÚË ÒÓÁ‰‡ÌËfl ·˛‰ÊÂÚ‡, ÍÓÚÓ˚È ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË-
‚‡Î ·˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÍÛ˘ËÂ ‡ÒıÓ‰˚, ÌÓ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‡Á‚ËÚËfl ·‡ÌÍ‡.

ûËÈ èÓÁÓÓ‚. äÓÌˆÂÌÚ‡ˆËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ìÍ‡ËÌ˚: ‰‡Î¸-
ÌÂÈ¯ËÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚. 

éˆÂÌË‚‡fl ÒÎÓÊË‚¯ËÈÒfl ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËË ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒ-
ÚÂÏÂ ìÍ‡ËÌ˚, ‡‚ÚÓ Ó·‡˘‡ÂÚ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÂ‚˚¯Â-
ÌËÂ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËË ‚ÎÓÊÂÌËÈ ‚ ˆÂÌÌ˚Â ·ÛÏ‡„Ë ÔÓ ÒËÒÚÂÏÂ ÍÓÏÏÂ˜Â-
ÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ Ì‡‰ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏË ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËË Ó·-
˘Ëı ‡ÍÚË‚Ó‚ Ë ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl. ë Û˜ÂÚÓÏ ÔÓˆÂÒÒÓ‚ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡-
ˆËË Ë ÓÔ˚Ú‡ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÓÌ ÔÓ„ÌÓÁËÛÂÚ
ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ‚ 2003—2005 „Ó‰‡ı ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ·‡ÌÍÓ‚, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı Ì‡ ‚ÒÂÈ
ÚÂËÚÓËË ìÍ‡ËÌ˚, ‰Ó 30—50. 

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌ˚ı ÏÓÌÂÚ «ë‚flÚÓ ê¥Á‰‚‡ ïËÒÚÓ‚Ó„Ó ‚
ìÍ‡ªÌ¥».

éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜Â-
ÒÍÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌ˚ı ÏÓÌÂÚ ÌÓÏËÌ‡Î‡ÏË 10 Ë 5 „Ë‚ÂÌ¸ ËÁ ÒÂËË
“é·fl‰Ó‚¥ Ò‚flÚ‡ ìÍ‡ªÌË” (Ó·fl‰Ó‚˚Â Ô‡Á‰ÌËÍË ìÍ‡ËÌ˚), ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ-
Ì˚ı Ó‰ÌÓÏÛ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı ÒÓ·˚ÚËÈ ‚ ËÒÚÓËË ıËÒÚË‡ÌÒÚ‚‡ — êÓÊ‰ÂÒÚ-
‚Û ïËÒÚÓ‚ÓÏÛ, ‚ Ô‡Á‰ÌÓ‚‡ÌËË ÍÓÚÓÓ„Ó ÒÓı‡ÌËÎÓÒ¸ ÏÌÓ„Ó ‰‡‚ÌËı Ì‡-
Ó‰Ì˚ı Ó·˚˜‡Â‚. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËfl ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “ëÓ·Ó ê¥Á‰‚‡ ÅÓ„ÓÓ‰Ëˆ¥ ‚
äÓÁÂÎ¸ˆ¥”.

éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜Â-
ÒÍÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸ ËÁ ÒÂËË
“è‡Ï’flÚÍË ‡ı¥ÚÂÍÚÛË ìÍ‡ªÌË” (Ô‡ÏflÚÌËÍË ‡ıËÚÂÍÚÛ˚ ìÍ‡ËÌ˚),
ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ Ó‰ÌÓÏÛ ËÁ ÎÛ˜¯Ëı Ô‡ÏflÚÌËÍÓ‚ ‡ıËÚÂÍÚÛ˚ ÛÍ‡ËÌÒÍÓ-
„Ó ·‡ÓÍÍÓ ÒÂÂ‰ËÌ˚ XVIII ÒÚ. — ÒÓ·ÓÛ êÓÊ‰ÂÒÚ‚‡ ÅÓ„ÓÓ‰Ëˆ˚ ‚ „. äÓ-
ÁÂÎ¸ˆÂ (óÂÌË„Ó‚ÒÍ‡fl Ó·Î‡ÒÚ¸), ÔÓÒÚÓÂÌÌÓÏÛ ‚ 1752 — 1763 „„. ÔÓ ÔÓ-
ÂÍÚÛ Ç.ê‡ÒÚÂÎÎË ‡ıËÚÂÍÚÓ‡ÏË Ä.Ç.ä‚‡ÒÓ‚˚Ï Ë à.É.ÉË„ÓÓ‚Ë˜ÂÏ-
Å‡ÒÍËÏ. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

í‡Ú¸flÌ‡ ÅÓ„‰‡ÌÓ‚ÒÍ‡fl. Ñ‡ ·‡ÌÍÓ‚ ÑÓÌÂÚ˜ËÌ˚ ÁÂÏÎflÍ‡Ï.
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ ‚˚ÒÚ‡‚ÍÂ ‚ ÑÓÌÂˆÍÓÏ Ó·Î‡ÒÚÌÓÏ Í‡-

Â‚Â‰˜ÂÒÍÓÏ ÏÛÁÂÂ, ‚ ˝ÍÒÔÓÁËˆËË ÍÓÚÓÓÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â
Ô‡ÏflÚÌ˚Â Ë ̨ ·ËÎÂÈÌ˚Â ÏÓÌÂÚ˚ ìÍ‡ËÌ˚, ÔÂÂ‰‡ÌÌ˚Â ÏÛÁÂ˛ ‚ ‰‡ ÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Â„ËÓÌ‡.

åËÓÌ êÓÏ‡ÌËÍ, ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ åÂÎ¸ÌËÍ. ÇÌÛÚÂÌÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ë ‡Û‰ËÚ
‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏ ·‡ÌÍÂ.

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÓÎ¸ Ë ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl
‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏ ·‡ÌÍÂ ÒÚ‡Ì˚, ‡Ì‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰‡ˆËË Å‡ÁÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÏÛ Ì‡‰ÁÓÛ Ë Ö‚ÓÔÂÈ-
ÒÍÓ„Ó ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡.

áÓflÌ‡ ãÛˆË¯ËÌ. èÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌÓ-‚ÂÏÂÌÌ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ-
‚‡ÌËfl ÏËÓ‚ÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒÂ‰˚.

àÒÒÎÂ‰Ó‚‡Ì˚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ „ÂÌÂÁËÒ‡ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏËÓ‚Ó-
„Ó ÇÇè Ë ÏËÓ‚ÓÈ ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚.

éÎÂ„ Å‡ÍÛÌ. Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ìÍ‡ËÌ˚.
àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÒÂÏËÌ‡Â “åÓÌÂÚ‡Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë

ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ
Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË”, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÏ çÅì, äÓÏËÚÂÚÓÏ ÇÂıÓ‚ÌÓÈ
ê‡‰˚ ìÍ‡ËÌ˚ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ Ë ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë
îÓÌ‰ÓÏ îË‰Ëı‡ ù·ÂÚ‡.

é·˘ËÈ ‚ÌÂ¯ÌËÈ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚È ‰ÓÎ„ ìÍ‡ËÌ˚ (ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡
30.09.2002 „.)

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ (Á‡ ÌÓfl·¸ 2002 „Ó‰‡).

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ó‰ËÌ ‡Á ‚ ÏÂÒflˆ (Á‡ ÌÓfl·¸ 2002 „Ó‰‡).

ê˚ÌÓÍ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ÌÓfl·Â 2002 „.
ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‚ ÙÓÏÂ Ú‡·ÎËˆ Ë „‡ÙËÍ‡ Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı

‡ÛÍˆËÓÌÓ‚ ÔÓ ‡ÁÏÂ˘ÂÌË˛ Ó·ÎË„‡ˆËÈ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
Á‡ÈÏ‡ ‚ ÌÓfl·Â 2002 „Ó‰‡.

çËÍÓÎ‡È ÇÓÁÌ˛Í. Å‡ÌÍÓ‚ÒÍËÈ ã¸‚Ó‚: ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÈ ˝ÍÒÍÛÒ.
åËÌË-ÂˆÂÌÁËfl Ì‡ ÏÓÌÓ„‡ÙË˛ “Å‡ÌÍË ã¸‚Ó‚‡: ÏËÌÛÎÂ ¥ ÒÛ˜‡ÒÌÂ”.
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ANNOTATIONS

Nina Dorofieieva. Structure of the banknotes and coins circulating on
the territory of Ukraine and in some other countries of the world.

The author analyzes peculiarities of forming of the nominal series of
currency and the structure of the banknotes and coins circulating in
Ukraine and in some other countries of the world.

Vira Hal. Development of small and medium business in Ukraine.
The author considers the problems of crediting small and medium en-

terprises and questions of cooperation with international financial or-
ganizations in this area.

Volodymyr Kihel. On determination of the optimal credit portfolio of a
bank given the risk of failure to return of money by borrowers.

The author offers the methods which allow for the minimization de-
mand of the expected general reduced net income of the credit portfo-
lio and that of its dispersion.

Tetiana Isaieva. New office of the “Aval” branch in Rivne. 
Information on activity of the regional branch of the bank “Aval” in

Rivne and on opening of its new office.

Yurii Lysenkov, Iryna Ped. Letters of credit: practice of using in the fo-
reign economic operations. 

Recommendations on using of main kinds of the letters of credit in
the foreign exchange operations are given. 

Tetiana Korshykova. Control and management of risks in the credit ac-
tivity of banks.

The article is dedicated to the problem of the minimization of banks
risks.

Leonid Dolhii. The role and the place of the mortgage lending in the light
of  reconstruction of the agroindustrial production and the real meaning of
the land price as of  an object of mortgage.

The author grounds the vital importance  of the reconstruction of the
agroindustrial production in the country as a prerequisite of setting of
fair land price which is the basis of the mortgage lending.

Basic monetary parameters of the monetary market of Ukraine in No-
vember 2002.

The NBU discount rate, mechanisms and refinancing of banks by the
National Bank of Ukraine, average interest rates of the NBU and banks,
dynamics of the money supply growth as of 1 December 2002.

Pavlo Matviienko. Monetization of the economy of Ukraine: a real le-
vel and its determining problems. 

The author states his own point of view on the dynamics of the
monetization level in Ukraine and considers methodological problems
of this indicator determination.

Olexander Dziubliuk. Optimization of the transmission of the monetary
policy of the central bank.

The article considers the major aspects of the establishment of the
monetary accommodation transmission in accordance with the Keyne-
sian and monetary theoretical concepts. The author also suggests a
credit transmission of the monetary policy based on credit relations be-
tween the central bank and commercial banks, which, as the author be-
lieves, allows to better predict macroeconomic parameters and to have
regulatory influence on the economy.

Nina Kostina, Serhii Suchok. Some aspects of prediction of the currency
rate using the technology of the neuro- automaton modelling.

A model of prediction based on a complex using of methods of pro-
babilistic and automaton modelling and neural network is presented.

Liudmyla Patrikats. Music of light.
Information on the personal photo-exhibition “Music of light” of

Leonid Milevskyi, the chairman of the management board  of the
Ukrainian Professional Bank, member of the Union of Photo-artists of
Ukraine held in the Teacher`s House in Kyiv.

Liudmyla Patrikats, Mylana Boichuk. Issues of the day and prospects
for development of financial and credit system of Ukraine.

Report on the All-Ukrainian scientific and practical conference
which took place in the Kharkiv branch of the Ukrainian Academy of
Banking of the NBU.

Changes and addenda to the State Register of Banks and the list of trans-
actions for which banks have been granted a banking license and permis-
sion of the National Bank of Ukraine to perform transactions made over the

period from 1 November to 1 December 2002. 

Banks excluded from the State Register of Banks in November 2002.

Oleh Serha. New horizons of  “Privatbank”.
Information on the main results of activity of the Kremenchuh

branch of one of the biggest Ukrainian banks in 2002.

Olexii Sysoiev. Problems of budgeting of a banking process.
The author analyzes the main problems which domestic banking of-

ficials encounter  in the budgeting sphere, focuses attention on the im-
portance of establishing the budget which would provide for not only cur-
rent expenses but also for prospects of bank`s development. 

Yurii Prozorov. Concentration of the banking system of Ukraine: fur-
ther prospects.

The author estimates a current level of concentration in the bank-
ing system of Ukraine and pays attention on a considerable exceeding
of the concentration of investments within the system of commercial
banks under the corresponding indicators of concentration of the total
assets and credit portfolio. He predicts a reduction in 2003 - 2005 in the
number of banks functioning on the territory of Ukraine up to 30 - 50
with globalization processes and experience of countries with transitional
economy taken into account.

On the issue of the commemorative coins “ Celebration of Christmas in
Ukraine”. 

Official announcement on the putting into circulation and numismatic
description of the 10 and 5 hryvnia commemorative coins of the “Ri-
tuals in Ukraine” series dedicated to the celebration of Christmas in which
many folk customs were preserved.

On the issue of the commemorative coin “Cathedral of the Nativity of
the Blessed Virgin Mary in Kozelets”.   

Official announcement on the putting into circulation and numismatic
description of the 10 hryvnia commemorative coin of the “Architectural
Monuments of Ukraine” series dedicated to the cathedral of the Nativity
of the Blessed Virgin Mary in the city of Kozelets (Chernihiv region)
which is one of the best architectural works of Ukrainian baroque of the
middle of the XVIII century erected in 1752 - 1763 from the design by
V. Rastrelli by the architects A.V. Kvasov and I.H. Hryhorovych-
Barskyi. Pictures of obverse and reverse of the coin are enclosed.

Tetiana Bohdanovska. Gift of the banks of Donetsk region to their
countrymen. 

Information on the numismatic exhibition held in the museum of lo-
cal lore, history and economy of Donetsk region. Commemorative
coins exhibited there were presented to the museum by the regional com-
mercial banks.

Myron Romanyk, Olexander Melnyk. Internal control and audit in the
central bank.

The authors consider the role and significance of the internal con-
trol system in the central bank of the country and analyze the corre-
sponding recommendations of the Basle Committee on Banking Su-
pervision and the European Central Bank.

Zoriana Lutsyshyn. Space-time model of world financial sphere func-
tioning. 

Some questions of the genesis of the ratio of the world GDP to the
world currency and financial system are analyzed.

Oleh Bakun. European prospects of Ukraine. 
Information on the international seminar “Monetary policy and

functioning of the banking system of Ukraine in the context of the Eu-
ropean integration” held by the NBU, the Finance and Banking Com-
mittee of the Supreme Soviet of Ukraine and the Frederic Ebert Fund. 

The total external long-term debt of Ukraine (as of 30 September 2002).  

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established
daily by the National Bank of Ukraine (in November 2002).

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established
monthly by the National Bank of Ukraine (in November 2002).

Government securities market of Ukraine in November 2002.
Analytical materials in tables and graphs on the result of auctions on

T-bills allocation in November 2002.

Mykola Vozniuk. “Banks of Lviv: historical excurses”.
Mini-review on the monograph “Banks of Lviv: past and present”.


