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ïÄêÄäíÖêàëíàäÄ äÄèßíÄãì 
ëàëíÖåà äéåÖêñßâçàï ÅÄçäßÇ

á
‡„‡Î¸Ì‡ (·‡Î‡ÌÒÓ‚‡) ÒÛÏ‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
‚Ò¥πª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ì‡

01.07.2000 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 6 239.3 ÏÎÌ.
„Ì. (19.3% ‚¥‰ ÛÒ¥ı Ô‡ÒË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚), ˘Ó

Ì‡ 361.7 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 6.2% ·¥Î¸¯Â,

Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡ 01.01.2000 . çÓÏ‡ÚË‚ÌËÈ
Í‡Ô¥Ú‡Î (·‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ‚¥‰ÍÓË-

„Ó‚‡ÌËÈ: Ì‡ Ó·Òfl„ ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‡Í-

ÚË‚¥‚ Ú‡ Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ÌËı; Ì‡

‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ‰Ó˜¥Ì¥ Ú‡ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥ª; Ì‡ Ó·Òfl„ ‚ËÔÛ˘ÂÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË

‡Íˆ¥È Ú‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Û ÔÓÚÙÂÎ¥ Ì‡

ÔÓ‰‡Ê Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª; Ì‡ ÌÂ‰ÓÒÙÓÏÓ‚‡-

ÌÛ ÒÛÏÛ ÂÁÂ‚Û Ô¥‰ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË Ú‡

Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ó·Òfl„Û ÒÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡ÌÓ„Ó

·Ó„Û) ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 4 834.1 ÏÎÌ. „Ì., ˘Ó

Ì‡ 526.6 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 12.2% ·¥Î¸¯Â,

Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡ 01.01.2000 . áÌ‡˜ÌÂ ÁÓ-

ÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„Û ˆ¸Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (‚ ÓÒÌÓ‚-

ÌÓÏÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÓÁÏ¥Û

ÒÚ‡ÚÛÚÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Ú‡ ÒÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡ÌÓ„Ó

·Ó„Û ·‡ÌÍ¥‚) ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl Û Ú‡‚Ì¥. ç‡

ÁÏ¥ÌÛ Ó·Òfl„Û ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ

‚ÔÎËÌÛÎË Ú‡Í¥ Ù‡ÍÚÓË, flÍ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ Á·¥Î¸-

¯ÂÌÌfl (Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ Ì‡ 195.8 ÏÎÌ.

„Ì.) ÌÂ‰ÓÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û Ô¥‰ ÍÂ-

‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË, flÍËÈ Ì‡ 01.07.2000 .

‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 1 348.2 ÏÎÌ. „Ì. é·Òfl„ ÒÛ-

·Ó‰ËÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ·Ó„Û Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ

Á¥Ò Ì‡ 240.8 ÏÎÌ. „Ì. (Ï‡ÈÊÂ ‚ 3.5 ‡Á‡).

á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı Ú‡ ÒÔÎ‡-
˜ÂÌËı ÒÚ‡ÚÛÚÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ 01.07.2000 . ÒÚ‡ÌÓ-

‚ËÎ‡ 3 292.8 ÏÎÌ. „Ì. (68.1% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸-

ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ),

˘Ó Ì‡ 379 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 13% ·¥Î¸¯Â,

Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡ 01.01.2000 .; ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡

Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ÒËÒÚÂ-

ÏË ·‡ÌÍ¥‚ ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 0.5 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó

ÔÛÌÍÚÛ.

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.2000 . ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥

·‡ÌÍË, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-

Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, Á‡ ÓÁÏ¥ÓÏ

Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÓÁÔÓ‰¥ÎËÎËÒfl Ú‡Í:

◆ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ÏÂÌ¯Â 1 ÏÎÌ.

π‚Ó Ï‡ÎË 5 ·‡ÌÍ¥‚ (‚¥‰’πÏÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl

ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ Û

˜ÓÚË¸Óı ¥Á ˆËı Ô’flÚË ·‡ÌÍ¥‚);

◆ ‚¥‰ 1 ‰Ó 2 ÏÎÌ. π‚Ó — 10 ·‡ÌÍ¥‚;

◆ ‚¥‰ 2 ‰Ó 3 ÏÎÌ. π‚Ó — 26;

◆ ‚¥‰ 3 ‰Ó 5 ÏÎÌ. π‚Ó — 50;

◆ ‚¥‰ 5 ‰Ó 10 ÏÎÌ. π‚Ó — 47;

◆ ÔÓÌ‡‰ 10 ÏÎÌ. π‚Ó — 19 ·‡ÌÍ¥‚. 

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÔÓ ÒË-

ÒÚÂÏ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÚÓ ÔÓ¥‚Ìfl-

ÌÓ Á 01.01.2000 . ÒÔÓÒÚÂ¥„‡Î‡Òfl ÚÂÌ-

‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ªª ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl: Ì‡ 01.07.2000 .

ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 15.1% (ÔË

ÌÓÏ¥ 4%).

é‰Ì¥π˛ Á¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÍÓ-

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà  ÍÁÓ” /

За станом на 1 липня 2000 року в Реєстрі банків, їх філій та представництв,
валютних бірж і фінансово-кредитних установ зареєстровано 196 банків. Із них
2 — державні (Ощадбанк України і Укрексімбанк), 167 — акціонерні товариства
(118 — відкриті, 49 — закриті), 27 — товариства з обмеженою відповідальністю.

В Україні зареєстровано 30 банків, створених за участі іноземного капіта-
лу, в тому числі 8 банків — зі 100-відсотковим іноземним капіталом. Процент
участі іноземного капіталу у вітчизняній банківській системі за станом на
01.07.2000 р. становив 13.9%.

Ліцензію Національного банку України на здійснення банківських операцій
мають 157 комерційних банків, у тому числі на здійснення операцій із валютни-
ми цінностями — 151.

Протягом І півріччя поточного року Національним банком України не за-
реєстровано жодного комерційного банку. 

З початку року із Реєстру банків, їх філій та представництв, валютних
бірж і фінансово-кредитних установ вилучено 7 банків. Чотири ліквідовано —
АКБ “Будмбанк”, АБ “Ліко”, АКБ “Незалежність”, КБ “Черкаси ”; інші стали філіями:
АБ “Поділля” — філією АБ “Укоопспілка”, АКБ “Аркадія” — філією АКБ “Інвест-банк”,
АКБ “Укрнафтогазбанк” — філією АКБ “Укргазбанк”.

За станом на 01.07.2000 р. 67 банків віднесено до категорії проблемних
(34.2% від загальної кількості). Із них 28 банків перебувають у режимі фінансо-
вого оздоровлення, у трьох відкликано ліцензію на право здійснення всіх
банківських операцій, 36 банків перебувають у стадії ліквідації. 

ÉµÎÛÔÒ!
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è¥‰ÒÛÏÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ 
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË 
Á‡ ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl 2000 ÓÍÛ

è¥‰ÒÛÏÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ 
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË 
Á‡ ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl 2000 ÓÍÛ

çÓÏ‡ÚË‚ÌËÈ ¥ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ÒËÒÚÂÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË

èÂ¥Ó‰ çÓÏ‡ÚË‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, 
ÏÎÌ. „Ì. ÏÎÌ. „Ì.

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.1999 . 4 197.2 2 100.0

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2000 . 4 307.5 2 913.8

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.04.2000 . 4 505.3 3 072.8

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.2000 . 4 834.1 3 292.8

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒÌÓ 
01.01.2000 .,% 112.2 113.0

ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î


 51.7%�
êÂÁÂ‚ÌËÈ ÙÓÌ‰


   4.5%�
êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÏËÌÛÎËı ÓÍ¥‚

 22.1%�
êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ
   8.7%�
ßÌ¯ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î


 13.0%�

Ä. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2000 .

ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î


 55.5%�
êÂÁÂ‚ÌËÈ ÙÓÌ‰


   5.9%�
êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÏËÌÛÎËı ÓÍ¥‚

 25.7%�
êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ
   1.9%�
ßÌ¯ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î


 11.0%�

Å. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.2000 .

É‡Ù¥Í 1. ëÚÛÍÚÛ‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË



3ÇIëçàä çÅì, ÇÖêÖëÖçú 2000

ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ π Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú
ªı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. á‡ 6 Ï¥Òflˆ¥‚ 2000 . ‚¥Ì

‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 118.1 ÏÎÌ. „Ì., ÚÓ‰¥ flÍ Á‡

‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ 1999 . — 133.1 ÏÎÌ.

„Ì. Ç¥‰’πÏÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú

Ï‡ÎË 13 ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ (8.3% ‚¥‰

Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸),

9 ¥Á ÌËı Ô‡ˆ˛‚‡ÎË Û Á‚Ë˜‡ÈÌÓÏÛ Â-

ÊËÏ¥. á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ Á·ËÚÍ¥‚ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı

·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 163.3 ÏÎÌ. „Ì.

éÒÌÓ‚Ì‡ ÔË˜ËÌ‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ„Ó ÔÓ„¥-

¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÍËπÚ¸Òfl Û

ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó-

ıÓ‰¥‚ Ú‡ ‚ËÚ‡Ú. 

ïÄêÄäíÖêàëíàäÄ áéÅéÇ’üáÄçú
ëàëíÖåà äéåÖêñßâçàï ÅÄçäßÇ

è
Ó¥‚ÌflÎ¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÒÚÛÍÚÛË ÁÓ·Ó‚’fl-
Á‡Ì¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡
01.01.2000 . Ú‡ Ì‡ 01.07.2000 . Ò‚¥‰-

˜ËÚ¸ ÔÓ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚Ò¥ı ªª ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı. 
á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÒËÒÚÂÏË

·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 26 063.2 ÏÎÌ. „Ì., ˘Ó

Ì‡ 6 134.6 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 30.8% ·¥Î¸-

¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡ 01.01.2000 . áÓÒÚ‡Ì-

Ìfl ‚¥‰·Û‚‡ÎÓÒfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ

Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„Û ÍÓ¯Ú¥‚ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒ-

ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡ „ÓÏ‡‰flÌ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ·˛‰-

ÊÂÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚.

ç‡È·¥Î¸¯Ó˛ ‚ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-

Ìflı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË π ÔËÚÓÏ‡

‚‡„‡ ÍÓ¯Ú¥‚ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡-

˛‚‡ÌÌfl.

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.2000 . Á‡-
·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰ ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË —
ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ì‡

ÔÓÚÓ˜ÌËı Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ‡ıÛÌ-

Í‡ı ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 10 249.7 ÏÎÌ. „Ì.,
‡·Ó 39.3% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÁÓ-

·Ó‚’flÁ‡Ì¸ (ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ˆ¸Ó„Ó

ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á

01.01.2000 . ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 1.4

ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ, ÔÓÚÂ

ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 01.05.2000 . —

ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 3.2 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌ-

ÍÚÛ). á ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2000 ÓÍÛ Ó·Òfl„

Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Û ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡-

˛‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Á¥Ò Ì‡ 2 140.7

ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 26.4%. ßÁ ÌËı

62.1% — ̂ Â Á‡ÎË¯ÍË ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚

Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥, 34.6% —

Û ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È.

á‡ÎË¯ÍË Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚÌËı
‡ıÛÌÍ‡ı Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 5 819.5
ÏÎÌ. „Ì. (22.3% ‚¥‰ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚),

ÚÓ·ÚÓ ÁÓÒÎË Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ Ì‡ 1 360.7

ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 30.5%. ÇÍÎ‡‰Ë „ÓÏ‡-

‰flÌ-ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥

‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎË 51.4%, ‡ ‚ÍÎ‡‰Ë ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚

Û ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È — 47.4% ‚¥‰ Á‡-

„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. 

á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰ ·‡ÌÍ‡ÏË
Á‡ ÒÚÓÍÓ‚ËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË Ì‡

01.07.2000 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 2 433.2
ÏÎÌ. „Ì. (9.3% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË

ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸), ÚÓ·ÚÓ ÁÓÒÎ‡ Á ÔÓ-

˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ Ì‡ 241.1 ÏÎÌ. „Ì. (Ì‡

11.0%), ÔÓÚÂ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á

01.05.2000 . Ú‡ Á 01.06.2000 . Ó·-

Òfl„ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ÁÏÂÌ¯Ë‚-

Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡ 10.9 Ú‡ 8.8%.

ç‡È·¥Î¸¯‡ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÔËÔ‡-

‰‡Î‡ Ì‡ ÍÓ¯ÚË Û ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ-

‚‡Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ — 57%.

äÓ¯ÚË ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı
“ãÓÓ” ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎË 1 026.7 ÏÎÌ.
„Ì. (3.9% ‚¥‰ ÛÒ¥ı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸),

ÚÓ·ÚÓ ÁÓÒÎË ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á

01.01.2000 . Ì‡ 115.4 ÏÎÌ. „Ì.,

‡·Ó Ì‡ 12.7%. ç‡È·¥Î¸¯Û ÔËÚÓ-

ÏÛ ‚‡„Û Ï‡ÎË ÍÓ¯ÚË Û ‚¥Î¸ÌÓ

ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ — 67.2%.

ëÚÛÍÚÛ‡ Á‡ÎË¯Í¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚,

ÓÚËÏ‡ÌËı ‚¥‰ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËı

·‡ÌÍ¥‚, Á‡ ÚÂÏ¥Ì‡ÏË ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Ú‡Í‡:

◆ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË (‰Ó 7 ‰Ì¥‚)

— 54.4%;

◆ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ (8—31 ‰ÂÌ¸) —

11.1%;

◆ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚¥ — 16.8%;

◆ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ (ÔÓÌ‡‰ ¥Í) — 17.7%.

äÓ¯ÚË, ÓÚËÏ‡Ì¥ ‚¥‰ çÅì, Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ

Ì‡ 01.07.2000 . ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎË 1 691.9
ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó 6.5% ‚¥‰ ÛÒ¥ı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸,

˘Ó Ì‡ 122.5 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 7.8%

·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡ 01.01.2000 . üÍ ·‡-

˜ËÏÓ, ÒÔÓÒÚÂ¥„‡Î‡Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÁÓ-

ÒÚ‡ÌÌfl. ç‡È·¥Î¸¯ËÈ Ó·Òfl„ ˆËı ÍÓ¯Ú¥‚

ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ‚ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ÒÂÏË ·‡ÌÍ‡ı —

84.2%. á‡ÎË¯ÍË ÍÓ¯Ú¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı ‚¥‰

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Ó·Òfl„Û ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Û 2000 Óˆ¥

êÓÁÏ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚- ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ 
ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 

01.01.2000 . 01.04.2000 . 01.07.2000 .

ÑÓ 1 ÏÎÌ. π‚Ó 15 8 5

1—2 ÏÎÌ. π‚Ó 34 22 10

2—3 ÏÎÌ. π‚Ó 31 30 26

3—5 ÏÎÌ. π‚Ó 41 46 50

5 ÏÎÌ. π‚Ó ¥ ·¥Î¸¯Â 45 57 66

ìÒ¸Ó„Ó 164 161 157
äÓ¯ÚË ·˛‰ÊÂÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚
   2.4%�
äÓ¯ÚË çÅì



   7.9%�
äÓ¯ÚË ·‡ÌÍ¥‚


 15.6%�
äÓ¯ÚË ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·

 40.7%�
äÓ¯ÚË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·

 22.4%�
ñ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û
   1.5%�
ßÌ¯¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl


   9.5%

Ä. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2000 .

äÓ¯ÚË ·˛‰ÊÂÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚
   4.2%�
äÓ¯ÚË çÅì


  
   6.5%�
äÓ¯ÚË ·‡ÌÍ¥‚


 13.3%�
äÓ¯ÚË ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·

 39.3%�
äÓ¯ÚË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·

 22.3%�
ñ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û
   2.5%�
ßÌ¯¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl


 11.9%

Å. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.2000 .

É‡Ù¥Í 3. ëÚÛÍÚÛ‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ 
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË
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É‡Ù¥Í 2. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË
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É‡Ù¥Í 4. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ 
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË
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çÅì Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË

37.8%, Û ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È — 62.2%.

ëÂÂ‰ ÌËı ÔÂÂ‚‡Ê‡˛Ú¸ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥

(ÔÓÌ‡‰ ¥Í) — 90.9%.

á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰ ·˛‰ÊÂÚÌËÏË ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚‡ÏË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 1 092.7 ÏÎÌ. „Ì.
(4.2% ‚¥‰ ÛÒ¥ı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸), ˘Ó Ì‡ 605.1

ÏÎÌ. „Ì. (Û 2.2 ‡Á‡) ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡

01.01.2000 ÓÍÛ (˘ÓÔ‡‚‰‡, ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á

01.05.2000 . ªª Ó·Òfl„ Ì‡ 18.3% ÁÏÂÌ¯Ë‚-

Òfl). å‡ÈÊÂ ‚Òfl ˆfl Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸

(95.5%) — Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥. è‡-

ÍÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ ·˛‰ÊÂÚÌ¥ ÍÓ¯ÚË (84.7%) ÁÓ-

ÒÂÂ‰ÊÂÌÓ ‚ ÒÂÏË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı.

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.2000 . Á‡„‡Î¸Ì‡

ÒÛÏ‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û
‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡ 644.2 ÏÎÌ. „Ì. (2.5% ‚¥‰

ÛÒ¥ı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸), ̆ Ó Ì‡ 338.1 ÏÎÌ. „Ì.,

‡·Ó ‚ 2.1 ‡Á‡ ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡

01.01.2000 . èÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á Í‚¥ÚÌfl ÔÓÚÓ˜-

ÌÓ„Ó ÓÍÛ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl ÔÂ‚ÌÂ ÁÏÂÌ-

¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„Û ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó

·Ó„Û (Á 859.4 ÏÎÌ. „Ì. Ì‡ 01.04.2000 .

‰Ó 591.3 ÏÎÌ. „Ì. Ì‡ 01.06.2000 .), ‡ÎÂ

Û ˜Â‚Ì¥ ªı ÔË¥ÒÚ ÁÌÓ‚Û ‚¥‰ÌÓ‚Ë‚Òfl —

Ì‡ 52.9 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 8.9%. 

ßÌ¯¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚

(Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó-

‚‡Ì¥ÒÚ¸) Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.2000 . ÒÚ‡-

ÌÓ‚ËÎË 3 105.2 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó 11.9% ‚¥‰

Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó

Ì‡ 1 211.0 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 63.9%

·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡ 01.01.2000 . èËÚÓ-

Ï‡ ‚‡„‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚

‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡ 47.0%. 

ì ÒÚÛÍÚÛ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ (Á‡ ÓÒÚ‡ÚÓ˜-

ÌËÏ ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl) ÔÂÂ‚‡Ê‡ÎË

ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl (‰Ó 7

‰Ì¥‚) — 76.7%, ¥Ì¯¥ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥

ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl (‰Ó Ó‰ÌÓ„Ó Ï¥Òflˆfl) ÒÚ‡ÌÓ-

‚ËÎË 2.7%, ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚¥ (‚¥‰ Ï¥Òfl-

ˆfl ‰Ó ÓÍÛ) — 12.0%, ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ (ÔÓ-

Ì‡‰ ¥Í) — 8.6%. èÓÚÂ ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË,

˘Ó ‚ ÒÚÛÍÚÛ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ÛÒ¥ı ·‡ÌÍ¥‚ ÍÓÓÚ-

ÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl (‰Ó 7 ‰Ì¥‚) ÒÚ‡ÌÓ-

‚ÎflÚ¸ ÎË¯Â 56.1%. éÚÊÂ, Ï‡πÏÓ ÌÂ‚¥‰-

ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ÒÚÓÍ‡ÏË ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl

‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, ˘Ó ÏÓÊÂ ÌÂ„‡-

ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌÛ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸

‡·Ó Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

ïÄêÄäíÖêàëíàäÄ ÄäíàÇßÇ 
ëàëíÖåà äéåÖêñßâçàï ÅÄçäßÇ

è
Ó¥‚ÌflÎ¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÒÚÛÍÚÛË ‡ÍÚË‚¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Ì‡
01.01.2000 . ¥ Ì‡ 01.07.2000 . Ò‚¥‰-

˜ËÚ¸ ÔÓ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÛÒ¥ı ªª ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı.
á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.2000 . Ó·Òfl„ ÒÛ-

Ï‡ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı

·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 32 302.5 ÏÎÌ. „Ì., ÚÓ·-

ÚÓ Á¥Ò ¥Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ Ì‡ 6 496.3 ÏÎÌ.

„Ì., ‡·Ó Ì‡ 25.2%. 

é·Òfl„ ‡ÍÚË‚¥‚ ÒÂÏË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡Ì-

Í¥‚ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 15 904.9 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó

49.2% ‚¥‰ ÒÛÏ‡ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚. ßÁ

ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ÈÓ„Ó ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÁÓÒÎ‡ Ì‡

0.6 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ. ëÛÏ‡Ì¥ ‡ÍÚË-

‚Ë ·‡ÌÍ¥‚, ‚¥‰ÌÂÒÂÌËı ‰Ó Í‡ÚÂ„Ó¥ª ÔÓ-

·ÎÂÏÌËı, ÁÓÒÎË Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ‚ 3.3

‡Á‡ ¥ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎË 1 101.6 ÏÎÌ. „Ì.,

˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 3.41% ‚¥‰ ÒÛÏ‡ÌËı ‡Í-

ÚË‚¥‚ yÒ¥πª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË (ˆÂ ÔÓ-

‚’flÁ‡ÌÓ Á¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÓ·-

ÎÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚).

ì ÒÚÛÍÚÛ¥ ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥

ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛,

Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛ π ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÍÂ‰ËÚÌÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ∫ª Ó·Òfl„Ë ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ Ì‡È-

ÁÌ‡˜Ì¥¯Û ˜‡ÒÚÍÛ ÛÒ¥ı ‡ÍÚË‚¥‚ — 54.1%.

äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸

äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸, ÚÓ·ÚÓ Ó·Òfl„ ÍÂ-

‰ËÚ¥‚ (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ-

‰ËÚ¥‚ Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚), ÌÂ ÒÍÓË„Ó‚‡ÌËÈ

Ì‡ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌËÈ ÂÁÂ‚ Ô¥‰ ÍÂ‰ËÚÌ¥

ËÁËÍË Ú‡ ·ÂÁ Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚,

Ì‡ 01.07.2000 . ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 19 125.2 ÏÎÌ.
„Ì., ÚÓ·ÚÓ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2000

ÓÍÛ (‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÂ‰ËÚ¥‚,

Ì‡‰‡ÌËı ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡

·‡ÌÍ‡Ï) Ì‡ 4 900.5 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡

34.5%. 

ì ÒÚÛÍÚÛ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl

Ì‡È·¥Î¸¯Û ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û Ï‡˛Ú¸ ÍÂ‰ËÚË,
Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, — 
14 408.4 ÏÎÌ. „Ì. (75.3% ‚¥‰ ÛÒ¸Ó„Ó ÍÂ-

‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl). á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — ˜Â-

‚ÂÌ¸ 2000 . Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ Í‡ÚÂ„Ó¥fl ÍÂ-

‰ËÚ¥‚ ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 3 187.7 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡

26.4%. ëÂÂ‰ ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ÒÛ·’πÍ-

Ú‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, Ì‡È·¥Î¸¯‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡

(Á‡ ÒÚÓÍ‡ÏË ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl) ÔËÔ‡‰‡π Ì‡

ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚¥ (‚¥‰ Ï¥Òflˆfl ‰Ó ÓÍÛ) —

51.4%, Ì‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË (ÔÓ-

Ì‡‰ ¥Í) ÔËÔ‡‰‡π 29.4%, Ì‡ ÍÓÓÚÍÓ-

ÒÚÓÍÓ‚¥ (‰Ó Ï¥Òflˆfl) — 19.2%. ç‡È·¥Î¸-

¯Û ˜‡ÒÚÍÛ ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ˛Ë‰Ë˜ÌËÏ

ÓÒÓ·‡Ï, ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÍÂ‰ËÚË Û Ì‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ — 52.9%.

ëÛÏ‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚ (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚,

ÓÁÏ¥˘ÂÌËı ‚ çÅì) Òfl„ÌÛÎ‡ 3 676.3 ÏÎÌ.
„Ì. (19.2% ‚¥‰ Ó·Òfl„Û ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚ-

ÙÂÎfl), ÚÓ·ÚÓ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 01.01.2000 .

ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 1 471.2 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 66.7%.

äÓ¯ÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡Ï Û ‚¥Î¸ÌÓ

ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 52.4%

‚¥‰ Ó·Òfl„Û Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡

‰ÂÔÓÁËÚ¥‚.

ç‡ÒÂÎÂÌÌ˛ Ì‡‰‡ÌÓ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡ ÒÛÏÛ

923.9 ÏÎÌ. „Ì. (4.8% ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚ-

ÙÂÎfl), ÚÓ·ÚÓ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 01.01.2000 . ªı

Ó·Òfl„ Á¥Ò Ì‡ 241.8 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡

35.5%. á‡ ÒÚÓÍ‡ÏË ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Ì‡È·¥Î¸-

¯Ó˛ π ̃ ‡ÒÚÍ‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı (38.3%) Ú‡

ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı (46.6%) ÍÂ‰ËÚ¥‚,

ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 15.1%.

å‡ÈÊÂ ‚Ò¥ ÍÂ‰ËÚË Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï

(88.9%) Ì‡‰‡ÌÓ ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥.

äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ Ó„‡Ì‡Ï ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎË 116.6 ÏÎÌ. „Ì.
(0.6% ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl). èÓ-

Úfl„ÓÏ ÔÂ¯Ó„Ó Ô¥‚¥˜˜fl ªı Ó·Òfl„ ÁÏÂÌ-

¯Û‚‡‚Òfl, ÔÓÚÂ ÌÂÁÌ‡˜ÌÓ — Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ

Ì‡ 01.07.2000 . ˆÂ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-

ÎÓ ÎË¯Â 0.2 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó 0.2%. á‡

ÒÚÓÍ‡ÏË ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛ π ÔË-

ÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ —

45.6%, ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸

30.5%, ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ — 23.9%. äÂ‰Ë-

ÚË Û ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‰Ó-

¥‚Ì˛˛Ú¸ 9.6% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û

ÔÓÁËÍ, Ì‡‰‡ÌËı Ó„‡Ì‡Ï ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl. 

üÍ¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2000 . ÔÓÎÓÌ„Ó-
‚‡Ì‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 1 436.6
ÏÎÌ. „Ì. (7.5%), ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ‡ — 2 286.9
ÏÎÌ. „Ì. (12.0%), ÒÛÏÌ¥‚Ì‡ ‰Ó ÔÓ‚ÂÌÂÌ-
Ìfl — 454.5 ÏÎÌ. „Ì. (2.4%). èÓ¥‚ÌflÌÓ

Á 01.01.2000 . Ó·Òfl„ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÔÓ·-

ÎÂÏÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á¥Ò (‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡ ‡-

ıÛÌÓÍ ÔÓÎÓÌ„Ó‚‡ÌËı Ú‡ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËı

ÍÂ‰ËÚ¥‚) Ì‡ 11.6%, ‡ ÈÓ„Ó Á‡„‡Î¸Ì‡ ÔË-

ÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl (Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÁÓ-

ÒÚ‡ÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚ-

ÙÂÎfl) Ì‡ 4.4 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ ¥

‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡ 21.9%, ‡·Ó 4 178 ÏÎÌ. „Ì. 

êÂÁÂ‚ Ì‡ ÔÓÍËÚÚfl ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚

á„¥‰ÌÓ Á Ì‡‰‡ÌËÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË

·‡ÌÍ‡ÏË ‰‡ÌËÏË Ì‡ 01.07.2000 . ÓÁ‡-

ıÛÌÍÓ‚‡ ÒÛÏ‡ ÂÁÂ‚Û Ì‡ ÔÓÍËÚÚfl ÍÂ-

‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 3 223.9 ÏÎÌ.

„Ì., ˘Ó Ì‡ 1.4% ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡

01.06.2000 . Ú‡ Ì‡ 17.8% ·¥Î¸¯Â ÔÓ¥‚Ìfl-

ÌÓ Á 01.01.2000 .

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

ÉÓ¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË Ú‡ ÍÓ¯ÚË ‚ çÅì
 11.8%�
äÓ¯ÚË ‚ ·‡ÌÍ‡ı


  21.0%�
èÓÚÙÂÎ¸ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚

    7.4%�
äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸

  42.4%�
éÒÌÓ‚Ì¥ ÙÓÌ‰Ë  


  10.0%�
ßÌ¯¥ ‡ÍÚË‚Ë



    7.5%

Ä. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2000 .

ÉÓ¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË Ú‡ ÍÓ¯ÚË ‚ çÅì
 12.0%�
äÓ¯ÚË ‚ ·‡ÌÍ‡ı


  21.4%�
èÓÚÙÂÎ¸ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚

    6.5%�
äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸

  43.7%�
éÒÌÓ‚Ì¥ ÙÓÌ‰Ë  


    8.6%�
ßÌ¯¥ ‡ÍÚË‚Ë



    7.7%

Å. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.2000 .

É‡Ù¥Í 5. ëÚÛÍÚÛ‡ ‡ÍÚË‚¥‚ 
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË



5ÇIëçàä çÅì, ÇÖêÖëÖçú 2000

î‡ÍÚË˜ÌÓ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË

ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ ÂÁÂ‚ Ì‡ ÒÛÏÛ 2 014.4 ÏÎÌ.
„Ì., ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 62.5% ‚¥‰ ÓÁ‡ıÛÌ-

ÍÓ‚Óª ÒÛÏË ¥ Ì‡ 72.7% ÔÓÍË‚‡π ÓÁ‡-

ıÛÌÍÓ‚Û ÒÛÏÛ ÂÁÂ‚Û Ô¥‰ ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌÛ Ú‡

ÒÛÏÌ¥‚ÌÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸. ëÛÏ‡ Ù‡ÍÚË˜-

ÌÓ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á

01.06.2000 . ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 4.0%, ‡ ÔÓ¥‚Ìfl-

ÌÓ Á 01.01.2000 . — Ì‡ 17.0%.

éÒÌÓ‚Ì‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ÂÁÂ‚¥‚ Ì‡ ÔÓÍËÚ-

Úfl ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ÒÂÏË

Ì‡È·¥Î¸¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡

01.07.2000 . ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚‡ ÒÛÏ‡ ÂÁÂ‚¥‚

ˆËı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 2 380.5 ÏÎÌ. „Ì.

(73.8% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-

„Ó ÂÁÂ‚Û ‚Ò¥ı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚).

ëÛÏ‡ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ„Ó Ì‡È-

·¥Î¸¯ËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÂÁÂ‚Û ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡

1 196.3 ÏÎÌ. „Ì. (50.3% ‚¥‰ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ-

‚Óª ÒÛÏË ÂÁÂ‚Û Á‡ ‰‡ÌÓ˛ „ÛÔÓ˛ ·‡Ì-

Í¥‚, ‡·Ó 59.4% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË Ù‡Í-

ÚË˜ÌÓ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û). 

ì „ÛÔ¥ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ÂÁÂ‚Ë

Ô¥‰ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË Û ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÌÂ

ÒÙÓÏÛ‚‡ÎË 4 ·‡ÌÍË, ÒÛÏ‡ ˆ¸Ó„Ó ÌÂ‰Ó-

ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡ 1 189.9 ÏÎÌ.

„Ì., ‡·Ó 97.4% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÌÂ‰Ó-

ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl. 

Å‡ÌÍË, flÍ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ

ÂÊËÏ¥ (ÌÂ ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÒÂÏË Ì‡È·¥Î¸-

¯Ëı), ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÎË ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË ÂÁÂ‚

Ì‡ ÔÓÍËÚÚfl ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚ Û ÒÛÏ¥

680.3 ÏÎÌ. „Ì., ̆ Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 21.1% ‚¥‰

Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û

‚Ò¥ı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ñ¥π˛ „ÛÔÓ˛

·‡ÌÍ¥‚ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ ÂÁÂ‚ Ì‡

ÒÛÏÛ 676.6 ÏÎÌ. „Ì., ÚÓ·ÚÓ Ì‡ 99.5% ‚¥‰

‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„, ‡·Ó Ì‡ 33.6% ‚¥‰ Á‡-

„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ„Ó

ÂÁÂ‚Û. 

ì Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥È „ÛÔ¥ ÌÂ ‚ ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·-

ÒflÁ¥ ÒÙÓÏÛ‚‡ÎË ÂÁÂ‚ Ô¥‰ ÍÂ‰ËÚÌ¥ Ë-

ÁËÍË 4 ·‡ÌÍË, ÒÛÏ‡ ÌÂ‰ÓÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl

ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 9.3 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó 0.8% ‚¥‰

Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÌÂ‰ÓÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl.

Å‡ÌÍË, ‚¥‰ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó Í‡ÚÂ„Ó¥ª ÔÓ·-

ÎÂÏÌËı, Ï‡ÎË ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË ÂÁÂ‚ Ì‡ ÔÓ-

ÍËÚÚfl ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚ Û ÒÛÏ¥ 163.1

ÏÎÌ. „Ì. (5.1% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÓÁ-

‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡Ì-

Í¥‚). î‡ÍÚË˜ÌÓ Ê ÌËÏË ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ Â-

ÁÂ‚ Ì‡ ÒÛÏÛ 141.6 ÏÎÌ. „Ì., ÚÓ·ÚÓ Ì‡

86.8% ‚¥‰ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„, ‡·Ó Ì‡ 7%

‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÙÓÏÓ‚‡-

ÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û. 

ßÁ 28 ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ‚¥‰ÌÂÒÂ-

ÌËı ‰Ó „ÛÔË ÔÓ·ÎÂÏÌËı, ÌÂ ‚ËÍÓÌ‡ÎË

‚ËÏÓ„ ˘Ó‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û Ô¥‰

ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË 6 ·‡ÌÍ¥‚. ëÛÏ‡ ÌÂ‰ÓÂ-

ÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡ 22.4 ÏÎÌ. „Ì.,

‡·Ó 1.8% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÌÂ‰ÓÂÁÂ-

‚Û‚‡ÌÌfl. 

èÓÚÙÂÎ¸ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.2000 . Á‡„‡Î¸Ì‡

ÒÛÏ‡ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û

ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 2 086.5 ÏÎÌ. „Ì.
(6.5% ‚¥‰ ÒÛÏ‡ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚), ̆ Ó Ì‡ 247.2

ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 13.4% ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ·Û-

ÎÓ Ì‡ 01.01.2000 . é·Òfl„ ÔÓÚÙÂÎfl ˆ¥Ì-

ÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÍÓÎË‚‡‚Òfl, Ï‡ÍÒË-

Ï‡Î¸ÌÂ ÈÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Û ß Ô¥‚¥˜˜¥ ÔÓÚÓ˜-

ÌÓ„Ó ÓÍÛ ÔËÔ‡‰‡ÎÓ Ì‡ 01.04.2000 . —

2 222.1 ÏÎÌ. „Ì.

ßÁ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ Ó·Òfl„ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚,
˘Ó ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ˛Ú¸Òfl çÅì (äéÇÑè Ú‡

éÇÑè), Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 12.0% ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚

894.4 ÏÎÌ. „Ì. (42.9% ‚¥‰ Ó·Òfl„Û ÔÓÚ-

ÙÂÎfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚).

é·Òfl„ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Á‡

ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.2000 . ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 

1 183.9 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó 56.7% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª

ÒÛÏË ÔÓÚÙÂÎfl ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ÚÓ·ÚÓ Á‡

Ô¥‚¥˜˜fl Á¥Ò Ì‡ 63.9 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡

5.7%. ì ÒÚÛÍÚÛ¥ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡ ¥Ì‚Â-

ÒÚËˆ¥ª ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı

Ô‡ÔÂ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡

59.2%, ÚÓ‰¥ flÍ Ì‡ ÔÓ-

˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ̂ ÂÈ ÔÓÍ‡Á-

ÌËÍ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 59.9%.

é·Òfl„ ˆ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê ÒÚ‡-

ÌÓ‚Ë‚ 782.3 ÏÎÌ. „Ì.,
‡·Ó 37.5% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸-

ÌÓª ÒÛÏË ÔÓÚÙÂÎfl

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. ñÂ Ì‡

155.4 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó

Ì‡ 24.8% ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê

·ÛÎÓ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ Ó-

ÍÛ. ó‡ÒÚÍ‡ ‰ÂÊ‡‚ÌËı

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‰ÓÒfl„-

Î‡ 24.7%, ÚÓ·ÚÓ ÔÓ-

¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓ˜‡ÚÍÓÏ

2000 ÓÍÛ ÁÓÒÎ‡ Ì‡

51.2% ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡

193.4 ÏÎÌ. „Ì. 

èÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 1999

ÓÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡Ì-

ÍË ‚ÍÎ‡‰‡˛Ú¸ ÍÓ¯ÚË

‚ ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË, ÂÏ¥ÚÓ‚‡Ì¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡

01.07.2000 . ªı Ó·Òfl„ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 5.0 ÏÎÌ.
„Ì., ‡·Ó 0.2% ‚¥‰ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡-

ÔÂË Ì‡ ÔÓ‰‡Ê. á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ Ó·Òfl„ ÔÓ-

Úfl„ÓÏ Ô¥‚¥˜˜fl ÍÓÎË‚‡‚Òfl ‚¥‰ 5.0 ‰Ó

190.5 ÏÎÌ. „Ì. 

ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË

Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ Ú‡ ‰Ó˜¥Ì¥ ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥ª ‚ÔÓ‰Ó‚Ê Ô¥‚¥˜˜fl Ï‡ÎË ÒÚ¥ÈÍÛ

ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ‡ÎÂ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ

Á 01.05.2000 . ªı Ó·Òfl„ ‰Â˘Ó ÁÏÂÌ¯Ë‚-

Òfl — Ì‡ 3.8%. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.2000 .

Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 120.3
ÏÎÌ. „Ì. (5.8% ‚¥‰ ÔÓÚÙÂÎfl ̂ ¥ÌÌËı Ô‡-

ÔÂ¥‚), ˘Ó Ì‡ 30.2% ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡

01.01.2000 . ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ˛Ë-
‰Ë˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚË ·ÛÎË ÌÂÁÌ‡˜-

ÌËÏË — ÎË¯Â 4.2 ÏÎÌ. „Ì., ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ-

‚ËÚ¸ 3.5% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ Ú‡ ‰Ó˜¥-

Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª.

á„¥‰ÌÓ Á ‚ËÏÓ„‡ÏË çÅì ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó

ÓÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÔÓ˜‡ÎË ÙÓÏÛ-

‚‡ÚË ÂÁÂ‚Ë Ì‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË-

‚Ëı Á·ËÚÍ¥‚ ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡-

ÔÂ‡ÏË. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.2000 . ÈÓ„Ó

Ó·Òfl„ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 87.3 ÏÎÌ. „Ì.
á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ÍÓÏÂˆ¥È-

ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÙÓÌ‰Ë Ú‡ ÌÂÏ‡-
ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë Ì‡ 01.07.2000 . ‰Ó¥‚-

Ì˛‚‡Î‡ 2 771.0 ÏÎÌ. „Ì. (8.6% ‚¥‰ ÒÛ-

Ï‡ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚), ˘Ó Ì‡ 196.3 ÏÎÌ. „Ì.,

‡·Ó Ì‡ 7.6% ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡

01.01.2000 .

é·Òfl„ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ 01.07.2000 . ÒÚ‡ÌÓ-

‚Ë‚ 2 347.7 ÏÎÌ. „Ì., Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ Ó·Òfl„

ÒÛÏÌ¥‚ÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ (Á‡ ‰‡ÌËÏË ·‡-

Î‡ÌÒÛ) — 99.2 ÏÎÌ. „Ì. (4.2% ‚¥‰ ‰Â·¥-

ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥).

êÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚‡ ÒÛÏ‡ ÂÁÂ‚Û ‰Îfl ‚¥‰-

¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú ‚¥‰ ‰Â·¥-

ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 128.4

ÏÎÌ. „Ì. (5.3% ‚¥‰ ªª Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË), Û

ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Ì‡ ÔÓÍËÚÚfl ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌÓª Á‡-

·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ — 118.7 ÏÎÌ. „Ì. (5.1%

‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó-

‚‡ÌÓÒÚ¥).

î‡ÍÚË˜ÌÓ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÒÙÓ-

ÏÛ‚‡ÎË ÂÁÂ‚ Û ÒÛÏ¥ 57.1 ÏÎÌ. „Ì., ˘Ó

ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 44.5% ‚¥‰ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª ÒÛÏË

ÂÁÂ‚Û Ú‡ Ì‡ 48.1% ÔÓÍË‚‡π ÓÁ‡ıÛÌ-

ÍÓ‚Û ÒÛÏÛ ÂÁÂ‚Û Ô¥‰ ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌÛ Á‡·Ó-

„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸.

é·Òfl„ ‚ËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ÔÓ ÒË-

ÒÚÂÏ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 7 440.6 ÏÎÌ.
„Ì., ‡·Ó 23.0% ‚¥‰ ÒÛÏ‡ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚.

èÓ¥‚ÌflÌÓ Á 01.01.2000 . ‚¥Ì Á¥Ò Ì‡

14.2%.

á‡ÎË¯ÍË „ÓÚ¥‚ÍË ‚ Í‡Ò‡ı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı

·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Ì‡

01.07.2000 . ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎË 889.4 ÏÎÌ.

„Ì. (12.0% ‚¥‰ ‚ËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚),

˘Ó Ì‡ 13.4% ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡ ÔÓ˜‡Ú-

ÍÛ 2000 ÓÍÛ.
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É‡Ù¥Í 6. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ‡ÍÚË‚¥‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË
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äÓ¯Ú¥‚ Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ 3 000.9 ÏÎÌ. „Ì. (40.3% ‚¥‰

Ó·Òfl„Û ‚ËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚), ˘Ó Ì‡

32.6% ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡ 01.01.2000 .

ç‡ÈÁÌ‡˜Ì¥¯Ó˛ π ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÍÓ¯Ú¥‚ Û Ì‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ — 91.6%.

äÓ¯ÚË Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı “çÓÒÚÓ” ‰ÓÒfl„ÎË

3 550.3 ÏÎÌ. „Ì. (47.7% ‚¥‰ ‚ËÒÓÍÓÎ¥Í-

‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚). èÓÚfl„ÓÏ ÔÂ¯Ó„Ó

Ô¥‚¥˜˜fl ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎËÒfl ÌÂÁÌ‡˜Ì¥ ÍÓÎË-

‚‡ÌÌfl ªı Ó·Òfl„Û. ç‡È·¥Î¸¯Û ˜‡ÒÚÍÛ Á‡-

ÁÌ‡˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ‚ ·‡ÌÍ‡ı-

ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı Û ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È

‚‡Î˛Ú¥ — 76.1%.

îßçÄçëéÇàâ êÖáìãúíÄí 
Ñßüãúçéëíß äéåÖêñßâçàï

ÅÄçäßÇ áÄ ß èßÇêßóóü 2000 êéäì

á
‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 ÎËÔÌfl 2000 . ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ó‰ÂÊ‡ÌÓ ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ Ì‡ ÒÛÏÛ 4 198.7 ÏÎÌ. „Ì., ˘Ó Ì‡

673.2 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó 19.1% ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê Ì‡

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ‰‡ÚÛ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ. ñÂ

Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÂ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ÁÓ-

ÒÚ‡ÌÌflÏ Ì‡ 299.4 ÏÎÌ. „Ì. ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı

‰ÓıÓ‰¥‚ (Ì‡ Á‚¥ÚÌÛ ‰‡ÚÛ ‚ÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË

902.5 ÏÎÌ. „Ì.) Ú‡ Ì‡ 272.3 ÏÎÌ. „Ì.

ÔÓˆÂÌÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ (ªı ÒÛÏ‡ Ì‡

01.07.2000 . ‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡ 2 714.0 ÏÎÌ.

„Ì.). èÓˆÂÌÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ÙÓÏÛ˛Ú¸

64.6% ÛÒ¥ı ‰ÓıÓ‰¥‚, ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë Á‡

ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á ·‡ÌÍ‡ÏË ¥ ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË —

21.5%, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚¥‰ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ-

‡ˆ¥È — 8.9%.

ÇËÚ‡ÚË ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡Ì-

Í¥‚ Ì‡ Á‚¥ÚÌÛ ‰‡ÚÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 4 080.6 ÏÎÌ.
„Ì. (Ì‡ 01.07.1999 . — 3 392.4 ÏÎÌ.

„Ì.), ÚÓ·ÚÓ Á‡ ¥Í ÁÓÒÎË Ì‡ 688.2 ÏÎÌ.

„Ì., ‡·Ó Ì‡ 20.3%. áÓÒÚ‡ÌÌfl ‚¥‰·ÛÎÓ-

Òfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÌÂÔÓˆÂÌÚ-

ÌËı ‚ËÚ‡Ú. Ç¥‰ÒÓÚÍË, ÒÔÎ‡˜ÂÌ¥ Á‡ Á‚¥Ú-

ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ Á‡ Á‡ÎË¯Í‡ÏË ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡-

ıÛÌÍ‡ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË

40.7% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ‚ËÚ‡Ú, ÍÓÏ¥-

Ò¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË — 9.0%, ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì¥ —

27.2% (Á ÌËı ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÛÚËÏ‡ÌÌfl ÔÂ-

ÒÓÌ‡ÎÛ — 40.9%, ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡Ì-

Ìfl ÂÁÂ‚¥‚ Ô¥‰ ‡ÍÚË‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª —

15.5%).

á‡ ß Ô¥‚¥˜˜fl 2000 ÓÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌË-

ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Í‡ªÌË Ó‰ÂÊ‡ÌÓ 118.1 ÏÎÌ.
„Ì. ÔË·ÛÚÍÛ (Ô¥ÒÎfl ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍÛ).

ç‡„‡‰‡πÏÓ, ˘Ó Ì‡ 01.07.1999 . ˆÂÈ ÔÓ-

Í‡ÁÌËÍ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 133.1 ÏÎÌ. „Ì.

ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ ¥ ‚ËÚ‡Ú

ÁÏÂÌ¯ËÎÓÒfl Ì‡ Ó‰ËÌ ÔÓˆÂÌÚÌËÈ ÔÛÌÍÚ

¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 2.9%. ç‡ 1 ÎËÔÌfl 1999 . Ì‡

1 „Ë‚Ì˛ ‚ËÚ‡Ú ÔËÔ‡‰‡ÎÓ 1.04 „Ì.

‰ÓıÓ‰¥‚, ‡ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 ÎËÔÌfl ÔÓÚÓ˜-

ÌÓ„Ó ÓÍÛ — 1.03 „Ì. çÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸
ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú ÔË-
Á‚ÂÎ‡ ‰Ó ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl (ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ˛ ‰‡ÚÓ˛ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ) Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË 

ß Ô¥‚¥˜˜fl ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ.
á‡ ÔÂ¯ËÈ Í‚‡Ú‡Î 2000 . ÍÓÏÂ-

ˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ìÍ‡ªÌË ·ÛÎÓ Ó‰ÂÊ‡-

ÌÓ ÔË·ÛÚÍÛ Ì‡ ÒÛÏÛ 263.8 ÏÎÌ. „Ì., Û

ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‚ Ò¥˜Ì¥ — Ì‡ ÒÛÏÛ 72.1 ÏÎÌ.

„Ì., Û Î˛ÚÓÏÛ — 21.3 ÏÎÌ. „Ì., Û ·Â-

ÂÁÌ¥ — 170.5 ÏÎÌ. „Ì. áÓÒÚ‡ÌÌfl ÔË-

·ÛÚÍÛ Û ·ÂÂÁÌ¥ ÔÓflÒÌflπÚ¸Òfl ¥ÁÍËÏ

ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌflÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ‚¥‰ ÚÓ„¥‚Î¥

ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Ì‡ ÔÓ‰‡Ê.

á‡ ‰Û„ËÈ Í‚‡Ú‡Î 2000 . Á‡ ÍÓÌ-

ÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌËÏ ·‡Î‡ÌÒÓÏ ÒËÒÚÂÏË ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ Á·ËÚÍË

Ì‡ ÒÛÏÛ 145.8 ÏÎÌ. „Ì. î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ˆ¸ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥

ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡‚Òfl ÁÌ‡˜ÌËÏ ÔËÓÒÚÓÏ

(Ì‡ 294.2 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 77.4%) ÔÓ-

ˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ. ôÓÔ‡‚‰‡, ¥ ÈÓ„Ó

·ÛÎÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl

Á·ËÚÍ¥‚ ‚¥‰ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ˜Â-

ÂÁ flÍ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

Á‡ ßß Í‚‡Ú‡Î ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl Ì‡ 415.2 ÏÎÌ.

„Ì. éÚÊÂ, Û ßß Í‚‡Ú‡Î¥ 2000 . ÒÔÓ-

ÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Á‡ ‚Ò¥Ï‡ Í‡ÚÂ-

„Ó¥flÏË ‚ËÚ‡Ú.

è¥‰ÒÛÏÛπÏÓ: ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥fl ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥
‚¥‰ÌÓÒÌÓ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú ÔË‚ÂÎ‡ ‰Ó
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰
ÚÓ„¥‚Î¥ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ˛ ‚‡Î˛ÚÓ˛. íÓÊ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔÓ˜‡-
ÎË ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó Ì‡Ó˘Û‚‡ÚË ‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ·‡-
ÁÓ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ‡Í-
ÚË‚ÌÓ-Ô‡ÒË‚ÌËı Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÓ‚Ó-Í‡ÒÓ‚Ó„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl.

Öäéçéåßóçß çéêåÄíàÇà

è
ÓÚfl„ÓÏ ß Ô¥‚¥˜˜fl 2000 . 64 ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍË (41% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª

Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, flÍ¥

Ì‡‰‡˛Ú¸ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸) ‰ÓÔÛÒÍ‡ÎË ÔÓÛ¯ÂÌ-

Ìfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ Â„ÛÎ˛‚‡Ì-

Ìfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ‚ÒÚ‡-

ÌÓ‚ÎÂÌËı ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ-

‡ªÌË. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó 36 ¥Á ˆËı ·‡ÌÍ¥‚

Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Û Á‚Ë˜‡ÈÌÓÏÛ ÂÊËÏ¥. á‡-

„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓÛ¯ÂÌ¸ Û Á‚¥ÚÌÓÏÛ

ÔÂ¥Ó‰¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 745, Û ÔÂ¯ÓÏÛ Í‚‡-

Ú‡Î¥ ªı ·ÛÎÓ ‰ÓÔÛ˘ÂÌÓ 446, Û ‰Û„ÓÏÛ —

299.

áÌ‡˜ÌÂ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÓÛ-

¯ÂÌ¸ Û ßß Í‚‡Ú‡Î¥ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl Ô¥‰‚Ë-

˘ÂÌÌflÏ ‚ËÏÓ„ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

ìÍ‡ªÌË, Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÌÂÔËÏÛÒÓ‚Ëı

Á‡ıÓ‰¥‚ ‚ÔÎË‚Û, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌflÏ

‰ÂflÍËı ÔÓ·ÎÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÂÊËÏ

Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª.

ßÁ 19 ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ÔÓÛ-

¯Û‚‡ÎËÒfl 17. çÂ ÔÓÛ¯Û‚‡ÎËcfl ÌÓÏ‡-

ÚË‚ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥Û ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó

Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ç2) Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ ‰Ó‚„Óª (ÍÓÓÚ-

ÍÓª) ‚¥‰ÍËÚÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª Û ‚Ò¥ı

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î‡ı (ç19). 

ì ˜Â‚Ì¥ 2000 ÓÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÌÓÏ‡-

ÚË‚Ë ÔÓÛ¯Û‚‡ÎË 24 ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË

(15%), 12 ¥Á ÌËı — ·‡ÌÍË, flÍ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸

Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ÂÊËÏ¥. èÓ¥‚ÌflÌÓ Á Ú‡‚-

ÌÂÏ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚-ÔÓÛ¯ÌËÍ¥‚ ÁÏÂÌ-

¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 7, ‡ Á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓÛ-

¯ÂÌ¸ — Ì‡ 8 ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 81. çÂ

ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓÛ¯ÂÌ¸ ÎË¯Â Á‡

„ÛÔÓ˛ ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥. 

ßÁ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ Á‡ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡Ì-

Í‡Ï Ì‡‡ıÓ‚‡ÌÓ ¯Ú‡Ù¥‚ Ì‡ ÒÛÏÛ 8 922.5

ÚËÒ. „Ì., ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ — 1 673.3 ÚËÒ. „Ì. á‡

Ú‡‚ÂÌ¸ Ì‡‡ıÓ‚‡ÌÓ 5 439.4 ÚËÒ. „Ì.

¯Ú‡Ù¥‚, ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ — 5.1 ÚËÒ. „Ì.

ßÁ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËÏË ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌflÏË çÅì ‰Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚

‚ËÒÛÌÛÚÓ ÔÂÚÂÌÁ¥ª Á‡ Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËÏË

¯Ú‡Ù‡ÏË Ì‡ ÒÛÏÛ 7.6 ÚËÒ. „Ì.

ìÔÓ‰Ó‚Ê Ô¥‚¥˜˜fl Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÎËÒfl È

¥Ì¯¥ Á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, ÁÓÍÂÏ‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚¥

ÔÓÔÂÂ‰ÊÂÌÌfl (23 ‚ËÔ‡‰ÍË) ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁÛ-

˛˜¥ ÎËÒÚË (4 ‚ËÔ‡‰ÍË).

éñßçäÄ ëíÄçì ÅÄçäßÇëúäé∫ 
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á
Ì‡˜ÂÌÌfl ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÒÌÓ‚ÌËı ÍÓ-

ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ Ú‡Í ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ¥˜ÌÛ

‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË

ìÍ‡ªÌË (ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 01.07.1999 .):

◆ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÁÌË-

ÁË‚Òfl Ì‡ 4.08 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ ¥ Ì‡

01.07.2000 . ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 15.06% (Ï¥Ì¥Ï‡Î¸-

Ì‡ ÌÓÏ‡ — 4%);

◆ ˜ËÒÚ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ Ï‡Ê‡ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡-

Òfl Ì‡ 0.46 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ ¥ Ì‡

Á‚¥ÚÌÛ ‰‡ÚÛ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡ 4.37% ¥˜ÌËı

(Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì‡ ÌÓÏ‡ — 4.5%);

◆ ˜ËÒÚËÈ ÒÔÂ‰ ÒÍÓÓÚË‚Òfl Ì‡ 2.48

ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 10.26%

¥˜ÌËı (Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì‡ ÌÓÏ‡ — 4%);

◆ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ó·Ó˜Ëı (ÔÓˆÂÌÚÌËı)

‡ÍÚË‚¥‚ ‚Ô‡Î‡ Ì‡ 6.2 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌ-

ÍÚÛ ¥ Ì‡ 01.07.2000 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 20.0%

¥˜ÌËı (Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì‡ ÌÓÏ‡ — 12%);

◆ Á‡„‡Î¸Ì‡ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚ ÁÏÂÌ-

¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 3.97 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ ¥

‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡ 17.41% ¥˜ÌËı (Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì‡

ÌÓÏ‡ — 12%);

◆ Á‡„‡Î¸Ì‡ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚

ÁÌËÁËÎ‡Òfl Ï‡ÈÊÂ ‚ 1.7 ‡Á‡, ‡·Ó Ì‡ 0.32

ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 0.49%

¥˜ÌËı (Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì‡ ÌÓÏ‡ — 2%);

◆ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚ Á·¥Î¸¯Ë-

ÎÓÒfl Ì‡ 3.86 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ, ‰Ó-

Òfl„ÌÛ‚¯Ë 63.25% (Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì‡ ÌÓÏ‡

— 70%);

◆ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û

ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Ì‡

5.49 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ ¥ Ì‡ Á‚¥ÚÌÛ ‰‡-

ÚÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 17.11%;

◆ ËÁËÍ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ (ÏËÚÚπ‚ËÈ) ÁÌË-

ÁË‚Òfl Ì‡ 0.61 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ ¥

‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 58.79%, ÔÓÁËÚË‚ÌÂ ÔÂÂ‚Ë-

˘ÂÌÌfl ÌÓÏË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 2.9 ‡Á‡.
■■
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áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó “éÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÔËÒÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË 
Ú‡ ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË”1, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1 ÔÓ 15 ÎËÔÌfl 2000 .
Ä. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó “OÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÔËÒÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË”

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ÇË‰ ÚÓ‚‡- á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Ñ‡Ú‡ êÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ûË‰Ë˜Ì‡ 
ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰, „Ì. ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÌÓÏÂ ‡‰ÂÒ‡

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ÇÄí 7 958 790 08.10.1991 . 19 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ëÚÂÎ¸Ï‡ı‡, 10-‡ 
·‡ÌÍ “äéêÄã-ÅÄçä”
Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÄí 59 000 000 20.05.1997 . 266 Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ÑÛÊ·Ë ç‡Ó‰¥‚, 38
“äêÖÑàíèêéåÅÄçä” (ÍÓÎË¯Ìfl Ì‡Á‚‡ — 
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äêÖÑàíèêéåÅÄçä”)

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑéçÖóóàçÄ” ÇÄí 15 990 000 19.05.1993 . 170 Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 125
(ÍÓÎË¯Ìfl Ì‡Á‚‡ — ëßãúëúäéÉéëèé-
ÑÄêëúäàâ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ)

ã¸‚¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “áÄïßÑçé- ÇÄí 56 036 669 31.03.1992 . 96 Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. ë‡ı‡Ó‚‡, 78
ìäêÄ∫çëúäàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä”

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ÇÄí 16 000 000 24.12.1993 . 223 Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓÒÔ. í.òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 4 
·‡ÌÍ “îßçÅÄçä”

1 “éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË”, ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ  
Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì”, ‹ 5, 2000 . Ñ‡Ì¥, ˘Ó ÁÏ¥ÌËÎËÒfl, ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ˜Â‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ. ç‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ ÓÙÓ„‡Ù¥π˛ ÒÚ‡ÚÛÚ¥‚.

2 ñËÙ‡ Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “+” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ·‡ÌÍ Ó‰ÂÊ‡‚ Ô‡‚Ó; ˆËÙ‡ ¥Á ÒËÏ‚ÓÎÓÏ “*” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ 
ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ó·ÏÂÊÂÌÂ. 

3 çÓ‚‡ Ì‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ — “ÑÓÌÂ˜˜ËÌ‡”.

çÓÏÂ Ñ‡Ú‡  éÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı
ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ûË‰Ë˜Ì‡ ‡‰ÂÒ‡ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË 

Î¥ˆÂÌÁ¥ª ‡·Ó ‚Ú‡ÚËÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛ çÅì2

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÜËÎflÌÒ¸Í‡, 27 45 10.07.2000 . 1,3,4,5*,8,9,10,11*,12,13,14,15,16,17*,18*,19, 
·‡ÌÍ “ãÖÉÅÄçä” 20*,21,22,23*,26,27,28,29,30; ÁÌflÚÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl 

Á ÓÔÂ‡ˆ¥ª 8; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 
5,11,18 ‰Ó 20.07.2000 .,Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 23 — ‰Ó 
27.07.2000 .; ÓÔÂ‡ˆ¥ª 17,20 Ó·ÏÂÊÂÌÓ

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä” Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 41 138 11.07.2000 . 1,2,3,4,5,6*,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,
21,22,23,26,27,28,29,30; ÁÌflÚÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Á ÓÔÂ-
‡ˆ¥È 5,8; ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 6 Ó·ÏÂÊÂÌÓ

äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖäëèéÅÄçä” Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó, 2/4 15 03.07.2000 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,
21,22,23,26,27,28,29,30; ÁÌflÚÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl 
Á ÓÔÂ‡ˆ¥È 5,8

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄããéçÜ” Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. òÓÚ‡ êÛÒÚ‡‚ÂÎ¥, 5 181 11.07.2000 . 1,4,8,9,10,11,12,14,15,16,17,18,19,20,21,22,+23,
26,27,28,29,30; ÁÌflÚÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Á ÓÔÂ‡ˆ¥ª 8 

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓÒ¸Í‡, 18/17 67 03.07.2000 . 1,3,4,5*,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “ìäêÄ∫çëúäàâ 22,26,27,28,29,30; ÁÌflÚÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Á ÓÔÂ‡ˆ¥ª 8; 
èêéåàëãéÇàâ ÅÄçä” ÓÔÂ‡ˆ¥fl 5 — ·ÂÁ Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÌÓ‚Ëı 

‡ıÛÌÍ¥‚ “çÓÒÚÓ”
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÅÄçä ÇÖãÖë” Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÄÌ¥ Å‡·˛Ò‡, 9-‡ 117 12.07.2000 . 1,4,8,9,10,11,12,15,16,19,21,26,29,30;  

ÁÌflÚÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Á ÓÔÂ‡ˆ¥ª 8
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ß.ãÂÔÒÂ, 4 115 04.07.2000 . 1,4,5*,7,8,9,10,11,12,13,+14,15,16,17,18,19,20,
·‡ÌÍ “êéëíéä ÅÄçä” 21,22,26,27,28,29,30; ÁÌflÚÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Á ÓÔÂ‡ˆ¥ª 

8; ÓÔÂ‡ˆ¥fl 5 — ·ÂÁ Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÌÓ‚Ëı 
‡ıÛÌÍ¥‚ “çÓÒÚÓ”.

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ï. äËª‚, ÑÌ¥ÔÓ‚Ò¸Í‡ Ì‡·ÂÂÊÌ‡, 13 24 11.07.2000 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìäêÉÄáèêéåÅÄçä” 23,26,27,28,29,30; ÁÌflÚÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Á ÓÔÂ‡ˆ¥ª 8
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “èÖêòàâ Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. óÂ‚ÓÌËı KÓÁ‡Í¥‚, 6 178 11.07.2000 . 4,5,8,9,10,12,13,14,15,16,17,18,19,20,
ßçÇÖëíàñßâçàâ ÅÄçä” 21,+22,+23,26,27,28,29,30
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ëÚÂÎ¸Ï‡ı‡, 10-‡ 180 14.07.2000 . 1,4,8,9,12,16*,26,30; ÁÌflÚÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Á 
·‡ÌÍ “äéêÄã-ÅÄçä” ÓÔÂ‡ˆ¥ª 8; ÓÔÂ‡ˆ¥fl 16 — ·ÂÁ Ô‡‚‡ ÛÍÎ‡‰eÌÌfl 

‡„ÂÌÚÒ¸ÍËı Û„Ó‰
ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èêàÇÄíÅÄçä” Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, 22 11.07.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,
ç‡·ÂÂÊÌ‡ èÂÂÏÓ„Ë, 50 21,22,23,24,25,26,27,28,29,30; ÁÌflÚÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl 

Á ÓÔÂ‡ˆ¥ª 8
ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÔ¥‚Ó- Ï. äË‚ËÈ ê¥„, ÔÓÒÔ. ä.å‡ÍÒ‡, 28 177 07.07.2000 . 1,4,8,9,12,26,28*,29*,30; ÁÌflÚÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Á
·¥ÚÌËˆÚ‚‡ “ßçÇÖëí-äêàÇÅÄë ÅÄçä” ÓÔÂ‡ˆ¥ª 8; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 

28,29 ‰Ó 20.07.2000 .
ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ëßãúëúäéÉéëèéÑÄêëúäàâ Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 125 104 11.07.2000 . 1,4,8,9,10,11,12,13,14,15,16,19,+21,+22,
‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ3 26,27,28,29,30

á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ ¥Ì‚ÂÒÚË- Ï. ìÊ„ÓÓ‰, ‚ÛÎ. ÉÓÈ‰Ë, 10 105 13.07.2000 . 1,3,4,7,8,9,10,11*,12,13,14,15,16,17*,18*,19,20,
ˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äééèßçÇÖëíÅÄçä” 21,26,27,29; ÁÌflÚÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Á ÓÔÂ‡ˆ¥ª 8; 

ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 11,17,18 
‰Ó 20.11.2000 .

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. ï‡Í¥‚,‚ÛÎ. çÓ‚„ÓÓ‰Ò¸Í‡, 11 119 04.11.1999 . 1,4,8*,9,12,15,16,17,18,19*,20,21*,22*,30; ÔÓ‰Ó‚-
“ßçÇÖëí-ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ” ÊÂÌÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª 19 ‰Ó 20.08.2000 .; ÁÛ-

ÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 21,22 ‰Ó 20.07.
2000 .; ÓÔÂ‡ˆ¥fl 8 — ·ÂÁ Ô‡‚‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ 
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ

Å. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı 
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ‡·Ó ‚Ú‡ÚËÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡Î‡ „ÓÎÓ‚ÌËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ú‡ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ çÅì éÎÂÌ‡ ë¥ÎÂˆ¸Í‡.
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êÓÁ‚ËÚÓÍ ÍÓÏÂˆ¥ª ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥

ÅÛıÎË‚ËÈ ÔÓ„ÂÒ Û „‡ÎÛÁ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ‚Ò¥ ÒÙÂË Î˛‰Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥. éÒÓ·ÎË‚Â Ï¥ÒˆÂ Û ˆ¸ÓÏÛ ÔÓˆÂÒ¥ Ì‡ÎÂ-
ÊËÚ¸ ‚ÒÂÒ‚¥ÚÌ¥È ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌ¥È ÏÂÂÊ¥ ßÌÚÂ-
ÌÂÚ. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏË ªª ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó
˜ËÒÎ‡ ÚËı, flÍ¥ Ó·„Ó‚Ó˛˛Ú¸ ¥ Ì‡Ï‡„‡˛Ú¸Òfl
‚Ë¥¯ËÚË ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ‰¥fl˜¥ Ú‡ ÔÓÎ¥ÚËÍË, ·‡ÌÍ¥Ë ¥
‚˜ÂÌ¥, ÔÓÏËÒÎÓ‚ˆ¥ Ú‡ ÒÓˆ¥ÓÎÓ„Ë, ‚¥ÈÒ¸ÍÓ‚¥ ¥
ÒÚÛ‰ÂÌÚË. ÇÒÂÒ‚¥ÚÌfl ÏÂÂÊ‡ ÌËÌ¥ ÒÔËÈÏ‡πÚ¸Òfl
flÍ Ò‚Óπ¥‰ÌÂ Ï¥Ê‰ÂÊ‡‚ÌÂ Ú‡ Ï¥ÊÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÂ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÂ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘Â. ∫ª ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ‚¥‰ÓÏÓ„Ó ÔÓÒÚÛÎ‡ÚÛ ·‡-
„‡Ú¸Óı ‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚, flÍ¥ ÒÚ‚Â‰ÊÛ˛Ú¸, ̆ Ó Û Ò‚ÓπÏÛ
ÓÁ‚ËÚÍÛ Î˛‰ÒÚ‚Ó ‚ÒÚÛÔËÎÓ ‚ ÓÒÓ·ÎË‚ËÈ ÔÂ¥Ó‰
— ÔÂ¥Ó‰, ÍÓÎË Ì‡ÔflÏ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
‰ÂÊ‡‚ ¥ Ì‡Ó‰¥‚ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ-
‡Î¸ÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡. á‡‚‰flÍË ßÌÚÂ-
ÌÂÚÛ ÛÚ‚ÓËÎËÒfl ¥ ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl
ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÓ‚¥ ËÌÍË, flÍ¥ ‚ÊÂ ÒÙÓÏÛ‚‡ÎË Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌËÈ ÒÂ„ÏÂÌÚ Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

á‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË (Ó·Òfl„ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È, Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚, ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ÔÓÒÎÛ„ ÚÓ˘Ó) ·ÂÁÒÛÏÌ¥‚ÌËÏË Î¥‰Â‡ÏË ‚ ßÌÚÂ-
ÌÂÚ¥ π ëòÄ, Á‡ flÍËÏË È‰ÛÚ¸ üÔÓÌ¥fl ¥ ä‡Ì‡‰‡. ç‡
˜ÂÚ‚ÂÚÓÏÛ ¥ Ô’flÚÓÏÛ Ï¥Òˆflı — ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl
Ú‡ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡. üÍ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ Û Á‚¥Ú¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Cahners Instat
Group, ‰Ó Í¥Ìˆfl 2000 ÓÍÛ ‰ÓÒÚÛÔ ‚ ßÌÚÂÌÂÚ
Ï‡ÚËÏÛÚ¸ 60% ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı Ò¥ÏÂÈ. ä‡Ì‡‰Ò¸-
Í‡ Ù¥Ï‡ Angus Reid Group Û Á‚¥Ú¥, ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡-
ÌÓÏÛ ‚ ·ÂÂÁÌ¥, ÒÚ‚Â‰ÊÛπ, ̆ Ó Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1999
ÓÍÛ Á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ ßÌÚÂÌÂ-
ÚÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 300 ÏÎÌ. ˜ÓÎÓ‚¥Í (Û 1996 Óˆ¥ —
ÎË¯Â 40 ÏÎÌ.), ‡ ‚ 2000 Óˆ¥ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ÏË
ÒÚ‡ÌÛÚ¸ 150 ÏÎÌ. ̃ ÓÎÓ‚¥Í. ñ¥Í‡‚Ó, ̆ Ó ÔË·ÎËÁ-
ÌÓ 85% ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ ÏÂÂÊ¥ ßÌÚÂÌÂÚ Û ëòÄ
˘ÓÌ‡ÈÏÂÌ¯Â Ó‰ËÌ ‡Á Á‰¥ÈÒÌËÎË ÍÛÔ¥‚Î˛ ‚
ßÌÚÂÌÂÚ¥. èÓÌ‡‰ 54% ÛÒ¥ı ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ëı Ú‡ÌÒ-

‡Íˆ¥È ÁÓ·ÎÂÌÓ Á¥ ëòÄ. Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÓÌÎ‡ÈÌÓ-
‚Ëı ÔÓÍÛÔˆ¥‚ ÔÎ‡ÌÛπ ÍÓÌÍÂÚÌÛ ÍÛÔ¥‚Î˛ ÚÓ‚‡Û
¥ ÁÌ‡π ÍÓÌÍÂÚÌËÈ ßÌÚÂÌÂÚ-Ï‡„‡ÁËÌ, ‰Â ˆÂ ·Û-
‰Â ÁÓ·ÎÂÌÓ. üÍ Á’flÒÛ‚‡ÎÓÒfl, ÓÔÎ‡Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌË-
ÏË Í‡ÚÍ‡ÏË ̄ ËÓÍÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÎË¯Â ‚
ëòÄ Ú‡ ä‡Ì‡‰¥. Ç ÄÁ¥ª Ú‡ ∏‚ÓÔ¥ Ì‡·‡„‡ÚÓ
˜‡ÒÚ¥¯Â ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÓÔÎ‡Ú‡ „ÓÚ¥‚ÍÓ˛ Ú‡
˜ÂÂÁ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ‡ıÛÌÓÍ (‚Ë·¥ÍÛ Á 28 374
ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚ ÁÓ·ÎÂÌÓ Û 34 Í‡ªÌ‡ı.).

áÌ‡˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ï‡Ò¯Ú‡·¥‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª
ÍÓÏÂˆ¥ª ÔÓ„ÌÓÁÛπÚ¸Òfl ‚ ∏‚ÓÔ¥. üÍ˘Ó ‚ 1998
Óˆ¥ ÍÓÊÂÌ ‰Û„ËÈ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜ ßÌÚÂÌÂÚÛ ·Û‚
‡ÏÂËÍ‡ÌˆÂÏ, ÚÓ ‰Ó 2003 ÓÍÛ ÊËÚÂÎ¥ ëòÄ
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÛÚ¸ ÏÂÌ¯Â ÚÂÚËÌË ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚. ì á‡ı¥‰ÌiÈ ∏‚ÓÔ¥
˘Ó¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·ÓÓÚÛ Ì‡ ˆ¸ÓÏÛ ËÌÍÛ
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 138% ¥ ‚¥Ì ¥Á 5.6 ÏÎ‰. Û 1998 Óˆ¥
ÏÓÊÂ ÁÓÒÚË ‰Ó 430 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ Û 2003
Óˆ¥. ÑÎfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ¥ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ëı ÒÎÛÊ· Ó·’π‰Ì‡-
Ì‡ ∏‚ÓÔ‡ ÓÁÓ·Îflπ ÒÂ¥˛ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ¥‚. 

Ä ÔÓÍË ˘Ó ÒÔÓÒÚÂ¥„‡˛Ú¸Òfl ‡ÍÚË‚Ì¥ ¥ÌÚÂ-
‚ÂÌ ¥̂ª ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ¥ flÔÓÌÒ¸ÍËı Ù¥Ï Ì‡ π‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍËÈ ËÌÓÍ. ç‡ÔËÍÎ‡‰, Ó‰ËÌ ¥Á Î¥‰Â¥‚
ËÌÍÛ Buy.com (ÔÓ‰‡π ÍÌË„Ë, ‚¥‰ÂÓÙ¥Î¸ÏË,
ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌ¥ ¥„Ë, ÍÓÏÔ’˛ÚÂË, ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ‡‚¥‡Í‚ËÚÍË ÚÓ˘Ó) ‰Îfl ‚ËıÓ‰Û Ì‡ Ë-
ÌÓÍ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª ÔÎ‡ÌÛπ ‚ÍÎ‡ÒÚË 2 ÏÎ‰.
‰ÓÎ‡¥‚. ÑÓÔÓÏÓ„ÚË Buy.com Û Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ¥ Ú‡-
ÍÓ„Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÍÛ Á·Ë‡πÚ¸Òfl ÏÂ‰¥‡-
ÍÓÏÔ‡Ì¥fl Epartners, flÍÓ˛ ‚ÓÎÓ‰¥π News Cor-
poration. Epartners ·Û‰Â Ú‡ÍÓÊ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌË˜‡-
ÚË ‚ ˆ¸ÓÏÛ ÔÓÂÍÚ¥ Á ÍÓÔÓ‡ˆ¥π˛ Softbank.
ßÌ¯ËÈ ‚‡¥‡ÌÚ ÔÓÌËÍÌÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ — ˆÂ
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ßÌÚÂÌÂÚ-¥ÌÍÛ·‡ÚÓ¥‚ Ú‡ ÔÓ¯ÛÍ ÏÓ-
ÎÓ‰Ëı ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËı ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥È ‡·Ó
ˆ¥Í‡‚Ëı ÔÓÂÍÚ¥‚ ¥Á ÏÂÚÓ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ªıÌ¸Ó-
„Ó Á‡ÔÛÒÍÛ, “ÓÁÍÛ˜Û‚‡ÌÌfl” ¥ Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó
‡Íˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ̃ ÂÂÁ ·¥ÊÛ. í‡Í, „ÛÔ‡ Softbank
ÒÚ‚ÓËÎ‡ ‰‚‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰Ë ‰Îfl ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È Û ÍÓÏÔ‡Ì¥ª-ÔÓ˜‡ÚÍ¥‚ˆ¥ ÍÓÌÚËÌÂÌÚ‡Î¸ÌÓª
∏‚ÓÔË (Softbank Europe Ventures, 550 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚) ¥ ·ËÚ‡ÌÒ¸Í¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª (Softbank UK Ven-

tures, 450 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚). 
∏‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ì‡Ï‡„‡˛Ú¸Òfl Ì‡‰ÓÎÛ-

ÊËÚË Á„‡flÌÂ, ÒÔflÏÓ‚Û˛˜Ë ‚ ˆ˛ ÒÙÂÛ ·¥ÁÌÂ-
ÒÛ ‚ÂÎË˜ÂÁÌ¥ ÍÓ¯ÚË. 

íÓ„¥‚Îfl Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥

ëÂÂ‰ ÔÓÂÍÚ¥‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª ÓÒÓ·-
ÎË‚Â Ï¥ÒˆÂ ÔÓÒ¥‰‡π ßÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍ¥Ì„, ÓÌÎ‡È-
ÌÓ‚¥ ‡ÛÍ ¥̂ÓÌË Ú‡ ·¥Ê¥ (ÙÓÌ‰Ó‚¥ ¥ ÚÓ‚‡Ì¥), ¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌ¥ ·ÓÍÂÒ¸Í¥ ÒËÒÚÂÏË, ßÌÚÂÌÂÚ-Ï‡„‡ÁË-
ÌË ÚÓ˘Ó. á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ — Û ‚ÂÎË˜ÂÁÌ¥È Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
ÔÓÂÍÚ¥‚ ·ÂÁÍÓ¯ÚÓ‚ÌÓ ÔÓÔÓÌÛπÚ¸Òfl Ì‡È¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌ¥¯ËÈ ÒÂ‚¥Ò, Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸ÌÓ ¯ËÓÍÂ ÓıÓÔÎÂÌÌfl ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ —
Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ‚Ë·Óˆ¥‚, Á‡ÏÓ‚ÌËÍ¥‚ ¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ÒËÒÚÂÏ, ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÂÍÎ‡ÏÓ‰‡‚ˆ¥‚
¥ ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚ ÂÍÎ‡ÏË, ÔÓÍÛÔˆ¥‚, ÔÓ‰‡‚ˆ¥‚ ÚÓ-
˘Ó. ßÌÚÂÌÂÚ-ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ — Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌ‡ ÒÙÂ‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. Ç¥‰ÁÌ‡˜ËÏÓ
ÎË¯Â fl‰ ‡ÒÔÂÍÚ¥‚, flÍ¥ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ‰ÓÔÓÏÓÊÛÚ¸
ÔÓ¥Î˛ÒÚÛ‚‡ÚË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ßÌÚÂÌÂÚ-ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥È, ‡ÎÂ È ‰‡‰ÛÚ¸ ÁÏÓ„Û ÔÓ·‡˜ËÚË ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË ªıÌ¸Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÁÓ-
ÍÂÏ‡ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÙÂ¥ — ‚ ¥ÏÔÓÚÌÓ-ÂÍÒ-
ÔÓÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥flı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥ ÔË Ó·ÓÚ¥ Á
Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË.

èÓÒÎÛ„Ë ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÓÌ‡‰ 300
‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ··‡‡ÌÌÍÍ¥¥‚‚..  Chase Manhattan Bank,
Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ¥Á Í¥Ìˆfl Î˛ÚÓ„Ó 1999 ÓÍÛ Á‡ÔÓ-
‚‡‰Ë‚ ÌÓ‚Û ÔÓÒÎÛ„Û, ˘Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û ÍÎ¥πÌÚ‡Ï
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó Ò‚Óªı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ¥ ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÓÔÎ‡ÚÛ ̃ ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ. êfl‰
·‡ÌÍ¥‚ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Citibank) Ù¥Ì‡ÌÒÛπ ¥ ‚ÔÓ-
‚‡‰ÊÛπ Ï‡Ò¯Ú‡·Ì¥¯¥ ÔÓÂÍÚË. 

ç‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ Í‚¥ÚÌfl Bank of America Corp. ¥
ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª Ariba Inc. Á‡fl-
‚ËÎË ÔÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‡Î¸flÌÒÛ ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÓÌ-
Î‡ÈÌÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. ëÔ¥Î¸ÌÓ ‚ÓÌË
ÒÙÓÏÛ˛Ú¸ ÌÓ‚ËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÂ„ÏÂÌÚ Ì‡ ÓÌ-
Î‡ÈÌÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ÔÓÒÎÛ„ “·¥ÁÌÂÒ-·¥ÁÌÂÒ” (“busi-
ness-to-business”, ‡·Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÓ “B2B”). Bank
of America ‚ËÍÓËÒÚ‡π ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Ariba ‰Îfl
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓ‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª — Bank of America

²íòåðíåò-òåõíîëîãi¿ /

Комп’ютерна мережа Інтернет стала головним інформаційним середо-
вищем для мільйонів людей усього світу. Можливості Інтернету вража-
ють. Перспективи Інтернет-економіки враховують найвищі урядовці та
бізнесмени. Президент України Указом від 31.07.2000 р. № 928/2000 “Про за-
ходи щодо розвитку національної складової глобальної інформаційної ме-
режі Інтернет та забезпечення широкого доступу до цієї мережі в Україні”
визначив, що розвиток Інтернету в нашій країні — справа державної ваги.
У статті, першу частину якої подано в номері, автор розглядає напрями та
перспективи світового розвитку Інтернет-комерції. 
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ÖÎÂÍÚÓÌÌ‡ ÍÓÏÂˆ¥fl Ú‡ ªª ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë 
‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË

ÖÎÂÍÚÓÌÌ‡ ÍÓÏÂˆ¥fl Ú‡ ªª ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë 
‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË
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Marketplace LLC. èÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl, ̆ Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË-
ÏÛÚ¸Òfl ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥, ÔÂÂÍ‡ÁË ‚ ÒÂÂ‰ËÌ¥
Í‡ªÌË ¥ Á‡ ÍÓ‰ÓÌ, ÛÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl
ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Í‡ÚÍË, Ô‡ˆ˛‚‡ÚËÏÂ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ-
‚‡ÌËÈ ÍÎ¥ËÌ„Ó‚ËÈ ‰¥Ï — ÒËÒÚÂÏ‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÏË Û„Ó‰‡ÏË ¥Á Á‡‡ıÛ-
‚‡ÌÌflÏ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ‰Ìfl. 

ë¥Ï ÔÓ‚¥‰ÌËı Ò‚¥ÚÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚË-
ÚÛˆ¥È — Bank of America, Credit Suisse First
Boston, Goldman Sachs, HSBC, J.P. Morgan,
Morgan Stanley Dean Witter ¥ UBS Warburg —
ÒÔÓ‚¥ÒÚËÎË 6 ̃ Â‚Ìfl 2000 ÓÍÛ ÔÓ Á‡ÔÛÒÍ ÌÓ-
‚Óª ÒËÒÚÂÏË ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ó„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ÚÓ„¥‚ Ì‡
‚‚‡‡ÎÎ˛̨ÚÚÌÌÓÓÏÏÛÛ  ËËÌÌÍÍÛÛ FXall.com. äÎ¥πÌÚ‡Ï ÔÓÔÓ-
ÌÛπÚ¸Òfl ‰Â¯Â‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ̂ ¥ÎÓ‰Ó·Ó‚Ó„Ó ÓÌÎ‡È-
ÌÓ‚Ó„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ-
‰‡ÊÛ ‚‡Î˛Ú, ̆ Ó‰ÂÌÌËÈ Ó·ÓÓÚ flÍÓ„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
1.4 ÚÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. FXall.com ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÛπ ÔÓ-
ˆÂÒ ÚÓ„¥‚ ‚‡Î˛ÚÓ˛ Ú‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÍÎ¥πÌÚÛ ÒÔ¥ÎÍÛ-
‚‡ÚËÒfl ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Á¥ Ò‚ÓªÏ ‚‡Î˛ÚÌËÏ ‰Ë-
ÎÂÓÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÓÚËÏÛ‚‡ÚË ‚Ò˛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ÒÚ‡Ì ÒÔ‡‚ Ì‡ ËÌÍÛ. 

ßÌ¯ËÈ ÔËÍÎ‡‰. ÉÓÎÓ‚‡ NASDAQ î‡ÌÍ
áÂ· ÔÓ‚¥‰ÓÏË‚ ÔÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ó„Ó
ÒÂ‚¥ÒÛ — MyBroker. á‡‚‰flÍË ÈÓÏÛ 23.5 ÏÎÌ.
‚¥‰‚¥‰Û‚‡˜¥‚ Ò‡ÈÚÛ ÁÏÓÊÛÚ¸ ÌÂ ÎË¯Â ÒÚÂÊËÚË Á‡
ÌÓ‚ËÌ‡ÏË ¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌflÏ ÚÓ„¥‚ Û ÂÊËÏ¥ Â‡Î¸-
ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ, ‡ È “‚ËıÓ‰ËÚË” Ì‡ Ò‚Óª ‡ıÛÌÍË
(‚¥‰ÍËÚ¥ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÓ„¥‚) Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
Á‚’flÁÍÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó Ï¥Ê NASDAQ ¥ ·Ó-
ÍÂÒ¸ÍËÏË ÍÓÌÚÓ‡ÏË. èÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl flÔÓÌÒ¸ÍÓ„Ó Ò‡ÈÚÛ NASDAQ ¥ ÈÓ„Ó π‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl. ëËÒÚÂÏ‡ ÓÁÓ·ÎÂÌ‡
flÔÓÌÒ¸ÍÓ˛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ˛ „ÛÔÓ˛ Softbank ¥ ªª
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÂ ÔÂ¯ËÏ ÍÓÍÓÏ Û ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌ¥ ˆ¥ÎÓ‰Ó·Ó‚Óª ÏÏ¥¥ÊÊÍÍÓÓÌÌÚÚËËÌÌÂÂÌÌÚÚ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÓÓªª  ··¥¥ÊÊ¥¥..  

26 Ú‡‚Ìfl ÓÁÔÓ˜‡Î‡ Ó·ÓÚÛ åå¥¥ÊÊÌÌ‡‡ÓÓ‰‰ÌÌ‡‡
··¥¥ÊÊ‡‡  ¥¥ÁÁ  ˆ̂¥¥ÌÌÌÌËËıı  ÔÔ‡‡ÔÔÂÂ¥¥‚‚ (International Securi-
ties Exchange, ISE) — ÔÂ¯‡ ßÌÚÂÌÂÚ-·¥Ê‡ ‚
ëòÄ. ÇÓÌ‡ Á‡ÈÏ‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÚÓ„¥‚ÎÂ˛ ÓÔˆ¥ÓÌ‡-
ÏË — π Ì‡Ï¥Ë ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÓÔˆ¥ÓÌ‡-
ÏË ¯ÂÒÚËÒÓÚ ÍÎ‡Ò¥‚. ISE ÓÚËÏ‡Î‡ ÚËÏ˜‡ÒÓ-
‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î äÓÏ¥Ò¥ª ¥Á ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ·¥Ê
ëòÄ (US SEC) ÒÚ‡ÚË Û˜‡ÒÌËÍÓÏ ÒËÒÚÂÏË ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl ËÌÍÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Á ÓÔˆ¥ÓÌ¥‚. 

ÑÓ Â˜¥, ÔÓÔÛÎflÌ¥ÒÚ¸ ÚÚÓÓ„„¥¥‚‚ÎÎ¥¥  ˆ̂¥¥ÌÌÌÌËËÏÏËË  ÔÔ‡‡--
ÔÔÂÂ‡‡ÏÏËË ˜ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ ÔÓ‰Ó‚ÊÛπ ÒÚ¥ÏÍÓ
ÁÓÒÚ‡ÚË. á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË ÔÂ¯Ó„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ
2000 ÓÍÛ Ó·Òfl„ ÚÓ„¥‚ Á¥Ò Ì‡ 69%, ‡ ÓÁÏ¥
‡ÍÚË‚¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ ÛÔÂ¯Â Á‡
‚Ò˛ ¥ÒÚÓ¥˛ ËÌÍÛ ÔÂÂ‚Ë˘Ë‚ 1 ÚÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚.
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl
Ì‡ 2.5 ÏÎÌ. ¥ ‚ÊÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 15.95 ÏÎÌ. ã¥‰ÂË
ËÌÍÛ — ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚¥ ·ÓÍÂË Charles Schwab
¥ E*Trade. 

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ J.P. Morgan ¥ ÔÓ‚¥‰Ì¥
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Û ÒÙÂ¥ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÁÓÎÓÚ‡ Anglo-
Gold (Ì‡È·¥Î¸¯ËÈ ÁÓÎÓÚÓ‰Ó·Û‚ÌËÍ ¥Á èÄê) Ú‡
êAMP (ÔÓ‚¥‰ÌÂ ̄ ‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍÂ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó Á
p‡Ù¥ÌÛ‚‡ÌÌfl ÁÓÎÓÚ‡) ‰ÓÏÓ‚ËÎËÒfl ÔÓ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡-‚Â·-Ò‡ÈÚÛ Gold-
Avenue, ‰Â Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‚Ò¥ ‚Ë‰Ë ÚÚÓÓ„„¥¥‚‚ÎÎ¥¥
ÁÁÓÓÎÎÓÓÚÚÓÓÏÏ  — ‚¥‰ ÚÓ„¥‚Î¥ ‡Íˆ¥flÏË ‰Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‚Ë-
Ó·¥‚ ¥Á ÁÓÎÓÚ‡. ñÂÈ ÍÓÍ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ó·ÎflÚ¸,
ÓÁ‡ıÓ‚Û˛˜Ë Á‡ÎÛ˜ËÚË ÌÓ‚Ëı ÔÓÍÛÔˆ¥‚ (ÓÒÓ·-
ÎË‚Ó ÔË‚‡ÚÌËı) Á‡ ÛÏÓ‚, ÍÓÎË ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡Ì-

ÍË ·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ ÔÂÂÚ‚ÓËÎËÒfl Á ÔÓÍÛÔ ¥̂‚ ÁÓ-
ÎÓÚ‡ Ì‡ ÈÓ„Ó ÔÓ‰‡‚ ¥̂‚. ÇÓÌË ÒÔÓ‰¥‚‡˛Ú¸Òfl, ̆ Ó
‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ÁÓÎÓÚ‡ ̃ ÂÂÁ
ßÌÚÂÌÂÚ ÌËÌ¥¯Ìπ Ô‡‰¥ÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ÊÓ‚ÚËÈ ÏÂ-
Ú‡Î ÏÓÊÂ ÔËÁÛÔËÌËÚËÒfl. 

é‰ËÌ‡‰ˆflÚ¸ ÔÓ‚¥‰ÌËı ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÍÓÌ-
ˆÂÌ¥‚ ∏‚ÓÔË ¥ ëòÄ ÛÚ‚ÓËÎË ‡Î¸flÌÒ Ô¥‰ Ì‡-
Á‚Ó˛ World Wide Retail Exchange. çÓ‚‡ ÚÓ-
„Ó‚ÂÎ¸Ì‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥ ÔÓ˜ÌÂ Ó·Ó-
ÚÛ ‚ ÒÂÂ‰ËÌ¥ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ È Ó·’π‰Ì‡π “Ô¥‰
Ó‰ÌËÏ ‰‡ıÓÏ” ÚÚÓÓ‚‚‡‡ÌÌ¥¥  ÔÔÓÓÚÚÓÓÍÍËË ·¥Î¸¯ flÍ ‚¥‰ 100
ÚËÒ. ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, Ô‡ÚÌÂ¥‚ Ú‡ ÓÔÚÓ‚Ëı ÚÓ-
„Ó‚ÂÎ¸ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. ê¥˜ÌËÈ Ó·ÓÓÚ ÌÓ‚Ó„Ó
„¥„‡ÌÚ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ ÔÓÌ‡‰ 300 ÏÎ‰. π‚Ó.
ÑÓ ªª ÒÍÎ‡‰Û ‚ıÓ‰flÚ¸ Ú‡Í¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, flÍ
Marks&Spencer, Safeway, Kingfisher, Albert-
son’s, CVS, ä-å‡rt, Target, Casino ¥ Auchan.
ÑÓ ÌËı Ï‡π ÔËπ‰Ì‡ÚËÒfl Î¥‰Â ËÌÍÛ ÚÓ„¥‚Î¥
î‡Ìˆ¥ª Ú‡ ÅÂÎ¸„¥ª — Cora. èÓÚfl„ÓÏ ÔÂ¯Ó-
„Ó ÓÍÛ ‚ ÔÓÂÍÚ ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl Á‰¥ÈÒÌËÚË 100
ÏÎÌ. π‚Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸, flÍ¥ ÌÂÁ‡·‡ÓÏ
ÔÓÍË˛Ú¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÓÚËÏ‡ÌÓ„Ó ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚÛ. èÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ „ÓÎÎ‡Ì‰Ò¸ÍÓª
Ahold ‚¥‰ÁÌ‡˜Ë‚, ̆ Ó ‚Ë¥¯‡Î¸Ì‡ ÔÂÂ‚‡„‡ ÌÓ-
‚Óª ÙÓÏË ÚÓ„¥‚Î¥ — ‚ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ¥ ¯‚Ë‰-
ÍÓÒÚ¥ Ó·Ï¥ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ Ï¥Ê ‚ËÓ·ÌËÍ‡ÏË.
ñ¥Í‡‚Ó, ˘Ó ÔË ˆ¸ÓÏÛ ÒÔ¥Î¸ÌËı Á‡ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ ÚÓ-
‚‡¥‚ Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ‡Î¸flÌÒÛ ÌÂ ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl —
È‰ÂÚ¸Òfl ÎË¯Â ÔÓ ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌËÈ Á·ÛÚ. 

Boeing ¥ Commerce One Ó„ÓÎÓÒËÎË ÔÓ
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ßÌÚÂÌÂÚ-·¥Ê¥ ‰Îfl ÚÓ„¥‚Î¥ ÁÁ‡‡ÔÔ‡‡ÒÒ--
ÌÌËËÏÏËË  ˜̃‡‡ÒÒÚÚËËÌÌ‡‡ÏÏËË  ‰Ó Î¥Ú‡Í¥‚. ì ÌÓ‚¥È ßÌÚÂÌÂÚ-
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ú‡ÍÓÊ ·‡ÚËÏÛÚ¸ Û˜‡ÒÚ¸ BAE Sys-
tems Plc, Raytheon ¥ Lockheed Martin. ñÂÈ Ë-
ÌÓÍ ‰Ó 2004 ÓÍÛ Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl ‚ 2.7 ÚÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚. óÂÚ‚ÂÓ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ — Ì‡È·¥Î¸¯¥ ‡‚¥‡-
ÍÓÒÏ¥˜Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª. ôÓ¥˜ÌÓ ‚ÓÌË Ó‰ÂÊÛ˛Ú¸
Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl Ì‡ Ï¥Î¸fl‰Ë ‰ÓÎ‡¥‚, ÔË˜ÓÏÛ
Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â — Ó‰ËÌ ‚¥‰ Ó‰ÌÓ„Ó. è’flÚËÏ Ô‡Ú-
ÌÂÓÏ Ó·‡ÌÓ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÛ ÍÓÏÔ‡Ì¥˛ Com-
merce One. ç‡ ÈÓ„Ó ÓÎ¸ ÔÂÚÂÌ‰Û‚‡Î‡ È
‚¥‰ÓÏ‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl Oracle, flÍ‡ ÔÂÂÏÓ„Î‡ ÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚ¥‚ ˆ¸Ó„Ó ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ ËÌÍÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı
ÔÓÒÎÛ„ ‚ ¥Ì¯ÓÏÛ ÔÓÂÍÚ¥. 

ñÂÈ ÔÓÂÍÚ — ÒÔ¥Î¸ÌÂ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó Á ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª Ì‡ ËËÌÌÍÍÛÛ  ‚‚‡‡ÌÌÚÚ‡‡ÊÊÓÓÔÔÂÂÂÂ‚‚ÂÂ--
ÁÁÂÂÌÌ¸̧ — Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË Hutchison Port
Holdings Ltd (HPH) — Ù¥Î¥ª Hutchison Whampoa
Ltd Ú‡ Oracle. ë‚¥ÚÓ‚ËÈ ËÌÓÍ Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl Û
800 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ Ì‡ ¥Í. äÓÏÔ‡Ì¥ª ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡-
ÎË 100 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Û ÓÁ‚ËÚÓÍ ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª Global Transport Âïchange (GTX). 90%
GTX — ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ Hutchison, 10% ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ì‡-
ÎÂÊËÚ¸ Oracle. Hutchison ÒÔÓ‰¥‚‡πÚ¸Òfl ÔÓÚfl-
„ÓÏ Ô¥‚ÚÓ‡ ÓÍÛ ‚Ë‚ÂÒÚË ‡Í ¥̂ª GTX Ì‡ ·¥ÊÛ Ô¥‰
ÓÍÂÏËÏ ¥Ì‰ÂÍÒÓÏ ‡·Ó ÁÓ·ËÚË ÚÂ Ò‡ÏÂ Á ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥π˛ êostnportals.com, flÍÓ˛ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‚Ó-
ÎÓ‰¥π Hutchison. 

ÑÛÊÂ ˆ¥Í‡‚ËÈ ÔÓÂÍÚ — „„ÎÎÓÓ··‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÛÛ  ÂÂÎÎÂÂÍÍ--
ÚÚÓÓÌÌÌÌÛÛ  ÔÔÛÛ··ÎÎ¥¥˜̃ÌÌÛÛ  ··¥¥··ÎÎ¥¥ÓÓÚÚÂÂÍÍÛÛ — ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸ äÓ-
ÎÛÏ·¥ÈÒ¸ÍËÈ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ, èÛ·Î¥˜Ì‡ ·¥·Î¥ÓÚÂ-
Í‡ ç¸˛-âÓÍ‡, ãÓÌ‰ÓÌÒ¸Í‡ ̄ ÍÓÎ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
‚Ë‰‡‚ÌËˆÚ‚Ó äÂÏ·Ë‰ÊÒ¸ÍÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ,
ÅËÚ‡ÌÒ¸Í‡ ·¥·Î¥ÓÚÂÍ‡ ¥ ëÏ¥ÚÒÓÌÓ‚Ò¸ÍËÈ ÏÛÁÂÈ
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ¥ÒÚÓ¥ª. äÓËÒÚÛ‚‡˜¥ Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó-
„Ó ÔÓÚ‡ÎÛ, ÔÂ‚ËÌÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ flÍËÈ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-

ÚËÏÛÚ¸ Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÓÍÛ 80 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, ÁÏÓ-
ÊÛÚ¸ ÍÛÔÛ‚‡ÚË Ì‡‚˜‡Î¸Ì¥ ÔÓ‰ÛÍÚË Ú‡ ÍÛÒË, ‡
Ú‡ÍÓÊ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl ·ÂÁÍÓ¯ÚÓ‚ÌÓ˛ ·¥·Î¥ÓÚÂ-
ÍÓ˛, ˘Ó ÍÛËÛπÚ¸Òfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ˛ ÄÍ‡‰ÂÏ¥˜-
ÌÓ˛ ‡‰Ó˛. 

ìÒ¥Ï‡ ˆËÏË ÔÓÂÍÚ‡ÏË ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ  ̧ÓÔÎ‡ÚË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ, ÚÓÏÛ ‚ÓÌË ·ÂÛÚ¸ Û
ÌËı ‡ÍÚË‚ÌÛ Û˜‡ÒÚ¸. í‡Í, ˆ¥Í‡‚ËÈ ÔÓÂÍÚ Â-
‡Î¥ÁÛ˛Ú¸ ÍÓÔÓ‡ ¥̂ª Intel ¥ VISÄ — ÔÓ„‡ÏÛ Ì‡-
‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„ Û ÒÙÂ¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª
(iCat E-commerce Provider Program), ÒÔflÏÓ-
‚‡ÌÛ Ì‡ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ÒÚÛÍÚÛ‡Ï ÔÓ-
ÒÎÛ„ Û ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ Ù¥ÏÓ‚Ëı ‚‚¥¥ÚÚÛÛ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌËËıı  ÏÏ‡‡„„‡‡--
ÁÁËËÌÌ¥¥‚‚.. American Express ÔÂ¯Ó˛ Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒË-
ÒÚÂÏ ÓÁÔÓ˜‡Î‡ ‚ËÔÛÒÍ Ú‡Í Á‚‡ÌËı “·Î‡ÍËÚ-
ÌËı”, ‡·Ó “ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌËı” ÍÂ‰ËÚÌËı Í‡ÚÓÍ ‰Îfl
ÓÔÎ‡ÚË ̃ ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ. American Express ‚ËıÓ-
‰ËÚ¸ Ú‡ÍÓÊ Ì‡ ËÌÓÍ ßÌÚÂÌÂÚ-ÚÓ„¥‚Î¥ ̂ ¥ÌÌËÏË
Ô‡ÔÂ‡ÏË, ÒÚ‚ÓË‚¯Ë ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÛ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥̨  American Express Brokerage. ÇÓÌ‡ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ËÚ¸ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ëı ÚÓ„¥‚
¥ Ì‡‰‡‚‡ÚËÏÂ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ª Á‡ ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„Ó˛ American Express Financial Advisors —
ÏÂÂÊ¥, ̆ Ó Ó·’π‰ÌÛπ ÔÓÌ‡‰ 9 300 ÔÂÒÓÌ‡Î¸-
ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ¥‚.

ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ·ÂÂÁÌfl ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚ËÈ ‡ÛÍˆ¥ÓÌ
eBay ¥ VISA ÛÍÎ‡ÎË ‰Ó„Ó‚¥ ÔÓ ÔÓÒÛ‚‡ÌÌfl
Ì‡ ËÌÓÍ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË Billpoint, ˘Ó ‰‡π
ÁÏÓ„Û Û˜‡ÒÌËÍ‡Ï ‡ÛÍ ¥̂ÓÌÛ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ‚Á‡πÏÓ-
ÓÁ‡ıÛÌÍË Û ÂÊËÏ¥ ÓÌÎ‡ÈÌ. ÑÎfl Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ-
Ìfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl, ˘Ó ‚ ‡ÏÍ‡ı
‰‚Ó¥˜ÌÓª Û„Ó‰Ë ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥ eBay, flÍ¥ ‰Ó Í¥Ìˆfl
Ú‡‚Ìfl ÓÔÎ‡˜Û˛Ú¸ Ò‚Óª ÔÓÍÛÔÍË Í‡ÚÍ‡ÏË VISA,
·Û‰ÛÚ¸ Á‚¥Î¸ÌÂÌ¥ ‚¥‰ ÒÔÎ‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ Á‡ ÍÓËÒÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ Billpoint. 

ä‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥È

á‡‚‰flÍË ÔÓÁËÚË‚ÌËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú‡Ï Ô¥‰‚Ë˘Ë‚Òfl ÍÛÒ ‡Íˆ¥È ·‡„‡Ú¸Óı ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È Ú‡ ÁÌ‡˜ÌÓ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl ªıÌfl ËÌÍÓ‚‡
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl. ç‡ÔËÍÎ‡‰, Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËÈ ·‡ÌÍ
Toronto-Dominion Bank, ˘Ó Á‡ÒÌÛ‚‡‚ Water-
house (Ó‰ËÌ ¥Á Ì‡È·¥Î¸¯Ëı Ò‡ÈÚ¥‚ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Óª
ÚÓ„¥‚Î¥ ‡Í ¥̂flÏË), ÒÔflÏÛ‚‡‚ Û ‚¥‰ÍËÚËÈ ÔÓ‰‡Ê
ÎË¯Â 10% ÈÓ„Ó ‡Íˆ¥È. á‡ Óˆ¥ÌÍ‡ÏË ‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚,
‚‡Ú¥ÒÚ¸ Waterhouse, ÒÛ‰fl˜Ë Á ÍÛÒ¥‚ ‡Íˆ¥È ÈÓ-
„Ó ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚, Ú‡ÍËı flÍ E*Trade, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ
‚¥‰ 7 ÏÎ‰. ‰Ó 10 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. èÓ·ÎÂÏ‡
ËÌÍÓ‚Óª Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÛ˜‡ÒÌËı ÔÓ‚¥‰ÌËı
ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥È (¥ÌÓ‰¥ ªı Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ ‚¥ÚÛ-
‡Î¸ÌËÏË) — ÓÍÂÏÂ È ‰ÛÊÂ ˆ¥Í‡‚Â ÔËÚ‡ÌÌfl.
éÒÓ·ÎË‚Ó flÍ˘Ó ÔÓ¥‚ÌflÚË ªıÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍË Á ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ „ÛÔË ‚¥‰ÓÏËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ-
‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË (Óˆ¥ÌÍË BusinessWeek, Fortune,
The Wall Street Europe, Yahoo!, Finance Á‡ ÒÚ‡-
ÌÓÏ Ì‡ 9 „Û‰Ìfl 1999 ÓÍÛ ‰Ë‚. Û Ú‡·ÎËˆ¥ 1).

é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˘Ó ¥‚ÂÌ¸ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ßÌÚÂ-
ÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ì‡·‡„‡ÚÓ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ‚‡Ú¥ÒÚ¸
ªıÌ¥ı Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚. íÓÏÛ ‰ÂflÍ¥ ‡Ì‡Î¥ÚË-
ÍË ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ ˆ˛ ÒÙÂÛ Ì‡‰ÚÓ Ë-
ÁËÍÓ‚ËÏË. ë‚Óª ‚ËÒÌÓ‚ÍË ‚ÓÌË Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸
Á·ËÚÍÓ‚¥ÒÚ˛ ‡·Ó ÌÂ‚ËÒÓÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ÔË·ÛÚÍÓ-
‚ÓÒÚ¥ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ú‡ ÔËÍÎ‡-
‰‡ÏË Í‡ıÛ ‰ÂflÍËı ¥Á ÌËı. é‰Ì‡Í ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸
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ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ÒıËÎ¸Ì‡ ‰Ó ÓÔÚËÏ¥ÒÚË˜ÌËı ‚ËÒ-
ÌÓ‚Í¥‚. é‰ËÌ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ‰ÓÍ‡Á¥‚ — Ì‡‰Á‚Ë-
˜‡ÈÌ‡ ÏÓ·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ˘Ó Á
Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÏË Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌflÏË Á‡·ÂÁÔÂ-
˜Ûπ ªı ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÛ ÔÂÂÓ¥πÌÚ‡ˆ¥˛ Ì‡ ËÌÍË
¥Ì¯Ëı ÚÓ‚‡¥‚ (ÔÓÒÎÛ„). ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ‚‡ÚÓ Á‡-
Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó ¯ËÓÍÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ‰‡π ÁÏÓ„Û ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓÎ¥Ô¯Ë-
ÚË ¥‚ÂÌ¸ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍË ‚ ÓÒÌÓ‚Ì¥È ÒÙÂ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. í‡Í, Á‡ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ‰Û„Ó„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ ̂ ¸Ó„Ó ÓÍÛ ÔË-
·ÛÚÓÍ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ÍÓÌˆÂÌÛ General Elec-
tric Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÒÙÂÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª
ÍÓÏÂˆ¥ª Á¥Ò Ì‡ 20%, ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 600 ÏÎÌ.
¥Á Á‡Ó·ÎÂÌËı 3.38 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. ñ¥ ˆËÙË
ÏÓÊÌ‡ ¥ÌÚÂÔÂÚÛ‚‡ÚË ¥ flÍ ‰ÓÍ‡Á ·ÂÁÔ¥‰ÒÚ‡‚-
ÌÓÒÚ¥ ÚÂÁË ‰ÂflÍËı ‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚, flÍ¥ ÒÚ‚Â‰ÊÛ˛Ú¸,
˘Ó ÒÎÓ‚ÓÒÔÓÎÛ˜ÂÌÌfl “ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡ ÍÓÏÂˆ¥fl”
ÚÓÚÓÊÌÂ ‚Ë‡ÁÛ “‚ÂÎËÍ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª — Ï‡Î¥ ÔË-
·ÛÚÍË”. èÓ‚¥‰Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ô¥‰‡ıÛ‚‡ÎË, ˘Ó
ÔÓ‰¥·ÌÓª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ È ÂÍÓÌÓÏ¥ª Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌË-
ÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË ‰ÓÒfl„ÚË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó.
íÓÏÛ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, General Motors ¥ FÓrd ÔÂ-
Â‚Ó‰flÚ¸ Á‡ÍÛÔ¥‚Î˛ ¥ ÔÓ‰‡Ê Û ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘Â
ßÌÚÂÌÂÚ. Å¥Î¸¯Â ÚÓ„Ó, ÒÔÓÊË‚‡˜‡ ÒÚËÏÛÎ˛-
˛Ú¸ ‰Ó Ú‡ÍÓ„Ó ÒÂ‚¥ÒÛ: ‰ÂflÍ¥ ÌÓ‚¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ ‡‚ÚÓ-
ÏÓ·¥Î¥‚ ÏÓÊÌ‡ ÍÛÔËÚË ÎË¯Â ̃ ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ. Ä
ÍÓÏÔ‡Ì¥fl Philips ÔÎ‡ÌÛπ Û Ì‡È·ÎËÊ˜¥ 2 ÓÍË
Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ̃ ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ ‰Ó 50% Ò‚Óπª ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥ª. ÑÎfl ̂ ¸Ó„Ó ̆ Ó¥˜Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌÛ ÍÓÏÂˆ¥˛ Á·¥Î¸¯Û˛Ú¸Òfl Á¥ 100 ÏÎÌ. ‰Ó 150
ÏÎÌ. π‚Ó. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Ú‡ÍÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ßÌÚÂÌÂÚ-
ÚÓ„¥‚Îfl ÚÓ‚‡‡ÏË fl‰Û Í‡ÚÂ„Ó¥È Û ·‡„‡Ú¸Óı
ÍÓÏÔ‡Ì¥È ëòÄ ‚ÊÂ ‰ÓÒfl„Î‡ 10% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ-
„Ó Ó·Òfl„Û ªı ÔÓ‰‡ÊÛ. 

ÇËÒÌÓ‚ÍË ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚ Á·¥„‡˛Ú¸Òfl ‚
Ó‰ÌÓÏÛ: ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, flÍ¥ ÌÂ ‰ÓÎÛ˜‡Ú¸Òfl ‰Ó ˆ¸Ó„Ó
ÔÓˆÂÒÛ ‚ÊÂ ÌËÌ¥, ˜ÂÂÁ flÍËÈÒ¸ ˜‡Ò ÛÁ‡„‡Î¥
ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚ËÚ¥ÒÌÂÌ¥ Á ËÌÍÛ. çÂ ‰Ë‚ÌÓ, ˘Ó
ßÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÂÍÚË ÔË‚ÂÚ‡˛Ú¸ Û‚‡„Û ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ¥‚, flÍ¥ ÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡Ì¥È Óˆ¥Ì˛˛Ú¸ Á
Ó„Îfl‰Û Ì‡ Á‡„‡Î¸Ì¥ Ó·ÓÓÚË ªıÌ¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. í‡Í,
Û Á‚¥Ú¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª VentureFinance ‚Í‡ÁÛπÚ¸Òfl, ̆ Ó
Ó·Òfl„ ¥Ì‚ÂÒÚË ¥̂È ‚ ¥ÌÙÓÏ‡ ¥̂ÈÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª 1999
ÓÍÛ Òfl„ÌÛ‚ ÂÍÓ‰ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl — 34.3 ÏÎ‰.
‰ÓÎ‡¥‚ (ˆÂ ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê Á‡ ‚Ò¥ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ ‰ÂÒflÚ¸
ÓÍ¥‚). èË ˆ¸ÓÏÛ Ì‡È‚‡„ÓÏ¥¯ËÏË ·ÛÎË ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ª Û ÒÙÂÛ ßÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÒÎÛ„ (14.6 ÏÎ‰. ‰Ó-
Î‡¥‚), ‡ Ì‡ ‰Û„ÓÏÛ Ï¥Òˆ¥ — „ÓÎÓÒÓ‚ËÈ Ú‡
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÈ Á‚’flÁÓÍ (6.2 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚). 

ì ÔÂ¯ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥ 2000 ÓÍÛ ¥Á ˆ¥ÎÓª ÌËÁ-

ÍË ÔË˜ËÌ ¥Ì‚ÂÒÚÓË ·ÛÎË ÒÚËÏ‡Ì¥¯ËÏË. ÄÎÂ
ÔÓÔÛÎflÌ¥ÒÚ¸ ‡Íˆ¥È ÔÓ‚¥‰ÌËı ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˜ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Á‡ÎË¯‡Î‡Òfl ‚ËÒÓÍÓ˛ (‚Ë-
Úfl„ ¥Á ‰‡ÌËı MacMillan Financial company Ì‡-
‚Â‰ÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 2).

üÍ ÔÓÍ‡Á‡‚ ÔÓ‰‡Î¸¯ËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÔÓ‰¥È, ÛÒ¥
˜ÂÍ‡ÎË ÓÔËÎ˛‰ÌÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥È. í‡ ‚ÊÂ Á 12 ÎËÔ-
Ìfl, Ô¥ÒÎfl ÚÓ„Ó, flÍ fl‰ ÍÓÏÔ‡Ì¥È (Yahoo, eBay,
DoubleClick, Ariba, Commerce One, CNET, In-
terwoven Ú‡ ¥Ì ¥̄) ÓÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡‚ Ò‚Óª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍË (‡ ‚ÓÌË ‚Ëfl‚ËÎËÒfl Ì‡·‡„‡ÚÓ Í‡˘ËÏË
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÂÒËÏ¥ÒÚË˜ÌËÏË ÔÓ„ÌÓÁ‡ÏË), Ó·-
Òfl„ ÚÓ„¥‚ ‡Íˆ¥flÏË ˆËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÁÌ‡˜ÌÓ
Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl. ãË¯Â Á‡ Ó‰ËÌ ‰ÂÌ¸ ÚÓ„¥‚ Ì‡ NAS-
DAQ ÍÛÒ ‡Íˆ¥È ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥È Á¥Ò Û ÒÂ-
Â‰Ì¸ÓÏÛ Ì‡ 8%. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ¥Ì‰ÂÍÒ NAS-
DAQ Á‡ Í¥Î¸Í‡ ‰Ì¥‚ ÒÚ¥ÏÍÓ Ô¥‰ÒÍÓ˜Ë‚ ¥ 17 ÎËÔ-
Ìfl ‰ÓÒfl„ ¥‚Ìfl 4274 (+318), ÔÓ‰ÓÎ‡‚¯Ë ‚‡ÊÎË-
‚ËÈ y ÔÒËıÓÎÓ„¥˜ÌÓÏÛ ÔÎ‡Ì¥ Û·¥Ê 4000. èË
ˆ¸ÓÏÛ ¥Ì‰ÂÍÒË Dow Ú‡ S&P 500 Ú‡ÍÓÊ ÁÓÒÎË,
‡ÎÂ Ì‡·‡„‡ÚÓ ÏÂÌ¯Â (‡‰ÊÂ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì‡ Ú‡
ßÌÚÂÌÂÚ-ÒÍÎ‡‰Ó‚‡ ˆËı ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚ ÁÌ‡˜ÌÓ ÏÂÌ-
¯‡). è‡‚‰‡, ˜ÂÂÁ Í¥Î¸Í‡ ‰Ì¥‚, Ô¥ÒÎfl ÓÔË-
Î˛‰ÌÂÌÌfl ¥Ì¯ËÏË ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË (‚ ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ Amazon) Ò‚Óªı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚
(‡ ‚ÓÌË ‚Ëfl‚ËÎËÒfl ‰Â˘Ó „¥¯ËÏË ‚¥‰ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËı)
¥Ì‰ÂÍÒ NASDAQ ÔÓ‚ÂÌÛ‚Òfl ‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó-
„Ó ¥‚Ìfl. é‰Ì‡Í Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Ú‡Í¥ ÍÓ-
ÎË‚‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ‰Îfl ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı
ÍÓÏÔ‡Ì¥È ·¥ÊÓ‚Ó„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ, ‡Ì‡Î¥ÚËÍË ‡ÍÚË‚-
ÌÓ Á‡„Ó‚ÓËÎË ÔÓ ‚¥‰Ó‰ÊÂÌÌfl ËÌÍÛ ̂ ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚ ˆËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È. 

ì Ú‡·ÎËˆ¥ 2 Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ÎË¯Â ˜‡ÒÚËÌÛ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È, flÍ¥ ‡ÍÚË‚ÌÓ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Û ÒÙÂ¥ ßÌÚÂÌÂÚ-
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. êËÌÍÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ˘Â Ó‰ÌÓ„Ó Á
Î¥‰Â¥‚ ÏÂÂÊ¥ — ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Softbank — Óˆ¥-
Ì˛πÚ¸Òfl ‚ 180 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ (Á‡ ¥Í ‚‡Ú¥ÒÚ¸
‡Íˆ¥È ÁÓÒÎ‡ ‚ 24 ‡ÁË, ‰Ó 182 000 πÌ, ‡ Ô¥‰
Í¥ÌÂˆ¸ ÓÍÛ, Á‡ ÔÓ„ÌÓÁÓÏ Lehman Brothers,
‚ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ 4 000 000 πÌ). Softbank
¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡Î‡ ÔÓÌ‡‰ 300 ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı
ÔÓÂÍÚ¥‚ (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ — Û Î¥‰Â¥‚ ÏÂÂÊ¥ Ya-
hoo!, Buy, E*Trade). çÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ Softbank ÛÍÎ‡-
Î‡ fl‰ Û„Ó‰ ̆ Ó‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÔ¥Î¸ÌËı ßÌÚÂÌÂÚ-
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Û Ì‡È¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥¯Ëı „‡ÎÛÁflı. ê‡-
ÁÓÏ ¥Á World Bank Group, ‚ ÓÒÓ·¥ Internation-
al Finance Corporation, ÒÚ‚ÓÂÌÓ ‰‚‡ ÙÓÌ‰Ë
(200 ÏÎÌ. ¥ 500 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚) ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-
Ìfl ÏÓÎÓ‰Ëı ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥È Û Í‡ªÌ‡ı, ˘Ó
ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl. 

êËÌÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥
ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ „ÛÔÛ Softbank ˆ¥Í‡‚Ó ÓÁ-

„ÎflÌÛÚË ˘Â È ÚÓÏÛ, ˘Ó ‚ÓÌ‡ ÔÎ‡ÌÛπ ‚ËÈÚË Ì‡
ËÌÓÍ Ì‡‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„. ÑÎfl
¯‚Ë‰ÍÓ„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÔÓÒÎÛ„ ßÌÚÂ-
ÌÂÚ-·‡ÌÍÛ ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl ÔË‰·‡ÚË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥ÁÓ-
‚‡ÌËÈ ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌËÈ Nippon Credit
Bank. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˘Ó ¥ÌÚÂÂÒ ‰Ó ˆ¸Ó„Ó ·‡Ì-
ÍÛ Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌËÈ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛ ‚
Ì¸Ó„Ó Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ‡ ÌÂ
ÈÓ„Ó ‡ÍÚË‚‡ÏË. Ä ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó ÔÓ-
ÂÍÚÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Softbank ÛÊÂ
Ï‡π. 

íÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËıÓ‰Û ·‡„‡Ú¸Óı ÌÂ-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È, ˘Ó ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸
ÌÓ‚¥ÚÌ¥ÏË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÏË ÚÂıÌÓÎÓ„¥flÏË, Ì‡
ËÌÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ÒÚ‡Î‡ ‰ÓÒËÚ¸ ÒÚ¥ÈÍÓ˛
¥ Á‡ÒÎÛ„Ó‚Ûπ Ì‡ ‚ÒÂ·¥˜ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á. í‡Í, Ì‡-
ÔËÍ¥Ìˆ¥ ·ÂÂÁÌfl flÔÓÌÒ¸Í¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Sony ¥ Saku-
ra Bank Á‡ Û˜‡ÒÚ¥ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓª JP Morgan
Ó„ÓÎÓÒËÎË ÔÓ Ì‡Ï¥ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÚË ÔÓÌ‡‰ 30
ÏÎ‰. πÌ (283 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚) Û ÒÚ‚ÓÂÌÌfl flÔÓÌÒ -̧
ÍÓ„Ó ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ. óÂÂÁ Ô’flÚ¸ ÓÍ¥‚
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó Ï‡ÚËÏÂ ‚ÌÂÒÍË Û ÓÁÏ¥¥ ÔÓÌ‡‰
1 000 ÏÎ‰. πÌ. Sony ‚ÓÎÓ‰¥π 80% ‡Íˆ¥È (Saku-
ra — 16%, JP Morgan — 4%) ¥ Ï‡π Ì‡Ï¥ Ì‡ÒÚÛÔ-
ÌÓ„Ó ÓÍÛ Ó‰ÂÊ‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛. íÓ‰¥
Sony ÒÚ‡ÌÂ ÔÂ¯Ó˛ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛
üÔÓÌ¥ª, flÍ¥È ·Û‰Â ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÔÓ‚-
ÌËÈ ÒÔÂÍÚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

E*Trade, Ó‰ËÌ ¥Á Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ëı
·ÓÍÂ¥‚ (Ï‡π ÔÓÌ‡‰ 100 000 ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı
Ï¥Òˆ¸), Ú‡ÍÓÊ ‚ËıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ËÌÓÍ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ëı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„. á‡ ‡ıÛÌÓÍ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl Á
ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚ËÏ ·‡ÌÍÓÏ Telebank ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÌÓ-
‚ËÈ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î — E*Trade Bank.

ôÂ Ó‰ËÌ Î¥‰Â ßÌÚÂÌÂÚy — Yahoo!, — ÍÛ-
ÔË‚¯Ë ÍÓÏÔ‡Ì¥˛ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Arthas
(‚¥‰ÓÏÛ flÍ dotBank.com), ÔÎ‡ÌÛπ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
‚‡ÚË ªª ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚Á‡πÏÓÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ÔÓÒÚÓ ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥. ñÂ ‰ÛÊÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ
‰Îfl ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ëı ‡ÛÍˆ¥ÓÌ¥‚ (ÌËÌ¥ Ô¥ÒÎfl ÛÍÎ‡‰ÂÌ-
Ìfl Û„Ó‰Ë ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥ ÔÂÂÒËÎ‡˛Ú¸ ˜ÂÍË Ó‰ËÌ
Ó‰ÌÓÏÛ ÔÓ¯ÚÓ˛). 

Å‡ÌÍË Ú‡ÍÓÊ ÌÂ Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÔÓÁ‡ Û‚‡„Ó˛
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ßÌÚÂÌÂÚÛ. í‡Í, ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÈ ·‡ÌÍ Hal-
ifax Group ‰Îfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl Ò‚Óªı ÔË-
·ÛÚÍ¥‚ Ï‡π Ì‡Ï¥ ÔÓÚfl„ÓÏ Ì‡ÒÚÛÔÌËı Ú¸Óı
ÓÍ¥‚ ÛÍÎ‡ÒÚË ‚ ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥ 1.4 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. ÑÎfl ÓÁ¯ËÂÌ-
Ìfl Ò‚Óªı ÓÔÂ‡ˆ¥È ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥ ¥ Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á

ßçîéêåÄñßâçÖ  íÄ  èêéÉêÄåçÖ áÄÅÖáèÖóÖççü

í‡·ÎËˆfl 1. î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ú‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥È Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË 

ÑÓÎ‡Ë ëòÄ

èË·ÛÚÓÍ, ÇËÛ˜Í‡, ä‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl, ç‡Á‚‡ ßÌÚÂÌÂÚ- äÓÏÔ‡Ì¥fl Â‡Î¸- ä‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl, ÇËÛ˜Í‡, èË·ÛÚÓÍ, 
ÏÎÌ. ÏÎÌ. ÏÎ‰. ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÏÎ‰. ÏÎÌ. ÏÎÌ. 

92 2600 192.8 America Online Citigroup 185.9 76431 5807

26 203 89.5 Yahoo! Mobil 80.0 53566 1704

-125 610 35.3 Amazon.com Boeing 35.3 56154 1120

40 16 30.6 Internet Capital Group Bank of New York 27.7 5300 1192

17 92 23.1 CMGI J.P. Morgan 23.0 18425 963

3 47 20.7 eBay Eastman Kodak 19.3 13406 1390

-40 161 8.5 Priceline.com American Airlines 8.9 19205 1314

-0.7 245 8.3 E*trade Marriot International 8.0 7968 390

408.8 ìÒ¸Ó„Ó ìÒ¸Ó„Ó 388.1
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ÔÓ‰‡ÊÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Û „ÎÓ·‡Î¸Ì¥È ÏÂÂÊ¥
·‡ÌÍ Halifax ÒÚ‚Ó˛π Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÂ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ
‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl. ôÂ 1.2 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ‚Ë‰¥ÎflπÚ¸Òfl Ì‡
ÒÚ‡ıÓ‚¥ „‡‡ÌÚ¥ª ÌÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. 

Deutsche Bank, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ô¥‰ÔËÒ‡‚ Û„Ó-
‰Û Á Yahoo!, Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl flÍÓª ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û
ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ÔÂÂ„Îfl‰‡ÚË Ò‚Óª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‡ıÛÌ-
ÍË Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì¥È ÒÚÓ¥Ìˆ¥ Yahoo!. á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ‰¥·ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ ÔÎ‡ÌÛπ
Á‡ÍËÚË 300 Ò‚Óªı ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ¥ ÒÍÓÓÚËÚË 
1 200 ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚. ßÁ ÏÂÚÓ˛ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
‚ËÚ‡Ú ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÔÂÂı¥‰ ‚¥‰ Ú‡-
‰Ëˆ¥ÈÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‰Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
ßÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÒÎÛ„. Ä ‰Îfl Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡-
ÎÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ëı ÒÎÛÊ· ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl
‚Ë‰¥ÎËÚË 500 ÏÎÌ. Ï‡ÓÍ. 

êÓÁ‚ËÚÓÍ ßÌÚÂÌÂÚÛ ÒÔÓÌÛÍ‡π ‰Ó Á‡ÍËÚ-
Úfl ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ Û ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª. í‡Í, Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰, ·‡ÌÍ Barclays Á‡ÍË‚ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ
Í‚¥ÚÌfl 2000 ÓÍÛ ‰ÂÒflÚÛ ˜‡ÒÚËÌÛ Ò‚Óªı
‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ (171) ¥ ÔÓÔÂÂ‰Ë‚ ÔÓ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ˜ÂÂÁ ÓÁ¯ËÂÌÌfl
ÒÔÂÍÚ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÚÂ-
ÎÂÙÓÌÛ ‡·Ó ˜ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ. ì ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸ Ì‡
ÔÓÚÂÒÚ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ·‡ÌÍ ÔÓflÒ-
ÌË‚ Ò‚Óª ‰¥ª ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÏË ÍÓÍ‡ÏË ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚ¥‚. (Å‡ÌÍ Barclays Ï‡π 1.2 ÏÎÌ. ÍÎ¥πÌÚ¥‚,
˘Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸Òfl Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÚÂÎÂÙÓ-
ÌÛ, ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ëı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÁÓÒÎ‡
Á‡ ¥Í ¥Á 20 000 ‰Ó 800 000).

Å‡ÌÍË ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸ Ì‡ ÒÓÎ¥‰ÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ
Û ÌÓ‚¥È ÒÙÂ¥. ç‡ÔËÍÎ‡‰, Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ·ÂÂÁ-
Ìfl Û ëÚÓÍ„ÓÎ¸Ï¥ ÔÓ˜‡‚ Ó·ÓÚÛ ÔÂ¯ËÈ ¥ÔÓÚÂ˜-
ÌËÈ ßÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍ Europeloan. ìÒ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ˜ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ, π Î¥ˆÂÌÁ¥ª ‰Îfl

Ó·ÓÚË ÔÓ ‚Ò¥È ∏‚ÓÔ¥, ¥ ‰Ó ÒÂÂ‰ËÌË Ì‡ÒÚÛÔ-
ÌÓ„Ó ÓÍÛ ·‡ÌÍ ÔÎ‡ÌÛπ ‚ËÈÚË Ì‡ ‚Ò¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥
π‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ ËÌÍË. ßÁ Ú‡‚Ìfl ‚¥Ì ÔÓ˜‡‚ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
‚ ÅÂÎ¸„¥ª, ˜ÂÂÁ ÚË Ï¥Òflˆ¥ — Û ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥. ç‡
˜ÂÁ¥ — Ä‚ÒÚ¥fl ¥ î¥ÌÎflÌ‰¥fl. á‡‚‰flÍË ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌ˛ ßÌÚÂÌÂÚÛ ·‡ÌÍ ÔÎ‡ÌÛπ ‚¥‰ÏÓ‚ËÚËÒfl
‚¥‰ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌÓª ÏÂÂÊ¥ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸,
˘Ó ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÁÌËÁËÚË ‚ËÚ‡ÚË ¥ ÒÚ‡‚ÍË ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. í‡Í, ‚¥Ì ÔÓÔÓÌÛπ 5-¥˜Ì¥ ÔÓÁË˜ÍË
Ô¥‰ 6.86%, ÚÓ‰¥ flÍ „ÓÎÓ‚ÌËÈ ̄ ‚Â‰Ò¸ÍËÈ ¥ÔÓÚÂ˜-
ÌËÈ ·‡ÌÍ — 7.40%. á‡ Óˆ¥ÌÍ‡ÏË, ‰Îfl ·ÂÁÁ·ËÚ-
ÍÓ‚Óª Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó 2000—5000
ÍÎ¥πÌÚ¥‚. 

ç‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ·ÂÂÁÌfl Citibank, Deutsche
Bank ¥ Warburg Dillon Read Ó„ÓÎÓÒËÎË ÔÓ
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ßÌÚÂÌÂÚ-Ô¥ÔËπÏÒÚ‚‡ Vol-
broker.com. ÇÓÌÓ ÓÒ‚Ó˛‚‡ÚËÏÂ ˘Â Ó‰ËÌ ÒÂ„-
ÏÂÌÚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ — ËÌÓÍ ‚‡Î˛ÚÌËı
ÓÔˆ¥ÓÌ¥‚, flÍËÈ Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl ‚ 5 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. ñÂ
ÔÂ¯Â ÔÓ‰¥·ÌÂ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Â Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó. ÇÓ-
ÌÓ ÓÁÚ‡¯Ó‚Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Û ãÓÌ‰ÓÌ¥.
ëÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚Ó ˆËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ‡ÏÍ‡ı π‰ËÌÓª
ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ‰ÂÍÓÏÛ ÏÓÊÂ ‚Ë‰‡ÚËÒfl ‰ÛÊÂ
‰Ë‚ÌËÏ, ‡‰ÊÂ ‚ÓÌË — ÍÓÌÍÛÂÌÚË Ì‡ ËÌÍÛ
‚‡Î˛ÚÌËı ÓÔˆ¥ÓÌ¥‚. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˘Ó ¥ ‚ ˆ¸ÓÏÛ
‚ËÔ‡‰ÍÛ ·¥ÁÌÂÒÓ‚¥ ÔÂÂ‚‡„Ë ‚ÁflÎË „ÓÛ Ì‡‰
‡Ï·¥ˆ¥flÏË. 

çÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
Banque d’Escompte ¥ ·ËÚ‡ÌÒ¸ÍÓª ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª
Ù¥ÏË Enba ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÔÂ¯ËÈ Û ∏‚ÓÔ¥ ·‡ÌÍ,
˘Ó ̂ ¥ÎÍÓÏ ÓÔÂÛπ ‚ ÏÂÂÊ¥ (‰Ó ̃ ËÒÎ‡ ‡Í ¥̂ÓÌÂ¥‚
‚ıÓ‰ËÚ¸ ¥ ÍÓÔÓ‡ˆ¥fl Intel). Å‡ÌÍ, ‡Ï·¥ˆ¥ÈÌÓ Ì‡-
Á‚‡ÌËÈ èÂ¯ËÏ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏ (ÒÍÓÓ˜ÂÌÓ
First-e), Ô‡ˆ˛π ÎË¯Â ‚ ÂÊËÏ¥ ÓÌÎ‡ÈÌ ¥ ÔÓÔÓ-
ÌÛπ Ò‚ÓªÏ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï Ó˘‡‰Ì¥ ‡ıÛÌÍË Á ‚ËÔÎ‡ÚÓ˛

5.92% ¥˜ÌËı (·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ¥ ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÓÁÏ¥Û ‚ÌÂÒÍÛ). ÑÎfl ∏‚ÓÔË ˆÂ ‚Ë-
ÒÓÍ‡ ÒÚ‡‚Í‡ ¥, Á‡ ÒÎÓ‚‡ÏË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ·‡Ì-
ÍÛ, ‚ÓÌ‡ ·¥Î¸¯‡, Ì¥Ê Û ·Û‰¸-flÍÓÏÛ ¥Ì¯ÓÏÛ (ÌÂ
“‚¥ÚÛ‡Î¸ÌÓÏÛ”) ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍÓÏÛ ·‡ÌÍÛ. ë‡ÏÂ Á‡
‡ıÛÌÓÍ ‰ÓÒËÚ¸ ÔÓÒÚÓª ÔÓˆÂ‰ÛË ‚¥‰ÍËÚÚfl
‡ıÛÌÍÛ, ÁÛ˜ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË ¥Á ÒËÒÚÂÏÓ˛ ¥ ‚‚Â-
‰ÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ‚Ë‰¥‚ ÔÓÒÎÛ„ (Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ‡ıÛÌÍ¥‚
‰Îfl Û„Ó‰ ¥Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ¥ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡-
ıÛÌÍ¥‚) ÌÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ ÔÎ‡ÌÛπ Á‡ÎÛ˜‡ÚË Ò‚Óªı Ï‡È-
·ÛÚÌ¥ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚. á‡ Á‡fl‚‡ÏË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ·‡Ì-
ÍÛ, Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ Á‡ ÔÓÚÓ˜ÌËÏË ‡ıÛÌÍ‡ÏË ‚Ë-
ÔÎ‡˜Û‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‚¥‰ÒÓÚÍË, ·ÎËÁ¸Í¥ ‰Ó ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚
Á‡ Ó˘‡‰ÌËÏË ‡ıÛÌÍ‡ÏË ÔË ÔÓÁËÚË‚ÌÓÏÛ ·‡-
Î‡ÌÒ¥, ‡ ¥Á ÒÛÏË Ó‚Â‰‡ÙÚÛ ÒÚfl„Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl
‚Ò¸Ó„Ó 8% (·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ËÔÎ‡-
˜Ûπ Á‡ ÔÓÚÓ˜ÌËÏË ‡ıÛÌÍ‡ÏË ÏÂÌ¯Â 1%, ‡ Á‡
ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ÒÔÎ‡˜ÛπÚ¸Òfl 13%). 

ç‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ Í‚¥ÚÌfl Ó‰ËÌ ¥Á Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚
ßÒÔ‡Ì¥ª — Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 
(BBVA) Á‡fl‚Ë‚ ÔÓ Ì‡Ï¥ ÛÔÓ‰Ó‚Ê Ú¸Óı ÓÍ¥‚
‚ÍÎ‡ÒÚË 3.6 ÏÎ‰. π‚Ó ‚ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥. èÎ‡Ì “E-volucion” ‚ÍÎ˛˜‡π 50
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ Û Ú¸Óı ÓÒÌÓ‚ÌËı Ì‡Ôfl-
Ï‡ı: Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ó·ÓÚË Ò‡ÏÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á ÏÂ-
ÚÓ˛ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚÂÈ ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ ßÌÚÂÌÂÚ-
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª. éÒÓ·ÎË‚‡ Û‚‡„‡ ÔË‰¥ÎflÚËÏÂÚ¸Òfl
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flÏ Û ÓÁ‚ËÚÓÍ ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ ¥Á Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÔflÏÓ„Ó
‰ÓÒÚÛÔÛ ‚ ßÌÚÂÌÂÚ.

ãË¯Â Á‡ Ó‰ËÌ ¥Í Ó·ÓÚË Ó‰ÂÊ‡‚ 7 ÏÎ‰.
ÙÛÌÚ¥‚ Û ‰ÂÔÓÁËÚ‡ı ßÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍ Egg. çËÌ¥
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÒÚÓ ‚Ë·ÛıÓ‚ËÏ ÔÓ˜‡ÚÍÓÏ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ÔÂ‚ÌÂ Á‡ÚË¯¯fl,
‡ÎÂ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ‚ÔÂ‚ÌÂÌ‡ ‚ ÛÒÔ¥¯ÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ

ßçîéêåÄñßâçÖ  íÄ  èêéÉêÄåçÖ áÄÅÖáèÖóÖççü

í‡·ÎËˆfl 2. êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÚÓ„¥‚ Ì‡ NASDAQ 30 ˜Â‚Ìfl 2000 ÓÍÛ

é·Òfl„ ÚÓ„¥‚, ñ¥Ì‡, áÏ¥ÌË áÏ¥ÌË 
¯ÚÛÍË ‡Íˆ¥È ‰ÓÎ‡Ë ëòÄ Á‡ ÚËÊ‰ÂÌ¸, Á‡ 52 ÚËÊÌ¥

ÖÏ¥ÚÂÌÚ ç‡ ÏÓÏÂÌÚ å‡ÍÒË- å¥Ì¥- ç‡ ÏÓÏÂÌÚ % å¥Ì¥- å‡ÍÒË-
‚¥‰ÍËÚÚfl Ï‡Î¸Ì‡ Ï‡Î¸Ì‡ Á‡ÍËÚÚfl Ï‡Î¸Ì¥ Ï‡Î¸Ì¥

ÚÓ„¥‚ ÚÓ„¥‚

Altera 3 973 300 98 3/4 102 7/8 98 1/8 102 -1.45 35 1/8 114 5/8

Amazon.Com 6 451 900 37 37 1/4 35 1/2 36 1/3 7.20 33 7/8 106 2/3

Check Point Software 2 206 200 217 4/5 227 209 1/2 211 3/4 -0.88 54 4/7 279 7/8

Ciena 4 007 300 162 169 3/4 161 7/8 166 2/3 14.61 29 4/5 177

Cisco Systems 34 402 600 60 4/5 63 2/3 60 1/8 63 4/7 1.50 50 5/9 144 3/8

Commerce One 6 773 100 41 1/3 46 1/8 41 1/3 45 3/8 8.04 9 5/7 271 1/4

E*trade Group 2 175 800 17 17 1/5 16 1/5 16 1/2 -3.30 14 41 1/5

eBay 2 846 400 52 1/2 54 1/2 51 5/8 54 1/3 0.81 51 2/3 243 3/4

Electronic Arts 789 800 77 4/5 79 1/8 73 73 -2.67 52 7/8 121

Etoys 2 670 500 6 6 4/5 5 7/8 6 1/3 18.02 4 3/4 84 1/4

Intuit 2 850 600 42 42 40 41 3/8 11.82 23 85 1/8

Lycos 1 157 100 54 4/9 54 3/4 53 54 -0.23 33 92 1/8

Microsoft 26 178 200 77 80 76 2/3 80 2.98 61 4/9 119 1/8

NetManage 1 880 700 4 2/5 5 4 4 1/2 47.43 2 9 2/9

Network Appliance 4 308 900 78 3/4 81 1/5 77 1/2 80 1/2 4.63 25 4/7 240 3/8

Networks Associates. 1 344 600 21 1/3 21 3/8 20 1/5 20 3/8 -2.69 15 4/7 36 2/3

Oracle 19 046 500 80 3/8 84 1/2 80 84 5.74 35 118 1/8

Realnetworks, Inc. 2 191 100 49 1/4 52 3/8 49 1/4 50 4/7 18.80 30 4/7 186 7/8

SoftNet Systems 290 300 9 3/4 10 9 1/2 9 5/8 -10.98 9 1/4 44 1/2

Sun Microsystems 8 607 100 87 1/2 91 1/8 87 1/4 91 5.05 41 1/5 105

Yahoo! 4 534 000 118 4/5 124 1/2 118 4/5 123 7/8 -1.15 112 475
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Ò‚Óπª ÒÔ‡‚Ë È Ì‡‰‡Î¥. ß ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó π ‚Ò¥ Ô¥‰ÒÚ‡-
‚Ë: Á‡ Ï¥Òflˆ¸ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¥‚ ÍÂ-
‰ËÚÌËı Í‡Ú Egg Visa ÁÓÒÚ‡π Ì‡ 50 ÚËÒfl˜.

ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ì‡Ï‡„‡˛Ú¸Òfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰Û-
‚‡ÚË Ò‚Óª Í‡Ô¥Ú‡ÎË. í‡Í, ÍÓÏÔ‡Ì¥fl QXL ¥Á ÇÂÎË-
ÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª, ˘Ó Ô‡ˆ˛π Û ÒÙÂ¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ëı ‡ÛÍˆ¥ÓÌ¥‚, ÍÛÔÛπ Ò‚Ó„Ó ÒÍ‡Ì‰Ë-
Ì‡‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ Bidlet Á‡ ‡Íˆ¥ª ‚‡Ú¥ÒÚ˛
497 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, ˘Ó ÒÛÚÚπ‚Ó ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ûπ ÒÂÍ-
ÚÓ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ëı ‡ÛÍˆ¥ÓÌ¥‚ Û ∏‚ÓÔ¥. 

∏ È ¥Ì¯¥ ÔËÍÎ‡‰Ë. Credit Suisse, ‰Û„ËÈ Á‡
ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ̄ ‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËÈ ·‡ÌÍ, ÌÂ ·‡‚ Û˜‡ÒÚ¥
‚ ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ‡ı π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚, ‡ ‚Ë¥¯Ë‚ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÚË ÔÓÌ‡‰ 1 ÏÎ‰.
¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ (500 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚) Û
ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ßÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÒÎÛ„ ¥ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥. Å‡ÌÍ ÓÁ‡ıÓ‚Ûπ Á‡ıÓÔËÚË
Î¥‰ËÛ˛˜¥ ÔÓÁËˆ¥ª Û ˆËı ÒÙÂ‡ı. é„ÓÎÓ¯ÂÌÓ
ÔÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÔÓÒÎÛ„ ‰Îfl ÔÓ‚Ì¥¯Óª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª,
ÒÚ‡ıÓ‚Óª ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª (Û ÒÙÂ¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª
ÚÓ„¥‚Î¥) ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ê‡Ì¥¯Â Credit Suisse ‚¥‰ÍË‚
ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Û ÒÎÛÊ·Û Á ÍÛÔ¥‚Î¥ ·Û‰ËÌÍ¥‚ Ú‡ ¥ÔÓÚÂ-
ÍË. é˜¥ÍÛ˛Ú¸, ̆ Ó ‚ ÔÂ¯¥ ‰‚‡ ÓÍË ̂ Â ‚¥‰‰¥ÎÂÌ-
Ìfl ÔËÌÂÒÂ ·ÎËÁ¸ÍÓ 77 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ÔË·ÛÚÍÛ.
ÑÓ ˆ¥πª Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ Á‡ÎÛ˜Ë‚ 18 Ô‡ÚÌÂ¥‚,
Á‡‚‰flÍË ˜ÓÏÛ ÌÓ‚‡ ÒÎÛÊ·‡ ÁÏÓÊÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡-
ÚË ̄ ËÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ — ‚¥‰ ÔÓ-
¯ÛÍÛ ÊËÚÎ‡ ¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ¥ÔÓ-
ÚÂ˜ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥. ïÓ˜‡ ˆÂ ÌÂ
ÔÂ¯ËÈ ÔËÍÎ‡‰ ÔÓ‰¥·ÌÓª ÒÎÛÊ·Ë ÒÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥‚
∏‚ÓÔË, Credit Suisse ‚‚‡Ê‡π, ̆ Ó ÈÓ„Ó ÒÎÛÊ·‡
www.yourhome.ch π Ì‡È·¥Î¸¯ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆ¸-
ÍÓ˛. (ÑÓ Â˜¥, ‚ ëòÄ ÍÎ¥πÌÚË, Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ ‚
ÍÛÔ¥‚Î¥ ÊËÚÎ‡, ‚ 15% ‚ËÔ‡‰Í¥‚ Á‚ÂÚ‡˛Ú¸Òfl ‰Ó
ßÌÚÂÌÂÚÛ, ‡ Ó‰Ì‡ Á ‰ÂÒflÚË ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‚ ÓÌÎ‡ÈÌ¥.).

∏‚ÓÔÂÈˆ¥ ÔÓ·Û˛Ú¸ ÒËÎË È ‚ ¥Ì¯Ëı
Â„¥ÓÌ‡ı. ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥fl First-e, ‰Ó˜¥Ìπ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ¥Î‡Ì‰Ò¸ÍÓª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ëı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Enba, ¥ Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËÈ Over-
seas Union Bank (˜ÂÚ‚ÂÚËÈ Á‡ ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ Û
Í‡ªÌ¥) ÔÎ‡ÌÛ˛Ú¸ ÒÚ‚ÓËÚË ÔÂ¯ËÈ Û è¥‚‰ÂÌÌÓ-
ëı¥‰Ì¥È ÄÁ¥ª Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ßÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍ. ßÁ
ÚÂÚ¸Ó„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ 2000 ÓÍÛ ·‡ÌÍ ÔÓÔÓÌÛ-
‚‡ÚËÏÂ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚¥ ÓÔÂ‡ ¥̂ª Á ‡ıÛÌÍ‡ÏË ÍÎ¥πÌÚ¥‚
Ú‡ ¥Ì¯¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë Û ë¥Ì„‡ÔÛ¥, ÉÓÌÍÓÌ-
„Û, äÓÂª È Ä‚ÒÚ‡Î¥ª, ‡ ÔÓÚ¥Ï ¥ ‚ äËÚ‡ª, å‡-
Î‡ÈÁ¥ª Ú‡ ßÌ‰ÓÌÂÁ¥ª.

ÇËı¥‰ ·Û‰¸-flÍÓª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ì‡ ËÌÓÍ ëòÄ —
ÌÂ ÎË¯Â Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ËÈ ÍÓÍ, ‡ È Ò‚¥‰˜ÂÌÌfl
Ú‡ Á‡ÔÓÛÍ‡ ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. í‡Í, ‚¥‰ÓÏ‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ING, ÍÛÔË‚¯Ë ‡ÏÂË-
Í‡ÌÒ¸ÍÛ ÒÚ‡ıÓ‚Û ÍÓÏÔ‡Ì¥˛ ReliaStar Finan-
cial, ÔÎ‡ÌÛπ ‚¥‰ÍËÚË Ò‚Óπ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ‚ ëòÄ Ú‡
Ì‡‰‡‚‡ÚË ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ˜ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ ¥
ÓÔÂÛ‚‡ÚË Á ÔÂÌÒ¥ÈÌËÏË ‚ÍÎ‡‰‡ÏË. èÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl
ÓÚËÏ‡ÚË Î¥ˆÂÌÁ¥ª ‚ ÛÒ¥ı ¯Ú‡Ú‡ı. ñÂ ÔÂ¯ËÈ
ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ ßÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÂÍÚ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ‡ fl‰
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÂÍÚ¥‚ ÛÊÂ ‰¥π. 

êÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È

Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È, ·‡ÌÍ¥‚
¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı Ù¥Ï ·‡-
„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ ÒÚ‚ÓËÎ‡ ‡·Ó ÒÚ‚Ó˛π
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ÒËÒÚÂÏË ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÂˆ¥ª

(‡ÛÍˆ¥ÓÌË, ·¥Ê¥, ·ÓÍÂÒ¸Í¥ ÍÓÌÚÓË, Ï‡„‡ÁË-
ÌË ÚÓ˘Ó). èÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒÚ‡˛Ú¸ Ó·Òfl„Ë Û„Ó‰
Ù¥Ï, ˘Ó ÚÓ„Û˛Ú¸ ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸ ¥Ì¯¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ˜Â-
ÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ. ÑÂflÍ¥ ‚¥‰ÓÏ¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥ ÔÓ„ÌÓÁÛ-
˛Ú¸, ̆ Ó Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·ÓÓÚ ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥ ‰Ó 2003
ÓÍÛ ÏÓÊÂ ÔÂÂ‚Ë˘ËÚË 1.1 ÚÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, ‡
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ — 1.5 ÏÎ‰. Ç‚‡Ê‡πÚ¸Òfl,
˘Ó Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ ̃ ‡ÒÓÏ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ ßÌÚÂ-
ÌÂÚ-ÍÓÏÂˆ¥ª ÒÚ‡ÌÂ ÌÂ ÎË¯Â ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓÓÏ ¥‚Ìfl
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Û ‰ÂÊ‡‚‡ı, ‡ È ı‡‡ÍÚÂ-
ËÁÛ‚‡ÚËÏÂ Ï¥Û ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ Ú‡ ÈÓ-
„Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ò‚¥ÚÓ‚ËÏ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï ¥ ˆ¥ÌÌÓ-
ÒÚflÏ. í‡Í, Á‡ ÔÓ„ÌÓÁ‡ÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Deloitte
Consulting, 70% ‚ÂÎËÍËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ‰Ó 2002 Ó-
ÍÛ ÓÁ„Îfl‰‡ÚËÏÛÚ¸ ßÌÚÂÌÂÚ flÍ Ó‰ËÌ ¥Á Í‡Ì‡Î¥‚
Á·ÛÚÛ Ò‚Óπª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª. Ä Á„¥‰ÌÓ Á ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl-
ÏË National Small Business United Ú‡ Arthur An-
derrsen 85% Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ëòÄ
‚ 1999 Óˆ¥ ‚ÊÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÎË ßÌÚÂÌÂÚ Û
Ò‚ÓπÏÛ ·¥ÁÌÂÒ¥. 

á‡„‡Î¸Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÎË¯Â Ì‡ ÂÍ-
Î‡ÏÛ ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥ ‰Ó 2005 ÓÍÛ (ÔÓ„ÌÓÁ Jupiter
Communications) ÁÓÒÚÛÚ¸ ‰Ó 28 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚,
‡ ‚ 2000 Óˆ¥ ÎË¯Â ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ëòÄ
‚ËÚ‡ÚflÚ¸ Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ˆ¥Î¥ 5.4 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚
(Û á‡ı¥‰Ì¥È ∏‚ÓÔ¥ — 906 ÏÎÌ., ÄÁ¥ª — 500 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚). á‡ ÔÓ„ÌÓÁÓÏ Giga Information
Group, ‰Ó 2002 ÓÍÛ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ ‚
ßÌÚÂÌÂÚi ÚÓ„Ó‚¥ Ò‡ÈÚË, ÌÂ ÎË¯Â Ó‰ÂÊ‡Ú¸ ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÔË·ÛÚÓÍ, ‡ È Á‡Ó˘‡‰flÚ¸ ÔÓÌ‡‰ 
1 ÚÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË, flÍ¥ ªı
ÌÂ Ï‡˛Ú¸. 

Å¥Î¸ ¥̄ÒÚ  ̧ÔÓ‚¥‰ÌËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı, ¥Ì‰ÛÒÚ¥‡Î¸ÌËı ¥ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È
‚ÊÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÓÒ‚Ó˛π ̂ ˛ ËÌÍÓ‚Û Ì¥¯Û. ÑÓ ̃ ËÒ-
Î‡ ªıÌ¥ı Ô‡ÚÌÂ¥‚, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚ıÓ‰flÚ  ̧ÍÓÏÔ‡Ì¥ª-
ÓÁÓ·ÌËÍË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ‡·Ó
ÔÓ‚‡È‰ÂË ßÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÒÎÛ„. èÓ ‡‚ÚÓËÚÂÚ
ˆËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ú‡ÍËÈ Ù‡ÍÚ: Û ÂÈÚËÌ„Û
Fortune 500, flÍËÈ Ó˜ÓÎ˛π ÏÓ„ÛÚÌfl General Mo-
tors, ÒÂÂ‰ Ì‡È·‡„‡Ú¯Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÛÔÂ¯Â
Á’fl‚ËÎ‡Òfl ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥fl America Online
(337 Ï¥ÒˆÂ). è¥‰‚Ë˘ËÎË Ò‚¥È ÂÈÚËÌ„ Ú‡ÍÓÊ ¥Ì¯¥
‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª: MCI Worldcom —
25 Ï¥ÒˆÂ, Dell Computer — 56, Microsoft — 84.

é„Îfl‰ ÓÁ‚ËÚÍÛ ßÌÚÂÌÂÚ-ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË 
‚ ¥ÁÌËı Â„¥ÓÌ‡ı 

ëëòòÄÄ..  èÂÁË‰ÂÌÚ ëòÄ Å¥ÎÎ äÎ¥ÌÚÓÌ Û Ò‚ÓªÈ
‰ÓÔÓ‚¥‰¥ ÍÓÌ„ÂÒÛ ÒÂÂ‰ Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚ ÓÒÓ·ÎË-
‚Û Û‚‡„Û Á‚ÂÌÛ‚ Ì‡ ßÌÚÂÌÂÚ-ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ. ì Í‚¥ÚÌ¥
‚¥Ì ‚ËÒÚÛÔË‚ ¥Á Á‡fl‚Ó˛ ÔÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚ÂÎË-
˜ÂÁÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ ÏÂÂÊ¥ ßÌÚÂÌÂÚ ‰Îfl ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„Ë ·¥‰ÌËÏ ‡ÏÂËÍ‡ÌˆflÏ. ì ÔÓ„‡Ï¥, ˘Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÛπÚ¸Òfl ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥π˛, ‚¥Á¸ÏÂ Û˜‡ÒÚ¸ ÔÓ-
Ì‡‰ 400 ÍÓÏÔ‡Ì¥È ¥ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È,
750 ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ˆ¥‚ Ô‡ˆ˛‚‡ÚËÏÛÚ¸ ¥ÌÒÚÛÍÚÓ-
‡ÏË Á ÓÒ‚ÓπÌÌfl ÍÓÏÔ’˛ÚÂ¥‚ Û ·¥·Î¥ÓÚÂÍ‡ı,
¯ÍÓÎ‡ı ¥ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËı ˆÂÌÚ‡ı. í‡Í‡ Û‚‡„‡ ÌÂ
‰Ë‚Ûπ: 1999 ÓÍÛ Ó·Òfl„ ßÌÚÂÌÂÚ-ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Û
ëòÄ Òfl„ÌÛ‚ 507 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ — Ì‡ 68%
·¥Î¸¯Â ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 1998 ÓÍÓÏ (ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó
ÓÍÛ Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl 850 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚). ì ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥flı, ˘Ó Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥È ÍÓÏÂˆ¥ª
È ¥Ì¯Ëı ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ı ßÌÚÂÌÂÚÛ, Á‡ÈÌflÚÓ 2.3 ÏÎÌ.,
Û ÒÙÂ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È — ÔÓÌ‡‰ 10

ÏÎÌ. ̃ ÓÎÓ‚¥Í. ÑÓ Í¥Ìˆfl 2000 ÓÍÛ ·Û‰Â ÒÚ‚ÓÂ-
ÌÓ 1.6 ÏÎÌ. Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸, Ó‰Ì‡Í ÔÓÚÂ·‡ ‚
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡ı Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌËÚ¸Òfl ÎË¯Â Ì‡ÔÓÎÓ‚Ë-
ÌÛ, flÍ˘Ó ÍÓÌ„ÂÒ ÌÂ Á·¥Î¸¯ËÚ¸ Í‚ÓÚÛ Ì‡ ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚. á‡ ‰‡ÌËÏË å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡
ÚÓ„¥‚Î¥ ëòÄ, ÔË ÁÏÂÌ¯ÂÌ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl-
„Û ÓÁ‰¥·ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ Ó·Òfl„ ÔÓ‰‡Ê¥‚ ˜ÂÂÁ
ßÌÚÂÌÂÚ Û ÔÂ¯ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ 2000 ÓÍÛ Á¥Ò Ì‡
1.2% ¥ ‰ÓÒfl„ 5.26 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. 

íÓÏÛ ÌÂ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ó Û Ù¥ÏË, ˘Ó Ô‡ˆ˛˛Ú¸
Û ÒÙÂ¥ ßÌÚÂÌÂÚy, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Û ‰Û„ÓÏÛ Í‚‡-
Ú‡Î¥ 1999 ÓÍÛ ·‡ÌÍË, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ Ú‡ ‚ÂÌ˜ÛÌ¥
ÙÓÌ‰Ë ëòÄ ‚ÍÎ‡ÎË Ï‡ÈÊÂ ÔÓÎÓ‚ËÌÛ — 3.8
ÏÎ‰. ¥Á 7.67 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ — ÛÒ¥ı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È (Á‡
‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ 1997 ÓÍÛ — 947 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚), ‡ ÒÂÂ‰Ì¥È Í‡Ô¥Ú‡Î ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥È
Òfl„ÌÛ‚ 9.2 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ (¥Á 7.84 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Û
ÔÂ¯ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ 1999 ÓÍÛ). îÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸-
ÌÂ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, flÍÂ ÔÓ‚Ó‰ËÎÓÒfl ÔÓÚfl„ÓÏ
ÓÍÛ ÂÍÒÔÂÚ‡ÏË Á SRI Consulting ¥ Internet Re-
search Group, Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ̆ Ó ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í¥ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª Û 1999 Óˆ¥ ‚ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ÓÌÎ‡ÈÌÓ-
‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÎË 153 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. á
Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ËÌÍÛ ‡‚ÚÓË
Á‚¥ÚÛ ÔËÔÛÒÍ‡˛Ú¸, ̆ Ó ‰Ó 2003 ÓÍÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª
‚ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚ËÈ ·¥ÁÌÂÒ, ‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡Ì-
Ìfl, ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ÔÓÒÎÛ„Ë, ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª, ¥ÌÚÂ„Û‚‡ÌÌfl ¥ Ï‡ÍÂÚËÌ„ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÛÚ¸
348 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ̆ Ó¥̃ ÌÓ (‰ÓÍÎ‡‰Ì¥̄ Â ÔÓ ̂ Â
— Û Á‚¥Ú¥ “E-Business 2000” Ì‡ Ò‡ÈÚ‡ı www.ir-
gintl.com, www.future.sri.com). 

∏∏‚‚ÓÓÔÔÂÂÈÈÒÒ¸̧ÍÍËËÈÈ  ëëÓÓ˛̨ÁÁ..  ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ·ÂÂÁÌfl
ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ Ì‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÏÛ Ò‡ÏÏ¥Ú¥ „Î‡‚
‰ÂÊ‡‚ ¥ Ûfl‰¥‚ Í‡ªÌ ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ ‚ ã¥Ò‡·ÓÌ¥
ÔË ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌ¥ ÔËÌˆËÔÓ‚Óª ÒıÂÏË Á‡„‡Î¸-
ÌÓπ‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ÚÂÎÂÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥È ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Á‡fl‚-
ÎÂÌÓ ÔÓ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl ∏‚ÓÔË
‚ Î¥‰Â‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ßÌÚÂÌÂÚ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥È
Ú‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥. èÂÁË‰ÂÌÚ ∏‚ÓÍÓÏ¥Ò¥ª
êÓÏ‡ÌÓ èÓ‰¥ 21.03.2000 . Ì‡ ÔÂÒ-ÍÓÌÙÂ-
ÂÌˆ¥ª ‚ Å˛ÒÒÂÎ¥ Á‡fl‚Ë‚, ˘Ó ·ÂÁ ¯‚Ë‰ÍÓ„Ó È
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Á‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl ·ÎËÁ¸ÍÓ 1.7 ÏÎÌ. ‚‡-
Í‡ÌÒ¥È Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Û ÒÙÂ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥È ÛÒ¥ ÁÛÒËÎÎfl ∏ë ˘Ó‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Ò‚Óπª
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ú‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl „ÎÓ-
·‡Î¸ÌÓ„Ó Î¥‰ÂÒÚ‚‡ ‚ ÏÓ·¥Î¸Ì¥È ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥È ÍÓ-
ÏÂˆ¥ª ·Û‰ÛÚ¸ Ï‡ÌËÏË (ÔË ̂ ¸ÓÏÛ ÒÎ¥‰ Û‡ıÛ-
‚‡ÚË, ˘Ó ‰ÓÒ¥ ∏‚ÓÍÓÏ¥Ò¥fl „‡Î¸ÏÛ‚‡Î‡ ÔË-
ÔÎË‚ ¥ÏÏ¥„‡ÌÚ¥‚).

ä‡ÌˆÎÂ çç¥¥ÏÏÂÂ˜̃˜̃ËËÌÌËË  É. òÂ‰Â Á‡fl‚Ë‚, ̆ Ó
Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏË ÓÍ‡ÏË Í‡ªÌ‡ Ï‡π Ì‡Ï¥ Ì‡-
Á‰Ó„Ì‡ÚË ëòÄ Û ÒÙÂ¥ ßÌÚÂÌÂÚÛ. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó
ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ¯‚Ë‰Í¥ÒÌ¥ ÏÂÂÊ¥ Á‚’flÁÍÛ
Ï¥Ê ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ‡ÏË, Ì‡ÛÍÓ‚ËÏË Á‡ÍÎ‡‰‡ÏË È
Ûfl‰Ó‚ËÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË. ä‡ÌˆÎÂ Á‡ÔÓÔÓ-
ÌÛ‚‡‚ Ì‡‰‡‚‡ÚË ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ 5-¥˜Ì¥ ‚¥ÁË ‰Îfl Ó-
·ÓÚË ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ ‰Îfl 30 ÚËÒfl˜ ¥ÌÓÁÂÏÌËı
Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Û ÒÙÂ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ÚËÍË (Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl, ˘Ó
“‚¥‰ÔÎË‚ ÛÏ¥‚” ‚¥‰·Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á
ßÌ‰¥ª Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË). ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ Ûfl‰Û ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, ‰Ó flÍÓ-
„Ó ‚ıÓ‰ËÚ¸ fl‰ Ï¥Ì¥ÒÚ¥‚ ¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ÒÔÂˆ-
ÒÎÛÊ·, Ô¥ÒÎfl ‰‚Ó¥˜ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ‰¥È¯Ó‚ ‚ËÒ-
ÌÓ‚ÍÛ, ̆ Ó Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏË ÓÍ‡ÏË ßÌÚÂÌÂÚ-‡Ú‡-
ÍË ÏÓÊÛÚ¸ Á‡Ï¥ÌËÚË Â‡Î¸Ì¥ ·ÓÈÓ‚¥ ‰¥ª. ç‡ ªıÌ˛
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‰ÛÏÍÛ, ÌÂÁ‡·‡ÓÏ ÏÓÊÛÚ¸ ÓÁ„ÓÌÛÚËÒfl ̄ ËÓ-
ÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·Ì¥ ‰¥ª ÔÓÚË ßÌÚÂÌÂÚ-ÒÂ‚Â¥‚ ‚¥ÈÒ¸-
ÍÓ‚Ëı, ÔÓÎ¥ˆÂÈÒ¸ÍËı, ÏÂ‰Ë˜ÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı
‚¥‰ÓÏÒÚ‚, ̆ Ó Ï‡˛Ú¸ ‚‡ÊÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÌÓÏ‡Î¸ÌÓª ÊËÚÚπ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·Û‰¸-
flÍÓª Í‡ªÌË. 

èÂÏ’π-Ï¥Ì¥ÒÚ ÇÇÂÂÎÎËËÍÍÓÓ··ËËÚÚ‡‡ÌÌ¥¥ªª  íÓÌ¥ ÅÎÂ,
Á‡ÁÌ‡˜Ë‚¯Ë, ̆ Ó Á‡ 1999 ¥Í Ó·Òfl„ Û„Ó‰ Û ÒÙÂ¥
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ ‰ÓÒfl„ ‚ ÄÌ„Î¥ª 3 ÏÎ‰.
ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚, Á‡fl‚Ë‚, ˘Ó Ûfl‰ ÔÓ‚ËÌÂÌ
ÒÚ‚ÓËÚË Ì‡ÈÍ‡˘¥ ‚ Ò‚¥Ú¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ
ˆ¸Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, flÍËÈ ‰Ó 2002 ÓÍÛ
Ï‡π ÁÓÒÚË ‰Ó 4% ‚¥‰ Ççè Í‡ªÌË.

èÂÏ’π-Ï¥Ì¥ÒÚ îî‡‡ÌÌˆ̂¥¥ªª  ã. ÜÓÒÔÂÌ Ì‡ ÔÓ-
˜‡ÚÍÛ ÎËÔÌfl 2000 ÓÍÛ Á‡ÔÂ‚ÌË‚, ˘Ó Ì‡ ÓÁ-
‚ËÚÓÍ ÏÂÂÊ¥ ßÌÚÂÌÂÚ Ûfl‰ ‚Ë‰¥ÎËÚ¸ 550 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚ (75% — Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË,
Â¯ÚÛ — Ì‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Í‡‰¥‚ Ú‡ Ì‡ÛÍÓ‚¥
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl). ÑÓ 2003 ÓÍÛ ‚ Í‡ªÌ¥ ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl
‚¥‰ÍËÚË 7 ÚËÒfl˜ Ï¥Òˆ¸ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ ‚
ßÌÚÂÌÂÚ (¥Á ÌËı 2.5 ÚËÒfl˜¥ — ·ÂÁÍÓ¯ÚÓ‚ÌËı Û
‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆÂÌÚ‡ı).

ëëıı¥¥‰‰ÌÌ‡‡  ∏∏‚‚ÓÓÔÔ‡‡..  êËÌÓÍ ßÌÚÂÌÂÚ Û Í‡ªÌ‡ı
ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl ‰ÓÒËÚ  ̧‰ËÌ‡Ï¥̃ ÌÓ.
T‡Í, Û èÓÎ¸˘¥ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1999 ÓÍÛ Ì‡Î¥˜Û‚‡-
ÎÓÒfl ÔÓÌ‡‰ 2 ÏÎÌ. ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚. ëÍÓÓ ˆÂÈ
ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÓÚËÏ‡π ˘Â Ó‰ÌÂ ‰ÊÂÂÎÓ
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl. äÓÏÔ‡Ì¥fl E-xcell Communica-
tions (ÒÔ¥Î¸ÌÂ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó American Insurance
Group Ú‡ ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍÓª ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª „ÛÔË Cen-
tral European Trust) ÒÚ‚ÓËÎ‡ ÙÓÌ‰ Û 100 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚ ‰Îfl ̂ ¥Î¸Ó‚Ëı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÒÙÂÛ ßÌÚÂ-
ÌÂÚ-·¥ÁÌÂÒÛ. ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ª — ‚¥‰ 2 ÏÎÌ. ‰Ó 10 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚ ÍÓÊÌ‡ — ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl ÒÔflÏÛ‚‡ÚË ‚
12—15 ÛÊÂ ¥ÒÌÛ˛˜Ëı ÌÂÁ·ËÚÍÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È
óÂı¥ª, èÓÎ¸˘¥, ì„Ó˘ËÌË Ú‡ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ. 

êêÓÓÒÒ¥¥flfl..  ôÂ ‚ ÒÂÂ‰ËÌ¥ 1999 ÓÍÛ ÏÓÊÌ‡ ·Û-
ÎÓ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ̆ Ó ËÌÓÍ ßÌÚÂÌÂÚ ‚ ëçÑ ÎË-
¯Â Á‡Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl. ì êÓÒ¥ª, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ì‡ “ÔÓ-
ÒÚÓË” ßÌÚÂÌÂÚy (‡·Ó êÛÌÂÚy) ‚ËÈ¯ÎÓ ̃ ËÏ‡ÎÓ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı, ÓÁ‚‡Ê‡Î¸ÌËı, ÔÛ·Î¥ˆËÒÚË˜-
ÌËı ¥ Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı ÒËÒÚÂÏ, ÌËÁÍ‡ ÔÓÂÍÚ¥‚ Á ÂÎÂ-
ÏÂÌÚ‡ÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥, Í¥Î¸Í‡ ÔÓ¯ÛÍÓ-
‚Ëı ÒÂ‚Â¥‚. ì ßÌÚÂÌÂÚ ‚Ë‚ÂÎË Ò‚Óª ÒÚÓ¥ÌÍË
·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÓÏËı áåß („‡ÁÂÚË, ÊÛÌ‡ÎË, ÚÂÎÂ-
¥ ‡‰¥ÓÍ‡Ì‡ÎË ÚÓ˘Ó). á ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ˆËÏ
·¥ÁÌÂÒÓÏ ÔÂ‰ÏÂÚÌÓ Á‡ÈÏ‡‚Òfl ÎË¯Â fl‰ ‚¥‰Ó-
ÏËı ¥ „ÛÔ‡ ‡„ÂÒË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì¥ ÒÎÛÊ-
·Ë flÍËı ÛÊÂ Ó·‡ıÛ‚‡ÎË ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ßÌÚÂÌÂÚ-
·‡ÌÍ¥Ì„Û Ú‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª Á‡„‡ÎÓÏ.
êÓÁÓ·ÎÂÌÓ (‡·Ó ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‡‰‡ÔÚÓ‚‡ÌÓ) Ú‡
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ Û ‰ÓÒÎ¥‰ÌÛ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛ ÌËÁÍÛ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ. 

ëÚ‡Ì ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ
ßÌÚÂÌÂÚ ÔÂ‰ÏÂÚÌÓ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡Î‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl
PriceWaterhouseCoopers. ñ¥Í‡‚Ó, ˘Ó, Á‡ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËÏË ÂÈÚËÌ„‡ÏË, Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚
ßÌÚÂÌÂÚy ‚ êÓÒ¥ª Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl Û 2 ÏÎÌ., ‡ Á„¥‰ÌÓ
Á¥ Á‚¥ÚÓÏ êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ¥ÌÒÚË-
ÚÛÚÛ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ¥ ÔÒËıÓÎÓ„¥˜ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸
‚ÊÂ 5 ÏÎÌ. ÓÒ¥flÌ ÍÓËÒÚÛ˛Ú¸Òfl ßÌÚÂÌÂÚÓÏ,
‡ ‰Ó Í¥Ìˆfl 2000 ÓÍÛ ªı Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á·¥Î¸¯ËÚ¸Òfl
‰Ó 8 ÏÎÌ. 

êÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ ËÌÓÍ ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓÊ‚‡‚Ë‚Òfl ‚ÊÂ
Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1999 ÓÍÛ. èËÎ¸ÌÛ Û‚‡„Û ˆ¥È ÒÙÂ¥
ÔÓ˜‡ÎË ÔË‰¥ÎflÚË ÍÂ¥‚ÌËÍË êÓÒ¥ª (Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥

ÚÓ‰¥¯Ì¥È ÔÂÏ’π Ç. èÛÚ¥Ì), ‚¥‰ÓÏ¥ ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡
Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚË. ÇÒÂ Ò‚¥‰˜ËÎÓ ÔÓ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl
ÒÂÈÓÁÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û êÛÌÂÚ. 

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡ „ÛÔ‡ “ÑÂÎ¸Ú‡-ä‡Ô¥Ú‡Î” Ó„Ó-
ÎÓÒËÎ‡ ÔÓ Á‡‚Â¯ÂÌÌfl ‰Û„Ó„Ó ÂÚ‡ÔÛ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È Û ßÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÚ‡Î êort.ru — Ó‰ËÌ ¥Á
Ì‡È·¥Î¸¯Ëı Û êÓÒ¥ª (Ì‡È‚¥‰ÓÏ¥¯ËÈ ÔÓÂÍÚ ÔÓ-
Ú‡ÎÛ — ·ÂÁÍÓ¯ÚÓ‚Ì‡ ÔÓ¯ÚÓ‚‡ ÒÎÛÊ·‡ mail.ru
Ó·’π‰ÌÛπ 1.3 ÏÎÌ. ÍÓËÒÚÛ‚‡ ¥̃‚). á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á ÎËÔ-
Ìfl 1999 . Û Port.ru ‚ÍÎ‡‰ÂÌÓ 3.5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚.
á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÛÍÎ‡‰ÂÌ¸, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌËı Û
Port.ru ßÉ “ÑÂÎ¸Ú‡-ä‡Ô¥Ú‡Î” ‡ÁÓÏ Á ¥Ì¯ËÏË
¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ÏË, Ï‡π ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË 27.5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚.
(èË‚‡ÚÌ‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl “ÑÂÎ¸Ú‡-
ä‡Ô¥Ú‡Î” ÒÚ‚ÓÂÌ‡ ‰Îfl ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌ-
ÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ êÓÒ¥ª. ÇÓÌ‡ ÍÂÛπ ßÌ‚ÂÒÚË-
ˆ¥ÈÌËÏ ÙÓÌ‰ÓÏ “êÓÒ¥fl-ëòÄ”, ‰Îfl Ô¥‰ÚËÏÍË
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ flÍÓ„Ó Ûfl‰ÓÏ ëòÄ ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ 440
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. çËÌ¥ „ÛÔ‡ ‚ÊÂ ¥Ì‚ÂÒÚÛπ 31
ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ ÔÓÂÍÚ ¥ ÔÎ‡ÌÛπ Ô¥‰ÚËÏÍÛ fl‰Û
¥Ì¯Ëı ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥È). 

ßÌ‚ÂÒÚË ¥̂ÈÌËÈ ıÓÎ‰ËÌ„ ru-Net („ÛÔ‡ Á‡ı¥‰ÌËı
¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚, Ó˜ÓÎ˛‚‡Ì‡ Baring Vostok Capital
Partners, Ú‡ ÏÓÒÍÓ‚Ò¸Í‡ ·ÓÍÂÒ¸Í‡ ÍÓÌÚÓ‡
United Financial Group) Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ·ÂÂÁÌfl
‚ÍÎ‡‚ 3 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Û ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËÈ Ô‡ÍÂÚ ‡Íˆ¥È
¥ ÔÓ‰‡Î¸¯ËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ßÌÚÂÌÂÚ-Ï‡„‡ÁËÌÛ
éáéç (ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„, ÚÓ„¥‚Îfl ÍÌË„‡ÏË ¥
‚¥‰ÂÓ-ÔÓ‰ÛÍˆ¥π˛). èÓ˜‡ÚÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ıÓÎ-
‰ËÌ„Û ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 20 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, flÍ¥ ·Û‰ÛÚ¸
¥Ì‚ÂÒÚÓ‚‡Ì¥ ‚ ¥Ì¯¥ ßÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÂÍÚË.

ì ·ÂÂÁÌ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl “ßÌÚÂÌÂÚ-åÂ‰¥‡ ïÓÎ-
‰ËÌ„“(ßåï), ÒÚ‚ÓÂÌ‡ Ì‡ ·‡Á¥ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ-Ì¥ÏÂˆ¸-
ÍÓ„Ó ëè “ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„ ÓÌÎ‡ÈÌ” (‰ÓÌÂ‰‡‚-
Ì‡ Ô‡ˆ˛‚‡Îa Ì‡ Ì¥ÏÂˆ¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ Web-ÔÓ-
ÂÍÚ¥‚), ‚¥‰ÍËÎ‡ ÍÌËÊÍÓ‚ËÈ ßÌÚÂÌÂÚ-Ï‡„‡ÁËÌ
Boomerang.ru, ‡ Ì‡‰‡Î¥ ÔÎ‡ÌÛπ ÒÚ‚ÓËÚË ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËÈ ÔÓÚ‡Î, ¥ÌÚÂ„Û‚‡‚¯Ë Ì‡
Ì¸ÓÏÛ ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÓÒ¥ÈÒ¸Í¥ áåß (mass-media. ru). 

ßÁ Í¥Ìˆfl ·ÂÂÁÌfl ßÌÚÂÌÂÚ-ıÓÎ‰ËÌ„ Red-
stars.com (ÓÔÂÛπ ÍÓ¯Ú‡ÏË Siemens Austria),
˘Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥
ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËÏË ÔÓÂÍÚ‡ÏË ßÌÚÂÌÂÚ-·¥ÁÌÂÒÛ
‚ êÓÒ¥ª Ú‡ Í‡ªÌ‡ı ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ¥ ëı¥‰ÌÓª ∏‚Ó-
ÔË, Ó„ÓÎÓÒË‚ ÔÓ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ‚ËıÓ‰Û Ì‡ ÓÒ¥ÈÒ¸-
ÍËÈ ËÌÓÍ Ú¸Óı ßÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÂÍÚ¥‚: ÏÂ‰Ë˜ÌÓ-
„Ó ÔÓÚ‡ÎÛ Remedicus, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó Ò‡ÈÚÛ skatefn.com Ú‡ Ò‡ÈÚÛ StockAc-
Òess.com (¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‰Îfl ßÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÂÍÚ¥‚ Ì‡
‡ÌÌ¥È ÒÚ‡‰¥ª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª).

äÓÏÔ‡Ì¥fl netBridge (‚¥‰ÓÏ‡ Á‡‚‰flÍË Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚ êÛÌÂÚ¥ Ú‡ÍËı ÔÓÂÍÚ¥‚, flÍ Molotok.ru
¥ Narod.ru ‚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚¥ Á CompTek), Ó„ÓÎÓÒË-
Î‡ ÔÓ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÌÓ‚Ó„Ó Ï‡„‡ÁËÌÛ “24×7” (ÍÌË-
„Ë, CD) ¥ ·ÂÁÍÓ¯ÚÓ‚ÌÓ„Ó ıÓÒÚËÌ„Û Ì‡ ÒÂ‚Â¥
BOOM.RU.

ÑÛÊÂ ‚‡„ÓÏËÈ ‰Îfl êÛÌÂÚÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ
ÔÓÂÍÚ Ó·Òfl„ÓÏ 40 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ÓÁÔÓ˜‡Î‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥fl “ÉÓÒ¥ÌÍÓ-
ıÓÎ‰ËÌ„“. éÔÂ‡ÚÓ ÔÓÂÍÚÛ — Äí “ûÌ¥‚ÂÒ
éÌ-ã‡ÈÌ”, Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÂ äÅ “ÉÛÚ‡-·‡ÌÍ”, ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥flÏË “ßÌÍÓÒÚ‡ı”, “ÉÓÒ¥ÌÍÓ-Ù¥Ì‡ÌÒ” Ú‡
¥Ì¯ËÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË, ˘Ó ‚ıÓ‰flÚ¸ Û îßÄ
“ÉÓÒ¥ÌÍÓ-ïÓÎ‰ËÌ„“. ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î “ûÌ¥-
‚ÂÒ éÌ-ã‡ÈÌ” ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 30 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚,
ÒÔÎ‡˜ÂÌËÈ — 10 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ (‚Î‡ÒÌ¥ Á‡ÒÓ·Ë

ÙÛÌ‰‡ÚÓ¥‚). ç‡È·ÎËÊ˜ËÏ ˜‡ÒÓÏ ÔÂÂ‰·‡-
˜‡πÚ¸Òfl Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÓ„‡ÏÛ ßÌÚÂÌÂÚ-ÒÚ‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl, ·ÓÌ˛‚‡ÌÌfl ‡‚¥‡Í‚ËÚÍ¥‚ ¥ ÔÓ‰‡ÊÛ
ÚÛËÒÚË˜ÌËı ÚÛ¥‚, ‡ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÒÂÌ¥ — ‚¥‰ÍË-
ÚË ßÌÚÂÌÂÚ-Ï‡„‡ÁËÌ. ñÂ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û îßÄ
“ÉÓÒ¥ÌÍÓ-ïÓÎ‰ËÌ„“ ‚ËÈÚË Ì‡ ÌÓ‚¥ ËÌÍË ¥ÌÚÂ-
ÌÂÚ-ÍÓÏÂˆ¥ª, ‰Ë‚ÂÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Ò‚Óªı
‰Ó˜¥Ì¥ı ÒÚÛÍÚÛ, Á·¥Î¸¯ËÚË Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓËÒÚÛ-
‚‡ ¥̃‚ ßÌÚÂÌÂÚÛ. åÂÌÂ‰ÊÂË ÔÓÂÍÚÛ ÔÎ‡ÌÛ˛Ú¸:
flÍ Ú¥Î¸ÍË ·¥ÁÌÂÒ ÔÓ˜ÌÂ ÔËÌÓÒËÚË ÔË·ÛÚÍË,
ÓÁÔÓ˜‡ÚË ÓÁÏ¥̆ ÂÌÌfl ‡Íˆ¥È — ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ Á‡ Á‡-
ÍËÚÓ˛ Ô¥‰ÔËÒÍÓ˛ ÒÂÂ‰ ÙÛÌ‰‡ÚÓ¥‚, ‡ ÔÓÚ¥Ï
(20—25%) — ÒÂÂ‰ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËı
¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª. ßÌ¯‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ‡Íˆ¥È ·Û‰Â
‚ËÔÛ˘ÂÌ‡ Û ‚¥‰ÍËÚÛ Ô¥‰ÔËÒÍÛ Ì‡ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓÏÛ
Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ËÌÍ‡ı. èÓÚÓ˜Ì¥ ‚ËÚ‡-
ÚË ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÓÍÛÔËÚË Á‡ 21 Ï¥Òflˆ¸. èÓ‚-
Ì‡ ÓÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÂÍÚÛ ̂ ¥ÎÍÓÏ Á‡ÎÂÊ‡ÚËÏÂ ‚¥‰ ÔÓ-
‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‡Íˆ¥È. éÒÌÓ‚Ì¥ Ô‡Ú-
ÌÂË Á Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓÂÍÚÛ — êßÄ
“êÓÒÅ¥ÁÌÂÒäÓÌÒ‡ÎÚËÌ„“ Ú‡ “ëÎÛÊ·‡ 77”; ‚Â-
‰ÛÚ¸Òfl ÔÂÂ„Ó‚ÓË Á ¥Ì¯ËÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË (‚ ÚÓ-
ÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á åíë, “Å¥Î‡ÈÌ” Á ÓÔÎ‡ÚË ÔÓÒÎÛ„
ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ ˜ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ). 

ñÂ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ÔÓ‚ÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ÒÂÈÓÁÌËı
ÔÓÂÍÚ¥‚ Û êÛÌÂÚ¥, ÈÓ„Ó ÏÓÊÌ‡ ÁÌ‡˜ÌÓ ÓÁ¯Ë-
ËÚË. í‡Í, ıÓÎ‰ËÌ„ IHC (“êÛÒÒÍËÂ ÙÓÌ‰˚”-Ori-
on) ÍÛÔË‚ ÔÓÂÍÚË Rambler ¥ Lenta.ru. ç‡ ËÌÓÍ
Â-ÍÓÏÂˆ¥ª ‚ËÈ¯ÎË È ÒÚ‡ıÓ‚ËÍË: Á‡ ÔÂ¯¥ ÚË
Ï¥Òflˆ¥ Ó·ÓÚË „ÛÔ‡ “êÂÌÂÒ‡ÌÒ-ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl”
ÔÓ‰‡Î‡ ˜ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ 100 ÔÓÎ¥Ò¥‚ (ÔÓÂÍÚ
renins.com), ‡ÎÂ ÓÁ‡ıÓ‚Ûπ, ̆ Ó Ô¥‰ Í¥ÌÂˆ¸ Ó-
ÍÛ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚¥ ÔÓ‰‡Ê¥ ÔËÌÓÒËÚËÏÛÚ¸ 5—10%
Á‡„‡Î¸ÌÓª ÔÂÏ¥ª. 

üÍ ·‡˜ËÏÓ, ÒÂÂ‰ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ‚ËÌËÍÎ‡
ÒÔ‡‚ÊÌfl ¥ ÌÂ‡·ËflÍ‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl. ßÌÚÂÌÂÚ ¥
‚ êÓÒ¥ª ÒÚ‡‚ Ó‰ÌËÏ ¥Á ÚËı ÒÂ„ÏÂÌÚ¥‚ ËÌÍÛ, flÍËÈ
ÛÒÂ ·¥Î¸¯Â È ·¥Î¸¯Â ÔÓ˜ËÌ‡π ı‚ËÎ˛‚‡ÚË ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ¥‚. çËÌ¥, Á‡ Óˆ¥ÌÍ‡ÏË ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚, Ì‡
ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ ËÌÓÍ ßÌÚÂÌÂÚÛ ÓÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û
Á‚ÂÌÛÎË Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ‰Ó·Â
ÁÌ‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flı Û ˆ˛ ÒÙÂÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.
íÓÊ ÌÂÁ‡·‡ÓÏ ÏË ‰¥ÁÌ‡πÏÓÒfl ÔÓ ÌÓ‚¥ ˆ¥Í‡‚¥
ÔÓÂÍÚË ‚ êÛÌÂÚ¥. ß flÍ˘Ó Ô¥ÓËÚÂÚË ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚ¥‚ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÍÎ¥Ï‡Ú
Û ‰ÂÊ‡‚¥ ÌÂ ÁÏ¥ÌflÚ¸Òfl, ÚÓ ÒÂÂ‰ ̂ Ëı ÔÓÂÍÚ¥‚
·Û‰ÛÚ¸ ¥ Ú‡Í¥, ˘Ó Ò‚ÓªÏË ¥ÌÚÂÂÒ‡ÏË (ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÏË, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÏË ÚÓ˘Ó) ‚ËıÓ‰flÚ¸
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Ì‡ ìÍ‡ªÌÛ. Ä‰ÊÂ ÌÂ ÒÂÍÂÚ,
˘Ó ‚ÊÂ Á‡‡Á ÔÓÔÛÎflÌ¥ÒÚ¸ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÓÒ¥ÈÒ¸-
ÍËı ÔÓÂÍÚ¥‚ Û ßÌÚÂÌÂÚ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ ‚Ë˘‡, Ì¥Ê
ÔÓ‚¥‰ÌËı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı. åÓÊÌ‡ ÔÂÂ‰·‡˜Ë-
ÚË, ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ ‚¥‰·Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÓ ÔÓˆÂÒÛ
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Û Ì‡Ò Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ VISA, MasterCard, American Express Ú‡
¥Ì¯Ëı ¥ ÒËÒÚÂÏË „Ó¯Ó‚Ëı ÔÂÂÍ‡Á¥‚ ÚËÔÛ
Western Union, ÍÓÎË ÒÂÈÓÁÌËÏË ÔÂ¯Ó-
ÔÓı¥‰ˆflÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ ÒÚ‡ÎË ÓÒ¥ÈÒ¸Í¥
·‡ÌÍË ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª.

èÓÚÂ ˆÂ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó Â-ÍÓÏÂˆ¥fl ÌÂ
Ï‡π ÔÂÒÔÂÍÚË‚ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ-
‡ªÌË. Å¥Î¸¯Â ÚÓ„Ó, π ˆ¥Î‡ ÌËÁÍ‡ Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ¥
ÏÓÊÛÚ¸ ‰ÛÊÂ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Ï‡È·ÛÚÌπ
ˆ¸Ó„Ó ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÌÍÛ. 
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C
ÂÂ‰Ìfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ-

‡ªÌË ÊËÚÎÓÏ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 20.1 Í‚. ÏÂ-

Ú‡ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÔÎÓ˘¥ Ì‡ Ó‰ÌÛ ÓÒÓ·Û,

˘Ó Û‰‚Óπ ÏÂÌ¯Â, Ì¥Ê Û ÓÁ‚ËÌÛÚËı

Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ. é·Òfl„Ë ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ÊËÚ-

Î‡ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË ÁÌËÁËÎËÒfl ·¥Î¸¯ flÍ

Û 2.5 ‡Á‡ ¥ Òfl„‡ÎË 1998 ÓÍÛ 5.85 ÏÎÌ. 

Í‚. Ï, Á ÌËı ÎË¯Â 3.5% ÒÔÓÛ‰ÊÛ‚‡ÎÓÒfl Á‡

‡ıÛÌÓÍ ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡-

‰ÂÌ¸. á‡ 1999 ¥Í ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ·ÛÎÓ Á·Û‰Ó-

‚‡ÌÓ Í‚‡ÚË Á‡„‡Î¸ÌÓ˛ ÔÎÓ˘Â˛ ÔÓÌ‡‰

6 ÏÎÌ. Í‚. ÏÂÚ¥‚. ç‡·‡„‡ÚÓ ÏÂÌ¯Â Á‚Ó-

‰flÚ¸ ªı ÚÂÔÂ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡ Ó„‡Ì¥-

Á‡ˆ¥ª, Û 10—12 ‡Á¥‚ ÒÍÓÓÚËÎÓÒfl ÍÓÓÔÂ-

‡ÚË‚ÌÂ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó. ßÌ¯Ó˛ ÒÚ‡Î‡ ÒÚÛ-

ÍÚÛ‡ ‚‚Â‰ÂÌÓ„Ó ‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛ ÊËÚÎ‡,

ÁÏ¥ÌËÎËÒfl ‰ÊÂÂÎ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl. á‡

‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ¯ÚË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÌËÌ¥ Á‚Ó‰ËÚ¸-

Òfl 57% Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÊËÚÎ‡. é‰Ì‡Í

ÌÂ‚Ë¥¯ÂÌÓ˛ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÌËÏ „ÓÏ‡‰flÌ, flÍ¥ ÔÓÚÂ-

·Û˛Ú¸ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ıËÒÚÛ.

ÜËÚÎÓ‚Û ÔÓ·ÎÂÏÛ ‚Ë¥¯Û˛Ú¸ ÔÓ-

¥ÁÌÓÏÛ, ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÌËÁÍÛ ÒÛÚÚπ‚Ëı Ù‡-

ÍÚÓ¥‚, ‡ Ò‡ÏÂ: ‰ÊÂÂÎ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl

·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡; Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ ÌÂÁ‡ıË-

˘ÂÌËı „ÓÏ‡‰flÌ, flÍ¥ Ó˜¥ÍÛ˛Ú¸ Ì‡ Í‚‡-

ÚËË; Â„¥ÓÌ Í‡ªÌË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÚÂ, ÒÔÓ-

Û‰ÊÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÌÓ‚Â, ˜Ë ÂÍÓÌÒÚÛ˛-

‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ì‡fl‚ÌÂ ÊËÚÎÓ. è¥ÓËÚÂÚ-

ÌËÏ ÒÚ‡ÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó

·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Ì‡-

ÒÂÎÂÌÌfl, ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ú‡

ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚, Ì‡‰‡ÌÌfl ̂ ¥Î¸Ó‚Ëı

ÍÂ‰ËÚ¥‚. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ˛Ú¸

ÊËÚÎÓ‚Â ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó, ˜‡ÒÓÏ ÍÓÏ·¥ÌÛ-

˛˜Ë ¥ÁÌ¥ ‰ÊÂÂÎ‡ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚.

ôÓ· ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Á ̂ ¥π˛

ÏÂÚÓ˛ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ

‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË Ô¥Î¸„Ë Á ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl flÍ

‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚, Ú‡Í ¥ ‰Îfl ·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌËı

ÍÓÏÔ‡Ì¥È. áÓÍÂÏ‡, á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË

“èÓ ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸” ‚¥‰

Ó·ÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓÏ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸

Á‚¥Î¸ÌflπÚ¸Òfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ó·¥Ú (‚‡Ú¥ÒÚ¸

Ó·¥Ú) ¥Á ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ÊËÚÎ‡, ˘Ó

Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÓ¯Ú¥‚ Ù¥ÁË˜-

ÌËı ÓÒ¥· ¥Á Ì‡ÒÚÛÔÌÓ˛ ÔÂÂ‰‡˜Â˛ Ú‡ÍÓ-

„Ó ÊËÚÎ‡ Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ˆËÏ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ-

·‡Ï. ßÁ ÔËÈÌflÚÚflÏ 2 ·ÂÂÁÌfl 2000 Ó-

ÍÛ ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡‰Ó˛ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ‚ÌÂ-

ÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó ‰ÂflÍËı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ¥‚

ìÍ‡ªÌË Á ÔËÚ‡Ì¸ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl” ‚¥‰

Ó·ÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓÏ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸

Á‚¥Î¸Ìfl˛Ú¸Òfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª ¥Á ÔÓ‰‡ÊÛ ‡·Ó

ÔÂÂ‰‡˜¥ Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ÌÓ‚ÓÁ·Û‰Ó‚‡ÌÓ„Ó

ÊËÚÎ‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï ‰Îfl ÈÓ„Ó ‚Ë-

ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl flÍ Ï¥Òˆfl ÔÓÊË‚‡ÌÌfl.

Ç ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı

·ÂÁÓÔÎ‡ÚÌÓ ÊËÚÎÓ ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ÎË¯Â Ì‡È-

·¥Î¸¯ ÌÂÁ‡ıË˘ÂÌ¥ ‚ÂÒÚ‚Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl,

Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ Ú‡Í ·Û‰Â ¥ ‚ Ì‡Ò. é‰Ì‡Í

ÔÓfl‰ÓÍ Ì‡‰‡ÌÌfl ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÊËÚÎ‡ ÒÎ¥‰

Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÚË. ì ‡Á¥, ÍÓÎË

Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËÈ ÒÚ‡Ì „ÓÏ‡‰flÌ ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl

¥ ‚ÓÌË ÍÛÔÛ˛Ú¸ ‚Î‡ÒÌÂ ÊËÚÎÓ, Á‚¥Î¸ÌÂ-

ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌÓ Á‡ÎË¯‡ÚËÒfl ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÏ.

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÚË Ú‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡-

ÚË ÔË‰·‡ÌÌfl ÊËÚÎ‡ Ì‡ ÔÂ‚ËÌÌÓÏÛ Ú‡

‚ÚÓËÌÌÓÏÛ ËÌÍ‡ı. ç‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚

Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˛ Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ ÊËÚÎ‡ Ì‡ ‚ÚÓ-

ËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ ÔÂÂ‰·‡˜‡π, ˘Ó „ÓÏ‡-

‰flÌËÌ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ Ú‡/‡·Ó ¥Á ¥πÎÚÂÒ¸ÍÓ˛

Ù¥ÏÓ˛ Ô¥‰¯ÛÍÛπ Í‚‡ÚËÛ, flÍ‡ ‚¥‰ÔÓ-

‚¥‰‡π ÈÓ„Ó ÍËÚÂ¥flÏ. î¥Ï‡ ªª ÂÚÂÎ¸ÌÓ

ÔÂÂ‚¥flπ, ÚÓ·ÚÓ Á‰¥ÈÒÌ˛π Ú‡Í Á‚‡ÌÛ

¥πÎÚÂÒ¸ÍÛ ÂÍÒÔÂÚËÁÛ. ä‡˘Â ÁÛÔËÌË-

ÚË ‚Ë·¥ Ì‡ “˜ËÒÚ¥È”, ÚÓ·ÚÓ ÔË‚‡ÚËÁÓ-

‚‡Ì¥È Í‚‡ÚË¥, ÔË‰·‡Ì¥È ˜Ë Ó‰ÂÊ‡Ì¥È

¥Ì¯ËÏ Á‡ÍÓÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ, flÍ‡ Ô¥ÒÎfl ˆ¸Ó-

„Ó ÌÂ ÔÓ‰‡‚‡Î‡Òfl. óËÏ ̃ ‡ÒÚ¥¯Â ÁÏ¥Ì˛-

‚‡‚Òfl ªª ‚Î‡ÒÌËÍ, ÚËÏ ·¥Î¸¯‡ ‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ¸

ÚÓ„Ó, ˘Ó Ì‡ flÍÓÏÛÒ¸ ÂÚ‡Ô¥ Û„Ó‰‡ ÏÓÊÂ

ÒÚ‡ÚË ÌÂ‰¥ÈÒÌÓ˛, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒÚÓÍ ÔÓÁÓ‚-

ÌÓª ‰‡‚ÌÓÒÚ¥ — 3 ÓÍË. Ç ˆ¥ÎÓÏÛ ÏÓÊÌ‡

ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ, ˘Ó ÍÂ‰ËÚË Ô¥‰ Á‡-

ÒÚ‡‚Û ÊËÚÎ‡ ‚ ÛÏÓ‚‡ı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó

ÌÂ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÌËÁÍË ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÌÓÏ

‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ π ÒÔ‡‚Ó˛ ‚ÂÎ¸ÏË ËÁËÍÓ-

‚Ó˛.

üÍ˘Ó ¥πÎÚÂÒ¸Í‡ ÂÍÒÔÂÚËÁ‡ ‰‡Î‡

ÔÓÁËÚË‚ÌÛ Óˆ¥ÌÍÛ, „ÓÏ‡‰flÌËÌÓ‚¥ Â-

ÍÓÏÂÌ‰Û˛Ú¸ ÍÛÔËÚË Í‚‡ÚËÛ, ‡ ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ, Á flÍËÏ ¥ÒÌÛπ ÔÓÔÂ-

Â‰Ìfl ‰ÓÏÓ‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸, — Ì‡‰‡ÚË ÍÂ‰ËÚ.

ÉÓÏ‡‰flÌËÌ ÍÛÔÛπ Ú‡ ÓÙÓÏÎflπ Ì‡ ÒÂ-

·Â Í‚‡ÚËÛ ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ‚¥Ì ÒÔÎ‡ÚË‚ ¥Á

‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ·¥Î¸¯Û ˜‡ÒÚËÌÛ ªª ‚‡-

ÚÓÒÚ¥ (Á‡Á‚Ë˜‡È ÌÂ ÏÂÌ¯Â 50%). ç‡ Â¯-

ÚÛ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ Ì‡‰‡π ÍÂ‰ËÚ, ÛÍÎ‡‚¯Ë

Á ÔÓÍÛÔˆÂÏ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ‰Ó„Ó‚¥. Å‡ÌÍË

¥ÁÌËÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË Ô‡„ÌÛÚ¸ ÁÌËÁËÚË

ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ. í‡Í, Ô¥ÒÎfl ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl

‰Ó„Ó‚ÓÛ ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ Ú‡ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª

ÈÓ„Ó ‚ ·˛Ó ÚÂıÌ¥˜ÌÓª ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª

(Åíß) ÍÎ¥πÌÚ ¥ ·‡ÌÍ ÛÍÎ‡‰‡˛Ú¸ ‰Ó„Ó‚¥ Á‡-

ÒÚ‡‚Ë Í‚‡ÚËË, flÍËÈ Á‡Ò‚¥‰˜ÛπÚ¸Òfl ÌÓ-

Ú‡¥ÛÒÓÏ. ëÚÓÍ ÍÂ‰ËÚÛ, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,

ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ Ó‰ÌÓ„Ó ÓÍÛ. Ç ÓÍÂÏËı

Â„¥ÓÌ‡ı ìÍ‡ªÌË, Á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Ù‡ÍÚË˜-

ÌËÈ ÒÚ‡Ì ÒÔ‡‚ Ì‡ ËÌÍÛ ÊËÚÎ‡, ˜‡ÒÚÍ‡

ÔÓÍÛÔˆfl ÔË ÔË‰·‡ÌÌ¥ Í‚‡ÚËË ÏÓÊÂ

·ÛÚË ¥Ì¯Ó˛, ‡ ÒÚÓÍ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Ì‡‰‡ÌÓ-

„Ó ·‡ÌÍÓÏ ÍÂ‰ËÚÛ — ÚË‚‡Î¥¯ËÏ.

èË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÍÛÔ¥‚Î¥ ÊËÚÎ‡ Ì‡

‚ÚÓËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ‡Ï ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û-

‚‡ÚË ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÈÓ„Ó ˆ¥Ì. ì ‰ÂflÍËı

Â„¥ÓÌ‡ı ÊËÚÎÓ ‰Â¯Â‚¯‡π, ˘Ó ÔÓ‚’flÁ‡-

ÌÓ ÌÂ ÎË¯Â ¥Á ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥Ï ¥‚ÌÂÏ ÔÎ‡-

ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‡ È ¥Á Ô‡„-

ÌÂÌÌflÏ ÓÍÂÏËı Í‡ÚÂ„Ó¥È „ÓÏ‡‰flÌ ÍÛ-

ÔÛ‚‡ÚË ÈÓ„Ó Ì‡ ÔÂ‚ËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÌÓ‚¥ Í‚‡ÚËË Ï‡˛Ú¸ ÔÓÏ¥ÚÌ¥

ÔÂÂ‚‡„Ë ÔÂÂ‰ ÒÚ‡ËÏË [1]. á‡Û‚‡ÊËÏÓ,

˘Ó ¥ Ì‡ ÔÂ‚ËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ ˜‡ÒÚËÌ‡ ÊËÚ-

Î‡ ÌÂ Ó‰‡ÁÛ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸ „ÓÒÔÓ‰‡¥‚. íÓ-

ÏÛ ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸ ÌÓ‚¥ ÒıÂÏË ÈÓ„Ó Â-

‡Î¥Á‡ˆ¥ª (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Á‰‡˜‡ ‚ ÓÂÌ‰Û ¥Á

Ì‡ÒÚÛÔÌËÏ ‚ËÍÛÔÓÏ).

é‰ÌËÏ ¥Á Ì‡ÔflÏ¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl

·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ÊËÚÎ‡ Ì‡ ÔÂ‚ËÌÌÓÏÛ ËÌ-

ÍÛ π ÏÓÎÓ‰¥ÊÌÂ Ô¥Î¸„Ó‚Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë ä‡·¥ÌÂÚÛ

å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 3 „Û‰Ìfl 1997 Ó-

ÍÛ ‹ 1352 “èÓ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ Á‡ıÓ‰Ë ̆ Ó‰Ó

Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÏÓÎÓ‰¥ÊÌÓª ÊËÚÎÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚË-

ÍË” ÏÓÎÓ‰¥ Ò¥Ï’ª Ú‡ Ó‰ËÌÓÍ¥ ÏÓÎÓ‰¥ „Ó-

Ï‡‰flÌË, flÍ¥ ÔÂÂ·Û‚‡ÎË ‚ ˜ÂÁ¥ Ì‡ ÊËÚ-

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

Однією з найгостріших соціально-економічних проблем є житлова.
Пріоритетним напрямом її вирішення автор публікації вважає фінансуван-
ня житлового будівництва за рахунок заощаджень населення, спеціалізо-
ваних державних та недержавних фондів, надання цільових кредитів. 

ç·ÎÚÈÌ!
ÅÏÊÎÚÊ∫ÓÎÔ!

ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ-!ÂÔ˜ÊÓÛ

ëÔÓÊË‚˜ËÈ ÍÂ‰ËÚ 
Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÊËÚÎÓÏ 

Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË

ëÔÓÊË‚˜ËÈ ÍÂ‰ËÚ 
Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÊËÚÎÓÏ 

Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË

ôÓ· ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Á‡-
Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Á‡-
ÔÓ‚‡‰ËÚË Ô¥Î¸„Ë Á ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl flÍ
‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚, Ú‡Í ¥ ‰Îfl ·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌËı
ÍÓÏÔ‡Ì¥È
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ÎÓ Ú‡ Ï‡ÎË ÁÏÓ„Û ÒÔÎ‡ÚËÚË ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚ËÈ

‚ÌÂÒÓÍ, ÏÓ„ÎË Ó‰ÂÊ‡ÚË ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ‰Ó‚-

„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ Ô¥Î¸„Ó‚ËÈ ÍÂ‰ËÚ Ì‡

·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó (ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥˛) ÊËÚÎ‡

ÒÚÓÍÓÏ ‰Ó 30 ÓÍ¥‚. Ç¥Í ÒÚ‡¯Ó„Ó ˜ÎÂ-

Ì‡ Ò¥Ï’ª ‡·Ó Ó‰ËÌÓÍÓ„Ó ÏÓÎÓ‰Ó„Ó „ÓÏ‡-

‰flÌËÌ‡ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÂÌ ·Û‚ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË 28

ÓÍ¥‚. äÂ‰ËÚ Ì‡‰‡‚‡‚Òfl ·‡ÌÍÓÏ Á‡

Ï¥ÒˆÂÏ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÊË‚‡ÌÌfl (ÔÓ-

ÔËÒÍË) ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Û ÓÁÏ¥¥ ÌÂ ·¥Î¸¯

flÍ 95% ‚‡ÚÓÒÚ¥ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ (ÂÍÓÌÒÚ-

ÛÍˆ¥ª) ÊËÚÎ‡ Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‰Ó-

„Ó‚ÓÛ. êÓÁÏ¥ ÍÂ‰ËÚÛ Ó·˜ËÒÎ˛‚‡‚Òfl,

‚ËıÓ‰fl˜Ë ¥Á ÌÓÏË 21 Í‚. Ï Á‡„‡Î¸ÌÓª

ÔÎÓ˘¥ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ̃ ÎÂÌ‡ Ò¥Ï’ª Ú‡ ‰Ó‰‡ÚÍÓ-

‚Ó 10 Í‚. Ï Ì‡ Ò¥Ï’˛ ¥ ‚ÍÎ˛˜‡‚ ‚ËÚ‡ÚË

Ì‡ ÈÓ„Ó ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÔÂ¥Ó‰ ·Û‰¥‚ÌËˆ-

Ú‚‡. èË ˆ¸ÓÏÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ 1 Í‚. Ï Á‡„‡Î¸-

ÌÓª ÔÎÓ˘¥ ÊËÚÎ‡ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔÂÂ‚Ë-

˘Û‚‡ÚË ÒÂÂ‰Ì¸Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥, ˘Ó ÒÍÎ‡Î‡-

Òfl Û Â„¥ÓÌ¥, ‰Â ·Û‰ÛπÚ¸Òfl ÊËÚÎÓ. äÂ‰ËÚ

Ô¥Î¸„Ó‚ËÈ — Ô¥‰ 3% ¥˜ÌËı ‰Îfl ÔÓÁË-

˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, flÍ¥ ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ‰¥ÚÂÈ. üÍ˘Ó

ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ Ï‡π Ó‰ÌÛ ‰ËÚËÌÛ, ‚¥Ì

Á‚¥Î¸ÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ÒÔÎ‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ÍÓ-

ËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÓÏ. èÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓ‚¥,

flÍËÈ Ï‡π ‰‚Óı ‰¥ÚÂÈ, Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ·˛‰ÊÂÚ-

ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ÔÓ„‡¯‡πÚ¸Òfl 25% ÒÛÏË ÁÓ-

·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ, Ú¸Óı — 50%.

ÑÊÂÂÎÓÏ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ π ÍÓ¯ÚË

·˛‰ÊÂÚÛ.

ä‡·¥ÌÂÚ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË èÓÒÚ‡ÌÓ-

‚Ó˛ ‚¥‰ 17 Ú‡‚Ìfl 1999 ÓÍÛ ‹ 825 “èÓ

‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª Ú‡ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ îÓÌ‰Û ÒÔËflÌÌfl ÏÓ-

ÎÓ‰¥ÊÌÓÏÛ ÊËÚÎÓ‚ÓÏÛ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Û ÔË

ÑÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ÍÓÏ¥ÚÂÚ¥ Û ÒÔ‡‚‡ı Ò¥Ï’ª Ú‡

ÏÓÎÓ‰¥” ‚Ì¥Ò ÌËÁÍÛ ÁÏ¥Ì ‰Ó ÔÓfl‰ÍÛ Ì‡-

‰‡ÌÌfl ‰Ó‚„ÓÚÂÏ¥ÌÓ‚Ó„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÍÂ-

‰ËÚÛ ÏÓÎÓ‰ËÏ Ò¥Ï’flÏ Ú‡ Ó‰ËÌÓÍËÏ ÏÓÎÓ-

‰ËÏ „ÓÏ‡‰flÌ‡Ï Ì‡ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó (ÂÍÓÌ-

ÒÚÛÍˆ¥˛) ÊËÚÎ‡. áÓÍÂÏ‡, ÍÂ‰ËÚ ÚÂÔÂ

Ì‡‰‡πÚ¸Òfl Á‡ ÛÏÓ‚Ë ‚ÌÂÒÂÌÌfl Û ·‡ÌÍ Ì‡

ÓÒÓ·ËÒÚËÈ ‡ıÛÌÓÍ ÌÂ ÏÂÌ¯ flÍ 10% ‚‡-

ÚÓÒÚ¥ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ Í‚‡ÚËË ÌÓÏ‡ÚË‚-

ÌÓª ÔÎÓ˘¥, flÍ˘Ó ªª Ù‡ÍÚË˜Ì‡ ÔÎÓ˘‡

·¥Î¸¯‡ ‡·Ó ‰Ó¥‚Ì˛π ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥È ÌÓÏ¥,

Ú‡ Ù‡ÍÚË˜ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ Í‚‡-

ÚËË, flÍ˘Ó ªª ÔÎÓ˘‡ ÏÂÌ¯‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓª.

ëÛÏ‡ ‚ÌÓÒËÚ¸Òfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ Ì‡ ‡ıÛ-

ÌÓÍ ‰‚ÓÏ‡ ˜‡ÒÚÍ‡ÏË: ÌÂ ÏÂÌ¯ flÍ 5% —

·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‰Ó ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª

Û„Ó‰Ë; Â¯Ú‡ — Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÁ-

‡ıÛÌÍÛ Á‡ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó ÔË ÓÚËÏ‡ÌÌ¥

‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Ì‡ Ô‡‚Ó ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚ-

ÎÓÏ. Ç¥Í ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ Û

1999 Óˆ¥, — ‚¥‰ 28 ‰Ó 30 ÓÍ¥‚.

é‰Ì‡Í ÒÛ˜‡ÒÌËÈ ÒÚ‡Ì ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ì‡-

¯Óª Í‡ªÌË ÌÂ Ì‡Î‡¯ÚÓ‚Ûπ Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-

Ìfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. í‡Í, 1998

ÓÍÛ ‚ äËπ‚¥ ‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË Í‚‡ÚË Á‡ Ú‡-

ÍÓ˛ ÒıÂÏÓ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡

‚Î‡ÒÌÓ„Ó ÊËÚÎ‡ ÒÚ‡ÎË 125 Ò¥ÏÂÈ.

ßÌ¯ËÈ Ì‡ÔflÏ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÔË-

‰·‡ÌÌfl ÊËÚÎ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ ÉÓÎÓ‚ÌÂ

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

Ï¥ÒÚ‡ äËπ‚‡ — ÒıÂÏÛ “50 Ì‡ 50”. ëÛÚ¸

ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó 50% ‚‡ÚÓÒÚ¥ Í‚‡-

ÚËË ÓÔÎ‡˜ÛπÚ¸Òfl Á Ï¥Ò¸ÍÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ‡

50% — „ÓÏ‡‰flÌËÌÓÏ, flÍËÈ ÔÂÂ·Û‚‡π

Ì‡ Í‚‡ÚËÌ¥È ̃ ÂÁ¥ ‚ ‡È‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª ¥

Ï‡π Ô¥Î¸„Ë. á‡ ˆ¥π˛ ÒıÂÏÓ˛ 1997 ÓÍÛ ‚

ÒÚÓÎËˆ¥ ‚‰‡ÎÓÒfl Á·Û‰Û‚‡ÚË 18 ÚËÒ. Í‚. Ï

ÊËÚÎ‡, ‡ ‚ 1998 ¥ 1999 ÓÍ‡ı — ÔÓ 19 ÚËÒ.

Í‚. Ï. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÒıÂÏ‡ Û ˆ¥ÎÓÏÛ ‰‡π ÁÏÓ-

„Û ÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥¯Â ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË ÔÓ·ÎÂÏÛ

Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÊËÚÎÓÏ „ÓÏ‡‰flÌ, flÍ¥ ÔÂ-

Â·Û‚‡˛Ú¸ Ì‡ Í‚‡ÚËÌÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒÚ‡Ì ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ÛÒ¥ı ¥‚Ì¥‚ Á‡ÎË-

¯‡π ·‡Ê‡ÚË Í‡˘Ó„Ó.

íÓıË ‰ÓÍÎ‡‰Ì¥¯Â ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔË‰·‡Ì-

Ìfl ÊËÚÎ‡ ¥Á ÓÁÒÚÓ˜ÍÓ˛ ÔÎ‡ÚÂÊÛ. Ç Ú‡-

ÍÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÔË ÛÍÎ‡‰ÂÌÌ¥ Û„Ó‰Ë Í‚‡-

ÚË‡ ‚¥‰‡ÁÛ Á‡Í¥ÔÎ˛πÚ¸Òfl Á‡ ÍÎ¥πÌÚÓÏ,

flÍËÈ Ó·ËÚ¸ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚ËÈ „Ó¯Ó‚ËÈ ‚ÌÂ-

ÒÓÍ ÌÂ ÏÂÌ¯ flÍ 30% ‚¥‰ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ªª Á‡-

„‡Î¸ÌÓª ÔÎÓ˘¥. èË˜ÓÏÛ ÍÎ¥πÌÚ Ò‡Ï ‚Ë-

·Ë‡π Í‚‡ÚËÛ ¥Á Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËı. á‡-

ÎË¯ÓÍ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‚¥Ì ÒÔÎ‡˜Ûπ ÔÓÂÚ‡ÔÌÓ, flÍ

Ô‡‚ËÎÓ, ‡Ê ‰Ó ÔÎ‡ÌÓ‚Ó„Ó ÒÚÓÍÛ ‚‚Â-

‰ÂÌÌfl ·Û‰ËÌÍÛ ‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛. é‰Ì‡Í

ÏÓÊÎË‚¥ È ¥Ì¯¥ ÒÚÓÍË. èËÏ¥ÓÏ, ıÓÎ-

‰ËÌ„Ó‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl “äËª‚Ï¥Ò¸Í·Û‰” ÔÂÂ‰-

·‡˜‡π ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓÏÛ ‰Ó„Ó‚Ó¥ 100%

ÓÔÎ‡ÚË ‚‡ÚÓÒÚ¥ Í‚‡ÚËË Á‡ ÚË Ï¥Òflˆ¥

‰Ó Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÓª ‰‡ÚË ‚‚Â‰ÂÌÌfl ·Û‰ËÌÍÛ

‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛. á Ì‡·ÎËÊÂÌÌflÏ ˆ¸Ó„Ó

ÒÚÓÍÛ ‰ÓÓÊ˜‡π ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Í‚‡‰‡ÚÌÓ„Ó

ÏÂÚ‡ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÊËÚÎÓ‚Óª ÔÎÓ˘¥. ñÂ Ï‡π

ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË Á‡ÏÓ‚ÌËÍ¥‚ ̄ ‚Ë‰¯Â ÓÁ‡-

ıÛ‚‡ÚËÒfl Á‡ Í‚‡ÚËÛ. á‡Á‚Ë˜‡È ÚÓÈ, ıÚÓ

ÔÓÛ¯Ûπ ÒÚÓÍË ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡

ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÏÂÌ¯Û ÒÛÏÛ, ‚Ú‡˜‡π Ô‡‚Ó Ì‡

‡Ì¥¯Â Á‡Í¥ÔÎÂÌÛ Á‡ ÌËÏ Í‚‡ÚËÛ. Ç¥Ì

ÌÂ ‚ÒÂÎËÚ¸Òfl, ÌÂ ÒÔÎ‡ÚË‚¯Ë ‚‡ÚÓÒÚ¥

Í‚‡ÚËË ‰Ó Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ÒÚÓÍÛ ‚‚Â-

‰ÂÌÌfl ·Û‰ËÌÍÛ ‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛. ÇÎ‡Ò-

ÌËÍÓÏ Í‚‡ÚËË ÍÎ¥πÌÚ ÒÚ‡π ÎË¯Â Ô¥ÒÎfl

‚‚Â‰ÂÌÌfl ·Û‰ËÌÍÛ ‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛, ÚÓ·-

ÚÓ „Ó¯¥ ‚¥Ì ‚Ì¥Ò, ‡ ‚Î‡ÒÌËÍÓÏ ˘Â ÌÂ

ÒÚ‡‚. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ÍÎ¥πÌÚ ÔË‰·‡π Í‚‡-

ÚËÛ ·ÂÁ ÍÂ‰ËÚÛ, ‚¥Ì Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Ò‡Ï

Ù¥Ì‡ÌÒÛπ ÒÔÓÛ‰ÊÂÌÌfl ÊËÚÎ‡. á‡ Ú‡ÍÓ˛

ÒıÂÏÓ˛, ¥Á ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏË ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚflÏË

‡·Ó ‚‡¥‡ÌÚ‡ÏË, ÓÔÎ‡˜ÛπÚ¸Òfl ÊËÚÎÓ Û

äËπ‚¥, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ˜ÂÂÁ ÑÉé “ÜËÚÎÓ-

¥Ì‚ÂÒÚ” Ú‡ ïä “äËª‚Ï¥Ò¸Í·Û‰”. é‰ÌËÏ ¥Á

ªª ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚ π ÚÂ, ˘Ó Á‡ÏÓ‚ÌËÍÓ‚¥ ÌÂ ‰‡-

˛Ú¸ „‡‡ÌÚ¥ª, ˘Ó ·Û‰ËÌÓÍ ·Û‰Â Ò‚Óπ˜‡Ò-

ÌÓ ‚‚Â‰ÂÌÓ ‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛, ‰Ó ÚÓ„Ó Ê ÛÍ-

Î‡‰ÂÌËÏË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÏË Û„Ó‰‡ÏË ÌÂ

ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Á‡ ˆÂ ÍÓÌÍÂÚÌÓª ÂÍÓÌÓ-

Ï¥˜ÌÓª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌËı Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥È.

ßÌ¯Ó˛ ÒıÂÏÓ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÔË-

‰·‡ÌÌfl ÊËÚÎ‡ Ì‡ ÈÓ„Ó ÔÂ‚ËÌÌÓÏÛ ËÌ-

ÍÛ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÓÁ-

‚ËÚÍÛ ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ¯ÎflıÓÏ

Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ „ÓÏ‡‰flÌ Ú‡ Ô¥‰ÔË-

πÏˆ¥‚ ¥Á ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-

ÌflÏ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ÊËÚÎ‡ ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl

Ô¥‰ ÈÓ„Ó Á‡ÒÚ‡‚Û. ÑÓ Ú‡ÍÓª ÒıÂÏË ‚‰‡-

πÚ¸Òfl, ÁÓÍÂÏ‡, ïä “äËª‚Ï¥Ò¸Í·Û‰” ‡-

ÁÓÏ ¥Á ÄäÅ “ÄÍ‡‰‡”. Å‡ÌÍ, ‚ËÍÓËÒÚÓ-

‚Û˛˜Ë Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ÍÓ¯ÚË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡ ¥Ì¯¥

·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÂÒÛÒË, Ì‡‰‡π Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ-

·‡Ï — „ÓÏ‡‰flÌ‡Ï ìÍ‡ªÌË ÍÂ‰ËÚË Ì‡

·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó ÊËÚÎ‡. ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ÒÚÓÍ ÍÂ-

‰ËÚÛ Ó·ÏÂÊÛ‚‡‚Òfl 5 ÓÍ‡ÏË, ÚÂÔÂ, Á‡-

ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Ï¥ÒˆÂÁÌ‡ıÓ‰ÊÂÌÌfl Ú‡ flÍÓÒÚ¥

ÊËÚÎ‡, ‚¥Ì ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌËÈ ‰Ó 10—30 ÓÍ¥‚.

èÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÓÒÓ·Ë,

flÍ¥ ‰ÓÒfl„ÎË 19 ÓÍ¥‚ Ú‡ ÌÂ ÒÚ‡¯¥ 50

ÓÍ¥‚. ôÓ· Ó‰ÂÊ‡ÚË ÍÂ‰ËÚ, Ù¥ÁË˜Ì‡

ÓÒÓ·‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔÓ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÚË ‚ÒÚ‡ÌÓ-

‚ÎÂÌÛ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÛ ˜‡ÒÚÍÛ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÊËÚ-

ÎÓ‚Óª ÔÎÓ˘¥, ÓÁÏ¥ flÍÓª Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰

ÒÚÓÍÛ, ˘Ó Á‡ÎË¯Ë‚Òfl ‰Ó Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÓª

‰‡ÚË ‚‚Â‰ÂÌÌfl ·Û‰ËÌÍÛ ‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛.

çËÌ¥ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì‡ ˜‡ÒÚÍ‡ — ÌÂ ÏÂÌ¯Â

40% ‰Ó„Ó‚¥ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÊËÚÎ‡ (Á‡ ¥Í ‰Ó

ÔÎ‡ÌÓ‚Ó„Ó ÒÚÓÍÛ). é‰Ì‡Í ˘Ó ·ÎËÊ˜Â

‰Ó Ì‡Ï¥˜ÂÌÓª ‰‡ÚË, ÚÓ ‰ÓÓÊ˜Â ÍÓ¯ÚÛπ

Ó‰ËÌ Í‚‡‰‡ÚÌËÈ ÏÂÚ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÔÎÓ˘¥

Ú‡ ‚Ë˘ËÈ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚ËÈ ‚ÌÂÒÓÍ (60%, flÍ-

˘Ó Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl 2 Ï¥Òflˆ¥).

ÑÓ Á‰‡˜¥ ·Û‰ËÌÍÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ ÔÓ‚Ë-

ÌÂÌ ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍË Á‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡Ì-

Ìfl ÍÂ‰ËÚÓÏ, ‡ Ô¥ÒÎfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ‰‡ÚË —

˘Â È ¥‚ÌÓÏ¥ÌÓ ÔÓ„‡¯‡ÚË ÓÒÌÓ‚ÌÛ ÒÛ-

ÏÛ ·Ó„Û.

ôÓ· Á‡ıËÒÚËÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÂÒÛÒË

‚¥‰ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ‚Ú‡Ú, ·‡ÌÍ, Ó·˜ËÒÎ˛-

˛˜Ë ÓÁÏ¥ ÍÂ‰ËÚÛ Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚, ‚ËÍÓ-

ËÒÚÓ‚Ûπ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÛ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Û Ó‰Ë-

ÌËˆ˛ — Ó‰¥Ì (Ó‰ËÌËˆ˛ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl).

ÇÓÌ‡ ÌÂ ‚ËÍÓÌÛπ ÙÛÌÍˆ¥ª ÔÎ‡ÚÂÊÛ, ‚Ë-

ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Û „Ë‚Ìflı Ú‡ ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl

·‡ÌÍÓÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ˆ¥Ì Ì‡

ÊËÚÎÓ, ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ˆ¥Ì Ì‡

‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ·Û‰¥‚ÂÎ¸Ì¥ Ï‡ÚÂ¥‡ÎË. í‡Í,

flÍ˘Ó Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ 1999 ÓÍÛ

ÍÛÒ Ó‰¥Ì‡ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 11.43 „Ì., ÚÓ Ì‡

Í¥ÌÂˆ¸ ·ÂÂÁÌfl 2000 ÓÍÛ — 13.48 „Ì.,

ÚÓ·ÚÓ Á¥Ò Ì‡ 17.93%.

ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ‚¥‰ÒÓÚÍË Á‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl

ÍÂ‰ËÚÓÏ ·‡ÌÍ Ó·˜ËÒÎ˛‚‡‚ Û „Ë‚Ìflı,

·ÂÛ˜Ë ‰Ó Û‚‡„Ë ÁÏ¥ÌË ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl

Ï¥Ê Ó‰¥ÌÓÏ Ú‡ „Ë‚ÌÂ˛. íÂÔÂ Á‡ ÍÓË-

ÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÓÏ ·‡ÌÍ Ì‡‡ıÓ‚Ûπ

‚¥‰ÒÓÚÍË Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛: 

äÓ‰¥Ì × 10.5% × N
ÇÓ‰¥Ì = ———————————, ‰Â 

365 × 100%

ÇÓ‰¥Ì — ÒÛÏ‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ÍÓËÒÚÛ-

‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÓÏ ‚ Ó‰¥Ì‡ı;

äÓ‰¥Ì — Á‡ÎË¯ÓÍ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡

ÍÂ‰ËÚÓÏ ‚ Ó‰¥Ì‡ı;

N — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰Ì¥‚, Á‡ flÍ¥ Ì‡‡ıÓ‚Û-

˛Ú¸ ‚¥‰ÒÓÚÍË.

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

ôÓ· Á‡ıËÒÚËÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÂÒÛÒË ‚¥‰
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ‚Ú‡Ú, ·‡ÌÍ, Ó·˜ËÒÎ˛˛˜Ë
ÓÁÏ¥ ÍÂ‰ËÚÛ Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚, ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Ûπ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÛ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Û Ó‰ËÌËˆ˛ —
Ó‰¥Ì
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ç‡‡ıÓ‚‡ÌÛ ÒÛÏÛ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ‚ Ó‰¥Ì‡ı Á‡

ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÓÏ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ

ÒÔÎ‡˜Ûπ Û „Ë‚Ìflı Á‡ ÍÛÒÓÏ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ‰Ó Ó‰¥Ì‡ Ì‡ ‰‡ÚÛ ÒÔÎ‡ÚË ‚¥‰-

ÒÓÚÍ¥‚. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ¥ ÓÁÏ¥ ÍÂ‰ËÚÛ

·‡ÌÍ ‚ËÁÌ‡˜‡π Û „Ë‚Ìflı Ú‡ ‚ Ó‰¥Ì‡ı.

ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÛÏÓ‚ÌÓª ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª

Ó‰ËÌËˆ¥ Ï‡π ¥ ÔÂÂ‚‡„Ë, ¥ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË. èÓ-

ÒÚ¥ÈÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÛÒÛ Ó‰¥Ì‡ ˘Ó‰Ó

„Ë‚Ì¥ ÒÔËflπ Á‡ıËÒÚÛ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸

‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ‚¥‰ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‡‰ÊÂ ‰ÂÔÓÁËÚ-

ÌËÈ ÔÓˆÂÌÚ Ì‡‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ Ó‰¥Ì‡ı.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò, Ó‰ÂÊÛ˛˜Ë ‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ Ì‡-

‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï, ·‡ÌÍ

ÔÓ‚ËÌÂÌ Á‚‡Ê‡ÚË Ì‡ ªıÌ˛ ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓ-

ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸, ÚÓ·ÚÓ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÚfl-

„ÓÏ ÚË‚‡ÎÓ„Ó ̃ ‡ÒÛ Ó‰ÂÊÛ‚‡ÚË ‰ÓıÓ‰Ë,

‡ ÓÚÊÂ, Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ È Û ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥

ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÒfl Á ·‡ÌÍÓÏ Á‡ ÓÚËÏ‡-

ÌËÈ ÍÂ‰ËÚ Ú‡ ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍË. ëÛ-

˜‡ÒÌËÈ ÒÚ‡Ì ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Í‡ªÌË Ú‡ ‰Ó-

ıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ËÏ‡„‡˛Ú¸ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ-

„Ó ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰Ó ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥

Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. á„¥‰ÌÓ Á ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛, flÍ‡

ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Á’fl‚ÎflπÚ¸Òfl Û ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌËı ‚Ë-

‰‡ÌÌflı, ‰ÂflÍ‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ÊËÚÎ‡ Ì‡ ÔÂ‚ËÌ-

ÌÓÏÛ ËÌÍÛ ÔÂ‚ÌËÈ ˜‡Ò ÌÂ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸

‚Î‡ÒÌËÍ¥‚. èÓ-ÔÂ¯Â, ÒıÂÏË Ù¥Ì‡ÌÒÛ-

‚‡ÌÌfl ÔË‰·‡ÌÌfl ÊËÚÎ‡ ÒÚ‡˛Ú¸ ‰Â‰‡Î¥

‚Ë„¥‰Ì¥¯ËÏË ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‡ Ò‡ÏÂ: ÔÓ-

‰Ó‚ÊÛπÚ¸Òfl ÚÂÏ¥Ì ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚.

èÓ-‰Û„Â, ˜‡ÒÚ¥¯Â ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸Òfl ‰Ó

ÔÓ‰‡ÊÛ Í‚‡ÚËË ‚ ÛÊÂ ÒÔÓÛ‰ÊÂÌËı Ú‡

‚‚Â‰ÂÌËı ‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛ ·Û‰ËÌÍ‡ı. èÓ-

ÚÂÚπ, Ï‡π Ï¥ÒˆÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ÔÓ‰Â¯Â‚-

¯‡ÌÌfl ÊËÚÎ‡ (‚ ‰ÓÎ‡Ó‚ÓÏÛ ÂÍ‚¥‚‡-

ÎÂÌÚ¥), ˘Ó ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ, ÁÓÍÂÏ‡, ¥Á ÌËÁ¸-

ÍÓ˛ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡

ÁÌËÊÂÌÌflÏ ˆ¥Ì Ì‡ ‚ÚÓËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ

ÊËÚÎ‡. ç‡Â¯Ú¥, ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ¥‚ÂÌ¸

¥ÌÙÎflˆ¥ª, ¥Ì‰ÂÍÒ flÍÓª Á‡ 1999 ¥Í ÒÚ‡ÌÓ-

‚Ë‚ 119.2%, ‡ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á Ò¥˜Ìfl 1998 ÔÓ

„Û‰ÂÌ¸ 1999 ÓÍÛ — 143% [2, Ò. 1].

ôÓ· Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ò‚Óπ˜‡ÒÌÂ Ú‡ ÔÓ‚ÌÂ

ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ¥ ÔÓˆÂÌÚ¥‚, ÁÏÂÌ-

¯ËÚË ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ, ·‡ÌÍ ÛÍÎ‡‰‡π

‰Ó„Ó‚ÓË Á‡ÒÚ‡‚Ë Ú‡ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÎ‡.

ÑÓ ÓÙÓÏÎÂÌÌfl Í‚‡ÚËË Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ Û

Á‡ÒÚ‡‚Û ÔÂÂ‰‡˛Ú¸Òfl Ï‡ÈÌÓ‚¥ Ô‡‚‡ Ì‡ ªª

ÓÚËÏ‡ÌÌfl, ‡ Ô¥ÒÎfl ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ÁÏ¥Ì˛-

πÚ¸Òfl ÔÂ‰ÏÂÚ Á‡ÒÚ‡‚Ë, ÚÓ·ÚÓ Á‡ÒÚ‡‚Ó˛

ÒÚ‡π Ò‡Ï‡ Í‚‡ÚË‡. Ç ‰ÂÌ¸ ÓÙÓÏÎÂÌÌfl

ÍÂ‰ËÚÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ ‚ÌÂÒÚË

„Ó¯Ó‚ËÈ Á‡‚‰‡ÚÓÍ Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú

˘Ó‰Ó ÌÓÚ‡¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÙÓÏÎÂÌÌfl Á‡ÒÚ‡-

‚Ë, ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl Í‚‡ÚËË ÚÓ˘Ó. î‡Í-

ÚË˜ÌÓ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ·Û‰¥‚-

ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ÔË‰·‡ÌÌfl ÊËÚÎ‡ Ô¥‰ ÈÓ„Ó Á‡-

ÒÚ‡‚Û, ÚÓ·ÚÓ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. á

Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ Û ‰ÂÊ‡‚¥ Á‡ÔÓ‚‡‰-

ÊÛ‚‡ÚË ¥ÔÓÚÂ˜ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥

Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ì‡‰ÚÓ ËÁËÍÓ‚‡ÌÓ. äÓÏÂˆ¥ÈÌ¥

·‡ÌÍË ÌÂ Ï‡˛Ú¸ Ì¥flÍÓ„Ó ‡·Ó Ï‡˛Ú¸ ÌÂ-

ÁÌ‡˜ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-

Ìfl. è‡‚Ó ÔË‚‡ÚÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ú‡ ¥Ì¯¥

ÔËÚ‡ÌÌfl, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏ ÍÂ‰Ë-

ÚÛ‚‡ÌÌflÏ, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó Á‡ıË˘ÂÌ¥ Ú‡ ‚Â-

„ÛÎ¸Ó‚‡Ì¥ ˜ËÌÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ìÍ-

‡ªÌË. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔËÈÌflÚË ÓÍÂÏËÈ

á‡ÍÓÌ “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ”.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÓÔËÒ‡ÌÓ˛ ÒıÂÏÓ˛

ÔË‰·‡ÌÌfl ÊËÚÎ‡ ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌflÏ ‚Î‡ÒÌËı

ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ-

‰ËÚÛ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl, ˘Ó Ù¥ÁË˜Ì‡ ÓÒÓ·‡,

‚ÒÂÎË‚¯ËÒ¸ Û Í‚‡ÚËÛ, Á Ú¸Óı ÒÍÎ‡‰Ó-

‚Ëı Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ (‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl, ÓÁÔÓ-

fl‰ÊÂÌÌfl Ú‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl) Ï‡π ÎË¯Â

Ô‡‚Ó ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl. èÓ„‡ÒË‚¯Ë ÓÒÌÓ‚-

ÌÛ ÒÛÏÛ ÍÂ‰ËÚÛ Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍË, ‚ÓÌ‡ ÒÚ‡π

ÔÓ‚ÌÓÔ‡‚ÌËÏ ‚Î‡ÒÌËÍÓÏ Í‚‡ÚËË.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Á‡ ˆ¥π˛ ÒıÂÏÓ˛ ÒÔÎ‡˜ÂÌ¥

‚¥‰ÒÓÚÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ Ú‡ ÍÓÏ¥Ò¥ª Á‡ ÈÓ„Ó

ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ÒÛÚÚπ‚Ó Ô¥‰‚Ë˘Û˛Ú¸ ‚‡-

Ú¥ÒÚ¸ Í‚‡ÚËË. ì fl‰¥ ‚ËÔ‡‰Í¥‚ ÓÍÂÏ¥

Í‡ÚÂ„Ó¥ª „ÓÏ‡‰flÌ ÌÂÒÔÓÏÓÊÌ¥ ÒÍÓ-

ËÒÚ‡ÚËÒfl ÍÂ‰ËÚÓÏ, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÍÓÎË

ÚÂÏ¥Ì ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÌÂÁÌ‡˜ÌËÈ. î‡ÍÚË˜-

ÌÓ È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌfl

ÒÚÓÍ¥‚ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÓÏ ‰Ó 30

ÓÍ¥‚: ˜ËÏ ÚË‚‡Î¥¯ËÈ ÒÚÓÍ ÔÓ„‡¯ÂÌ-

Ìfl ÍÂ‰ËÚÛ, ÚËÏ ÔÓÒÚ¥¯Â ÔÓÁË˜‡Î¸ÌË-

ÍÓ‚¥ ÈÓ„Ó ÔÓ‚ÂÌÛÚË. ÑÎfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı

·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌfl ÒÚÓÍ¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-

Ìfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÁÓÍÂÏ‡, ÓÁÌ‡˜‡π: Á·¥Î¸-

¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ; ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸

‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı

ÂÒÛÒ¥‚; ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌËı ÏÂ-

ı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ Ú‡ ÔÓ-

ÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚.

ÇË¥¯ÂÌÌ˛ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ÓÍÂ-

ÏËı Á‡‚‰‡Ì¸ ÒÔËflπ ìÍ‡Á èÂÁË‰ÂÌÚ‡

ìÍ‡ªÌË “èÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÂÍÒÔÂËÏÂÌ-

ÚÛ ‚ ÊËÚÎÓ‚ÓÏÛ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚¥ Ì‡ ·‡Á¥ ıÓÎ-

‰ËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “äËª‚Ï¥Ò¸Í·Û‰”. ëÛÚ¸

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚÛ ÔÓÎfl„‡π Û

ÒÔÓ·¥ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÊËÚÎÓ-

‚Ó„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÓ¯Ú¥‚

„ÓÏ‡‰flÌ ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÊËÚÎÓ‚¥

Ó˘‡‰Ì¥ ‚ÍÎ‡‰Ë. Ç ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÍÓ¯ÚË

ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÒÔflÏÛ‚‡ÚË Ì‡ ‰Ó‚„Ó-

ÒÚÓÍÓ‚Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡

ÊËÚÎ‡ ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ˆ¸Ó„Ó

ÊËÚÎ‡ Ú‡ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ

ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl „ÓÏ‡‰flÌ Á‡

‡ıÛÌÓÍ ‰ÓıÓ‰¥‚ Á‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË

ÊËÚÎÓ‚ËÏË Ó˘‡‰ÌËÏË ‚ÍÎ‡‰‡ÏË. ç‡-

ÒÔ‡‚‰¥ ˆÂ ÓÁÌ‡˜‡π ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡

Ó˘‡‰Ì¥ ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥ ‚ÍÎ‡‰Ë. ëÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl

Ò‚ÓªÏË „Ó¯Ó‚ËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ

ÏÓÊÂ, ÎË¯Â ‰ÓÒfl„ÌÛ‚¯Ë ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ‚¥ÍÛ

‡·Ó ÔË ÔÓ‚Ì¥È ‚Ú‡Ú¥ Ô‡ˆÂÁ‰‡ÚÌÓÒÚ¥.

ßÌ‡Í¯Â Ì‡‰‡Ì¥ Ô¥Î¸„Ë ‡ÌÛÎ˛˛Ú¸Òfl, ‡ ÛÒ¥

ÌÂ ÒÔÎ‡˜ÂÌ¥ ‡Ì¥¯Â ÔÓ‰‡ÚÍË ¥ Á·ÓË

(Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥) Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ÒÚfl„-

ÌÂÌÌ˛ ‚ ·˛‰ÊÂÚ.

äÓ¯ÚË, ‚ÌÂÒÂÌ¥ ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË Ô¥‰ÔË-

πÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ „ÓÏ‡‰flÌ‡ÏË

Ì‡ ÊËÚÎÓ‚¥ Ó˘‡‰Ì¥ ‡ıÛÌÍË Û ÏÂÊ‡ı 600

ÌÂÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÌËı Ï¥Ì¥ÏÛÏ¥‚ ‰ÓıÓ‰¥‚

„ÓÏ‡‰flÌ (ÌËÌ¥ ˆÂ 10.2 ÚËÒ. „Ì.), ÌÂ

‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸Òfl ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ªıÌ¥ı ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ-

‚Û‚‡ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚. ç‡ ÌËı ÌÂ Ì‡‡ıÓ‚Û-

˛Ú¸Òfl Á·ÓË Ì‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ÔÂÌÒ¥ÈÌÂ

Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Û ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸-

ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ̆ Ó ‚ÌÂÒÎË ÍÓ¯ÚË Ì‡ ÊËÚ-

ÎÓ‚¥ Ó˘‡‰Ì¥ ‡ıÛÌÍË „ÓÏ‡‰flÌ, flÍ¥ ÔÂ-

Â·Û‚‡˛Ú¸ ¥Á ÌËÏË Û ÚÛ‰Ó‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒË-

Ì‡ı, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÍÓ¯ÚË ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸Òfl ‰Ó

ÒÍÎ‡‰Û ‚‡ÎÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ ÔÓ‰‡Ú-

ÍÛ, Ó‰Ì‡Í Û ÓÁÏ¥¥, ˘Ó ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ

10% ÈÓ„Ó ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‰ÓıÓ‰Û Á‡ Á‚¥ÚÌËÈ

ÔÂ¥Ó‰. ÑÓıÓ‰Ë, ‚ËÔÎ‡˜Û‚‡Ì¥ „ÓÏ‡‰flÌ‡Ï

Á‡ ÊËÚÎÓ‚ËÏË Ó˘‡‰ÌËÏË ‡ıÛÌÍ‡ÏË, ÌÂ

‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰Ó ªı ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÌËı ‰Ó-

ıÓ‰¥‚, Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ ‚ËÔ‡‰Í¥‚ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl

ÛÏÓ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÛ ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó Ó˘‡‰ÌÓ„Ó

‚ÍÎ‡‰Û.

ìÒ¥ ÍÓ¯ÚË, ˘Ó Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸ Ì‡ ÊËÚÎÓ-

‚ËÈ Ó˘‡‰ÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ Û „Ë‚Ìflı, ÔÂÂ-

‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ Ó‰¥Ì‡ı Á‡ ÍÛÒÓÏ ·‡ÌÍÛ Ì‡

‰ÂÌ¸ ªı ÓÚËÏ‡ÌÌfl. Ç¥‰ÒÓÚÍË Ì‡ ‚ÍÎ‡‰

(10% ¥˜ÌËı) Ì‡‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl ˘ÓÏ¥Òfl˜ÌÓ

‚ Ó‰¥Ì‡ı Ú‡ ‰ÓÎÛ˜‡˛Ú¸Òfl ‰Ó ‚ÍÎ‡‰Û, ÚÓ·-

ÚÓ Ì‡‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÒÍÎ‡‰Ì¥ ‚¥‰ÒÓÚÍË.

íÂÏ¥Ì, ÔÓÚfl„ÓÏ flÍÓ„Ó ÏÓÊÛÚ¸ Á‰¥ÈÒ-

Ì˛‚‡ÚËÒfl ‚ËÔÎ‡ÚË, Ó·ÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ÔË

ÛÍÎ‡‰ÂÌÌ¥ ‰Ó„Ó‚ÓÛ Á ·‡ÌÍÓÏ (Ï¥Ì¥Ï‡Î¸-

ÌËÈ ÒÚÓÍ — 5 ÓÍ¥‚), ‡ ÒÛÏË ‚ËÔÎ‡Ú Á‡-

ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ ÓÁÏ¥Û Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÓ„Ó ‚ÍÎ‡-

‰Û Ì‡ ˜‡Ò ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ‚ÍÎ‡‰ÌËÍÓÏ ÔÂÌ-

Ò¥ÈÌÓ„Ó ‚¥ÍÛ. ôÓÏ¥Òfl˜Ì¥ ‚ËÔÎ‡ÚË ·Û-

‰ÛÚ¸ ·¥Î¸¯ËÏË, flÍ˘Ó ‰Ó„Ó‚¥ ÛÍÎ‡‰ÂÌÓ

Ì‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÒÚÓÍ.

20 Í‚¥ÚÌfl 2000 ÓÍÛ ÇÂıÓ‚Ì‡ ê‡‰‡

ìÍ‡ªÌË ÔËÈÌflÎ‡ Á‡ÍÓÌË “èÓ ÔÓ‚Â-

‰ÂÌÌfl ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚÛ ‚ ÊËÚÎÓ‚ÓÏÛ

·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚¥ Ì‡ ·‡Á¥ ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥ª “äËª‚Ï¥Ò¸Í·Û‰” Ú‡ “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl

ÁÏ¥Ì ‰Ó ‰ÂflÍËı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ¥‚ ìÍ-

‡ªÌË Û Á‚’flÁÍÛ Á ÔËÈÌflÚÚflÏ á‡ÍÓÌÛ

ìÍ‡ªÌË “èÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÂÍÒÔÂËÏÂÌ-

ÚÛ ‚ ÊËÚÎÓ‚ÓÏÛ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚¥ Ì‡ ·‡Á¥ ıÓÎ-

‰ËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “äËª‚Ï¥Ò¸Í·Û‰”. ñ¥

Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥ ‡ÍÚË Ï¥ÒÚflÚ¸ ÔÂÂ‚‡ÊÌÛ

·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÔÓÎÓÊÂÌ¸, Á‡ÍÎ‡‰ÂÌËı ‚ ÓÒÌÓ-

‚Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚÛ Á‡ÁÌ‡˜Â-

ÌËÏ ‚Ë˘Â ÛÍ‡ÁÓÏ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË.

é‰Ì‡Í Û ÔËÈÌflÚËı ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡‰Ó˛

Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ‡ı Á’fl‚ËÎËÒfl ÌÓ‚¥ ÛÚÓ˜-

Ì˛˛˜¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl. Ä Ò‡ÏÂ:

1. èÓÔÂÂ‰Ìfl Ì‡Á‚‡ ‚ÍÎ‡‰¥‚ “ÊËÚÎÓ‚¥

Ó˘‡‰Ì¥ ‚ÍÎ‡‰Ë” Á‡Ï¥ÌÂÌ‡ Ì‡ ¥Ì¯Û —

“ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥ ‚ÍÎ‡‰Ë”.

2. é·Î¥Í Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, Ì‡‰‡ÌËı

ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚, ÓÁ‡-

ıÛÌÍ¥‚ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ‚ÍÎ‡‰‡ÏË ÚÂÔÂ ÔÓ-

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

ç‡ÒÍ¥Î¸ÍË ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ Ú‡ ·ÂÁÔÂ˜Ì‡ ‰Îfl
„ÓÏ‡‰flÌ ÒıÂÏ‡ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÊËÚÎÓ-
‚Ó„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ‡ ÛÏÓ‚‡ÏË ÂÍÒÔÂË-
ÏÂÌÚÛ, Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ Óˆ¥ÌËÚË Ò¸Ó„Ó‰Ì¥
ÒÍÎ‡‰ÌÓ
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‚ËÌÂÌ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl, ÔÓfl‰ ¥Á Ì‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Î˛ÚÓ˛, ÌÂ ‚ “ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌËı

ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı Ó‰ËÌËˆflı ÛÏÓ‚ÌÓª ÔÎÓ˘¥

ÊËÚÎ‡ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÈÓ„Ó ÒÂÂ‰Ì¸Óª

ËÌÍÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥”, ‡ ‚ ¥Ì‰ÂÍÒÛ˛˜Ëı

ÛÏÓ‚ÌËı „Ó¯Ó‚Ëı Ó‰ËÌËˆflı (Ó‰¥Ì), ˘Ó

‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÏË ·‡ÌÍ‡-

ÏË Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª”.

3. á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ Ì‡ ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥ ‚ÍÎ‡‰Ë ÍÓ¯-

ÚË ÒÔflÏÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÌÂ Ú¥Î¸ÍË “‚ËÍÎ˛˜ÌÓ

Ì‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ·Û‰¥‚-

ÌËˆÚ‚‡ ÊËÚÎ‡ ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‡ È Ì‡

ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥ ‚ËÔÎ‡ÚË”.

4. íÂÔÂ Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë ÏÓÊÛÚ¸ ‚ÌÓ-

ÒËÚË ÍÓ¯ÚË ÌÂ ÎË¯Â Ì‡ ‚Î‡ÒÌ¥ ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥

‡ıÛÌÍË, ‡ È Ì‡ ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥ ‡ıÛÌÍË ¥Ì¯Ëı

ÓÒ¥·. ûË‰Ë˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë ‚Ô‡‚¥ ‚ÌÓÒËÚË

ÍÓ¯ÚË Ì‡ ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥ ‡ıÛÌÍË ÌÂ Ú¥Î¸ÍË

ÚËı Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, flÍ¥ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ¥Á

ÌËÏË Û ÚÛ‰Ó‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı.

5. ëÍ‡ÒÓ‚‡ÌÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl (600 ÌÂÓÔÓ-

‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÌËı Ï¥Ì¥ÏÛÏ¥‚ ‰ÓıÓ‰¥‚ „ÓÏ‡-

‰flÌ) Ì‡ ÒÛÏÛ ÍÓ¯Ú¥‚, flÍ¥ ÌÂ Á‡‡ıÓ‚Û˛Ú¸-

Òfl ‰Ó ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ-

‰Û ÓÒ¥·, ˘Ó ‚ÌÂÒÎË ˆ¥ ÍÓ¯ÚË Ú‡ Ì‡ ˜Ë˛

ÍÓËÒÚ¸ Á‰¥ÈÒÌÂÌo Ú‡Í¥ ‚ÌÂÒÍË.

6. äÓÌÍÂÚËÁÓ‚‡ÌÓ ÔÂÌÒ¥ÈÌËÈ ‚¥Í

‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚, Á flÍÓ„Ó ‚ÓÌË ÔÓ˜ËÌ‡˛Ú¸

Ó‰ÂÊÛ‚‡ÚË ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ

ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ‚ÍÎ‡‰¥‚ ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥ ‚ËÔÎ‡ÚË —

60 ÓÍ¥‚ ‰Îfl ˜ÓÎÓ‚¥Í¥‚ Ú‡ 55 — ‰Îfl Ê¥ÌÓÍ.

ç‡ÒÍ¥Î¸ÍË ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ Ú‡ ·ÂÁÔÂ˜Ì‡ ‰Îfl

„ÓÏ‡‰flÌ ÒıÂÏ‡ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÊËÚÎÓ‚Ó-

„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ-

˜ÂÌÌfl, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ‡ ÛÏÓ‚‡ÏË ÂÍÒÔÂË-

ÏÂÌÚÛ, Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ Óˆ¥ÌËÚË Ò¸Ó„Ó‰Ì¥

ÒÍÎ‡‰ÌÓ: ‚¥Ì ÚË‚‡ÚËÏÂ ‰Ó 1 Ò¥˜Ìfl 2006

ÓÍÛ. ÇÊÂ Á’fl‚ËÎËÒfl ÔËıËÎ¸ÌËÍË ¥ ÍË-

ÚËÍË. [3; 4; 5]. é‰Ì‡Í Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Ì¥ıÚÓ ÌÂ

‚ËÒÚÛÔ‡π ÔÓÚË Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı

ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Îfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÊËÚ-

ÎÓ‚Óª ÔÓ·ÎÂÏË. ßÁ ˜Ó„ÓÒ¸ ÚÂ·‡ ÔÓ˜ËÌ‡-

ÚË, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë Á‡Û·¥ÊÌËÈ ¥ ‚Î‡Ò-

ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰, ÔË˜ÓÏÛ flÍ ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ,

Ú‡Í ¥ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ. éÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó, Ì‡ Ê‡Î¸,

Û Ì‡Ò ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó: ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë ‚¥‰ “ÏËÎ¸-

ÌËı” ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ¥

Ú‡ÒÚÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ¥ Á‡Í¥Ì˜Û˛˜Ë ÔË-

‚‡ÚÌËÏË Ù¥Ï‡ÏË Á Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·Û‰¥‚-

ÌËˆÚ‚‡ ÊËÚÎ‡. ÑÂıÚÓ ÌÂ Á‡·Û‚ ˘Â ÏÛÌ¥-

ˆËÔ‡Î¸ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı Û fl‰¥

Â„¥ÓÌ¥‚ ‰Îfl ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ÊËÚÎ‡.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ̂ Â Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó ‚ËÍÓË-

ÒÚ‡ÌÌfl ‡‰‡ÔÚÓ‚‡ÌËı ‰Ó Â‡Î¥È ìÍ‡ªÌË Ú‡

ÓÍÂÏËı ªª Â„¥ÓÌ¥‚ ¥ÁÌËı ÒıÂÏ Ù¥Ì‡ÌÒÛ-

‚‡ÌÌfl ÔË‰·‡ÌÌfl ‡·Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ÊËÚ-

Î‡, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÌËı ïä

“äËª‚Ï¥Ò¸Í·Û‰”, ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÛÁ‡„‡Î¸ÌË-

ÚË ‰¥˛˜Û Ô‡ÍÚËÍÛ, ÒÚ‚ÓËÚË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-

˜Û ·‡ÁÛ, flÍÓ˛ Â„ÛÎ˛πÚ¸Òfl ¥ ÒÚËÏÛ-

Î˛πÚ¸Òfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÊËÚÎÓ‚Óª ÔÓ·ÎÂ-

ÏË. Ç¥‰ ˆ¸Ó„Ó ‚Ë„‡˛Ú¸ ÌÂ ÎË¯Â ÓÍÂÏ¥

„ÓÏ‡‰flÌË ‡·Ó ªı „ÛÔË, ‡ È Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡

ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ìÍ‡ªÌË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.
■■
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Однією з головних цілей банку є зниження кредитного ризику
шляхом пошуку оптимальних інструментів оцінки та ефектив-
них засобів захисту від нього. Вирішення цих проблем безпосеред-
ньо стосується суднобудування, провідної галузі машинобуду-
вання та всієї економіки країни, яка потребує значних кредит-
них вкладень і несе великі кредитні ризики. Пропонована стат-
тя має методично-прикладний характер і зацікавить
працівників банків та суднобудівних підприємств. 
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éÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ 
ÒÛ‰ÌÓ·Û‰¥‚ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚

è
ÓÚfl„ÓÏ 1992—1997 ÓÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌÓ Ú‡ ÔÂÂ‰‡ÌÓ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ
Á‡ÏÓ‚ÌËÍ‡Ï 111 ÒÛ‰ÂÌ Á‡„‡Î¸ÌÓ˛

‚‡Ú¥ÒÚ˛ 998 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌËÏ — Ì‡ ÒÛÏÛ, ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌÛ 50 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚. ÅÛ‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó ÒÛ‰ÂÌ Ì‡ ÂÍÒÔÓÚ Á‡
ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎÓ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‚
ìÍ‡ªÌÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ÒÛÏÛ ÔÓÌ‡‰
450 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. ñÂ ÒÚ‡ÎÓ ÏÓÊÎË‚ËÏ
Á‡‚‰flÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È Ô¥‰ÚËÏˆ¥ Á ·ÓÍÛ ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÓÒÓ·ÎË‚Ó èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍÛ.
ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÍËÁ‡ ‚ Í‡ªÌ¥, ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ ¥ ÍÓÏÔÎÂÍÚÛ-
˛˜Ëı, ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Á‡ÏÓ‚ÌËÍ¥‚, ÌËÁ¸Ía Á‡‚‡Ì-

Ú‡ÊÂÌ¥ÒÚ¸ ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÔÓÚÛÊÌÓÒÚÂÈ (25—
30%), ‰ÂÙ¥ˆËÚ ‚Î‡ÒÌËı Ó·¥„Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ÁÛ-
ÏÓ‚ËÎË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥ ÒÛ‰ÌÓ·Û‰¥‚ÌËı Á‡‚Ó‰¥‚ ÔÂÂ‰ ·‡Ì-
Í‡ÏË, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ¥ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÓª. èÂÂ-
Î¥˜ÂÌ¥ Ù‡ÍÚopË Á‡Ò‚¥‰˜Û˛Ú¸ ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ¸
ÏÂÚÓ‰¥‚ Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚, flÍ¥ ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍË, Ì‡‰‡˛˜Ë ÔÓ-
ÁËÍË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï ÒÛ‰ÌÓ·Û‰¥‚ÌÓª „‡ÎÛÁ¥.

ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó ‰Îfl ÒÛ‰ÌÓ·Û‰Û‚‡Ì-
Ìfl ı‡‡ÍÚÂÌ¥ ÔÂ‚Ì¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥, flÍ¥
‚Ë¥ÁÌfl˛Ú¸ ÈÓ„Ó ÒÂÂ‰ ¥Ì¯Ëı „‡ÎÛÁÂÈ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË. èÓ-ÔÂ¯Â, ˆÂ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Á ‰Ó‚-
„ÓÚË‚‡ÎËÏ ˆËÍÎÓÏ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. íÓ·ÚÓ ¥

ÍÂ‰ËÚÌ¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û „‡ÎÛÁ¸ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸-
Òfl Ì‡ ÚË‚‡Î¥¯ËÈ ˜‡Ò, Ì¥Ê, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Û
ÎÂ„ÍÛ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸. èÓ-‰Û„Â, ‚‡Ú¥ÒÚ¸
„ÓÚÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ˆËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, flÍ Ô‡-
‚ËÎÓ, Òfl„‡π Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ ‡·Ó Ì‡‚¥Ú¸ ‰ÂÒflÚÍ¥‚
Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ˘Ó ÔÓÚÂ·Ûπ
ÁÌ‡˜ÌËı Ó·Òfl„¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl. èÓ-ÚÂÚπ,
·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌ¸ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ÒÛ‰ÌÓ-
·Û‰¥‚Ì¥ Á‡‚Ó‰Ë ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ Ì‡ ÂÍÒÔÓÚ.
éÚÓÊ, ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ‰ÌÓ·Û‰¥‚ÌÓª „‡ÎÛÁ¥
‰Â˘Ó ËÁËÍÓ‚¥¯Â ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË
Ó·’πÍÚ‡ÏË. é‰Ì‡Í ·‡ÌÍÛ ˆÂ ‰‡π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
Ô¥‰‚Ë˘ËÚË Ò‚Óª ‰ÓıÓ‰Ë ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Á‡ ‡ıÛ-
ÌÓÍ Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ, ‡ È

éÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ 
ÒÛ‰ÌÓ·Û‰¥‚ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
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Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı ‚ËÌ‡„ÓÓ‰ ‚¥‰ Ì‡-
‰‡ÌÌfl ÒÛÔÛÚÌ¥ı ÔÓÒÎÛ„ (ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-Í‡-
ÒÓ‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, ÔÓÒÎÛ„Ë Û ÒÙÂ¥
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚), ÓÒÓ·ÎË‚Ó flÍ˘Ó
‚ÁflÚË ‰Ó Û‚‡„Ë Ó·Òfl„Ë „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚.

Ç ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È Ô‡ÍÚËˆ¥
Óˆ¥ÌÍ‡ ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡-
ÁÛπÚ¸Òfl „ÓÎÓ‚ÌËÏ ˜ËÌÓÏ Ì‡ ‡Ì‡Î¥Á¥ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ·‡Î‡ÌÒ¥‚, Á‡
ÔÂ‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á ÏÂÚÓ˛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥È Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÒÚ‡Ì¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡.
èËÎ¸Ì‡ Û‚‡„‡ ÔË‰¥ÎflπÚ¸Òfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ì˛ ÔÓÁËÍË. ñÂÈ Ô¥‰ı¥‰ ‚ËÔ‡‚‰‡ÌËÈ ÔË ÍÓ-
ÓÚÍÓÚÂÏ¥ÌÓ‚ÓÏÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥, ‰Îfl flÍÓ-
„Ó ‚Î‡ÒÚË‚Â Ì‡‰¥ÈÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ÛÚËÌ-
ÌËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ¸. é‰-
Ì‡Í ‰Îfl ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó, ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ó„Ó Ú‡ ·¥Î¸¯ ËÁËÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-

Ìfl (ÔËÏ¥ÓÏ, ÒÛ‰ÌÓ·Û‰¥‚ÌÓª „‡ÎÛÁ¥) ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËÈ ÛÒÂ·¥˜ÌËÈ ‚Ë˜ÂÔÌËÈ Ô¥‰ı¥‰, flÍËÈ
Û‚¥·‡‚ ·Ë ‚Ò˛ Ì‡fl‚ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ Ú‡ ÁÓ-
ÒÂÂ‰ÊÛ‚‡‚ ·Ë Û‚‡„Û ·‡ÌÍÛ Ì‡ ‚Ë‚˜ÂÌÌ¥ Ú‡-
ÍËı ‚‡ÊÎË‚Ëı ‡ÒÔÂÍÚ¥‚, flÍ ËÌÓÍ, Ì‡ flÍÓÏÛ
Ô‡ˆ˛π Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó, ÈÓ„Ó ÒÚ‡ÚÂ„¥fl Ú‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì, ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
‰ÓÒ‚¥‰ ¥ ÂÔÛÚ‡ˆ¥fl ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡, ÊËÚÚπ-
Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ, ÒÔÓÏÓÊ-
Ì¥ÒÚ¸ Ó‰ÂÊÛ‚‡ÚË ÔË·ÛÚÍË.

éÚÊÂ, ‚Ë‚˜‡˛˜Ë ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸
ÒÛ‰ÌÓ·Û‰¥‚ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÒÎ¥‰ ÁÓÒÂÂ‰Ë-
ÚËÒfl Ì‡ Ú‡ÍËı „ÓÎÓ‚ÌËı ‡ÒÔÂÍÚ‡ı: ‡Ì‡Î¥Á
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Á‡ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Ó˛ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚; ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl „Ó¯Ó-
‚Ó„Ó ÔÓÚÓÍÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡; ÂÍÒÔÂÚËÁ‡
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ ¥ ‰¥ÎÓ‚Ó„Ó ËÁËÍÛ.

éˆ¥ÌÍ‡ ÙÙ¥¥ÌÌ‡‡ÌÌÒÒÓÓ‚‚ÓÓ„„ÓÓ  ÒÒÚÚ‡‡ÌÌÛÛ — ‰ÛÊÂ ‚‡Ê-
ÎË‚ËÈ ÛÁ‡„‡Î¸Ì˛˛˜ËÈ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ, ÁÓ·ÎÂ-
ÌËÈ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÒËÒÚÂÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
ÔË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÒÛ‰-
ÌÓ·Û‰¥‚ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. 

î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì — ˆÂ ‚¥‰‰ÁÂÍ‡ÎÂÌ-
Ìfl ‰¥ÎÓ‚Óª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ È Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡, Á‡ÔÓÛÍ‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ Ò‡ÏÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
¥ ÈÓ„Ó Ô‡ÚÌÂ¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ·‡ÌÍÛ.
î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ÒÛ‰ÌÓ·Û‰¥‚ÌËı Á‡‚Ó‰¥‚
·‡ÌÍË ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ Á‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ÔÎ‡-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥, Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ÂÌÚ‡·ÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, ‰¥ÎÓ‚Óª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÚÓ˘Ó. ìÒ¥ ‚ÓÌË
Á‡„‡Î¸ÌÓ‚¥‰ÓÏ¥, ÚÓÏÛ ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â ÁÛÔË-
ÌËÏÓÒfl Ì‡ Óˆ¥Ìˆ¥ „Ó¯Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÓÍÛ Ú‡
‰¥ÎÓ‚Ëı ËÁËÍ¥‚.

ÉÉÓÓ¯̄ÓÓ‚‚ËËÈÈ  ÔÔÓÓÚÚ¥¥ÍÍ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÏÓÊÌ‡
ÔÓ‰‡ÚË flÍ ˜ËÒÚÂ Ò‡Î¸‰Ó ¥ÁÌËı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸
Ú‡ ‚ËÚ‡Ú Á‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ˜‡ÒÛ (ÔËÔÎË-
‚Û Ú‡ ‚¥‰ÔÎË‚Û ÍÓ¯Ú¥‚).

ÄÌ‡Î¥Á „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË
·‡ÌÍÛ ÔÓ˜ËÌ‡˛Ú¸ ¥Á ‚Ë‚˜ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÎ‡Ì¥‚, flÍ¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥
Ï¥ÒÚËÚË ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ Ú‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥

ÔÓ„ÌÓÁË ¥ ·˛‰ÊÂÚË. èÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌflÏ „Ó-
¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ‡Ì‡Î¥Á Ì‡‰-
ıÓ‰ÊÂÌ¸ Ú‡ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡ ·‡„‡ÚÓ ÓÍ¥‚ ‰Îfl
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓª ÔÓÚÂ·Ë Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ Û ÍÓ¯Ú‡ı. äÓÓÚÍÓÚÂÏ¥ÌÓ‚ËÈ
ÔÓ„ÌÓÁ — ˆÂ ˘ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á Ì‡‰ıÓ‰-
ÊÂÌ¸, ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ú‡ Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
‡ıÛÌÍ‡ı Á‡‚Ó‰Û.

èÂÂ‚¥Í‡ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓ-
ÚÓÍ¥‚ ÔÓÚÂ·Ûπ ˜¥ÚÍÓ„Ó ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ‰ÂÚ‡ÎÂÈ
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ú‡ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÌfl
ÁÏ¥Ì Û ÈÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÒÚ‡Ì¥. ÇÂÎËÍÂ
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡˛Ú¸ ÔÓ„ÌÓÁË ÚÂÏ¥Ì¥‚ Ì‡‰-
ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚
(‰Îfl ÒÛ‰ÌÓ·Û‰¥‚ÌËı Á‡‚Ó‰¥‚ ˆÂ Ì‡Ò‡ÏÔÂ-
Â‰ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‡‚‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‚Ë-
Û˜ÍË ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ÓÔÎ‡Ú‡ ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÚÛ˛˜Ëı, Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚, ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚÒ¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„, ÒÔÎ‡Ú‡ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚, ‚ËÔÎ‡-
ÚË ·Ó„Û ÚÓ˘Ó), flÍ¥ ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ·‡ÌÍÛ Óˆ¥-
ÌËÚË ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡‰‡ÌÌfl Ú‡ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ˘Ó‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ, ‡
Ú‡ÍÓÊ Â‡Î¸Ì¥ ÔÓ„ÌÓÁË ˘Ó‰Ó Á‡ÚËÏÍË
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª.

ÑÎfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ „Ó¯Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÓÍÛ Ô‡ˆ¥‚-
ÌËÍ‡Ï ·‡ÌÍÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Â„ÛÎflÌÓ (˘ÓÏ¥-
Òfl˜ÌÓ ‡·Ó ˘ÓÍ‚‡Ú‡Î¸ÌÓ) Ó‰ÂÊÛ‚‡ÚË ‚Ë-
˜ÂÔÌÛ Á‚¥ÚÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ Á‡ Ú‡ÍËÏË ÍÎ˛-
˜Ó‚ËÏË ÔÓÁËˆ¥flÏË:

1. é·Òfl„Ë ÚÓ‚‡ÓÓ·¥„Û.
2. áÓÒÚ‡ÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ.
3. é·Òfl„ Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡-

·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥.
4. é·Òfl„ Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª

Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥.
5. êÛı ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ‡ıÛÌÍÛ

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡.
6. äÓÓÚÍÓÚÂÏ¥ÌÓ‚¥ ÔÓ„ÌÓÁË ˘Ó‰Ó

„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó ÔÓÚÓÍÛ.
üÍ˘Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó π ÔÓÒÚ¥ÈÌËÏ ÍÎ¥πÌÚÓÏ

·‡ÌÍÛ, ‰ÓÒÎ¥‰ËÚË ÈÓ„Ó „Ó¯Ó‚ËÈ ÔÓÚ¥Í
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÛıÛ ÍÓ¯Ú¥‚
Á‡ ÈÓ„Ó ‡ıÛÌÍ‡ÏË. êÂÍÓÏÂÌ‰ÛπÚ¸Òfl ‚Ë-
ÁÌ‡˜ËÚË ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜Ì¥ Á‡ÎË¯ÍË Á‡ ‡-
ıÛÌÍÓÏ Ú‡ ÔÓ¥‚ÌflÚË ªı ¥Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ÏË ÏËÌÛÎËı ÔÂ¥Ó‰¥‚. í‡ÍËÈ ‡Ì‡Î¥Á
‰ÓÔÓÏÓÊÂ ÒÍÎ‡ÒÚË Ûfl‚ÎÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ‰ÓÒ-
Ú‡ÚÌÓÒÚ¥ Ó·¥„Ó‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Â„ÛÎflÌÓÒÚ¥
Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÓÍ Ú‡ ı‡‡-
ÍÚÂÛ ‚ËÚ‡Ú Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡.

ÑÎfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ì‡‰‡ÌËı ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ
‰‡ÌËı ‚ÂÎËÍÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡π ‰ÓÒÚÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸
Ó‰ÂÊ‡ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. íÓÏÛ ÔÓ„ÌÓÁÌ¥
‰‡Ì¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓ¥‚ÌflÚË Á ‰‡ÌËÏË ÏËÌÛ-
ÎËı ÔÂ¥Ó‰¥‚. ëÎ¥‰ Á‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û, ˜Ë
‡Ì¥¯Â ‰ÓÒfl„‡ÎÓ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡-
ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ˜Ë Â‡Î¸Ì¥ ÔÓ„ÌÓÁË ˘Ó-
‰Ó ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚ Ú‡ ÔË·ÛÚÍ¥‚ Á‡‚Ó‰Û.

äÂ‰ËÚ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÛ, flÍËÈ Ô‡ˆ˛π ‚
ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÔÓÁËÍ,
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥, ¥Á Ì‡‰Ï¥ÌËÏË Á‡ÎË¯Í‡ÏË ÚÓ‚‡-
ÌÓ-Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ, ÌÂÂ‡Î¥ÁÓ‚‡-
ÌÓ˛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥π˛ Ú‡ ÁÌ‡˜ÌËÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ
‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥, Ì‡È¥ÏÓ-
‚¥Ì¥¯Â ÒÚ‡ÌÂ ÔÓ·ÎÂÏÌËÏ. ëÚ¥ÈÍÂ ÔÂÂ-

‚Ë˘ÂÌÌfl ÔËÔÎË‚Û Ì‡‰ ‚¥‰ÔÎË‚ÓÏ ÍÓ¯Ú¥‚ Û
ÏËÌÛÎÓÏÛ (ÔÓÚfl„ÓÏ ÚË‚‡ÎÓ„Ó ˜‡ÒÛ), ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ú‡ Ó·Òfl„¥‚ Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. äÓÎË‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÓ-
ÍÛ ‡·Ó ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÎË-
‚Û ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡‰ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌflÏË Ì‡ ‡ıÛÌÓÍ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ π ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ÌÂ‚ËÒÓÍÓª ÍÂ-
‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡.

èË ÒÍÎ‡‰‡ÌÌ¥ ÔÓ„ÌÓÁ¥‚ ÒÎ¥‰ ·‡ÚË ‰Ó
Û‚‡„Ë flÍÓÏÓ„‡ ·¥Î¸¯Â Ù‡ÍÚÓ¥‚: Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¥
ÒÚ‡‚ÍË ¥ÌÙÎflˆ¥ª, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡
ˆ¥ÌË ÔÓ‰‡ÊÛ, ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥ª, ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ Ú‡ ÍÓÏÔÎÂÍÚÛ˛-
˜Ëı. èÓÎ¥ÚË˜Ì¥ Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ËÁËÍË ÔÓÁÌ‡˜‡-
˛Ú¸Òfl Ì‡ Ó·Òfl„‡ı Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ÁÏ¥Ì‡ ‚‡Î˛Ú-
ÌËı ÍÛÒ¥‚ — Ì‡ ÓÁÏ¥¥ ‚ËÛ˜ÍË ‚¥‰ ¥ÏÔÓÚ-
ÌÓ-ÂÍÒÔÓÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. ì ‡Á¥ ‚ÂÎËÍÓª
ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ ‰ÓÂ˜ÌÓ ÁÓ·ËÚË ÔÓ„ÌÓÁ,
Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸ ÔÂÂ‰·‡˜Ë‚¯Ë, ̆ Ó ÌÂ ‚ÒÂ ÒÍÎ‡-
‰ÂÚ¸Òfl ÛÒÔ¥¯ÌÓ. íÓÏÛ ÔÓÚ¥·ÌÓ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸-
ÌÓ ‚¥Ó„¥‰ÌÓ Óˆ¥ÌËÚË Ì‡ÒÚ‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı
ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì¥ ‚Ë-
Ô‡‰ÍÓ‚ÓÒÚ¥, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎËÌÛ-
ÚË Ì‡ Ó·Òfl„Ë Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÔË·ÛÚÍË.

ÖÖÍÍÒÒÔÔÂÂÚÚËËÁÁ‡‡  ÍÍÂÂ‰‰ËËÚÚÌÌÓÓ„„ÓÓ  ÔÔÓÓÂÂÍÍÚÚÛÛ  ÚÚ‡‡
‡‡ÌÌ‡‡ÎÎ¥¥ÁÁ  ‰‰¥¥ÎÎÓÓ‚‚ÓÓ„„ÓÓ  ËËÁÁËËÍÍÛÛ π Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡È‚‡Ê-
ÎË‚¥¯Ëı ‡ÒÔÂÍÚ¥‚ Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÒÛ‰ÌÓ·Û‰¥‚ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. èÂ-
Â‚¥Í‡ ÊËÚÚπÁ‰‡ÚÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡
ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÔÓÂÍÚÛ π „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÏÂ-
ÚÓ˛ ÂÍÒÔÂÚËÁË. Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë, ˘Ó ÍÓÌÚ-
‡ÍÚÌ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó‰ËÌËˆ¥ ÒÛ‰ÌÓ·Û‰¥‚ÌÓª
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ÍÓÎË‚‡πÚ¸Òfl ‚ ÏÂÊ‡ı ‚¥‰ Í¥Î¸Í‡-
ÒÓÚ ÚËÒfl˜ ‰Ó ‰ÂÒflÚÍ¥‚ Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ ‰ÓÎ‡¥‚
ëòÄ, ÚÓ Ì‡‚¥Ú¸ ÔÓÚÛÊÌËÈ „Ó¯Ó‚ËÈ ÔÓÚ¥Í
Ú‡ Ï¥ˆÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
ÌÂ „‡‡ÌÚÛ˛Ú¸ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÔÓÁËÍË ¥ ÒÔÎ‡-
ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ªª ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl, flÍ˘Ó ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚ Á·ËÚÍÓ‚ËÈ. íÓÏÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ Ô‡-
ˆ¥‚ÌËÍ‡Ï ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÂÚÂÎ¸ÌÓ Óˆ¥ÌËÚË ‚Ò¥
ËÁËÍË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÚËÏ ˜Ë ¥Ì¯ËÏ ÍÂ‰ËÚ-

ÌËÏ ÔÓÂÍÚÓÏ. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ÂÍÓÏÂÌ‰ÛπÏÓ
Ó‰ÂÊ‡ÚË ‚¥‰ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÚÂıÌ¥ÍÓ-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÂ Ó·∂ÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓ-
ÂÍÚÛ. èË˜ÓÏÛ „ÓÎÓ‚ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ·‡Ì-
ÍÛ π ÔÂÂ‚¥Í‡ ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ˜¥ÚÍÓÒÚ¥
Ì‡‰‡ÌËı ÌËÏ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚.

ííÂÂııÌÌ¥¥ÍÍÓÓ--ÂÂÍÍÓÓÌÌÓÓÏÏ¥¥˜̃ÌÌÂÂ  ÓÓ··∂ÛÛÌÌÚÚÛÛ‚‚‡‡ÌÌÌÌflfl
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ ÒÛ‰ÌÓ·Û‰¥‚ÌËı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚ ÔÓ‚ËÌÌÓ ‚ÍÎ˛˜‡ÚË Ú‡Í¥ Ô¥‰ÓÁ-
‰¥ÎË:

11..  ééÔÔËËÒÒ  ÚÚ‡‡  ¥¥ÒÒÚÚÓÓ¥¥flfl  ÔÔ¥¥‰‰ÔÔËËππÏÏÒÒÚÚ‚‚‡‡.. Ç ˆ¸Ó-
ÏÛ ÓÁ‰¥Î¥ ÔÓ‰‡πÚ¸Òfl Á‡„‡Î¸Ì‡ ı‡‡ÍÚÂ-
ËÒÚËÍ‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ÈÓ„Ó ÔÓ‚Ì‡ Ì‡Á‚‡,
˛Ë‰Ë˜Ì‡ ‡‰ÂÒ‡, ˛Ë‰Ë˜ÌËÈ ÒÚ‡ÚÛÒ. Ä

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

ëÛ‰ÌÓ·Û‰Û‚‡ÌÌfl — ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ËÁËÍÓ‚‡
„‡ÎÛÁ¸ ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. åÂÚÓ‰Ë Óˆ¥ÌÍË
ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚ ÚÛÚ ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥

ÇË‚˜‡˛˜Ë ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÒÛ‰ÌÓ-
·Û‰¥‚ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÓÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û
ÒÎ¥‰ Á‚ÂÚ‡ÚË Ì‡: ‡Ì‡Î¥Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÒÚ‡ÌÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚; ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó„Ó ÔÓ-
ÚÓÍÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡; ÂÍÒÔÂÚËÁÛ ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ Ú‡ ‰¥ÎÓ‚Ó„Ó ËÁËÍÛ
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˘Â — ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰, ÈÓ-
„Ó ÓÁÏ¥, ‰‡Ì¥ ÔÓ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ Ú‡ ‡Íˆ¥ÓÌÂ-
¥‚. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á’flÒÛ‚‡ÚË, ıÚÓ ÛÔ‡‚Îflπ Á‡-
‚Ó‰ÓÏ, ÓÚËÏ‡ÚË ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó ÍÂ¥‚ÌÓ-
„Ó ÒÍÎ‡‰Û. ëÚËÒÎËÈ ÓÔËÒ ¥ÒÚÓ¥ª Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡ ‰ÓÔÓÏÓÊÂ Á’flÒÛ‚‡ÚË, flÍÂ Ï¥ÒˆÂ ‚Ó-
ÌÓ Á‡ÈÏ‡π Û „‡ÎÛÁ¥. ëÎ¥‰ Á‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û Ì‡
ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl Á‡‚Ó‰Û, Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÓ·-
ÌË˜Ëı ÔÓÚÛÊÌÓÒÚÂÈ Ú‡ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl, ˘Ó
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ‚ËÏÓ„‡Ï ÔÓÂÍÚÛ, ¥‚ÂÌ¸
Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Í‡‰¥‚ Ú‡ ‰ÓÒ‚¥‰ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡
ÒÛ‰ÂÌ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÚËÔÛ.

22..  ééÔÔËËÒÒ  ÔÔÓÓÂÂÍÍÚÚÛÛ.. á‡„‡Î¸Ì‡ ı‡‡ÍÚÂË-
ÒÚËÍ‡ ÔÓÂÍÚÛ π Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó˛ ˜‡ÒÚËÌÓ˛
ÚÂıÌ¥ÍÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ó·∂ÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl. Ç
Ì¥È ‚Í‡ÁÛ˛Ú¸Òfl „ÓÎÓ‚Ì‡ ÏÂÚ‡ ÔÓÂÍÚÛ, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ÂÚ‡ÔË ÈÓ„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl, ‚‡ÊÎË‚Ó˛
ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ flÍËı π „‡Ù¥Í ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Á‡-
ÏÓ‚ÎÂÌÌfl Á‡ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ˛ „ÓÚÓ‚Ì¥ÒÚ˛.

33..  ÇÇËË··¥¥  ÔÔÓÓÒÒÚÚ‡‡˜̃‡‡ÎÎ¸̧ÌÌËËÍÍ¥¥‚‚  ÓÓ··ÎÎ‡‡‰‰ÌÌ‡‡ÌÌÌÌflfl..
å‡ÚÂ¥‡ÎË Ú‡ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ‰Îfl ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡
ÒÛ‰ÂÌ Á‡ÍÛÔÓ‚Û˛Ú¸Òfl Á„¥‰ÌÓ Á ÔÂÂÎ¥ÍÓÏ,
flÍËÈ, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Á‡Ú‚Â‰ÊÛπ Á‡ÏÓ‚ÌËÍ.
ßÌÓ‰¥ Á‡ÏÓ‚ÌËÍË ‚ËÒÛ‚‡˛Ú¸ ÊÓÒÚÍ¥ ‚ËÏÓ-
„Ë ˘Ó‰Ó Ù¥Ï-ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, Ó‰Ì‡Í ÔÓ‰Â-
ÍÛ‰Ë Á‡‚Ó‰Û Ì‡‰‡πÚ¸Òfl Ò‚Ó·Ó‰‡ ‚Ë·ÓÛ.
íÓ‰¥ ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚, Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl Ú‡ ÍÓÏÔÎÂÍÚÛ˛˜Ëı
‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ¯ÎflıÓÏ Óˆ¥ÌÍË ÔÓÔÓÁËˆ¥È
ÔÂÚÂÌ‰ÂÌÚ¥‚-‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ÚÂÌ‰Â‡ı (ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËı ÔÂÂ„Ó‚Ó‡ı), ‰Ó
Û˜‡ÒÚ¥ ‚ flÍËı Á‡ÔÓ¯Û˛Ú¸Òfl ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥
‚ËÓ·ÌËÍË. éˆ¥Ì˛˛Ú¸ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª, Á‚‡Ê‡-
˛˜Ë Ì‡ ÒËÒÚÂÏÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¥ ÚÂıÌ¥˜ÌËı
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ (ˆ¥Ì‡, Ó·Òfl„Ë ¥ ÚÂÏ¥ÌË ÔÓÒÚ‡‚-
ÍË, „‡‡ÌÚ¥ª ÚÓ˘Ó), ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ‰ÓÒfl„-
ÌÂÌÌfl ‚ËÒÓÍÓª flÍÓÒÚ¥ ¥ ÚÂıÌ¥˜ÌËı ı‡‡ÍÚÂ-
ËÒÚËÍ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Á‡ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓª ˆ¥ÌË. 

44..  ÅÅ‡‡ÊÊ‡‡ÌÌ¥¥  ÛÛÏÏÓÓ‚‚ËË  ÓÓÚÚËËÏÏ‡‡ÌÌÌÌflfl  ÍÍÂÂ‰‰ËËÚÚÛÛ..
çÂÓ·ı¥‰Ì‡ ÒÛÏ‡ ÍÂ‰ËÚÛ Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl,
‚ËıÓ‰fl˜Ë Á ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÔË‰·‡ÌÌfl Ó·Î‡‰-
Ì‡ÌÌfl Ú‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚ËÔÎ‡-
ÚË ‡‚‡ÌÒÛ. É‡Ù¥Í Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ÍÓÊÌËÏ Ú‡Ì¯ÂÏ (flÍ˘Ó ÍÂ-
‰ËÚ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÌÂ Ó‰Ì¥π˛ ÒÛÏÓ˛, ‡ Í¥Î¸ÍÓ-
Ï‡ ˜‡ÒÚÍ‡ÏË) ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Á„¥‰ÌÓ Á ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥˜ÌËÏ „‡Ù¥ÍÓÏ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ÒÛ‰ÂÌ
Á‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓÏ, ÓÁÏ¥ÓÏ ‡‚‡ÌÒÛ ¥ ÔÓÚÂ-
·Ó˛ ‚ ÍÓ¯Ú‡ı ‰Îfl ÔÓÍËÚÚfl ‚ËÚ‡Ú Ì‡ Á‡-
ÍÛÔ¥‚Î˛ Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ Ú‡ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl. èÓ-
ÒÚ‡‚Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ Ú‡ Ó·Î‡‰-
Ì‡ÌÌfl, ˘Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛπÚ¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÂ‰Ë-
ÚÛ, Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á„¥‰ÌÓ Á Ô‡ÍÂÚÓÏ ÍÓÌÚ-
‡ÍÚ¥‚, ÛÍÎ‡‰ÂÌËı ¥Á ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË (Á‡-
Ú‚Â‰ÊÂÌËÏ ÔÂÂÎ¥ÍÓÏ). ëÚÓÍ ÔÓ„‡¯ÂÌ-
Ìfl ÍÂ‰ËÚÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÚÂÏ¥Ì¥‚ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÒÛ‰Ì‡ ‡·Ó
ÚÂÏ¥ÌÛ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ˜Â„Ó‚Ëı ‡‚‡ÌÒÓ-
‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚.

55..  èèÓÓ„„ÌÌÓÓÁÁ  ÙÙ¥¥ÌÌ‡‡ÌÌÒÒÓÓ‚‚ÓÓ--„„ÓÓÒÒÔÔÓÓ‰‰‡‡ÒÒ¸̧ÍÍÓÓ--
„„ÓÓ  ÒÒÚÚ‡‡ÌÌÛÛ  ÔÔ¥¥‰‰ÔÔËËππÏÏÒÒÚÚ‚‚‡‡.. á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÙÓÏ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ Í¥Î¸Í‡
‰‡Ú (·‡Ê‡ÌÓ Á‡ Í¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚). ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó
ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÛÍÛÔÌÂÌ¥ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍË Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ‚ Ú‡ÍÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥ (‰Ë‚.

Ú‡·ÎËˆ˛).
èÓ¥‚ÌflÌÌfl ˆËı ‰‡ÌËı Ì‡ Á‚¥ÚÌ¥ ‰‡ÚË

‰‡π ÁÏÓ„Û ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÍË ˘Ó‰Ó Á‡„‡Î¸-
ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡
‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª. ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡-
ÊËÚË, Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ˜Ó„Ó ·ÛÎ‡ ‰ÓÒfl„ÌÛÚ‡ ·ÂÁ-
Á·ËÚÍÓ‚‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Á‡-
Ú‡ÚË Ì‡ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, Á‡‚‡ÌÚ‡-
ÊÂÌ¥ÒÚ¸ ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÔÓÚÛÊÌÓÒÚÂÈ. èÓÚÓÏÛ
ÒÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ÚÛ
Ò‡ÏÛ ÙÓÏÛ ÛÍÛÔÌÂÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ¥, ÓÁ‡ıÛ‚‡‚-
¯Ë ªı ¥Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÛÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓÂÍÚÛ, Óˆ¥ÌËÚË, flÍ ‚ÔÎËÌÂ Â-

ÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚¥‰ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÛ‰Ì‡
Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÈ ÒÚ‡Ì Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡.

66..  ÄÄÌÌ‡‡ÎÎ¥¥ÁÁ  ËËÌÌÍÍÛÛ..  Ç ˆ¸ÓÏÛ ÓÁ‰¥Î¥ ÔÓ‰‡-
˛Ú¸Òfl ‡Ì‡Î¥Á ÔÓÚÓ˜ÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ
ÒÛ‰ÌÓ·Û‰Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁË ˘Ó‰Ó ÈÓ„Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ. éÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÔË-
‰¥ÎËÚË ÒÂ„ÏÂÌÚÛ Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, flÍËÈ ÔË-
Ô‡‰‡π Ò‡ÏÂ Ì‡ ÚÓÈ ÚËÔ ÒÛ‰ÂÌ, ˘Ó ·Û‰Û‚‡-
ÚËÏÛÚ¸Òfl Á‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏ ÔÓÂÍÚÓÏ. ÉÓÎÓ‚-
ÌËÏ ˜ËÌÓÏ Óˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl ÔÓÔËÚ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
Ì‡ ÒÛ‰Ì‡ Ú‡ ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl ˆ¥ÌË.

77..  ééˆ̂¥¥ÌÌÍÍ‡‡  ÂÂÙÙÂÂÍÍÚÚËË‚‚ÌÌÓÓÒÒÚÚ¥¥  ÔÔÓÓÂÂÍÍÚÚÛÛ..  çÂ-
Ó·ı¥‰ÌËÏ ÂÚ‡ÔÓÏ Óˆ¥ÌÍË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
‚Ò¸Ó„Ó ÔÓÂÍÚÛ π ÓÁ‡ıÛÌÓÍ ‚ËÚ‡Ú Á‡
ÌËÏ. á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÓÁ·Ë‚‡πÚ¸Òfl Ì‡
˘ÓÏ¥Òfl˜Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË, flÍ¥ ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl,
‚ËıÓ‰fl˜Ë Á ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó „‡Ù¥Í‡ ·Û‰¥‚-
ÌËˆÚ‚‡ ÒÛ‰Ì‡. í‡ÍÓÊ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ‚ËÚ‡-
ÚË Á‡ ÒÚ‡ÚÚflÏË, ‚ËÚ‡ÚË, ˘Ó ÔÓÍË‚‡ÚË-
ÏÛÚ¸Òfl ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Á‡ÏÓ‚ÌËÍÓÏ, ÒÛÏË
‡‚‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚.

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ˘ÓÏ¥Òfl˜ÌËı ‚Ë-
Ú‡Ú ÓÁÓ·ÎflπÚ¸Òfl ÏÓ‰ÂÎ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
ÔÓÂÍÚÛ ¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl Ú‡ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚. í‡ÍÓÊ Ó·˜ËÒÎ˛˛Ú¸Òfl ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓÂÍÚÛ

˘Ó‰Ó ÚÂÏ¥Ì¥‚ ÈÓ„Ó ÓÍÛÔÌÓÒÚ¥, ÔË·ÛÚÍÓ-
‚ÓÒÚ¥.

88..  ééˆ̂¥¥ÌÌÍÍ‡‡  ËËÁÁËËÍÍ¥¥‚‚..  èÓÚ¥·ÌÓ ÔÓ-
‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ‚Ò¥ ÏÓÊÎË‚¥ ËÁËÍË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍÚÛ Ú‡ ªı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚. ÑÛÊÂ
‚‡ÊÎË‚Ó Óˆ¥ÌËÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ËÁËÍ, ÚÓ·-
ÚÓ Á‡„ÓÁÛ ÚÓ„Ó, ˘Ó ÔÓÂÍÚ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡
ÒÛ‰Ì‡ ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË Á·ËÚÍÓ‚ËÏ. ñÂ ÏÓÊÂ
Ú‡ÔËÚËÒfl ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó ÓÁ-
‡ıÛÌÍÛ ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥, flÍ‡ ÔÂÂ‚Ë˘ËÚ¸ ÒÛ-
ÏÛ ‚ËÛ˜ÍË, Ó‰ÂÊ‡ÌÓª ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ‡·Ó
‚ Á‚’flÁÍÛ ¥Á ÌÂÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌËÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ
ˆ¥Ì Ì‡ Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ú‡ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ˜Ë
ÒÛ·Ô¥‰fl‰Ì¥ Ó·ÓÚË. á‡„ÓÁÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ¥
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ ËÁËÍ, ÚÓ·ÚÓ ÒÚ‡ÈÍË, ·ÓÈÍÓ-
ÚË, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÌÂÒ‚Óπ˜‡ÒÌÓ-
„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Á‡‚Ó‰ÓÏ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚÓÏ, ÁË‚Û ÚÂÏ¥Ì¥‚ Á‰‡˜¥ ÒÛ‰Ì‡.
éÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó
„‡Ù¥Í‡ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë Ú‡ Ò‚Óπ˜‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰‡˜¥
ÒÛ‰Ì‡ Á‡ÏÓ‚ÌËÍÛ Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ÒÚ‡ıÛπÚ¸Òfl Á
·ÓÍÛ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó „‡‡ÌÚ¥π˛ ‡‚‡ÌÒÓ‚Ëı
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ¥ÌÓÁÂÏÌËÈ Á‡ÏÓ‚ÌËÍ ÏÓÊÂ
ÓÁ¥‚‡ÚË ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ú‡ Û ·Û‰¸-flÍËÈ ˜‡Ò ‚Ë-
Ï‡„‡ÚË ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl Ò‚Óªı ÍÓ¯Ú¥‚, ‚ÍÎ‡‰Â-
ÌËı Û ÔÓÂÍÚ. íÓÏÛ ÌÂÁ‡ÔÂÂ˜ÌËÏ Ù‡ÍÚÓ-
ÓÏ Ì‡‰¥ÈÌÓª Ó·ÓÚË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ π
‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÒÔÓÍ¥ÈÌ‡ ÒÓˆ¥‡Î¸Ì‡ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚-
Í‡, ˘Ó ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‚¥‰-
ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó Á‡Ó·¥ÚÌÓª
ÔÎ‡ÚË.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÍÓÏÔÎÂÍÒÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ‡ — ÒÛ‰ÌÓ·Û‰¥‚ÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‰‡π
ÁÏÓ„Û ÔÓ‚Ì¥¯Â ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÒÚÛÔ¥Ì¸ ËÁËÍÛ
ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÔÓÁËÍË Ú‡ ÒÔÎ‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡
ªª ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl È Óˆ¥ÌËÚË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó
Á‡ ·¥Î¸¯ËÏ ˜ËÒÎÓÏ Ô‡‡ÏÂÚ¥‚. ä¥Ï ÚÓ„Ó,
Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÓÒÓ·ÎË‚Ó-
ÒÚflÏ „‡ÎÛÁ¥ Ú‡ Ì‡„ÓÎÓ¯Ûπ ÌÂ ÎË¯Â Ì‡ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ı ÈÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ, ‡ È Ì‡
Ú‡ÍËı ‚‡ÊÎË‚Ëı ‡ÒÔÂÍÚ‡ı, flÍ ÔÓÚÛÊÌ¥ÒÚ¸
„Ó¯Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÓÍÛ, ÊËÚÚπÁ‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ¥ ÔË·ÛÚ-
ÍÓ‚¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ. Ç‚‡Ê‡πÏÓ,
˘Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó Óˆ¥ÌÍË ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ‡ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û Á‚‡ÊÂÌÓ Ô¥‰¥ÈÚË ‰Ó ÔËÈ-
ÌflÚÚfl ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÁË˜ÓÍ ÒÛ‰-
ÌÓ·Û‰¥‚ÌËÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï Ú‡ Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ‚‡-
ÚË ‚Î‡ÒÚË‚¥ ˆ¥È „‡ÎÛÁ¥ ËÁËÍË.

■■

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

äÓÏÔÎÂÍÒÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ — ÒÛ‰-
ÌÓ·Û‰¥‚ÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û
ÔÓ‚Ì¥¯Â ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÒÚÛÔ¥Ì¸ ËÁËÍÛ ÔÓ-
‚ÂÌÂÌÌfl ÔÓÁËÍË Ú‡ ÒÔÎ‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡
ªª ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl 

ìÍÛÔÌÂÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡

ÄÍÚË‚ ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ è‡ÒË‚ ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ 
Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û

éÒÌÓ‚Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë Ú‡ ¥Ì¯¥ ÑÊÂÂÎ‡ ‚Î‡ÒÌËı Ú‡ 
ÔÓÁ‡Ó·ÓÓÚÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë ÔË¥‚ÌflÌËı ‰Ó ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚

á‡Ô‡ÒË ¥ Á‡Ú‡ÚË ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰

ÉÓ¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË, ÓÁ- ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ Ô‡ÒË‚Ë
‡ıÛÌÍË Ú‡ ¥Ì¯¥ ‡ÍÚË‚Ë

êÓÁ‡ıÛÌÍË Ú‡ ¥Ì¯¥ Ô‡ÒË‚Ë

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÍÂ‰ËÚË ·‡ÌÍ¥‚

ÅÄãÄçë ÅÄãÄçë

ÇËÛ˜Í‡ ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª

Å‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ ÔË·ÛÚÓÍ
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éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË 
„Ó¯Ó‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË 

Û ÎËÔÌ¥ 2000 .
åÂı‡Ì¥ÁÏË Ú‡ Ó·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û 2000 . Ú‡ ÎËÔÌ¥ 2000 . 

B¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2000 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ÎËÔÂÌ¸

ÇËÔÛ˘ÂÌÓ ‚ Ó·¥„ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ‰Îfl ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100 100

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚÌ¥ ‡ÛÍˆ¥ÓÌË — —

— ÎÓÏ·‡‰ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl 72.3 10.4

— ÓÔÂ‡ˆ¥ª êÖèé 27.7 89.6

— ¥Ì¯¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË — —

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Û ÎËÔÌ¥ 2000 .*

B¥‰ÒÓÚÍË ¥˜ÌËı

èÓÍ‡ÁÌËÍË ãËÔÂÌ¸ 2000 p.

ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ: Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 17.4

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 17.5

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 10.7

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 11.0

ç‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ: Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË 39.2

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 11.3

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚.

Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà  ÍÁÓ” /

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ì‡‰‡ÌËÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï Û 2000 . Ú‡ ÎËÔÌ¥ 2000 .

B¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2000 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ÎËÔÂÌ¸

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, yÒ¸Ó„Ó 30.5 29.2

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ‡ÛÍˆ¥ÓÌÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË — —

— ÎÓÏ·‡‰ÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË 31.1 29.0

— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË êÖèé 29.2 29.2

— ¥Ì¯ËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË — —

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

èËÏ¥ÚÍ‡. é·Î¥ÍÓ‚‡ ¥ ÎÓÏ·‡‰Ì‡ ÒÚ‡‚ÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û ÎËÔÌ¥ 2000 . ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÎËÒfl ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 29% ¥ 34% ¥˜ÌËı. 
çÓÏ‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ Á ‰Û„Óª ‰ÂÍ‡‰Ë Í‚¥ÚÌfl 2000 . ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡Î‡Òfl ¥ ‚ ÎËÔÌ¥ 2000 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 15%.

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Ò¥˜Ì¥ — ÎËÔÌ¥ 2000 .

Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË
01.01. 01.02. 01.03. 01.04. 01.05. 01.06. 01.07. 01.08.
2000 p. 2000 p. 2000 p. 2000 p. 2000 p. 2000 p. 2000 p. 2000 p.

ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å0), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 91.6 93.5 98.8 111.0 108.2 112.5 117.9

M0 + ÍÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ¥ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Úi

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å1), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 94.8 98.7 103.6 110.9 115.3 120.8 126.4

M1 + ÒÚÓÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓÁËÚË Ú‡ ¥Ì¯¥ ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú‡ı

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å2), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 98.8 102.4 107.2 112.4 116.7 121.4 126.6

M2 + ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å3), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 99.9 104.1 109.7 113.7 118.0 122.8 127.4

îßçÄçëéÇàâ êàçéä
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ÑÖêÜÄÇçß  îßçÄçëà

ì
ÏÓÏÂÌÚ ÔÓ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥

ìÍ‡ªÌ‡ Ï‡Î‡ ÌÛÎ¸Ó‚ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‰Â-

Ê‡‚ÌÓ„Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û, ÓÒÍ¥Î¸-

ÍË ‚Ò¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, flÍ¥ ‚ËÔÎË‚‡ÎË ¥Á

Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸ ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ëêëê, ÔÂÂ-

·‡Î‡ Ì‡ ÒÂ·Â êÓÒ¥fl.

åÓÊÌ‡ ‚Ë‰¥ÎËÚË Ô’flÚ¸ ÂÚ‡Ô¥‚ ÙÓ-

ÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÁÓ‚-

Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û ìÍ‡ªÌË.

èÂ¯ËÈ ÂÚ‡Ô (1992—1993 .). èÂ¥Ó‰

ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ı‡ÓÚË˜Ì¥ÒÚ˛ Ú‡ ‚¥‰-

ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Û ÒÙÂ¥

ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸. èÓ˜‡ÚÍÓ‚ËÈ ‰Â-

Ê‡‚ÌËÈ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ·Ó„ ‚ËÌËÍ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ

Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÔÓÁËÍ Û ‡ÏÍ‡ı ÍÂ‰ËÚÌËı Î¥Ì¥È,
‚¥‰ÍËÚËı Ô¥‰ „‡‡ÌÚ¥ª ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚
ìÍ‡ªÌË. Ç 1992 Óˆ¥ Ô¥‰ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ „‡-

‡ÌÚ¥ª Á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡

Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒÛÏÛ ·ÎËÁ¸ÍÓ 396 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚

ëòÄ. 

èÓÚfl„ÓÏ 1993 ÓÍÛ Ó·Òfl„ ‰ÂÊ‡‚-

ÌÓ„Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û ìÍ‡ªÌË Á¥Ò Û

8 ‡Á¥‚ — ¥Á 0.396 ÏÎ‰. ‰Ó 3.624 ÏÎ‰.

‰ÓÎ‡¥‚. ÑÓ ˆ¸Ó„Ó ÒÔË˜ËÌËÎËÒfl ‰‚‡ ÓÒ-

ÌÓ‚ÌËı Ù‡ÍÚÓË: 

1) Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ï‡ÈÊÂ Ì‡ 500 ÏÎÌ. ‰Ó-

Î‡¥‚ „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ·Ó„Û Á‡ ÂÍÒÔÓÚÌË-

ÏË (ÚÓ‚‡ÌËÏË) ÍÂ‰ËÚÌËÏË Î¥Ì¥flÏË; 

2) ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÓª Á‡·Ó-

„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔÂÂ‰ êÓÒ¥π˛ (2.704 ÏÎ‰. ‰Ó-

Î‡¥‚). 

ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ·Ó„ ìÍ‡ªÌË ÔÂÂ‰

êÓÒ¥π˛ ÓÙÓÏÎÂÌÓ Ï¥ÊÛfl‰Ó‚Ó˛ Û„Ó-

‰Ó˛ ‚¥‰ 26 Ú‡‚Ìfl 1993 ÓÍÛ. á‡ Û„Ó‰Ó˛

Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Ï‡Î‡ ÔÓ„‡¯‡ÚËÒfl ‚ÔÓ-

‰Ó‚Ê 1996—1998 ÓÍ¥‚ Û ÒÛÏ¥ 416.7 ÏÎÌ.

‰ÓÎ‡¥‚ ˘Ó¥˜ÌÓ. ì 1996 Óˆ¥ ÔÓ„‡¯ÂÌÓ

ÔÂ¯Û ̃ ‡ÒÚÍÛ (416.7 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚), Â¯-

ÚÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ï¥ÊÛfl‰Ó‚Óª Û„Ó‰Ë ‚¥‰

20.03.1995 . ÂÒÚÛÍÚÛËÁÓ‚‡ÌÓ. ì ̃ Â‚-

Ì¥ 1993 ÓÍÛ Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÓ Û„Ó‰Û ÔÓ ‰Â-

Ê‡‚ÌËÈ ÍÂ‰ËÚ Ì‡ 1993 ¥Í, Á„¥‰ÌÓ Á

flÍÓ˛ Ûfl‰ êÓÒ¥ª Ì‡‰‡‚‡‚ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ÍÂ-

‰ËÚ ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡ ÒÛÏÛ 203.9 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚.

ì 1996 Óˆ¥ Á‡ ˆ¥π˛ Û„Ó‰Ó˛ ÔÓ„‡¯ÂÌÓ

67.9 ÏÎÌ., ‡ 136.0 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ — Â-

ÒÚÛÍÚÛËÁÓ‚‡ÌÓ. 

ÅÓ„ ìÍ‡ªÌË ÔÂÂ‰ åÓÎ‰Ó‚Ó˛

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ï¥ÊÛfl‰Ó‚Óª Û„Ó‰Ë ‚¥‰

01.06.1993 . ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 28.44 ÏÎÌ. ‰Ó-

Î‡¥‚. âÓ„Ó ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ÔÓ„‡¯ÂÌÓ ÛÔÓ-

‰Ó‚Ê 1995—1996 .

ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¯Ó„Ó ÂÚ‡ÔÛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È

‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ·Ó„ ìÍ‡ªÌË ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 3.624

ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ‡·Ó 12.2% ‚¥‰ ÇÇè.

èË˜ÓÏÛ 74.6% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ·Ó-

„Û ÔËÔ‡‰‡ÎÓ Ì‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰

êÓÒ¥π˛. Ç ıÓ‰¥ ˆ¸Ó„Ó ÂÚ‡ÔÛ ìÍ‡ªÌ‡ ÌÂ

‚‰‡‚‡Î‡Òfl ‰Ó ÔÓÁËÍ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸, ‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, flÍ¥

ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ·Ó„Ó‚Û Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‰Â-

Ê‡‚Ë, Á‡ÎË¯‡ÎËÒfl Ì‡ ÌËÁ¸ÍÓÏÛ ¥‚Ì¥.

ÑÛ„ËÈ ÂÚ‡Ô (1994—1996 .). ìÔÓ-

‰Ó‚Ê ˆ¸Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl

ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û ìÍ‡ªÌË

·ÛÎË Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚ËÒÓÍËÏË. á‡ ÚË Ó-

ÍË ÒÛÏ‡ ·Ó„Û ÁÓÒÎ‡ Ï‡ÈÊÂ ‚ 2.5 ‡Á‡.

í‡ÍÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÁÛÏÓ‚-

ÎÂÌÓ ÔÓ˜‡ÚÍÓÏ ÓÒ‚ÓπÌÌfl ÔÓÁËÍ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ (ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ, å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Â-
ÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ). ÅÓ„ ÔÂÂ‰ Ú‡-

ÍËÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË ‰ÓÒfl„ Ï‡ÈÊÂ 3.5

ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚, ‡·Ó ·ÎËÁ¸ÍÓ 39% Á‡„‡Î¸-

ÌÓ„Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û Í‡ªÌË. ëÎ¥‰

Ì‡„ÓÎÓÒËÚË, ˘Ó Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‚¥‰

åÇî ‰Îfl Ô¥‰ÚËÏÍË ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡Ì-

ÒÛ π „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ó˛ Ì‡‰‡ÌÌfl

ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÔÓÁËÍ ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·˛‰-

ÊÂÚÌÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ-

ÂÍÚ¥‚. åÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÔÓÁËÍ ·ÂÁ-

ÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓ-

„Ó‰ÊÂÌËı ¥Á åÇî ÍËÚÂ¥ª‚ ÂÙÂÍÚË‚-

ÌÓÒÚ¥ (Ú‡ÍËı, flÍ ¥‚ÂÌ¸ ˜ËÒÚËı Ï¥ÊÌ‡Ó‰-

ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ çÅì, ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌË-

ÍË, ‰ÂÙ¥ˆËÚ ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ

ÚÓ˘Ó). 

å‡ÈÊÂ 35% ÔËÓÒÚÛ ·Ó„Û ‚ ‰Û„Ó-

ÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ ÔËÔ‡‰‡π Ì‡ Í‡ªÌË ëçÑ —

Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÓÒÚÓ˜Â-

ÌËı ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔÂÂ‰ êÓÒ¥π˛

Ú‡ íÛÍÏÂÌËÒÚ‡ÌÓÏ. á‡ıÓ‰Ë, ‚ÊËÚ¥ Ûfl-

‰ÓÏ ìÍ‡ªÌË Û 1995 Óˆ¥ Á ÛÂ„ÛÎ˛‚‡Ì-

Ìfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ˆ¥πª

„ÛÔË, ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ‚ÔÎËÌÛÎË Ì‡ ÒÚ‡Ì Ó·-

ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ·Ó„Û. í‡Í, 20 ·ÂÂÁÌfl

1995 . ÛÍÎ‡‰ÂÌÓ Ï¥ÊÛfl‰Ó‚Û Û„Ó‰Û Á

êÓÒ¥π˛ ÔÓ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥˛ Á‡·Ó„Ó-

‚‡ÌÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË Á‡ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ÍÂ‰Ë-

Ú‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË Û 1993 Óˆ¥. 

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ï¥ÊÛfl‰Ó‚Óª Û„Ó‰Ë ‚¥‰

5 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ 1994 ÓÍÛ ÓÙÓÏÎÂÌÓ ·Ó„

ìÍ‡ªÌË ÔÂÂ‰ ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÓÏ Û ÒÛÏ¥ 1.246

ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ·Ó„ ÔÓ„‡¯Â-

ÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ 1994—1995 ÓÍ¥‚ Û ÔÓ‚ÌÓ-

ÏÛ Ó·ÒflÁ¥. å¥ÊÛfl‰Ó‚Ó˛ Û„Ó‰Ó˛ ‚¥‰ 5

ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ 1994 ÓÍÛ ‚ËÁÌ‡ÌÓ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ

·Ó„ ìÍ‡ªÌË ÔÂÂ‰ íÛÍÏÂÌËÒÚ‡ÌÓÏ Û

Ó·ÒflÁ¥ 713.4 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. èÎ‡ÌÓ‚¥ ÔÎ‡-

ÚÂÊ¥ Á ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÒÛÏË ˆ¸Ó„Ó

·Ó„Û ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 140.9 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚

˘Ó¥˜ÌÓ ‰Ó 2001 ÓÍÛ.

á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË

Á‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ô¥‰ ‰ÂÊ‡‚Ì¥

„‡‡ÌÚ¥ª ÛÔÓ‰Ó‚Ê ‰Û„Ó„Ó ÂÚ‡ÔÛ Ï‡ÈÊÂ

ÌÂ ÁÏ¥ÌËÎ‡Òfl ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 1996

ÓÍÛ 860 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. 

í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, Ì‡ ‰Û„ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ‚¥‰·Û-

ÎËÒfl ÔÂ‚Ì¥ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÁÛ¯ÂÌÌfl ‚ ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌ¥ ·Ó„ÓÏ, ‚ËÁÌ‡˜ËÎ‡Òfl ÔÓÎ¥ÚËÍ‡

‚ „‡ÎÛÁ¥ Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸. ÅÛÎÓ ÒÛÚÚπ‚Ó ‰Ë-

‚ÂÒËÙ¥ÍÓ‚‡ÌÓ ‰ÊÂÂÎ‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÂ-

‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚. ÅÓ„ ÔÂÂ‰ êÓÒ¥π˛ (‚

ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÂÂ‰ êÄí “É‡ÁÔÓÏ”) Ì‡

01.01.1997 . ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 3.501 ÏÎ‰. ‰Ó-

Î‡¥‚, ‡·Ó 39.6% ‚¥‰ ÒÛÏË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó

‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û ìÍ‡ªÌË. ïÓ˜‡ ‚ ‡·ÒÓ-

Î˛ÚÌÓÏÛ ‚ËÏ¥¥ ·Ó„ ÔÂÂ‰ êÓÒ¥π˛ Á‡

ÚË ÓÍË Á¥Ò Ï‡ÈÊÂ Ì‡ 30%, ̃ ‡ÒÚÍ‡ êÓÒ¥ª

‚ ÒÚÛÍÚÛ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û ÁÌËÁËÎ‡-

Òfl ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÂ¯ËÏ ÂÚ‡ÔÓÏ Ì‡ 35%. 

Ç¥‰ÌÓÒÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ-

˛Ú¸ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ‰ÂÊ‡‚Ë Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡-

ÚË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, Á‡ÎË¯‡ÎËÒfl

Ì‡ Á‡‰Ó‚¥Î¸ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥. í‡Í, ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl

·Ó„Û ‰Ó ÇÇè Û 1996 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ

19.8%. ÑÎfl ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó

‚ fl‰¥ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ ¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍÓ˛ ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ·Û‚ Ì‡·‡„‡ÚÓ ‚Ë-

˘ËÏ: Û êÓÒ¥ª — 27.4%; åÓÎ‰Ó‚¥ — 49.1%;

²ç  ïåðøèõ  âóñò /

Основою системи управління державним зовнішнім боргом є безпере-
рвний моніторинг — збір, обробка та аналіз інформації — з метою оп-
тимізації процесу управління ним. Аналізуючи інформацію про державний
борг, розраховуючи оптимальні та критичні значення його показників,
оцінюючи ризики, визначають рівень кредитоспроможності країни та
необхідність застосування інструментів активного управління боргом.
Важливою складовою аналізу державного зовнішнього боргу є дослідження
періодизації його розвитку. 

ÉµÛ·ÏµÍ!
åµÚÔ„ÊÓÎÔ!
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ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ·Ó„ ìÍ‡ªÌË:
ÂÚ‡ÔË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ

ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ·Ó„ ìÍ‡ªÌË:
ÂÚ‡ÔË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ
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ì„Ó˘ËÌ¥ — 51.8%. ßÌ¯ËÈ ‚‡ÊÎË‚ËÈ

ÔÓÍ‡ÁÌËÍ — ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó

·Ó„Û ‰Ó ÂÍÒÔÓÚÛ — Ú‡ÍÓÊ Á‡ÎË¯‡‚Òfl

Ì‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÌËÁ¸ÍÓÏÛ ¥‚Ì¥ È ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚

43.4%. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ‰Îfl ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl

ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌ¥ ‰ÓÒ-

Ú‡ÚÌ¸Ó ·ÛÎÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ÏÂÌ¯Â ÔÓÎÓ‚Ë-

ÌË ªª ‚‡Î˛ÚÌËı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‚¥‰ ÂÍÒÔÓ-

ÚÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª. ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÛ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰,

‰Îfl ˆ¸Ó„Ó ÒÎ¥‰ ·ÛÎÓ · ‚ËÚ‡ÚËÚË 61.5%,

åÓÎ‰Ó‚¥ — 99%, ì„Ó˘ËÌ¥ — 135.9%, ‡

êÓÒ¥ª — Ï‡ÈÊÂ Ô¥‚ÚÓ‡ ¥˜ÌËı ÂÍÒÔÓÚ-

ÌËı ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎË. á‡ ¥‚ÌÂÏ ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡Á-

ÌËÍ‡ ÒÂÂ‰ ÔÓÒÚÒÓˆ¥‡Î¥ÒÚË˜ÌËı Í‡ªÌ

∏‚ÓÔË Ú‡ ëçÑ ìÍ‡ªÌ‡ ÔÓÒÚÛÔ‡Î‡Òfl

ÎË¯Â Í‡ªÌ‡Ï Å‡ÎÚ¥ª Ú‡ ëÎÓ‚ÂÌ¥ª. 

çÂ„‡ÚË‚ÌËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ Û ÔÓÎ¥ÚËˆ¥

ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸ Á‡ÎË¯‡ÎÓÒfl ÌÂ-

‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ó‰ÂÊ‡ÌËı

ÍÓ¯Ú¥‚: ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Ì‡ ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl, ‡ ÌÂ

Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ˆ¥Î¥. 

íÂÚ¥È ÂÚ‡Ô (1997 . — ‚ÂÂÒÂÌ¸ 1998 .).
ï‡‡ÍÚÂÌÓ˛ ÓÁÌ‡ÍÓ˛ ˆ¸Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û π

ÔÓ˜‡ÚÓÍ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
ÔÓÁËÍ. íÓÏÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ·Ó„Û ¥Á ̂ ¸Ó„Ó

˜‡ÒÛ ÒÎ¥‰ ÔÓ‚Ó‰ËÚË ‚ ÓÁ¥Á¥ Ú¸Óı ÓÒ-

ÌÓ‚ÌËı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚: 

◆ ÔÓÁËÍ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥È — ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ, ∏‚ÓÔÂÈ-

Ò¸ÍÓ„Ó ÒÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡, ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó

·‡ÌÍÛ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ, å¥Ê-

Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û;

◆ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ÌÓÁÂÏÌËı

·‡ÌÍ¥‚, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı

ÛÒÚ‡ÌÓ‚;

◆ ÔÓÁËÍ Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌËı Î¥Ì¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı

‰ÂÊ‡‚. 

á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ

‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ‚ 1997 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ-

‚ËÎÓ ÎË¯Â 311 ÏÎÌ., ‡·Ó 33% ‚¥‰ Á‡ÔÎ‡-

ÌÓ‚‡ÌËı 1.145 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. éÒÌÓ‚Ì‡

ÔË˜ËÌ‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‚¥‰

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È

ÔÓÎfl„‡Î‡ ‚ „‡Î¸ÏÛ‚‡ÌÌ¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ìÍ-

‡ªÌÓ˛ Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ‰ÓÍÓ¥ÌÌÓ„Ó Â-

ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

çÂ‰ÓÌ‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚, flÍ¥ ÏÓÊÌ‡

·ÛÎÓ ÓÚËÏ‡ÚË Ì‡ ÌÂÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı Á‡Ò‡-

‰‡ı (Ì‡ Ô¥Î¸„Ó‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı), ̃ ‡ÒÚÍÓ‚Ó ÍÓÏ-

ÔÂÌÒÓ‚‡ÌÓ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ÔÓ-

ÁËÍ. ç‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı Á‡Ò‡‰‡ı ÍÓ¯ÚË

ÏÓ·¥Î¥ÁÛ‚‡ÎËÒfl ˜ÂÂÁ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı

‡„ÂÌÚ¥‚ Ú‡ Ô¥‰ „‡‡ÌÚ¥ª ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚Â-

ÒÚËˆ¥ÈÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È. èÂ¯Û ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÛ

ÔÓÁËÍÛ, flÍÛ ÓÚËÏ‡Î‡ ìÍ‡ªÌ‡, Ó„‡Ì¥ÁÓ-

‚‡ÌÓ ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛ Nomura International Û

ÒÂÔÌ¥ 1997 ÓÍÛ. êÓÁÏ¥ ÔÓÁËÍË — 397

ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, ÚÂÏ¥Ì ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl — 1

¥Í. ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1997 ÓÍÛ ÓÚËÏ‡ÌÓ ˘Â

Ó‰ÌÛ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÛ ÔÓÁËÍÛ, Ì‡‰‡ÌÛ ·‡ÌÍÓÏ

Chase Manhattan Ì‡ ÒÛÏÛ 99 ÏÎÌ. ‰Ó-

Î‡¥‚ ¥Á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl 1 ¥Í. 

ì Î˛ÚÓÏÛ 1998 ÓÍÛ ‚ËÔÛ˘ÂÌÓ π‚Ó-

Ó·Î¥„‡ˆ¥ª, ÌÓÏ¥ÌÓ‚‡Ì¥ ‚ Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡-

Í‡ı, Ì‡ ÒÛÏÛ 750 ÏÎÌ. Ï‡ÓÍ ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ì‡

3 ÓÍË. ì Í‚¥ÚÌ¥ ‰ÓÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ó·Î¥„‡ˆ¥È

˘Â Ì‡ 250 ÏÎÌ. Ï‡ÓÍ. ì ·ÂÂÁÌ¥ 1998 Ó-

ÍÛ ‚ËÔÛ˘ÂÌÓ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ π‚ÓÓ·Î¥„‡ˆ¥ª,

ÌÓÏ¥ÌÓ‚‡Ì¥ ‚ π‚Ó, Ó·Òfl„ÓÏ 500 ÏÎÌ.

Öäû ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ì‡ 2 ÓÍË. 

Ç‡ÊÎË‚Ó˛ ÔÓ‰¥π˛ Û ÔÓˆÂÒ¥ ÙÓÏÛ-

‚‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û

ÒÚ‡ÎÓ Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÌfl 1997 ÓÍÛ Û„Ó‰Ë Ï¥Ê

Ûfl‰‡ÏË ìÍ‡ªÌË Ú‡ êÓÒ¥ª ÔÓ ‚Á‡πÏÓÓÁ-

‡ıÛÌÍË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÓÁÔÓ‰¥ÎÓÏ óÓÌÓ-

ÏÓÒ¸ÍÓ„Ó ÙÎÓÚÛ Ú‡ ÔÂÂ·Û‚‡ÌÌflÏ

ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó ÙÎÓÚÛ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË.

á„¥‰ÌÓ Á Û„Ó‰Ó˛, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 1 Ò¥˜Ìfl

1998 ÓÍÛ, ÁÌ‡˜Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó

·Ó„Û ìÍ‡ªÌË ÔÂÂ‰ êÓÒ¥π˛ ÔÓ„‡¯‡-

πÚ¸Òfl ¯ÎflıÓÏ Á‡Î¥ÍÛ ÔÎ‡ÚË Á‡ ‚ËÍÓË-

ÒÚ‡ÌÌfl ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÏ ÙÎÓÚÓÏ ÁÂÏÂÎ¸ÌËı

‰¥ÎflÌÓÍ ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌËı Ì‡ ÌËı Ó·’πÍÚ¥‚

·ÂÂ„Ó‚Óª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË, ‡Í‚‡ÚÓ¥È

·ÛıÚ, ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÂÍÓÎÓ„¥˜ÌÓª ̄ ÍÓ‰Ë

ÚÓ˘Ó. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ̆ Ó ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 1998

ÓÍÛ ìÍ‡ªÌ‡ ÌÂ Á‰¥ÈÒÌ˛π „Ó¯Ó‚Ëı

ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ êÓÒ¥ª ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó·-

ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓ-

„Ó ·Ó„Û, ̆ Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÔÓÎ¥Ô¯Ûπ ÔÓÍ‡Á-

ÌËÍË Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl Ì‡ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ·˛‰-

ÊÂÚ Ú‡ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„Û Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-

‚‡ÌÌfl ·Ó„Û ‰Ó ÂÍÒÔÓÚÛ. ãË¯Â y 1998

Óˆ¥ ˆÂ ‰‡ÎÓ ìÍ‡ªÌ¥ ÁÏÓ„Û ÁÂÍÓÌÓÏËÚË

665 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ‰Îfl Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl

·Ó„Û. 

óÂÚ‚ÂÚËÈ ÂÚ‡Ô (‚ÂÂÒÂÌ¸ 1998 . —
ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2000 .). èÂ¥Ó‰ Ô¥ÒÎfl ÒÂÔÌÂ‚Óª

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË 1998 ÓÍÛ ı‡‡ÍÚÂË-

ÁÛπÚ¸Òfl Ú‡ÍËÏË ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏË:

◆ ÒÛÚÚπ‚ËÏ Ó·ÏÂÊÂÌÌflÏ ‰ÓÒÚÛÔÛ

ìÍ‡ªÌË ‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ËÌÍ¥‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚,

Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌËÏ, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Ó˛ ÍËÁÓ˛ ‚ êÓÒ¥ª, ÄÁ¥ª Ú‡ Ì‡ ¥Ì¯Ëı

Ò‚¥ÚÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı, ‡ Á ‰Û„Ó-

„Ó — ·‡ÍÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÂÙÓÏ;

◆ ÔÂÏ‡ÌÂÌÚÌÓ˛ Á‡„ÓÁÓ˛ Ì‡ÒÚ‡ÌÌfl

‚ËÔ‡‰ÍÛ ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Í‡ªÌË

(‰ÂÙÓÎÚÛ) Ú‡ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛ Á·ÂÂÊÂÌÌfl

‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË flÍ Ú‡-

ÍÓª;

◆ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ÒËÒÚÂÏË ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ·Ó„ÓÏ ·ÛÎÓ Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÚËÏ˜‡ÒÓ‚ËÈ “ÔÂÂÔÓ˜ËÌÓÍ” Û

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl

Ú‡ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı ·Ó„¥‚, ˘Ó·

Ï‡ÚË ˜‡Ò, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl

ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥;

◆ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‚¥‰ÒÚÓ˜ÍË ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡

Ò‚ÓªÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË Í‡ªÌ‡ ÓÚË-

Ï‡Î‡ Á‡‚‰flÍË ÛÒÔ¥¯Ì¥È ÂÒÚÛÍÚÛË-

Á‡ˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û flÍ ÔÂÂ‰ ‚ÌÛÚ-

¥¯Ì¥ÏË, Ú‡Í ¥ ÔÂÂ‰ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË ÍÂ-

‰ËÚÓ‡ÏË.

åÂı‡Ì¥ÁÏË ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ·Ó„Ó‚Óª ÔÓ-

·ÎÂÏË, ˘Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÎËÒfl Ì‡ ˜ÂÚ-

‚ÂÚÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥, Ï‡ÎË ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÍÓÓÚÍÓ-

ÒÚÓÍÓ‚ËÈ, Ú‡ÍÚË˜ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ. ç‡

Ê‡Î¸, ÓÚËÏ‡ÌËÈ Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÂÒÚÛÍ-

ÚÛËÁ‡ˆ¥ª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ˜‡Ò ‰Îfl Á‰¥ÈÒ-

ÌÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÂÙÓÏ ‚ËÍÓËÒÚ‡-

ÌÓ ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓ, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó Ì‡ ÔÓ-

˜‡ÚÍÛ 2000 ÓÍÛ Á‡„ÓÁ‡ ‰ÂÙÓÎÚÛ ÎË¯Â

Á‡„ÓÒÚËÎ‡Òfl. 

é·Òfl„ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó-

„Û Á‡ ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰ Á¥Ò ·¥Î¸¯ flÍ Ì‡ 1 ÏÎ‰.

‰ÓÎ‡¥‚ ¥ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2000 ÓÍÛ ÔÂÂ‚Ë-

˘Ë‚ 12.4 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ̆ Ó ÒÚ‡ÌÓ-

‚ËÎÓ ·ÎËÁ¸ÍÓ 40.4% ‚¥‰ ÇÇè. á‡ Ï¥ÊÌ‡-

Ó‰ÌËÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË Ú‡Í‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ·Ó-

„Û ÌÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÈÓ„Ó ÍËÚË˜ÌËÈ ¥-

‚ÂÌ¸, Ó‰Ì‡Í ¥Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥

(‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ‰Ó Ì‡-

fl‚ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Ú‡ ‰ÓıÓ‰¥‚ ·˛‰ÊÂÚÛ) ìÍ-

‡ªÌÛ Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏË ‰‚ÓÏ‡ ÓÍ‡ÏË Ó˜¥-

ÍÛ‚‡Î‡ Ì‡ÔÛÊÂÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl. üÍ·Ë ÌÂ ·Û-

ÎÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥˛, ÚÓ ‰Îfl

‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ò‚Óªı ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸

Û 2000 Óˆ¥ Ûfl‰ Ï‡‚ ·Ë ÒÔflÏÛ‚‡ÚË

·ÎËÁ¸ÍÓ 40% Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ ·˛‰-

ÊÂÚÛ, ‡·Ó Ï‡ÈÊÂ 250% Ì‡fl‚ÌËı ‚‡Î˛Ú-

ÌËı ÂÁÂ‚¥‚. 

è’flÚËÈ ÂÚ‡Ô — ¥Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2000 . ÉÓ-

ÎÓ‚Ì‡ ÈÓ„Ó ÓÁÌ‡Í‡ — Ô‡„ÌÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË
Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏË ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ·Ó„Ó‚Óª ÔÓ·ÎÂÏË,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ Á‡ıÓ‰Ë, ‰Ó

flÍËı ‚‰‡‚‡ÎËÒfl ÔÓÚfl„ÓÏ ˜ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó

ÂÚ‡ÔÛ, ÔËÁ‚ÂÎË ÎË¯Â ‰Ó Á‡„ÓÒÚÂÌÌfl

ÒËÚÛ‡ˆ¥ª. ÇË¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ·Ó„Ó-

‚Ó„Ó Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl 2000—2001 ÓÍ¥‚

Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á‡ Ú¸ÓÏ‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË:

◆ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥fl ·Ó„Û ÔÂÂ‰ ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËÏË ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË; 

◆ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl Ì‡‰‡ÌÌfl ìÍ-

‡ªÌ¥ ÍÂ‰ËÚÛ ‚¥‰ åÇî Û ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡-

ÏË ÓÁ¯ËÂÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ˘Ó π

ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ˛ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ó˛ ÂÒÚÛÍÚÛË-

Á‡ˆ¥ª ·Ó„Û ÔÂÂ‰ è‡ËÁ¸ÍËÏ ÍÎÛ·ÓÏ;

◆ Á‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ·Ó„Û ÔÂ-

Â‰ è‡ËÁ¸ÍËÏ ÍÎÛ·ÓÏ ¥ íÛÍÏÂÌËÒÚ‡-

ÌÓÏ. 

ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‚ÊËÚËı Á‡ıÓ‰¥‚ Û ‡ÏÍ‡ı

‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï ·Ó„ÓÏ

(ÔÓ ‚‰‡ÎÛ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥˛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó-

„Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·Ó„Û “Ç¥ÒÌËÍ ç‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË” ÔËÒ‡‚ Û ‹ 5 Á‡

2000 .) ìÍ‡ªÌ¥ ‚‰‡ÎÓÒfl ‚Ë¥¯ËÚË ÔÓ-

·ÎÂÏÛ Ô¥ÍÓ‚Ó„Ó Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚

¥Á Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ·Ó„Û,

flÍ¥ ÔËÔ‡‰‡ÎË Ì‡ 2000—2001 ., ÁÏÂÌ-

¯ËÚË ÔÓÚfl„ÓÏ ÔÂ¯Ó„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ 

2000 . Ó·Òfl„ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó

·Ó„Û Ì‡ 1.5 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÚ‚Ó-

ËÚË ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÓ-

„‡ÏË ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ Á åÇî Ú‡ ¥Ì¯Ë-

ÏË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. 

ç‡È·ÎËÊ˜¥ ÍÓÍË Û ÒÙÂ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ·Ó„ÓÏ: 

◆ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ‰ÓÏÓ‚ÎÂÌÓÒÚ¥ Á å¥ÊÌ‡-

Ó‰ÌËÏ ‚‡Î˛ÚÌËÏ ÙÓÌ‰ÓÏ ÔÓ ‚¥‰ÌÓ‚-

ÎÂÌÌfl ÔÓ„‡ÏË ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ Á ìÍ-

‡ªÌÓ˛;

◆ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥fl ·Ó„Û ÔÂÂ‰ è‡-

ËÁ¸ÍËÏ ÍÎÛ·ÓÏ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚.
■■
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¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Ì‡ Ï¥ÍÓ¥‚Ì¥

‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ Û ‚¥‰ÌÓÒÌÓÏÛ ‚Ë‡-

ÊÂÌÌ¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌË-

ÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚: ‡ÍÚË‚Ë, ÁÓ-

·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ¥ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÓÒÌÓ‚Ì¥ ¥ Ó·¥„Ó‚¥

ÙÓÌ‰Ë, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥

ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË. ñ¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸-

Òfl ¥ flÍ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ÓÍÂÏËÏË

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË, ¥ flÍ ÒÔ¥‚-

‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ‰ÂflÍËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË

Ú‡ ‚ËÓ·ÌË˜ËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË. ÇË‰¥Îfl-

˛Ú¸ ˜ÓÚËË ÓÒÌÓ‚ÌËı „ÛÔË ÍÓÂÙ¥-

ˆ¥πÌÚ¥‚: ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥, Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥,

ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥.

î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ Ï‡ÍÓ¥‚Ì¥ π

¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌËÏ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌflÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ï¥ÍÓ¥‚Ì¥, ÚÓÏÛ ªª Ú‡-

ÍÓÊ ÏÓÊÌ‡ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛

ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÌËı Ì‡ Ï¥ÍÓ-

¥‚Ì¥. èÓÚÂ Ì‡ Ï‡ÍÓ¥‚Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒ‡Ï

ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥ ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË, ˘Ó

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÔÓÚÂ·Ûπ ¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÒÔÂ-

ˆËÙ¥˜ÌËı ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚. 

å‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË ·‡ÁÛ˛Ú¸-

Òfl Ì‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¥ Ï‡ÍÓÙ¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ı. ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı Ï‡-

ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ — Ó·Òfl„Ë

‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó (Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-

„Ó) ÔÓ‰ÛÍÚÛ Ú‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û.

ÑÓ „ÓÎÓ‚ÌËı Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¥Ì‰Ë-

Í‡ÚÓ¥‚ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸: ¥‚ÂÌ¸ ÇÇè (Ççè)

Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ¥ ÚÂÏÔË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-

„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl.

å‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‚¥‰Ó·‡-

Ê‡˛Ú¸ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥ ı‡‡ÍÚÂË-

ÒÚËÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚: Ï‡ÒÛ „Ó-

¯ÂÈ ‚ Ó·¥„Û; Ó·Òfl„ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚;

·˛‰ÊÂÚ ‰ÂÊ‡‚Ë; ÙÓÌ‰Ë ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó ÔË-

ÁÌ‡˜ÂÌÌfl; Ó·Òfl„Ë ÂÒÛÒ¥‚, ˘Ó Ó·ÂÚ‡-

˛Ú¸Òfl Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥

‚Ë˘Â ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÏÓÊÛÚ¸ Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û

ÔÓ‰¥ÎflÚËÒfl Ì‡ ÓÍÂÏ¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥: „ÓÚ¥‚ÍÓ-

‚Û Ú‡ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Û „Ó¯Ó‚Û Ï‡ÒÛ; ‰ÓıÓ-

‰Ë ·˛‰ÊÂÚÛ; ÓÍÂÏ¥ „ÛÔË ÈÓ„Ó ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚

ÚÓ˘Ó.

ëÛÚ¸ Ï‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚

(flÍ, ‰Ó Â˜¥, ¥ Ï¥ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓ-

ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚) ÔÓÎfl„‡π Û Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ¥ Ï‡Í-

ÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓ-

Í‡ÁÌËÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ — Û Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ¥ ÔÓ-

Í‡ÁÌËÍ¥‚ Ó·Óı ‚Ë‰¥‚ Ï¥Ê ÒÓ·Ó˛. ç‡È-

‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl

ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÔÂ¯Ó„Ó ¥ ‰Û„Ó„Ó ‚Ë‰Û π

‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ·˛‰ÊÂÚÌÓª ˆÂÌÚ-

‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÇÇè (Ççè) — ÍÎ˛˜Ó‚Óª ÓÁ-

Ì‡ÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰ÂÊ‡‚Ë. á‡-

Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ı‡‡ÍÚÂÌÓ˛ ÓÁÌ‡ÍÓ˛ ÒÛ-

˜‡ÒÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÒËÒÚÂÏ π ÔÓÒÚÛ-

ÔÓ‚Â Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ·˛‰ÊÂÚÌÓª ˆÂÌ-

Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÇÇè. 

ê¥‚ÂÌ¸ ·˛‰ÊÂÚÌÓª ˆÂÌÚ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚‡-

ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ — ÍË-

ÚÂ¥È ‚‡ÊÎË‚ËÈ, ‡ÎÂ ˜Ë ÏÓÊÂ ‚¥Ì ‚ËÍÓ-

ÌÛ‚‡ÚË ÙÛÌÍˆ¥ª Ï‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó

¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ‡? ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, Ì¥. ëÔ‡-

‚‡ ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ıÓ˜‡ ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ¥ ‚¥‰Ó-

·‡Ê‡π ÒÛÚ¸ Ú‡ Ô¥ÓËÚÂÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª

ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰ÂÊ‡‚Ë, ÔÓÚÂ ‚¥Ì ÌÂ ı‡‡-

ÍÚÂËÁÛπ ªª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥. í‡Í, ‰‚¥

Í‡ªÌË ÏÓÊÛÚ¸ ‰ÓÒfl„ÚË Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ëı Ï‡-

ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Á‡ ¥ÁÌËı

¥‚Ì¥‚ ˆÂÌÚ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÇÇè. ß Ì‡‚Ô‡ÍË: Á‡

Ó‰ÌÓ„Ó È ÚÓ„Ó Ê ¥‚Ìfl ·˛‰ÊÂÚÌÓª ˆÂÌ-

Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ¥ÁÌ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë ÏÓÊÛÚ¸ Ó‰Â-

Ê‡ÚË ¥ÁÌ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË. éÚÊÂ, Óˆ¥ÌËÚË

Ï‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÎË¯Â Á‡ ÔÓ-

Í‡ÁÌËÍÓÏ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ˆÂÌÚ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÇÇè

ÌÂÏÓÊÎË‚Ó, ‡‰ÊÂ ˆÂ — ÌÂ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ.

é‰Ì‡Í, ‚ËÍÓÌÛ˛˜Ë Ï‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ

‡Ì‡Î¥Á, ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ˆÂÌÚ‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÇÇè

(ÓÒÓ·ÎË‚Ó ªª ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ,

ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó) ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ. ÅÂÁ ˆ¸Ó„Ó

‡Ì‡Î¥Á ·Û‰Â ÌÂÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌËÏ.
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ÂÂ‰ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚ — Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÔÎ‡-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸. ÇÓÌ‡ ÔÓfl‚ÎflπÚ¸Òfl

‚ ‰‚Óı ¥ÔÓÒÚ‡Òflı: flÍ ¥ÌÚÂ„Ó‚‡Ì‡ ÔÎ‡-

ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÛÒ¥ı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡-

˛‚‡ÌÌfl Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚, ̆ Ó ªı Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸,

¥ flÍ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÍÓ-

ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‰Ó flÍËı ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸

‰ÂÊ‡‚‡ Ú‡ ¥ÌÒÚËÚÛÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ. 

å‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-

Ì¥ÒÚ¸ — ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌËÈ ÂÎÂÏÂÌÚ ÌÓÏ‡Î¸-

ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª Ú‡

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏ Í‡ªÌË.

ôÓÔ‡‚‰‡, ÏÓÊÂ ‚ËÌËÍÌÛÚË Á‡ÔË-

Ú‡ÌÌfl: ‡ ˜Ë ‚‡ÚÓ (¥, „ÓÎÓ‚ÌÂ, — ˜Ë ÏÓÊ-

ÎË‚Ó) Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË ÒÛÍÛÔÌÛ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓ-

ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥? Ä‰ÊÂ Ó‰Ì¥π˛ Á ‡ÍÒ¥ÓÏ Ï‡Í-

ÓÂÍÓÌÓÏ¥ÍË π ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ ÚÂ, ˘Ó

Ì‡fl‚Ì¥ ÍÓ¯ÚË Ú‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á·‡Î‡ÌÒÓ-

‚‡Ì¥ — Ó‰Ì¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ π ·ÓÊÌËÍ‡-

ÏË ¥Ì¯Ëı. èÓÚÂ ˆÂ Ï¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ÒÔ‡-

‚Â‰ÎË‚Â ˘Ó‰Ó ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, flÍ‡ ÙÛÌÍ-

ˆ¥ÓÌÛπ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ. Ç ìÍ‡ªÌ¥ Ê ÒÍÎ‡Î‡-

Òfl ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ‚Ë-

ÌËÍÌÂÌÌflÏ Í¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ ÊÓÒÚÍÓª

ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÍËÁË.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÙÓÏ‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ — ̂ Â Ûı „Ó¯Ó‚Ëı

ÔÓÚÓÍ¥‚. ì Ì‡Ò ÊÂ ‚ÓÌË flÍ˘Ó ÌÂ ˆ¥ÎÍÓ-

‚ËÚÓ, ÚÓ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ô‡‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥. ì

Ú‡Í¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚Ò¥ ‚ËÌÌ¥ ‚Ò¥Ï, ÛÒ¥ (‡·Ó

Ï‡ÈÊÂ ‚Ò¥) ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥. á‡ Ú‡ÍËı

ÛÏÓ‚ ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚Ó ¥ ÍÓÌ˜Â ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ

Óˆ¥ÌËÚË Á‡„‡Î¸ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥,

‡·Ë ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓ ÔËÈÏ‡-

ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl.

èË˜ËÌ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-

ÌÓÒÚ¥ ˜ËÏ‡ÎÓ. ñÂ ¥ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ÔÓ-

‰ÛÍˆ¥ª, flÍ‡ ÌÂ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸ Á·ÛÚÛ, ¥ ‚¥‰-

ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ÎÂÊÌÓª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ‰ËÒˆËÔ-

Ôiíàíñîâi  iíäèêàòîðè /

Система фінансових показників, що використовуються на мікрорівні,
в основному розроблена сучасною фінансовою наукою та практикою. При-
наймні у кожному новому підручнику з фінансового менеджменту певною
мірою висвітлюється комплекс відносних показників, за допомогою яких
оцінюються стан і результативність фінансової діяльності підприємств.
Останнім часом створено в цілому надійну систему управління фінансами
суб’єктів підприємницької діяльності, яка є предметом фінансового ме-
неджменту. Проте мало уваги приділяється проблемам фінансового ме-
неджменту на макрорівні, зокрема у сфері макрофінансових індикаторів.
Звичайно, певні макрофінансові індикатори запроваджено, вони застосо-
вуються, проте кожним дослідником — на власний розсуд. На часі — систе-
матизація зазначених показників, комплексне їх введення у систему уп-
равління фінансами на макрорівні. Першу спробу такої класифікації зроб-
лено у статті, яку пропонуємо вашій увазі.

íÊÒ‰µÍ!
å˝Ô„Ô¯ÎµÓ

é·ÙÎÔ„ÈÍ!ÎÔÓÚÙÏ˝Û·ÓÛ!
êÒÊËÈÂÊÓÛ·!îÎÒ·ºÓÈ/!

ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

ëËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥fl 
Ï‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚

ëËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥fl 
Ï‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚
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Î¥ÌË, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚,

ÌÂÁ‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ˛ „Ó¯Ó-

‚Ó˛ Ï‡ÒÓ˛. ßÁ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ˜ËÌÌËÍ¥‚

‚Î‡ÒÌÂ Ï‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ π ÎË¯Â ÓÒ-

Ú‡ÌÌ¥È. éÚÊÂ, Û ˆ¸ÓÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ Ì‡ ÔÂ-

¯ËÈ ÔÎ‡Ì ‚ËıÓ‰ËÚ¸ ÔÓÚÂ·‡ Á‡ÔÓ‚‡‰-

ÊÂÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó Ï‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥Ì‰ËÍ‡-

ÚÓ‡, flÍ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó‚Ó˛ Ï‡-
ÒÓ˛. Ç¥Ì ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ-

Ìfl Ì‡fl‚ÌÓª ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ „Ó¯ÂÈ

‚ Ó·¥„Û.

ì Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ÒÚ¸

„Ó¯Ó‚Ó˛ Ï‡ÒÓ˛ Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl ¥ ‚ËÍÓ-

ËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ¥‰ÍÓ. ó‡ÒÚ¥¯Â

Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸ ÔÓı¥‰Ì¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË: ¥Ì-
ÙÎflˆ¥˛ (ÁÌËÊÂÌÌfl) ‡·Ó ‰ÂÙÎflˆ¥˛ (Ô¥‰‚Ë-

˘ÂÌÌfl) ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ „Ó-
¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥. éÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ¥Ì-

ÙÎflˆ¥ª ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ¥Ì‰ÂÍ-

ÒÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì, ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚Ó ‚ËÁÌ‡-

˜ËÚË, ̆ Ó π ÔË˜ËÌÓ˛, ‡ ̆ Ó — Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ

ÈÓ„Ó ÁÏ¥ÌË. ÇËÔÛÒÍ Á‡È‚Ëı „Ó¯ÂÈ ‚

Ó·¥„ ÒÔË˜ËÌflπ ªı ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl ¥, flÍ

Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì. é‰Ì‡Í ˆ¥ÌË

ÏÓÊÛÚ¸ Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡ÚËÒfl ¥ Á ¥Ì¯Ëı ÔË˜ËÌ

(Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ˜ÂÂÁ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËÈ

‚ÔÎË‚, flÍ ˆÂ ÒÚ‡ÎÓÒfl Û ÔÂ¯ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥

2000 ÓÍÛ Û ÒÙÂ¥ ÊËÚÎÓ‚Ó-ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı

Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÔÓÒÎÛ„). áÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì, ÁÓ-

ÁÛÏ¥ÎÓ, ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl-

„Û „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ‚ 1992—

1995 . ÔÓÂÚ‡ÔÌÂ ÔÓ‰ÓÓÊ˜‡ÌÌfl ÓÒ¥È-

Ò¸ÍËı ÂÌÂ„ÓÌÓÒ¥ª‚ ÒÔË˜ËÌËÎÓ ÁÌ‡˜ÌÂ

Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ̂ ¥Ì, ̆ Ó ‚ËÏ‡„‡ÎÓ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ-

„Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„Û „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË.

íÓÊ ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÔË˜ËÌÓ˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ ˆ¥

ÓÍË ·ÛÎÓ Ò‡ÏÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ÂÌÂ-

„ÓÌÓÒ¥ª, ‡ ÌÂ ÂÏ¥Ò¥fl „Ó¯ÂÈ, ıÓ˜‡ ¥ ‚ÓÌ‡

ÒÔ‡‚ÎflÎ‡ ÔÂ‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚.

ä¥Ï ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ‡, Û Ô‡Í-

ÚËˆ¥ ÏÓÊÛÚ¸ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚËÒfl È ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥

Ï‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÔÎ‡ÚÓÒÔÓ-

ÏÓÊÌÓÒÚ¥.

é‰ËÌ ¥Á ÌËı — ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚.
ëÎ¥‰ ÓÁ¥ÁÌflÚË ÚÂıÌ¥˜ÌÛ ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û

¯‚Ë‰ÍÓÒÚ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. èÂ¯‡ ‚ËÁÌ‡-

˜‡πÚ¸Òfl ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒ-

ÚÂÏË. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ÌËÌ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥

ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÌÓ‚¥ÚÌ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚,

flÍ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÔÂÂÍ‡ÁÛ‚‡ÚË ÍÓ¯ÚË Á ‡-

ıÛÌÍÛ ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ Ì‡ ‡ıÛÌÓÍ ÓÚËÏÛ‚‡-

˜‡ Á‡ Î¥˜ÂÌ¥ ı‚ËÎËÌË. é‰Ì‡Í ÌÂ ÚÂıÌ¥˜Ì‡

¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ ‚ËÁÌ‡˜‡π ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-

Ì¥ÒÚ¸. ÑÎfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÁÌ‡˜ÌÓ ‚‡Ê-

ÎË‚¥¯ËÏ π ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÛÏ, Ì‡ÎÂÊ-

ÌËı ‰Ó ÒÔÎ‡ÚË, ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Óª ‚ÂÎË˜ËÌË

ÔÓ‰‡Ê¥‚ Á‡ Ó‰ËÌ ‰ÂÌ¸. ßÌ‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë

— Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰Ì¥‚, ˘Ó ÏËÌ‡˛Ú¸ ‚¥‰ ÏÓ-

ÏÂÌÚÛ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û„Ó‰Ë ‰Ó Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ-

Ìfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÓÍ. é‰Ì‡Í, Ì‡ Ì‡¯

ÔÓ„Îfl‰, ˆÂÈ ‚‡ÊÎË‚ËÈ ‰Îfl Ï¥ÍÓÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÌÂ

‚¥‰¥„‡π ÓÒÓ·ÎË‚Óª ÓÎ¥ Ì‡ Ï‡ÍÓ¥‚Ì¥,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ‚ÌÛÚ¥¯Ì˛

¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓ-

ÚÓÍ¥‚, ÚÓ·ÚÓ ‚¥Ì ÌÂ π Ï‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ

¥Ì‰ËÍ‡ÚÓÓÏ. çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ˆÂ, Á‡-

ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÏÓÊÂ ‰‡ÚË ˆ¥ÌÌËÈ

‰Îfl Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰Ó‚¥‰-

ÍÓ‚ËÈ Ï‡ÚÂ¥‡Î, ÓÒÍ¥Î¸ÍË, ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛-

˜Ë ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ ‚Á‡πÏÓÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ı‡-

‡ÍÚÂËÁÛπ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-

‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ¥

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÁÓÍÂÏ‡.

Ç‡ÊÎË‚Ó˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓ-

Ï¥˜ÌÓª ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ π ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, flÍ‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ

ÓÁ‡ıÛÌÍË Ï¥Ê ÓÍÂÏËÏË ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË.

èÓ ÚÂıÌ¥˜Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ëËÒÚÂÏË ÂÎÂÍ-

ÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ìÍ‡ªÌË ÛÊÂ Á„‡‰Û‚‡-

ÎÓÒfl. èÓÚÂ ‚‡ÚÓ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó ÒÚ‡‚-

ÎÂÌÌfl ‰Ó ˆËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ¥Á ·ÓÍÛ

·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ªıÌ¥ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÌÂ ÚÓÚÓÊÌÂ. üÍ-

˘Ó Ô¥‰ÔËπÏˆ¥ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ ‚ Ï‡ÍÒË-

Ï‡Î¸Ì¥È ¯‚Ë‰ÍÓÒÚ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ÚÓ

·‡ÌÍ¥‡Ï ·¥Î¸¯Â ‰Ó ‚ÔÓ‰Ó·Ë ÔÂ‚Ì‡ ªı Á‡-

ÚËÏÍ‡. Ä‰ÊÂ Á‡ÎË¯ÍË ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌ-

Í‡ı — ˆÂ ÂÒÛÒË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

∫ı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔËÌÓÒËÚ¸ ‰Óı¥‰. ÑÎfl

·‡ÌÍ¥‚ ÔËÒÍÓÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥‚ÌÓ-

ÁÌ‡˜ÌÂ ‚Ú‡Ú¥ ˜‡ÒÚËÌË ÂÒÛÒÌÓ„Ó ÔÓ-

ÚÂÌˆ¥‡ÎÛ, ‡ ‚¥‰Ú‡Í — ¥ ‰ÓıÓ‰¥‚. íÓÏÛ

Ó‰Ì¥π˛ Á ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ ÒÛ˜‡ÒÌÓª

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë ‚ ìÍ‡ªÌ¥ π ‚‚Â‰ÂÌ-

Ìfl ‚ Ô‡ÍÚËÍÛ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËı ÚÂÏ¥Ì¥‚

ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, — Ú‡ÍËı, flÍ¥ · ÌÂ ÒÔË˜Ë-

ÌflÎË ÒÛÚÚπ‚Óª Á‡ÚËÏÍË Ó·¥„Û „Ó¯Ó-

‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ Ì‡‰Ï¥ÌÓ ÌÂ ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÎË ·

ÂÒÛÒÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ·‡ÌÍ¥‚.

ßÁ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ‚ÔÎË‚ ·‡ÌÍ¥‚

Ì‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸

ÔÓÎfl„‡π Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË

ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ‚Î‡ÒÌÓª ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥.

Ç‡ÊÎË‚Û ÓÎ¸ Û ˆ¸ÓÏÛ ‚¥‰¥„‡π ˆÂÌÚ-

‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Í‡ªÌË. áÓÍÂÏ‡, ç‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜Ë

ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚,

ÒÚÂÊËÚ¸ Á‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ ÌËÏË Ú‡ÍËı ÔÓ-

Í‡ÁÌËÍ¥‚, flÍ ÌÓÏ‡ÚË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (Û ÚÓÏÛ

˜ËÒÎ¥ — Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥Û ÒÚ‡ÚÛÚ-

ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û); Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ (ÏËÚÚπ‚Óª, Á‡-

„‡Î¸ÌÓª, ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‚ËÒÓÍÓÎ¥Í-

‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Ó·Ó˜Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ); Ë-

ÁËÍÛ (“‚ÂÎËÍÓ„Ó” ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Ú‡ ¥Ì¯Ëı);

‚¥‰ÍËÚÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª (Á‡„‡Î¸ÌÓª,

‰Ó‚„Óª, ÍÓÓÚÍÓª ÚÓ˘Ó).

ßÒÚÓÚÌËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜-

ÌÓª ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ π ¥ ÒÚ‡Ì ‰Â-

Ê‡‚ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚. éÒÍ¥Î¸ÍË ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë ‚¥‰Ï¥ÌÌ‡

‚¥‰ ÁÏ¥ÒÚÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰-

ÔËπÏÒÚ‚, ÚÓ ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ¥ ÏÂÚÓ‰ËÍË

Óˆ¥ÌÍË ªı ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥. ôÓ‰Ó

‰ÂÊ‡‚Ë ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÌÂ Á‡-

ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl (Ì‡‚¥˘Ó ªÈ Í¥Î¸Í‡‡ÁÓ‚Â

ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡‰ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-

ÌflÏË?). ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ ‚‡ÊÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl

Ì‡·Û‚‡π Ò‡Î¸‰Ó ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥,
ÚÓ·ÚÓ ÒÚÛÔ¥Ì¸ Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ ‰ÂÊ‡‚-

ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚. ÉÓÎÓ‚ÌËÏ Ï‡Í-

ÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓÓÏ Û ˆ¥È ÒÙÂ¥

ÒÎ¥‰ ‚‚‡Ê‡ÚË ¥‚ÂÌ¸ ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆË-

ÚÛ (ÔÓÙ¥ˆËÚÛ), ÚÓ·ÚÓ ÈÓ„Ó ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ-

Ìfl ‰Ó Ó·Òfl„Û ÇÇè.

ÇÁ‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆË-

ÚÛ Á Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓ-

ÏÓÊÌ¥ÒÚ˛ ‰Ó‚ÓÎ¥ ÒÍÎ‡‰ÌËÈ. CÔÓÒÚÂ¥„‡-

˛Ú¸Òfl Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌÓ ÔÓÚËÎÂÊÌ¥ ÚÂÌ-

‰ÂÌˆ¥ª, flÍ¥, Ó‰Ì‡Í, ÌÂ ‚ÒÚÛÔ‡˛Ú¸ Û ÒÛÔÂ-

Â˜Ì¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ÒÓ·Ó˛. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ̂ ¥ÎÍÓÏ

ÏÓÊÎË‚Ó˛ π ‰Ó‚ÓÎ¥ ‚ËÒÓÍ‡ ¥ÌÚÂ„Ó‚‡Ì‡

ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏ-

ÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÌËÁ¸ÍÓª

ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë. í‡Í‡ ÒËÚÛ-

‡ˆ¥fl ı‡‡ÍÚÂÌ‡ Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ‰Îfl Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ëı ÒËÒÚÂÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı

Í‡ªÌ, Û flÍËı ‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒË ÔÓÒ¥‰‡-

˛Ú¸ ‰Û„Ófl‰ÌÂ Ï¥ÒˆÂ. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÏÓÊÎË-

‚ËÈ ¥ ÔÓÚËÎÂÊÌËÈ ‚‡¥‡ÌÚ: ‚ËÒÓÍ‡ ÔÎ‡-

ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ‰ÂÊ‡‚Ë Ì‡ ÚÎ¥ ÌÂ‰Ó-

ÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Û ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ˆ¥. ñÂ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÂÂ‚‡Ê‡ÌÌfl Û

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚,

˜ËÏ, ‚Î‡ÒÌÂ, ¥ ÒÔË˜ËÌÂÌÓ ÌÂÁ‡‰Ó‚¥Î¸-

ÌËÈ ÒÚ‡Ì Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ò‡ÏÓÁ‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. åÓÊÎË‚¥ Ú‡ÍÓÊ ‚‡¥‡ÌÚË

ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl Ì‡ÎÂÊÌÓª Ú‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Óª

¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌÓª ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ô¥‰-

ÔËπÏÒÚ‚ ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë.

Ç‡ÊÎË‚ËÏ Ï‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ¥Ì‰Ë-

Í‡ÚÓÓÏ, flÍËÈ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ¥ÌÚÂ„Ó‚‡-

ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‰ÂÊ‡‚Ë Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ Û ÒÙÂ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, π Ò‡Î¸‰Ó ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡-
Î‡ÌÒÛ.

çÂ„‡ÚË‚ÌÂ Ò‡Î¸‰Ó Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ ‚¥‰ÔÎË‚

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Í‡ª-

ÌË, ‡ ÔÓÁËÚË‚ÌÂ, Ì‡‚Ô‡ÍË, — ÔËÏÌÓ-

ÊÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚, flÍ¥, ÁÓÍÂ-

Ï‡, ÏÓÊÛÚ¸ ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÚËÒfl Ì‡ ÔÓ„‡-

¯ÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û.

ë‡Î¸‰Ó ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ π ÒÛÚÓ Ù¥-

Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ, ‡ ÌÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜-

ÌËÏ. á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÈÓ„Ó

ÌÂÍÓÂÍÚÌÓ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓ-

ÁËÚË‚ÌÓ ‡·Ó ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ. ÑÎfl ÔËÍÎ‡‰Û

‚¥Á¸ÏÂÏÓ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÂ Ò‡Î¸‰Ó. í‡Í, ‚ÓÌÓ

Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ‚¥‰ÔÎË‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Â-

ÒÛÒ¥‚, ‡ÎÂ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ¥ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó Í‡ªÌ‡

ÓÚËÏÛπ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ªÈ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ È ÒË-

Ó‚ËÌÌ¥ ÂÒÛÒË, ÚÓ‚‡Ë, ÔÓÒÎÛ„Ë. èÓ-

ÁËÚË‚ÌÂ Ò‡Î¸‰Ó, Ì‡‚Ô‡ÍË, ÒË„Ì‡Î¥ÁÛπ

ÔÓ ÔËÔÎË‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡

‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò — ¥ ÔÓ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯-

Ì¸Ó„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl. íÓÏÛ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË

Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÒÎ¥‰ ÎË¯Â Á Ó„Îfl-

‰Û Ì‡ ÔÓÚÂ·Ë Ú¥πª ˜Ë ¥Ì¯Óª Í‡ªÌË Û

ÍÓ¯Ú‡ı, ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ªª ‚‡Î˛ÚÌÛ

ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸.

éÚÊÂ, ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛˜Ë Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ
ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸, ÒÎ¥‰ ÒÔË‡ÚËÒfl Ì‡
Ú‡Í¥ „ÓÎÓ‚Ì¥ Ï‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ-
Ë: ¥‚ÂÌ¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË
Á‡ÒÓ·‡ÏË, ¥Ì‰ÂÍÒ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚; ¥‚ÂÌ¸ ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó
‰ÂÙ¥ˆËÚÛ; Ò‡Î¸‰Ó ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ. 



39ÇIëçàä çÅì, ÇÖêÖëÖçú 2000

åÄäêéÖäéçéåßäÄ

äéÖîßñß∏çíà ÖîÖäíàÇçéëíß
îßçÄçëéÇé∫ Ñßüãúçéëíß

Ñ Û„‡ „ÛÔ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚

ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl

Ó·Òfl„Û ÔÓ‰‡Ê¥‚ Ú‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı ¥ Ó·ÓÓÚ-

ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚) ¥ ÒÛÍÛÔÌÛ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸

ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl

ÒÚ‚ÓÂÌÓ„Ó ÇÇè Ú‡ Ó·Òfl„Û Á‡ÎÛ˜ÂÌËı

‰Îfl ÈÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Â-

ÒÛÒ¥‚ ‡·Ó Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

ÂÒÛÒ¥‚).

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ï‡ÍÓ¥‚Ì¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡πÚ¸Òfl ‚

Ó·ÒflÁ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÓ„Ó ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚ÓÏ ÇÇè, ‡
‚¥‰ÌÓÒÌËÈ ªª ¥‚ÂÌ¸ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl Ó·-
Òfl„ÓÏ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ
Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. ñÂ „ÓÎÓ‚Ì¥ Ï‡ÍÓÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜Ì¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË, Á‡ flÍËÏË ‚ËÁÌ‡˜‡-

˛Ú¸ ÊËÚÚπ‚ËÈ ¥‚ÂÌ¸ Û Í‡ªÌ¥.

î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÔflÏÓ Á‡ÎÂ-

ÊËÚ¸ ‚¥‰ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ì Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ‡Ì‡ÎÓ„ÓÏ

ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ π ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-

¯ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓª Ï‡ÒË ÔË·ÛÚÍÛ ¥ ‚‡-

ÚÓÒÚ¥ ÇÇè. é‰Ì‡Í ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‚¥‰Ó·-

‡Ê‡π ÍÓÌÍÂÚÌÛ, ‡ ÌÂ ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌÛ Â-

ÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸, ÚÓÊ ‚¥Ì ÌÂ Ï‡π ÒÛÚÚπ‚Ó-

„Ó Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. èË-

‰‡ÚÌ¥¯ËÏ ‰Îfl Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡-

Î¥ÁÛ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÛÒ¸Ó„Ó

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl-

„Û ÇÇè. é‰Ì‡Í ¥ ÈÓ„Ó ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‚-

ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚‚‡Ê‡ÚË Ï‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ

¥Ì‰ËÍ‡ÚÓÓÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. èÓÚÂ Ú‡ÍËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ

ÛÍ‡È ÔÓÚ¥·ÂÌ. ëÔÓ·ÛπÏÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË

ÈÓ„Ó.

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ ‚Ëfl‚ÎflπÚ¸Òfl Û ÔËÓÒÚ¥ ‚‡ÚÓÒÚ¥.

ç‡ Ï¥ÍÓ¥‚Ì¥ ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÙÓÏÓ˛ Ú‡ÍÓ-

„Ó ÔËÓÒÚÛ π ÔË·ÛÚÓÍ. áÓÍÂÏ‡, ‰Ó-

‰‡Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ — ˆÂ ÒÛÏ‡ ÔË·ÛÚÍÛ ¥ Á‡-

Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË. ÇÓÌ‡ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ‚‡-

ÎÓ‚ËÈ ‰Óı¥‰ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. é‰Ì‡Í ÌÂ

ÒÎ¥‰ Á‡·Û‚‡ÚË, ˘Ó Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡ —

ˆÂ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ¥ Â-

‡Î¥Á‡ˆ¥˛. íÓÊ ‚ËıÓ‰ËÚ¸, ˘Ó „ÓÎÓ‚ÌËÏ

ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ï¥ÍÓ-

¥‚Ì¥ π ˜ËÒÚËÈ ‰Óı¥‰, ‡·Ó ÔË·ÛÚÓÍ.

üÍËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‚¥‰¥„‡π ¥‰ÂÌÚË˜ÌÛ ÓÎ¸

Ì‡ Ï‡ÍÓ¥‚Ì¥? á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÔË¥ÒÚ ÇÇè

Û ÔÓÚÓ˜ÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥. üÍ˘Ó ÏÂÚÓ˛

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ π

ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ, ÚÓ „ÓÎÓ‚ÌËÏ Á‡‚-

‰‡ÌÌflÏ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

— ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÇÇè.

éÚÊÂ, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ï‡ÍÓÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÎ¥‰ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË Á‡

ÔËÓÒÚÓÏ ÇÇè.
å‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓÓÏ Â-

ÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Ì‡ Ì‡-

¯Û ‰ÛÏÍÛ, Ï‡π ·ÛÚË ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔËÓÒ-
ÚÛ ÇÇè ‰Ó Ó·Òfl„Û ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌ¸ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ. á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ˆ¸Ó„Ó

¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ‡ ÏÓÊÌ‡ ÛÔ‡‚ÎflÚË ÔÓˆÂÒÓÏ

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ‡‰ÊÂ ‚¥Ì ‰‡π

ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó Ó·-

Òfl„Ë ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È.

ß, Ì‡Â¯Ú¥, ÔÓ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ˛. ç‡ Ï‡ÍÓ¥‚Ì¥ ‚ÓÌË ÏÓ-

ÊÛÚ¸ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÒfl Á‡ ‰‚ÓÏ‡ Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË:

Á‡ ÒÛÏ‡ÌÓ˛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ˛ ÒÛ·’πÍÚ¥‚

„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌ¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ¥ Á‡

¥‚ÌÂÏ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë. ôÓ ÒÚÓ-

ÒÛπÚ¸Òfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, flÍ¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸

¥‚ÂÌ¸ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û, ÚÓ Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â

Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓ-
„Ó ·Ó„Û ¥ Ó·Òfl„Û ÇÇè. ë‡ÏÂ ˆÂÈ ÔÓÍ‡Á-

ÌËÍ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ¥ flÍ 

Ï‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª

Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥.

ÑÎfl Óˆ¥ÌÍË ÒÚ‡ÌÛ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ·Ó„¥‚

Ú‡ ‚ËÔÎ‡ÚË ÔÓˆÂÌÚ¥‚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ËÁÌ‡-

˜‡ÚË ‰‚‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔÓ-
ÍËÚÚfl ·Ó„Û Ú‡ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. éÒÚ‡ÌÌ¥È Ó·-

˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl flÍ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÛÏË ÔÓ-

ˆÂÌÚÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ‰Ó Ó·Òfl„Û ÔËÓÒÚÛ

ÇÇè Ú‡ ‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ ·˛‰ÊÂ-

ÚÛ. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ÔË ˆ¸ÓÏÛ Ó·Òfl„Ë

ÔËÓÒÚÛ ÇÇè ¥ ‰ÓıÓ‰¥‚ ·˛‰ÊÂÚÛ ÁÏÂÌ-

¯Û˛Ú¸Òfl Ì‡ ÒÛÏÛ ‚ËÔÎ‡Ú ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó

·Ó„Û, ‡‰ÊÂ ÎË¯Â Ó‰ÂÊ‡Ì‡ ¥ÁÌËˆfl ı‡-

‡ÍÚÂËÁÛ‚‡ÚËÏÂ Â‡Î¸ÌÛ ÔÓÚÛÊÌ¥ÒÚ¸

‰ÊÂÂÎ‡ ‰Îfl ‚ËÔÎ‡Ú ÔÓˆÂÌÚ¥‚.

ÇàëçéÇäà

ì
Á‡„‡Î¸Ì˛˛˜Ë ÔÓ·ÎÂÏÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl

Ï‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚, ÔÓ-

ÔÓÌÛπÏÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ÒËÒÚÂÏÛ ÔÓ-

Í‡ÁÌËÍ¥‚, Á„ÛÔÓ‚‡ÌËı Á‡ Ú¸ÓÏ‡ Ì‡Ôfl-

Ï‡ÏË Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Óˆ¥ÌÓÍ: Á‡ ÔÎ‡-

ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ ÂÙÂÍÚË‚-

Ì¥ÒÚ˛ ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ˛, Á‡ Á‡·Ó„Ó-

‚‡Ì¥ÒÚ˛ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ).

ôÂ ‡Á Ì‡„ÓÎÓÒËÏÓ: ÔÓÚ¥·Ì‡ Ò‡ÏÂ

ÒËÒÚÂÏ‡ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚, ÍÓÊÂÌ Á flÍËı ‚¥‰Ó-

·‡Ê‡‚ ·Ë ÔÂ‚ÌËÈ ‡ÒÔÂÍÚ Ï‡ÍÓÙ¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. èË ˆ¸ÓÏÛ ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ-

‚Û‚‡ÚË ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ Ï‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. Ä‰ÊÂ Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ÌÂ ·Û‚‡π

¥¯ÂÌ¸, flÍ¥ · Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ÔÓÎ¥Ô¯Û‚‡ÎË

(˜Ë ÔÓ„¥¯Û‚‡ÎË) ‚Ò¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË. ÇË-

„‡¯ ‚ Ó‰ÌÓÏÛ ÏÓÊÂ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡ÚËÒfl

ÔÓ„‡¯ÂÏ ‚ ¥Ì¯ÓÏÛ. íÓÏÛ Ú‡Í ‚‡ÊÎË-

‚Ó ÒÚ‚ÓËÚË ÏÓ‰ÂÎ¸ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ Ù¥-

Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚ Ú‡ ªı Á‚’flÁÍÛ Á

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ

Ï‡ÍÓÒÂÂ‰Ó‚Ë˘ÂÏ.

çÂ ‚Ò¥ ¥Á Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËı Û ˆ¥È ÒÚ‡ÚÚ¥

Ï‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚ ‚ËÍÓË-

ÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Û Ò‚¥ÚÓ‚¥È Ú‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È

Ô‡ÍÚËˆ¥. ç‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯ËÏË Ì‡ ‰‡ÌËÈ

˜‡Ò π ¥Ì‰ÂÍÒ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ¥‚ÂÌ¸ ·˛‰ÊÂÚÌÓ-

„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û, Ò‡Î¸‰Ó

ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÌËÌ¥ ÒÎ¥‰ ‡ÍÚË‚Ì¥¯Â

‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË ‚ Ô‡ÍÚËÍÛ È ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ-

Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÂÁÛÎ¸-

Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥, ÁÓÍÂÏ‡, ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚Ë-

ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ‡‰ÊÂ ˆ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ı‡‡Í-

ÚÂËÁÛ˛Ú¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Á‡‚-

‰‡ÌÌfl Û ÒÙÂ¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Â-

„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl — Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜-

ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. 
■■

á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ł
ÔÓˆÂÌÚÌËı Ł

ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚�

å‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË�

ç‡ÔflÏË  Óˆ¥ÌÍË�

èÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸�
î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ł

¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸�
á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸�

á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ÒÚ¸ Ł
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Ł

Á‡ÒÓ·‡ÏË�

ßÌÙÎflˆ¥fl�

ã¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ł
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚�

ê¥‚ÂÌ¸ ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó Ł
‰ÂÙ¥ˆËÚÛ�

ë‡Î¸‰Ó ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó Ł
·‡Î‡ÌÒÛ�

ÖÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ł
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ł

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚�

ÖÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ł
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È�

ÄÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ł
ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ�

ê¥‚ÂÌ¸ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ł
‰ÓıÓ‰¥‚�

ßÌÚÂ„Ó‚‡Ì‡ Ł
Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Ł

ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ł
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl�

ê¥‚ÂÌ¸ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ł
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥�

á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ł
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥�

ëËÒÚÂÏ‡ Ï‡ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚
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ì
ÔÓ‰Ó‚Ê 1995—1996 ÓÍ¥‚ Á‡„‡ÎÓÏ

ÒÔ‡‚‰ÊÛ‚‡‚Òfl ÏÓÌÂÚ‡ÌËÈ ÔÓÒÚÛ-

Î‡Ú, ˘Ó ¥ÌÙÎflˆ¥fl ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ÔÓÔÓ-

ÁËˆ¥π˛ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË: ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÂ ÁÌË-

ÊÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË

ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡ÎÓÒfl ÒÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÌflÏ ‰Ë-

Ì‡Ï¥ÍË „Ó¯Ó‚Ó„Ó ‡„Â„‡ÚÛ å2 Ú‡ ¥Ì-

ÙÎflˆ¥ª (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1). èÓÚÂ Á Í¥Ìˆfl

1996 ÓÍÛ „‡Î¸ÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚¥‰·Û‚‡-

ÎÓÒfl Ì‡ ÚÎ¥ ÔÓÏ¥ÚÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÔÓ-

ÁËˆ¥ª „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, ˘Ó ‰‡ÎÓ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë

‰Îfl ‚¥‰ÓÏÓª ÒÚÛÍÚÛ‡Î¥ÒÚÒ¸ÍÓª ‡„ÛÏÂÌ-

Ú‡ˆ¥ª: Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ÌÂ-

Ó·ı¥‰ÌÂ ‰Îfl ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ÒÔ‡‰Û ‚ËÓ·ÌËˆ-

Ú‚‡; Ì‡ÒÚÛÔÌÂ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡

„Ó¯¥ ÒÚ‚Ó˛π Ô¥‰ґÛÌÚfl ‰Îfl Ì‡‰¥ÈÌÓ„Ó

„‡Î¸ÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª. 

åÓÊÌ‡ ÔÓ„Ó‰ËÚËÒfl Á ÚËÏ, ˘Ó ‚‰‡Î‡

„Ó¯Ó‚‡ ÂÙÓÏ‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎ‡ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl

Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Á‡‚‰flÍË ‡Í-

ÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÔËÚÛ Ì‡ „Ó¯¥ [1], ÔÓÚÂ Á‡ÁÌ‡-

˜ÂÌËÈ ˜ËÌÌËÍ ÌÂ ‚‡ÚÓ ÔÂÂ·¥Î¸¯Û‚‡ÚË.

ïÓ˜ Û ‚ÂÂÒÌ¥ 1996 ÓÍÛ „Ó¯Ó‚‡ ·‡Á‡

ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 10.3%, ÔËÒÍÓÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡

ÁÌËÊÂÌÌfl Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ Ì‡-

ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÊÓ‚ÚÌfl ÁÏÛÒËÎË çÅì ÔÓ‚ÂÌÛ-

ÚËÒfl ‰Ó ÂÒÚËÍˆ¥ÈÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. ç‡ ÔÓ-

˜‡ÚÓÍ ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ ÏÓÌÂÚ‡Ì‡ ·‡Á‡ ÁÏÂÌ-

¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 2.1%, ‡ ÔÓÚÂ ‰Ó Í¥Ìˆfl Ï¥Òflˆfl

„Ë‚Ìfl ÁÌÂˆ¥ÌËÎ‡Òfl Ì‡ 5.1%. ñÂ ÌÂ ÒÔË-

flÎÓ ÁÌËÊÂÌÌ˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª: ‚ ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ ÁÓ-

ÒÚ‡ÌÌfl ÓÔÚÓ‚Ëı ̂ ¥Ì ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 1.2%, ÚÓ‰¥

flÍ Û ÊÓ‚ÚÌ¥ 1996 ÓÍÛ — ÏÂÌ¯Â 0.1%. 

èÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸

ÒÔÓÌÛÍ‡ÎÓ Ó·ÏÂÊÛ‚‡ÚË ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ „Ó-

¯Ó‚Óª Ï‡ÒË. èÓÚfl„ÓÏ ‚ÂÂÒÌfl — „Û‰-

Ìfl 1996 ÓÍÛ ˆ¸ÓÏÛ ÒÔËflÎÓ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-

Ìfl Â‡Î¸ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl çÅì

— Á 1.3% ‰Ó 2.4%, Ó‰Ì‡Í Û Ò¥˜Ì¥ 1997

ÓÍÛ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔËÒÍÓÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª

(‰Ó 2.2%) Â‡Î¸Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-

Ìfl ÁÌËÁËÎ‡Òfl ‚ÚË˜¥ — ‰Ó 0.8%. ì ÔÓ-

‰‡Î¸¯ÓÏÛ ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ ÒÚ‡‚

ÔËÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. é·Òfl„ ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËı

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ÔÓÏ¥ÚÌÓ Á¥Ò Ó‰‡ÁÛ Ê Ô¥ÒÎfl

‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl „Ë‚Ì¥, ‡ Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1997

ÓÍÛ ‚¥Ì Ì‡·Û‚ ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÔÓ¯ËÂÌÌfl

(‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2). ä‡Ô¥Ú‡Î, ˘Ó Ì‡‰ıÓ‰Ë‚,

ÌÂ ÒÚÂËÎ¥ÁÛ‚‡‚Òfl [2], ˆÂ ‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û

¥ÒÚÓÚÌÓ Á·¥Î¸¯ËÚË ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ „Ó¯Ó‚Óª

Ï‡ÒË. èÓÚfl„ÓÏ Ò¥˜Ìfl — ÒÂÔÌfl 1997

ÓÍÛ „Ó¯Ó‚‡ ·‡Á‡ ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 50%, „Ó-

¯Ó‚ËÈ ‡„Â„‡Ú å2 — Ì‡ 44% (‡·Ó Ì‡

35.5% Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Û ¥ÌÓ-

ÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥), ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ë-

Î‡ 5.4%. èËÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ËÍÓËÒÚÓ-

‚Û‚‡‚Òfl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl

‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ, ˘Ó ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÒÚ‚Ó-

ËÎÓ ÔÓ·ÎÂÏÛ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯-

Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û. 

íÖéêÖíàóçàâ äéåÖçíÄê
“çÂÏÓÌÂÚ‡ÌËÈ” ÙÂÌÓÏÂÌ Ó‰ÌÓ˜‡Ò-

ÌÓ„Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Ú‡ „‡Î¸-
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åÓÌÂÚ‡Ì¥ ÂÙÂÍÚË ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ 
‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ìÍ‡ªÌË

У статті зроблено економетричну оцінку впливу потоків капіталу на динаміку інфляції, гро-
шової маси та доходу в Україні. Автори доводять, що приплив-відплив капіталу є чинником фор-
мування пропозиції грошової маси. Сприятливі результати припливу капіталу протягом IV квар-
талу 1996 — I кварталу 1998 років дали змогу послабити монетарну політику. При використанні
іноземного капіталу для фінансування дефіциту бюджету збільшується імовірність поновлення
цінової та грошової нестабільності. 

åÓÌÂÚ‡Ì¥ ÂÙÂÍÚË ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ 
‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ìÍ‡ªÌË
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É‡Ù¥Í 1. ßÌÙÎflˆ¥fl Ú‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ „Ó¯Ó‚Ó„Ó
‡„Â„‡ÚÛ å2 Û 1995—1999 .

ÑÊÂÂÎÓ: íÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.— ÇÂÂÒÂÌ¸ 1999.
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É‡Ù¥Í 2. ÖÏ¥Ò¥fl éÇÑè Ú‡ ÔËÔÎË‚ 
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Û 1995—1999 .

ÑÊÂÂÎÓ: íÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.— ÇÂÂÒÂÌ¸ 1999.
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ÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª Á‡ ÛÏÓ‚ ÔËÔÎË‚Û

Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÏÓ‰ÂÎÎ˛, flÍ‡

Ï¥ÒÚËÚ¸ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÒÛÍÛÔÌÓª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª

‚¥‰ Â‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË:

yt = a1(mt − pt) − a2qt + ut, (1)

yt = b1(mt − it) + b2qt + 

+ b3gt − b4yt + εt, (2)

it = γpt + (1 − γ)(et + t*), (3)

mt − pt = c1yt − c2rt, (4)

mt ≡ gt + crt + (1 − s)eft − gbt, (5)

b2qt − b4yt + k(r − r* − ψ) = seft, (6)

‰Â yt — ‰Óı¥‰, mt — ÔÓÔÓÁËˆ¥fl „Ó-

¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, gt — ‰ÂÙ¥ˆËÚ ·˛‰ÊÂÚÛ, et ¥

qt — ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ Ú‡ Â‡Î¸ÌËÈ Ó·Ï¥ÌÌ¥

ÍÛÒË, ut ¥ εt — Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ¯ÓÍË

Á ·ÓÍÛ ÒÛÍÛÔÌÓª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ¥ ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó

ÔÓÔËÚÛ, ψ — ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ, ft —

Ò‡Î¸‰Ó ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ, crt — ÍÂ‰Ë-

ÚË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, gbt — Ûfl‰Ó‚¥

Ó·Î¥„‡ˆ¥ª, pt ¥ t*, rt ¥ rt* — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ

¥‚Ì¥ ˆ¥Ì Ú‡ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ‚ ‰‡Ì¥È

Í‡ªÌ¥ È Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ. 

ëÛÍÛÔÌ‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl yt Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl Á‡

‡ıÛÌÓÍ Â‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË mt − pt

Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó

ÍÛÒÛ qt (¥‚ÌflÌÌfl (1)), ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó Ì‡

ÓÒÌÓ‚¥ Ô‡ËÚÂÚÛ ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÔÓÏÓÊ-

ÌÓÒÚ¥ ‚‡Î˛Ú qt = et + pt* − pt. ê¥‚ÌflÌÌfl

(2) ‚Í‡ÁÛπ Ì‡ ÔflÏÛ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÒÛÍÛÔÌÓ-

„Ó ÔÓÔËÚÛ ‚¥‰ Â‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 

mt − it (ÂÙÂÍÚ ‰Ó·Ó·ÛÚÛ), Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·-

Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ qt, ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ gt ¥

Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ̄ ÓÍ¥‚ εt. í‡ÍÓÊ ‚‡-

ıÓ‚‡ÌÓ Ó·ÂÌÂÌÛ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Ò‡Î¸‰Ó ÔÓ-

ÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ flÍ ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª ÒÛÍÛÔÌÓ-

„Ó ÔÓÔËÚÛ ‚¥‰ ‰ÓıÓ‰Û yt. á‡„‡Î¸ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸

ˆ¥Ì it Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ̂ ¥Ì ¥ ‚‡-

ÚÓÒÚ¥ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ÏÔÓÚÛ (¥‚ÌflÌÌfl (3)), ‰Â

γ — ‚‡„Ó‚ËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ. ì ¥‚ÌflÌÌ¥ (4)

‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ¥

ÔÓÔËÚ Ì‡ „Ó¯¥. ÑÓÍÎ‡‰Ì¥¯Â ÒÚÛÍÚÛÛ

ÔÓÔÓÁËˆ¥ª „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË mt ÔÓ‰‡ÌÓ Û

¥‚ÌflÌÌ¥ (5). èË ÔÓ‚Ì¥È ÒÚÂËÎ¥Á‡ˆ¥ª

ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ÂÙÂÍÚ¥‚ (s = 1) Ò‡Î¸‰Ó ÔÎ‡-

Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ eft ÌÂ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÔÓ-

ÔÓÁËˆ¥˛ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË mt — Ì‡‚Ô‡ÍË,

Á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ÒÚÂËÎ¥Á‡ˆ¥ª ÏÓÌÂÚ‡ÌËı

ÂÙÂÍÚ¥‚ (s = 0) ÔËÔÎË‚-‚¥‰ÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡-

ÎÛ ÒÔË˜ËÌflπÚ¸Òfl ‰Ó ÔÓÔÓˆ¥ÈÌËı ÁÏ¥Ì

Û ÔÓÔÓÁËˆ¥ª „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË.

ì ¥‚ÌflÌÌ¥ (6) ÔÓ‰‡ÌÓ ÛÏÓ‚Û ¥‚ÌÓ‚‡-

„Ë ‰‚Óı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ:

ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó Ú‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ-

‡ˆ¥È. ÑÎfl ÍÓÌÍÂÚÌËı ÛÏÓ‚ 1996—1997

ÓÍ¥‚ ̃ ËÒÚËÈ ÔËÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ eft ÏÓÊ-

Ì‡ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl

ÔÂÏ¥ª ‚¥‰ ËÁËÍÛ ψ — ˆÂ ÔËÓ‰ÌÓ ‰Îfl

ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ô¥ÒÎfl „Ó¯Ó‚Óª ÂÙÓÏË. èË-

ÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Á‡‚‰flÍË ÚÓÏÛ,

˘Ó ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓË ÍÛÔÛ‚‡ÎË Ó·Î¥„‡-

ˆ¥ª ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓÁËÍË

(éÇÑè). ìÔÓ‰Ó‚Ê 1996—1998 ÓÍ¥‚

çÅì Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡‚ ‰Â Ù‡ÍÚÓ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸

Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥. á‡ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ-

„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ‚ ÏÓ‰ÂÎ¥ (1)—(6) Á‡-

ÎÂÊÌËÏË ÒÚ‡˛Ú¸ ÁÏ¥ÌÌ¥ y, r, m, p. É‡-

Ù¥˜ÌÓ ÚÂÓÂÚË˜ÌÛ ¥ÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥˛ ÔÓ‰¥È

ÔÓ‰‡ÌÓ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 3.

èËÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ψ)

ÔÓÎ¥Ô¯Ûπ Ò‡Î¸‰Ó ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ

(BP0→BP1). ìÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÔË-

ÔÎË‚Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ft Á’fl‚ÎflπÚ¸Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl

‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª „Ó¯Ó‚Óª Ï‡-

ÒË mt (LM0→LM1), ÁÌËÊÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚ-

ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË rt Ú‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‰ÓıÓ‰Û yt

(ÚÓ˜Í‡ B). á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰-

ÊÂÚÛ gt ÒÚËÏÛÎ˛π ÔÓÔËÚ Ú‡ ÁÏ¥Ì˛π ¥‚-

ÌÓ‚‡„Û Ì‡ ËÌÍÛ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„ (IS0→
IS1). ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ Ô¥‰‚Ë˘ÛπÚ¸Òfl ÔÓˆÂÌÚ-

Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ rt, ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ — ÔÓÊ‚‡‚Î˛-

πÚ¸Òfl ÔËÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ft ¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó

Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl „Ó¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (LM1→
LM2)

1
. áÓÒÚ‡ÌÌfl ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ ‚

ÔÓπ‰Ì‡ÌÌ¥ Á ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌflÏ Ò‡Î¸‰Ó ÔÎ‡-

Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ‚Â‰Â ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‰Ó-

ıÓ‰Û (Y0→Y1).

èÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÓÔËÚÛ π

¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÏ (AD0→AD1), ‡ÎÂ Á·¥Î¸¯ÂÌ-

Ìfl ÒÛÍÛÔÌÓª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª (AS0→AS1) ÔÓ-

ÔÂÂ‰ÊÛπ ÏÓÊÎË‚Â Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ̂ ¥Ì (ÚÓ˜-

Í‡ Ö). ßÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË ˜ËÌÌËÍ‡ÏË

Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÒÛÍÛÔÌÓª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÒÚ‡˛Ú¸

Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 

mt − pt Ú‡ ÏÓÊÎË‚Â Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ-

„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ qt. á‡ÁÌ‡˜ÂÌÂ Ô¥‰‚Ë-

˘ÂÌÌfl ·Û‰Â ÒÛÚÚπ‚¥¯ËÏ, flÍ˘Ó ̂ ÂÌÚ‡Î¸-

ÌËÈ ·‡ÌÍ ‰ÓÔÛÒÍ‡π ÔÂ‚ÌÂ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl „Ó-

¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ et. Ç‡ÚÓ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó

Á¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛ-

ÒÛ qt Ú‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ ‰ÓıÓ‰Û yt ÔÓ„¥¯Û-

πÚ¸Òfl Ò‡Î¸‰Ó ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ.

ÖäéçéåÖíêàóçß êÖáìãúíÄíà

ô Ó· Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÒÚ‡ˆ¥ÓÌ‡Ì¥ÒÚ¸, Í‚‡-

Ú‡Î¸Ì¥ ‰‡Ì¥ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‰ÓıÓ‰Û yt, ÌÓÏ¥-

Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ et, ÔÓÔÓ-

ÁËˆ¥ª „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË mt („Ó¯Ó‚ËÈ ‡„Â-

„‡Ú å2) Ú‡ ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚ ÓÔÚÓ‚Ëı ¥ ÒÔÓÊË‚˜Ëı

ˆ¥Ì — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ pt Ú‡ it, — ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÓ

Û ‚Ë„Îfl‰¥ ∆xt = logXt − logXt-1 (‚Ò¥ ‰‡Ì¥ Á‡

1995—1998 ÓÍË ‚ÁflÚÓ Á¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ„Ó

‚Ë‰‡ÌÌfl “íÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍË”). Ñ‡Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ

gt Ú‡ ÔÓÚÓÍ¥‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ft (ÔflÏËı ¥ ÔÓÚ-

ÙÂÎ¸ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È) ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÓ Û ‚Ë-

„Îfl‰¥ ∆xt = Xt − Xt-1 (Û % ‰Ó ÇÇè). î¥Í-

ÚË‚ÌÛ ÁÏ¥ÌÌÛ nbu ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÓ ‰Îfl

ÍÓÌÚÓÎ˛ ÁÏ¥Ì Û ÏÓÌÂÚ‡Ì¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥:

0 — ‰Îfl 1995—1997 ÓÍ¥‚ (ÔËÔÎË‚ Í‡-

Ô¥Ú‡ÎÛ), 1 — ‰Îfl 1998 ÓÍÛ (‚¥‰ÔÎË‚

Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ). 

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÌÓ ‚ Ú‡·-

ÎËˆ¥. ì ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥È ÏÓ‰ÂÎ¥ I ‚ËÍÓËÒÚ‡-

ÌÓ ÁÏ¥ÌÌÛ it, ‡ ‚ ÏÓ‰ÂÎ¥ II — ÁÏ¥ÌÌÛ pt.

ÑÎfl ÂÍÓÌÓÏÂÚË˜ÌÓª Óˆ¥ÌÍË Á‡ÒÚÓÒÓ‚‡-

ÌÓ ÏÂÚÓ‰ Ì‡ÈÏÂÌ¯Ëı Í‚‡‰‡Ú¥‚ Á ¥ÌÒÚÛ-

ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË ÁÏ¥ÌÌËÏË. ëÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥

ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÏÓ‰ÂÎÂÈ I Ú‡ II ‰‡˛Ú¸

ÁÏÓ„Û ‰Ó‚ÓÎ¥ ÍÓÂÍÚÌÓ ¥ÌÚÂÔÂÚÛ‚‡ÚË

ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË.

ÇÔ‡‰‡π Û ‚¥˜¥, ˘Ó ¥ÌÙÎflˆ¥fl ÓÔÚÓ‚Ëı ¥

ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ∆p ¥ ∆i —

BP0

BP1

LM0
LM2

IS1

IS0

AD

ÑÓı¥‰, Y

èÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡, r

ê¥‚ÂÌ¸ ˆ¥Ì, P

0

AD1

P 0

AS0

A

D

AS1

B

r 0

r 1

D E

C

LM1

É‡Ù¥Í 3. å‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ÔËÔÎË‚Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ („Ó¯Ó‚‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸)

1 
á‡ ÛÏÓ‚Ë „ÌÛ˜ÍÓÒÚ¥ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ÔË ÔÂÂıÓ‰¥
Á ÚÓ˜ÍË Ç Û ÚÓ˜ÍÛ ë ‚ËÌËÍ‡π ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ et. íÓ·ÚÓ
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ ÒÚ‡π ˜ËÌÌËÍÓÏ
ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥. 
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åÄäêéÖäéçéåßäÄ

¥ÒÚÓÚÌÓ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ‚Î‡ÒÌËı Î‡„Ó‚Ëı

ÁÌ‡˜ÂÌ¸ (Ó·Ë‰‚‡ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË π ÒÚ‡ÚË-

ÒÚË˜ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏËÏË Ì‡ ¥‚Ì¥ 1%). éÚË-

Ï‡ÌËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ÛÍ‡ªÌ-

Ò¸Í¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ‡ ÁÌ‡˜Ì‡

¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ‡ ¥ÌÂˆ¥fl (·¥Î¸¯ ÔÓÏ¥ÚÌ‡ ̆ Ó-

‰Ó ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì), ¥ Á‡„‡ÎÓÏ ÍÓÂÒÔÓÌ-

‰Ûπ Á ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı ‰ÓÒÎ¥‰-

ÊÂÌ¸ [3]. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ‡ ¥ÌÂˆ¥fl

ÌÂ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡-

ÒË ∆m (ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÔË

∆p−1 Ú‡ ∆i−1 ÌÂ ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰ ÌÛÎfl).

ã‡„Ó‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÓÔÚÓ‚Ëı ˆ¥Ì

∆p−1 Ú‡ÍÓÊ π ÌÂÈÚ‡Î¸ÌËÏ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‰Ó-

ıÓ‰Û ∆y, ıÓ˜‡ ‚¥‰’πÏÌËÈ ÁÌ‡Í ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌ-

Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÔÓ¯ËÂÌÓÏÛ ÔËÔÛ˘ÂÌÌ˛

ÔÓ ÂÒÚËÍˆ¥ÈÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ ¥ÌÙÎflˆ¥ª.

èÓÚÂ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì ∆i−1

ÁÏÂÌ¯Ûπ ‰Óı¥‰ ‰ÓÒËÚ¸ ¥ÒÚÓÚÌÓ (ÍÓÂÙ¥-

ˆ¥πÌÚ π ÁÌ‡˜ËÏËÏ Ì‡ ¥‚Ì¥ 10%).

ÑÂÙ¥ˆËÚ ·˛‰ÊÂÚÛ ∆g ÌÂ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡

ÒÚaÚËÒÚË˜ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏÓÏÛ ¥‚Ì¥ Ì‡ ¥Ì-

ÙÎflˆ¥˛ ÓÔÚÓ‚Ëı ¥ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì — ∆p

¥ ∆i — Ú‡ „Ó¯Ó‚Û Ï‡ÒÛ ∆m, ıÓ˜‡ ‚¥‰ÔÓ-

‚¥‰Ì¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Ï‡˛Ú¸ ÚÂÓÂÚË˜ÌÓ ÔÂ-

Â‰·‡˜Û‚‡Ì¥ ÁÌ‡ÍË. üÍ ¥ ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ

Ó˜¥ÍÛ‚‡ÚË, ‰ÂÙ¥ˆËÚ ·˛‰ÊÂÚÛ ∆g ÔÂÂ-

¯ÍÓ‰Ê‡π Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ ‰ÓıÓ‰Û ∆y (‚Ì‡ÒÎ¥-

‰ÓÍ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ï‡-

ÒË mt − pt).

ÑÂ‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ ∆e

ÔÓÎ¥Ô¯Ûπ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ‰ÓıÓ‰Û ∆y, ˘Ó ÏÓÊÂ

Ò‚¥‰˜ËÚË ÔÓ ‰ÓÒËÚ¸ ‚ËÒÓÍÛ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸

ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ ‚¥‰ Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ï¥Ì-

ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ‚ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á‡ÍËÚ¥È ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ˆ¥ (‚ËÒÓÍÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl γ). á‡Û‚‡ÊË-

ÏÓ, ̆ Ó ÚÂÓÂÚË˜ÌÓ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl ÒÚ‡π ÌÂÈ-

Ú‡Î¸ÌÓ˛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‰ÓıÓ‰Û ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥,

‰Â ÔÓÚÓÍË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÌÂ Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ ÔÓ-

ˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË (k = 0). çÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰

‚Ë·ÓÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ª — ∆p ˜Ë ∆i

Ï‡πÏÓ ÔflÏËÈ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ÁÌÂˆ¥ÌÂÌ-

ÌflÏ „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, Ú‡

¥ÌÙÎflˆ¥π˛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥π˛ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡-

ÒË — Á ¥Ì¯Ó„Ó (ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË π ÒÚ‡ÚË-

ÒÚË˜ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏËÏË Ì‡ ¥‚Ì¥ 1%). 

ì ÏÓ‰ÂÎ¥ I ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÂ

‚ÍÎ˛˜ÂÌÌfl Î‡„Ó‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ó·Ï¥ÌÌÓ-

„Ó ÍÛÒÛ ∆e−1 ÔÓÒËÎ˛π ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ

‚ÔÎË‚ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÔÓÏ¥˜‡πÏÓ Á‚ÓÓÚÌËÈ Á‚’flÁÓÍ

Ï¥Ê ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌflÏ „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ Ú‡

ÔÓÔÓÁËˆ¥π˛ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ∆m (ÍÓ-

ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ π ÁÌ‡˜ËÏËÏ Ì‡ ¥‚Ì¥ 5%). äÓ-

ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔË ∆e−1 Û ¥‚ÌflÌÌ¥ ‰ÓıÓ‰Û ÒÚ‡π

‚¥‰’πÏÌËÏ, ‡ÎÂ ÈÓÏÛ ·‡ÍÛπ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜-

ÌÓª ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¥.

çÄëãßÑäà èêàèãàÇì äÄèßíÄãì

I
Á Í¥Ìˆfl 1996 ÓÍÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÔÓÚ-

ÙÂÎ¸ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ÒÔËflÎÓ Á·¥Î¸-

¯ÂÌÌ˛ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Á Î‡„ÓÏ ‚ Ó‰ËÌ

Í‚‡Ú‡Î: ‚ Ó·Óı ÏÓ‰ÂÎflı ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË

ÔË ∆f−1 π ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏËÏË Ì‡

¥‚Ì¥ 1% (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛)
2
. è‡ÍÚË˜ÌÓ ̂ Â

ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ÂÙÂÍÚ ‰Ó·Ó·ÛÚÛ b1 ¥ Á‡-

ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÒÛÍÛÔÌËı ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ú‡ ÔÓÔË-

ÚÛ ‚¥‰ Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ (ÍÓ-

ÂÙ¥ˆ¥πÌÚË a2 ¥ b2) π ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‚ËÒÓÍËÏË,

˘Ó· ÌÂÈÚ‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ‚ÔÎË‚ Â‡Î¸ÌÓª „Ó-

¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Ì‡ ÒÛÍÛÔÌÛ ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ (ÍÓ-

ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ a1). ç‡ „‡Ù¥ÍÛ 3 ÁÓÒÚ‡ÌÌfl

ÔÓÔËÚÛ (ÁÏ¥˘ÂÌÌfl IS Ô‡‚ÓÛ˜) ÔÓÒËÎ˛π

‡ÏÔÎ¥ÚÛ‰Û Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª „Ó-

¯Ó‚Óª Ï‡ÒË (ÁÏ¥˘ÂÌÌfl LM Ô‡‚ÓÛ˜).

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‰ÓıÓ‰Û ÔË„Ì¥˜Ûπ

ÒÛÍÛÔÌËÈ ÔÓÔËÚ ˜ÂÂÁ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ¥Ï-

ÔÓÚÛ (ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ b4). 

éÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌÓ ÔËÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ

ÒÚ‚Ó˛‚‡‚ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl

ÔÓÔÓÁËˆ¥ª „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ˜ÂÂÁ ÌÂÈÚ-

‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸ Ú‡ ÁÓ-

ÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡ „Ó¯¥. Ç 1997 Óˆ¥

¥ÌÙÎflˆ¥fl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ‚Ò¸Ó„Ó 10.2%, ‡ Á II

Í‚‡Ú‡ÎÛ ¥ÒÚÓÚÌÓ ÒÔÓ‚¥Î¸ÌËÎÓÒfl Ô‡‰¥ÌÌfl

ÇÇè: ‚ Ó·Óı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ÔÓÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl

Á‚’flÁÓÍ ¥Á ÔËÔÎË‚ÓÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

çÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ª —

∆p ˜Ë ∆i — ÔËÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÔÓÎ¥Ô¯Ûπ

‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ‰ÓıÓ‰Û (‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË

ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏ¥ Ì‡ ¥‚Ì¥ 10%). í‡-

ÍËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú π ÚÂÓÂÚË˜ÌÓ ÔÂÂ‰·‡˜Û-

‚‡ÌËÏ ¥ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ‚Ë-

ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ˆ¥Ì (ÍÓÂÙ¥-

ˆ¥πÌÚ γ) Ú‡ ÓÍÂÏËı ÒÚÛÍÚÛÌËı ı‡‡Í-

ÚÂËÒÚËÍ. áÓÍÂÏ‡, ‚Ë‡ÁÌ‡ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸

ÒÛÍÛÔÌËı ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ¥ ÔÓÔËÚÛ ‚¥‰ Â-

‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ (ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË a2

¥ b2) ‚Ó˜Â‚Ë‰¸ ÔÓÒËÎ˛π ÂÍÒÔ‡ÌÒ¥ÈÌËÈ

ÂÙÂÍÚ Ô¥‰ ˜‡Ò ÔËÔÎË‚Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

èËÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ π ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ ¥Ì-

ÙÎflˆ¥ÈÌËÏ, flÍ˘Ó ‰ÓÏ¥ÌÛπ ÂÙÂÍÚ ‰Ó·Ó-

·ÛÚÛ (b1>>a1). èÓÚÂ ÔÓÏ¥ÚÌ‡ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸

ÒÛÍÛÔÌÓª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚¥‰ Â‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó-

‚Óª Ï‡ÒË (ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ a1) Û ÔÓπ‰Ì‡ÌÌ¥ Á

‚ËÒÓÍÓ˛ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ˛ Ò‡Î¸‰Ó ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó

‡ıÛÌÍÛ ‚¥‰ ‰ÓıÓ‰Û (ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ b4) Ì‡‰‡π

ÔËÔÎË‚Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‡ÌÚË¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó

ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl; ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÒÚ‡π ¥ÌÙÎfl-

ˆ¥ÈÌËÏ ‚¥‰ÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. á‡ ÛÏÓ‚Ë b1 =

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÂÍÓÌÓÏÂÚË˜ÌÓª Óˆ¥ÌÍË 

á‡ÎÂÊÌ¥ ÁÏ¥ÌÌ¥

çÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ ÁÏ¥ÌÌ¥ åÓ‰ÂÎ¸ I åÓ‰ÂÎ¸ II

ßÌÙÎflˆ¥fl (∆p) ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (∆m) ÑÓı¥‰ (∆y) ßÌÙÎflˆ¥fl (∆i) ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (∆m) ÑÓı¥‰ (∆y)

äÓÌÒÚ‡ÌÚ‡ 0.001 0.093 −0.008 −0.013 0.102 0.022 
(0.11) (8.58*) (−0.42) (−0.66) (5.78*) (0.99)

ã‡„Ó‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª 0.412 0.133 −0.011 
ÓÔÚÓ‚Ëı ˆ¥Ì (∆p-1) (3.59*) (0.90) (−0.04) — — —

ã‡„Ó‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª — — — 0.843 −0.065 −0.339 
ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì (∆i-1) (5.82*) (−0.51) (−2.06***) 

ã‡„Ó‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔËÔÎË‚Û 0.001 0.017 0.012 0.001 0.012 0.009 
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (∆f-1) (0.38) (5.50*) (2.09***) (0.26) (3.24*) (1.78***)

ÑÂÙ¥ˆËÚ ·˛‰ÊÂÚÛ (∆g) 0.004 0.002 −0.008 0.006 0.005 −0.009 
(1.83***) (0.96) (−1.80***) (1.51) (1.54) (−2.01***)

é·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ (∆e) 0.378 0.696 0.708 0.319 0.352 0.439 
(3.97*) (5.66*) (3.12*) (3.15*) (3.92*) (3.82*)

ã‡„Ó‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl 0.307 −0.588 −0.523 
Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ (∆e-1) (1.78***) (−2.66**) (−1.29) — — —

î¥ÍÚË‚Ì‡ ÁÏ¥ÌÌ‡ (nbu) −0.005 −0.093 −0.052 0.010 −0.090 −0.080 
(−0.32) (−4.76*) (−1.43) (0.33) (−3.18*) (−2.23**)

ëÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ ÏÓ‰ÂÎ¥

R2 0.95 0.90 0.47 0.84 0.81 0.53 

DW 2.61 2.34 2.03 2.60 2.66 2.26 

ADF −5.81* −2.30 −2.51*** −4.47* −3.29** −2.76***

èËÏ¥ÚÍ‡. Ç ‰ÛÊÍ‡ı ÔÓ‰‡ÌÓ t-ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÛ Ú‡ ‚Í‡Á‡ÌÓ ¥‚ÂÌ¸ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¥ (*— 1%, **— 5%, ***— 10%).

2 
ÖÍÒÔÂËÏÂÌÚË Á Û‚Â‰ÂÌÌflÏ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı Î‡„Ó-
‚Ëı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÔÓÍ‡Á‡ÎË, ̆ Ó ÔÓÚÓ˜Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔË-
ÔÎË‚Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È
ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ (ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˆÂ ÒÔË˜ËÌËÎÓÒfl ‰Ó ªı ‚Ë-
ÎÛ˜ÂÌÌfl Á¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥).
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= a1(1 + b4) ÔËÔÎË‚-‚¥‰ÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ

ÒÚ‡π ÌÂÈÚ‡Î¸ÌËÏ ˘Ó‰Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ª (‰Ë‚.

„‡Ù¥Í 3) — Ò‡ÏÂ ˆÂ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ‚

ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥. ïÓ˜‡ ÂÍÓÌÓÏÂÚ-

Ë˜Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Á‡Ò‚¥‰˜Û˛Ú¸, ˘Ó Ï¥Ê

ÔÓÚÓÍ‡ÏË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥π˛ ‚¥‰-

ÒÛÚÌ¥È ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥È Á‚’flÁÓÍ, ̂ Â ‡Ê Ì¥flÍ

ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ‚Ë˘Â ÒÍÎ‡‰-

Ì¥¯Óª ‚Á‡πÏÓ‰¥ª — ÍÓÎË ÔËÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡-

ÎÛ ‰‡π ÁÏÓ„Û Á·¥Î¸¯ËÚË ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ „Ó-

¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ·ÂÁ Á‚Ë˜ÌÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª

“‚¥‰‰‡˜¥” — ÌÂÏ‡π. 

ÇÓÒÂÌË 1997 ÓÍÛ ÌÂÒÔÓÍ¥È Ì‡ Ò‚¥ÚÓ-

‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı ÌÂ ÔÓÁÌ‡˜Ë‚Òfl

ÁÏÂÌ¯ÂÌÌflÏ ÔËÔÎË‚Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. Ç ÎË-

ÒÚÓÔ‡‰¥ — „Û‰Ì¥ Á‡‚‰flÍË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛

ÒÚ‡‚ÍË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl çÅì ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl

‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓª ÔÓˆÂÌÚÌÓª

ÒÚ‡‚ÍË ÁÏ¥ÌËÎ‡Òfl Ì‡ Á‚ÓÓÚÌÛ, ‡ÎÂ ÔË-

ÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÌÂ ÔËÔËÌË‚Òfl (‰Ë‚.

„‡Ù¥Í 2). ç‡‚Ô‡ÍË, Û I Í‚‡Ú‡Î¥ 1998

ÓÍÛ ‚¥Ì ‰ÓÒfl„ ÂÍÓ‰ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl —

ÔÓÌ‡‰ 600 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ˘Ó ÌÂ

ÒÔËflÎÓ ÔÓÒËÎÂÌÌ˛ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª ‰ËÒ-

ˆËÔÎ¥ÌË. î‡ÍÚË˜ÌÓ ÔËÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ

ÒÚ‡‚ ¥Ì‰ÛÎ¸„ÂÌˆ¥π˛ ‰Îfl ÔËıËÎ¸ÌËÍ¥‚

ÂÍÒÔ‡ÌÒ¥ÈÌÓª Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.

ÇÔÓ‰Ó‚Ê III Í‚‡Ú‡ÎÛ 1996 — II Í‚‡-

Ú‡ÎÛ 1997 ÓÍÛ ˘ÓÍ‚‡Ú‡Î¸Ì¥ Ó·Òfl„Ë

ÂÏ¥Ò¥ª éÇÑè ¥ÒÚÓÚÌÓ ÁÓÒÎË (‰Ë‚. „‡Ù¥Í

2). Ç¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª “‚¥‰‰‡˜¥” (Û

ÎËÔÌ¥ 1997 ÓÍÛ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡

0.1%, ‡ Û ÒÂÔÌ¥ ˆ¥ÌË ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÎË) ÔÓÒË-

ÎËÎ‡ ÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª ¥ ÏÓÌÂ-

Ú‡ÌÓª ÂÍÒÔ‡ÌÒ¥ª. ÇÎ¥ÚÍÛ 1997 ÓÍÛ

‰ÂÙ¥ˆËÚ ·˛‰ÊÂÚÛ ÔÓ‚ÂÌÛ‚Òfl ‰Ó ÔËÁ‡-

·ÛÚËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó 1995 ÓÍÛ. 

ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1997 ÓÍÛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl

‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ éÇÑè ‰Ó 45—50% ÒÔÓÌÛÍ‡-

ÎÓ ‰Ó, Á‰‡‚‡ÎÓÒfl ·, ·ÂÁ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓª

‚¥‰ÏÓ‚Ë ‚¥‰ ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ, Ó‰Ì‡Í

ˆ¸Ó„Ó ÌÂ ÒÚ‡ÎÓÒfl. á‡ ÛÏÓ‚ ‚ËÒÓÍÓª ÔÓ-

ˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Ú‡ ÌÂÁÌ‡˜ÌÓª ÏÓÌÂÚË-

Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË (12—13% ‚¥‰ ÇÇè)

Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂ‚ËÒÓÍËÈ Ó·Òfl„ ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰-

ÊÂÚÛ Ì‡ ¥‚Ì¥ 1—2% ‚¥‰ ÇÇè ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ

·Û‰Ûπ “Ô¥‡Ï¥‰Û” Ûfl‰Ó‚Ëı ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ-

·Ó‚’flÁ‡Ì¸. î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÍÓÎ‡ÔÒ Û êÓÒ¥ª

ÎË¯Â ÔËÒÍÓË‚ ÔÓfl‚Û ÍËÁÓ‚Ëı fl‚Ë˘

— ÌÂ ·¥Î¸¯Â. î‡ÍÚË˜ÌÓ ÂÏ¥Ò¥π˛ éÇÑè

ÒÚ‚ÓÂÌÓ “‚¥‰ÍÎ‡‰ÂÌÛ” ¥ÌÙÎflˆ¥˛, ıÓ˜‡ ‚

ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÔÎ‡Ì¥ ‚ÓÌ‡ ‰ÓÔÓ-

ÏÓ„Î‡ ÁÏ¥ˆÌËÚË „Ë‚Ì˛ Ú‡ Á‡„‡Î¸ÏÛ‚‡-

ÚË ¥ÌÙÎflˆ¥˛.

ÇàëçéÇäà

ì
‚‡ÊÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÔË˜ËÌÌÓ-Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓ-

‚Ëı Á‚’flÁÍ¥‚ ÔÂÂÍÓÌÛπ, ˘Ó ÔÓπ‰Ì‡Ì-

Ìfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÂÍÒÔ‡ÌÒ¥ª Ú‡ „‡Î¸ÏÛ-

‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ÔÓ‰Ó‚Ê 1997 ¥ (˜‡ÒÚÍÓ-

‚Ó) 1998 ÓÍ¥‚ — Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔËÔÎË‚Û

Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ñÂ ‡Ê Ì¥flÍ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó Ú‡-

ÍËÈ ÊÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÏÓÊÌ‡ ÓÚËÏ‡ÚË ‚¥‰

ÁÌËÊÂÌÌfl ÒÚ‡‚ÍË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl çÅì

˜Ë Ì‡‰‡ÌÌfl ÂÏ¥Ò¥ÈÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ûfl‰Û Á‡

ÛÏÓ‚ ‚¥‰ÔÎË‚Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. 

ÑÛÊÂ ÈÏÓ‚¥ÌÓ, ˘Ó ÔËÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡-

ÎÛ Ú‡ ÁÌËÊÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸

·ÛÎË ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì¥ ‰Îfl Ì‡‰Ï¥ÌÓ„Ó Á·¥Î¸-

¯ÂÌÌfl ¥Ì¯Ëı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª

„Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ì ÔÂ¯¥È ÔÓÎÓ-

‚ËÌ¥ 1997 ÓÍÛ ÒÚ‡‚ÍÛ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl

ÁÌËÊÂÌÓ Á ÔÓÌ‡‰ 40 ‰Ó 16%. Ç¥‰’πÏÌËÈ

ÁÌ‡Í Ú‡ ‚ËÒÓÍ‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì‡ ÁÌ‡˜ËÏ¥ÒÚ¸

ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ÔË nbu Û ¥‚ÌflÌÌflı ‰Îfl

∆m ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó Á ÔÓ˜‡ÚÍÓÏ ‚¥‰ÔÎË‚Û

Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ çÅì “ÛÒ‚¥‰ÓÏË‚” ‚‡ÊÎË‚¥ÒÚ¸

ÂÒÚËÍˆ¥ÈÌÓª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. 

á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, Ú‡Í‡ ÁÏ¥Ì‡ Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚ ÌÂ

Ì‡‰‡π ÏÓÌÂÚ‡Ì¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ ‡ÌÚË¥ÌÙÎfl-

ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl: ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ ÍÓ-

ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔË nbu Û ¥‚ÌflÌÌflı ‰Îfl ¥ÌÙÎfl-

ˆ¥ª ÌÂ ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ÌÛÎfl (‰Ë‚. Ú‡·-

ÎËˆ˛). 

èÓÚÂ ‚¥‰ÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ‰Û„ÓÏÛ

Ô¥‚¥˜˜¥ 1998 ÓÍÛ ÌÂ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡‚Òfl

ÔÓÏ¥ÚÌÓ˛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ˛ ÂÒÚËÍˆ¥π˛ (‰Ë‚.

„‡Ù¥Í 1). ßÁ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1999 ÓÍÛ ÁÓ·ÎÂÌÓ

ÒÔÓ·Û Ó·ÏÂÊËÚË ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ „Ó¯Ó‚Óª

Ï‡ÒË, ÔÓÚÂ ‚ÊÂ Á ßß Í‚‡Ú‡ÎÛ ÔÓÌÓ‚ËÎ‡-

Òfl ÂÍÒÔ‡ÌÒ¥ÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡. é‰-

ÌËÏ ¥Á ÔÓflÒÌÂÌ¸ π Ô‡„ÌÂÌÌfl Á·ÂÂ„ÚË Â-

‡Î¸ÌÛ ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Ú‡ Á‡-

ÔÓ·¥„ÚË ÒÔ‡‰Û ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ô¥ÒÎfl ÔÓÏ¥Ú-

ÌÓ„Ó ÔËÒÍÓÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª. á ¥Ì¯Ó„Ó

·ÓÍÛ, ‚¥‰ÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚Ë„Îfl‰‡π ÔÂÂ-

ÍÓÌÎË‚ËÏ ‰ÂÚÓÌ‡ÚÓÓÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª ¥ÌÂ-

ˆ¥ª. á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª

·‡ÁË Ì‡ 5—10% ÛÔÓ‰Ó‚Ê ‰‚Óı-Ú¸Óı

Í‚‡Ú‡Î¥‚ ·ÛÎÓ · ‚Ë‡ÁÌËÏ Á‡ÒÔÓÍÓ˛˛-

˜ËÏ ÒË„Ì‡ÎÓÏ ¥ ÌÂ ‚ËÏ‡„‡ÎÓ · Á‡ÔÓ‚‡‰-

ÊÂÌÌfl ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ì‡

‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ. 
■■
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“ìÔÂ¯Â ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡‚‰flÍË ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª GSM-bank-
ing ‡·ÓÌÂÌÚË ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “äËª‚ÒÚ‡ GSM”, ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û˛˜Ë ÏÓ·¥Î¸ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì‡Î Ú‡ ëåë-ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl,
ÁÏÓÊÛÚ¸ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ·ÂÁ ÓÒÓ·ËÒÚÓª ÔË-
ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ¥ Á‡ ÔÓÒÎÛ„Ë ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ, ¥ Á‡ ÍÓÏÛ-
Ì‡Î¸Ì¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ ÔÓÒÎÛ„Ë. ñfl ÌÓ‚ËÌÍ‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛπÚ¸Òfl
èË‚‡Ú·‡ÌÍÓÏ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚Ëı Í‡ÚÓÍ
Starcard. çËÏË ÏÓÊÌ‡ ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl flÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥,
Ú‡Í ¥ Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ, ÍÓËÒÚÛ˛˜ËÒ¸ ÔÓÒÎÛ„‡ÏË Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌÓ„Ó ÓÛÏ¥Ì„Û”, — Á‡fl‚Ë‚ 28 ÎËÔÌfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª “äËª‚ÒÚ‡ GSM” ß„Ó ãËÚÓ‚˜ÂÌÍÓ.

á‡ ÒÎÓ‚‡ÏË „ÓÎÓ‚Ë Ô‡‚Î¥ÌÌfl äÅ “èË‚‡Ú·‡ÌÍ”
éÎÂÍÒ‡Ì‰‡ ÑÛ·¥ÎÂÚ‡, “ÛÔÂ¯Â ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ Í‡ÚÍÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË ÔÓÒÛ‚‡-
˛Ú¸Òfl ˜ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ. èÓ‰¥·ÌËÈ ‚Ë‰ ÔÓÒÎÛ„ — Ì‡
¥‚Ì¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Ò‚Óªı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÔÂÂ‰Ó‚ËÏË

Á‡ı¥‰ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË”.
çÓ‚ËÈ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ —

ÒÔ¥Î¸Ì‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ‡ Í‡ÚÍ‡ Starcard — ÂÏ¥ÚÛπÚ¸Òfl äÅ
“èË‚‡Ú·‡ÌÍ” Ì‡ ·‡Á¥ Í‡ÚÍË VISA Classic. ìÒ¥ ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥, ˘Ó Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ˆ¥πª Í‡ÚÍË,
Ó·Ó·Îfl˛Ú¸Òfl ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚ËÏ ˆÂÌÚÓÏ äÅ “èË-
‚‡Ú·‡ÌÍ”. äÓËÒÚÛ˛˜ËÒ¸ ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚Ó˛ Í‡ÚÍÓ˛,
‡·ÓÌÂÌÚË ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “äËª‚ÒÚ‡ GSM” ÁÏÓÊÛÚ¸ Á‰¥ÈÒÌ -̨
‚‡ÚË ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Á‡ ÚÓ‚‡Ë ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ‚ ÔÓÌ‡‰ 12 Ï¥Î¸ÈÓ-
Ì‡ı ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ¥ ÒÂ‚¥ÒÌËı ÚÓ˜ÓÍ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ó‰Â-
ÊÛ‚‡ÚË „ÓÚ¥‚ÍÛ ‚ ·¥Î¸¯ flÍ 560 ÚËÒfl˜‡ı ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ ¥Á
ÎÓ„ÓÚËÔÓÏ VISA ÌÂ ÎË¯Â ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ‡ È ÔÂÂ·Û‚‡˛-
˜Ë Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ ¥ ÍÓËÒÚÛ˛˜ËÒ¸ ÔÓÒÎÛ„Ó˛ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌÓ„Ó ÓÛÏ¥Ì„Û. èË ̂ ¸ÓÏÛ ‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ë·Ë‡-
ÚË ‚‡Î˛ÚÛ ‰Îfl ‚Â‰ÂÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ‡ıÛÌÍÛ — „Ë‚Ì¥
‡·Ó ‰ÓÎ‡Ë ëòÄ.

ÅÂÛ˜Ë Û˜‡ÒÚ¸ ‚ ÛÌ¥Í‡Î¸Ì¥È ‰ËÒÍÓÌÚÌ¥È ÔÓ„‡Ï¥
Starcard, ‡·ÓÌÂÌÚË “äËª‚ÒÚ‡ GSM”, Á‰¥ÈÒÌ˛˛˜Ë
ÓÔÎ‡ÚÛ Á‡ Á‚’flÁÓÍ, ÚÓ‚‡Ë Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ¥ Á‡
ÍÓ‰ÓÌÓÏ, Ó‰ÂÊÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÔÂ‚ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡Î¥‚
(“ÔÓ¥ÌÚ¥‚”). ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ “ÔÓ¥ÌÚ¥‚” ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌ‡ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
·ÂÁÓÔÎ‡ÚÌËı ı‚ËÎËÌ ÂÙ¥ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ ‚ ÏÂÂÊ¥
“äËª‚ÒÚ‡ GSM”. í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ̃ ËÏ ̃ ‡ÒÚ¥¯Â ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl Í‡ÚÍ‡, ÚËÏ ·¥Î¸¯‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ “ÔÓ¥ÌÚ¥‚” Ì‡-
„ÓÏ‡‰ÊÛπÚ¸Òfl, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ¸, Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·ÂÁ-
ÓÔÎ‡ÚÌËı ı‚ËÎËÌ. ÑËÒÍÓÌÚÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û
‡·ÓÌÂÌÚ‡Ï “äËª‚ÒÚ‡ GSM”, ÔÓfl‰ Á¥ ÁÛ˜ÌÓÒÚflÏË
ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ÍËÏ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ-
·ÓÏ, flÍ Starcard, Ó‰ÂÊ‡ÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÂÙ¥ÌËÈ ̃ ‡Ò
·ÂÁ ‚ËÚ‡Ú. 

ååËËÍÍÓÓÎÎ‡‡  ÇÇ’’˛̨ÌÌÒÒÍÍÓÓ‚‚ÒÒ¸̧ÍÍËËÈÈ,,
“Ç¥ÒÌËÍ çÅì”. 
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O
ÔÂ‡ˆ¥ª Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥, Á‡ ÂÍÒÔÂÚÌËÏË Óˆ¥ÌÍ‡ÏË, ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎflÚ¸ 15—20% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl-

„Û „Ó¯Ó‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚. íÓ·ÚÓ Û 15 ‚ËÔ‡‰-
Í‡ı Á¥ ÒÚ‡ ÍÎ¥πÌÚË, ÓÁ‡ıÓ‚Û˛˜ËÒ¸ Á‡ ÔË-
‰·‡Ì¥ ÚÓ‚‡Ë ‡·Ó ÓÚËÏ‡Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Í‡ÚÍË. ñÂ ‰ÓÒËÚ¸ ÌÂ-
ÔÓ„‡ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ËÌÓÍ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
Í‡ÚÓÍ Û Ì‡Ò ˘Â ÏÓÎÓ‰ËÈ, ‡ ÍÎ¥πÌÚÒ¸Í‡ ·‡-
Á‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÓÁ‚ËÌÛÚ‡. éÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÔÂ-
Â‰ÛÏÓ‚Ó˛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ËÌÍÛ π ÔÓÔËÚ Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌfl Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË, flÍËÈ Ì‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÒÚÛÔÂÌfl ÈÓ„Ó ‰Ó‚¥Ë ‰Ó
ÌÓ‚Ó„Ó ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó Á‡ÒÓ·Û. í‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ
‰Ó‚¥fl˛˜Ë „ÓÚ¥‚ÍÓ‚ËÏ „Ó¯‡Ï, ‚Î‡ÒÌËÍ
Í‡ÚÍË (ÍÎ¥πÌÚ-ÛÚËÏÛ‚‡˜), Ì‡‚¥Ú¸ Ï‡˛˜Ë ªª Ì‡
ÛÍ‡ı, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÁÌ¥Ï‡π „ÓÚ¥‚ÍÛ ‚ ·‡ÌÍÓ-
Ï‡Ú¥ ‡·Ó Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÓÒÌ‡˘ÂÌËı ÔÛÌÍÚ‡ı
¥ ‡Ê ÚÓ‰¥ È‰Â ‰Ó Ï‡„‡ÁËÌÛ. ñÂ ı‡‡ÍÚÂÌÓ
Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‰Îfl ‚Ò¥ı “ÏÓÎÓ‰Ëı” ËÌÍ¥‚ ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ. 

èÓÏ¥ÚÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËÈ ÔÓ-
ÔËÚ Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË ¥‚ÂÌ¸ ‰Ó·Ó·Û-
ÚÛ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ªı Ô‡„ÌÂÌÌfl Á‡-
Ó˘‡‰ÊÛ‚‡ÚË. êËÌÓÍ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ÏÓÊ-
Ì‡ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË Á ‰‚Óı ÔÓÁËˆ¥È: 

● ¥‚ÂÌ¸ ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌfl ÌËÁ¸ÍËÈ, ÓÚÊÂ, ÓÒÌÓ‚Ì‡ Ï‡Ò‡ Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌfl Ì‡‚fl‰ ˜Ë ªı ÔË‰·‡π; 

● ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ „ÓÏ‡‰flÌË Ì‡‰‡‰ÛÚ¸
ÔÂÂ‚‡„Û ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥È Í‡Úˆ¥ ¯‚Ë‰¯Â flÍ ÒËÏ-
‚ÓÎÛ ÔÂÒÚËÊÛ, ‡ ‚ÊÂ ÔÓÚ¥Ï flÍ Á‡ÒÓ·Û ÓÁ-
‡ıÛÌÍÛ. á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ÒÔ¥‚‚¥Ú˜ËÁÌËÍ¥‚, ÔÓÔËÚ Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚¥
ÔÓ‰ÛÍÚË ÛÏÓ‚ÌÓ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË Á‡‰Ó‚Ó-
ÎÂÌËÏ.

ç‡È„ÓÎÓ‚Ì¥¯ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ π ‰Ó‚¥‡ ‰Ó
·‡ÌÍÛ, flÍËÈ Ì‡ ÔÂ¯Û ‚ËÏÓ„Û ÁÓ·Ó‚’flÁÛπÚ¸Òfl
‚Ë‰‡‚‡ÚË „ÓÚ¥‚ÍÛ Ú‡ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡-
ÚË ÓÁ‡ıÛÌÍË. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ÌÂ ÔÓÒÔ¥¯‡-
˛Ú¸ ÔË‰·‡ÚË ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Í‡ÚÍË Ú¥ ÍÎ¥πÌÚË,
flÍ¥ ÌÂ ÓÁÛÏ¥˛Ú¸ ÒıÂÏË ªıÌ¸Óª ‰¥ª.

êÓÁ¯ËÂÌÌfl Ó·Òfl„Û ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
Í‡ÚÓÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ·‡„‡ÚÓ ‚ ˜ÓÏÛ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰
·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛Ú¸ ˆÂÈ ‚Ë‰ ÔÓÒÎÛ„,
‚¥‰ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓª ÌËÏË ÂÍÎ‡ÏÌÓª Í‡ÏÔ‡Ì¥ª.
Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÌÂ ÁÌ‡π ÔÓ
ÔÂÂ‚‡„Ë ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚. ç‡-
ÔËÍÎ‡‰, ÔÓ ÁÛ˜Ì¥ÒÚ¸ ·¥ÁÌÂÒ-Í‡ÚÓÍ, flÍ¥
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ‰¥˛Ú¸ Á‡ ÔËÌˆËÔÓÏ Î¥Ï¥ÚÓ‚‡ÌÓª
˜ÂÍÓ‚Óª ÍÌËÊÍË Ú‡ ÌÂÁ‡Ï¥ÌÌ¥ Û ‚¥‰fl‰ÊÂÌÌflı. 

éÚÊÂ, ÔÓÔËÚ Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ π ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÏ Ú‡ ÔËıÓ‚‡ÌËÏ. ôÓ·
ÈÓ„Ó ‡ÍÚË‚¥ÁÛ‚‡ÚË, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÒÎ¥‰ ‚‰‡-
ÚËÒfl ‰Ó ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Ï‡ÍÂÚËÌ„Û.
ÑÓˆ¥Î¸ÌÓ ‚Ë‚˜‡ÚË ÔÓÔËÚ Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚¥ ÔÓ‰Û-
ÍÚË Á‡ ÓÍÂÏËÏË ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó
ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ. âÓ„Ó ÒÚÛÍÚÛ‡
— ÚËÔÓ‚‡ ‰Îfl Í‡ªÌ ¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÓ˛. èÓ‰‡Ì‡ Û ‚Ë„Îfl‰¥ Ô¥‡Ï¥‰Ë, ‚ÓÌ‡

‰‡π Ûfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓ ‚‡„ÓÏ¥ÒÚ¸, ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ¸
Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÓÂÍÚÛ Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÈÓ„Ó
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ô‡ÍÚËÍÛ. ì
Ò‚¥ÚÓ‚¥È ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ
ÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÒÂ„ÏÂÌÚË Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ:
ËÌÓÍ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Í‡ÚÓÍ (International),
ËÌÓÍ Í‡ÚÓÍ, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË ÔÂ‚ÌÓª
Í‡ªÌË, — Domestic Ú‡ ËÌÓÍ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Í‡ÚÓÍ — Local. ó‡ÒÚÍ‡ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ
Ó·ÒflÁ¥ ˆ¸Ó„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ˘Â ‰ÓÒËÚ¸ ÁÌ‡˜-
Ì‡. êËÌÓÍ IInntteerrnnaattiioonnaall  ÔÓ˜‡‚ ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÒfl
ÔÂ¯ËÏ, ¥ ÈÓ„Ó ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÎÂ„¯Â ÔÓ-
„ÌÓÁÛ˛Ú¸Òfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ·‡ÌÍË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸
ÛÊÂ ‚¥‰ÓÏ¥, ‚ËÔÓ·Û‚‡Ì¥ Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ (Û
ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ‚ ëçÑ) ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª. ç‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ËÌÍÛ ÛÚ‚ÓËÎ‡Òfl
Ò‚Óπ¥‰Ì‡ ÂÎ¥Ú‡ Á 6—7 ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Á‡‚‰flÍË
Ò‚ÓªÈ ÂÒÛÒÌ¥È ·‡Á¥ ÁÏÓ„ÎË ¯‚Ë‰ÍÓ ¥ flÍ¥ÒÌÓ

‚ÔÓ‚‡‰ËÚË Í‡ÚÍÓ‚ËÈ ÔÓ‰ÛÍÚ. çËÌ¥ ‰Â-
‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Â ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‰Ó·Û‚‡˛Ú¸
Ô‡‚Ó Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á Í‡ÚÍ‡ÏË:
Ó‰Ì¥ — ˜ÂÂÁ ‡„ÂÌÚÒ¸Í¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË Á ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË — ̃ ÎÂÌ‡ÏË Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ, ¥Ì¯¥ — ̄ ÎflıÓÏ ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ Û ˆËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ‡ı,
˘Ó ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ‰ÛÊÂ ÔÂÒÚËÊÌËÏ. 

üÍ˘Ó Ú‡Í¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Á·ÂÂÊÛÚ¸Òfl, ‚Ó˜Â-
‚Ë‰¸, Ì‡ ËÌÍÛ Á‡ÎË¯‡Ú¸Òfl ÚË-˜ÓÚËË ·‡Ì-
ÍË — ÂÏ¥ÚÂÌÚË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Í‡ÚÓÍ, Â¯Ú‡
ÒÚ‡ÌÂ ªıÌ¥ÏË ‡„ÂÌÚ‡ÏË.

International ¥ Domestic, ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‡‚ÚÓ-
ÌÓÏÌ¥ ËÌÍË, ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ Ô‡„ÌÛÚ¸ ‰Ó
‚Á‡πÏÌÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª. áÓÁÛÏ¥ÎÓ, Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ì‡Ï‡„‡˛Ú¸Òfl ‚ËÈÚË Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È
ËÌÓÍ ((DDoommeessttiicc))..  å¥ÒˆÂ‚¥ ·‡ÌÍË ÒÎ‡·Í¥
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á¥ Ò‚¥ÚÓ‚ËÏË Í‡ÚÍÓ‚ËÏË ÏÓÌÒÚ-
‡ÏË, ‚ÓÌË ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ÒÚ‚Ó-
ËÚË ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì˛
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ, flÍ‡ ÔÓÚÂ·Ûπ ÁÌ‡˜ÌËı
Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Ú‡ Ï‡π ‰Ó‚ÓÎ¥ ‰Ó‚„ËÈ
ÔÂ¥Ó‰ ÓÍÛÔÌÓÒÚ¥.

ë‚¥ÚÓ‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ: Ì‡È·¥Î¸¯
Ï¥ÒÚÍËÏ ÒÂÍÚÓÓÏ ËÌÍÛ π LLooccaall,,  ı‡‡ÍÚÂ-
ÌÓ˛ ÓÁÌ‡ÍÓ˛ flÍÓ„Ó π ‚ËÔÛÒÍ ÍÓÊÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ ‚Î‡ÒÌÓª Í‡ÚÍË ¥ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl ªª
ÒÂÂ‰ ÍÎ¥πÌÚ¥‚. èËÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ Local-ËÌÍÛ
‰‡π ·‡ÌÍÛ ÁÏÓ„Û Ó‚ÓÎÓ‰¥ÚË ÔÂ‚ÌËÏ ËÌÍÓ-
‚ËÏ ÒÂ„ÏÂÌÚÓÏ. Ç ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ¯ËÂÌ¥
ÎÓÍ‡Î¸Ì¥ ÔÓÂÍÚË, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ¥ Ì‡ ·‡Á¥
ÒÏ‡Ú-Í‡ÚÓÍ (Í‡ÚÓÍ ¥Á ˜¥ÔÓ‚ËÏË ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥flÏË). ÑÓÒ‚¥‰ ªı ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚ÊÂ Ï‡˛Ú¸
ìÍ¥Ì·‡ÌÍ, “Ä‚‡Î¸”, èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ Ú‡
¥Ì¯¥. 

íÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ ËÌÓÍ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ
‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ ÓıÓÔÎ˛π ˆÂÌÚ Í‡ªÌË,
äËª‚ Ú‡ ÔËÎÂ„Î¥ ‰Ó Ì¸Ó„Ó Ì‡È·¥Î¸¯¥ Ï¥ÒÚ‡.
éÒÍ¥Î¸ÍË ËÌÓÍ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Û äËπ‚¥
ÔÓ‰¥ÎÂÌÓ Ï¥Ê ÓÒÌÓ‚ÌËÏË Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÒËÒ-
ÚÂÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ ‰ÂflÍ¥
·‡ÌÍË Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡„Û ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡Ú-
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ëÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂ Ú‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÂ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl 
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ

Триває становлення ринку
карткових послуг в Україні. Авто-
ри публікації оглядають цей ри-
нок, зосередившись на його стру-
ктурі, попиті на карткові проду-
кти, оцінюють конкурентне се-
редовище, позиції банку в ньому
тощо.

ëÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂ Ú‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÂ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl 
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ

èÓÔËÚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË
Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÒÚÛÔÂÌfl ÈÓ„Ó ‰Ó‚¥Ë ‰Ó
ÌÓ‚Ó„Ó ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó Á‡ÒÓ·Û
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ÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Û Â„¥ÓÌ‡ı. í‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ Ï‡π
Ò‚Óª ÔÎ˛ÒË ¥ Ï¥ÌÛÒË. ÑÓ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÒÎ¥‰ ‚¥‰ÌÂ-
ÒÚË:

● ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ˛ ÓÁ‚ËÌÛÚ¥ÒÚ¸ ÏÂÂÊ¥ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚ ÚÓ„¥‚Î¥ ¥ ÒÂ‚¥ÒÛ;

● ÌËÁ¸ÍÛ ÒÂÂ‰Ì˛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓÍÛÔÍË
(‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ¥ ÌÂ‚ËÒÓÍÛ ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Û ·‡ÌÍÛ) ÚÓ-
˘Ó. 

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Ì‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ËÌÍÛ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ·‡ÌÍÛ ÌÂ ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl ‚Â-
ÒÚË ÊÓÒÚÍÛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÛ ·ÓÓÚ¸·Û. Ç¥Ì, flÍ
ÏÓÌÓÔÓÎ¥ÒÚ Û ̂ ¥È ÒÙÂ¥, ÁÏÓÊÂ ÛÚËÏÛ‚‡ÚË
ÓÁÏ¥ Ò‚Óπª ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë Ì‡ ¥‚Ì¥, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓÏÛ ‰Îfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl ·‡Ê‡ÌÓ„Ó ÔË-
·ÛÚÍÛ. 

Ä ‚Á‡„‡Î¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÈ ËÌÓÍ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
Í‡ÚÓÍ π ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËÏ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘ÂÏ ‰Îfl
„ÓÎÓ‚ÌËı ‰¥ÈÓ‚Ëı ÓÒ¥· — ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚.
ó‡ÒÚËÌ‡ Á ÌËı, Ï‡˛˜Ë ÒÔËflÚÎË‚¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë Ú‡ ÓÁ‚ËÌÛÚÛ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ÏÂÂ-
ÊÛ, ÔÓ˜‡ÎË ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ‡Ì¥¯Â. ÇÓÌË Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Â‰ÛÚ¸ ÔÂ¯Û
ÒÍËÔÍÛ Ì‡ ËÌÍÛ. ì ·ÓÓÚ¸·¥ Á‡ ÍÎ¥πÌÚ‡ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË ‰ÓÒËÚ¸ ̃ ‡ÒÚÓ Á‡·Û‚‡˛Ú¸ ÔÓ
Ì‡È„ÓÎÓ‚Ì¥̄ Û ÔÓ·ÎÂÏÛ ªıÌ¥ı Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓ-
„‡Ï — ÓÍÛÔÌ¥ÒÚ¸. çÂ‚ÔËÌÌÓ ÁÌËÊÛ˛˜Ë Ú‡Ë-
ÙË flÍ ̆ Ó‰Ó ÂÏ¥Ò¥ª Í‡ÚÓÍ, Ú‡Í ¥ Á‡ ÂÍ‚‡ÈËÌ-
„ÓÏ, ·‡ÌÍË — Û˜‡ÒÌËÍË ÒËÒÚÂÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Ô‡„ÌÛÚ¸
Á‡ÎÛ˜ËÚË flÍÌ‡È·¥Î¸¯Â ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÒÔÓ‰¥‚‡˛˜ËÒ¸
Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ÓÚËÏ‡ÚË Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¥ ÔË·ÛÚÍË.

éÚÊÂ, Ì‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ
Í‡ÚÍÓ‚Óª ¥Ì‰ÛÒÚ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË Á¥ÚÍÌÛ-
ÎËÒfl ¥Á Ú‡ÍËÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË: ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó
‚Ú‡˜‡πÚ¸Òfl ˜‡ÒÚÍ‡ ËÌÍÛ; ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ¯Ë-
ÓÍÓ Á‡ÎÛ˜‡ÚË ÌÓ‚Ëı ÍÎ¥πÌÚ¥‚; Ó·Ï‡Î¸ ÍÓ¯Ú¥‚
‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË ·‡ÌÍÛ; ÔÓÒÚÛ-
ÔÓ‚Â ÁÌËÊÂÌÌfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ Í‡ÚÍÓ‚Ëı
ÓÔÂ‡ˆ¥È; Í‡ÚÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ ·‡ÌÍÛ ÌÂ
ÓÍÛÔ‡πÚ¸Òfl Û Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÚÓ˘Ó.

ßÁ Á‡„ÓÒÚÂÌÌflÏ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ·ÓÓÚ¸·Ë
‚ËÌËÍ‡π ÔÓÚÂ·‡ Û ÒÒÚÚ‡‡ÚÚÂÂ„„¥¥˜̃ÌÌÓÓÏÏÛÛ  ÔÔÎÎ‡‡ÌÌÛÛ--
‚‚‡‡ÌÌÌÌ¥¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
Í‡ÚÓÍ. ÇÓÌÓ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÚ‡-
ÚÂ„¥ª Ú‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl flÍËı Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ë-
ÎÓ ·Ë ·‡ÌÍÛ ÓÚËÏ‡ÌÌfl Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËı ÔË-
·ÛÚÍ¥‚. ëÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ÒÎ¥‰ ÔÓ˜Ë-
Ì‡ÚË Á ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ó„Ó ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ, flÍÂ ÏÓÊÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl Á‡ Ú‡-
ÍÓ˛ ÒıÂÏÓ˛:

1. èÓÔÂÂ‰Ìπ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Â ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ-
Ìfl ‚ÍÎ˛˜‡π:

● Á·¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸;

● ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÌÍÂÚÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ;

● ÓÁÓ·ÍÛ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ëı ÔËÈÓÏ¥‚
Ó‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl ÔÂ‚ÌËÏ ÒÂ„ÏÂÌÚÓÏ ËÌÍÛ ‡·Ó
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÂÒÛÒ¥‚
Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË ÍÎ¥πÌÚ¥‚;

● ÓÁ‡ıÛÌÓÍ ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı Í¥Î¸Í¥ÒÌËı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ Á‡ ÓÍÂÏËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
ÛÁ„Ó‰ÊÂÌËÏË Á¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ Ú‡ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚflÏË ·‡ÌÍÛ;
● Á’flÒÛ‚‡ÌÌfl ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ;
● ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÙÓÏË Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ó„Ó

Á‚¥ÚÛ.
2. éˆ¥ÌÍ‡ ÛÏÓ‚ ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë-

˘‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ Á‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰Ó:
● ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È, Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓ-

ÒÚÂÈ, ÔË˜ËÌÌÓ-Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓ‚Ëı Á‡ÎÂÊÌÓÒÚÂÈ Û
Á„‡‰‡ÌÓÏÛ ·¥ÁÌÂÒ¥ Ú‡ ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÔÓÔËÚÛ Ì‡
Í‡ÚÍÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ·‡ÌÍÛ;

● ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÍÎ˛˜Ó‚Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÁÏ¥ÌË
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡, ˘Ó ‚ ÁÏÓÁ¥ ‚ÔÎË-
ÌÛÚË Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸
·‡ÌÍÛ Ì‡ ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ;

● Ó„Îfl‰Û Ú‡ËÙ¥‚ Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË
¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚;

● ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÎ‡·ÍËı Ú‡ ÒËÎ¸ÌËı ÒÚÓ¥Ì
ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚;

● ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ó·Òfl„Û ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ÔÓ-
ÌËÍÌÂÌÌfl Ì‡ ËÌÓÍ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ‡·Ó
‚ËÚ¥ÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍÛ Á Ì¸Ó„Ó;

● ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı Ô‡ÚÌÂ¥‚ Ú‡
Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ Û ıÓ‰¥
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË.

ç‡ ˆ¸ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ó„Ó ‰Ó-
ÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ÓÍÂÏ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥
ÔÓÍ‡ÁÌËÍË (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ó·Òfl„ „Ó¯Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ Û ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌ¥ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚
·‡ÌÍÛ) Ú‡ Óˆ¥Ì˛˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
ÌÓ‚Ëı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÚÓ˘Ó. 

3. ÄÌ‡Î¥Á ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª.

ÉÓÎÓ‚Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÔÓÎfl„‡π Û ÌÂ·ÂÁÔÂˆ¥
ÌÂÔÓ‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ ·‡Ì-
ÍÛ ‚ ÒÙÂ¥ Í‡ÚÍÓ‚Óª ¥Ì‰ÛÒÚ¥ª. ç‡ ˆ¸ÓÏÛ
ÂÚ‡Ô¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl:

● ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ÔÓ·ÎÂÏ Ú‡
¯Îflı¥‚ ªı ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl;

● ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ‚ÔÎË‚Û ÒÎ‡·ÍËı Ú‡ ÒËÎ¸ÌËı
ÔÓÁËˆ¥È ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÈÓ„Ó ÒÚ‡ÚÂ„¥˛.

á ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ËÌÍÛ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ:

● ÛÁ‡„‡Î¸ÌËÚË È Óˆ¥ÌËÚË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ·‡Ì-
ÍÛ Á‡ ÍÓÊÌËÏ ¥Á Ó·‡ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ;

● ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥
ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ˘Ó‰Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Í‡ÚÍÓ-
‚Óª ÔÓ„‡ÏË ·‡ÌÍÛ;

● ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Í‡‰Ó‚¥ ÂÒÛÒË ·‡Ì-
ÍÛ, ¥‚ÂÌ¸ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆ¥‡-
Î¥ÒÚ¥‚;

● Óˆ¥ÌËÚË „ÓÚÓ‚Ì¥ÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌËı Ú‡ ‰Ó-
ÔÓÏ¥ÊÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ÔÓ-
ÍÎ‡‰ÂÌ¥ Ì‡ ÌËı ÙÛÌÍˆ¥ª;

● Á‡ÁÌ‡˜ËÚË Í‡Ì‡ÎË Á‚’flÁÍÛ È ÚÂıÌ¥˜ÌÛ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ÒÚ¸ Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË.

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl π ÛÁ‡„‡Î¸Ì˛-
˛˜‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÂ-
Â‚‡„ Ú‡ ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚ ·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-
Ìfl Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË.

4. åÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍÛ Ì‡ ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ.

èÂÂ‰ÛÏÓ‚‡ÏË ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥ª
Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË π:

● ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÒÔ‡ÌÒ¥ª
·‡ÌÍÛ Ì‡ ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ;

● Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl Ú¥ÒÌÓ„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡
Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË;

● ‚Ë·¥ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª
ÒÚÛÍÚÛË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚ËÏË ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍÛ;

● Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÚÂıÌ¥˜ÌÓª ÓÒÌ‡˘ÂÌÓÒÚ¥
Ú‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÓˆÂÒ¥‚ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ;

● Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‚ËÒÓÍÓÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı
Í‡‰¥‚;

● ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÛÏÓ‚ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË; Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚
Ú‡ ÒÔÎ‡Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ Á‡ÎË¯Í‡ÏË ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡
Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı, ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl „‡-
‡ÌÚ¥ÈÌËı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ú‡ ÓÁÔÓ‰¥Î ÂÒÛÒ¥‚ Á‡
ÚËÔ‡ÏË Í‡ÚÓÍ;

● ‚Ë·¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ Í‡Ú-
ÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË ÚÓ˘Ó.

ì ÔÓˆÂÒ¥ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÏÓ‰ÂÎ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸-
Òfl ÍÎ˛˜Ó‚¥ Ù‡ÍÚÓË Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ,
ÍÓÌÍÂÚËÁÛπÚ¸Òfl ÏÂÚ‡, ‚Ë‚‡ÊÛ˛Ú¸Òfl ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ ÔÓÔÓˆ¥ª, ÍÓÓ‰ËÌÛ˛Ú¸Òfl ÁÛÒËÎÎfl
¥ÁÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, ‚Ëfl‚Îfl˛Ú¸Òfl ÔÓ·ÎÂÏË
Ú‡ Ó·Ë‡˛Ú¸Òfl Ì‡ÈÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯¥ ¯ÎflıË ªı
‚Ë¥¯ÂÌÌfl.

ÖÍÓÌÓÏ¥ÍÓ-Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‰‡ÒÚ¸
ÁÏÓ„Û ·‡ÌÍÛ:

● ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ÔËÈÌflÚÚfl ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌËı ¥¯ÂÌ¸ ˘Ó‰Ó ÔÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ Ì‡ ËÌ-
ÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ; 

● ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ‚ÌÓÒËÚË ÁÏ¥ÌË Û ‚ı¥‰Ì¥ Ô‡-
‡ÏÂÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á¥ ÁÏ¥Ì‡ÏË ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÔÓ-
fl‚‡ ÌÓ‚Ëı ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚ Ú‡ ÌÓ‚Ó„Ó Í‡ÚÍÓ‚Ó-
„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl (ÁÌËÊÂÌÌfl) ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ÚÓ˘Ó), ¥ ÓÚËÏÛ‚‡ÚË Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Á‡ ¥ÁÌËı ÒˆÂÌ‡¥ª‚;

● ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª
ÁÏ¥ÌË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ú‡ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚, ˘Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ÒÚ‡Ì Í‡ÚÍÓ‚Ó-
„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ‚ ·‡ÌÍÛ;

● ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË Ï‡È·ÛÚÌ¥È ÓÁ‚ËÚÓÍ
Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ Ú‡ ÓÁÓ·ÎflÚË ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥ª, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ÔÓÁËˆ¥ª ·‡Ì-
ÍÛ ¥ ÔËÈÌflÚÌÓ„Ó ¥‚Ìfl Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È
·‡ÌÍÛ.

ÑÓ ¯ËÓÍÓ„Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚Óª
ÔÓ„‡ÏË ·‡ÌÍÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Á‰¥ÈÒÌËÚË ÔÓ·-
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ÖÚ‡ÔË Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ó„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl 
ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ
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ÌËÈ Í‡ÚÍÓ‚ËÈ ÔÓÂÍÚ. ä‡˘Â ÈÓ„Ó ‡ÔÓ·Û-
‚‡ÚË Ì‡ ÌÂ‚ÂÎËÍÓÏÛ Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË, ‡ÎÂ ÚËÔÓ-
‚ÓÏÛ ÒÂ„ÏÂÌÚ¥ ËÌÍÛ, Ì‡ flÍÓÏÛ Á·Ë‡πÚ¸Òfl
‰¥flÚË ·‡ÌÍ, ¥Á ÔÂ‚ÌËÏ Ì‡·ÓÓÏ Í‡ÚÍÓ‚Ëı
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Ú‡ ˆ¥ÎÍÓÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏ ÍÓÎÓÏ
ÍÎ¥πÌÚ¥‚. á‡ Ú‡ÍËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ ÏÓÊÎË‚Ó ‚ÌÂÒÚË
fl‰ ÍÓË„Û‚‡Ì¸ Û ÏÓ‰ÂÎ¸ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Ú‡
ÓÁÔÓ˜‡ÚË ÔÓ‚ÌÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌÛ Í‡ÏÔ‡Ì¥˛ ̆ Ó-
‰Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË. 

ëÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ-
„‡ÏË ÔÓ‰‡ÌÂ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ flÍ¥ÒÌËÏË Ô‡‡ÏÂ-
Ú‡ÏË ¥ ‰ÓÔÓÏ‡„‡π ÛÁ‡„‡Î¸Ì˛‚‡ÚË ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚¥ „ÎÓ·‡Î¸Ì¥ ÈÓ„Ó ˆ¥Î¥ Ú‡ ÏÂÚÓ‰Ë ªı ‰Ó-
Òfl„ÌÂÌÌfl. ëÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ ÔÎ‡Ì Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ ‚ ·‡ÌÍÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÓÁÓ·ÎflÚË Ì‡
ÔÂ¥Ó‰ ‚¥‰ Ó‰ÌÓ„Ó ‰Ó Ú¸Óı ÓÍ¥‚. ãÓ„¥˜ÌËÏ
ÈÓ„Ó ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌflÏ π ÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ ÔÎ‡ÌË —
‚¥‰‰ÁÂÍ‡ÎÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÛ ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ÔÓÚÓ˜ÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. ëÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ-
„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl π ·˛‰ÊÂÚ — Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
ÔÎ‡Ì Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ Ú‡ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË. ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ, ·˛‰ÊÂÚ ‚Ë‡ÊÂÌËÈ ÔÂÂ-
‚‡ÊÌÓ Í¥Î¸Í¥ÒÌËÏË Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË. 

îÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ ‰‡π ·‡ÌÍÛ 
ÁÏÓ„Û:

● ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Í‡ÚÍÓ‚Óª
ÔÓ„‡ÏË ·‡ÌÍÛ;

● ÒÍÓÓ‰ËÌÛ‚‡ÚË ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ÁÌËı ÈÓ„Ó
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Û ÔÓˆÂÒ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Í‡Ú-
ÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË;

● ‚Ëfl‚ËÚË ÂÁÂ‚Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ ÚÛ‰Ó-
‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ·‡ÌÍÛ, flÍ¥ ÏÓÊÌ‡ ÏÓ·¥Î¥ÁÛ‚‡-
ÚË Á ÏÂÚÓ˛ ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥¯Ó„Ó Ú‡ ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥¯Ó„Ó ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È. ñÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚ¸ ‰Ó-
Òfl„ÌÂÌÌfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËı ÔË·ÛÚÍ¥‚ Á‡ Ì‡È-

ÏÂÌ¯Ëı ‚ËÚ‡Ú;
● Ó·∂ÛÌÚÛ‚‡ÚË ÒÚÓÍË ÓÍÛÔÌÓÒÚ¥ ‰ÓÓ-

„Ó„Ó Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl Ú‡ Ó·Òfl„Ë Ôfl-
ÏËı ¥ Ì‡ÍÎ‡‰ÌËı ‚ËÚ‡Ú, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÛÚË-
Ï‡ÌÌflÏ ÒÂ‚¥ÒÌËı ÒÎÛÊ· (¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥fl, Í‡Ò‡,
·Ûı„‡ÎÚÂ¥fl);

● Ó¥πÌÚÛ‚‡ÚË ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚ Ì‡ ‚Ë¥¯ÂÌ-
Ìfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËı ÔÂÂ‰ ·‡ÌÍÓÏ Á‡‚‰‡Ì¸;

● Ó„‡Ì¥ÁÛ‚‡ÚË ‰¥π‚Û ÒËÒÚÂÏÛ ÍÓÌÚÓ-
Î˛, ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl flÍÓª ‰ÓÔÓÏÓÊÂ ÔÂÂ‚¥Ë-
ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Â‡Î¸ÌÓ ÓÚËÏ‡ÌËı Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËÏ Ú‡ ‚Ëfl‚ËÚË ÔË˜Ë-
ÌË ‚¥‰ıËÎÂÌ¸.

ÉÓÎÓ‚ÌÓ˛ Ê ÏÂÚÓ˛ ÔÓˆÂÒÛ ·˛‰ÊÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÎË¯‡πÚ¸Òfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÚÂ·Ë Û

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ‡ı Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍÛ Í‡Ú-
ÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ªı ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌflÏ. 

èÓˆÂ‰ÛÛ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚Óª
ÔÓ„‡ÏË ÔÓÔÓÌÛπÚ¸Òfl ÔÓ‚Ó‰ËÚË Û Í¥Î¸Í‡
ÂÚ‡Ô¥‚:

1. á’flÒÛ‚‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ‰Îfl
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl.

2. ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÍÎ‡‰Û Ú‡ Ó·Òfl„Û ‰ÓıÓ‰¥‚
¥ ‚ËÚ‡Ú ‚¥‰ Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË.

3. ëÍÎ‡‰‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ ‚ ÓÁ¥Á¥ ÔÓ-
Ù¥Ú-ˆÂÌÚ¥‚, ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Ú‡ ˆ¥Î¸Ó‚Ëı ÍÎ¥πÌÚ¥‚.

4. ÄÌ‡Î¥Á ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ, ÍÓÌÚÓÎ¸
Á‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌflÏ Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
Ú‡ ÔËÈÌflÚÚfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸. 
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è‡‡ÏÂÚË ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl
Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ·‡ÌÍÛ π ·‡ÁÓ˛ ‰Îfl ÓÁ-
‡ıÛÌÍÛ ·˛‰ÊÂÚ¥‚. Ç¥‰ ªı ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÌfl Á‡-
ÎÂÊËÚ¸ ‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ÔÎ‡Ì¥‚ Ú‡ Ô‡‚ËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔËÈÌflÚÚfl ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸. éÔÂ‡ÚË‚ÌÂ ÔÎ‡ÌÛ-
‚‡ÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Ï‡π ÔÓ‚‡‰ËÚË-
Òfl Á‡ ÈÓ„Ó ÚËÔ‡ÏË (ÂÏ¥Ò¥fl, ÂÍ‚‡ÈËÌ„), ‚Ë‰‡-
ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ (Í‡ÚÍË Classic,
Business, Gold), ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ÏË (ÚÓ„Ó‚ˆ¥,
Ù¥Î¥ª, ‡„ÂÌÚË).

ÑÓ ÓÒÌÓ‚ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl
Í‡ÚÍÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸:
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, flÍËı ‚¥Ì ÏÓÊÂ Á‡ÎÛ˜ËÚË
‰Ó ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Á‡ Í‡ÚÍÓ‚ËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË,
Ú‡ Ó·Òfl„ ¥ ÒÚÛÍÚÛ‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È
·‡ÌÍÛ. êÓÁ‡ıÛÌÓÍ ·‡ÁÓ‚Ëı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ‚¥‰
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÂÏ¥Ò¥ª ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ
Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 1.

ì ÔÓˆÂÒ¥ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚‰‡-
˛Ú¸Òfl ‰Ó ÂÍÒÔÂÚÌÓª Óˆ¥ÌÍË Ú‡ ÏÂÚÓ‰¥‚ Ï‡-
ÍÂÚËÌ„Ó‚Ó„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ËÌÍÛ. í‡Í, ‚¥‰Ó-
ÏÓÒÚ¥ ÔÓ ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÛ ·‡ÁÛ ·‡ÌÍÛ ÙÓÏÛ˛Ú¸
¯ÎflıÓÏ ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl ‡·Ó ‡ÌÍÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚, Ó¥πÌÚÛ˛˜ËÒ¸ Ì‡ ÔÂ‚ÌËÈ
ÚËÔ ÍÎ¥πÌÚÛË, Ú‡ËÙÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ÚÓ˘Ó.
äÎ¥πÌÚÒ¸Í‡ ·‡Á‡ — ·‡ÁÓ‚ËÈ Ô‡‡ÏÂÚ ‰Îfl
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ó·Òfl„Û Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

á‡ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÓ˛ ÒıÂÏÓ˛ ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‡-
ıÛ‚‡ÚË ·‡ÁÓ‚¥ Ô‡‡ÏÂÚË ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ‚¥‰ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ
ÂÍ‚‡ÈËÌ„Û. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ‚ Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥
ÓÁ‡ıÛÌÓÍ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÌÂ Á‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍË-
ÏË ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË, ‡ Á‡ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ÏË ·‡ÌÍÛ
(ÚÓ„Ó‚ˆflÏË, Ù¥Î¥flÏË, ·‡ÌÍ‡ÏË-‡„ÂÌÚ‡ÏË).

ôÓ· ÒÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚,

ÅÖáÉéí ßÇäéÇ ß  êéáêÄïìçäà:  çéÇ ß  ßçëíêìåÖçíà

í‡·ÎËˆfl 1. Å‡ÁÓ‚¥ Ô‡‡ÏÂÚË ‰Îfl ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ 

‚¥‰ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÂÏ¥Ò¥ª ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Á‡ ÓÍÂÏËÏË ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË

èÓ‰ÛÍÚ èÓÍ‡ÁÌËÍ ìÒ¸Ó„Ó ÇÌÛÚ¥¯Ìi ÓÔÂ‡ˆ¥ª áÓ‚Ì¥¯Ìi ÓÔÂ‡ˆ¥ª

ìÒ¸Ó„Ó ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ìÒ¸Ó„Ó ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

eÎÂÍÚÓÌÌi iÏÔËÌÚÂ eÎÂÍÚÓÌÌi iÏÔËÌÚÂ

I. Classic ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ˜ÓÎÓ‚¥Í 900 600 300

é·Òfl„ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı, USD 360000 210000 150000

é·Òfl„ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ‚Ë‰‡ÏË, USD

— ÁÌflÚÚfl „ÓÚ¥‚ÍË 108000 37800 25200 27000 18000

— ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË 180000 63000 42000 45000 30000

— Á‡ÎË¯ÍË Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı 72000 25200 16800 18000 12000

II. Business ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ˜ÓÎÓ‚¥Í 120 100 20

é·Òfl„ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı, USD 110000 90000 20000

é·Òfl„ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ‚Ë‰‡ÏË, USD

— ÁÌflÚÚfl „ÓÚ¥‚ÍË 33000 16200 10800 3600 2400

— ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË 55000 27000 18000 6000 4000

— Á‡ÎË¯ÍË Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı 22000 10800 7200 2400 1600

III. Gold ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ˜ÓÎÓ‚¥Í 40 30 10

é·Òfl„ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı, USD 90000 60000 30000

é·Òfl„ Á‡ ‚Ë‰‡ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È, USD

— ÁÌflÚÚfl „ÓÚ¥‚ÍË 27000 10800 7200 5400 3600

— ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË 45000 18000 12000 9000 6000

— Á‡ÎË¯ÍË Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı 18000 7200 4800 3600 2400

ëÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ÒÎ¥‰ ÔÓ˜ËÌ‡ÚË Á
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ó„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ-
Ìfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ
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flÍËı ·‡ÌÍ ÔÎ‡ÌÛπ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÚË Á‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË ÂÍ‚‡ÈËÌ„Û, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÔÓ‚ÂÒÚË
ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ — ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·, ˘Ó
Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-Í‡ÒÓ‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÌÌfl ˜ÂÂÁ ˆÂÈ ·‡ÌÍ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á‡‚‰fl-
ÍË ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËÏ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ËÏ ÔËÈÓ-
Ï‡Ï ÏÓÊÌ‡ ÒÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË ¥ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
“ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı” ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÂÍ‚‡È-
ËÌ„Û. 

ç‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ÔÂ‚-
Ì‡ Ï‡ÚËˆfl Á Ú‡ÍËÏË ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ÍÓÏÔÓ-
ÌÂÌÚ‡ÏË:

● ‚Ë‰Ë ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, flÍ¥ ÂÏ¥ÚÛπ
·‡ÌÍ, Ú‡ ‚‡¥‡ÌÚË ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡·Ó
‚‡¥‡ÌÚË ÍÓÏ·¥Ì‡ˆ¥ª ¥ÁÌËı ‚Ë‰¥‚ Í‡-
ÚÓÍ;

● ÒÍÎ‡‰ ¥ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË
·‡ÌÍÛ;

● ÚÂËÚÓ¥‡Î¸Ì‡ ÏÂÂÊ‡ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰-
ÊÂÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ ÚÓ˘Ó. 

ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ÍÓª Ï‡ÚËˆ¥ ÔË ÔÓÚÓ˜ÌÓ-
ÏÛ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ËÌÍÛ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ‰ÓÔÓÏÓÊÂ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ Â-
‡„Û‚‡ÚË Ì‡ ÁÏ¥ÌË ÛÏÓ‚ ÈÓ„Ó Ï‡ÍÓ- Ú‡ Ï¥ÍÓ-
ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡.
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ç‡ ˆ¸ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ ‚‡Ê-
ÎË‚ËÏË π Ô‡‚ËÎ¸Ì¥ „ÛÔÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÓÁ‡-
ıÛÌÍË ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ Í‡ÚÍÓ‚Óª
ÔÓ„‡ÏË. 

êÓÁ¥ÁÌfl˛Ú¸ ÔÓÚÓ˜Ì¥ Ú‡ Í‡Ô¥Ú‡Î¸Ì¥ ‚ËÚ‡-
ÚË ·‡ÌÍÛ, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á Â‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ Í‡ÚÍÓ-
‚Óª ÔÓ„‡ÏË. ÑÓ ÔÓÚÓ˜ÌËı Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚ËÚ‡-
ÚË Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË,
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡Ì¥ ÔÓÚfl„ÓÏ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó
¥ÌÚÂ‚‡ÎÛ (Ï¥Òflˆ¸, Í‚‡Ú‡Î, ¥Í). ÑÓ Í‡Ô¥Ú‡Î¸-
ÌËı — ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚Óª
ÔÓ„‡ÏË (‚ÒÚÛÔÌËÈ ‚ÌÂÒÓÍ ‰Ó ÒËÒÚÂÏË,
ÔË‰·‡ÌÌfl Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÚÓ˘Ó). ä‡Ô¥Ú‡Î¸Ì¥ ‚Ë-
Ú‡ÚË Ï‡˛Ú¸ ‡ÁÓ‚ËÈ, ‡ ÔÓÚÓ˜Ì¥ — ÔÓÒÚ¥È-
ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ.

á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‰ÊÂÂÎ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚ËÚ‡-
ÚË ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl Ì‡ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ Ú‡
ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥. èË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÔÓÚÓ˜ÌÓª
ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥ Ì‡ÈÒÍÎ‡‰Ì¥¯Â ‡Ì‡Î¥ÚËÍ‡Ï ·‡Ì-
ÍÛ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë Ú‡ ‚ËÚ‡ÚË.
éÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ ÔÓˆÂÌÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚
‚¥‰ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È π ‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ÍÎ¥πÌÚÒ¸-
ÍËı ÍÓ¯Ú¥‚, Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚¥ Ú‡ „‡-
‡ÌÚ¥ÈÌ¥ ‡ıÛÌÍË. ∫ı ‚‡ÊÍÓ Â‡Î¸ÌÓ ‚Ëfl‚Ë-
ÚË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‰ÂÔÓÁËÚË ‚¥‰‡ÁÛ ÔÓÚ‡ÔÎfl˛Ú¸
‰Ó ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË Ú‡ ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl ·‡Ì-
ÍÓÏ Á‡ “ÍÓÚÎÓ‚ËÏ” ÏÂÚÓ‰ÓÏ. íÓÏÛ ÏÓÊÌ‡
ÎË¯Â ÔË·ÎËÁÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ÍËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È, ¥ Á‡ ÛÏÓ‚Ë Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl ‚ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ.
é‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Á‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌ¥ ÍÓ¯ÚË Ì‡ Í‡ÚÍÓ-
‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı ·‡ÌÍ ÌÂÒÂ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡-
ÚË Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚, ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÌËı Ì‡ ÍÓ-
ËÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚. ÑÓÒËÚ¸ ‚‡ÊÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Ï‡π ¥ ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ Ú‡ ‚ËÚ‡Ú, ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËı ¥Á Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌflÏ „ÛÔË ˆ¥Î¸Ó‚Ëı
ÍÎ¥πÌÚ¥‚. èË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡
ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÂÍÒÔÂÚÌ¥ ÏÂÚÓ-

‰Ë, flÍ¥ ‰‡‰ÛÚ¸ ÎË¯Â ÔË·ÎËÁÌ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË.
äÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ¥ ‚ËÚ‡ÚË ·‡ÌÍ ÓÚËÏÛπ

‡·Ó ÒÔÎ‡˜Ûπ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÔÎ‡ÚË Á‡ ÔÓˆÂÒËÌ„,
ÍÓÏ¥Ò¥ª ‚Á‡πÏÓÓ·Ï¥ÌÛ (interchange), Á‡ ÍÓÌ-
‚ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚË ÚÓ˘Ó. í‡Í¥ ‰ÓıÓ‰Ë Ú‡ ‚Ë-
Ú‡ÚË ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó „ÛÔË ÔflÏËı ¥ ·ÂÁÔÓÒÂ-
Â‰Ì¸Ó ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸Òfl Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ‡ıÛÌÍË
‰ÓıÓ‰¥‚ Ú‡ ‚ËÚ‡Ú. 

ÑÓ ÓÍÂÏÓª „ÛÔË ‚ËÚ‡Ú ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡-
ÏË ‚¥‰ÌÂÒÂÏÓ Ú‡Í Á‚‡Ì¥ ÌÂÔflÏ¥ ÌÂÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË. ñÂ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÛÚËÏ‡ÌÌfl
‡Ô‡‡ÚÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÒÎÛÊ·Ë,
ÒÎÛÊ·Ë ·ÂÁÔÂÍË, „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥ ‚ËÚ‡ÚË ÚÓ-
˘Ó. ÇÓÌË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ÔÓÔÓˆ¥ÈÌÓ ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÂÌ¥ Ï¥Ê ÛÒ¥Ï‡ ÒÚÛÍÚÛÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡-
ÏË, ˘Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó
ÍÎ¥πÌÚ¥‚. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‰ÓÒÚÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸
Ú‡ÍÓ„Ó ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÌÂÒÂ ÒÎÛÊ·‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ. 

ç‡ÍÎ‡‰Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl Ï¥Ê
ÓÍÂÏËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË ·‡ÌÍÛ, ˘Ó „ÂÌÂÛ-
˛Ú¸ ‰Óı¥‰, Í¥Î¸ÍÓÏ‡ ÒÔÓÒÓ·‡ÏË:

1) Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl ÓÁÏ¥ Ì‡ÍÎ‡‰ÌËı ‚Ë-
Ú‡Ú Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ ·‡ÌÍÛ, ‡
ÔÓÚ¥Ï ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓÒËÚ¸Òfl Á Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚, ˘Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ ˆÂÈ Ì‡-
ÔflÏ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;

2) Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl ÓÁÏ¥ Ì‡ÍÎ‡‰ÌËı ‚Ë-
Ú‡Ú Ì‡ Ó‰ËÌËˆ˛ ÙÓÌ‰Û Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË
·‡ÌÍÛ, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓÒËÚ¸Òfl ¥Á ÙÓÌ-
‰ÓÏ Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË ÓÍÂÏËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚
Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl.

é·Ë‡˛˜Ë ÏÂÚÓ‰ ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl Ì‡ÍÎ‡‰-
ÌËı ‚ËÚ‡Ú ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, ÒÎ¥‰ Á‚‡Ê‡ÚË Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ,
flÍÛ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ ·‡ÌÍ, Á‰¥ÈÒÌ˛˛˜Ë ÔÓ‰¥·Ì¥
ÓÁ‡ıÛÌÍË.

éÒÌÓ‚Ó˛ ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ËÚ‡ÚÌËı ÒÚ‡-
ÚÂÈ ·˛‰ÊÂÚÛ ¥Á ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚Óª
ÔÓ„‡ÏË π Ú‡ËÙË ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË, Á
flÍÓ˛ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛π ·‡ÌÍ, ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚Ëı
ˆÂÌÚ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚.

í‡ËÙË ·‡ÌÍÛ Á‡ Í‡ÚÍÓ‚ËÏË ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË — ˆÂ ·‡Á‡ ‰Îfl Í‡Î¸ÍÛÎflˆ¥ª ‰ÓıÓ‰¥‚
‚¥‰ Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË, „ÌÛ˜ÍËÈ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ Â‡„Û‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÁÏ¥ÌË ‚ ËÌÍÓ‚Ó-
ÏÛ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘¥. íÓÏÛ ÔË ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌ¥
ÚÂ·‡ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÏÓÊÎË‚¥ ÁÏ¥ÌË Û Ú‡Ë-
Ù‡ı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡ÌÓª ËÌÍÓ-
‚Óª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª. í‡ËÙÌ‡ ¯Í‡Î‡ ·‡ÌÍÛ ÓÁ-
Ó·ÎflπÚ¸Òfl Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ·‡„‡Ú¸Óı Ù‡ÍÚÓ¥‚:
ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ËÌ-
ÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ª Ì‡ ÔÂ‚ÌËÈ
ÚËÔ ÍÎ¥πÌÚÛË, Ú‡ËÙ¥‚ ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚, ÒÚ‡ÌÛ
ËÌÍÛ ÚÓ˘Ó.
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Ç ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ÚÂÓ¥ª ÓÁ¥ÁÌfl˛Ú¸ Í¥Î¸Í‡
‚Ë‰¥‚ ·˛‰ÊÂÚ¥‚. á‡ ̂ ¥Î¸Ó‚ËÏ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ

ªı ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸ Ì‡ ‚ÂÚËÍ‡Î¸Ì¥ Ú‡ „ÓËÁÓÌ-
Ú‡Î¸Ì¥. ÑÓ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌËı Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ·˛‰ÊÂ-
ÚË ‰ËÂÍˆ¥È, Ù¥Î¥È Ú‡ ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚
·‡ÌÍÛ, ˘Ó ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸
ÍÎ¥πÌÚ¥‚. ÉÓËÁÓÌÚ‡Î¸Ì¥ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ ·˛‰ÊÂÚ‡ÏË ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Ú‡ ˆ¥Î¸Ó‚Ëı ÍÎ¥πÌÚ¥‚. åÓÊÎË‚‡ È
ÔÓ‰‡Î¸¯‡ ‰ÂÚ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ·˛‰ÊÂÚ¥‚: Á‡ ÍÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË, ÔÓÂÍÚ‡ÏË ÚÓ˘Ó. ëÚÛÔ¥Ì¸ ªı
‰ÂÚ‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ·‡„‡Ú¸Óı ̃ ËÌÌËÍ¥‚
— Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‚¥‰ ¥‚Ìfl Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌËı ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥È Ú‡ ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl,
Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ.

èÓ·Û‰Ó‚‡ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌËı Ú‡ ‚ÂÚËÍ‡Î¸-
ÌËı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û:

● ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÒÚÛÍÚÛÛ ‰ÓıÓ‰¥‚ Ú‡
‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍÛ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ
Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË, ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ¯ÎflıË
Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ‚ËÚ‡Ú ÔË Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËı Ó·-
Òfl„‡ı ÓÔÂ‡ˆ¥È;

● Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ËÙ¥‚ Ì‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÁÓÒÚ‡˛˜Óª
ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª;

● Óˆ¥ÌËÚË ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÓÍÂÏËı Ì‡-
ÔflÏ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ÚÓ˘Ó.

èË ÒÍÎ‡‰‡ÌÌ¥ ·˛‰ÊÂÚÛ ‚‡ÊÎË‚Ó Á‚‡Ê‡-
ÚË Ì‡ Ú‡ÍÂ: ÔÓ-ÔÂ¯Â, ÈÓ„Ó ÒÎ¥‰ ÓÁÓ·Îfl-
ÚË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË; ÔÓ-‰Û„Â, ‚¥Ì
ÔÓ‚ËÌÂÌ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚË Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÛ ÒÚÛÍÚÛÛ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ ·‡ÌÍÛ, ˘Ó
Â‡Î¥ÁÛπ Í‡ÚÍÓ‚Û ÔÓ„‡ÏÛ.

Å˛‰ÊÂÚË ·‡Ê‡ÌÓ ·Û‰Û‚‡ÚË Ì‡ ÌÂ‚ÂÎËÍ¥
ÔÓÏ¥ÊÍË ˜‡ÒÛ. ñÂ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌËÏ
ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡Ú-
Í‡ÏË Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ Ú‡ ÔÓÚÂ·Ó˛
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÍÓË„Û‚‡ÚË Í‡ÚÍÓ‚Û ÒÚ‡ÚÂ„¥˛
·‡ÌÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÁÏ¥ÌË ÛÏÓ‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó-
„Ó Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡. èÓÚÓ˜Ì¥
·˛‰ÊÂÚË ÒÚÓÍÓÏ, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Ì‡ Í‚‡Ú‡Î ‰‡-
‰ÛÚ¸ ÁÏÓ„Û ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ‚ÔÎË‚ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı
Ù‡ÍÚÓ¥‚ Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË
Í‡ÚÍ‡ÏË Ú‡ ¯‚Ë‰ÍÓ Â‡„Û‚‡ÚË ‚ Ï¥ÌÎË‚Ëı
ËÌÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı. 

Ä·Ë ÛÌËÍÌÛÚË ‚ÔÎË‚Û Ì‡ Í¥ÌˆÂ‚¥ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚË Ú‡ÍÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡, flÍ ¥ÌÙÎflˆ¥fl, ÔË ÒÍÎ‡-
‰‡ÌÌ¥ ·˛‰ÊÂÚÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË ‚ËÚ‡-
ÚË ¥ ‰ÓıÓ‰Ë Û Ú‚Â‰¥È ‚‡Î˛Ú¥, Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
‰ÓÎ‡‡ı ëòÄ. Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÒÔÎ‡Ú (‡ÁÓ‚Ëı
Ú‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı) Á‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ·‡ÌÍ
Á‰¥ÈÒÌ˛π Ò‡ÏÂ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥, ÓÚÊÂ,
ÁÓ·ËÚË ˆÂ ·Û‰Â ÌÂ‚‡ÊÍÓ.

èËÍÎ‡‰ ‚‚ÂÂÚÚËËÍÍ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÓÓ„„ÓÓ  ÔÔÓÓÚÚÓÓ˜̃ÌÌÓÓ„„ÓÓ  ··˛̨‰‰--
ÊÊÂÂÚÚÛÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË ‚‚  ÓÓÁÁ¥¥ÁÁ¥¥  ÓÓÍÍÂÂÏÏËËıı
ÔÔ¥¥‰‰ÓÓÁÁ‰‰¥¥ÎÎ¥¥‚‚  Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 2. 

ÉÉÓÓËËÁÁÓÓÌÌÚÚ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌ¥¥  ··˛̨‰‰ÊÊÂÂÚÚËË  ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl Á‡
ÚËÔ‡ÏË Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡-
ÏË, Í‡ÚÍÓ‚ËÏË ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË ÚÓ˘Ó. äÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÔÓÔÓÌÛπÚ¸Òfl ‚Ë‰¥ÎËÚË
‰‚‡ ÚËÔË Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ: ÂÏ¥Ò¥˛ (‚Ë-
ÔÛÒÍ) ‰‚Óı ÓÒÌÓ‚ÌËı Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Ú‡
ªı ÂÍ‚‡ÈËÌ„ (Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‰Ó
ÒÔÎ‡ÚË). á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÂÏ¥Ò¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÔÓ‰ÛÍÚË ÏÓÊÌ‡ ‰ÂÚ‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Á‡ ‚Ë‰‡ÏË
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ÑÓ ¯ËÓÍÓ„Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚Óª
ÔÓ„‡ÏË ·‡ÌÍÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Á‰¥ÈÒÌËÚË
ÔÓ·ÌËÈ Í‡ÚÍÓ‚ËÈ ÔÓÂÍÚ
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Í‡ÚÓÍ (Classic, Business, Gold), ‡ Á‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË ÂÍ‚‡ÈËÌ„Û — Á‡ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ÏË:
Ó·ÓÚ‡ Á ÚÓ„Ó‚ˆflÏË, ·‡ÌÍ‡ÏË-‡„ÂÌÚ‡ÏË,
Ù¥Î¥flÏË ÚÓ˘Ó.

íÂıÌÓÎÓ„¥fl ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌËı ¥
‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌËı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜Ì‡.
Ç¥‰Ï¥ÌÌ¥ÒÚ¸ ÎË¯Â Û ‚Ë·Ó¥ ·‡ÁË ‰Îfl ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÛ ÌÂÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú.

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ˛ ÛÏÓ‚Ó˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Á‡-
‚Â¯ÂÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡-
ÏË π ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÁÁ‚‚ÂÂ‰‰ÂÂÌÌÓÓ„„ÓÓ  ··˛̨‰‰ÊÊÂÂÚÚÛÛ,, flÍËÈ
ÔÓπ‰ÌÛπ ‰‡Ì¥ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌËı Ú‡ ‚ÂÚËÍ‡Î¸-
ÌËı ·˛‰ÊÂÚ¥‚. 

ÑÓ ÔflÏËı ÌÂÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú Ì‡ÎÂ-
ÊËÚ¸ Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ ÙÓÌÚ-
ÓÙ¥ÒÛ Ú‡ ·ÂÍ-ÓÙ¥ÒÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚Ëı
ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl, Í‡ÌˆÂ-
ÎflÒ¸Í¥, ÚÂÎÂÙÓÌÌ¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ ÔflÏ¥ ‚ËÚ‡ÚË, flÍ¥
ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰ÌÂÒÚË ‰Ó ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ.
ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ‚‡ÚÓ ‚Ë‰¥ÎËÚË ÚË ¥‚Ì¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ ·‡ÌÍÛ. 

èÂ¯ËÈ — ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥-
flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ ¥ÁÌË-
ˆfl Ï¥Ê ÒÛÏÓ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ Ú‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌËı ¥ ÔflÏËı ÌÂÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú.

ÑÛ„ËÈ ¥‚ÂÌ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ (ÔË·ÛÚÓÍ) ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ú‡Í:
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Ï¥ÌÛÒ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡
ÛÚËÏ‡ÌÌfl ·ÂÍ-ÓÙ¥ÒÛ, flÍ¥ ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl
Ï¥Ê Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË ÙÓÌÚ-ÓÙ¥ÒÛ ÔÓÔÓˆ¥ÈÌÓ

˜ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ˛˛˜Ëı. 
ß Ì‡Â¯Ú¥, ÚÂÚ¥È ¥‚ÂÌ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Â-

ÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ÓÚËÏÛπÏÓ, ‚¥‰Ì¥Ï‡˛˜Ë ‚¥‰ ÔË-
·ÛÚÍÛ Ì‡ÍÎ‡‰Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË, ̆ Ó Ó·˜ËÒÎ˛˛Ú¸Òfl,
flÍ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ‚Ë˘Â. ì Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥· ÏÓÊÌ‡
‚ËÁÌ‡˜ËÚË ˜ËÒÚËÈ ÔË·ÛÚÓÍ ÓÍÂÏÓ„Ó
‰Ë‚¥Á¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ ·‡ÌÍÛ.

ä¥Ï ÔÓÚÓ˜ÌËı, ·‡ÌÍ Á‰¥ÈÒÌ˛π Í‡Ô¥Ú‡Î¸Ì¥
‰ÓıÓ‰Ë ¥ ‚ËÚ‡ÚË, flÍ¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚËÒ¸
‚ ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌÓÏÛ ·˛‰ÊÂÚ¥ Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ-
„‡ÏË. Å˛‰ÊÂÚ ÔÓÍ‡ÁÛπ ‚Ò¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ‚Ë‰Ë ‚Ë-
Ú‡Ú Ú‡ ‰ÓıÓ‰¥‚, flÍ¥ Ó‰ÂÊËÚ¸ ·‡ÌÍ ‚¥‰ ÛÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË, ¥ ‰‡π ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥˛ ÔÓ ÒÚÓÍË ÓÍÛÔÌÓÒÚ¥ ÔÓÂÍÚÛ. èË
ÈÓ„Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË
ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ·‡ÌÍÛ Ì‡ ËÌÍÛ
Í‡ÚÓÍ: ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛ Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛
VISA International, Ó¥πÌÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ‚Î‡ÒÌÛ
ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÛ ·‡ÁÛ, ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¸ÓËÌ-
ÍÓ‚Ëı Ú‡ËÙ¥‚ ÚÓ˘Ó.

ÑÎfl ÔÂÂ‚¥ÍË Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë
·˛‰ÊÂÚ¥‚ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍÛ Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌË-
ÏË Í‡ÚÍ‡ÏË ÂÍÓÏÂÌ‰ÛπÏÓ ÒÍÎ‡ÒÚË
ÒÒÔÔÂÂˆ̂¥¥‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÛÛ  ÚÚ‡‡··ÎÎËËˆ̂˛̨  ((¯̄‡‡ıı¥¥‚‚ÌÌËË˜̃ÍÍÛÛ)).. ñÂ ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ, ˘Ó ‰ÓÔÓÏ‡„‡π ·‡˜ËÚË ‰ÊÂÂÎ‡ ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ Ú‡ Ì‡ÔflÏË ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl, Á·‡Î‡Ì-
ÒÛ‚‡ÚË ·˛‰ÊÂÚ Û ˆ¥ÎÓÏÛ Ú‡ ÓÍÂÏ¥ ÈÓ„Ó ˜‡-
ÒÚËÌË. í‡·ÎËˆfl ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ¥Á ‰‚Óı ˜‡ÒÚËÌ:
ÔÓ ‚ÂÚËÍ‡Î¥ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Ì‡ÔflÏË ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ (ÒÚ‡ÚÚ¥ ‚ËÚ‡Ú), ‡ ÔÓ „ÓË-
ÁÓÌÚ‡Î¥ — ‰ÊÂÂÎ‡ ÔÓÍËÚÚfl (ÒÚ‡ÚÚ¥ ‰Ó-
ıÓ‰¥‚). í‡Í‡ Ú‡·ÎËˆfl ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥

‰‡ÌËı ÓÒÌÓ‚ÌËı Ó·Ó˜Ëı Ú‡·ÎËˆ¸ Ú‡ ¥Ì¯Ëı
‰ÓÔÓÏ¥ÊÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, flÍ¥ ґÛÌÚÛ˛Ú¸Òfl
Ì‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ı ·˛‰ÊÂÚÛ.

44  ÂÂÚÚ‡‡ÔÔ..  ÄÄÌÌ‡‡ÎÎ¥¥ÁÁ  ‚‚ËËÍÍÓÓÌÌ‡‡ÌÌÌÌflfl  ··˛̨‰‰ÊÊÂÂÚÚÛÛ,,  ÍÍÓÓÌÌ--
ÚÚÓÓÎÎ¸̧  ÁÁ‡‡  ‰‰ÓÓÒÒflfl„„ÌÌÂÂÌÌÌÌflflÏÏ  ÁÁ‡‡ÔÔÎÎ‡‡ÌÌÓÓ‚‚‡‡ÌÌËËıı  ÔÔÓÓ--
ÍÍ‡‡ÁÁÌÌËËÍÍ¥¥‚‚  ÚÚ‡‡  ÔÔËËÈÈÌÌflflÚÚÚÚflfl  ÛÛÔÔ‡‡‚‚ÎÎ¥¥ÌÌÒÒ¸̧ÍÍËËıı  ¥¥¯̄ÂÂÌÌ¸̧..  

ÇÂÚËÍ‡Î¸ÌËÈ ·˛‰ÊÂÚ Û ÓÁ¥Á¥ ÓÍÂ-
ÏËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ‚ÍÎ‡‰ ÍÓÊÌÓ-
„Ó ÓÍÂÏÓ„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Û Í¥ÌˆÂ-
‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, „ÓËÁÓÌ-
Ú‡Î¸ÌËÈ — ÔÓ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ì‡‰‡ÌÌfl ÓÍÂ-
ÏËı Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. éÚËÏ‡Ì¥ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚË ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÍË ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥ “ÔÓ‰‡ÊÛ” ÚÓ„Ó ˜Ë ¥Ì¯Ó-
„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ.

èËÈÏ‡˛˜Ë ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸Í¥ ¥¯ÂÌÌfl, ÒÎ¥‰
ÍÂÛ‚‡ÚËÒfl ÚËÏ, ˘Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ-
‡ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·Û‰ÛπÚ¸Òfl ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡ ÍËÚÂ¥πÏ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚,
ÚÓÏÛ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë Ú‡ ‚ËÚ‡ÚË ·Û‰ÛÚ¸
‚¥‰ÌÂÒÂÌ¥ Ì‡ ÒÂÍÚÓË ÂÏ¥Ò¥ª Ú‡ ÂÍ‚‡ÈËÌ„Û.
êÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÈ ‚¥‰‰¥Î Ú‡ ‚¥‰‰¥Î ÔÓ„‡ÏÌÓ-
ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Û Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥
‚¥‰¥„‡‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÓÎ¸ ‰ÓÔÓÏ¥ÊÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚
(Ò‚Óπ¥‰ÌËÈ back-office y ÏÂÊ‡ı ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl).
ÄÎÂ ªı ‚ÌÂÒÓÍ Û Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ÌÂ ‚‡ÚÓ ÌÂ‰ÓÓˆ¥Ì˛‚‡ÚË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
‚ÓÌË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË, ˘Ó
„ÂÌÂÛ˛Ú¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ‰Óı¥‰.

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ·˛‰ÊÂÚ¥‚ Í‡Ú-
ÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË π ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ (Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ
“+”) ‡·Ó ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ (Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “−”) Ù¥Ì‡Ì-
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í‡·ÎËˆfl 2. èÓÚÓ˜ÌËÈ ·˛‰ÊÂÚ ·‡ÌÍÛ ‚ ÓÁ¥Á¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ, ˘Ó „ÂÌÂÛ˛Ú¸ Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ Í‡ÚÍÓ‚ËÈ ·¥ÁÌÂÒ

îÓÌÚ-ÓÙ¥Ò ÅÂÍ-ÓÙ¥Ò

ëÚ‡ÚÚ¥ ·˛‰ÊÂÚÛ ëÂÍÚÓ ëÂÍÚÓ Ç¥‰‰¥Î ÓÁ- Ç¥‰‰¥Î ÔÓ„‡ÏÌÓ- å‡ÍÂÚËÌ„Ó‚‡ 
ÂÏ¥Ò¥ª ÂÍ‚‡ÈËÌ„Û ‡ıÛÌÍ¥‚ ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó ÒÎÛÊ·‡

Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

ß. éÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë

1.1. Ç¥‰ÒÓÚÓÍ ‚¥‰ Á‡ÔÎ‡ÚÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ 410 410 ı ı ı

1.2. äÓÏ¥Ò¥fl Á ÓÔÂ‡ˆ¥È ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË 1680 600 ı ı ı

1.3. äÓÏ¥Ò¥fl ‚Á‡πÏÓÓ·Ï¥ÌÛ, ÓÚËÏ‡Ì‡ 3003.39 240 ı ı ı

1.4. äÓÏ¥Ò¥fl Á ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚ Ú‡ ‡„ÂÌÚ¥‚ 12180 ı ı ı

1.5. ßÌ¯¥ ÔflÏ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ÂÍ‚‡ÈËÌ„Û ı ı ı

1.6. ê‡ÁÓ‚¥ ÔÎ‡ÚË ÔË ÂÏ¥Ò¥ª Í‡ÚÓÍ 5742 ı ı ı

1.7. ßÌ¯¥ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ı ı ı

ìëúéÉé ÑéïéÑßÇ 10835.39 13430

ßß. éÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË

2.1. ÇËÚ‡ÚË Ì‡ ÔÓˆÂÒËÌ„ (ÔÎ‡Ú‡ ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚ÓÏÛ ˆÂÌÚÛ) 1060 720 ı ı ı

2.2. äÓÏ¥Ò¥fl ‚Á‡πÏÓÓ·Ï¥ÌÛ, ÒÔÎ‡˜ÂÌ‡ 1568 4987.78 ı ı ı

2.3. èÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ÒËÒÚÂÏË ‡‚ÚÓËÁ‡ˆ¥ª 250 ı ı ı

2.4. èÎ‡Ú‡ Á‡ ‡‚ÚÓËÁ‡ˆ¥˛ 2927.98 96 ı ı ı

2.5. èÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ÒËÒÚÂÏË ÍÎ¥ËÌ„Û ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ 250 ı ı ı

2.6. èÎ‡Ú‡ Á‡ ÍÎ¥ËÌ„ Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÍË 32.44 91.25 ı ı ı

2.7. èÎ‡Ú‡ Á‡ ÒÂ‚¥ÒÌÂ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÂÏ¥Ò¥ª Í‡ÚÓÍ 2000 ı ı ı ı

2.8. ßÌ¯¥ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË ı ı ı

ßßß. èflÏ¥ ÌÂÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË 1200 900 800 600 800

IV. ÇËÚ‡ÚË ÙÓÌÚ-ÓÙ¥ÒÛ 9038.42 7045.03 ı ı ı

V. éÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú (ß—ßV) 1796.97 6384.97 ı ı ı

VI. ÇËÚ‡ÚË ·ÂÍ-ÓÙ¥ÒÛ 1257.16 942.87 ı ı ı

VII. èË·ÛÚÓÍ (V—VI) 539.81 5442.13 ı ı ı

VIII. çÂÔflÏ¥ ÌÂÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË (Ì‡ÍÎ‡‰Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË) 2834.28 2125.71 ı ı ı

IX. óËÒÚËÈ ÔË·ÛÚÓÍ (VII— VIII) −2294.47 3316.42 ı ı ı
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ÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÔÓÚÓ˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-
ÍÛ Ì‡ ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ. èÓÁËÚË‚-
ÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ, ˘Ó
·‡ÌÍ Ó·‡‚ Ô‡‚ËÎ¸ÌÛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, Ô¥‰ÚËÏÛ˛˜Ë Ú‡ ‚˜‡ÒÌÓ ÍÓË„Û˛˜Ë ªª
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÁÏ¥ÌÌËı ÛÏÓ‚ ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÒÂ-
Â‰Ó‚Ë˘‡, ¥ ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÏÂ ·‡Ê‡Ì¥ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚË ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ.

á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÊÌ‡
‚ÎÓ‚ËÚË ÚÓÈ ÏÓÏÂÌÚ, ÍÓÎË Í‡ÚÍÓ‚‡ ÔÓ„‡-
Ï‡ ÓÍÛÔËÚ¸ ÒÂ·Â. î‡ı¥‚ˆ¥ ˆ¥πª ¥Ì‰ÛÒÚ¥ª Ì‡-
ÁË‚‡˛Ú¸ ÚÓ˜ÍÛ, ÍÓÎË ÔÓ„‡Ï‡ Á¥ Á·ËÚÍÓ‚Óª
ÔÂÂÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl Ì‡ ‰Óı¥‰ÌÛ, “ÍËÚË˜ÌÓ˛
Ï‡ÒÓ˛” Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË ·‡ÌÍÛ. ßÌÍÓÎË
‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ÏÓÊÌ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÁÛÒÚ¥ÚË ÚÂÏ¥Ì “ÚÓ˜Í‡ ·ÂÁÁ·ËÚÍÓ‚ÓÒÚ¥”
Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË ·‡ÌÍÛ.

çÂ„‡ÚË‚ÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÒË„-
Ì‡Î¥ÁÛπ, ˘Ó Ó·‡Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥fl Á·ËÚÍÓ‚‡,
˘Ó ·‡ÌÍ ÏÛÒËÚ¸ ÔÂÂ„ÎflÌÛÚË Ì‡ÔflÏË Ú‡ Ô‡-
‡ÏÂÚË Ò‚Óπª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ
ËÌÍÛ ¥ ÎË¯Â ÓÔ¥ÒÎfl ‚¥‰ÍÓË„Û‚‡ÚË ÔÓÚÓ˜Ì¥
·˛‰ÊÂÚË. 

èË ‡Ì‡Î¥Á¥ ÒÍÎ‡‰ÂÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ·‡ÌÍÛ
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ:

● Á’flÒÛ‚‡ÚË ˆ¥Î¥ Ú‡ Ó·Òfl„ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌ¸;

● Ì‡Ï¥ÚËÚË Î¥Ì¥˛ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË Ì‡ ËÌÍÛ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ;

● ÒÙÓÏÛÎ˛‚‡ÚË ÔÎ‡Ì Ú‡ÍÚË˜ÌËı ‰¥È;
● ¥‰ÂÌÚËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ËÁËÍË Á‡ ÓÍÂÏËÏË

Ì‡ÔflÏ‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;

● Á‚‡ÊËÚË Ò‚Óª ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó ‚ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl (‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª) Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÓÂÍÚÛ;

● ‚ÌÂÒÚË ÁÏ¥ÌË ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ.
äÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ÔÓ‚ËÌÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË, flÍ ÔÓ-

‰ÓÎ‡ÚË ‚Ëfl‚ÎÂÌ¥ ÔË ‡Ì‡Î¥Á¥ ·˛‰ÊÂÚÛ ÔÓ-
·ÎÂÏË.

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË
‰Ó‚Â‰ÂÌ¥ ‰Ó ‚ËÍÓÌ‡‚ˆ¥‚ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÔÎ‡ÌÛ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. ÑÎfl ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ ·˛‰ÊÂÚÛ ·‡ÌÍ Ï‡π Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÚË
ÙÙ¥¥ÌÌ‡‡ÌÌÒÒÓÓ‚‚ËËÈÈ  ÁÁ‚‚¥¥ÚÚ (Á‚¥Ú ÔÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂ-
ÚÛ Á‡ ÔÂ‚ÌËÈ Á‚¥ÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰), flÍËÈ π Ô¥‰ґÛÌ-
ÚflÏ ‰Îfl ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚ¥‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û. ñÂÈ Á‚¥Ú ‰‡π ÛÁ‡„‡Î¸Ì˛˛˜Û ı‡‡-
ÍÚÂËÒÚËÍÛ Ô¥‰ÒÛÏÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Á‡ Á‚¥ÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰,
‰ÓÔÓÏ‡„‡π ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍË ÈÓ„Ó Ó·ÓÚË, ‚Ëfl‚ÎflÚË ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ¥ ÂÁÂ‚Ë ˘Ó‰Ó
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ.

äÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌflÏ Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËı
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË ÔÓÍÎ‡‰ÂÌËÈ Ì‡
ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ÓÍÂÏËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Ú‡ Ì‡
‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÛ ÒÎÛÊ·Û ·‡ÌÍÛ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ì‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ˜Ë ·˛‰ÊÂÚÌËÈ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î.

Ç‡ÊÎË‚ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ‰Îfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
‡Ì‡Î¥ÁÛ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ π
Ô‡‚ËÎ¸ÌÂ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ Ú‡ ‚ËÚ-
‡Ú Û ˜‡ÒÓ‚ÓÏÛ ‡ÒÔÂÍÚ¥. ê‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ ‚¥‰Ó-
·‡Ê‡ÚË ªı Û ÔÂ¥Ó‰ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl, ‡ ÌÂ Á‡-
ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‰‡ÚË Ù‡ÍÚË˜ÌÓª ÒÔÎ‡ÚË. ÑÓÒËÚ¸ ˜‡-

ÒÚÓ, ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ‰ÓıÓ‰Ë Ú‡ ‚ËÚ‡ÚË Á‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍÛ Á ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚ËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË,
‚‡ÊÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÔÂ¥Ó‰, ‰Ó flÍÓ„Ó ªı ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÚË. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ·‡ÌÍ ÓÚËÏÛπ ‚¥‰
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ‡ıÛÌÓÍ Á‡ ÔÓÒÎÛ„Ë (billing)
ÎË¯Â Û Ï¥Òflˆ¥, Ì‡ÒÚÛÔÌÓÏÛ Á‡ ÚËÏ, ‰Ó flÍÓ-
„Ó ‚ÓÌË ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸Òfl. 

ß˘Â ÒÎ¥‰ Ô‡Ï’flÚ‡ÚË: ÁÏ¥ÌÛ ·Û‰¸-flÍÓ„Ó ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ ‚ ÏÂÊ‡ı 5—10% ÌÂÏ‡π ÔÓÚÂ·Ë
‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÚË ‰ÓÚË, ‰ÓÍË Ú‡Í‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÌÂ
ÔÓ‚ÚÓËÚ¸Òfl È ÌÂ ÒÚ‡ÌÂ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ˛ ÔÓ-
·ÎÂÏÓ˛ ·‡ÌÍÛ.

ÇËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ‰‡Ì¥ ·˛‰ÊÂÚÛ Í‡ÚÍÓ-
‚Óª ÔÓ„‡ÏË, ‚ÊÂ Ì‡ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥
ÏÓÊÌ‡ Ó‰ÂÊÛ‚‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ Ú‡Í¥ Á‡ÔË-
Ú‡ÌÌfl:

1). êÓ·ÓÚ‡ Ì‡ flÍÓÏÛ ¥‚Ì¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒË-
ÒÚÂÏË ÔËÌÂÒÂ ·‡ÌÍÛ ·‡Ê‡ÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ?

2). óË ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÓÁÔÓ˜ËÌ‡ÚË Ó·ÓÚÛ Á
Í¥Î¸ÍÓÏ‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË, ˜Ë Í‡-
˘Â Ó·ÏÂÊËÚËÒfl ‚Ë·ÓÓÏ Ó‰Ì¥πª, Ì‡ÈÔË-
‚‡·ÎË‚¥¯Óª?

3). üÍ‡ ÍÓÏ·¥Ì‡ˆ¥fl ÓÍÂÏËı Ì‡ÔflÏ¥‚
ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË ·Û‰Â
Ì‡È‚‰‡Î¥¯Ó˛ ‰Îfl ·‡ÌÍÛ?

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡-
ÏË π ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓÓÏ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ªı
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË È Ó·-
Òfl„Û ªı Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Û ÔÂ‚ÌËı ÛÏÓ‚‡ı ËÌÍÓ‚Ó-
„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡.

■■

ÅÖáÉéí ßÇäéÇ ß  êéáêÄïìçäà:  çéÇ ß  ßçëíêìåÖçíà

éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ ÎËÔÂÌ¸ 2000 ÓÍÛ)*

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 

Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

1 100 BGL 100 ·ÓÎ„‡Ò¸ÍËı ÎÂ‚¥‚ 261.6969

2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 298.5342

3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 99.9706

4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 4.8584

5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.8604

6 381 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 277.4388

7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 69.7914

8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 156.6502

9 218 ECS 1000 ÂÍ‚‡‰ÓÒ¸ÍËı ÒÛÍÂ 0.2175

10 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 132.8788

11 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 121.7259

12 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 3.1118

13 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1749.0511

14 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 11.5758

15 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1774.7389

16 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.6036

17 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1086.0395

* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.07.2000 ÓÍÛ. ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

18 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1248.3471

19 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 54.4815

20 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 52.6551

21 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 256.0169

22 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 10.4033

23 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 155.6192

24 408 KPW 100 Ô¥‚Ì¥˜ÌÓÍÓÂÈÒ¸ÍËı ‚ÓÌ 247.1727

25 642 ROL 10000 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 2.5641

26 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 144.9887

27 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 10.3577

28 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.4588

29 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 17.6744

30 762 TJR 1000 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı Û·Î¥‚ 3.1987

31 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ 7.7631

32 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 10.1131

33 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 66.7157

34 156 CNY 100 ˛‡Ì¥‚ êÂÌÏ¥Ì·¥ (äËÚ‡È) 65.6985

35 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 435.0240

ÇÄãûíçàâ êàçéä
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‹ äÓ‰ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË  ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.07.2000 . 02.07.2000 . 03.07.2000 . 04.07.2000 . 05.07.2000 .
1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 326.9386 326.9386 326.9386 325.9143 325.0722
2 040 ATS 100 ‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍËı ¯ËÎ¥Ì„¥‚ 37.7634 37.7634 37.7634 37.5172 37.4935
3 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 821.8190 821.8190 821.8190 821.9206 822.7109
4 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 12.1733 12.1733 12.1733 12.1742 12.1742
5 056 BEF 1000 ·ÂÎ¸„¥ÈÒ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 128.8144 128.8144 128.8144 127.9746 127.8937
6 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0557 0.0557 0.0557 0.0556 0.0557
7 300 GRD 1000 „Âˆ¸ÍËı ‰‡ıÏ 15.4273 15.4273 15.4273 15.3303 15.3184
8 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 69.6470 69.6470 69.6470 69.1911 69.1306
9 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 543.7800 543.7800 543.7800 543.8200 543.8200
10 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 33.2108 33.2108 33.2108 32.9943 32.9734
11 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.0972 7.0972 7.0972 7.1261 7.0796
12 372 IEP 100 ¥Î‡Ì‰Ò¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 659.8018 659.8018 659.8018 655.5002 655.0859
13 724 ESP 1000 ¥ÒÔ‡ÌÒ¸ÍËı ÔÂÒÂÚ 31.2308 31.2308 31.2308 31.0271 31.0075
14 380 ITL 10000 ¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 26.8370 26.8370 26.8370 26.6620 26.6451
15 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 367.0525 367.0525 367.0525 367.4627 367.0998
16 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.8133 3.8133 3.8133 3.8109 3.8109
17 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 907.8130 907.8130 907.8130 907.8798 907.8798
18 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 135.9450 135.9450 135.9450 135.9550 135.9550
19 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 43.4308 43.4308 43.4308 43.4663 43.4663
20 528 NLG 100 Ì¥‰ÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı „ÛÎ¸‰ÂÌ¥‚ 235.8006 235.8006 235.8006 234.2633 234.1152
21 280 DEM 100 Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 265.6858 265.6858 265.6858 263.9536 263.7867
22 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 63.4864 63.4864 63.4864 63.1960 63.0712
23 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 122.2719 122.2719 122.2719 122.2809 124.8726
24 620 PTE 100 ÔÓÚÛ„‡Î¸Ò¸ÍËı ÂÒÍÛ‰Ó 2.5919 2.5919 2.5919 2.5750 2.5734
25 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.9386 1.9386 1.9386 1.9401 1.9401
26 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 313.9426 313.9426 313.9426 313.9657 314.5286
27 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 12.0307 12.0307 12.0307 12.0315 12.2311
28 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0873 0.0873 0.0873 0.0873 0.0878
29 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.4573 10.4573 10.4573 10.4581 10.4581
30 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 19.6027 19.6027 19.6027 19.6042 20.0461
31 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 2.1291 2.1291 2.1291 2.0869 2.0869
32 246 FIM 100 Ù¥ÌÒ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 87.3965 87.3965 87.3965 86.8267 86.7719
33 250 FRF 100 Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 79.2180 79.2180 79.2180 78.7015 78.6518
34 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 14.1514 14.1514 14.1514 14.1524 14.6326
35 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 61.7072 61.7072 61.7072 61.5424 61.5402
36 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 333.6134 333.6134 333.6134 331.9711 332.2527
37 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 51.6691 51.6691 51.6691 51.3271 51.1929
38 978 EUR 100 π‚Ó 519.6362 519.6362 519.6362 516.2483 515.9220
39 960 ïDR 100 ëèá 730.7190 730.7190 730.7190 722.4450 721.9883

16.07.2000 . 17.07.2000 . 18.07.2000 . 19.07.2000 . 20.07.2000 . 21.07.2000 .
1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 317.8187 317.8187 317.8266 317.4242 314.8433 314.3736
2 040 ATS 100 ‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍËı ¯ËÎ¥Ì„¥‚ 36.9318 36.9318 36.9627 36.9667 36.4258 36.4423
3 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 816.1107 816.1107 811.1928 815.0493 814.2147 813.3939
4 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 12.1508 12.1508 12.1506 12.1506 12.1508 12.1510
5 056 BEF 1000 ·ÂÎ¸„¥ÈÒ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 125.9775 125.9775 126.0831 126.0966 124.2518 124.3080
6 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0556 0.0556 0.0556 0.0556 0.0556 0.0556
7 300 GRD 1000 „Âˆ¸ÍËı ‰‡ıÏ 15.0965 15.0965 15.1105 15.1107 14.8923 14.8876
8 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 68.1250 68.1250 68.1876 68.2260 67.2477 67.2709
9 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 543.8700 543.8700 543.8600 543.8600 543.8700 543.8800
10 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 32.4794 32.4794 32.5066 32.5101 32.0345 32.0490
11 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 6.8623 6.8623 6.8593 6.8701 6.8557 6.8683
12 372 IEP 100 ¥Î‡Ì‰Ò¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 645.2709 645.2709 645.8115 645.8805 636.4316 636.7195
13 724 ESP 1000 ¥ÒÔ‡ÌÒ¸ÍËı ÔÂÒÂÚ 30.5430 30.5430 30.5685 30.5718 30.1246 30.1382
14 380 ITL 10000 ¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 26.2459 26.2459 26.2679 26.2707 25.8864 25.8981
15 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 366.5816 366.5816 366.5186 367.2989 368.6875 368.0421
16 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.8113 3.8113 3.8112 3.8112 3.8113 3.8114
17 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 904.9418 904.9418 904.9251 904.9251 895.9967 896.0132
18 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 135.9675 135.9675 135.9650 135.9650 135.9675 135.9700
19 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 43.6745 43.6745 43.6930 43.6376 43.6921 43.6778
20 528 NLG 100 Ì¥‰ÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı „ÛÎ¸‰ÂÌ¥‚ 230.6075 230.6075 230.8007 230.8254 227.4485 227.5514
21 280 DEM 100 Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 259.8345 259.8345 260.0522 260.0800 256.2751 256.3911
22 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 62.3434 62.3434 62.2848 62.1127 61.3239 61.2355
23 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 125.6776 125.6776 125.6753 125.4145 125.4168 125.4191
24 620 PTE 100 ÔÓÚÛ„‡Î¸Ò¸ÍËı ÂÒÍÛ‰Ó 2.5349 2.5349 2.5370 2.5372 2.5001 2.5013
25 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.9529 1.9529 1.9542 1.9556 1.9599 1.9663
26 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 312.8387 312.8387 312.8329 312.0252 312.0310 312.0367
27 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 12.1697 12.1697 12.1695 11.9090 11.9092 11.9094
28 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0873 0.0873 0.0873 0.0865 0.0865 0.0865
29 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.4590 10.4590 10.4588 10.4588 10.4590 10.4592
30 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 19.8366 19.8366 19.8362 19.5908 19.5912 19.5915
31 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 2.0460 2.0460 2.0063 2.0063 2.0064 2.0064
32 246 FIM 100 Ù¥ÌÒ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 85.4718 85.4718 85.5434 85.5525 84.3009 84.3391
33 250 FRF 100 Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 77.4734 77.4734 77.5383 77.5466 76.4121 76.4467
34 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 14.4831 14.4831 14.4829 14.3766 14.3769 14.3771
35 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 60.8723 60.8723 60.8504 60.6501 59.6774 59.6334
36 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 328.3743 328.3743 328.8832 328.1333 323.9389 323.7715
37 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 50.4059 50.4059 50.0362 50.3985 50.3244 50.2765
38 978 EUR 100 π‚Ó 508.1921 508.1921 508.6179 508.6723 501.2306 501.4574
39 960 ïDR 100 ëèá 718.9401 718.9401 718.5715 718.5073 707.7869 715.3641

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂ 
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éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

06.07.2000 . 07.07.2000 . 08.07.2000 . 09.07.2000 . 10.07.2000 . 11.07.2000 . 12.07.2000 . 13.07.2000 . 14.07.2000 . 15.07.2000 p.
323.0663 321.0279 319.7352 319.7352 319.7352 322.8855 320.4697 321.2824 321.1622 317.8187
37.6918 37.7130 37.4798 37.4798 37.4798 37.6379 37.6544 37.5444 36.9515 36.9318

821.5598 822.4115 821.4924 821.4924 821.4924 824.6948 822.4372 823.9587 816.9410 816.1107
12.1744 12.1504 12.1504 12.1504 12.1504 12.1504 12.1506 12.1508 12.1508 12.1508

128.5701 128.6423 127.8469 127.8469 127.8469 128.3861 128.4424 128.0673 126.0449 125.9775
0.0557 0.0556 0.0556 0.0556 0.0556 0.0556 0.0556 0.0556 0.0556 0.0556

15.4039 15.4140 15.3132 15.3132 15.3132 15.3819 15.3850 15.3423 15.0992 15.0965
69.5009 69.5232 69.1053 69.1053 69.1053 69.3903 69.4207 69.2337 68.1478 68.1250

543.8300 543.8500 543.8500 543.8500 543.8500 543.8500 543.8600 543.8700 543.8700 543.8700
33.1478 33.1664 32.9613 32.9613 32.9613 33.1004 33.1149 33.0182 32.4968 32.4794
7.0816 7.0811 7.0667 7.0667 7.0667 7.0893 7.0885 7.0684 6.9901 6.8623

658.5505 658.9200 654.8458 654.8458 654.8458 657.6080 657.8963 655.9748 645.6162 645.2709
31.1715 31.1890 30.9962 30.9962 30.9962 31.1269 31.1406 31.0496 30.5593 30.5430
26.7861 26.8011 26.6354 26.6354 26.6354 26.7477 26.7595 26.6813 26.2600 26.2459

365.7879 365.5291 366.5479 366.5479 366.5479 367.3630 368.3602 368.1218 366.8307 366.5816
3.8110 3.8111 3.8111 3.8111 3.8111 3.8111 3.8112 3.8113 3.8113 3.8113

906.3833 906.4167 906.4167 906.4167 906.4167 906.4167 906.4333 904.9418 904.9418 904.9418
135.9575 135.9625 135.9625 135.9625 135.9625 135.9625 135.9650 135.9675 135.9675 135.9675
43.5033 43.5380 43.5819 43.5819 43.5819 43.5945 43.6156 43.6447 43.6528 43.6745

235.3534 235.4855 234.0294 234.0294 234.0294 235.0166 235.1196 234.4329 230.7309 230.6075
265.1819 265.3307 263.6901 263.6901 263.6901 264.8023 264.9184 264.1447 259.9735 259.8345
63.3505 63.4403 63.0480 63.0480 63.0480 63.4264 63.3766 63.3776 62.4074 62.3434

124.8749 124.8794 124.8794 124.8794 124.8794 124.8794 125.6753 125.6776 125.6776 125.6776
2.5870 2.5885 2.5725 2.5725 2.5725 2.5833 2.5844 2.5769 2.5362 2.5349
1.9402 1.9416 1.9430 1.9430 1.9430 1.9444 1.9479 1.9494 1.9515 1.9529

314.5344 314.5460 314.5460 314.5460 314.5460 314.5460 312.8329 312.8387 312.8387 312.8387
12.2313 12.2318 12.2318 12.2318 12.2318 12.2318 12.1695 12.1697 12.1697 12.1697
0.0878 0.0878 0.0878 0.0878 0.0878 0.0878 0.0873 0.0873 0.0873 0.0873

10.4583 10.4587 10.4587 10.4587 10.4587 10.4587 10.4588 10.4590 10.4590 10.4590
20.0464 20.0472 20.0472 20.0472 20.0472 20.0472 19.8362 19.8366 19.8366 19.8366
2.0869 2.0870 2.0870 2.0870 2.0870 2.0459 2.0460 2.0460 2.0460 2.0460

87.2308 87.2797 86.7401 86.7401 86.7401 87.1059 87.1441 86.8896 85.5175 85.4718
79.0678 79.1121 78.6230 78.6230 78.6230 78.9546 78.9892 78.7585 77.5148 77.4734
14.6329 14.6334 14.6334 14.6334 14.6334 14.6334 14.4829 14.4831 14.4831 14.4831
61.6854 61.4860 61.1710 61.1710 61.1710 61.3200 61.5290 61.5613 60.9048 60.8723

333.9239 335.1470 333.6350 333.6350 333.6350 334.9773 333.9362 332.8107 327.3655 328.3743
50.9831 50.6581 50.6315 50.6315 50.6315 50.8651 50.9124 50.5056 50.7855 50.4059

518.6507 518.9417 515.7330 515.7330 515.7330 517.9084 518.1354 516.6221 508.4641 508.1921
725.8068 725.3188 719.7456 719.7456 719.7456 725.2735 723.7974 722.1121 710.6168 718.9401

22.07.2000 . 23.07.2000 . 24.07.2000 . 25.07.2000 . 26.07.2000 . 27.07.2000 . 28.07.2000 . 29.07.2000 . 30.07.2000 . 31.07.2000 p.
319.3755 319.3755 319.3755 319.1186 318.4365 321.0153 321.2033 320.2729 320.2729 320.2729
37.0082 37.0082 37.0082 36.8857 37.1933 37.1143 37.1103 36.6630 36.6630 36.6630

823.3536 823.3536 823.3536 825.1636 825.3364 825.1791 823.8931 820.3151 820.3151 820.3151
12.1513 12.1513 12.1513 12.1513 12.1510 12.1510 12.1212 12.1210 12.1210 12.1210

126.2383 126.2383 126.2383 125.8204 126.8697 126.6000 126.5866 125.0607 125.0607 125.0607
0.0555 0.0555 0.0555 0.0555 0.0554 0.0553 0.0551 0.0551 0.0551 0.0551

15.1116 15.1116 15.1116 15.0566 15.1786 15.1490 15.1416 14.9582 14.9582 14.9582
68.3091 68.3091 68.3091 68.0747 68.6526 68.5094 68.4837 67.6664 67.6664 67.6664

543.8900 543.8900 543.8900 543.8900 543.8800 543.8800 543.8800 543.8700 543.8700 543.8700
32.5466 32.5466 32.5466 32.4389 32.7094 32.6399 32.6364 32.2430 32.2430 32.2430
6.9029 6.9029 6.9029 6.9206 6.9244 6.9441 6.9762 6.9549 6.9549 6.9549

646.6068 646.6068 646.6068 644.4659 649.8406 648.4595 648.3904 640.5750 640.5750 640.5750
30.6062 30.6062 30.6062 30.5049 30.7593 30.6939 30.6906 30.3207 30.3207 30.3207
26.3003 26.3003 26.3003 26.2132 26.4318 26.3756 26.3728 26.0549 26.0549 26.0549

369.4727 369.4727 369.4727 370.4804 370.7825 370.8273 370.7609 369.2409 369.2409 369.2409
3.8114 3.8114 3.8114 3.8114 3.8114 3.8114 3.8114 3.8113 3.8113 3.8113

896.0297 896.0297 896.0297 896.0297 896.0132 898.9752 898.9752 898.9587 898.9587 898.9587
135.9725 135.9725 135.9725 135.9725 135.9700 135.9700 135.9700 135.9675 135.9675 135.9675
43.7000 43.7000 43.7000 43.7031 43.7322 43.7399 43.7794 43.7786 43.7786 43.7786

231.0849 231.0849 231.0849 230.3198 232.2407 231.7471 231.7224 228.9293 228.9293 228.9293
260.3724 260.3724 260.3724 259.5104 261.6746 261.1185 261.0907 257.9436 257.9436 257.9436
62.2282 62.2282 62.2282 61.9616 62.6581 62.4141 62.3123 61.6477 61.6477 61.6477

125.4214 125.4214 125.4214 125.4214 126.3075 126.3075 126.3075 126.3052 126.3052 126.3052
2.5401 2.5401 2.5401 2.5317 2.5528 2.5474 2.5471 2.5164 2.5164 2.5164
1.9678 1.9678 1.9678 1.9678 1.9677 1.9677 1.9635 1.9564 1.9564 1.9564

312.0425 312.0425 312.0425 312.0425 311.2332 311.2332 311.2332 311.2275 311.2275 311.2275
11.9097 11.9097 11.9097 11.9097 11.9386 11.9386 11.9386 11.9384 11.9384 11.9384
0.0865 0.0865 0.0865 0.0865 0.0861 0.0861 0.0861 0.0861 0.0861 0.0861

10.4594 10.4594 10.4594 10.4594 10.4592 10.4592 10.4592 10.4590 10.4590 10.4590
19.5919 19.5919 19.5919 19.5919 19.4904 19.4904 19.4904 19.4901 19.4901 19.4901
2.0065 2.0065 2.0065 1.9681 1.9681 1.9681 1.9681 1.9680 1.9680 1.9680

85.6487 85.6487 85.6487 85.3652 86.0771 85.8941 85.8850 84.8498 84.8498 84.8498
77.6338 77.6338 77.6338 77.3767 78.0220 77.8562 77.8479 76.9096 76.9096 76.9096
14.3774 14.3774 14.3774 14.3774 14.2459 14.2459 14.2459 14.2456 14.2456 14.2456
60.7110 60.7110 60.7110 60.2658 61.0147 60.8415 60.4927 59.6434 59.6434 59.6434

328.3117 328.3117 328.3117 326.2990 329.3803 329.0826 328.7933 325.7741 325.7741 325.7741
50.1570 50.1570 50.1570 49.9369 49.7948 49.8588 49.9363 49.8069 49.8069 49.8069

509.2442 509.2442 509.2442 507.5581 511.7911 510.7033 510.6489 504.4938 504.4938 504.4938
726.1991 726.1991 726.1991 715.8910 724.0090 717.6549 718.8239 710.0436 710.0436 710.0436

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ÏÌËı ‚‡Î˛Ú, flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl 
 ˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ ÎËÔÂÌ¸ 2000 ÓÍÛ)

ÇÄãûíçàâ êàçéä



ûêàÑàóçÄ äéçëìãúíÄñßü

ÇIëçàä çÅì, ÇÖêÖëÖçú 200052

óË ÏÓÊÎË‚Â ÔÂÂÓÙÓÏÎÂÌÌfl ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓ„Ó Ú‡ Á‡ÍËÚÚfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı
ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍi‚ ÍÎ¥πÌÚ‡ Ì‡
Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‡·¥Ú‡ÊÌÓ-
„Ó ÒÛ‰Û ÔÓ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÍÎiπÌÚ‡ ·‡Ì-
ÍÛÚÓÏ Ú‡ ‚i‰ÍËÚÚfl Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª
ÔÓˆÂ‰ÛË Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ, ÍÓÎË ‰Ó ‚Ë-
ÌÂÒÂÌÌfl ¥¯ÂÌÌfl ‡·¥Ú‡ÊÌÓ„Ó
ÒÛ‰Û ÓÔÂ‡ˆiª Ì‡ ‡ıÛÌÍÛ ÍÎiπÌÚ‡
ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó ·ÛÎË ÔËÔËÌÂÌi ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚ËÏË Ó„‡Ì‡ÏË ˜Ë Ó„‡Ì‡ÏË
èÂÌÒiÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ìÍ‡ªÌË?

áÛÔËÌÂÌÌfl Ú‡ ÔÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡

‡ıÛÌÍ‡ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÛÒÚ‡ÌÓ-

‚‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚ Á„¥‰ÌÓ ¥Á ‚ËÏÓ„‡ÏË èÓÎÓ-

ÊÂÌÌfl “èÓ ÁÛÔËÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÎ‡Ú-

ÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı

·‡ÌÍ¥‚, ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚‡ı”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó Ì‡Í‡ÁÓÏ ÑÂÊ‡‚-

ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ‚¥‰

23.04.1998 . ‹ 191 (Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÂ ‚

å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥ ̨ ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË 23.09.1998 .

Á‡ ‹ 593/3033) Ú‡ ßÌÒÚÛÍˆiª “èÓ ÔÓ-

fl‰ÓÍ Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl i ÒÔÎ‡ÚË Ôi‰ÔËπÏ-

ÒÚ‚‡ÏË, ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË, Ó„‡ÌiÁ‡ˆiflÏË Ú‡

„ÓÏ‡‰flÌ‡ÏË Á·ÓÛ Ì‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ‰Â-

Ê‡‚ÌÂ ÔÂÌÒiÈÌÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl, iÌ¯Ëı ÔÎ‡-

ÚÂÊi‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ó·ÎiÍÛ ªı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl

‰Ó èÂÌÒiÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ìÍ‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â-

‰ÊÂÌÓª ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ Ô‡‚ÎiÌÌfl èÂÌÒiÈ-

ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ìÍ‡ªÌË ‚i‰ 03.06.1999 . 

‹ 4—6 (Á‡ÂπÒÚÓ‚‡Ì‡ ‚ åiÌiÒÚÂÒÚ‚¥

˛ÒÚËˆiª ìÍ‡ªÌË 05.07.1999 . Á‡ 

‹ 436/3729). ì ‡Ái ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔÓÒÚ‡ÌÓ-

‚Ë ‡·¥Ú‡ÊÌÓ„Ó ÒÛ‰Û ÔÓ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ·‡Ì-

ÍÛÚÓÏ ÍÎiπÌÚ‡ Ú‡ ‚i‰ÍËÚÚfl ÎiÍ‚i-

‰‡ˆiÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË ·‡ÌÍË ÍÂÛ˛Ú¸Òfl

ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 115 Ä·¥Ú‡ÊÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ‡Î¸-

ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË. çÂ˛ ÔÂÂ‰·‡˜Â-

ÌÓ, ˘Ó ¥¯ÂÌÌfl, Ûı‚‡Î‡, ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡

‡·¥Ú‡ÊÌÓ„Ó ÒÛ‰Û Ì‡·Ë‡˛Ú¸ Á‡ÍÓÌÌÓª

ÒËÎË ÌÂ„‡ÈÌÓ Ô¥ÒÎfl ªı ÔËÈÌflÚÚfl ¥ Ô¥‰Îfl-

„‡˛Ú¸ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ÓÏÛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ˛ Ô¥‰-

ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË Ú‡ ÔÓÒ‡‰Ó-

‚ËÏË ÓÒÓ·‡ÏË.

ÇËÏÓ„‡, ˘Ó Ï¥ÒÚËÚ¸Òfl Û ‰Û„ÓÏÛ Â-

˜ÂÌÌ¥ ÔÛÌÍÚÛ 8.6 ßÌÒÚÛÍˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÛÏÓ‚

Á‡ÍËÚÚfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ‚ËÔ‡‰Í¥‚

Á‡ÍËÚÚfl ‡ıÛÌÍ¥‚ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ Á‡fl‚Ë ‚Î‡Ò-

ÌËÍ‡ ‡ıÛÌÍÛ ̃ Ë ‰Ó„Ó‚ÓÛ Ï¥Ê ÌËÏ Ú‡ ÛÒ-

Ú‡ÌÓ‚Ó˛ ·‡ÌÍÛ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó

Ì‡Á‚‡ÌÓª ßÌÒÚÛÍˆ¥ª ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ ·‡ÌÍÛ ÁÓ-

·Ó‚’flÁ‡Ì‡ ÔÓ‚¥‰ÓÏËÚË ÔÓ Á‡ÍËÚÚfl ‡-

ıÛÌÍÛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ Ó„‡Ì Á‡ Ï¥ÒˆÂÏ

ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ‚Î‡ÒÌËÍ‡ ‡ıÛÌÍÛ ÔÓÚfl„ÓÏ

Ú¸Óı Ó·Ó˜Ëı ‰Ì¥‚ ¥Á ‰Ìfl Á‡ÍËÚÚfl ‡-

ıÛÌÍÛ (‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ‰ÂÌ¸ Á‡ÍËÚÚfl).

üÍËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ‚i‰ÍËÚÚfl ·‡ÌÍ‡ÏË
‡ıÛÌÍi‚ ÌÂ„‡ÏÓÚÌËÏ ‚ÍÎ‡‰ÌË-
Í‡Ï?

ê‡ıÛÌÍË ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı ·‡ÌÍi‚ Ì‡ ¥Ï’fl

ÌÂ„‡ÏÓÚÌÓ„Ó ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ ‚i‰ÍË‚‡˛Ú¸Òfl

iÌ¯Ó˛ ÙiÁË˜ÌÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛ Ì‡ Ôi‰ÒÚ‡‚i

‰Ó‚iÂÌÓÒÚi, Á‡Ò‚i‰˜ÂÌÓª ÌÓÚ‡i‡Î¸ÌÓ Û

ÔÓfl‰ÍÛ, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓÏÛ ßÌÒÚÛÍˆ¥π˛

“èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ‚˜ËÌÂÌÌfl ÌÓÚ‡¥‡Î¸ÌËı

‰¥È ÌÓÚ‡¥ÛÒ‡ÏË ìÍ‡ªÌË” (Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ‡

Ì‡Í‡ÁÓÏ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË

‚¥‰ 14.06.1994 ., ‹ 18/5).

üÍ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‰iflÚË ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ·‡ÌÍi‚
Û ‡Ái, flÍ˘Ó Á‡ ‡ıÛÌÍÓÏ ÙiÁË˜-
ÌÓª ÓÒÓ·Ë — ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ Á‰iÈÒ-
Ì˛˛Ú¸Òfl ÓÔÂ‡ˆiª, ‡ ÒÚÓÍ ‰iª ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚi‚, flÍi Ôi‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ Á‡-
ÍÓÌÌiÒÚ¸ ÔÂÂ·Û‚‡ÌÌfl ÌÂÂÁË‰ÂÌ-
Ú‡ Ì‡ ÚÂËÚÓiª ìÍ‡ªÌË, Á‡ÍiÌ-
˜Ë‚Òfl?

ìÒÚ‡ÌÓ‚Ë ·‡ÌÍi‚ ÛÔ‡‚i ‚ËÏ‡„‡ÚË ‚i‰

ÙiÁË˜ÌËı ÓÒi· — ÌÂÂÁË‰ÂÌÚi‚ ÔÓÌÓ‚-

ÎÂÌÌfl ˜Ë ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌfl ‰iª ‰ÓÍÛÏÂÌÚi‚,

flÍi Ôi‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ Á‡ÍÓÌÌiÒÚ¸ ªıÌ¸Ó„Ó

ÔÂÂ·Û‚‡ÌÌfl Ì‡ ÚÂËÚÓiª ìÍ‡ªÌË.

üÍËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ıÛÌÍÛ
Ì‡ ¥Ï’fl ¥Ì¯Óª Ù¥ÁË˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë Á‡
‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ?

ì ÚÂÚ¸ÓÏÛ ‡·Á‡ˆ¥ ÔÛÌÍÚÛ 1.9 ßÌÒÚÛÍ-

ˆ¥ª Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ, ˘Ó Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë, flÍ¥

‚¥‰ÍË‚‡˛Ú¸ ‡ıÛÌÍË Ì‡ Ò‚Óπ ¥Ï’fl, Ì‡

¥Ï’fl ÌÂÔÓ‚ÌÓÎ¥ÚÌ¥ı ÓÒ¥· ˜Ë Ì‡ ¥Ï’fl Ù¥ÁË˜-

ÌÓª ÓÒÓ·Ë Á‡ ‰Ó‚¥ÂÌ¥ÒÚ˛, ÔÓ‚ËÌÌ¥

ÔÂ‰’fl‚ËÚË ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÓÏÛ Ô‡ˆ¥‚ÌË-

ÍÓ‚¥ ·‡ÌÍÛ Ô‡ÒÔÓÚ ̃ Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ̆ Ó ÈÓ-

„Ó Á‡Ï¥Ì˛π. ÇËÏÓ„‡ ÔÛÌÍÚÛ ˘Ó‰Ó ‚¥‰-

ÍËÚÚfl ‡ıÛÌÍÛ Ù¥ÁË˜ÌÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛ Ì‡

¥Ï’fl ¥Ì¯Óª ÓÒÓ·Ë Á‡ ªª ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ Ì‡

Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‰Ó‚¥ÂÌÓÒÚ¥ ґÛÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÌÓ-

Ï‡ı ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË, ÁÓÍÂ-

Ï‡ ÒÚ‡ÚÚ¥ 64, flÍÓ˛ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ, ˘Ó

‰Ó‚¥ÂÌ¥ÒÚ˛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Â ÔÓ‚-

ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl, flÍÂ ‚Ë‰‡πÚ¸Òfl Ó‰Ì¥π˛ ÓÒÓ-

·Ó˛ ¥Ì¯¥È ‰Îfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚‡ ÔÂÂ‰

ÚÂÚ¥ÏË ÓÒÓ·‡ÏË.

ôÓ‰Ó Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ÓÒÚ¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ‰Ó‚¥Â-

ÌÓÒÚ¥ Ù¥ÁË˜ÌÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛, Ì‡ ˜Ëπ ¥Ï’fl

‚¥‰ÍË‚‡πÚ¸Òfl ‡ıÛÌÓÍ ¥Ì¯Ó˛ Ù¥ÁË˜ÌÓ˛

ÓÒÓ·Ó˛, ÚÓ ÒÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó ßÌÒÚÛÍ-

ˆ¥π˛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÔÓfl‰ÓÍ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡-

ıÛÌÍ¥‚ ¥Á Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÏ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌflÏ ‰Ó-

„Ó‚ÓÛ ¥Á ‚Î‡ÒÌËÍÓÏ ‡ıÛÌÍÛ, ¥ Ú‡ÍËÏ

˜ËÌÓÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 62 ñË‚¥Î¸ÌÓ-

„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ‰Ó„Ó‚¥ ‚¥‰ ¥ÏÂÌ¥ ¥Ì-

¯Óª ÓÒÓ·Ë (ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡) ÏÓÊÂ ÛÍÎ‡‰‡-

ÚËÒfl Ì‡ ¥Ï’fl ‰Û„Óª ÓÒÓ·Ë (flÍÛ ÔÂ‰ÒÚ‡-

‚Îfl˛Ú¸) Û ÒËÎÛ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸, ˘Ó ґÛÌ-

ÚÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ‰Ó‚¥ÂÌÓÒÚ¥, Á‡ÍÓÌ¥ ÚÓ˘Ó.

èË ‚¥‰ÍËÚÚ¥ ‡ıÛÌÍ¥‚ Ì‡ ¥Ï’fl ÌÂ-

ÔÓ‚ÌÓÎ¥ÚÌ¥ı ‰Ó‚¥ÂÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ ¥Ï’fl ·‡Ú¸Í¥‚

˜Ë ÓÔ¥ÍÛÌ¥‚ ßÌÒÚÛÍˆ¥π˛ ÌÂ ‚ËÏ‡„‡πÚ¸Òfl,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 14 ñË‚¥Î¸-

ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÌÂÔÓ‚ÌÓÎ¥ÚÌ¥ı

ÛÍÎ‡‰‡˛Ú¸ Û„Ó‰Ë ‚¥‰ ªı ¥ÏÂÌ¥ ·‡Ú¸ÍË (ÛÒË-

ÌÓ‚ËÚÂÎ¥) ‡·Ó ÓÔ¥ÍÛÌË.

óË ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰ÍËÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ
‡ıÛÌÓÍ ÍÎ¥πÌÚÓ‚¥ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥ ·‡Ì-
ÍÛ, ‰Â ‚¥‰ÍËÚÓ ÈÓ„Ó ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ‡-
ıÛÌÓÍ?

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 31 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË

“èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰iflÎ¸Ì¥ÒÚ¸” Ú‡

ÔÛÌÍÚÛ 1.3 ßÌÒÚÛÍˆiª ‡ıÛÌÍË ‰Îfl Á·Â¥-

„‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÛÒ¥ı

‚Ë‰¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ‚¥‰ÍË‚‡˛Ú¸-

Òfl Û ·Û‰¸-flÍËı ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË Á‡ ‚Ë·ÓÓÏ

ÍÎ¥πÌÚ‡ ¥ Á„Ó‰Ó˛ ˆËı ·‡ÌÍ¥‚.

óËÌÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ìÍ‡ªÌË ÌÂ

‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ˘Ó‰Ó Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥

Çàïèòàííÿ  — âiäïîâiäü /

До департаменту платіжних систем Національного банку України надходить багато запитів від комерційних
банків щодо порядку застосування окремих положень Інструкції “Про відкриття банками рахунків у національній
та іноземній валюті”, затвердженої постановою Правління НБУ від 18.12.1998 р. № 527 (зареєстрована в
Міністерстві юстиції України 24.12.1998 р. за № 819/3259), з урахуванням змiн, унесених постановами Правлiння
НБУ вiд 22.07.1999 р. № 364 (зареєстрована в Мiнiстерствi юстицiї України 06.08.1999 р. за № 538/3831) та вiд
14.04.2000 р. № 146 (зареєстрована в Мiнiстерствi юстицiї України 06.05.2000 р. за № 263/4484) (надалi —
Інструкцiя). Фахівці департаменту надають роз’яснення з поставлених питань.
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ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚¥‰ÍË-

‚‡ÚË ̨ Ë‰Ë˜Ì¥ ̃ Ë Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë ‚ Ó‰ÌÓ-

ÏÛ ·‡ÌÍÛ. “èÓfl‰ÍÓÏ ‚Â‰ÂÌÌfl ‡Ì‡Î¥ÚË˜-

ÌÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ-

‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËÏ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛

è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 30.12.1997 . ‹ 466,

‰ÓÁ‚ÓÎflπÚ¸Òfl ·‡ÌÍÛ ÙÓÏÛ‚‡ÚË ÌÓÏÂ

‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÓ-

fl‰ÍÓ‚Ó„Ó ÌÓÏÂ‡ ‡ıÛÌÍÛ, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ-

„Ó ‚ ÍÌËÁ¥ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ‡ıÛÌÍ¥‚, ‚¥‰ÍËÚËı

‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥ ·‡ÌÍÛ. ÇËıÓ‰fl˜Ë Á ÚÓ„Ó, ˘Ó

ÍÓ‰ ‡„ÂÌÚ‡ — ˆÂ ÍÎ˛˜Ó‚Â ÔÓÎÂ, ˘Ó

‚Ï¥˘Ûπ ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ÚÓ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ Û

‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ÒÔËÒÍÛ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚ ·‡Ì-

ÍÛ, ¥ ˆÂÈ Ô‡‡ÏÂÚ Ï¥ÒÚËÚ¸ ÛÌ¥Í‡Î¸ÌËÈ

ÍÓ‰ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ — ‚Î‡ÒÌËÍ‡ ‡ıÛÌÍÛ

(¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ÈÌËÈ ÍÓ‰, ÂÁË‰ÂÌÚÌ¥ÒÚ¸ ¥

Ú‡ÍÂ ¥Ì¯Â), ÔË ‚¥‰ÍËÚÚ¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó

‡ıÛÌÍÛ ÍÎ¥πÌÚÓ‚¥ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥ ·‡ÌÍÛ, ‰Â

‚¥‰ÍËÚÓ ÈÓ„Ó ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ, ÌÓ-

‚ËÈ ÍÓ‰ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ ÌÂ ÔËÒ‚Ó˛πÚ¸Òfl.

é‰Ì‡Í ÓÁ¯ËÂÌÌfl Ô‡‚‡ ˘Ó‰Ó

ÍiÎ¸ÍÓı ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍi‚ Û iÁÌËı ÛÒ-

Ú‡ÌÓ‚‡ı ·‡ÌÍÛ Ú‡ iÁÌËı ·‡ÌÍ‡ı Á‡ÍÓÌÓ-

‰‡‚˜Ó Á‡ÍiÔÎÂÌÂ Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl

Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎiπÌÚ‡ Ú‡ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌ-

Ìfl ÈÓ„Ó ÔÓÚÂ· ‚ ÛÒiı ‚Ë‰‡ı ÓÁ‡ıÛÌÍi‚.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ ‚i‰ÍËÚÚfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Ú‡

‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍi‚ ‚ Ó‰ÌiÈ ÛÒÚ‡ÌÓ‚i

·‡ÌÍÛ π ÂÍÓÌÓÏi˜ÌÓ Ú‡ Ó„‡ÌiÁ‡ˆiÈÌÓ

ÌÂ‰ÓˆiÎ¸ÌËÏ.

óË ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰ÍË‚‡ÚË ‡ıÛÌÍË
„ÓÏ‡‰Ò¸ÍËÏ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏ, ÎÂ-
„‡ÎiÁÓ‚‡ÌËÏ ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚i‰ÓÏÎÂÌ-
Ìfl ÔÓ Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl, ‡ÎÂ ÌÂ Á‡-
ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÏ flÍ ˛Ë‰Ë˜Ìi ÓÒÓ·Ë?

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚ËÏÓ„ ÔÛÌÍÚÛ 1.2

ßÌÒÚÛÍˆ¥ª ·‡ÌÍË ‚¥‰ÍË‚‡˛Ú¸ ‡ıÛÌÍË

Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÏ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ ˜ËÌ-

ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ÔÓfl‰ÍÛ ˛Ë‰Ë˜-

ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï, ªı Ù¥Î¥flÏ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆ-

Ú‚‡Ï, ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌflÏ Ú‡ ¥Ì¯ËÏ ‚¥‰ÓÍÂÏÎÂ-

ÌËÏ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡Ï Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı, ‚ËÍÎ‡‰ÂÌËı

Û ˆ¥È ßÌÒÚÛÍˆ¥ª Ú‡ ‚ ‰Ó„Ó‚Ó¥ Ï¥Ê ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚Ó˛ ·‡ÌÍÛ ¥ ‚Î‡ÒÌËÍÓÏ ‡ıÛÌÍÛ.

ÑÎfl ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ıÛÌÍÛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ ·‡Ì-

ÍÛ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÛÍÎ‡ÒÚË Á ˛Ë‰Ë˜ÌÓ˛ ÓÒÓ-

·Ó˛ ‰Ó„Ó‚¥ Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-Í‡ÒÓ‚Â Ó·-

ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚ËÏÓ„ ÒÚ‡ÚÚ¥ 23 ñË-

‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ̨ Ë‰Ë˜Ì¥ ÓÒÓ-

·Ë ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥ ÏÓÊÛÚ¸ Ì‡·Û‚‡ÚË Ï‡È-

ÌÓ‚Ëı Ú‡ ÓÒÓ·ËÒÚËı ÌÂÏ‡ÈÌÓ‚Ëı Ô‡‚ ¥

ÌÂÒÚË Ó·Ó‚’flÁÍË. á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 24

ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÒÚ‡ÚÚÂ˛

14 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl

„ÓÏ‡‰flÌ” Û ‡Á¥ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl

„ÓÏ‡‰flÌ Ì‡·Û‚‡˛Ú¸ ÒÚ‡ÚÛÒÛ ˛Ë‰Ë˜ÌÓª

ÓÒÓ·Ë. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 24 Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ-

„Ó Á‡ÍÓÌÛ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ, ˘Ó ˆ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª

ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ Á‡ÂπÒÚÛ‚‡ÚËÒfl ‚ Ó„‡Ì‡ı

‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ¥ÌÒÔÂÍˆ¥ª. Ç‡ıÓ-

‚Û˛˜Ë ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÂ ‚Ë˘Â, „ÓÏ‡‰Ò¸Í‡ Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl, flÍ‡ ÎÂ„‡Î¥ÁÛ‚‡Î‡Òfl ¯ÎflıÓÏ

ÔÓ‚i‰ÓÏÎÂÌÌfl ÔÓ Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl, ÏÓÊÂ

‰¥flÚË ¥ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË Ò‚Óª ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ Á‡‚‰‡Ì-

Ìfl, ÔÓÚÂ ‚¥‰ÍË‚‡ÚË ‡ıÛÌÍË ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ-

‚‡ı ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚ËÏÓ„ ˜ËÌÌÓ-

„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ‚ÓÌ‡ ‚Ô‡‚¥

Ú¥Î¸ÍË Ô¥ÒÎfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª.

ì ‡Á¥, flÍ˘Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌi ‰ÓÍÛÏÂÌÚË

Ó·’π‰Ì‡Ì¸ „ÓÏ‡‰flÌ ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸

ÂπÒÚ‡ˆiª ÏiÒˆÂ‚Ëı ÓÒÂÂ‰Íi‚ ‚ÒÂÛÍ-

‡ªÌÒ¸ÍËı Ó·’π‰Ì‡Ì¸ „ÓÏ‡‰flÌ, ÚÓ ‡-

ıÛÌÍË Ú‡ÍËÏ Ó·’π‰Ì‡ÌÌflÏ ‚¥‰ÍË‚‡˛Ú¸-

Òfl Ì‡ Ôi‰ÒÚ‡‚i ÍÎÓÔÓÚ‡ÌÌfl Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl —

˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë ‚i‰ÔÓ‚i‰ÌÓ ‰Ó ‚ËÏÓ„

ÔÛÌÍÚÛ 2.2.2 ßÌÒÚÛÍˆiª.

óË Ï‡π Ô‡‚Ó ·‡ÌÍ ÔÓ‚ÂÚ‡ÚË ÒÚfl-
„Û‚‡˜‡Ï ·ÂÁ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌ-
ÚË Ì‡ ·ÂÁÒÔ¥ÌÂ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl, flÍ¥
Ó·Î¥ÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÌËÏ ‰Ó ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó
‡ıÛÌÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Û ‡Á¥ ÔÓÛ-
¯ÂÌÌfl ÒÔ‡‚Ë ÔÓ ÈÓ„Ó ·‡ÌÍÛÚ-
ÒÚ‚Ó?

á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 5 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË

“èÓ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥

·ÓÊÌËÍ‡ ‡·Ó ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ·‡ÌÍÛ-

ÚÓÏ”, flÍËÈ Ì‡·Û‚ ̃ ËÌÌÓÒÚ¥ Á 01.01.2000 .,

ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒÔ‡‚ ÔÓ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚Ó Â-

„ÛÎ˛πÚ¸Òfl Ä·¥Ú‡ÊÌËÏ ÔÓˆÂÒÛ‡Î¸ÌËÏ

ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ ìÍ‡ªÌË Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÓÒÓ·ÎË-

‚ÓÒÚÂÈ, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı Á„‡‰‡ÌËÏ ‚Ë˘Â Á‡-

ÍÓÌÓÏ.

ì ‡Á¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÒÔ‡‚Ë ÔÓ ·‡Ì-

ÍÛÚÒÚ‚Ó Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 14 Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ-

„Ó Á‡ÍÓÌÛ ¥ ÒÚ‡ÚÚflÏË 10 Ú‡ 21 á‡ÍÓÌÛ

ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡Ì-

ÍÛÚÒÚ‚Ó”, flÍËÈ ‰¥fl‚

‰Ó 01.01.2000 ., Û

Ï¥Òfl˜ÌËÈ ÒÚÓÍ ¥Á ‰Ìfl

ÓÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÓÙ¥-

ˆ¥ÈÌÓÏÛ ‰ÛÍÓ‚‡ÌÓÏÛ

Ó„‡Ì¥ Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl

ÔÓ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÒÔ‡-

‚Ë ÔÓ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚Ó

‚Ò¥ ÍÂ‰ËÚÓË ÔÓ‚ËÌÌ¥

ÔÓ‰‡ÚË ‰Ó Ä·¥Ú‡Ê-

ÌÓ„Ó ÒÛ‰Û ìÍ‡ªÌË

ÔËÒ¸ÏÓ‚¥ Á‡fl‚Ë ÔÓ

„Ó¯Ó‚¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó

·ÓÊÌËÍ‡. ÇËÏÓ„Ë

ÍÂ‰ËÚÓ¥‚, Á‡fl‚ÎÂÌ¥

Ô¥ÒÎfl Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ‚ÒÚ‡-

ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ‰Îfl ªı ÔÓ-

‰‡ÌÌfl ÒÚÓÍÛ, ‚¥‰-

ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔÛÌÍÚÛ 5

ÒÚ‡ÚÚ¥ 31 Á‡ÍÓÌÛ ÌÂ

ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl ¥ ‚‚‡-

Ê‡˛Ú¸Òfl ÔÓ„‡¯ÂÌËÏË.

á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl

π Ô‡‚Ó‚ËÏË Ô¥‰ÒÚ‡-

‚‡ÏË ‰Îfl ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl

·ÂÁ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‰ÓÍÛ-

ÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥ Ó·Î¥ÍÓ‚Û-

˛Ú¸Òfl Û Í‡ÚÓÚÂˆ¥ ÌÂ-

ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ‰Ó ‡ıÛÌÍÛ

ÍÎ¥πÌÚ‡-·‡ÌÍÛÚ‡. íÓ-

ÏÛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‚ÂÚ‡˛Ú¸ ÒÚfl„Û‚‡-

˜‡Ï ·ÂÁ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‰ÓÍÛ-

ÏÂÌÚË, flÍ¥ Ó·Î¥ÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÌËÏË Á‡ ÔÓÁ‡-

·‡Î‡ÌÒÓ‚ËÏ ‡ıÛÌÍÓÏ ‰Ó ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ‡-

ıÛÌÍÛ ÒÛ·’πÍÚ‡ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ˘Ó‰Ó

flÍÓ„Ó ÔÓÛ¯ÂÌÓ ÒÔ‡‚Û ÔÓ ·‡ÌÍÛÚÒÚ-

‚Ó.

üÍ˘Ó ˛Ë‰Ë˜ÌÛ ‡‰ÂÒÛ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó

‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË Á‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÏË ‰ÓÍÛ-

ÏÂÌÚ‡ÏË ÒÚfl„Û‚‡˜‡, ˆ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ÔÓ-

‚ÂÚ‡˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍÛ ÒÚfl„Û‚‡˜‡ ‰Îfl ‚ÊËÚÚfl

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ªı ÔÓ‚ÂÌÂÌ-

Ìfl ÒÚfl„Û‚‡˜Û.

üÍËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ıÛÌÍ¥‚
ÎiÍ‚i‰‡ˆiÈÌËÏ ÍÓÏiÒiflÏ?

ê‡ıÛÌÓÍ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌ¥È ÍÓÏ¥Ò¥ª ‚¥‰ÍË-

‚‡πÚ¸Òfl Á„¥‰ÌÓ Á ‚ËÏÓ„‡ÏË ÒÚ‡ÚÚ¥ 30 á‡-

ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÎ‡-

ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·ÓÊÌËÍ‡ ‡·Ó ‚ËÁÌ‡Ì-

Ìfl ÈÓ„Ó ·‡ÌÍÛÚÓÏ” Ú‡ ÔÛÌÍÚÛ 8.2 ßÌ-

ÒÚÛÍˆ¥ª, flÍËÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ, ˘Ó ÔË

Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÈÓ„Ó ÓÒÌÓ‚ÌËÈ

‡ıÛÌÓÍ ÔÂÂÓÙÓÏÎflπÚ¸Òfl Ì‡ ¥Ï’fl

Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª. ÑÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ‡ıÛÌ-

ÍË Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ ÔÓ‚ËÌÂÌ Á‡ÍËÚË. á‡ÎË¯-

ÍË Ì‡ ˆËı ‡ıÛÌÍ‡ı ÔÂÂ‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ì‡

ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ ·ÓÊÌËÍ‡.
■■

êµÂ‰ÔÛÔ„ÏÊÓÔ!„µÂÂµÏÔÌ!ÂÔÚÏµÂÁÊÓ˝-!
ÒÔËÒÔ‚ÎÈ!ÓÔ„Èˆ!ÚˆÊÌ!ÒÔËÒ·ˆÙÓÎµ„!Û·!ÎÔÓÛÒÔÏˇ!
Ë·!ºˆ!Ë·ÒÔ„·ÂÁÊÓÓ‡Ì!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!ÌÊÛÔÂÔÏÔ‰µº!

Û·!ÔÒ‰·ÓµË·˜µº!‚ÊË‰ÔÛµ„ÎÔ„Èˆ!ÒÔËÒ·ˆÙÓÎµ„!
ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!Ï·ÛµÁÓÈˆ!ÚÈÚÛÊÌ!éÇî/

ûêàÑàóçÄ äéçëìãúíÄñßü

ÉÓÎÓ‚ÌËÈ ÓÙ¥Ò
ÄäÅ “ç‡‰‡”.
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ÖäéçéåßóçÄ êÖîéêåÄ

ëèÖñàîßóçß éëéÅãàÇéëíß 
ëàëíÖåçàï èêéÖäíßÇ

O
ÒÌÓ‚ÌËÏË ÔÂÂ‚‡„‡ÏË ÒËÒÚÂÏÌËı ÔÓ-
ÂÍÚ¥‚ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË ‚Ë‰‡ÏË Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª ‰ÓÔÓÏÓ„Ë Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È π Ú‡Í¥:
◆ Ûfl‰ ÏÓÊÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÓÚËÏ‡Ì¥

ÍÓ¯ÚË Ì‡ Ì‡ÈÌ‡„‡Î¸Ì¥¯¥ ÔÓÚÂ·Ë, ÌÂ ‚Ú‡-
˜‡˛˜Ë ˜‡Ò Ì‡ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl Á ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË
ÚÂıÌ¥ÍÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ó·∂ÛÌÚÛ‚‡Ì¸, flÍ Û ‡Á¥
¥Á ˆ¥Î¸Ó‚ËÏË ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÔÓÂÍÚ‡ÏË; 

◆ Á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ˆ¥Î¸Ó‚Óª ÔË‚’flÁÍË ÓÚ-
ËÏ‡ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ûfl‰ Ï‡π ÁÏÓ„Û Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÚË Ú¥ ÔÓÚÂ·Ë Ú‡ Á‡ıÓ‰Ë, flÍ¥ ‚‚‡Ê‡π ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËÏË, ‡ÎÂ Á„Ó‰Û Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl flÍËı
Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ̂ ¥Î¸Ó‚Ëı ÔÓÁËÍ Ï¥„ ·Ë ÌÂ ÓÚËÏ‡-
ÚË ˜ÂÂÁ ÌËÁ¸ÍÛ ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ÔÓÂÍÚÛ ÚÓ˘Ó;

◆ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ‚ Û„Ó‰¥ ÔÓ ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ú‡-
ÍËı ÔÓÁËÍ ÌËÁÍË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Ó„‡Ì¥‚ ‚Î‡‰Ë
˘Ó‰Ó ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÚËı ˜Ë ¥Ì¯Ëı ÒÙÂ, ‡
Ú‡ÍÓÊ ÍÓÌÍÂÚÌËı ÚÂÏ¥Ì¥‚ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÒÔÓ-
ÌÛÍ‡π Ûfl‰ ‰¥flÚË ‚ ˆËı Ì‡ÔflÏ‡ı ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ
È ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ. Ç¥‰Ú‡Í ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Îfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ¥¯ÂÌÌfl ÔËÈÏ‡˛Ú¸Òfl Ì‡·‡„‡ÚÓ ÓÔÂ-
‡ÚË‚Ì¥¯Â.

ìÚ¥Ï, ÒËÒÚÂÏÌ¥ ÔÓÂÍÚË ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ
Ï‡˛Ú¸ ¥ ÔÂ‚Ì¥ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË:

◆ ˜ÂÂÁ ÊÓÒÚÍÛ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓ-
ÁËÍ ‚¥‰ ÒÚ‡ÌÛ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ Á å¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËÏ ‚‡Î˛ÚÌËÏ ÙÓÌ‰ÓÏ Ì‡‚¥Ú¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
‚Ò¥ı ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚ ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ ÌÂ „‡-
‡ÌÚÛπ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚;

◆ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ˆ¥Î¸Ó‚Óª ÔË‚’flÁÍË ÓÚËÏ‡-
ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÒÔÓÍÛ¯‡π Ûfl‰ ‚ËÚ‡˜‡ÚË ÍÓ¯-
ÚË Ì‡ “Î‡Ú‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËı ‰¥ÓÍ” (ÔÓ„‡¯ÂÌ-
Ìfl ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÚÓ˘Ó), ÒÂ·ÚÓ
Ì‡ “ÔÓª‰‡ÌÌfl”;

◆ ÔË ıÓÌ¥˜ÌÓÏÛ ‰ÂÙ¥ˆËÚ¥ ÍÓ¯Ú¥‚ „ÓÎÓ‚-
ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ Ûfl‰Û ÒÚ‡π ÌÂ Ú‡Í ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÛÏÓ‚ ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ, flÍ ‚Î‡ÒÌÂ Ò‡Ï
Ù‡ÍÚ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ˜Â„Ó‚Ó„Ó Ú‡Ì¯Û. íÓÏÛ

˜ËÏ‡ÎÓ ÛÏÓ‚ ̆ Ó‰Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔÓÁËÍË ‚ËÍÓ-
ÌÛ˛Ú¸Òfl ÒÛÚÓ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ, ˘Ó ¥ÌÓ‰¥ Ì‡‚¥Ú¸
ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚.

å‡ÈÊÂ ‚Ò¥ ̂ ¥ ÔÂÂ‚‡„Ë È ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË ÔËÚ‡-
Ï‡ÌÌ¥ È ÔÓÂÍÚÛ ÒÚÛÍÚÛÌÓª ÔÂÂ·Û‰Ó‚Ë
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡. 

áÄÉÄãúçÄ 
ïÄêÄäíÖêàëíàäÄ èêéÖäíì

è
Ó‰¥ª ‰Û„Ó„Ó Ô¥‚¥˜˜fl 1997 ÓÍÛ Ì‡Ó˜ÌÓ
ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚÛ‚‡ÎË ıËÚÍ¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ìÍ‡ªÌË. ë‡ÏÂ ̂ Â ÒÔÓÌÛÍ‡ÎÓ

Ûfl‰ ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ÔÓ-
„ÓÎÓÒËÚË ÈÓ„Ó ÔÂÂ·Û‰Ó‚Û ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ÍÓÏÔÓ-
ÌÂÌÚÓÏ Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÂÚ‡ÔÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Â-
ÙÓÏ. 

èÓÂÍÚ ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ ̆ Ó‰Ó ÒÚÛÍÚÛ-
ÌÓª ÔÂÂ·Û‰Ó‚Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ó·Òfl-
„ÓÏ 300 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ‡‰Ó˛
‰ËÂÍÚÓ¥‚ ·‡ÌÍÛ 15 ‚ÂÂÒÌfl 1998 ÓÍÛ.
ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ÒÚÓÍ ‰¥ª ÔÓ„‡ÏË ·ÛÎÓ Ó·ÏÂ-
ÊÂÌÓ 31 „Û‰Ìfl 1999 ÓÍÛ. á‡ÚËÏ Ì‡ ÔÓı‡Ì-
Ìfl å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË ÈÓ„Ó ÔÓ-
‰Ó‚ÊÂÌÓ ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ‰Ó 30 ̃ Â‚Ìfl 2000 ÓÍÛ,
‡ ÔÓÚ¥Ï — ‰Ó 31 „Û‰Ìfl 2000 ÓÍÛ.

Ç¥‰ ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓÂÍÚÛ Ó˜¥ÍÛ˛Ú¸
ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‰Ó‚¥Ë „Ó-
Ï‡‰Ò¸ÍÓÒÚ¥ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÔÓ‰‡Î¸-
¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Á‡‚‰fl-
ÍË Ì‡ÎÂÊÌÓÏÛ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ˛ Ú‡ Ì‡„Îfl‰Û, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓª Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª
·‡ÁË. 

ç‡ ÏÓÏÂÌÚ Ì‡ÔËÒ‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÚ¥ ìÍ‡ªÌ‡ ‚Ë-
ÍÓÌ‡Î‡ ‚Ò¥ ÛÏÓ‚Ë ˘Ó‰Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔÂ¯Ó-
„Ó Ú‡ ‰Û„Ó„Ó Ú‡Ì¯¥‚ ÔÓÁËÍË. Ç ‡ıÛÌÓÍ
ÔÂ¯Ó„Ó Ú‡Ì¯Û 22 ‚ÂÂÒÌfl 1998 ÓÍÛ ÓÚ-
ËÏ‡ÌÓ 90 ÏÎÌ., ‡ 31 ·ÂÂÁÌfl 1999 ÓÍÛ —
˘Â 90 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. ÑÛ„ËÈ Ú‡Ì¯ Ó·Òfl„ÓÏ
100 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Ì‡‰¥È¯Ó‚ 8 ‚ÂÂÒÌfl 1999

ÓÍÛ. éÚËÏ‡ÌÌfl ÚÂÚ¸Ó„Ó, ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó
Ú‡Ì¯Û ‚ Ó·ÒflÁ¥ 100 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Á‡ÚËÏ‡-
ÌÓ ˜ÂÂÁ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl fl‰Û ÛÏÓ‚. éÒÍ¥Î¸ÍË,
Á‡ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ÏË Óˆ¥ÌÍ‡ÏË, ìÍ‡ªÌ‡ ÏÓÊÂ ÌÂ
‚ÒÚË„ÌÛÚË ‚ËÍÓÌ‡ÚË ªı ‰Ó ÚÂÏ¥ÌÛ Á‡ÍËÚÚfl
ÔÓÂÍÚÛ, Ûfl‰ Á‚ÂÌÛ‚Òfl ‰Ó ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡Ì-
ÍÛ Á ÔÓÔÓÁËˆ¥π˛ ÒÍÓÓÚËÚË Ó·Òfl„ ÚÂÚ¸Ó„Ó
Ú‡Ì¯Û ‰Ó 70 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ¥ ÌÂ ‚ËÏ‡„‡ÚË
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÛÒ¥ı ÛÏÓ‚ ÈÓ„Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl. 

ëÛÚÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÏÓ‚Ë ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‰‡-
ÌÓ˛ ÔÓÁËÍÓ˛ (ÚÂÏ¥Ì ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl — 20 ÓÍ¥‚
¥Á 5-¥˜ÌËÏ Ô¥Î¸„Ó‚ËÏ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ Ô¥‰ 6-Ï¥Òfl˜-
ÌÛ ÒÚ‡‚ÍÛ ãßÅéê + 0.75%) ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË
‰ÓÒËÚ¸ ÔË‚‡·ÎË‚ËÏË. èËÌ‡ÈÏÌ¥ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌÓÏÛ ËÌÍÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡‚fl‰ ˜Ë
ıÚÓÒ¸ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ ·Ë ‚Ë„¥‰Ì¥¯¥ ÛÏÓ‚Ë. íÓ-
ÏÛ ÁÓÒÂÂ‰ËÏÓÒfl Ì‡ ‡Ì‡Î¥Á¥ ‚ËÏÓ„ ˘Ó‰Ó ÓÚ-
ËÏ‡ÌÌfl ÔÓÁËÍË Ú‡ ‚ÔÎË‚Û ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl flÍ Ì‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÂÍÚÓ, Ú‡Í ¥ Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ Í‡ªÌË
Á‡„‡ÎÓÏ.

áéÅéÇ’üáÄççü ìäêÄ∫çà

O
ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÏÓ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ìÍ‡ªÌË
˘Ó‰Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔÓÁËÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡
‰‡ÌËÏ ÔÓÂÍÚÓÏ Ú‡ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Á‡ Ô’flÚ¸-

Ï‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË.
11..  èèÓÓÎÎ¥¥ÔÔ¯̄ÂÂÌÌÌÌflfl  ÁÁ‡‡ÍÍÓÓÌÌÓÓ‰‰‡‡‚‚˜̃ÓÓ„„ÓÓ  ÂÂ„„ÛÛÎÎ˛̨--

‚‚‡‡ÌÌÌÌflfl  ··‡‡ÌÌÍÍ¥¥‚‚ÒÒ¸̧ÍÍÓÓªª  ‰‰¥¥flflÎÎ¸̧ÌÌÓÓÒÒÚÚ¥¥..
ìÍ‡ªÌ‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Î‡Òfl Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÚË, ÔËÈ-

ÌflÚË Ú‡ ‚‚ÂÒÚË ‚ ‰¥˛ ‰‚‡ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËı
‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Á‡ÍÓÌË — “èÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” Ú‡ “èÓ ·‡Ì-
ÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”.

á‡ÍÓÌ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”
ÔËÈÌflÚÓ 20 Ú‡‚Ìfl 1999 ÓÍÛ, 22 ˜Â‚Ìfl
1999 ÓÍÛ ‚¥Ì Ì‡·Û‚ ˜ËÌÌÓÒÚ¥. ë‡Ï Ù‡ÍÚ ÈÓ-
„Ó ÔËÈÌflÚÚfl ÏÓÊÌ‡ ÓÁˆ¥ÌËÚË ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ flÍ
ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ. Å¥Î¸¯Â ÚÓ„Ó, ÓÍÂÏ¥ ÔÓÎÓÊÂÌ-
Ìfl Á‡ÍÓÌÛ ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓ„ÂÒË‚Ì¥¯¥ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ
¥Á Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó˛ ·‡ÁÓ˛ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÚÓ„Ó ̃ ‡ÒÛ. èÓ-

Òî÷êà  çîðó /

Економічні перетворення, що відбуваються в Україні, певною
мірою гальмуються через нестачу фінансових ресурсів. Одним зі
шляхів розв ’язання проблеми фінансової підтримки зусиль уряду
з реформування економіки є співробітництво з міжнародними
фінансовими організаціями. Особливе місце у фінансовій допо-
мозі з боку міжнародної спільноти належить системним проек-
там Світового банку, кошти яких не мають цільового призна-
чення і надходять до державного бюджету. Одним із них є пози-
ка на структурну перебудову фінансового сектора, про яку йдеть-
ся у статті.

èÏÊÎÚ·ÓÂÒ!
ÅÒÚÊÓˇÎ

ïµÓ·ÓÚÔ„ÈÍ!Ô‰Ï‡Â·¯!µÓıÔÒÌ·˜µÍÓÔº!
·‰ÊÓ˜µº!”®ÓÛÊÒı·ÎÚ.îÎÒ·ºÓ·‘-!·ÚµÒ·ÓÛ!

Î·ıÊÂÒÈ!ıµÓ·ÓÚµ„!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô!
Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ

ë‚¥ÚÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ ¥ ÒÚÛÍÚÛÌ‡ ÔÂÂ·Û‰Ó‚‡ 
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ìÍ‡ªÌË

ë‚¥ÚÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ ¥ ÒÚÛÍÚÛÌ‡ ÔÂÂ·Û‰Ó‚‡ 
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ìÍ‡ªÌË
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ÚÂ Á‡„‡ÎÓÏ ÌÓ‚ËÈ Á‡ÍÓÌ ÌÂ ÓÁ‚’flÁ‡‚ ¥ÒÌÛ-
˛˜Ëı ÔÓÚË¥˜, ‡ ‰ÂflÍ¥ Á ÌËı Ì‡‚¥Ú¸ ÁÌ‡˜ÌÓ Á‡-
„ÓÒÚË‚.

ì åÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ¥ Ûfl‰Û ìÍ‡ªÌË ÔÓ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Á Ì‡„Ó-
‰Ë ‚¥‰ÍËÚÚfl ÔÓÂÍÚÛ ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó
ÒÚÛÍÚÛÌÓª ÔÂÂ·Û‰Ó‚Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ-
‡ ÒÂÂ‰ „ÓÎÓ‚ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ, flÍ¥ Ï‡‚
ÓÁ‚’flÁ‡ÚË á‡ÍÓÌ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË”, Á‡ÁÌ‡˜‡ÎËÒfl Ú‡Í¥:

◆ ‰Îfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ÌÂ-
Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı
‰ÂÊ‡‚ÌËı Ó„‡Ì¥‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó ÓÁÌ‡˜ËÚË
‡ÏÍË ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ çÅì
˜ÂÂÁ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓ‚ÌÓ‚‡-
ÊÂÌ¸ Ú‡ÍÓ„Ó Ó„‡ÌÛ, flÍ ê‡‰‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ;

◆ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó Ó·ÏÂÊËÚË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó Û˜‡ÒÚ¥ Û ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌ¥ Ûfl‰Û ‰Îfl ÔÓÍËÚÚfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ;

◆ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó ÒÚ‚ÓËÚË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥˛ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ.

ê‡‰Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÒÚ‚ÓÂÌÓ.
èÓÚÂ ªª ÒÚ‡ÚÛÒ Û ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚¥È Â‰‡Íˆ¥ª Á‡ÍÓ-
ÌÛ ·ÛÎÓ ‚ËÔËÒ‡ÌÓ ‚Í‡È ÌÂÁ‡‰Ó‚¥Î¸ÌÓ: ˆÂÈ
Ó„‡Ì Ì‡‰¥ÎÂÌÓ ‚ÂÎËÍËÏË ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl-
ÏË, ‡ÎÂ ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Ì¥flÍÓª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-
ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÌÂÌ‡ÎÂÊÌÂ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÌËÏ Ò‚Óªı
ÙÛÌÍˆ¥È. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÛÒ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‚‡Î˛ÚË Ú‡ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ
Ì‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì, flÍÂ Ï‡π ÁÌ‡˜ÌÓ ÏÂÌ¯¥
ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl. íÛÚ ÔÓÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl Ó˜Â‚Ë‰ÌËÈ
ÍÓÌÙÎ¥ÍÚ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‡·Ë ÌÂÒÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥-
‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸, ÚÂ·‡ Ï‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÔÓ‚ÌÓ‚‡-
ÊÂÌÌfl.

èÓ-‰Û„Â, Û Á‡ÍÓÌ¥ Ï¥ÒÚËÚ¸Òfl ÌÓÏ‡, Á„¥‰ÌÓ
Á flÍÓ˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÌÂ Ï‡π Ô‡‚‡
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÚË Ûfl‰ ‰Îfl ÔÓÍËÚÚfl ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó
‰ÂÙ¥ˆËÚÛ, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ̃ ÂÂÁ ÔÂ‚ËÌÌËÈ Ë-
ÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È. é‰Ì‡Í ÓÁÓ·-
ÌËÍË Á‡ÍÓÌÛ ÌÂ ÒÔÓÏÓ„ÎËÒfl Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÚË ÔÂ-
Âı¥‰Ì¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl, flÍ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÎË · ÔÓ-
fl‰ÓÍ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó “‚ËıÓ‰Û” ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ Á ÔÂ‚ËÌÌÓ„Ó ËÌÍÛ ‰ÂÊÓ·Î¥„‡ˆ¥È.
ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Ï‡πÏÓ ÍÓÌÙÎ¥ÍÚ ‰‚Óı Á‡ÍÓÌ¥‚. 
á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, á‡ÍÓÌÓÏ “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ
·˛‰ÊÂÚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1999 ¥Í” ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
ÌÓ, ˘Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ˜ÂÂÁ ÔÂ‚ËÌÌËÈ
ËÌÓÍ éÇÑè Á‰¥ÈÒÌ˛π Û ÔÂ‚ÌËı Ó·Òfl„‡ı
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ. á ‰Û-
„Ó„Ó — Òı‚‡ÎÂÌËÏ Û Ú‡‚Ì¥ 1999 ÓÍÛ á‡ÍÓ-
ÌÓÏ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” ÈÓ-
ÏÛ Á‡·ÓÓÌflÎÓÒfl ˆÂ Ó·ËÚË. íÓÏÛ ·ÛÎÓ
ÔËÈÌflÚÓ ÒÓÎÓÏÓÌÓ‚Â ¥¯ÂÌÌfl: çÅì ÙÓ-
Ï‡Î¸ÌÓ ÔÂÂÒÚ‡‚ ·‡ÚË Û˜‡ÒÚ¸ Û ÔÂ‚ËÌ-
ÌËı ‡ÛÍˆ¥ÓÌ‡ı ¥Á ÔÓ‰‡ÊÛ éÇÑè — Á‡ Ì¸Ó-
„Ó ˆÂ Ó·Ë‚ é˘‡‰ÌËÈ ·‡ÌÍ, flÍËÈ ÍÛÔÛ‚‡‚
‰ÂÊÓ·Î¥„‡ˆ¥ª Û ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-
Ìfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ Ó·Òfl„‡ı, ¥ ÚÓ„Ó Ê ‰Ìfl Ì‡
‚ÚÓËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ ÔÂÂÔÓ‰Û‚‡‚ ªı çÅì.
íÓ·ÚÓ ÒÛÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ Á·ÂÂ-
„Î‡Òfl, ÎË¯Â ‰Â˘Ó ÁÏ¥ÌËÎ‡Òfl ÈÓ„Ó ÙÓÏ‡.

éÚÊÂ, ¥ ‚ ̂ ¥È ̃ ‡ÒÚËÌ¥ á‡ÍÓÌ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ” ÌÂ ‰ÓÒfl„ ÏÂÚË, flÍ‡ ÔÂÂ‰ ÌËÏ ÒÚ‡-
‚ËÎ‡Òfl.

ôÓ‰Ó ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ÔÛÌÍÚÛ, ÚÓ Á ÔËÈ-
ÌflÚÚflÏ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË” ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥È ‚ÔÎË‚Û çÅì Ì‡
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ÒÛÚÚπ‚Ó ÌÂ
ÔÓÎ¥Ô¯Ë‚Òfl. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË
Á‡ÎË¯Ë‚Òfl Ó‰ÌËÏ ¥Á ÌÂ·‡„‡Ú¸Óı ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ò‚¥ÚÛ, flÍËı ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌÓ Ô‡‚‡
·ÂÁÒÔ¥ÌÓ„Ó ÒÚfl„ÌÂÌÌfl ¥Á ·‡ÌÍ¥‚ ¯Ú‡Ù¥‚ Á‡
ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó Â-
ÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÌÂ ·ÛÎÓ Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ ÊÓ‰-
ÌÓ„Ó ¥Á Ú¸Óı ÓÒÌÓ‚ÌËı ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ Á‡ÍÓÌÛ ÔÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ. Ä
ÙÓÏ‡Î¸ÌÂ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ÌÂ ÎË¯Â ÌÂ ÔËÌÂÒÎÓ ÔÓÁËÚË‚ÌËı ÁÛ-
¯ÂÌ¸ Û ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË, ‡ Ì‡‚Ô‡ÍË — ‚ ‰ÂflÍËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı Ï‡ÎÓ
ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË. ãË¯Â ·¥Î¸¯ flÍ ̃ ÂÂÁ ¥Í
— 13 ÎËÔÌfl 2000 ÓÍÛ — ‰Ó ˆ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ
ÔËÈÌflÚÓ ÁÏ¥ÌË, flÍ¥ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÔÓÏ’flÍ¯Ë-
ÎË ‰ÂflÍ¥ Á Ì‡‚Â‰ÂÌËı ÔÓÚË¥˜. í‡Í, ÓÒÌÓ‚ÌÂ
ÔËÚ‡ÌÌfl — ÓÁÔÓ‰¥Î ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Ï¥Ê
ÍÂ¥‚ÌËÏË Ó„‡Ì‡ÏË çÅì — ÌÂ ·ÛÎÓ ‚Ë¥¯Â-
ÌÂ, ‚¥‰Ú‡Í Á·ÂÂ„ÎËÒfl ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ‚ËÌËÍÌÂÌ-
Ìfl ‰‚Ó‚Î‡‰‰fl. 

áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÌÓ‚Ó„Ó á‡ÍÓÌÛ “èÓ
·‡ÌÍË Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ
Ì‡ÔËÒ‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÚ¥ ˘Â ÌÂ ·ÛÎË ‚ËÍÓÌ‡Ì¥.

22..  èè¥¥‰‰‚‚ËË˘̆ÂÂÌÌÌÌflfl  ÌÌ‡‡‰‰¥¥ÈÈÌÌÓÓÒÒÚÚ¥¥  ¥¥ÌÌÙÙÓÓÏÏ‡‡ˆ̂¥¥ªª,,  ̆̆ ÓÓ
ÌÌ‡‡‰‰ııÓÓ‰‰ËËÚÚ¸̧  ‚‚¥¥‰‰  ÍÍÓÓÏÏÂÂˆ̂¥¥ÈÈÌÌËËıı  ··‡‡ÌÌÍÍ¥¥‚‚..

éÒÌÓ‚ÌËÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË Á‡ ˆËÏ Ì‡-
ÔflÏÓÏ, flÍ¥ ‚ÁflÎË Ì‡ ÒÂ·Â Ûfl‰ ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ, ·ÛÎË Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
ÒËÒÚÂÏ¥ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ·Ûı„‡Î-
ÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ (åëÅé) Ú‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÙÂ-
ÍÚË‚ÌÓ Ô‡ˆ˛˛˜Óª ÒËÒÚÂÏË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚
Ì‡ ‚ËÔ‡‰ÓÍ ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ôÓ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
åëÅé, ÚÓ Ûfl‰Û Ú‡ çÅì ‚‰‡ÎÓÒfl Ï‡ÈÊÂ
ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‚ËÍÓÌ‡ÚË Á‡‰ÛÏ‡ÌÂ. ïÓ˜‡ ÌËÌ¥¯Ìfl
ÒËÒÚÂÏ‡ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥
Û ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı ¥ ÔÓÚÂ·Ûπ ‰ÂflÍËı “ÍÓ-
ÒÏÂÚË˜ÌËı” ÍÓË„Û‚‡Ì¸, Á‡„‡ÎÓÏ ‚ÓÌ‡ ÌÂ
‚ËÍÎËÍ‡π ÒÂÈÓÁÌËı Ì‡¥Í‡Ì¸ flÍ ¥Á ·ÓÍÛ Ò‡-
ÏËı ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡Í ¥ Á ·ÓÍÛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È. Ä ̆ Ó‰Ó ªª ‰ÓÓÔ‡ˆ˛‚‡Ì-
Ìfl, ÚÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl Ûfl‰Û Ú‡
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÒÙÓÏÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ ‚
ìÍ‡Á¥ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ “èÓ Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó
ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Ú‡
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ªª ÓÎ¥ Û ÔÓˆÂÒ‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜-
ÌËı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸” ‚¥‰ 14 ÎËÔÌfl 2000 . 
‹ 891/2000. 

á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÓ„ÂÒ ¥ Û ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌ¥ ìÍ‡ªÌÓ˛ Ò‚Óªı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ˘Ó‰Ó
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ô‡ˆ˛˛˜Óª ÒËÒÚÂÏË ÙÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÚ‡ıÓ‚Ëı Â-
ÁÂ‚¥‚. è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ÔËÈÌflÎÓ Ó‰‡ÁÛ Í¥Î¸Í‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚, flÍËÏË
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÎÓ ·‡ÌÍË ÙÓÏÛ‚‡ÚË ÂÁÂ‚Ë Ô¥‰
ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË, ÓÁÓ·ËÎÓ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ Ó·‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÛÏË ÂÁÂ‚Û. ß ˆÂ ‰‡ÎÓ ÔÂ‚Ì¥ Â-

ÁÛÎ¸Ú‡ÚË. í‡Í, flÍ˘Ó Ì‡ 1 Ò¥˜Ìfl 1998 ÓÍÛ
Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ Ú‡ÍËı ÂÁÂ‚¥‚ ÔÓ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 219.5
ÏÎÌ. „Ì., ÚÓ Ì‡ 1 „Û‰Ìfl 1999 ÓÍÛ ˆfl ˆËÙ-
‡ Òfl„ÌÛÎ‡ 1.1474 ÏÎ‰. „Ì., ‡·Ó ·ÎËÁ¸ÍÓ
58.8% ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª ÒÛÏË ÂÁÂ‚Û. ÇËÒÓ-
ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÌÂÒÙÓÏÓ‚‡ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ÔÓflÒ-
Ì˛πÚ¸Òfl ‚¥‰ÒÚ‡‚‡ÌÌflÏ ·‡ÌÍ¥‚ “‚ÂÎËÍÓª Ò¥ÏÍË”
(ªıÌfl ˜‡ÒÚÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 75.9% ‚¥‰ ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÓ‚Óª ÒÛÏË), flÍ¥ Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÛ ‰‡ÚÛ ÒÚ‚ÓËÎË
ÂÁÂ‚Ë ÎË¯Â Ì‡ 48.4% ‚¥‰ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó
¥‚Ìfl.

ßÁ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌflÏ Ú‡ÍÓª ÒÛÏË ÂÁÂ‚¥‚ ‰Ó‚-
„ÓÒÚÓÍÓ‚‡ ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ô¥‰‚Ë-
˘ËÎ‡Òfl. èÓÚÂ Û ˆ¸Ó„Ó ÔÓˆÂÒÛ π È ¥Ì¯‡
ÒÚÓÓÌ‡. çÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Û ÍÓÓÚÍ¥ ÚÂÏ¥ÌË
ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË ÁÌ‡˜Ì¥ Ó·Òfl„Ë ÂÁÂ‚¥‚ ÔÓÁÌ‡-
˜ËÎ‡Òfl Ì‡ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ëÎ¥‰ Á‡-
ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ÔË·ÎËÁÌÓ ÚÓ‰¥ Ê ‰‡ÏÓÍÎÓ‚ËÏ
ÏÂ˜ÂÏ Ì‡‰ ·‡„‡Ú¸Ï‡ ·‡ÌÍ‡ÏË ‚ËÒ¥Î‡ ÔÓÚÂ-
·‡ ÔËÒÍÓÂÌÓ„Ó Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı Ú‡ Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı
‚ËÏÓ„. éÒÍ¥Î¸ÍË ˜‡ÒÚÓ ˆÂ ‰Ó‚Ó‰ËÎÓÒfl Ó-
·ËÚË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Â¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍ¥‚,
ÚÓ ÒÚ‡ÌÂ ÁÓÁÛÏ¥ÎËÏ, ˘Ó Û ·‡ÌÍ¥‚ ÁÌ‡˜ÌÓ Á‚Û-
ÁËÎËÒfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Ò‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ.

33..  ìì‰‰ÓÓÒÒÍÍÓÓÌÌ‡‡ÎÎÂÂÌÌÌÌflfl  ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏËË  ··‡‡ÌÌÍÍ¥¥‚‚ÒÒ¸̧ÍÍÓÓ„„ÓÓ
ÌÌ‡‡„„ÎÎflfl‰‰ÛÛ  ÚÚ‡‡  ÎÎ¥¥ˆ̂ÂÂÌÌÁÁÛÛ‚‚‡‡ÌÌÌÌflfl..

áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Ûfl‰Û Ú‡ çÅì Á‡ ˆËÏ Ì‡Ôfl-
ÏÓÏ ÒÚÓÒÛ‚‡ÎËÒfl Ú‡ÍËı Ú¸Óı „ÓÎÓ‚ÌËı ‡Ò-
ÔÂÍÚ¥‚: Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ·ÂÁ‚ËªÁÌÓ„Ó Ì‡„Îfl-
‰Û, ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ¥ ÔÓˆÂ‰Û
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ¥ÌÒÔÂÍÚÓÒ¸ÍËı ÔÂÂ‚¥ÓÍ Ú‡ ‚Â-
„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔËÚ‡ÌÌfl Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚.

ôÓ‰Ó ÔÂ¯Ó„Ó Ú‡ ‰Û„Ó„Ó ‡ÒÔÂÍÚ¥‚, ÚÓ
ìÍ‡ªÌ¥ Á‡„‡ÎÓÏ Û‰‡ÎÓÒfl ‰ÓÒfl„ÚË ÔÓÁËÚË‚ÌËı
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÓÁÓ·Ë‚
ˆ¥ÎÍÓÏ ÒÛ˜‡ÒÌÛ ÒÚÛÍÚÛÛ Ó„‡Ì¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó Ì‡„Îfl‰Û. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÒÎÛÊ·Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Ì‡„Îfl‰Û ÔÂÂÈ¯ÎË Ì‡ ÒÛ˜‡ÒÌ¥ ÔÓˆÂ‰ÛË ¥
ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓ·-
ÎÂÏ ‡·Ó ÔÓÛ¯ÂÌ¸ Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÚÓ„Ó ̃ Ë ¥Ì¯Ó-
„Ó ·‡ÌÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÒÚÂÊÂÌÌfl
ÒÚ‡ÌÛ ÒÔ‡‚ ÔË ‚ËªÁ‰¥ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Ì‡
Ï¥ÒˆÂ. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ÔÓ‚‡‰ËÎË ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÛ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ
ÂÈÚËÌ„Ó‚Óª Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ
·‡ÌÍ¥‚ CAMAL, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍÓª ÏÓÊÌ‡
Ó·’πÍÚË‚ÌÓ Óˆ¥ÌËÚË ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ.

ôÓ‰Ó ÚÂÚ¸Ó„Ó ‡ÒÔÂÍÚÛ, ÚÓ Ó‰Ì¥π˛ Á ÛÏÓ‚
ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔÓÁËÍË Á‡ ÔÓÂÍÚÓÏ ÒÚÛÍÚÛ-
ÌÓª ÔÂÂ·Û‰Ó‚Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ·Û-
ÎÓ ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌÌfl Î¥ˆÂÌÁ¥È ÛÒ¥ı ·‡ÌÍ¥‚, ÓÁÏ¥
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ flÍËı ÌÂ ‰ÓÒfl„‡π 1 ÏÎÌ. Öäû. üÍ ‚Ë-
fl‚ËÎÓÒfl, ÔÓ·ÎÂÏË Á ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ ˆ¸Ó„Ó ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ ‚ËÌËÍÎË Û Í¥Î¸ÍÓı ‰ÂÒflÚÍ¥‚ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚. èÂÂ‚‡ÊÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ¥Á
ÌËı ÓÔËÌËÎ‡Òfl Û ÍÓ„ÓÚ¥ “ÔÓÛ¯ÌËÍ¥‚” ÌÂ
Ú‡Í ˜ÂÂÁ ‚Î‡ÒÌÛ ·ÂÁÔÓ‡‰Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ “ÔÓª‰‡Ì-
Ìfl” Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, flÍ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÒÚ¥ÏÍÓª ‰Â‚‡Î¸-
‚‡ˆ¥ª „Ë‚Ì¥ ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ‰‚Óı ÓÍ¥‚.
éÒÍ¥Î¸ÍË ˜ÂÂÁ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥ Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥
Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ·‡ÌÍË ÌÂ Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚‡ ÚËÏ‡ÚË
Ò‚Óª Í‡Ô¥Ú‡ÎË Û ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È ‚‡-
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Î˛Ú¥, ªıÌ¥ ‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ¯ÚË ‚ ÔÂÂ‡ıÛÌÍÛ Ì‡
Öäû ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÎËÒfl. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ‚ Í‡ªÌ¥ (Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡
ÍËÁ‡, Ô‡‰¥ÌÌfl ÇÇè ÚÓ˘Ó) ÌÂ ‰‡‚‡Î‡ ·‡ÌÍ‡Ï
ÁÏÓ„Ë Ì‡Ó˘Û‚‡ÚË Í‡Ô¥Ú‡Î ıÓ˜‡ · Ú‡ÍËÏË Ê
ÚÂÏÔ‡ÏË, flÍ ÁÌËÊÛ‚‡‚Òfl ÍÛÒ „Ë‚Ì¥, ‡ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏË ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ ‚¥‰ ‰Â‚‡Î¸-
‚‡ˆ¥ª „Ë‚Ì¥ ˘Â ÌÂ Ô‡ˆ˛˛Ú¸. 

ìÚ¥Ï, flÍ·Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‚ËÍÓÌ‡‚ ‚Ë-
ÏÓ„Û ˘Ó‰Ó Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ˆÂ ÏÓ„ÎÓ · ÛÍ‡È
ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÔÓÁÌ‡˜ËÚËÒfl Ì‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒÂÂ‰ ‚ÍÎ‡‰-
ÌËÍ¥‚ ¥ ÒÚ‡·¥Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÏÓ„Î‡ ‚ËÌËÍÌÛÚË
Ô‡Ì¥Í‡. íÓÏÛ Î¥ˆÂÌÁ¥È ÔÓÁ·‡‚ËÎË ÎË¯Â Ì‡È-
Á‡ÚflÚ¥¯Ëı “ÔÓÛ¯ÌËÍ¥‚”, ‡ Â¯ÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÎË ÓÁÓ·ËÚË ÔÓ„‡ÏË Í‡Ô¥Ú‡-
Î¥Á‡ˆ¥ª.

44..  ÇÇËË¥¥¯̄ÂÂÌÌÌÌflfl  ÔÔÓÓ··ÎÎÂÂÏÏ  ÓÓÍÍÂÂÏÏËËıı  ··‡‡ÌÌÍÍ¥¥‚‚..
áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á‡ ˆËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ ÒÚÓÒÛ-

‚‡ÎËÒfl Ú‡ÍËı „ÓÎÓ‚ÌËı ‡ÒÔÂÍÚ¥‚: Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
flÍÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË Á ÔÓ·ÎÂÏÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡
‚¥‰Ô‡ˆ˛‚‡ÌÌfl ‰¥π‚Ëı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª
ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÂÒÚÛÍÚÛË-
Á‡ˆ¥fl é˘‡‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÓ·-
ÎÂÏ ÍÓÎË¯Ì¥ı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

ç‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ Á
ÔÂ¯Ó„Ó ‡ÒÔÂÍÚÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÓÁ-
Ó·Ë‚ Ú‡ Á‡Ú‚Â‰Ë‚ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl
‹ 352 ‚¥‰ 08.09.1998 . åÂÚÓ‰ËÍÛ ÚËÏ˜‡-
ÒÓ‚Ó„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÁÌ‡˜Ë‚ ÔÂÂÎ¥Í Ô¥ÎÓÚÌËı
·‡ÌÍ¥‚, Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥fl flÍËı ¥Á Ò‡ÏÓ„Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ Ó-
·ÓÚË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌËı ÍÓÏ¥Ò¥È Ï‡Î‡ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡-
ÚËÒfl Á‡ ˆ¥π˛ ÏÂÚÓ‰ËÍÓ˛. çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡
ˆÂ, ¥ÒÚÓÚÌÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÛ ‚ ÔËÚ‡ÌÌflı Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚ ‰ÓÒfl„ÚË ÌÂ ‚‰‡ÎÓÒfl. áÓÍÂÏ‡, Á‡ÎË-
¯ËÎËÒfl ÌÂÓÁ‚’flÁ‡ÌËÏË ÔËÚ‡ÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË çÅì ‚ ˆ¥È
ÒÙÂ¥, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡‚ÂÎËÍ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ¥‚Ì¥‚
Ûı‚‡ÎÂÌÌfl, ˘Ó Á‡‚‡Ê‡ÎÓ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÏÛ
ÔËÈÌflÚÚ˛ ¥¯ÂÌ¸.

Å¥Î¸¯ ÔÎ¥‰ÌÓ˛ ·ÛÎ‡ Ó·ÓÚ‡ ˘Ó‰Ó Â-
ÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª é˘‡‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. èÂ¯‡
ÒÚ‡‰¥fl ‚ÍÎ˛˜‡Î‡ ÍÓÔÓ‡ÚËÁ‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍÛ,
ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª ÙÛÌÍˆ¥ª, ÂÒÚÛÍÚÛË-
Á‡ˆ¥˛ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl Ú‡ Á‡‚Â¯ÂÌÌfl
ÔÎ‡ÌÛ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ. ÇÒ¥
Á‡‚‰‡ÌÌfl Á‡„‡ÎÓÏ ·ÛÎÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ. í‡Í, Á„¥‰-
ÌÓ Á ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ‚¥‰
21.05.1999 . ‹876 é˘‡‰ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÂÂ-
Ú‚ÓÂÌÓ Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ-
‚Ó. Ç ‡ÏÍ‡ı ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ åÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ äÓÌˆÂÔˆ¥˛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. ëÚ‚ÓÂÌÓ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó
·‡ÌÍÛ Ú‡ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ÈÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌÌfl.

ì ‡ÏÍ‡ı ‰Û„Ó„Ó ÂÚ‡ÔÛ ÂÒÚÛÍÚÛË-
Á‡ˆ¥ª ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ·ÛÎÓ ‚ËÍÓÌ‡ÚË Ó·ÓÚÛ ˘Ó-
‰Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ô‡ÍÚË˜ÌËı ÙÛÌÍˆ¥È Í‡ÁÌ‡-
˜ÂÈÒÚ‚‡, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ π‰ËÌÓª Í‡‰Ó‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÓÁ-
Ó·ÍË ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ¥ÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª Ú‡ Ï‡ÍÂ-
ÚËÌ„Ó‚Óª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ·‡ÌÍÛ, flÍÓ˛ · ÔÂÂ‰·‡-
˜‡ÎÓÒfl Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ. ÇÒ¥ ˆ¥ Á‡ıÓ‰Ë ÛÒÔ¥¯ÌÓ
Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ. ∏‰ËÌÂ, ˘Ó ıÓÚ¥ÎÓÒfl · Á‡Û‚‡ÊË-

ÚË, — ˆÂ ÚÂ, ˘Ó ‚ ÔËÚ‡ÌÌflı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, Î˛‰Ò¸ÍËı ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„ ÔÓ„ÂÒ „Ó-
ÎÓ‚ÌËÏ ˜ËÌÓÏ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡‚Òfl Ì‡ ÂÚ‡Ô¥ ÔËÈ-
ÌflÚÚfl Á‡„‡Î¸ÌËı ÔÎ‡Ì¥‚, ‡ ÌÂ Â‡Î¸ÌËı Ô‡-
ÍÚË˜ÌËı ¥ ÔËÍÎ‡‰ÌËı ÔÓ„‡Ï.

éÒÓ·ÎË‚Ó ·‡„‡ÚÓ ÌÂ„‡‡Á‰¥‚ ‚Ëfl‚ËÎÓÒfl
ÔË ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏ ÍÓÎË¯Ì¥ı ‰ÂÊ‡‚ÌËı
·‡ÌÍ¥‚. èÎ‡ÌÛ‚‡ÎÓÒfl ‚ËÁÌ‡˜ËÚËÒfl ̆ Ó‰Ó ÔÓ-
„‡¯ÂÌÌfl ·Ó„Û ‰ÂÊ‡‚Ë ÔÂÂ‰ ·‡ÌÍ‡ÏË, ‡
Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‰‡ÊÛ ˜‡ÒÚÍË ‰ÂÊ‡‚Ë Û ÒÚ‡ÚÛÚ-
ÌËı Í‡Ô¥Ú‡Î‡ı ˆËı ·‡ÌÍ¥‚.

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÂ, ˘Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ˜‡ÒÚË-
ÌË Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë ÔÂÂ‰ ·‡ÌÍ‡ÏË
“ìÍ‡ªÌ‡”, ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ ¥ èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ
Á‡ÍÎ‡‰‡ÎÓÒfl ÓÍÂÏÓ˛ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ ‰Ó ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ Ì‡ 1999 Ú‡ 2000 ÓÍË, Ì‡
ÏÓÏÂÌÚ Ì‡ÔËÒ‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÚ¥ ·Ó„Ë ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËÏ
·‡ÌÍ‡Ï ‰ÂÊ‡‚Ó˛ ÌÂ ÔÓ‚ÂÌÛÚÓ. 

ôÓ‰Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ˜‡ÒÚÍË ‰ÂÊ‡‚Ë Û ÒÚ‡-
ÚÛÚÌËı Í‡Ô¥Ú‡Î‡ı ·‡ÌÍ¥‚, ÚÓ Û ‰ÂflÍËı ‚ËÔ‡‰-
Í‡ı — ÁÌÓ‚Û Ê Ú‡ÍË ˜ÂÂÁ Ô‡„ÌÂÌÌfl ÙÓ-
Ï‡Î¸ÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÚË Ò‚Óª ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ‰Îfl
ÓÚËÏ‡ÌÌfl ˜Â„Ó‚Ó„Ó Ú‡Ì¯Û — ‰ÂÊ‡‚‡
Á‡ÁÌ‡Î‡ ÔÂ‚ÌËı Á·ËÚÍ¥‚. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ªÈ ‰Ó‚ÂÎÓ-
Òfl ÔÓ‰‡ÚË 8.5% ‡Íˆ¥È Ú‡ÍÓ„Ó ‚ÂÎËÍÓ„Ó Ú‡
ÒÚ¥ÈÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, flÍ èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ Á‡
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛, ˘Ó ÁÌ‡˜ÌÓ ÏÂÌ¯Â
Â‡Î¸ÌÓª ˆ¥ÌË Ô‡ÍÂÚ‡.

55..  ëëÚÚ‡‡ııÛÛ‚‚‡‡ÌÌÌÌflfl  ‰‰ÂÂÔÔÓÓÁÁËËÚÚ¥¥‚‚..
ì ˆ¸ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ·ÛÎÓ ‚Ë¥¯Ë-

ÚË ÔÓ·ÎÂÏÛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‰¥π‚Óª ÒËÒÚÂÏË
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚. ç‡ Ê‡Î¸, ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸-
Òfl ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚË, ˘Ó ÁÛÒËÎÎfl ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª
‚Î‡‰Ë ÌÂ ÎË¯Â ÌÂ ‰ÓÒfl„ÎË ÏÂÚË, ‡ Ì‡‚Ô‡ÍË
— Û ‰ÂflÍËı ‡ÒÔÂÍÚ‡ı Ì‡‚¥Ú¸ ÔÓ„¥¯ËÎË ÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë˘Â.

ÑÓ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓÂÍÚÛ ÒÚÛÍÚÛÌÓª
ÔÂÂ·Û‰Ó‚Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
‰¥flÎ‡ ‰Ó‚ÓÎ¥ ÔËÏ¥ÚË‚Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÚ‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·: ·‡ÌÍË Ï‡ÎË ÍÛ-
ÔÛ‚‡ÚË ‰ÂÊÓ·Î¥„‡ˆ¥ª Û ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌ¥ ‰Ó Ó·-
Òfl„Û Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, flÍËÈ
‰Ó¥‚Ì˛π ÌÓÏ‡ÚË‚Û Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ-
‚Û‚‡ÌÌfl. ñ¥ ‰ÂÊÓ·Î¥„‡ˆ¥ª ·ÎÓÍÛ‚‡ÎËÒfl Ì‡
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÏÛ ‰ÂÔÓ-‡ıÛÌÍÛ ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÎËÒfl flÍ ÒÍÎ‡‰Ó‚‡
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚. é‰Ì‡Í ‰‡ÌËÈ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ Ï‡‚ ÒÛÚÚπ‚ËÈ ˛Ë‰Ë˜ÌËÈ ÌÂ‰ÓÎ¥Í: Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡Î‡Òfl ÔÂ¯Ó-
˜Â„Ó‚¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ̂ ¸Ó„Ó ÙÓÌ-
‰Û ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥Á ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ÏË.

íÓÏÛ Ó‰Ì¥π˛ Á ‚ËÏÓ„ ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ ‚
ÔÓÂÍÚ¥ ÒÚÛÍÚÛÌÓª ÔÂÂ·Û‰Ó‚Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ·ÛÎÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÓÍÂÏÓª ÒÚÛÍ-
ÚÛË, flÍ‡ · Û ‡Á¥ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ ÏËÚÚπ‚Ó
ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡Î‡Òfl ¥Á ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ÏË, ‡ ‚ÊÂ
ÔÓÚ¥Ï Ï‡Î‡ · ÒÔ‡‚Û Á ·‡ÌÍÓÏ flÍ ÍÂ‰ËÚÓ-
ÓÏ.

ë‡ÏÂ Ú‡ÍÛ ÒÚÛÍÚÛÛ Ô¥‰ Ì‡Á‚Ó˛ “îÓÌ‰
„‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·” ¥ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÓ ìÍ‡ÁÓÏ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ‹ 996/98 ‚¥‰
10.09.1998 . “èÓ Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó Á‡ıËÒÚÛ
Ô‡‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· — ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË”. á„¥‰ÌÓ Á ÛÍ‡ÁÓÏ
ÍÓÊÌËÈ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ Û ‡Á¥ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ

Ï‡π ÁÏÓ„Û ÓÚËÏ‡ÚË ÔÓ‚ÌÛ ÒÛÏÛ Ò‚Ó„Ó ‚ÍÎ‡-
‰Û Ú‡ ÔÓˆÂÌÚË Á‡ ÌËÏ, ‡ÎÂ ÌÂ ·¥Î¸¯Â 500
„Ì. ì˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÙÓÌ‰Û ‚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ÓÏÛ
ÔÓfl‰ÍÛ π ÛÒ¥ ·‡ÌÍË, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ì‡
Ô‡‚Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·.

é‰Ì‡Í Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡ÎÓÒfl
ÌËÁÍÓ˛ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı ÏÓÏÂÌÚ¥‚. èÓ-ÔÂ¯Â,
ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÏ π Ò‡Ï ÛÍ‡Á. í‡Í, ÌËÏ ÌÂ ÔÂÂ‰-
·‡˜ÂÌÓ Ô‡‚Ó ÙÓÌ‰Û Û ‡Á¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚Ë-
ÔÎ‡Ú Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ÚÓ„Ó ˜Ë ¥Ì¯Ó„Ó
·‡ÌÍÛ-·‡ÌÍÛÚ‡ Ì‡·Û‚‡ÚË ÒÚ‡ÚÛÒÛ ÔÂ¯Ó-
˜Â„Ó‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‡ ˆ¸Ó„Ó ·‡ÌÍÛ.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ô¥‰„Ó-
ÚÛ‚‡‚ ÔÓÂÍÚ ÁÏ¥Ì ‰Ó ÛÍ‡ÁÛ èÂÁË‰ÂÌÚ‡.
éÒÍ¥Î¸ÍË Ì‡ ÚÓÈ ˜‡Ò èÂÁË‰ÂÌÚ ‚Ú‡ÚË‚
Ô‡‚Ó ‚Ë‰‡‚‡ÚË ÛÍ‡ÁË, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ ÒËÎÛ Á‡ÍÓ-
ÌÛ, ÚÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ flÍ ÒÛ·’πÍÚ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜Óª ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë ·Û‚ ÁÏÛ¯ÂÌËÈ ‚ÌÂÒÚË ˆ¥
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ì‡ ÓÁ„Îfl‰ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë. ÇÓ-
ÌË ˘Â È ‰ÓÒ¥ ÌÂ ÓÁ„ÎflÌÛÚ¥. 

èÓ-‰Û„Â, ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Óª
ÒËÒÚÂÏË ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ÔÓÒÚ‡Ê‰‡-
ÎË flÍ ·‡ÌÍË, Ú‡Í ¥ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍË. ê¥˜ Û ÚÓÏÛ, ˘Ó
‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‚ÂÎËÍÓ„Ó Ó·Òfl„Û
îÓÌ‰Û „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‚Ë¥¯Ë‚ Á·ÂÂ„ÚË ¥ ÒÚ‡-
Û ÒËÒÚÂÏÛ, ÚÓ·ÚÓ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚ Ì‡ ‰ÂÔÓ-‡ıÛÌÍÛ ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ
·‡ÌÍÛ — ëÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÏÛ ÙÓÌ‰¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl
‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. èË ̂ ¸ÓÏÛ Á‡ ¥¯ÂÌ-
ÌflÏ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ˆÂÈ ÙÓÌ‰ ‚Ë‚Â‰ÂÌÓ Á¥
ÒÍÎ‡‰Û Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ Ú‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
ÌÓ ‚¥‰ÒÓÚÓÍ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Á Ì¸Ó„Ó, ˘Ó
‰Ó¥‚Ì˛π 10% ‚¥‰ Ó·Òfl„Û Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‚ÍÎ‡‰¥‚
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. ìÒÂ ˆÂ ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó ÚÓ„Ó, ˘Ó
Ú‡ÍËÈ Ô‡ÒË‚, flÍ ‚ÍÎ‡‰Ë „ÓÏ‡‰flÌ, ‚Ëfl‚Ë‚Òfl
‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÂ‚Ë„¥‰ÌËÏ. êÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚÓÏ ÒÚ‡ÎÓ ÒÚ¥ÏÍÂ ÁÌËÊÂÌÌfl ‚Î¥ÚÍÛ 1999 Ó-
ÍÛ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Ù¥ÁË˜-
ÌËı ÓÒ¥·, ‡ Í¥Î¸Í‡ ·‡ÌÍ¥‚ ÛÁ‡„‡Î¥ ‚¥‰ÏÓ‚ËÎË-
Òfl Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Á Ì‡ÒÂÎÂÌÌflÏ. ãË¯Â ‚ÓÒÂÌË
çÅì ÒÍ‡ÒÛ‚‡‚ ëÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ ÙÓÌ‰ ÒÚ‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl, ‰Â˘Ó ÌÓÏ‡Î¥ÁÛ‚‡‚¯Ë ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ Û
ˆ¸ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥.

ÇàëçéÇäà
1. á‡ ÊÓ‰ÌËÏ ¥Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı Û ÔÓÂÍÚ¥ ÓÒ-

ÌÓ‚ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ìÍ‡ªÌ‡ ÌÂ ÁÏÓ„Î‡ ÔÓ‚ÌÓ˛
Ï¥Ó˛ ‰ÓÒfl„ÚË Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓÁËÚË‚ÌËı ÁÛ-
¯ÂÌ¸. 

2. ÑÂflÍ¥ ‰¥ª Ú‡ ¥¯ÂÌÌfl ÌÓÒËÎË ÒÛÚÓ ÙÓ-
Ï‡Î¸ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ‡ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ Á‡
ÏÂÚÛ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ˜Â„Ó‚Ó„Ó
Ú‡Ì¯Û, ‡ ÌÂ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÔÓÁËÚË‚ÌËı ÁÛ-
¯ÂÌ¸ Û ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡.

3. ÑÂflÍ¥ ¥¯ÂÌÌfl Ú‡ ‰¥ª ÌÂ ÎË¯Â ÌÂ ÒÔË-
flÎË ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÒÂ-
ÍÚÓ¥, ‡ Ì‡‚Ô‡ÍË, Á‡‚‰‡ÎË ¯ÍÓ‰Ë.

4. èÓˆÂ‰Û‡ Ú‡ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ ìÍ-
‡ªÌË Á¥ ë‚¥ÚÓ‚ËÏ ·‡ÌÍÓÏ Û ÔËÚ‡ÌÌflı Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÚÛÍÚÛÌËı ÔÓÁËÍ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ Û‰Ó-
ÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl.
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ÂÙÓÏË Í¥Ìˆfl 1850-ı — ÔÓ˜‡ÚÍÛ

1860-ı ÔË‚ÂÎË ‰Ó ‚‡ÊÎË‚Ëı ÁÏ¥Ì Û

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒËÒÚÂÏ¥ êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª ¥ÏÔÂ-

¥ª. ÑÓ 1860-ı . Û êÓÒ¥ª ÌÂ ·ÛÎÓ Í‡Ô¥Ú‡-

Î¥ÒÚË˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ. ëÚ‚ÓÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ-

ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÎÓ ÒÚ‡ÚË (Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ¥Á

·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ Á‡Î¥ÁÌËˆ¸) ‚‡ÊÎË‚Ó˛ ÔÂ-

Â‰ÛÏÓ‚Ó˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ÁÏÛ ‚

Í‡ªÌ¥. ì ÔÓˆÂÒ¥ ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl Í¥ÔÓÒÌÓ-

„Ó Ô‡‚‡ ̂ ‡Ò¸ÍËÈ Ûfl‰ Û 1859—60 ÓÍ‡ı

Î¥Í‚¥‰Û‚‡‚ Í‡ÁÂÌÌ¥ ·‡ÌÍË. ç‡ ªı ÓÒÌÓ‚¥

1860 ÓÍÛ ·ÛÎÓ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ

·‡ÌÍ, flÍËÈ Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚Û‚‡‚Òfl å¥Ì¥ÒÚÂ-

ÒÚ‚Û Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚. á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÛÚÓÏ 1860

ÓÍÛ ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ÈÓ„Ó Á‡‚‰‡ÌÌflÏË ·ÛÎË

“ÔÓÊ‚‡‚ÎÂÌÌfl ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı Ó·ÓÓÚ¥‚ ¥

ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒËÒÚÂ-

ÏË”. Å‡ÌÍ ÒÚ‡‚ ‚‡ÊÎË‚ËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ

ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-

„Ó ÊËÚÚfl Í‡ªÌË. ç‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË
ÍÓÌÚÓË ÑÂÊ·‡ÌÍÛ 1860 ÓÍÛ Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ
‚ äËπ‚¥, ï‡ÍÓ‚¥ Ú‡ é‰ÂÒ¥ ¥ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ‚
èÓÎÚ‡‚¥. ì 1914 Óˆ¥ Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÁÂ-

ÏÎflı ¥ÒÌÛ‚‡ÎÓ 3 ÍÓÌÚÓË ÑÂÊ·‡ÌÍÛ (Á‡-

„‡ÎÓÏ Û êÓÒ¥ª — 9) ¥ 19 ÈÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ‚

ÛÒ¥ı „Û·ÂÌ¥flı (Û ä‡ÚÂËÌÓÒÎ‡‚Ò¸Í¥È,

èÓÎÚ‡‚Ò¸Í¥È ¥ ïÂÒÓÌÒ¸Í¥È „Û·ÂÌ¥flı

ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÎÓ Ì‡‚¥Ú¸ ÔÓ 3 ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl, ‡

‚ í‡‚¥ÈÒ¸Í¥È — 4).

ëÎ¥‰ÓÏ Á‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌflÏ ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó

·‡ÌÍÛ ÔÓ˜‡ÎË Á’fl‚ÎflÚËÒfl ¥ ÔË‚‡ÚÌ¥ ÍÂ-

‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë flÍ Û ÙÓÏ¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚

ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, Ú‡Í ¥ ‚ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌ¥È

ÙÓÏ¥. èÂ¯Ó˛ ÔË‚‡ÚÌÓ˛ ÍÂ‰ËÚÌÓ˛

ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ êÓÒ¥ª, Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ˛ Ì‡

‚Á‡πÏÌ¥È ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥, ·ÛÎÓ ë‡ÌÍÚ-

èÂÚÂ·ÛÁ¸ÍÂ Ï¥Ò¸ÍÂ ÍÂ‰ËÚÌÂ ÚÓ‚‡Ë-

ÒÚ‚Ó (1861), ‰Û„Ó˛ — áÂÏÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ

ïÂÒÓÌÒ¸ÍÓª „Û·ÂÌ¥ª ‚ é‰ÂÒ¥ (1864).

äÂ‰ËÚÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ô¥‰ Ì‡Á‚Ó˛

“áÂÏÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ ïÂÒÓÌÒ¸ÍÓª „Û·ÂÌ¥ª”

ÒÚ‚Ó˛‚‡ÎÓÒfl ‰Îfl Ì‡‰‡ÌÌfl ÁÂÏÎÂ‚Î‡ÒÌË-

Í‡Ï ïÂÒÓÌÒ¸ÍÓª „Û·ÂÌ¥ª ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ-

‚Ëı ÔÓÁË˜ÓÍ (Ì‡ 34 ÓÍË È 11 Ï¥Òflˆ¥‚ Á‡-

„‡ÎÓÏ Ô¥‰ 6% ¥˜ÌËı) Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÁÂÏÂÎ¸-

ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥. èÓÁË˜ÍË Ì‡‰‡‚‡ÎËÒfl Á‡-

ÒÚ‡‚ÌËÏË ÎËÒÚ‡ÏË Ì‡ ÒÛÏÛ ÌÂ ·¥Î¸¯Â

50% ‚¥‰ Óˆ¥ÌÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÁÂÏÎ¥. üÍ

ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Á‡ÒÚ‡‚Ì¥ ÎËÒÚË

Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÎËÒfl ‚Ò¥Ï Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌËÏ Û

·‡ÌÍ Ï‡ÈÌÓÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡Ô‡ÒÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡-

ÎÓÏ ¥ ‚Ò¥π˛ ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ˛ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡. ç‡

01.01.1881 ÓÍÛ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ¥ Á‡Ô‡ÒÌËÈ

Í‡Ô¥Ú‡ÎË ·‡ÌÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 2.7 ÏÎÌ. Û·.,

ÒÛÏ‡ ‚ËÔÛ˘ÂÌËı Á‡ÒÚ‡‚ÌËı ÎËÒÚ¥‚ — 48.7

ÏÎÌ. Û·. é‰Ì‡Í ˜ÂÂÁ ·‡Í Ï¥ÒˆÂ‚Óª

¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë ÚËÔ ÍÂ‰ËÚÌËı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ Ì‡

Á‡ÁÓÍ áÂÏÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ïÂÒÓÌÒ¸ÍÓª „Û-

·ÂÌ¥ª ÌÂ ÓÚËÏ‡‚ Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. 

1866 ÓÍÛ ‚ êÓÒ¥ª Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ íÓ‚‡Ë-

ÒÚ‚Ó ‚Á‡πÏÌÓ„Ó ÔÓÁÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ,

ÏÂÚ‡ flÍÓ„Ó — Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌËÚË ÔÓÚÂ·Û ‚

‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÍÂ‰ËÚ¥ Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û

ÁÂÏÎ¥. ì 1863 Óˆ¥ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ÒÚ‡ÚÛÚ

ÔÂ¯Ó„Ó ‚ êÓÒ¥ª ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ‚Á‡πÏÌÓ„Ó

ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ (ë‡ÌÍÚ-èÂ-

ÚÂ·ÛÁ¸ÍÓ„Ó). é‰Ì‡Í ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ÚËÔÓÏ

¥ÔÓÚÂ˜ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Û êÓÒ¥ª ÒÚ‡ÎË

‡Íˆ¥ÓÌÂÌ¥ ÁÂÏÂÎ¸Ì¥ ·‡ÌÍË. 

ì 1871 Óˆ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ï‡Í¥‚Ò¸ÍËÈ ÁÂ-
ÏÂÎ¸ÌËÈ ·‡ÌÍ — ÔÂ¯ËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÁÂ-
ÏÂÎ¸ÌËÈ ·‡ÌÍ êÓÒ¥ª. Ç¥Ì ·Û‚ ÔÓÍÎËÍ‡-

ÌËÈ Ì‡‰‡‚‡ÚË ÔÓÁË˜ÍË Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÁÂÏÎ¥

¥ Ï¥Ò¸ÍÓª ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥ ‚ ï‡Í¥‚Ò¸Í¥È,

äÛÒ¸Í¥È, ÇÓÓÌÂÁ¸Í¥È, ä‡ÚÂËÌÓ-

ÒÎ‡‚Ò¸Í¥È, èÓÎÚ‡‚Ò¸Í¥È Ú‡ ¥Ì¯Ëı „Û-

·ÂÌ¥flı. èÓ˜‡ÚÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍÛ ÒÚ‡-

ÌÓ‚Ë‚ 1 ÏÎÌ. Û·. ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÔÓÁË-

ÍË Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÁÂÏÎ¥ Ì‡‰‡‚‡ÎËÒfl Ì‡ 43.5

ÓÍÛ, Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ·Û‰¥‚ÂÎ¸ — Ì‡ 18 ÓÍ¥‚

¥ 7 Ï¥Òflˆ¥‚.

1872 ÓÍÛ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ÒÚ‡ÚÛÚ

äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó ÁÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. ëÙÂ‡

ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ó·ÏÂÊÛ‚‡Î‡Òfl Ì‡‰‡Ì-

ÌflÏ ÔÓÁË˜ÓÍ Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÁÂÏÎ¥ ¥ Ï¥Ò¸ÍÓ-

„Ó Ï‡ÈÌ‡. äÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÔÓÁË˜ÍË Ì‡-

Àíîíñ /

Завершено підготовку до друку першого в історії
нашої держави наукового довідкового видання про
банківську діяльність та банки, побудованого за
принципами національної галузевої енциклопедії,
— “Енциклопедії банківської справи України”. Ви-
дання підготовлено і здійснено з ініціативи та
за участі і сприяння Національного банку України.

“Енциклопедія банківської справи України”
принципово відрізняється від ряду випущених в
Україні у 1990-х рр. словникових видань ана-
логічної тематики передусім тим, що в ній пред-
ставлено не лише тлумачення банківських
термінів та понять, а й, як це передбачає енци-
клопедія, цілісне коло систематизованих знань
про банківську справу, яке тією чи іншою мірою
охоплює всі складові цієї сфери суспільної діяльності в її становленні і роз-
витку загалом і в конкретно-історичних умовах України зокрема.

Енциклопедія містить близько 1600 статей. Переважна більшість із
них присвячена розкриттю змісту банківських та фінансових понять і
категорій, їх функціонування у сучасній банківській практиці, зокрема пи-
танням організації банків і банківської діяльності, грошового обігу, валют-
них, кредитних відносин, фондового ринку, змісту і технології різних видів
банківських операцій та послуг. Великий блок становлять біографічні
статті (близько 200) про визначних фінансистів, банкірів, організаторів,
авторитетних учених і заслужених практиків банківської справи України,
людей, які стояли біля її витоків у минулому, і тих, що сприяли становлен-
ню банківської системи незалежної України в новітні часи. 

У ряді оглядових та конкретних понятійних статей послідовно, з уве-
денням маловідомих фактів та оцінок висвітлюється історія грошей, гро-
шового обігу, фінансів та банківської справи на території України від най-
давніших часів до сучасності як у періоди існування різних форм української
державності (Київська Русь, Козацька Україна, УНР, Гетьманат, УРСР),
так і в періоди перебування українських земель у складі інших держав
(Російської імперії, Австро-Угорщини, Польщі).

Анонсуючи вихід “Енциклопедії банківської справи України”, передруко-
вуємо з неї статтю Дмитра Крохмалюка про історію розвитку банківської
справи в Україні у складі Російської імперії, починаючи з другої половини 
ХІХ століття до 1917 року.

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒÔ‡‚‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û ÒÍÎ‡‰¥ êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª
¥ÏÔÂ¥ª (‰Û„‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ïßï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl — 1917.)
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒÔ‡‚‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û ÒÍÎ‡‰¥ êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª
¥ÏÔÂ¥ª (‰Û„‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ïßï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl — 1917.)
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‰‡‚‡ÎËÒfl Ì‡ ÚÂÏ¥Ì ‰Ó 3 ÓÍ¥‚, ‰Ó‚„Ó-

ÒÚÓÍÓ‚¥ Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÁÂÏÎ¥ — ‰Ó 66 ÓÍ¥‚

¥ 2 Ï¥Òflˆ¥‚, Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û Ï¥Ò¸ÍÓª ÌÂÛıÓ-

ÏÓÒÚ¥ — ‰Ó 38 ÓÍ¥‚ ¥ 4 Ï¥Òflˆ¥‚. Ñ¥flÎ¸-

Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ ·ÛÎ‡ ‰ÓÒËÚ¸ ÛÒÔ¥¯ÌÓ˛, ¥ ‚

1910 Óˆ¥ ÈÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ÔÓÌ‡‰

113 ÏÎÌ. Û·.

ì ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌ¥ 1871 ÓÍÛ,

Òı‚‡ÎÂÌÓÏÛ ˆ‡Ò¸ÍËÏ Ûfl‰ÓÏ ¥Á ÏÂÚÓ˛

‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒ-

Ú‡ÌÓ‚ ÁÂÏÒÚ‚‡ÏË, Á‡ÁÍ‡ÏË ‰Îfl ÁÂÏÒ¸ÍËı

ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ-

‰ËÚÛ Ì‡Á‚‡ÌÓ ÒÚ‡ÚÛÚË áÂÏÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

ïÂÒÓÌÒ¸ÍÓª „Û·ÂÌ¥ª, íÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ‚Á‡πÏ-

ÌÓ„Ó ÔÓÁÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ ¥ ï‡Í¥‚-

Ò¸ÍÓ„Ó ÁÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‡ ‰Îfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚

ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ — ÒÚ‡ÚÛÚ

ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·ÛÁ¸ÍÓ„Ó ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ‚Á‡-

πÏÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ. üÍ˘Ó ÒÚ‡ÚÛÚ ÒÚ‚Ó˛‚‡-

ÌÓª ÁÂÏÒÚ‚ÓÏ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ¥ÒÚÓÚ-

ÌÓ ÌÂ ‚¥‰¥ÁÌfl‚Òfl ‚¥‰ ÒÚ‡ÚÛÚ¥‚ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı

Û Á‡ÍÓÌ¥ 1871 ÓÍÛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ‚¥Ì Á‡Ú‚Â-

‰ÊÛ‚‡‚Òfl ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Ï¥Ì¥ÒÚÓÏ Ù¥-

Ì‡ÌÒ¥‚ êÓÒ¥ª. 

ä¥Ï Á„‡‰‡ÌËı ‚Ë˘Â áÂÏÒ¸ÍÓ„Ó ·‡Ì-

ÍÛ ïÂÒÓÌÒ¸ÍÓª „Û·ÂÌ¥ª, ÓÒÌÓ‚ÌËÈ

Í‡Ô¥Ú‡Î flÍÓ„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 8 ÏÎÌ. Û·.,

äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó Ú‡ ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÁÂÏÂÎ¸ÌËı

·‡ÌÍ¥‚ (ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ

5 ¥ 8 ÏÎÌ. Û·.), ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡-

ÎË ̆ Â ‰‚‡ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı ‡Íˆ¥ÓÌÂ-

ÌËı ·‡ÌÍË — ÅÂÒÒ‡‡·Ò¸ÍÓ-í‡‚¥ÈÒ¸-

ÍËÈ ÁÂÏÂÎ¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‚ é‰ÂÒ¥ (6.5 ÏÎÌ.

Û·.) ¥ èÓÎÚ‡‚Ò¸ÍËÈ ÁÂÏÂÎ¸ÌËÈ ·‡ÌÍ (ÓÒ-

ÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î — 4 ÏÎÌ. Û·.).

ÑÓ ÒËÒÚÂÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó

ÍÂ‰ËÚÛ ‚ıÓ‰ËÎË Ú‡ÍÓÊ 2 Í‡ÁÂÌÌËı ¥ÔÓ-

ÚÂ˜ÌËı ·‡ÌÍË — ëÂÎflÌÒ¸ÍËÈ ÔÓÁÂÏÂÎ¸-

ÌËÈ ·‡ÌÍ ¥ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ‰‚ÓflÌÒ¸ÍËÈ ÁÂ-

ÏÂÎ¸ÌËÈ ·‡ÌÍ, flÍ¥ Ï‡ÎË Ò‚Óª ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl

‚ ìÍ‡ªÌ¥. ëÂÎflÌÒ¸ÍËÈ ÔÓÁÂÏÂÎ¸ÌËÈ

·‡ÌÍ Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ 1882 ÓÍÛ Á ÏÂÚÓ˛

“‚Î‡¯ÚÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓÒÚÛÔÌÓ„Ó ÒÂÎflÌ‡Ï ÍÂ-

‰ËÚÛ ‰Îfl ÍÛÔ¥‚Î¥ ÁÂÏÎ¥”. ç‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó Ó-

ÍÛ ‚ 11 „Û·ÂÌ¥flı êÓÒ¥ª (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Û

ãßíéèàë ÅÄçä ßÇëúäé∫  ëèêÄÇà

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ ÍÓÌÚÓ‡ ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ êÓÒ¥ª. 1901 . èÓÎÚ‡‚Ò¸ÍÂ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ êÓÒ¥ª. îÓÚÓ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ïï ÒÚ.

ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. ëÛÏÒ¸Í‡. ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ù¥Î¥fl ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·ÛÁ¸ÍÓ„Ó è¥‚Ì¥˜ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ¥ ï‡Í¥‚Ò¸ÍËÈ ÁÂÏÂÎ¸ÌËÈ ·‡ÌÍ. îÓÚÓ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ïï ÒÚ. (‰Ó 1910 .). èÓÎÚ‡‚Ò¸ÍËÈ ÁÂÏÂÎ¸ÌËÈ ·‡ÌÍ. Äı¥‚ÌÂ ÙÓÚÓ.

óÂÌ¥„¥‚Ò¸Íi ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ‰‚ÓflÌÒ¸ÍÓ„Ó ÁÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ 
¥ ëÂÎflÌÒ¸ÍÓ„Ó ÔÓÁÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. Äı¥‚ÌÂ ÙÓÚÓ. åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸ÍÂ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ êÓÒ¥ª. îÓÚÓ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ïï ÒÚ.
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ÇÓÎËÌÒ¸Í¥È, ä‡ÚÂËÌÓÒÎ‡‚Ò¸Í¥È, äËª‚-

Ò¸Í¥È, èÓ‰¥Î¸Ò¸Í¥È, èÓÎÚ‡‚Ò¸Í¥È, óÂ-

Ì¥„¥‚Ò¸Í¥È Ú‡ ïÂÒÓÌÒ¸Í¥È) ‚¥‰ÍËÚÓ ÈÓ-

„Ó ÔÂ¯¥ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl. èÓÒÎÛ„‡ÏË ·‡ÌÍÛ

ÍÓËÒÚÛ‚‡ÎËÒfl flÍ Ò¥Î¸Ò¸Í¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡,

Ú‡Í ¥ ÓÍÂÏ¥ ÒÂÎflÌË. èÓÁË˜ÍË Ì‡‰‡‚‡ÎË-

Òfl ÒÔÂ¯Û Ì‡ 24.5 ÓÍÛ (Ô¥‰ 8.5% ¥˜ÌËı)

‡·Ó 34.5 ÓÍÛ (7.5% ¥˜ÌËı), Á„Ó‰ÓÏ Ï‡-

ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì ÔÓÁË˜ÍË Á·¥Î¸¯Ë‚-

Òfl ‰Ó 55.5 ÓÍÛ. êÓÁÏ¥ ÍÂ‰ËÚÛ ÌÂ ÔÓ-

‚ËÌÂÌ ·Û‚ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË 75% ‚¥‰ ‚‡-

ÚÓÒÚ¥ ÁÂÏÎ¥ (Á„¥‰ÌÓ Á Ô‡‚ËÎ‡ÏË ‚¥‰ 1908

ÓÍÛ ÔË ÔË‰·‡ÌÌ¥ ÁÂÏÎ¥ ‚¥‰Û·ÌÓ˛

‰¥ÎflÌÍÓ˛ ‚ Ó‰ÌÓÓÒ¥·ÌÛ ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÁË-

Í‡ Ì‡‰‡‚‡Î‡Òfl ‚ ÓÁÏ¥¥ ‰Ó 95% ‚¥‰

Óˆ¥ÌÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÁÂÏÎ¥, ‡ ÔË ÔÂÂÒÂ-

ÎÂÌÌ¥ Ì‡ ‰¥ÎflÌÍÛ — ‰Ó 100% ‚¥‰ Óˆ¥ÌÌÓª

‚‡ÚÓÒÚ¥). èÓÍÛÔÂˆ¸ ÏÛÒË‚ Á‡ÔÎ‡ÚËÚË,

flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ ÏÂÌ¯Â 10% ‚¥‰ ‚‡ÚÓÒÚ¥

ˆ¥ÌË ÔÓ‰‡ÊÛ. ëÂÂ‰ „Û·ÂÌ¥È, Û flÍËı

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ ÓÚËÏ‡Î‡ Ì‡È·¥Î¸¯ËÈ

ÓÁ‚ËÚÓÍ, ·ÛÎ‡ äËª‚Ò¸Í‡. áÓÍÂÏ‡, Á‡

1883—1910 . ‚ „Û·ÂÌ¥ª ÓÚËÏ‡ÌÓ 9010

ÔÓÁËÍ (4.3% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÓ

êÓÒ¥ª), ÍÛÔÎÂÌÓ 245 828 ‰ÂÒflÚËÌ ÁÂÏÎ¥

(1.8% ‚¥‰ ÍÛÔÎÂÌÓª ÔÓ ¥ÏÔÂ¥ª) Ì‡ ÒÛÏÛ

ÔÓÌ‡‰ 40 ÏÎÌ. Û·. (3%), ‰ÓÔÎ‡˜ÂÌÓ ÔÓ-

ÍÛÔˆflÏË Á‡ ˆ˛ ÁÂÏÎ˛ Ï‡ÈÊÂ 10 ÏÎÌ.

Û·. (3.8% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÔÓ êÓÒ¥ª).

1885 ÓÍÛ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ‰‚Ó-

flÌÒ¸ÍËÈ ÁÂÏÂÎ¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‰Îfl Ì‡‰‡ÌÌfl

Ì‡ Ô¥Î¸„Ó‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÔÓ-

ÁËÍ ÔÓÚÓÏÒÚ‚ÂÌËÏ ‰‚ÓflÌ‡Ï Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡-

‚Û ªıÌ¸Óª ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥. èÓÁËÍË

Ì‡‰‡‚‡ÎËÒfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ˆ¥ÎËı Ï‡πÚÍ¥‚

‡·Ó ªı ÓÍÂÏËı ˜‡ÒÚËÌ Ì‡ ÔÂ¥Ó‰ ‚¥‰ 11

‰Ó 66.5 ÓÍÛ. é‰Ì‡Í ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡„‡Ú¸Óı

ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ·‡ÌÍÛ ·ÛÎ‡ Ô‡-

ÒË‚ÌÓ˛. í‡Í, Ì‡ 01.01.1910 ÓÍÛ ÈÓ„Ó

äËª‚Ò¸ÍËÏ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌflÏ ¥Á ˜‡ÒÛ Á‡ÒÌÛ-

‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ ·ÛÎÓ Á‡ÍÎ‡‰ÂÌÓ ‚Ò¸Ó„Ó 699

Ï‡πÚÍ¥‚. 

ãßíéèàë ÅÄçä ßÇëúäé∫  ëèêÄÇà

ä‡ÚÂËÌÓÒÎ‡‚ (ÌËÌ¥ — ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í). Ç¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ÄÁÓ‚Ò¸ÍÓ-ÑÓÌÒ¸ÍÓ-
„Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. îÓÚÓ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ïï ÒÚ.

éÎÂÍÒ‡Ì‰¥‚Ò¸Í (ÌËÌ¥ — á‡ÔÓ¥ÊÊfl). Ç¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·ÛÁ¸-
ÍÓ„Ó Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. îÓÚÓ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ïï ÒÚ.

åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸ÍÂ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·ÛÁ¸ÍÓ„Ó Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. îÓÚÓ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ïï ÒÚ.

ï‡Í¥‚Ò¸ÍÂ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl è¥‚Ì¥˜ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. 
îÓÚÓ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ïï ÒÚ.

ä‡Ï’flÌÂˆ¸-èÓ‰¥Î¸Ò¸ÍÂ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ëÂÎflÌÒ¸ÍÓ„Ó ÔÓÁÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.
Ç¥‰ÍËÚÓ 1883 . Äı¥‚ÌÂ ÙÓÚÓ.

îÂÓ‰ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÂ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl 
ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ êÓÒ¥ª. 1900 .
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è‡‡ÎÂÎ¸ÌÓ ‚ êÓÒ¥ª ÓÁ‚Ë‚‡Î‡Òfl ÒË-

ÒÚÂÏ‡ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡Ì-

Í¥‚. è¥ÒÎfl ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·ÛÁ¸ÍÓ„Ó ÔË-
‚‡ÚÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ (1864) ¥ åÓÒÍÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÍÛÔÂˆ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ (1865) 1868 ÓÍÛ
Á’fl‚ËÎËÒfl ÔÂ¯¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ‚
ÔÓ‚¥Ìˆ¥ª — ï‡Í¥‚Ò¸ÍËÈ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÈ
·‡ÌÍ Ú‡ äËª‚Ò¸ÍËÈ ÔË‚‡ÚÌËÈ ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ. èÓÚÂ·‡ ‚ ÍÂ‰ËÚ¥ ·ÛÎ‡

Ì‡ÒÚ¥Î¸ÍË ‚ÂÎËÍÓ˛, ˘Ó Û êÓÒ¥ª ÔÓ˜‡‚-

Òfl ÒÔ‡‚ÊÌ¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ·ÛÏ, ¥ Ì‡

Í¥ÌÂˆ¸ 1873 ÓÍÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı

·‡ÌÍ¥‚ ‰ÓÒfl„Î‡ 39.

èÓÚÂ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÍËÁË 1873 ÓÍÛ Ú‡

ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ-ÚÛÂˆ¸ÍÓª ‚¥ÈÌË 1877—78 .

·‡ÌÍË ¥ÁÍÓ Á„ÓÚ‡ÎË Ò‚Óª ÓÔÂ‡ˆ¥ª.

è¥ÒÎfl ÔÂ¯Ó„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡ıÛ —

·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ 1875 ÓÍÛ åÓÒÍÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÁËÍÓ-

‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ — Ú‡Í‡ Ê ‰Ó-

Îfl ÒÔ¥ÚÍ‡Î‡ È ÓÍÂÏ¥

ÔÓ‚¥Ìˆ¥ÈÌ¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥

ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

ï‡Í¥‚Ò¸ÍËÈ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸-

ÌËÈ ·‡ÌÍ. é‰ÌËÏ ¥Á ÈÓ-

„Ó Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ¥‚ ¥ Ù‡Í-

ÚË˜ÌËÏ ÓÁÔÓfl‰ÌËÍÓÏ

·Û‚ ‚¥‰ÓÏËÈ Á‡‚Ó‰˜ËÍ

é.ä.ÄÎ˜Â‚Ò¸ÍËÈ. Å‡ÌÍ

ÍÂ‰ËÚÛ‚‡‚ Ï‡ÈÊÂ ‚ËÍ-

Î˛˜ÌÓ ÄÎ˜Â‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥

ÈÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ˘Ó È ÒÚ‡ÎÓ ÔË˜Ë-

ÌÓ˛ Í‡ıÛ
1
. 

äËª‚Ò¸ÍËÈ ÔË‚‡ÚÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ

·‡ÌÍ ÔÓ¥ÒÌÛ‚‡‚ ‰Ó 1917 ÓÍÛ, ıÓ˜‡ È ÌÂ

Á‡‚Ê‰Ë ÒÔ‡‚Ë ÈÓ„Ó È¯ÎË Ì‡ÎÂÊÌËÏ

˜ËÌÓÏ. ìÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌÓª ÒÚÛÍ-

ÚÛË Ï¥ÒˆÂ‚Óª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ ÍÂ-

‰ËÚÛ‚‡‚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ˆÛÍÓ‚¥ Á‡‚Ó‰Ë. ì

1911 Óˆ¥ „ÛÔ‡ ̂ ÛÍÓÁ‡‚Ó‰˜ËÍ¥‚ (å‡-

„ÓÎ¥Ì, ï‡ËÚÓÌÂÌÍÓ, ÅÓ‰Ò¸ÍËÈ Ú‡ ¥Ì¯¥)

Ì‡Ï‡„‡Î‡Òfl Ì‡‚¥Ú¸ ÔÂÂÚ‚ÓËÚË ÈÓ„Ó ‚

ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ·‡ÌÍ ¥Á ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl

ˆÛÍÓ‚Óª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥. 1911 ÓÍÛ Ì‡

¥˜ÌËı Á·Ó‡ı ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ Ô‡‚Î¥ÌÌfl Á‡-

ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÎÓ Á·¥Î¸¯ËÚË “ÒÍÎ‡‰Ó˜ÌËÈ”

Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍÛ Á 2.5 ÏÎÌ. Û·. ‰Ó 5 ÏÎÌ.

Û·. ¯ÎflıÓÏ ‚ËÔÛÒÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª Í¥Î¸-

ÍÓÒÚ¥ ‡Íˆ¥È, ˘Ó ‰‡ÎÓ · ÁÏÓ„Û ÓÁ¯ËË-

ÚË Ó·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ˆÛÍÓ‚Óª ÔÓ-

ÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥. ïÓ˜‡ Í‡Ô¥Ú‡Î ¥ ·ÛÎÓ Á·¥Î¸¯Â-

ÌÓ ‰Ó 5 ÏÎÌ. Û·., Ô‡‚Î¥ÌÌ˛ äËª‚Ò¸ÍÓ-

„Ó ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÌÂ

‚‰‡ÎÓÒfl ÔÂÂÚ‚ÓËÚË ÈÓ„Ó ‚ “ˆÛÍÓ‚ËÈ

·‡ÌÍ”. ñ¸ÓÏÛ Á‡‚‡‰ËÎ‡ ÒËÎ¸Ì‡ ÍÓÌÍÛ-

ÂÌˆ¥fl Ù¥Î¥‡Î¥‚ ÒÚÓÎË˜ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÁÓÍ-

ÂÏ‡ ÄÁÓ‚Ò¸ÍÓ-ÑÓÌÒ¸ÍÓ„Ó, flÍ¥ Ì‡Ï‡„‡-

ÎËÒfl ÒÍÛÔËÚË ÈÓ„Ó ‡Íˆ¥ª. ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˆ¸Ó-

„Ó 1913 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â ·‡ÌÍÛ ÔÓ„¥¯Ë-

ÎÓÒfl. èÓÎ¥Ô¯ËÎË ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ ÍÂ‰ËÚË ÑÂ-

Ê‡‚ÌÓ„Ó Ú‡ ÄÁÓ‚Ò¸ÍÓ-ÑÓÌÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚,

ÔÎ‡ÚÓ˛ Á‡ flÍ¥ ÒÚ‡Î‡ ˜‡ÒÚÍÓ‚‡ ‚Ú‡Ú‡

äËª‚Ò¸ÍËÏ ÔË‚‡ÚÌËÏ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ

·‡ÌÍÓÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥. 

ç‡ ÔÂ¯Ëı ÔÓ‡ı Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÌÓÒËÎÓ Ï¥ÒˆÂ‚ËÈ ı‡-

‡ÍÚÂ. ÇÓÌË ÒÚ‚Ó˛‚‡ÎËÒfl ‰Îfl Ó·ÒÎÛ-

„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÌÂ‚ÂÎËÍÓ„Ó Â„¥ÓÌÛ.

ÑÓ 1880-ı . ‡Íˆ¥ÓÌÂÌ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥

·‡ÌÍË ÔÓÒ¥‰‡ÎË ‚ ÍÂ‰ËÚÌ¥È ÒËÒÚÂÏ¥

ÒÍÓÏÌÂ Ï¥ÒˆÂ, ÔÓÒÚÛÔ‡˛˜ËÒ¸ Á‡ Ó·Òfl-

„ÓÏ Ò‚Óªı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ï‡ÎËÏ Ï¥ÒˆÂ‚ËÏ ·‡Ì-

Í‡Ï (ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡Ï ‚Á‡πÏÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ ¥

Ï¥Ò¸ÍËÏ ·‡ÌÍ‡Ï). ÑÓÏ¥ÌÛ‚‡‚ ÊÂ ‚ ÍÂ-

‰ËÚÌ¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ¥ Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ¥

Á‡ ÏÂÂÊÂ˛ Ò‚Óªı Ù¥Î¥‡Î¥‚ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ

·‡ÌÍ. ãË¯Â Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1890-ı .

‡Íˆ¥ÓÌÂÌ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÔÓ˜ËÌ‡˛Ú¸

‚¥‰¥„‡‚‡ÚË ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÓÎ¸ Û ÍÂ‰ËÚÌ¥È

ÒËÒÚÂÏ¥, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚ ÔÓ‚¥Ìˆ¥ª. ëÚ‚Ó˛-

˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍË (‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ÒÚÓÎË˜Ì¥) Á

¯ËÓÍËÏ ‡ÈÓÌÓÏ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¥ ‚ÂÎËÍÓ˛

Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ Ù¥Î¥‡Î¥‚. ç‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË

ÓÁ„ÓÚ‡˛Ú¸ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ò‡ÌÍÚ-ÔÂÚÂ-

·ÛÁ¸Í¥ ¥ ÏÓÒÍÓ‚Ò¸Í¥ ·‡ÌÍË: ÑÂÊ‡‚ÌËÈ

ãßíéèàë ÅÄçä ßÇëúäé∫  ëèêÄÇà

ûÁ¥‚Í‡ (ÌËÌ¥ — ÑÓÌÂˆ¸Í). Ç¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ êÓÒ¥ª. 
îÓÚÓ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ïï ÒÚ.

ä‡Ï’flÌÂˆ¸-èÓ‰¥Î¸Ò¸ÍÂ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl 
ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ êÓÒ¥ª. 1901 .

ãÛ„‡ÌÒ¸ÍÂ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ÄÁÓ‚Ò¸ÍÓ-ÑÓÌÒ¸ÍÓ„Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. 
îÓÚÓ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ïï ÒÚ. 

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ ·¥Ê‡.
Äı¥‚ÌÂ ÙÓÚÓ. 

ÄÎ˜Â‚Ò¸ÍËÈ
éÎÂÍÒ¥È 
äËËÎÓ‚Ë˜
(1835—1901).

1 
ÄÎ˜Â‚Ò¸ÍËÈ éÎÂÍÒ¥È äËËÎÓ‚Ë˜ (1835—1901) —
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÔÓÏËÒÎÓ‚Âˆ¸, ·‡ÌÍ¥, ÍÛÔÂˆ¸ ÔÂ-
¯Óª „¥Î¸‰¥ª. ä¥Ï ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ, Á‡ÒÌÛ‚‡‚ 1871 ÓÍÛ ï‡Í¥‚Ò¸ÍËÈ ÁÂÏÂÎ¸ÌËÈ
·‡ÌÍ — ÔÂ¯ËÈ Û ̂ ‡Ò¸Í¥È êÓÒ¥ª ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ Á‡-
ÍÎ‡‰ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ. äÓÎË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÄÎ-
˜Â‚Ò¸ÍÓ„Ó Á·‡ÌÍÛÚÛ‚‡ÎË, ‚¥Ì ÒÍ¥Ì˜Ë‚ ÊËÚÚfl Ò‡ÏÓ-
„Û·ÒÚ‚ÓÏ, ÍËÌÛ‚¯ËÒ¸ Ô¥‰ ÔÓªÁ‰ Ì‡ Ç‡¯‡‚Ò¸ÍÓÏÛ
‚ÓÍÁ‡Î¥ èÂÚÂ·Û„‡.
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(Ì‡ ÈÓ„Ó ÍÓÌÚÓË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔËÔ‡‰‡ÎÓ

·ÎËÁ¸ÍÓ 13—15% ‚Ò¥ı ÈÓ„Ó ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌËı ¥

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È), ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ-

·ÛÁ¸ÍËÈ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ

(Ì‡ 01.03.1914 ÓÍÛ Ï‡‚ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ-

‡ªÌË 36 Ù¥Î¥È), é·’π‰Ì‡ÌËÈ (33 Ù¥Î¥ª),

ÄÁÓ‚Ò¸ÍÓ-ÑÓÌÒ¸ÍËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ (23

Ù¥Î¥ª), êÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ ‰Îfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª

ÚÓ„¥‚Î¥ ¥ êÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÔÓ-

ÏËÒÎÓ‚ËÈ ·‡ÌÍË (ÔÓ 16 Ù¥Î¥È) Ú‡ ¥Ì¯¥.

Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚ êÓÒ¥ª (‚ ÚÓÏÛ

˜ËÒÎ¥ È ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥) ‡·Ó ÔÓÚ‡ÔËÎ‡ ‚ Á‡-

ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ ‚ÂÎËÍËı ÒÚÓÎË˜ÌËı, ‡·Ó ·Û-

Î‡ ÔÓ„ÎËÌÛÚ‡ ÌËÏË. ÑÓ 1917 ÓÍÛ ‚ ìÍ-

‡ªÌ¥ Ì‡Î¥˜Û‚‡ÎÓÒfl ÎË¯Â 5 Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı ·‡ÌÍ¥‚: äËª‚-

Ò¸ÍËÈ ÔË‚‡ÚÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ,

é‰ÂÒ¸ÍËÈ ÍÛÔÂˆ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ, é‰ÂÒ¸ÍËÈ

‰ËÒÍÓÌÚÌËÈ ·‡ÌÍ (¥Á Ù¥Î¥flÏË ‚ åËÍÓ-

Î‡π‚¥ Ú‡ äË¯ËÌÂ‚¥), äËª‚Ò¸ÍËÈ ÚÓ„Ó-

‚ÂÎ¸ÌËÈ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó-ÔÓÁËÍÓ‚ËÈ ¥

äËª‚Ò¸ÍËÈ πÔ‡ı¥‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍË (‰‚‡ ÓÒ-

Ú‡ÌÌ¥ Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ ÎË¯Â Û Ú‡‚Ì¥ 1916 Ó-

ÍÛ). ôÂ ‡Ì¥¯Â ÔËÔËÌËÎË Ò‚Óπ ¥ÒÌÛ-

‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ‚ ä‡ÚÂËÌÓ-

ÒÎ‡‚¥, äÂÏÂÌ˜Ûˆ¥ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ï¥ÒÚ‡ı.

ÇËÚ¥ÒÌÂÌÌ˛ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È ÍÓ-

ÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÂ‰Ë-

ÚÛ ÒÔËflÎ‡ ·‡„‡ÚÓÎ¥ÚÌfl ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ å¥Ì¥-

ÒÚÂÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ êÓÒ¥ª, ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡

Ì‡ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ÈÓ„Ó

ÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì‡ Ì‡Ô¥‚Á‡·ÓÓÌÌ‡ Î¥Ì¥fl ˘Ó-

‰Ó Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ÌÓ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚. í‡ÍÓ„Ó

¯‚Ë‰ÍÓ„Ó ‚ËÚ¥ÒÌÂÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚

ÒÚÓÎË˜ÌËÏË ÌÂ ÁÌ‡Î‡ ÊÓ‰Ì‡ Í‡ªÌ‡

Ò‚¥ÚÛ. ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˆ¸Ó„Ó Â„ÛÎflÌÓ„Ó

ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ ·ÛÎË ÔÓÁ·‡‚-

ÎÂÌ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ·‡„‡Ú¸Óı „‡-

ÎÛÁÂÈ ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥. èÓÚfl„ÓÏ ‰‚Óı

‰ÂÒflÚËÎ¥Ú¸ ·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓ Á’fl‚ÎflÎËÒfl ‚ÒÂ

ÌÓ‚¥ È ÌÓ‚¥, Ú‡Í ¥ ÌÂ Â‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ÔÓÂÍ-

ÚË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó‚-

„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ.

ëÂÂ‰ ÌËı — ÔÓÂÍÚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‚ 1911

Óˆ¥ å‡¥ÛÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÛÔÂˆ¸ÍÓ„Ó ¥

„¥ÌË˜Ó-ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ, ‰Îfl

‚¥‰ÍËÚÚfl flÍÓ„Ó Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ‡Ï Ú‡Í ¥ ÌÂ

‚‰‡ÎÓÒfl Á¥·‡ÚË 500 ÚËÒ. Û·. ‡Íˆ¥ÓÌÂ-

ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÔÓÂÍÚË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥Ì-

¯Ëı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚. 

ì ÓÍË ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó Ô¥‰ÌÂÒÂÌÌfl

1893—99 . ¥Á ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ÏÓÌÓÔÓÎ¥ÒÚË˜-

ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ËÌËÍÎÓ È ÓÚË-

Ï‡ÎÓ ÔÓ¯ËÂÌÌfl ÁÓ˘Û‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á

ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ˛. í‡Í, ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ Ù¥Î¥ª

êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó ‰Îfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥

·‡ÌÍÛ, ÄÁÓ‚Ò¸ÍÓ-ÑÓÌÒ¸ÍÓ„Ó ÍÓÏÂˆ¥È-

ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸-

ÌÓ-ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÎË

·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ̂ ÛÍÓ‚Óª ÔÓÏË-

ÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË, Ù¥Î¥fl ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ-

·ÛÁ¸ÍÓ„Ó Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó

·‡ÌÍÛ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Ï‡Î‡ ‚ÔÎË‚ Û Ú‡ÌÒ-

ÔÓÚÌÓÏÛ Ï‡¯ËÌÓ·Û‰Û‚‡ÌÌ¥ ¥ ÒÛ‰ÌÓ·Û-

‰Û‚‡ÌÌ¥, Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡Î‡ Ú¥ÒÌËÈ Á‚’flÁÓÍ ¥Á

ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ˛ ÏÂÚ‡ÎÛ„¥π˛ ¥ ‚Û„¥Î¸ÌÓ˛

ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ˛. á‡‚‰flÍË ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌ¥È

ÏÂÂÊ¥ Ù¥Î¥È ÒÚÓÎË˜Ì¥ ·‡ÌÍË Ú‡ÍÓÊ ÁÓ-

ÒÂÂ‰ËÎË Û Ò‚Óªı ÛÍ‡ı ÚÓ„¥‚Î˛ ıÎ¥·ÓÏ,

Î¸ÓÌÓÏ Ú‡ ¥Ì¯ËÏË ÚÓ‚‡‡ÏË, ˘Ó Ï‡ÎË

ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. 

á‡ ÔÂ¥Ó‰ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó Ô¥‰ÌÂÒÂÌÌfl

ÁÏ¥ˆÌ¥Î‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ êÓÒ¥ª. á‡‚‰fl-

ÍË ÓÁ¯ËÂÌÌ˛ Ù¥Î¥‡Î¸ÌÓª ÏÂÂÊ¥ ÑÂ-

Ê‡‚ÌÓ„Ó, ‡ ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı

·‡ÌÍ¥‚, ÔËÔËÌÂÌÌ˛ ÔÂÂÍ‡˜Û‚‡ÌÌfl

ÑÂÊ·‡ÌÍÓÏ ÔÂËÙÂ¥ÈÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Û

ˆÂÌÚ ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÓÒÎÓ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÚÓ-

„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·ÓÓÚÛ ‚ Â„¥ÓÌ‡ı êÓÒ¥ª (‚

ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ‚ ìÍ‡ªÌ¥). ç‡ ÔÂ¯Â Ï¥ÒˆÂ

‚ ÍÂ‰ËÚÌ¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ËÈ¯ÎË ‡Íˆ¥ÓÌÂÌ¥

·‡ÌÍË, ıÓ˜‡ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ·‡ÌÍ ‰Ó Í¥Ìˆfl

‰ÂÔÂÒ¥ª 1900—1908 . ÔÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡‚ Á‡-

ÎË¯‡ÚËÒfl Ì‡È·¥Î¸¯ËÏ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ

·‡ÌÍÓÏ Í‡ªÌË. (ÖÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ÙÛÌÍˆ¥ª ÑÂ-

Ê‡‚ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓπ‰ÌÛ‚‡‚ ¥Á ÍÂ‰ËÚÌËÏË,

Ì‡‰‡˛˜Ë ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ÒÚË˜Ì¥

ÍÂ‰ËÚË, flÍ¥ ‚ êÓÒ¥ª Ì‡ÁË‚‡ÎË “ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËÏË”).

é‰ÌËÏ ¥Á Ì‡È·¥Î¸¯Ëı Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ˆÂÌÚ¥‚ ¥ÏÔÂ¥ª ·Û‚ äËª‚.
ÄÌ‡ÎÓ„¥˜ÌÛ ÓÎ¸ ˘Ó‰Ó Ò‚Óªı Â„¥ÓÌ¥‚
‚¥‰¥„‡‚‡ÎË é‰ÂÒ‡, ï‡Í¥‚, ä‡ÚÂËÌÓÒÎ‡‚,
ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸. áÓÍÂÏ‡, ‚‡ÊÍÓ ÔÂÂ-

Óˆ¥ÌËÚË Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÂÍÒ-

ÔÓÚÌ¥È, ÚÓ„¥‚Î¥ êÓÒ¥ª ÓÎ¸ é‰ÂÒË.

èËÈÌflÚÓ ‚‚‡Ê‡ÚË, ˘Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ

ÔÓÏËÒÂÎ ·Û‚ ÓÁ‚ËÌÛÚËÈ Û Ï¥ÒÚ¥ ˘Â Á

1795 ÓÍÛ — ÓÍÛ Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl é‰ÂÒË.

ÑÎfl ·‡„‡Ú¸Óı ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı Ù¥Ï Ï¥ÒÚ‡

ı‡‡ÍÚÂÌËÏ ·ÛÎÓ ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl ÚÓ„¥‚Î¥ Á

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÔÓÏËÒÎÓÏ. Ç¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ‚

è‡ËÊ¥ Ó‰ÂÒ¸ÍÓª Ù¥ÏË “å. ∏ÙÛÒÒ¥ ¥

ä
o
” ‚ ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÔÂÂÚ‚ÓËÎÓÒfl Ì‡

Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ¥Ò¸ÍËÈ ‰¥Ï. ì 1914

Óˆ¥ ‚ é‰ÂÒ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÎË ÍÓÌÚÓ‡

ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ÑÂÊ‡‚-

ÌÓ„Ó ‰‚ÓflÌÒ¸ÍÓ„Ó ÁÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ¥

ëÂÎflÌÒ¸ÍÓ„Ó ÔÓÁÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, Ô‡‚-

Î¥ÌÌfl é‰ÂÒ¸ÍÓ„Ó ‰ËÒÍÓÌÚÌÓ„Ó Ú‡ é‰ÂÒ¸-

ÍÓ„Ó ÍÛÔÂˆ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚, ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl 

7 ÒÚÓÎË˜ÌËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, π‰Ë-

ÌÂ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ·‡Ì-

ÍÛ — Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍÓ„Ó “äÂ‰¥ ã¥ÓÌÂ”,

Ï¥Ò¸ÍËÈ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍËÈ ·‡ÌÍ, Í¥Î¸Í‡ ÚÓ‚‡-

ËÒÚ‚ ‚Á‡πÏÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ. ì ï‡ÍÓ‚¥ ÚÓ-

„Ó Ê 1914 ÓÍÛ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÎË, Í¥Ï

ÍÓÌÚÓË ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÔÓ ˘Ó Á‡-

ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl ‚Ë˘Â, Ô‡‚Î¥ÌÌfl ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓ-

„Ó Ï¥Ò¸ÍÓ„Ó ÍÛÔÂˆ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÍÓÌÚÓ‡

åÓÒÍÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÛÔÂˆ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, Ù¥Î¥ª

4 ÒÚÓÎË˜ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, 7 ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ ‚Á‡-

πÏÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ. áÌ‡˜ÌËÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ

ˆÂÌÚÓÏ ìÍ‡ªÌË ·Û‚ ÅÂ‰Ë˜¥‚. íÛÚ ÁÓ-

ÒÂÂ‰ÊÛ‚‡ÎËÒfl ÍÓÌÚÓË ·‡ÌÍ¥¥‚, flÍ¥

Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÎË äËª‚Ò¸ÍËÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ-

‚ËÈ flÏ‡ÓÍ. áÓÍÂÏ‡, ‚ÊÂ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ

1850-ı Û Ï¥ÒÚ¥ Ì‡Î¥˜Û‚‡ÎÓÒfl 8 ·‡ÌÍ¥‚.

á‡„‡ÎÓÏ ÊÂ Û 1914 Óˆ¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ-

‚Ë ¥ÒÌÛ‚‡ÎË ·¥Î¸¯ flÍ Û 350 Ì‡ÒÂÎÂÌËı

ÔÛÌÍÚ‡ı ìÍ‡ªÌË, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‚ 64 Ì‡-

ÒÂÎÂÌËı ÔÛÌÍÚ‡ı ·ÛÎÓ ÚË ¥ ·¥Î¸¯Â Ú‡ÍËı

ÛÒÚ‡ÌÓ‚ (Û äËπ‚¥ Ú‡ é‰ÂÒ¥ — ÔÓ 19, ï‡-

ÍÓ‚¥ — 14). 

ç‡È˜ËÒÎÂÌÌ¥¯ËÏË ÒÂÂ‰ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÍÓ-

ÓÚÍÓÚÂÏ¥ÌÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ ‚ êÓÒ¥ª ·ÛÎË

ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ‚Á‡πÏÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ ¥ ÔÓÁË˜-

ÍÓ‚Ó-Ó˘‡‰Ì¥ Í‡ÒË. ì 1915 Óˆ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
Ì‡Î¥˜Û‚‡ÎÓÒfl Ï‡ÈÊÂ 450 ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ ‚Á‡πÏ-
ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ, flÍ¥ ÔÓ¥ÒÌÛ‚‡ÎË ‰Ó 1920-ı
ÓÍ¥‚. ÇÓÌË ‰¥flÎË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚ ÔÓ-

‚¥Ìˆ¥ª — ÔÓ‚¥ÚÓ‚Ëı Ï¥ÒÚ‡ı, ‚ÂÎËÍËı ÒÂÎ‡ı.

ç‡È·¥Î¸¯‡ ªı Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡Î‡

Ì‡ äÛ·‡Ì¥ Ú‡ ‚ Ô¥‚‰ÂÌÌÓ-Á‡ı¥‰ÌËı „Û-

·ÂÌ¥flı ¥ÏÔÂ¥ª (èÓ‰¥Î¸Ò¸Í¥È, ïÂÒÓÌ-

Ò¸Í¥È, äËª‚Ò¸Í¥È, ÇÓÎËÌÒ¸Í¥È, ä‡ÚÂË-

ÌÓÒÎ‡‚Ò¸Í¥È, í‡‚¥ÈÒ¸Í¥È). íÓ‚‡ËÒÚ‚‡

ãßíéèàë ÅÄçä ßÇëúäé∫  ëèêÄÇà

Å‡ıÏÛÚ (ÌËÌ¥ — ÄÚÂÏ¥‚Ò¸Í ÑÓÌÂˆ¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥). íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó
‚Á‡πÏÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ. Äı¥‚ÌÂ ÙÓÚÓ.

ïÂÒÓÌ. íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ‚Á‡πÏÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ. 
Äı¥‚ÌÂ ÙÓÚÓ.
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‚Á‡πÏÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ ‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡ÎË ÍÓ¯ÚË

ÒÂÂ‰Ì¸Óª Ú‡ ‰¥·ÌÓª ·ÛÊÛ‡Á¥ª, flÍÛ È Ó·-

ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÎË. ï‡‡ÍÚÂÌÓ˛ ËÒÓ˛ ÚÓ‚‡-

ËÒÚ‚ ·ÛÎ‡ ‚Á‡πÏÌ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸

ªıÌ¥ı ˜ÎÂÌ¥‚ Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË. ÅÛÚË

˜ÎÂÌÓÏ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Í¥Î¸ÍÓı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ ÌÂ

‰ÓÁ‚ÓÎflÎÓÒfl. Ç ¥Ì¯ÓÏÛ ‚ÓÌË Ï‡ÎÓ ˜ËÏ

‚¥‰¥ÁÌflÎËÒfl ‚¥‰ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥

ÓÁ‚Ë‚‡ÎËÒfl Ô‡‡ÎÂÎ¸ÌÓ Á ÌËÏË. ÑÂflÍ¥

Á ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ (ÁÓÍÂÏ‡ ÍËª‚Ò¸ÍÂ) Á‡ Ò‚ÓªÏË

ÂÒÛÒ‡ÏË ÌÂ ÔÓÒÚÛÔ‡ÎËÒfl ÒÂÂ‰Ì¥Ï

‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï. í‡Í, äËª‚Ò¸ÍÂ

Ï¥Ò¸ÍÂ ÍÂ‰ËÚÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó, Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÂ

1885 ÓÍÛ, ‰Ó 1900 ÓÍÛ ̆ ÓÓÍÛ Ì‡‰‡‚‡-

ÎÓ ÌÂ ÏÂÌ¯Â 90—100 ÔÓÁË˜ÓÍ Ì‡ Á‡„‡Î¸-

ÌÛ ÒÂÏËÁÌ‡˜ÌÛ ÒÛÏÛ. áÓÍÂÏ‡, 1898 Ó-

ÍÛ ·ÛÎÓ Ì‡‰‡ÌÓ 204 ÔÓÁË˜ÍË Ì‡ 6 ÏÎÌ. 49

ÚËÒ. Û·. ôÓÔ‡‚‰‡, ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚

·ÛÎË ‰¥·ÌËÏË, Í‡Ô¥Ú‡Î ÓÍÂÏËı ¥Á ÌËı

ÌÂ Òfl„‡‚ ¥ 10 ÚËÒ. Û·.

ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ïßï ÒÚ. ‚ ÔÓ‚¥Ìˆ¥ÈÌËı

„Û·ÂÌ¥flı êÓÒ¥ª (‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ‚ ìÍ-

‡ªÌ¥) ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÎÓ ·‡„‡ÚÓ ÔË‚‡ÚÌËı

·‡ÌÍ¥Ò¸ÍËı ÍÓÌÚÓ, Ô¥ÒÎfl 1900 ÓÍÛ ªı

Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÌÂÛıËÎ¸ÌÓ ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl. áÓÍ-

ÂÏ‡, ‚ äËπ‚¥ 1913 ÓÍÛ ¥ÒÌÛ‚‡ÎÓ 8 ·‡Ì-

Í¥Ò¸ÍËı ÍÓÌÚÓ. 

èÓÁË˜ÍÓ‚Ó-Ó˘‡‰Ì¥ Í‡ÒË (Í¥ÌÂˆ¸ ïßï

— ÔÓ˜‡ÚÓÍ ïï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl) ‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡ÎË

ÍÓ¯ÚË ÂÏ¥ÒÌËÍ¥‚, Í‡Ï‡¥‚, Á‡ÏÓÊÌËı

ÒÂÎflÌ. ÇÓÌË Ì‡·ÛÎË ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÔÓ¯ËÂÌ-

Ìfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ¥ ‚¥‰¥„‡ÎË ÔÂ‚ÌÛ ÓÎ¸ Û

ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ÁÏÛ Ì‡ ÒÂÎ¥. 

é‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Á ÔË‚‡ÚÌËÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍË-

ÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ÓÁ‚Ë‚‡Î‡Òfl ¥ ÏÂÂÊ‡

Ï¥Ò¸ÍËı „ÓÏ‡‰Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚. á„¥‰ÌÓ Á

ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏ 1862 ÓÍÛ ‚ÓÌË ÒÚ‚Ó˛‚‡-

ÎËÒfl ÔË Ï¥Ò¸ÍËı ‰ÛÏ‡ı ‡·Ó Á‡ÍÎ‡‰‡ı, ̆ Ó

ªı Á‡Ï¥Ì˛‚‡ÎË, ÔÂÂ·Û‚‡ÎË Ô¥‰ ªıÌ¥Ï ÍÓÌ-

ÚÓÎÂÏ ¥ ·ÛÎË ªÏ Ô¥‰Á‚¥ÚÌ¥. í‡Í¥ ·‡ÌÍË

ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÎË ‰¥·ÌÛ ÍÎ¥πÌÚÛÛ, ‰Ó flÍÓª ÌÂ

ÔÓfl‚ÎflÎË ¥ÌÚÂÂÒÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË,

— Ï¥˘‡Ì, ˆÂıÓ‚Ëı Ï‡ÈÒÚ¥‚, ‡ ¥ÌÓ‰¥ È

ÍÛÔˆ¥‚. ì 1914 Óˆ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ¥ÒÌÛ‚‡ÎÓ
·ÎËÁ¸ÍÓ 70 Ï¥Ò¸ÍËı „ÓÏ‡‰Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚.
ä¥Ï ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ ¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓ-

ÁË˜ÓÍ, ‚ÓÌË ÔÓ‚Ó‰ËÎË Ú‡ÍÓÊ Ó·Î¥Í ‚Â-

ÍÒÂÎ¥‚, ‚Â‰ÂÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ÔÓÚÓ˜ÌËı

‡ıÛÌÍ¥‚, ÍÛÔ¥‚Î˛ ¥ ÔÓ‰‡Ê Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌ-

ÌflÏË ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ˆ¥ÌÌËı

Ô‡ÔÂ¥‚, ÚÓ·ÚÓ ‚ËÍÓ-

ÌÛ‚‡ÎË ‚Ò¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥

·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª.

éÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î

ÍÓÊÌÓ„Ó Ï¥Ò¸ÍÓ„Ó ·‡Ì-

ÍÛ ÔÓ‚ËÌÂÌ ·Û‚ ÒÚ‡ÌÓ-

‚ËÚË Ì‡ ˜‡Ò Á‡ÒÌÛ‚‡Ì-

Ìfl ÌÂ ÏÂÌ¯Â 10 ÚËÒ.

Û·. ëÍÎ‡‰‡‚Òfl ‚¥Ì ¥Á

„ÓÏ‡‰Ò¸ÍËı ÍÓ¯Ú¥‚, ‡

Ú‡ÍÓÊ ‚ÌÂÒÍ¥‚ ¥ ÔÓ-

ÊÂÚ‚ ÔË‚‡ÚÌËı ÓÒ¥·. 

ÑÓ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1890-ı

. Ò‡ÏÂ Ï¥Ò¸Í¥ „Ó-

Ï‡‰Ò¸Í¥ ·‡ÌÍË, ÚÓ‚‡-

ËÒÚ‚‡ ‚Á‡πÏÌÓ„Ó ÍÂ-

‰ËÚÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔË‚‡ÚÌ¥

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ¥

‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ÑÂÊ‡‚ÌÓ-

„Ó ·‡ÌÍÛ ‰ÓÏ¥ÌÛ‚‡ÎË ‚ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌ¥

ÔÓ‚¥Ìˆ¥ª. ßÁ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ÏÂÂÊ¥ ‡Íˆ¥Ó-

ÌÂÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ÓÌË ‚¥‰¥È¯ÎË Ì‡ ‰Û-

„ËÈ ÔÎ‡Ì ¥ Á‡ÈÌflÎË ıÓ˜‡ È ‰Û„Ófl‰ÌÂ,

‡ÎÂ Ì‡‰¥ÈÌÂ Ï¥ÒˆÂ ‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ „ÓÒÔÓ-

‰‡ÒÚ‚‡.

ä¥Ï Á„‡‰‡ÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, Ì‡

ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË Û 1913 Óˆ¥ ÙÛÌÍˆ¥Ó-

ÌÛ‚‡ÎÓ 4 ÎÓÏ·‡‰Ë, ÁÂÏÒ¸Í¥ Í‡ÒË, ·ÎËÁ¸-

ÍÓ 100 Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚. ßÒÌÛ‚‡ÎË ‚ ìÍ‡ªÌ¥

Ú‡ÍÓÊ ‰ËÒÍÓÌÚÌ¥ ‰ÓÏË — ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚Ë, flÍ¥ Á‡ÈÏ‡ÎËÒfl ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ë-

ÏË ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Ú‡ Ó·Î¥ÍÓÏ

‚ÂÍÒÂÎ¥‚.

éÚÊÂ, ‰Ó 1914 ÓÍÛ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÒËÒÚÂ-

Ï‡ êÓÒ¥ª ÒÍÎ‡‰‡Î‡Òfl ¥Á Ú¸Óı ÓÒÌÓ‚ÌËı

Ô¥‰ÒËÒÚÂÏ: 1) Í‡ÁÂÌÌ¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚Ë: ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ·‡ÌÍ ¥Á ÏÂÂÊÂ˛

Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÍÓÌÚÓ, Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ‚¥‰‰¥-

ÎÂÌ¸ Ú‡ Ó˘‡‰ÌËı Í‡Ò; ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ‰‚Ó-

flÌÒ¸ÍËÈ ÁÂÏÂÎ¸ÌËÈ ¥ ëÂÎflÌÒ¸ÍËÈ ÔÓ-

ÁÂÏÂÎ¸ÌËÈ ·‡ÌÍË; 2) ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥

¥ÌÒÚËÚÛÚË ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ:

‡Íˆ¥ÓÌÂÌ¥ ·‡ÌÍË, Ï¥Ò¸Í¥ „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥

·‡ÌÍË, ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ‚Á‡πÏÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ,

ÔË‚‡ÚÌ¥ ·‡ÌÍ¥Ò¸Í¥ Á‡ÍÎ‡‰Ë; 3) ÛÒÚ‡ÌÓ-

‚Ë ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ: ‡Íˆ¥Ó-

ÌÂÌ¥ ÁÂÏÂÎ¸Ì¥ ·‡ÌÍË, Ï¥Ò¸Í¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥

ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÚÓ˘Ó. ìÒ¥ Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË ÔÂÂ-

·Û‚‡ÎË ‚ Ú¥ÒÌÓÏÛ ‚Á‡-

πÏÓÁ‚’flÁÍÛ. í‡Í, ÑÂÊ-

·‡ÌÍ ÒÚÓfl‚ Ì‡ ˜ÓÎ¥ ¥Ì-

ÒÚËÚÛˆ¥È ÍÓÓÚÍÓÒÚÓ-

ÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ, ‰Â-

Ê‡‚Ì¥ ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ·‡ÌÍË

Ó˜ÓÎ˛‚‡ÎË ‡Íˆ¥ÓÌÂÌ¥

ÁÂÏÂÎ¸Ì¥ ·‡ÌÍË. äÓÏÂ-

ˆ¥ÈÌ¥ È ÁÂÏÂÎ¸Ì¥ ‡Íˆ¥Ó-

ÌÂÌ¥ ·‡ÌÍË Ú‡ÍÓÊ Ú¥Ò-

ÌÓ ‚Á‡πÏÓ‰¥flÎË Ï¥Ê ÒÓ-

·Ó˛.

ÑËÌ‡Ï¥˜ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË

êÓÒ¥ª, ‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ È ìÍ-

‡ªÌË, ÒÚ‡‚ ‚‡ÊÎË‚Ó˛

ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ó˛ ¥ÌÚÂÌ-

ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‡„‡ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ú‡ ÔÓÏË-

ÒÎÓ‚ÓÒÚ¥, ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ÁÏÛ ‚ Í‡ªÌ¥. 

ßÁ Á‡ıÓÔÎÂÌÌflÏ ‚Î‡‰Ë ‚ êÓÒ¥ª ·¥Î¸¯Ó-

‚ËÍ‡ÏË ·‡ÌÍË ·ÛÎÓ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ, ‡

ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ Î¥Í‚¥‰Ó‚‡ÌÓ.
■■
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10. ëÍÓÌflÍÓ‚ ã.ç. ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ äÂ-
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ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ-

‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “ÇË‰‡ÚÌ¥ ‰¥fl˜¥ ìÍ-

‡ªÌË”, 31 ÎËÔÌfl 2000 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„

Ô‡Ï’flÚÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛

2 „Ë‚Ì¥ “éÎÂÒ¸ ÉÓÌ˜‡”, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ

‚Ë‰‡ÚÌÓÏÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ÔËÒ¸ÏÂÌÌËÍÛ

Ú‡ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓÏÛ ‰¥fl˜Â‚¥ éÎÂÒ˛ íÂ-

ÂÌÚ¥ÈÓ‚Ë˜Û ÉÓÌ˜‡Û (03.04.1918—

14.07.1995 .)

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ,

‚‡„‡ — 12.8 „. Ñ¥‡ÏÂÚ ÏÓÌÂÚË — 31.0 ÏÏ,

flÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌ‡, ÚË-

‡Ê — 20 000 ¯ÚÛÍ.

ç‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ ·Óˆ¥ (‡‚ÂÒ¥) ÏÓÌÂÚË

ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl ÒÓÌfl¯ÌËÍ¥‚, Ï‡-

ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË, ÎÓ„ÓÚËÔ

åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì Ú‡ Ì‡ÔËÒË: ìä-
êÄ∫çÄ / 2 / ÉêàÇçI/ 2000.

ç‡ Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ ·Óˆ¥ (Â‚ÂÒ¥) ÏÓÌÂÚË

ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÔÓ„Û‰ÌËÈ ÔÓÚÂÚ ÔËÒ¸ÏÂÌ-

ÌËÍ‡, Î¥‚ÓÛ˜ — ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl ÒÓ·ÓÛ Ú‡

ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡Ì¥ Ì‡ÔËÒË: ëéÅéêà / Ñìò
ëÇé∫ï / ÅÖêÖÜIíú! / éãÖëú / Ééç-
óÄê (Ù‡ÍÒËÏ¥ÎÂ) 1918-1995.

ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ïÛ‰ÓÊÌËÍË — ÇÓÎÓ‰ËÏË í‡‡Ì,

éÎÂÍÒ‡Ì‰ ï‡ÛÍ, ëÂ„¥È ï‡ÛÍ, Ç¥Ú‡Î¥È

äÓÁ‡˜ÂÌÍÓ.

ëÍÛÎ¸ÔÚÓË — êÓÏ‡Ì ó‡ÈÍÓ‚Ò¸ÍËÈ,

ÇÓÎÓ‰ËÏË ÄÚ‡Ï‡Ì˜ÛÍ.

è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ “éÎÂÒ¸ ÉÓÌ˜‡”

ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 2 „Ë‚Ì¥ π ‰¥ÈÒ-

ÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË ¥ Ó·Ó-

‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸-

ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ‰Ó

‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ-

‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë,

‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ-

‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “îÎÓ‡ ¥ Ù‡ÛÌ‡ ìÍ-

‡ªÌË”, 2 ÒÂÔÌfl 2000 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„

Ô‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛

10 Ú‡ 2 „Ë‚Ì¥ “è¥ÒÌÓ‚Ó‰ÌËÈ Í‡·”,

ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥ ˆ¸ÓÏÛ ÂÎ¥ÍÚÓ‚ÓÏÛ (‰Ó Â˜¥,

π‰ËÌÓÏÛ) ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍÓ‚¥ Ó‰ËÌË Ô¥Ò-

ÌÓ‚Ó‰ÌËı Í‡·¥‚ Û Ù‡ÛÌ¥ ìÍ‡ªÌË.

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 

10 „Ë‚ÂÌ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡ 925

ÔÓ·Ë, ‚‡„‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜Ë-

ÒÚÓÚ¥ — 31.1 „. Ñ¥‡ÏÂÚ ÏÓÌÂÚË — 

38.61 ÏÏ, flÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl —

“ÔÛÙ”, ÚË‡Ê — 5 000 ¯ÚÛÍ. 

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 

2 „Ë‚Ì¥ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ¥Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ,

‚‡„‡ — 12.8 „. Ñ¥‡ÏÂÚ ÏÓÌÂÚË — 31.0 ÏÏ,

flÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — Á‚Ë˜‡ÈÌ‡, ÚË-

‡Ê — 50 00 ¯ÚÛÍ.

ç‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ ·Óˆ¥ (‡‚ÂÒ¥) Ó·Óı ÏÓ-

ÌÂÚ ‚ Ó·‡ÏÎÂÌÌ¥ ‚¥ÌÍ‡, ÛÚ‚ÓÂÌÓ„Ó ¥Á ÁÓ-

·‡ÊÂÌ¸ ÓÍÂÏËı ‚Ë‰¥‚ ÙÎÓË ¥ Ù‡ÛÌË,

ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ-

‡ªÌË, ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì ¥

‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ì‡ÔËÒË. ç‡ ÏÓÌÂÚ¥ Á¥ Ò¥·Î‡ —

ìäêÄ∫çÄ / 10 / ÉêàÇÖçú / 2000 Ú‡

ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥ ÔÓ·‡ ÏÂÚ‡ÎÛ — Ag 925, Á‡-

ÁÌ‡˜ÂÌÓ Ú‡ÍÓÊ ‚‡„Û Û ̃ ËÒÚÓÚ¥ — 31.1. ç‡

ÏÓÌÂÚ¥ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ Ì‡ÔËÒË Ú‡Í¥: ìä-
êÄ∫çÄ / 2 / ÉêàÇçI.

ç‡ Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ ·Óˆ¥ (Â‚ÂÒ¥) Ó·Óı

ÏÓÌÂÚ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl Ô¥ÒÌÓ-

‚Ó‰ÌÓ„Ó Í‡·‡ Á ‡‚ÎËÍÓÏ Û ‚Ó‰ÓÓÒÚflı

Ú‡ ÍÛ„Ó‚¥ Ì‡ÔËÒË: èêIëçéÇéÑçàâ
äêÄÅ / POTAMON TAURICUM.

ÉÛÚ Ó·Óı ÏÓÌÂÚ — ËÙÎÂÌËÈ.

ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰ËÏË

ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ.

è‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË “è¥ÒÌÓ‚Ó‰ÌËÈ

Í‡·” ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 10 Ú‡ 

2 „Ë‚Ì¥ π ‰¥ÈÒÌËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Á‡ÒÓ·‡-

ÏË ìÍ‡ªÌË ¥ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl

Á‡ ªı ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ·ÂÁ ·Û‰¸-

flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡

Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥

‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂ-

ÂÍ‡Á¥‚.
■■

çìåßáåÄíàäÄ ß  Åéç ßëíàäÄ

Ìîíåòè  Óêðà¿íè /

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÓª
ÏÓÌÂÚË “éÎÂÒ¸ ÉÓÌ˜‡”

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ 
Ô‡Ï’flÚÌËı ÏÓÌÂÚ 
“è¥ÒÌÓ‚Ó‰ÌËÈ Í‡·”

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ 
Ô‡Ï’flÚÌËı ÏÓÌÂÚ 
“è¥ÒÌÓ‚Ó‰ÌËÈ Í‡·”

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÓª
ÏÓÌÂÚË “éÎÂÒ¸ ÉÓÌ˜‡”


